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|. Sintese (Sumario Executivo)

1. A sintese ou sumdrio executivo deve permitir a facil percecéo do contetido do relatério e, em particular, mencionar as
alteracées mais significativas em matéria de Boas Prdticas de Governo Societdrio adotadas em 2025.

O Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, criou um sistema multimunicipal, por agregacao de sistemas
multimunicipais ja existentes, e constituiu a respetiva entidade gestora, a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo,

S. A. (AdLVT), atribuindo-lhe a exploracdo e a gestdo concessionada daqueles sistemas.

Este sistema abrangia a captacdo, o tratamento e o abastecimento de agua para consumo publico e a
recolha, o tratamento e a rejeicdo de efluentes domésticos, de efluentes que resultem da mistura de
efluentes domésticos com efluentes industriais ou pluviais, designados por efluentes urbanos, e a rececdo
de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, que cumpram o disposto no regulamento de
exploragdo e servico relativo a atividade de saneamento de aguas residuais em vigor no sistema, os

respetivos tratamento e rejeicdo.

O sistema em aprego havia resultado da agregacgdo de oito sistemas multimunicipais, que se extinguiram

no dia da constituicdo do novo sistema, nomeadamente:

e Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte Alentejano, criado
pelo Decreto-Lei n.° 128/2000, de 6 de julho e gerido pela Aguas do Norte Alentejano, SA (AdNA);

e Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Alto Zézere e Cda, criado
pelo Decreto-Lei n.° 121/2000, de 4 de julho e gerido pela Aguas do Zézere e Coa, SA (AdZC);

e Sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril, criado pelo Decreto-Lei n.° 142/1995,
de 14 de junho e gerido pela SANEST, SA;

e Sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula de Setubal, criado pelo
Decreto-Lei n.° 286/2003, de 8 de novembro e gerido pela SIMARSUL, SA;

e Sistema multimunicipal de saneamento do Tejo e Trancao, criado pelo Decreto-Lei n.° 288-A/2001,
de 10 de novembro e gerido pela SIMTEJO, SA;

e Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento de Raia, Zézere e Nabao,
criado pelo Decreto-Lei n.° 197-A/2001, de 30 de junho e gerido pela Aguas do Centro, SA (AdQ);

e Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Oeste, criado pelo
Decreto-Lei n.% 305-A/2000, de 24 de novembro e gerido pela Aguas do Oeste, SA (AdO); e

e Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Centro Alentejo, criado

pelo Decreto-Lei n.° 130/2002, de 11 de maio e gerido pela Aguas do Centro Alentejo, SA (AdCA).
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Integrava, como utilizadores no abastecimento de agua e saneamento de aguas residuais, setenta
municipios e, apenas na componente de saneamento de aguas residuais, dezasseis municipios. A
populagdo residente abrangida pelo sistema era de 1,1 milhdes de habitantes, na atividade de

abastecimento de &gua, e cerca de 3,7 milhdes habitantes, na atividade de saneamento de aguas residuais.

No ambito do processo de reorganizacdo do setor de abastecimento de dgua e saneamento de aguas
residuais e na sequéncia da publicacdo do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, que promoveu a Cisdo
do sistema multimunicipal de abastecimento de 4gua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, foram
criados dois sistemas multimunicipais de saneamento de aguas residuais: o sistema da Grande Lisboa e
Oeste e o Sistema da Peninsula de Settbal, e foi redenominada a sociedade Aguas de Lisboa e Vale do
Tejo, S. A, para Aguas do Vale do Tejo, S.A. (AdVT), tendo por essa via sido substancialmente alterado o

seu ambito territorial.

Dos anteriores oito sistemas agregados mantiveram-se na Aguas do Vale do Tejo apenas cinco, um deles
somente na atividade de abastecimento. Os sistemas de saneamento anteriormente geridos pelas
empresas cindidas Sanest, Simtejo e Aguas do Oeste passaram, com a cisdo em apreco, a ser da
responsabilidade da Aguas do Tejo Atlantico, e o sistema de saneamento anteriormente gerido pela

Simarsul passou a ser gerido pela “nova” Simarsul.

O sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Vale do Tejo, resultante de cisdo
do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, abrange

agora 0s seguintes municipios:

* No abastecimento de d4gua e saneamento de aguas residuais, os municipios de Aguiar da Beira,
Alandroal, Almeida, Alter do Chdo, Alvaiazere, Arronches, Avis, Belmonte, Borba, Campo Maior,
Castanheira de Péra, Castelo Branco, Castelo de Vide, Celorico da Beira, Crato, Entroncamento, Elvas,
Evora, Ferreira do Zézere, Figueira de Castelo Rodrigo, Figueiré dos Vinhos, Fornos de Algodres,
Fronteira, Funddo, Gavido, Gouveia, Guarda, Idanha-a-Nova, Macdo, Manteigas, Marvao, Meda,
Monforte, Mourdo, Nisa, Oleiros, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra, Pedrégdo Grande,
Penamacor, Pinhel, Ponte de Sor, Portalegre, Portel, Proenca-a-Nova, Redondo, Reguengos,
Sabugal, Sardoal, Seia, Sousel, Serta, Tomar, Vila Nova da Barquinha e Vila Velha de R6déao;

+ Apenas na componente de abastecimento de agua, os municipios de Alcobacga, Alenquer, Arruda
dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinhd, Mafra, Nazaré, Obidos,

Peniche, Rio Maior, Sobral de Monte Agraco e Torres Vedras.
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A gestdo e exploragao do sistema de abastecimento de dgua da regido Oeste foi alvo de um contrato entre
a EPAL e a entdo Aguas do Oeste, tendo a EPAL iniciado em janeiro de 2016 a gestdo do sistema em regime
de exclusividade. A operagdo, manutencao e exploragdo do sistema é assegurada pela EPAL, que entrega
a 4gua a Aguas do Vale do Tejo nos pontos de entrega desta aos municipios, que por sua vez procede ao

fornecimento aos seus clientes.

rige
Fo
Legenda:
|| Murscpios soridos poa AdVT - Abmteciment de Agi

[ Murscipios servidos pofa AdVT - Abiecimerta de Agia
& Sansmentr de Aguzs Resic o

O desafio da uniformizacédo das melhores praticas, de identificagdo e otimizacdo das sinergias e da melhoria

da prestacdo de servicos e das relagdes com as entidades servidas continuara a ser o principal desiderato
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dos gestores, responsaveis e demais trabalhadores, na procura das respostas necessarias a melhoria da

qualidade e sustentabilidade do nosso futuro.

No corrente ano, a Aguas do Vale do Tejo prosseguiu a sua missdo num quadro de sustentabilidade
econdmica, financeira, técnica, social e ambiental, promovendo uma utilizacdo sustentavel dos recursos
naturais e a preservacdo da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida, o equilibrio e melhoria da
qualidade ambiental, a equidade no acesso aos servigos basico e a promog¢do do bem-estar através da

melhoria da qualidade de vida das pessoas.

Em 25 de junho de 2025, a Assembleia Geral deliberou aprovar a recomposicdo do Conselho de
Administracdo da Aguas do Vale do Tejo, para um novo mandato a iniciar em 2025, mediante a dissolucao,
por mera conveniéncia, do Conselho de Administracdo entdo em fun¢des, nos termos do disposto no artigo
26.°,n.° 1, do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na sua

redagdo atual. Esta deliberacdo produziu efeitos a 25 de junho de 2025.
A constituicdo do Conselho de Administragdo para o mandato 2025-2027 ¢ a seguinte:

e Presidente Executivo | José Manuel Leitdo Sardinha

e Vice-Presidente Executivo | Manuel Joaquim Barata Frexes

e Vogal Executivo | Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira

e Vogal Executivo | Maria do Rosario Cardoso Aguas

e Vogal N&o Executivo | Fermelinda de Jesus Pombo Carvalho, Presidente da Camara Municipal de
Portalegre

e Vogal Ndo Executivo | Joaquim dos Santos Bernardo Diogo, Presidente da Camara Municipal do
Crato

e Vogal Ndo Executivo | Hugo Renato Ferreira Cristovao, Presidente da Camara Municipal de Tomar

Relativamente ao contelido do Relatério do Governo Societério, o presente documento evidencia que a
Aguas do Vale do Tejo cumpriu em 2025, com as Boas Praticas do Governo Societario, designadamente as
que se encontram definidas na Secgdo Il do Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o
Regime Juridico do Setor Empresarial do Estado (RISPE), e demais legislagdo aplicavel, ndo se verificando

alteracdes de relevancia em matérias de Boas Praticas de Governo Societério.
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2. Da tabela a incluir constard a informagdo seguinte:

De acordo com as Instru¢cbes emanadas para a preparagdo e elaboracdo do Relatério de Governo

Societario para 0 ano em aprego, apresenta-se o quadro seguinte:

CAPITULO Il do RISPE — Préaticas de bom governo sim nao
Apresentou Plano de Atividades e Orcamento para 2025 adequado aos
X
recursos e fontes de financiamento disponiveis
Artigo 43.°
Obteve aprovacdo pelas tutelas financeira e setorial do Plano de
X

Atividades e Orcamento para 2025

Divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagdes sociais,

operacdes com participa¢des sociais, garantias financeiras e assun¢do

Artigo 44.0 de dividas ou passivos, execucdo dos objetivos, documentos de y
" prestacdo de contas, relatérios trimestrais de execucdo orcamental com

relatério do érgdo de fiscalizagdo, identidade e curriculum dos

membros dos orgdos sociais, remuneragoes e outros beneficios *

Artico 45,0 Submeteu a informacao financeira anual ao Revisor Oficial de Contas,
rtigo 45. L X
g que é responsavel pela Certificacdo Legal das Contas da empresa **

Artido 46.9 Elaborou os relatérios de avaliacdo do Plano de Prevencdo de Riscos
rtigo 46. X
9 de Corrupcao e Infracdes Conexas

Artigo 47.°  Adotou um Cédigo de Etica e divulgou o documento X

. Tem contratualizada a prestagdo de servico publico ou de interesse
Artigo 48.° ) ) X
geral, caso lhe esteja confiada

Artigo 49.° Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X

Artigo 50.° Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade*** X

Declarou a independéncia de todos os membros do 6rgdo de
Artigo 51.° administracdo e que os mesmos se abstém de participar nas decisdes X
gue envolvam os seus proprios interesses

Declarou que todos os membros do dérgdo de administracdo
cumpriram a obrigacao de comunicar as participagdes patrimoniais

Artigo 52.° que detenham na empresa e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de X
interesse ao 6rgao de administracdo, ao orgdo de fiscalizagdo e a
Inspecao-Geral de Financas

Artigo 53.0 Providenciou no sentido de que a ETF tenha condi¢8es para que toda
rtigo 53. X
g a informacao a divulgar possa constar do seu sitio na internet

Apresentou o relatorio do 6rgdo de fiscalizacdo em que é aferido

Artigo 54.9 constar do relatério anual de praticas de governo societario informacao
rtigo 54. X
g atual e completa sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do

RJSPE (boas praticas de governacao)
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* O relatdrio trimestral de execug¢do orcamental do 4.° trimestre de 2025 serd submetido apds a aprovacdo das
contas do exercicio de 2025.

** A informacdo financeira anual de 2024 foi submetido ao ROC e a informacéo financeira anual de 2025 serd
formalmente submetida em data posterior ao presente Relatério.

*** Implementado na EPAL que detém a gestéo delegada da Aguas do Vale do Tejo, a qual abrange os trabalhadores

afetos a gestdo delegada na empresa.
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II. Missao, Objetivos e Politicas

1.Indicacdo da Missdo e da forma como é prosseguida, assim como da Viséo e dos Valores que orientam a empresa (vd.
artigo 43.° do RJSPE).

MISSAO

A Aguas do Vale do Tejo tem por missdo a gestdo do sistema multimunicipal de abastecimento de 4gua e
de saneamento do Vale do Tejo, num quadro de eficiéncia e sustentabilidade ambiental, econdmica, social
e cultural, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos cidaddos e para o desenvolvimento

socioeconomico das regides servidas pelo sistema.

VISAO

Ser uma empresa de referéncia no setor da agua e orientar-se pelas melhores préaticas internacionais, numa

perspetiva de desenvolvimento sustentavel, preservando o recurso natural de que depende e o ambiente.

VALORES
Os valores fundamentais da sociedade assentam na sustentabilidade dos recursos naturais, num quadro
de eficiéncia e sustentabilidade ambiental, econdmica, social e cultural, contribuindo para a melhoria da

qualidade de vida dos cidaddos e para o desenvolvimento socioecondmico das regides onde atua.

PRINCIPIOS

Os Principios de atuacdo da Aguas do Vale do Tejo, na prossecucdo da sua missdo, devem ter em

consideracao:

¢ Respeito e protegdo dos direitos humanos;

e Respeito pela igualdade do género;

e Luta contra a corrupcao;

e Erradicagdo de todas as formas de exploracao;

e Erradicagdo de todas as praticas discriminatérias;

e Responsabilidade na defesa e protecdo do meio ambiente;

e Contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel.
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POLITICA DE GESTAO

No &mbito do contexto organizacional da Aguas do Vale do Tejo, cuja gestdo delegada é assegurada pela
EPAL, e por forma a dar cumprimento a legislagdo e normas aplicaveis e a missao, visdo e valores, de modo
socialmente responsavel, econémico e ambientalmente sustentavel e prevenindo riscos para a seguranca
e salde das/os trabalhadoras/es, foram assumidos os seguintes compromissos pela EPAL, os quais se

aplicam a Aguas do Vale do Tejo:

¢ Gestdo Delegada do Sistema Multimunicipal do Vale do Tejo — Assegurar a gestdo delegada do
sistema da Aguas do Vale do Tejo, nos termos do contrato de concessdo e da legislacdo aplicavel,

sem prejuizo das responsabilidades da sociedade perante o concedente e entidade reguladora;

e Responsabilidade empresarial - Garantir a qualidade dos produtos e servicos prestados, que
contribuem para a saude publica, preservacdo do ambiente e para a sociedade, utilizando as préticas
mais inovadoras, assegurando a disponibilidade dos recursos necessarios e a implementacdo de
planos, processos e procedimentos adequados para o efeito, para reduzir os riscos e maximizar as
oportunidades e atingir os objetivos e metas propostas para a melhoria continua do desempenho e

eficacia dos sistemas de gestdo e para a sustentabilidade da Empresa;

e Satisfacdo dos/as Trabalhadores/as, Clientes e das outras Partes Interessadas — Auscultar e promover
a satisfagdo dos requisitos, das necessidades e expectativas relevantes dos/as trabalhadores/as,
clientes, comunidade e restantes partes interessadas, visando sempre a melhoria da relagdo com as
partes interessadas relevantes, dos produtos e servicos da empresa e das interfaces existentes.
Assegurar a comunicagdo, a consulta e participacdo dos/as trabalhadores/as e dos seus
representantes, em tematicas relacionadas com os sistemas de gestdo e na identificacdo de solucdes

para melhorar o respetivo desempenho, designadamente na vertente da seguranca e saude;

e Formagdo, Competéncia e conhecimento dos/as Trabalhadores/as — Potenciar e promover as
competéncias, a qualificacdo profissional das pessoas e o conhecimento individual e organizacional,
necessarios para a eficaz execugdo das suas func¢des, responsabilidades e tarefas. Proporcionar a
formagdo continua e de exceléncia, o acesso a redes de networking, incentivar a criatividade, o
desenvolvimento pessoal e o comprometimento com a sustentabilidade, numa perspetiva de
fomentar uma cultura organizacional orientada para a melhoria do desempenho, inovacado e criagao

de valor na e para a empresa;

e Promocdo da Seguranca e Saude das Pessoas — Identificar os perigos e avaliar os riscos para a

seguranca e salde das pessoas, determinar e adotar medidas eficazes para a prevencado, protecao e,
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tanto quanto possivel, para a eliminacdo dos perigos e redugdo dos riscos. Assegurar a existéncia de
condicdes de trabalho seguras e saudaveis e prevenir a ocorréncia de acidentes de trabalho e de

doencas profissionais, nomeadamente de lesdes e afe¢des de salde relacionadas com o trabalho;

Valorizacdo dos Trabalhadores/as e do seu Contributo — Implementar praticas e medidas de
conciliacdo, visando a adaptacdo dos/as trabalhadores/as ao contexto da sua funcdo, da sua vida
pessoal e familiar e que promovam a sua saude, motivacao e envolvimento com a Empresa. Promover
o respeito pelos principios de igualdade e da nao-discriminacdo e o equilibrio entre as diferentes
esferas da vida, por forma a contribuir para uma participacdo equilibrada de homens e mulheres nas
atividades profissionais e familiares, fomentar o seu desenvolvimento pessoal e para a evolucdo

positiva da empresa e da sociedade;

Gestdo de Ativos — Definir e implementar estratégias para assegurar uma eficaz e eficiente gestdo dos
ativos, tendo por base as orientagdes estratégicas da organizagao. Gerir os ativos da empresa numa
|6gica de criagdo de valor, garantindo um equilibrio entre o custo, risco de falha e o desempenho ao
longo do seu ciclo de vida, através da disponibilizacdo de recursos e da otimizagdo dos investimentos,

da exploragdo e da manutengao;

Desenvolvimento sustentavel e Responsabilidade Social — Contribuir, de forma ativa, inovadora e
responsavel, para um futuro sustentado da empresa e da sociedade, através da definicdo de uma
estratégia de sustentabilidade e de uma atuacdo socialmente responsavel, ao nivel da governacao, da
sociedade e do ambiente. Contribuir, continuadamente, para o desenvolvimento econémico das
regides onde se insere e do pais e para a coesdo social, cumprindo os compromissos para com os/as
trabalhadores/as, os fornecedores, os clientes, as comunidades, o Estado e outras partes interessadas.
Atuar com responsabilidade no que respeita aos impactes, riscos e oportunidades inerentes as
atividades desenvolvidas, promovendo a prote¢do do ambiente, através do uso eco-eficiente dos
recursos naturais, prevenindo a polui¢do e ocorréncia de acidentes ambientais em todas as atividades,
contribuindo, sempre que possivel, para a recuperagdo de passivos ambientais, compensagdo da

pegada ecoldgica da Empresa e para a preservagdo da biodiversidade;

Combate e Adaptacdo as Alteragdes Climaticas — Melhorar, continuadamente, o desempenho
energético e hidrico global, promovendo uma atuagdo orientada para: a diminuicdo dos consumos e
para a eficiéncia no uso da Agua e da Energia; a diminuicdo e manutencdo das perdas de 4gua em
niveis economicamente aceitaveis; as acBes tendentes a neutralidade carbdnica; a aquisicdo de

produtos e servicos hidrica e energeticamente eficientes; um pensamento estratégico visando a
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adaptacdo, a resiliéncia e a resposta proactiva e atempada da empresa as altera¢des climaticas e aos

seus efeitos;

Resiliéncia Organizacional e Continuidade do Negécio — Promover a adequada preservacao, prote¢do
e seguranga das infraestruturas criticas e uma cultura de gestdo de risco e resiliéncia para as suas
atividades e negdcios, definindo e planeando estratégias para reduzir a probabilidade de ocorréncia
de eventos disruptivos e, ou, as suas consequéncias e impactos. Potenciar a capacidade de
organizagdo, prevencado e recuperacao perante fatores ou condicdes adversas, por forma a garantir a
continuidade do negdcio, o cumprimento da missao, a preservacdo da vida humana e a confianga da

Empresa perante as suas partes interessadas;

Seguranga da informagdo — Gerir e assegurar uma utilizagdo adequada dos sistemas de informacado
que suportam as atividades da empresa e os produtos e servigos prestados aos clientes, de forma a
garantir a disponibilidade, integridade e confidencialidade da informagdo da empresa e dos seus

clientes, cumprindo com o estabelecido nas politicas e outros normativos internos relacionados;

Integridade, Transparéncia, Etica e Anticorrupcdo — Promover e assegurar o cumprimento do
estabelecido no Cédigo de Conduta e Etica, no Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes
Conexas e na Politica de Anticorrupgdo da empresa, nos principios do Pacto Global das Nagdes Unidas
subscritos pela empresa e noutras orientacdes aplicaveis, contribuindo para reduzir a existéncia de
conflitos de interesses, melhorar a imagem, a confianca e a reputacdo da empresa entre as suas partes
interessadas. Fomentar uma cultura de integridade, transparéncia, ética, anticorrupcdo e de
compliance, que abranja a tomada de decisdo, as atividades da empresa e a relagdo com os seus
parceiros de negdcio, contribuindo ativamente no combate contra a corrupcao e para a boa

governagao;

Envolvimento da Cadeia de Fornecimento — Promover junto dos fornecedores de bens e servicos a
partilha de valores, principios de sustentabilidade e de compliance, estimulando a sua adesdo ao
compromisso de respeitar e aplica as boas praticas implementadas, criando valor para ambas as

partes;

Inovacdo e Desenvolvimento — Incentivar a investigacdo e o desenvolvimento de solugdes para
oportunidades identificadas, promovendo ativamente um processo de inovacdo transversal a

empresa, focado no negdcio, na relacdo custo-beneficio, no desenvolvimento sustentavel e
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desejavelmente escalaveis no setor da agua, estabelecendo, quando identificada a necessidade,

parcerias externas nos projetos;

e Economia Circular — Promover a consciencializacdo dos principios da economia circular, identificar e
implementar nos processos e atividades da Empresa oportunidades que contribuam, por esta via, para

a Sustentabilidade.

2.Indicacdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no ambito da estratégia definida (vd. artigo 38.° do RJSPE),
designadamente:

A atividade prosseguida pela Empresa, enquanto instrumento empresarial do Estado para a concretizagdo
de politicas publicas e de objetivos nacionais no dominio do ambiente, respeita o enquadramento fixado
nos termos do Artigo 24.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do
Sector Publico Empresarial, e as orientagdes emanadas através de despachos ministeriais e deliberacdes

dos acionistas, os quais devem ser contemplados nos documentos de estratégia e planeamento vigentes.

Adicionalmente, o exercicio das funcdes do Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo, S.A. tera
em conta o previsto na legislagdo em vigor, designadamente no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro
e no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na sua atual

redacao o qual, prevé:
a) Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestdo;

b) Assegurar a concretizagdo das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestdo e a

realizacdo da estratégia da empresa;

¢) Acompanhar, verificar e controlar a evolugéo das atividades e dos negdcios da empresa em todas

as suas componentes;
d) Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informacdes relativas a empresa, bem

como a sua confidencialidade;

f)  Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio
das suas funcées e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito proprio ou alheio,
diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou

documentos;

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.
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Os gestores publicos que integram o Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo, S.A. estdo
ainda sujeitos ao disposto no Estatuto do Gestor Publico, ao cumprimento das boas praticas de governacao
societaria e de gestdo empresarial, nomeadamente em matéria de transparéncia, prevenc¢ao da corrupcao,
padrdes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos humanos, promocédo da igualdade,

prevencdo de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

Relativamente as OrientacOes Estratégicas Especificas, o Conselho de Administracao, no mandato
2025-2027, deverad estabelecer um enquadramento estratégico alinhado com a visdo e
posicionamento da Empresa, inseridos no quadro estratégico do Grupo AdP, bem como
assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado, para garantir a execucao de uma
agenda de medidas que inclua as que adiante se enunciam (quando aplicavel, atendendo ao

objeto e atividade da empresa):

A — CULTURA DE GRUPO

1. Atuar sobre o modelo de governo, a estrutura empresarial, a organizagao e o funcionamento

1.1.  Na governacdo, promover uma ampla e abrangente representatividade das partes interessadas,
salvaguardar principios, valores e praticas alinhadas com os mais elevados padrdes de exigéncia.

1.2. Na definicdo de politicas corporativas, a simplificacdo e agilizacdo de processos corporativos e a
incorporacao do espetro alargado de conhecimento e sensibilidades, designadamente mediante
a criacdo de uma rede multipolar de competéncias operacionalizada por estruturas especializadas
transversais e a incorporacao de experiéncias vivenciadas junto as realidades territoriais.

1.3. Nas politicas de contratacdo de bens e servicos que, sem prejuizo da racionalidade econdmica,

promovam o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.
2. Potenciar a natureza empresarial e a capacidade técnica, em especial:

2.1. Quanto a atracao, retencdo, desenvolvimento e sucessdo dos quadros, em linha com os desafios
do setor e padrdes da regulacao.
2.2. Nadinamizagdo de redes de competéncias em temas estratégicos, num ambiente descentralizado

e colaborativo.
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3.

B

4

5.

6

Sensibilizar os stakeholders para a importancia da prestagdo do servico e para a globalidade dos

custos, incluindo ambientais, incorridos com a mesma, tendo em vista:

3.1. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos efetivamente
incorridos no sentido de assegurar a valorizagdo ndo s6 do recurso agua, mas sobretudo dos
servicos essenciais que lhes sdo prestados por um conjunto de entidades.

3.2. A adogdo de um comportamento responsavel e de consumos mais racionais por parte dos
utilizadores municipais, das atividades econdmicas e dos consumidores individuais.

3.3. No caso de alguns utilizadores ndo domésticos, a redugdo da carga poluente drenada para as
instalacdes de tratamento de dguas residuais urbanas, obrigando a investimentos adicionais para
assegurar a qualidade minima da agua residual que é rejeitada de modo a nao impactar nos
meios recetores.

3.4. A educagdo e formacao desta e das préximas geracdes, através de agdes pedagdgicas e de

comunicagdo junto das comunidades.

— EXCELENCIA DE SERVICO

. Assegurar as metas de servico publico estabelecidas para a Qualidade das Aguas

41. Em relacdo a Qualidade da Agua para consumo humano.
42. Em relacdo a Qualidade da Agua residual tratada e descarregada no meio recetor.

4.3. Em relacdo a Qualidade da Agua residual tratada e reutilizada.
Assegurar as metas de servico publico estabelecidas para a Fiabilidade do servigo

5.1. Minimizando as falhas de abastecimento.

5.2. Minimizando os colapsos de coletores.
. Assegurar as metas estabelecidas para a Quantidade da Agua

6.1. Adequacdo do dimensionamento dos sistemas de abastecimento a procura.
6.2. Adequacdo do dimensionamento dos sistemas de saneamento para a populagdo equivalente

servida.

C — EXCELENCIA NA FORMA DE PRESTACAO DO SERVICO
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7. Responder as exigéncias do novo quadro legal comunitario ambiental

7.1. Preparacdo para o cumprimento das exigéncias decorrentes da revisdo de diretivas europeias,
designadamente a Diretiva de Qualidade da Agua para Consumo Humano e a Diretiva de Aguas

Residuais Urbanas.
8. Potenciar a Inovacao, Investigagdo e Desenvolvimento, bem como a Transi¢do digital

8.1. Num quadro de estimulo a Inovacdo, Investigacdo e Desenvolvimento, quer de natureza
operacional, quer de resposta aos grandes desafios do setor.

8.2. No reforco da transicdo digital, num ambiente de seguranca cibernética. Modernizagdo das
operacdes nos territérios, induzida por novas dinamicas organizacionais e tecnoldgicas, em
particular no que se refere a sistemas de telemetria, telegestao, sistemas de informacao incluindo

BIM e recurso a inteligéncia artificial.
9. Reforcar a resiliéncia dos sistemas infraestruturais

9.1. Promogao das boas praticas na gestdo do ciclo de vida dos ativos, tendo como referéncia a norma
ISO 55001, através de:

9.1.1.  Clarificagdo da politica de gestdo de ativos infraestruturais e respetivas prioridades de
acao.

9.1.2. Consolidacdo e modernizagdo dos sistemas cadastrais e de gestdo informacao e
monitorizac¢ao.

9.1.3.  Processos de planeamento e execugdo de investimentos e de manutengdo tendo como
base as melhores praticas de gestdo do risco.

9.2. Implementagdo das melhores praticas a nivel da security das infraestruturas, incluindo prevencdo
/ resisténcia a ameacas de diversos tipos, e reacao e recuperagdo em caso de emergéncia, dando
prioridade as infraestruturas criticas (regionais e nacionais).

9.3. Implementagdo das exigéncias decorrentes do DL 22/2025, referente as Entidades Criticas

nacionais.
10. Reforcar a resiliéncia das operacdes

10.1. Atuacdo ao nivel das cadeias de fornecimento, garantindo a fiabilidade do acesso a matérias
indispensaveis a exploragdo dos sistemas de abastecimento de dgua e de saneamento quer em

tempos de operacdo regular, quer em situacdes de emergéncia.
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10.2. Identificacdo dos efeitos de curto, médio e longo prazo das alteragdes climéticas nas origens de
agua e nos meios recetores, a nivel da quantidade e da quantidade, adotando atempadamente
medidas de adaptacao.

10.3. Adocdo de uma estratégia de gestdo de informacdo operacional, que garanta a sua atualizacéo,
consisténcia, completude e acessibilidade.

10.4. Preparacdo para o cumprimento das exigéncias da nova diretiva europeia NIS2, relativa a
seguranca de informacéo.

10.5. Adogdo das melhores praticas em termos de seguranga e salde dos trabalhadores e de terceiros.
1. Eficiéncia e circularidade

1.1, Aumento da eficiéncia na utilizagdo de recursos primarios, nomeadamente por redugdo de perdas
e de consumo de energia.

11.2. Evolucdo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizacdo de
aguas residuais, valorizagdo de lamas e neutralidade energética.

11.3. Aprofundamento da relagdo com as comunidades e o territdrio para resolucdo articulada dos
desafios associados as afluéncias indevidas industriais, pluviais e salinas.

1.4. Implementagdo de respostas aos desafios associados a gestdo de residuos, potenciando, sempre

que possivel, a sua circularidade.

D — SUSTENTABILIDADE ECONOMICA E REFORCO DA COESAO TERRITORIAL

12. Assegurar a sustentabilidade econémica

12.1. No respeito pelo enquadramento legal e regulatério aplicavel ao setor empresarial do estado e,
em particular, ao setor do abastecimento e saneamento de agua.

12.2. Num quadro de eficiéncia operacional e racionalidade econémica.

12.3. Integracdo consistente e coerente de respostas as alteragdes climaticas (mitigacdo e adaptagao)

nos exercicios de planeamento econdmico e financeiro.

13. Contribuir para a consolidacdo e sustentabilidade do setor urbano, em linha com o plano estratégico

setorial, em especial

13.1. Adogdo de modelos tarifarios que convirjam para a coesao territorial e equidade no acesso aos
servicos, com reforco da preocupacdo na sustentabilidade econdmica e ambiental das atividades.

13.2. Integragdo dos empreendimentos hidraulicos cujo utilizador principal € uma empresa do Grupo.
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14. Contribuir para a sustentabilidade do setor da agua e reforco da coesdo territorial, em linha com a

estratégia nacional 'Agua Que Une’

14.1.  Atuacdo ao nivel da Eficiéncia e da Resiliéncia, potenciando e, se necessario, reforcando, o capital
fisico disponivel, num quadro multissetorial e integrado.

14.2. Adogdo da visdo de que a agua é s6 uma, recorrendo a diferentes origens (dgua doce superficial,
dgua doce subterranea, agua residual tratada, agua pluvial, &gua salobra, 4gua do mar) para
diferentes usos com qualidades compativeis.

14.3. Contribuicdo para uma gestao inteligente, agil e eficaz dos recursos hidricos.

14.4. Contribuicdo para a governanca e implementacdo da estratégia “Agua Que Une”, incluindo

criacdo de instrumento empresarial dedicado.

No que respeita a Contratos Programa ou Contratos de Prestacdo de Servico Publico, a Empresa ndo
celebrou nem prevé celebrar qualquer contrato-programa com o Estado Portugués, bem como ndo tem

contratualizado qualquer contrato de prestagdo de servico publico.

a)Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a alcancar em
cada ano e triénio (com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas
de qualidade);

Nos termos do disposto no Estatuto do Gestor Publico, nas empresas que prestem servicos de interesse
geral é obrigatoria a definicdo de orientacdes estratégicas e objetivos de gestdo aplicaveis aos respetivos
gestores.

Os objetivos do Grupo AdP, designadamente da Aguas do Vale do Tejo, s&do determinados pelas politicas
governamentais para o setor, através de orientagdes vertidas nos planos estratégicos aplicaveis as suas
areas de atuagdo, de orientacBes gerais emanadas através de despacho ministerial e por orientacdes
especificas dos acionistas. Nos termos do regime juridico do sector empresarial do Estado e do Estatuto
do Gestor Publico, o Estado, enquanto acionista por via indireta, define as orienta¢des estratégicas.

Nos termos do disposto no art.° 18.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco (Estatuto do Gestor
Publico), na sua atual redacao, conjugado com o disposto no n.° 13 do art.° 3° da Portaria n.° 317-A/2021,
de 23 de dezembro, o Conselho de Administracdo devera submeter junto da Entidade do Tesouro e
Finangas (ETF) uma proposta de objetivos, incluindo indicadores e respetivas metas, para o mandato.

O Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo, eleito em 25 de junho de 2025 para o mandato
2025-2027, deu cumprimento ao referido normativo em 13 de fevereiro de 2026, tendo a proposta sido

instruida de acordo com as regras aplicaveis (designadamente as constantes na nota técnica da ETF,
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observando o disposto na Portaria n.° 317-A/2021), aguardando nesta data a respetiva aprovacdo da
proposta apresentada.

De acordo com a Lei, a celebragdo do contrato de gestdo sé ocorre apds a obtengdo de parecer prévio da
ETF, e subsequente concordancia dos membros do Governo responsaveis pela area das financgas e pelo
setor de atividade da empresa, quanto a proposta integral de contrato de gestdo, incluindo os objetivos.
Sem prejuizo do que antecede, seré feita a avaliacdo tendo por referéncia os objetivos e indicadores de
desempenho anuais propostos, bem como as férmulas de célculo para o apuramento do respetivo grau

de concretizacéo.

A avaliagdo é realizada em fung¢do do grau de concretizagdo dos objetivos.

AdVT - Aguas do Vale do Tejo
Grau de i (60

OBJETIVOS DE GESTAO 2025 Célculo

1. Objetivos Estratégicos

Variagio face a0 PAO

11 Eficiéncia de Gestdo (GO/VN)
aprovado

VAR<-0,10pp -0,10pp <VAR<0,00pp 0,00pp <VAR<+0,10pp VAR>+0,10pp 5
%

Variagdo face a0 ano anterior
ajustado pelo més em que se
12 Volume de Negécios (VN) realizou a atualizago VAR > 0% 5% <VAR< 0% -10% < VAR <-5% VAR <-10% 5%
tariféria e pelas carateristicas
hidroldgicas do ano

RO), liquido de i P .
13 o nal (RO) liquido de i Variagio face a0 ano anterior| VAR2+1% 0% SVAR < +1% 1% SVAR<0% VAR<-1% 20%
variagio das provisdes e corregdes de justo valor

AdVT - Aguas do Vale do Tejo
Grau de i (60

OBJETIVOS DE GESTAO 2025 Calculo

2. Objetivos Setoriais

Indicador da Qualidade de
21 Qualidade da Agua Fornecida Servigo da ERSAR AAG4 - AS298,50% 97,00% < AS < 98,50% 90,00% < AS < 97,00% AS<90,00% 10%
"Agua Segura" (AS)

Indicador da Qualidade de
Servico da ERSAR AR21 -
“Cumprimento dos
requisitos de descarga" (RD)

22 Qualidade das Aguas Residuais RD 295,00% 90,00% <RD < 95,00% 80,00% < RD < 90,00% RD <80,00% 10%

Indicador da Qualidade de
Servigo da ERSAR AA03 -
"Ocorréncia de falhas de

abastecimento™ (FA)

23 Falhas no abastecimento FA<0,05 0,05<FA<0,06 0,06<FA<0,08 FA>0,08 5%

Indicador da Qualidade de
Servigo da ERSAR AR10 -
24 Colapsos nos coletores "Ocorréncia de colapsos =10 1,0<CCs15 15<CC<20 cc>20 %
estruturais em coletores"
(cq)

AdVT - Aguas do Vale do Tejo

Grau de i (GO):

OBJETIVOS DE GESTAO 2025 Calculo

3. Objetivos Individuais

JOSE SARDINHA Aprovagio em Reunizo de
Conselho de Administragéo
da apresentagso da
manifestagdo de interesse
31 50 de propostas com vista a obter a concess@o| ou &

ou autorizagio o hidroelétri izagio para produgio
infraestruturas existentes ou a construir hidroelétricaem

1manifestagdo de interesse ou proposta 1 manifestacdo de interesse ou proposta  Aprovada 1 manifestado de interesse ou N forem aprovadas nenhumas
até 30.11.2025 até 15.12.2025 proposta até 31.12.2025 manifestages de interesse ou propostas

aconstruir

MANUEL FREXES Cumpris do Plano d

Simulacros
32 N.2 Agdes executadas (AE) AE290,00% 80,00% < AE < 90,00% 70,00% < AE <80,00% AE<70,00% 30%
Implementagdo do Plano de Simulacros face a0 previsto para 0 ano
em causa

CATARINA OLIVEIRA Variaggo do endividamento

33 bruto face ao proposto em VAR<-5% -5% <VAR<0% 0% <VAR < +5% VAR2+5% 30%
Endividamento Bruto PAO

ROSARIO AGUAS Publicar em Didrio da

2 Empreitada d doda L da Empreitada de 4o d: da Empreitada de Execugdoda  Ndo langamento da Empreitada de

de o Coneure, | REModelacio da Estago Elevatdria de 40 da Estagdo 6ri 50 da Estagdo Elevatéria de Execugio da Remodelago da Estagio

Empreitada de Execugdo da 5o d " Marmelais (Tomar) até finais de Outubro de Marmelais (Tomar) até finais de Novembro Marmelais (Tomar) até finais de Dezembro ~Elevatéria de Marmelais (Tomar) até finais
para as empreitadas em

Elevatéria de Marmelais (Tomar) rel 2025 de 2025 2025 3112.2025
avaliagio

34
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AdVT - Aguas do Vale do Tejo

Grau de

Cilculo

OBJETIVOS DE GESTAO 2025

0,8

Cumprimento do Plano de
Manutengdo preventiva: N

a1 Pl de Manutengé /AE 290,00% 80,00% < AE < 90,00% 70, < AE <80,00% AE <70,00% 5
ano de Manutensao AgBes executadas (AE) face 00% %
a0 previsto
P édic -
a2 Respeito pelos prazos de pagamento razo médio de pagamento PMP <30 30<PMP <35 35<PMP <40 PMP 240 %

PMP (dias)

b)Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacGo dos desvios verificados e das medidas de corre¢do
aplicadas ou a aplicar.

Conforme referido na alinea anterior, o grau de cumprimento dos objetivos propostos foi, em 2025, o

seguinte:

AdVT - Aguas do Vale do Tejo

Grau de (GO):
10 08 05 0,0

GCdo

Objetivo @2

OBJETIVOS DE GESTAO 2025 Caleulo Ponderagio | Avaliagio

1. Objetivos Estratégicos

21

variagio das provisdes e corregdes de justo valor

Qualidade d:

Indicador da Qualidade de

*Agua Segura® (AS)

A5 298,50%

97,00% S AS < 98,50%

90,00% < AS < 97,00%

AS <90,00%

99,61%

" Efiéncad Gt (GO arsho e 30PAO vaRz-0300 005 <vaR 201059 ogamm<vAR 0105 w0105 % | amw | 10 | w

" volume e - Susaneos —— na— s | | w0 | o
hidroldgicas do ano

13 Resultado operacional RO), liquido de imparidades, VAR 2 +1% 0% SVAR < +1% -1% SVAR <0% VAR <-1% 20% +12% 10 02

2. Objetivos Setoriais

10

Qualidade das Aguas Residuais.

Indicador da Qualidade de
Servigo da ERSAR AR2L-
“Cumprimento dos
requisitos de descarga " (RD)

RD>95,00%

90,00% <RD < 95,00%

80,00% < RD < 90,00%

RD <80,00%

94,58%

Falhas no abastecimento

Indicador da Qualidade de
Servio da ERSAR AA03 -
"0corréncia de falhas de

abastecimento” (FA)

FA<0,05

0,05<FA<0,06

0,06<FA 50,08

FA>0,08

00

Indicador da Qualidade de
Servigo da ERSAR ARIO -

JOSE SARDINHA

estruturais em coletores"

Aprovagio em Reunido de

ccs10

10<ccs1s

15<CC520

c>20

22

00

3. Objetivos Individuais

Empreitada de Execugio da Remodelagdo da Estagio
Elevatéria de Marmelais (Tomar)

para as empreitadas em
avaliagio

Cumprimento do Plano de
Manutenggo preventiva: Ne

Marmelais (Tomar) até finais de Outubro e Marmelais (Tomar) até finais de Novembro Marmelais (Tomar) até finais de Dezembro  Elevatoria de Marmelais (Tomar) até finais
25 2025

31.12.205

daapresentagio da
manifestagio de interesse
1 1 i proposta dal h
aobter /2025

1 ° s 2 até30.11.2025 até 15.12.205 proposta até 31.12.2025 manifestagdes de interesse ou propostas. 0% 05710 o o3

aconstruir
MANUEL FREXES

simulacros

32 N.2 Agdes executadas (AE) AE>90,00% 80,00% < AE < 90,00% 70,00% < AE < 80,00% AE<70,00% 30% 103,85% 10 03

I

emcausa

33 bruto face a0 proposto em VAR<-5% 5% SVAR<0% 0% SVAR < 45% VAR245% 0% 2% 10 03

Endividamento Bruto
bl i Execugio da Execugio da Execugioda  Ndo langamento da Empreitada de
A 6 50 Elevatéria de Execugio da Remodelagdo da Estagio
34 de Langamento do Concurso 30% 16/09/2025 10 03

a1 Plano de Manutengio A AE 70.0% S AE AE<T Y X4
o povinpiibatabiopivind 290,0% 80,0% <AE<90.0% 0,0% 5 AE <80,0% <700% % 99,0% 10 [
a0 previsto
a2 Respeito pelos prazos de pagamento VP <PMP< 35<PMP PMP 240 2 n
peito pelos p pa it <30 3. 3 55PMP <40 B % 9 10 [

A avaliacdo média global do ano foi de 88%, considerando-se assim uma avaliacdo global positiva, de

acordo com o grau de concretizacdo alcancado.

Atendendo a avaliacao atingida, ndo se antevé necessidade de efetuar medidas de correcdo aos resultados

alcancados.
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Os indicadores em aprego serdo objeto de andlise pela Direcdo de Auditoria Interna e Controlo de Risco
do Grupo AdP, sendo que atendendo que se trata de uma proposta de objetivos, sera apenas emitido um

relatério de cumprimento dos objetivos de gestdo.

3.Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.
As atividades da Aguas do Vale do Tejo estdo sujeitas a um conjunto de fatores chave que impactam nos

resultados, dos quais destacamos:

Atuacdo do Regulador Setorial, com independéncia assegurada e poderes sucessivamente

acrescidos;

e Forte relevancia do preco da energia, enquanto variavel ndo controlavel e que constitui, no
conjunto dos gastos operacionais, a rubrica mais relevante dos Fornecimentos e Servicos
Externos;

e Gestdo do equilibrio relacional com os parceiros municipais na sua dupla condicdo de
acionistas e utilizadores dos sistemas;

e Regularizacao, pela via de negociagao de acordos de pagamento, de elevados montantes de
dividas vencidas de clientes municipais, num contexto de forte restricdo orcamental
autarquico;

e Acesso ao cash-flow do utilizador final e medidas que assegurem esse acesso progressivo,
num contexto em que a Aguas do Vale do Tejo ndo gere, no territério abrangido, o ciclo
integrado da agua (alta e baixa) e em que a criticidade do servico ndo permite a interrupcdo
do fornecimento por falha de pagamento municipal do servico;

e Enquadramento macroecondmico do pais, enquanto fator determinante nas condi¢cdes de
acesso e custo de capital;

e Exigéncias ambientais, nacionais e comunitarias, relevantes num quadro de contencdo de
gastos no setor publico;

e Capacidade de atrair os meios humanos necessarios em face das restricdes impostas ao setor

publico.

4.Evidenciacéio da atuag¢do em conformidade com as orientacdes definidas pelos ministérios setoriais, designadamente as
relativas a politica setorial a prossequir, as orientages especificas a cada empresa, aos objetivos a alcancar no exercicio
da atividade operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela empresa (vd. n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

AGuas Do VALE DO TEJO, SA PAGINA 21/128



. ) 5\ AGUAS oo
RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2025 W VALE 0o TEJO

- Grups Aguss de Portugs!

O exercicio das funcées do Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo terd em conta o previsto
na legislagdo em vigor, designadamente no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e no Estatuto do

Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na sua atual redagdo o qual, prevé:

« Cumprir os objetivos da empresa definidos em assembleia geral ou, quando existam, em contratos

de gestdo;

« Assegurar a concretizacdo das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestdo e a

realizacdo da estratégia da empresa;

« Acompanhar, verificar e controlar a evolu¢do das atividades e dos negdcios da empresa em todas

as suas componentes;
« Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

« Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informacdes relativas a empresa, bem

como a sua confidencialidade;

» Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio
das suas fun¢Bes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio,

diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;

« Assegurar o tratamento equitativo dos utilizadores e clientes.

No exercicio das suas funcdes, os membros do Conselho de Administracdo devem ainda promover
iniciativas e a elaboragdo de propostas de acdes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do

setor, designadamente com incidéncia no Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo, S.A. estdo
sujeitos as normas de ética aceites no setor de atividade e ao cumprimento das boas praticas de
governagao societaria e de gestdo empresarial, designadamente em matéria de transparéncia, prevengdo
da corrupgdo, padrdes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos humanos,
promogdo da igualdade, prevengdo de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do

mercado.

Em 2025, o Conselho de Administracdo atuou em conformidade com as determinac¢des legais vigentes e
com as orienta¢Bes de atuagdo que lhe foram transmitidas pelos titulares da fun¢do acionista e pelas

Tutelas Setorial e Financeira.
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IIl. Estrutura de capital

1.Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel: Capital estatutdrio ou Capital social, nimero de acées,
distribuicéo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacdo das diferentes categorias de acdes, direitos e deveres
inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (vd. alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do
RJSPE).

A 31 de dezembro de 2025, o capital social da Aguas do Vale do Tejo é de 83.759.578 euros, conforme

disposto no anexo VI do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, atualmente com a seguinte composi¢ao

acionista:
Total de % Total do
Categoria A Categoria Acoes Capital Social Capital Social Capital
B Subscritas Subscrito Subscrito Realizado
Aguas de Portugal, SGPS, SA 54.373.639  3.200.000 57.573.639 57.573.639 68,74% 57.573.639
Aguiar da Beira 108.235 0 108.235 108.235 0,13% 108.235
Alandroal 150.625 0 150.625 150.625 0,18% 150.625
Alcobaga 640.334 0 640.334 640.334 0,76% 640.334
Alenquer 1.318.667 0 1.318.667 1.318.667 1,57% 1.318.667
Almeida 124.835 0 124.835 124.835 0,15% 124.835
Alter do Chio 118.300 0 118.300 118.300 0,14% 118.300
Alvaidzere 280.370 0 280.370 280.370 0,33% 280.370
Arronches 98.060 0 98.060 98.060 0,12% 98.060
Arruda dos Vinhos 384.123 0 384.123 384.123 0,46% 384.123
Ass. Municipios do Oeste 2.079 0 2.079 2.079 0,00% 2.079
Avis 155.355 0 155.355 155.355 0,19% 155.355
Azambuja 1.438.150 0 1.438.150 1.438.150 1,72% 1.438.150
Belmonte 68.790 0 68.790 68.790 0,08% 68.790
Bombarral 354.202 0 354.202 354.202 0,42% 354.202
Cadaval 341.977 0 341.977 341.977 0,41% 341.977
Caldas da Rainha 437.096 0 437.096 437.096 0,52% 437.096
Campo Maior 248.000 0 248.000 248.000 0,30% 248.000
Castanheira de Péra 118.085 0 118.085 118.085 0,14% 118.085
Castelo Branco 3.294.000 0 3.294.000 3.294.000 3,93% 3.294.000
Castelo de Vide 115.735 0 115.735 115.735 0,14% 115.735
Crato 132.840 0 132.840 132.840 0,16% 132.840
EDIA 250.000 0 250.000 250.000 0,30% 250.000
Elvas 703.245 0 703.245 703.245 0,84% 703.245
Evora 1.342.215 0 1.342.215 1.342.215 1,60% 1.342.215
Ferreira do Zézere 312.035 0 312.035 312.035 0,37% 312.035
Figueira de Castelo Rodrigo 91.960 0 91.960 91.960 0,11% 91.960
Figueiré dos Vinhos 150.145 0 150.145 150.145 0,18% 150.145
Fornos de Algodres 116.550 0 116.550 116.550 0,14% 116.550
Fronteira 108.610 0 108.610 108.610 0,13% 108.610
Fundao 280.410 0 280.410 280.410 0,33% 280.410
Gavido 150.795 0 150.795 150.795 0,18% 150.795
Gouveia 328.010 0 328.010 328.010 0,39% 328.010
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Total de % Total do
Categoria A Categoria Acoes Capical S?Cial Capital Social Ca[.aital
B Subscritas Subscrito Subscrito Realizado

Guarda 431.100 0 431.100 431.100 0,51% 431.100
Idanha -a -Nova 412915 0 412915 412915 0,49% 412915
Lourinha 904.750 0 904.750 904.750 1,08% 904.750
Manteigas 104.640 0 104.640 104.640 0,12% 104.640
Marvio I11.460 0 I11.460 I11.460 0,13% 111.460
Méda 86.220 0 86.220 86.220 0,10% 86.220
Monforte 97.775 0 97.775 97.775 0,12% 97.775
Mourio 59.765 0 59.765 59.765 0,07% 59.765
Nazaré 194.781 0 194.781 194.781 0,23% 194.781
Nisa 256.555 0 256.555 256.555 0,31% 256.555
Obidos 370.193 0 370.193 370.193 0,44% 370.193
Oleiros 115610 0 115.610 115610 0,14% 115.610
Oliveira do Hospital 459.315 0 459.315 459315 0,55% 459.315
Pampilhosa da Serra 125.455 0 125.455 125.455 0,15% 125.455
Pedrogio Grande 240.185 0 240.185 240.185 0,29% 240.185
Penamacor 94.155 0 94.155 94.155 0,11% 94.155
Peniche 274.681 0 274.681 274.681 0,33% 274.681
Pinhel 164.505 0 164.505 164.505 0,20% 164.505
Ponte de Sor 494.010 0 494.010 494.010 0,59% 494.010
Portalegre 726.050 0 726.050 726.050 0,87% 726.050
Proenca -a -Nova 328.455 0 328.455 328.455 0,39% 328.455
Redondo 152.405 0 152.405 152.405 0,18% 152.405
Rio Maior 606.052 0 606.052 606.052 0,72% 606.052
Sabugal 153.385 0 153.385 153.385 0,18% 153.385
Seia 624.330 0 624.330 624.330 0,75% 624.330
Sertd 304.175 0 304.175 304.175 0,36% 304.175
Sobral de Monte Agraco 267.472 0 267.472 267.472 0,32% 267.472
Sousel 158.210 0 158.210 158.210 0,19% 158.210
Tomar 1.396.570 0 1.396.570 1.396.570 1,67% 1.396.570
Torres Vedras 2.584.932 0 2.584.932 2.584.932 3,09% 2.584.932
Vila Velha de Rédao 122.000 0 122.000 122.000 0,15% 122.000

80.559.578 3.200.000 83.759.578 83.759.578 100,00% 83.759.578

O capital social da sociedade encontra-se integralmente subscrito e realizado, sendo representado por

80.559.578 a¢bes da categoria A, com o valor nominal de um euro e por 3.200.000 a¢des da categoria B,

com o valor nominal de um euro. Apesar de estarem estatuariamente previstas, ndo existem acbes da

categoria C.

As a¢bes da categoria A e da categoria B sdo nominativas e assumem exclusivamente a forma escritural,

podendo estas Ultimas, no entanto, ser convertidas em a¢8es ao portador a pedido do acionista e mediante

deliberagdo da Assembleia Geral.
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2.Identificacdo de eventuais limitacdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agées.

As limitac®es a titularidade de acdes estdo previstas no artigo 6.° dos Estatutos da Aguas do Vale do Tejo,

destacando-se as seguintes:

a)

As acBes da categoria A e da categoria C devem, isolada ou conjuntamente, representar, sempre
e pelo menos, 51 % do capital social com direito a voto;

As acdes da categoria A apenas podem ter como titulares entes publicos, entendidos estes nos
termos da alinea e) do n.° 2 do artigo 1.° da Lei n.° 71/88, de 24 de maio, e municipios utilizadores
do sistema ou entidades de natureza intermunicipal onde aqueles participem;

As acBes da categoria C apenas podem ser detidas pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A., por
sociedades de capitais exclusivamente publicos e maioritariamente por estas participadas e pelos
municipios que tenham celebrado contratos de parceria para exploracdo e gestdo de sistemas

municipais de que a sociedade seja a entidade gestora;

As limitacBes a transmissdo de acbes constam do artigo 8.° dos Estatutos da Aguas do Vale do Tejo, que

estipula o seguinte:

As acdes das categorias A e C apenas podem ser transmitidas a favor dos demais acionistas da
mesma categoria de acdes, e a favor das entidades referidas nas alineas b) e c¢) do paragrafo
anterior, respetivamente;

A transmissdo das a¢Oes das categorias A e C, bem como de a¢Bes nominativas da categoria B,
fica subordinada ao consentimento da sociedade;

Existe direito de preferéncia na transmissao de a¢Ges da categoria A e da categoria C a favor dos
acionistas titulares da mesma categoria de agdes, exceto se a transmissao for realizada a favor de
algum municipio;

Os acionistas titulares de a¢Bes da categoria A tém direito de preferéncia na alienagado de agdes
nominativas da categoria B;

Querendo o acionista transmitir a¢des, deve pedir o consentimento, por escrito, a sociedade,
identificando o previsto adquirente, indicando as contrapartidas oferecidas e a respetiva valoragéo,
bem como as demais condi¢bes da projetada transmissdo. A sociedade deve pronunciar-se sobre
o pedido de consentimento no prazo de 60 dias e, caso ndo o faca, é livre a transmissdo das a¢des;
Ndo existe a necessidade de consentimento da sociedade nem o direito de preferéncia, no caso
da transmissdo de ac¢des da categoria A e B pelos Municipios para entidades de cariz
intermunicipal, empresas municipais ou intermunicipais, compostas ou detidas exclusivamente por

municipios utilizadores do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do
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Vale do Tejo, nem no caso de transmissdo de acdes pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA, a
favor de entidades que se encontrem com aquelas, direta ou indiretamente, em relagdo de
dominio ou de grupo;

e Na&o existe necessidade de consentimento da sociedade, nem direito de preferéncia dos acionistas
em caso de transmissdo de a¢bes da categoria C, a outros municipios que venham a integrar o
sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Vale do Tejo, nem a favor
de entidades que se encontrem, direta ou indiretamente, em relacdo de dominio ou de grupo com
a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA;

e Atransmissdo de a¢des em violagdo das disposicdes estatutarias € nula.

3.Informacdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e possam conduzir a
eventuais restrices.

Os estatutos da sociedade determinam, no artigo 11.°, que os acordos parassociais respeitantes a sociedade
devem, nos trinta dias posteriores a sua celebracdo, ser comunicados a administragdo da sociedade, pelos

acionistas que os tenham subscrito.

Neste sentido, a administracdo da sociedade ndo tem conhecimento de nenhum acordo parassocial que

possa conduzir a eventuais restricdes.
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IV. ParticipacGes Sociais e Obrigacdes detidas

1.Identificacdo das participacbes sociais que a empresa detém (vd. alinea b) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

No exercicio de 2025, a Aguas do Vale do Tejo ndo deteve participacdes sociais em nenhuma sociedade.

2.Explicitacdo da aquisicdo e alienacéo de participacdes sociais, bem como da participacdo em quaisquer empresas de
natureza associativa ou fundacional (vd. alinea c) do n.° 1 do artigo 44.° do RISPE).

Nos termos do artigo 4.° dos seus estatutos, a sociedade pode participar em quaisquer outras sociedades,
ou entidades de natureza ndo societaria, com objeto similar ou complementar do seu, desde que
previamente autorizada por escrito pelo concedente. No exercicio de 2025, a Aguas do Vale do Tejo nao

participou na aquisi¢do e/ou alienagdo de participacSes sociais noutras entidades.

Em 2025, a Aguas do Vale do Tejo participou nas seguintes instituices de indole fundacional ou

associativo:

« APDA - Associacdo Portuguesa de Distribuicdo e Drenagem de Aguas;
* NERGA - Associagdo Empresarial da Regido da Guarda;
» RELACRE - Associagdo Laboratérios Acreditados Portugal;

+ ENERAREA — Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Interior.

3.Indicagdo do nimero de acées e obrigacées detidas por membros dos érgdos de administracéo e de fiscalizacéo, quando
aplicavel bem como das pessoas indicadas no n.° 2 do artigo 447.° do CSC, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo ndo detém quaisquer agdes nem obrigagdes

emitidas pela Aguas do Vale do Tejo.

De acordo com o disposto no artigo 447.° do Codigo das Sociedades Comerciais, os membros dos érgaos
sociais que detém participagdes em outras empresas sdo os seguintes:

9 ital
Empresa onde detém a % Caplta Votos
Nome Cargo participacao social imputaveis
detido
Ana Isabel Abranches Pereira | Presidente do Navalho, Morais & Associado, 249% 4%
de Carvalho Morais Conselho Fiscal SROC, LDA ° °
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4.Informacdo sobre a existéncia de relacdes de natureza comercial entre os titulares de participacdes e a empresa.

Entre os titulares de participagdes e a sociedade existem relagdes de natureza comercial, sendo que no
caso da AdP SGPS tal se materializa nos fees de gestdo faturados pela AdP SGPS, SA as suas participadas
e, no caso dos municipios, na prestacéo, por parte da Aguas do Vale do Tejo, de servicos de abastecimento
de agua e/ou de saneamento de aguas residuais. Alguns municipios prestam também servicos de
abastecimento de 4gua e saneamento de aguas residuais nas instalacdes da Aguas do Vale do Tejo que

estejam sedeadas nesses municipios.
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V. Org&os Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separacdo entre as funcées de
administracdo executiva e as fungbes de fiscalizacdo (vd. n.° T do artigo 30.° do RISPE).

1. ldentificacGo do modelo de governo adotado
Nos termos do n.° 1 do artigo 12.° dos Estatutos da Sociedade, s&o érgéos sociais da Aguas do Vale do

Tejo, S.A:

e A Assembleia Geral;
e O Conselho de Administragéo;

e O Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Ainda, e nos termos do n.° 4 do artigo 12.° dos Estatutos, esta prevista a existéncia de um Conselho

Consultivo.

Em termos de administragdo e supervisdo o modelo de governo é assegurado por um Conselho de

Administragdo e a respetiva fiscalizagdo cometida ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas.

Nos termos do artigo 21.° dos Estatutos da Sociedade, compete ao Conselho de Administracdo os poderes
de gestdo e representagdo da sociedade que lhe forem cometidos por lei, pelos estatutos da sociedade e
pelas deliberagdes dos acionistas. Ainda nos termos do artigo 22.°, a gestao corrente pode ser delegada

em um ou dois administradores ou numa comissdo executiva composta por trés a cinco administradores.

O modelo de governo da empresa visa a transparéncia e a eficacia do funcionamento da empresa, assente
numa separacao clara de poderes entre os diversos 6rgdos sociais. Assim, o Conselho de Administragdo
desempenha fungbes de supervisao, de controlo e de acompanhamento de questdes estratégicas e do
relacionamento entre acionistas e restantes orgdos sociais, assim como de func¢bes de natureza
operacional, que consistem na gestdo corrente da atividade. Ja os 6rgdos de fiscalizagdo sdo responsaveis
pelo exercicio de funcdes de fiscalizagcdo da atividade da administracdo, das contas da Sociedade, dos
sistemas de controlo e gestdo de riscos e auditoria interna, avaliagdo das préaticas e métodos contabilisticos

e verificacdo de irregularidades.
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B. Assembleia Geral

1.Composicéo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacéo dos cargos e membros da
mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido alteracéo de mandato durante
0 ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um presidente, um vice-presidente e um secretario, os quais
constituem igualmente os titulares da Mesa das Assembleias Especiais, conforme previsto no artigo 15.°

dos estatutos da Aguas do Vale do Tejo.

Compete ao presidente convocar assembleias gerais ou especiais, dirigi-las e praticar quaisquer atos

previstos na lei, nos estatutos ou em deliberagdo dos acionistas.
O presidente é substituido, nas suas faltas e impedimentos, pelo vice-presidente.

Em Assembleia Geral realizada em 17 de abril de 2023, foram eleitos os membros da Mesa da Assembleia

Geral da sociedade para o mandato 2023-2025.

Na Assembleia Geral de 22 de marco de 2024, face a renuncia ao cargo de Vice-Presidente da Mesa da
Assembleia Geral de Paulo Manuel Marques Fernandes (em 3 de janeiro de 2024), foi eleita para o cargo
de Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral, pelo restante periodo do mandato em curso, a AdP-

Aguas de Portugal, SGPS, SA

Os atuais membros da Mesa da Assembleia Geral, para o mandato 2023-2025, sao:

Mandato Designacdo
- - Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma @ Data
2023-2025 Presidente Carlos Manuel Martins Condesso AG 17 abril 2023
2023-2025 Vice-Presidente AdP SGPS, SA AG 22 marco 2024
2023-2025 Secretéario Ana Cristina Rebelo Pereira AG 17 abril 2023

Legenda: " Resolucdo (R)/ Assembleia Geral (AG) / Deliberacdo Unénime por escrito (DUE) / Despacho (D)

2.Identifica¢do das deliberagées acionistas que, por imposi¢do estatutdria, sé podem ser tomadas com maioria qualificada,
para além das legalmente previstas, e indica¢do dessas maiorias.

As delibera¢des acionistas que, por imposicdo estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria qualificada

sao0 as seguintes:

e A alteragdo dos estatutos da sociedade, quer por modificacdo, quer por supressao de algum dos
seus artigos so6 é valida quando aprovada por acionistas que detenham, pelo menos, acdes

correspondentes a mais de metade do capital social, quer a assembleia reina em primeira ou
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segunda convocagdo, e qualquer que seja o nimero de acionistas presente ou representado em
qualquer delas.

e As deliberacdes sobre fusdo, cisdo e transformacao da sociedade devem ser aprovadas por dois
tergos dos votos emitidos, quer a assembleia relina em primeira ou segunda convocacdo, e
qualquer que seja o nUmero de acionistas presente ou representado em qualquer delas.

e As delibera¢Bes sobre conversdo das acdes da categoria A em acdes da categoria B e das acGes

da categoria B em acdes da categoria A devem ser aprovadas por dois ter¢os dos votos emitidos.

C. Administracao e Supervisao

1.Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis a nomeacdo e substituicGo dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administra¢do Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

Os membros dos érgdos sociais da sociedade sdo eleitos de trés em trés anos, sendo permitida a sua

reeleicdo, uma ou mais vezes, para os mencionados cargos, dentro dos limites legais.

O Conselho de Administracao é eleito em Assembleia Geral, no termos do artigo 18.° dos Estatutos da
Sociedade e do estatuto do gestor publico. O Presidente do Conselho de Administracdo é igualmente
eleito em Assembleia Geral (artigo 20.° dos estatutos da sociedade), podendo este designar um vice-

presidente, o qual o substitui nas suas faltas e impedimentos.

Os membros dos 6rgdos sociais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos, permanecendo
em funcdes até a posse dos membros que os venham a substituir, ressalvando-se os casos previstos na lei,

nomeadamente, de suspensdo, destituicdo ou rendncia.

A substituicdo de membros pode igualmente ser deliberada em Conselho de Administracdo, por
cooptacdo, nos termos previstos no Céddigo das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterior

ratificacdo pela Assembleia Geral.

2.Indicac¢do do numero estatutdrio minimo e mdximo de membros e duracdo estatutdria do mandato dos memobros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracéo, do Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de
Supervisdo.

Nos termos do n.° 1 do artigo 20.° dos Estatutos da Aguas do Vale do Tejo, a administracdo da sociedade
¢é exercida por um Conselho de Administracdo, composto por um numero de membros fixado pela
Assembleia Geral que os eleger, que deve situar-se entre um minimo de cinco e um méaximo de sete

membros.
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Os membros dos érgdos sociais da sociedade sdo eleitos de trés em trés anos, sendo permitida a sua

reeleicdo, uma ou mais vezes, para os mencionados cargos, com os limites legais.

Os membros dos corpos sociais exercem o respetivo mandato até que os novos membros eleitos iniciem
o exercicio dos respetivos cargos, sem prejuizo das disposicdes legais aplicaveis a renuncia e ao

impedimento, temporario ou definitivo, no decurso do mandato.

3.Caracterizacéo da composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administracédo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com identificacio dos membros efetivos, data da primeira designagdo e
data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracéo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Nos termos do n.° 1 do artigo 20.° dos Estatutos da Sociedade, por deliberacdo da Assembleia Geral de 17
de abril de 2023, procedeu-se a eleicdo do Conselho de Administragdo, composto por sete membros,

quatro executivos e trés ndo executivos, para o mandato 2023-2025:

Mandato Designacdo Remuneracéo
Cargo Nome
(Inicio-Fim) Forma @ Data Entidade Pagadora (O/D)@
2023-2025 | Presidente Carlos Manuel Martins AG 17 abril EPAL, SA Origem
Executivo 2023
2023-2025 Vice- Luisa Maria Branco dos Santos AG 17 abril EPAL, SA Origem
Presidente Mota Delgado 2023
executivo
2023-2025 | Vogal Rui Manuel Gongalves AG 17 abril EPAL, SA Origem
executivo Lourenco 2023
2023-2025 | Vogal Telma Susana Rodrigues AG 17 abril EPAL, SA Origem
executivo Correia 2023
2023-2025 | Vogal ndo Joaquim Bernardo dos Santos AG 17 abril C. M. Crato Origem
executivo Diogo, Presidente da Camara 2023
Municipal do Crato
2023-2025 | Vogal ndo Jorge Manuel Alves de Faria, AG 17 abril C. M. Entroncamento { Origem
executivo Presidente da Camara 2023
Municipal de Entroncamento,
2023-2025 | Vogal ndo Fermelinda de Jesus Pombo AG 17 abril C. M. Portalegre Origem
executivo Carvalho, Presidente da 2023
Camara Municipal de
Portalegre

Ndmero estatutdrio minimo e mdximo de membros — 3/5
Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagéo Undnime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D - Origem / Destino

A administradora Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado foi, sob proposta do Presidente do
Conselho de Administracao, em reunido de Conselho de Administragdo de 4 de maio de 2023, designada
como Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo, que substituird o

Presidente nas respetivas auséncias ou impedimentos.
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Em 25 de junho de 2025, A Assembleia Geral deliberou aprovar a recomposicdo do Conselho de
Administracdo da Aguas do Vale do Tejo, para um novo mandato a iniciar em 2025, mediante a dissolucao,
por mera conveniéncia, do Conselho de Administracdo entdo em func¢des, nos termos do disposto no artigo
26.°,n.° 1, do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na sua

redacdo atual. Esta deliberacdo produziu efeitos a 25 de junho de 2025.

A constituicdo do Conselho de Administracdo para o mandato 2025-2027 ¢ a seguinte:

Mandato Designacdo Remuneragao
(|n'ICIO* Cargo Nome Forma Data Entidade Pagadora (O/D)@
Fim) M
2025-2027 | Presidente José Manuel Leitdo AG 25 junho EPAL, SA Origem
Executivo Sardinha 2025
2025-2027 | Vice- Manuel Joaquim Barata AG 25 junho EPAL, SA Origem
Presidente Frexes 2025
Executivo
2025-2027 | Vogal Catarina Isabel Climaco AG 25 junho EPAL, SA Origem
Executivo Monteiro d'Oliveira 2025
2025-2027 | Vogal Maria do Rosario Cardoso AG 25 junho EPAL, SA Origem
Executivo Aguas 2025
2025-2027 | Vogal N&o Fermelinda de Jesus Pombo AG 25 junho C. M. Portalegre Origem
Executivo Carvalho, Presidente da 2025
Camara Municipal de
Portalegre
2025-2027 | Vogal N&o Joaquim Bernardo dos Santos AG 25 junho C. M. Crato Origem
Executivo Diogo, Presidente da Camara 2025
Municipal do Crato
2025-2027 | Vogal Ndo Hugo Renato Ferreira AG 25 junho | Agrup. Escolas Prof. Origem
Executivo Cristovao 2025 | Reynaldo dos Santos

Legenda: (1) Resolucéio (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Undnime por Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D - Origem / Destino

O administrador Manuel Joaquim Barata Frexes foi, sob proposta do Presidente do Conselho de
Administragdo, em reunido de Conselho de Administragdo de 8 de julho de 2025, designado como Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo da EPAL, que substituird o Presidente nas respetivas auséncias

ou impedimentos.

Os atuais membros do Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo optaram pela remuneracéo

do local de origem, ndo recebendo assim qualquer remuneragdo por parte desta sociedade.
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4.Distin¢do dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracéo e, relativamente aos membros ndo
executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicdvel, identificacdo dos
membros independentes do Conselho Geral e de Superviséo (vd. artigo 32.° do RJSPE).

No ponto anterior sdo indicados 0s membros executivos e ndo executivos da sociedade.

Os trés membros ndo executivos sdo Presidentes e/ou representantes de municipios aos quais a Sociedade
presta servicos de abastecimento de dgua e/ou de saneamento de &guas residuais, assim como poderdo
prestar servicos da mesma indole & Aguas do Vale do Tejo, ndo estando associados a qualquer grupo de
interesses especificos na empresa, nem se encontram em qualquer circunstancia suscetivel de afetar a

isengdo de analise ou decisdo.

5.Apresentac@o de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo.

Apresenta-se seguidamente o resumo dos elementos curriculares dos membros do Conselho de

Administragdo.

Presidente Executivo — José Manuel Leitdo Sardinha
Nasceu a 26 de marco de 1967

Habilitacdes Académicas

* Licenciado e Mestre em Engenharia do Ambiente, no ramo de Engenharia Sanitéria, pela Universidade
Nova de Lisboa

Atividade profissional

* Iniciou a sua atividade profissional, em 1991, na consultadoria na area de aguas, aguas residuais e residuos
solidos urbanos e também como colaborador do Departamento de Ciéncias e Engenharia do Ambiente da
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa, assumindo, a partir de 2000, a
atividade de docente convidado na area de tratamento de aguas, de dguas residuais urbanas e de efluentes
industriais

e De 1998 a 2002 foi também colaborador da Hidrocontrato onde exerceu funcdes na direcdo
técnica/comercial, de producdo e de exploragéo

« Em marco de 2002 integrou o Grupo Aguas de Portugal, tendo assumido as funcées de Administrador -
Delegado da Aguas do Oeste, S.A. até novembro de 2004, data a partir da qual assumiu as funcées de

vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo da Aguas do Oeste, S.A. até maio de 2012.
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* Vogal (2004-2007 e 2007-2010) e Coordenador (2010-2013 e 2013-2016) do Conselho Regional Sul do
Colégio de Engenharia do Ambiente da Ordem dos Engenheiros

* Entre marco de 2004 e maio de 2012 exerceu as fun¢des de vogal executivo do Conselho de
Administracdo da Simarsul, SA

« Entre junho de 2016 e junho de 2020 exerceu as funcdes de vogal executivo da Aguas de Portugal,
Servicos Ambientais, SA

* Professor convidado do Departamento de Ciéncias e Engenharia do Ambiente da Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa

» Membro Efetivo da Academia de Engenharia

« Administrador executivo da Aguas de Portugal, SGPS, SA, entre junho de 2015 e maio de 2020

* Vogal do Conselho Fiscal da Academia de Engenharia, desde novembro de 2022

* Presidente da Direcdo do Water-Core COLAB desde novembro de 2022

* Presidente do Conselho de Administracdo da EPAL, S.A. desde fevereiro de 2012 até abril de 2023

« Presidente do Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo, S.A. desde junho de 2015 a abril de
2023

« Vice-Presidente executivo da Aguas de Portugal, SGPS, SA, desde maio de 2020 até fevereiro de 2025

* Presidente do Conselho de Administracdo da EPAL, S.A. desde junho de 2025

Presidente do Conselho de Administracio da Aguas do Vale do Tejo, S.A. desde junho de 2025

Vice-presidente Executivo - Manuel Joaquim Barata Frexes
Nasceu a 10 de outubro de 1956

Habilitacdes Académicas

* Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa
* Frequéncia do Curso de Pds-Graduacdo em Gestdo no Instituto Superior de Ciéncias

Sociais do Trabalho e da Empresa (ISCTE)

Atividade profissional

* Deputado da Assembleia da Republica e Vice-Presidente da Comissdo Parlamentar de Ambiente
« Vogal do Conselho de Administracdo da AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A

* Presidente Executivo da AdP Energias — Energias Renovéveis e Servicos Ambientais, S.A

* Presidente do Conselho de Administracdo da Aguas do Centro, S.A.

* Vice-Presidente da Associacdo Nacional dos Municipios Portugueses
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» Presidente dos Autarcas Social-Democratas

» Membro do Comité de Regides da Unido Europeia

» Administrador ndo executivo da TMN

* Presidente da Camara Municipal do Fundao

« Administrador ndo executivo das Aguas do Zézere e Cda, S.A

+ Administrador ndo executivo da Resiestrela, S.A

« Consultor Internacional em missdo temporaria nos correios, na Bulgéria, em projeto financiado pela Unido
Europeia

» Consultor Superior da Portugal Telecom

» Sub-Secretério de Estado da Cultura

* Presidente do Teatro Nacional de Sdo Carlos

* Consultor em gestdo de Telecomunicagdes em varias missdes temporarias em Mogambique

* Sub-Diretor de Gestao de Quadros dos TLP-Telefones de Lisboa e Porto

* Chefe de Divisdo da Gestdo de Quadros Superiores dos TLP-Telefones de Lisboa e Porto

« Técnico Superior do Instituto Emissor de Macau

» Monitor de Direito Processual Civil ll, na Faculdade de Direito de Lisboa

* Membro do Grupo de Trabalho da proposta de Revisdo Constitucional de Francisco S& Carneiro
* Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da EPAL, S.A. desde junho de 2025

« Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo, S.A. desde junho de 2025

Vogal Executivo — Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira
Nasceu a 3 de outubro de 1973

Habilitacdes Académicas

* Licenciada em Organizagdo e Gestdo de Empresas, pelo ISCTE — UL
* Possui ainda MBA pela Open University, e frequentou Advanced Management Program pela Universidade

Catdlica e Kellogg University

Atividade profissional

* Iniciou a sua atividade profissional em 1996 como auditora na Empresa Ernst & Young, tendo
desempenhado fungdes como auditora financeira e auditora de sistemas de informacdo
» Em 2001, foi Controller Financeiro na Novabase Servicos, SA.

« Em 2002, integrou o grupo Jerénimo Martins como auditora interna de sistemas de informacéo.
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» Em 2008, assumiu a Direcdo do Departamento de Auditoria Interna, com responsabilidade sobre as
empresas do Grupo em Portugal e na Polénia

» Em 2013, assumiu a Dire¢do de Sistemas de Informagdo das empresas do Grupo Jerénimo Martins na
Poldnia, com participagdo na Direcdo Executiva das mesmas

* Em 2017, criou a Direcao de Protecdo de Dados, e em 2018 acumulou com a Direcao de Gestao de Risco,
com responsabilidade sobre as empresas do Grupo Jeréonimo Martins, nas diferentes geografias.

* Vogal Executiva do Conselho de Administracdo da AdP SGPS de maio 2020 a julho 2025

» Vogal Executiva do Conselho de Administracdo da EPAL, S.A. desde junho de 2025

« Vogal Executiva do Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo, S.A. desde junho de 2025

Vogal Executivo — Maria do Roséario Cardoso Aguas
Nasceu a 21 de fevereiro de 1961

Habilitacdes Académicas

* Licenciatura em Gestdo e Organizagdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Humanas da

Universidade Catdlica de Lisboa

Atividade profissional

* Iniciou a sua carreira profissional em 1985 na Coopers & Lybrand, onde desempenhou fun¢ées de técnica
de auditoria

* Entre 1989 e 1997 desempenhou as funcdes de diretora financeira da empresa Alberto Gaspar, Industria
e Comércio de Madeiras, SA.

* Entre 1998 e 2001 foi Vereadora executiva da Camara Municipal da Figueira da Foz

« Em 2002 integrou os quadros do Grupo Aguas de Portugal como assessora da AQUAPOR- Servicos, SA.
» Em abril de 2002 foi eleita Deputada da Assembleia da Republica pelo circulo eleitoral do Porto

* Em 2002 nomeada Secretaria de Estado da Habitacdo no XV Governo Constitucional, tendo exercido o
cargo desde 8 de abril de 2003 a 17 de julho de 2004

* A partir de julho de 2004 integrou o XVI Governo Constitucional tendo sido nomeada Secretaria de Estado
Adjunta do Ministro da Seguranca Social, da Familia e da Crianca, tendo exercido o cargo até novembro
de 2004.

» Nomeada Secretéria de Estado da Administracdo Publica em novembro de 2004, tendo exercido o cargo

até a nomeacao do novo Governo em 5 de marco de 2005
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* Entre 2005 e 2009 foi deputada a Assembleia da Republica, eleita pelo circulo eleitoral de Coimbra

* Entre 2012 e 2016, Vogal do Conselho de Administracdo da EPAL, SA.

« Entre 2016 e 2020, Vogal do Conselho de Administracdo da AdP Servicos- Aguas de Portugal Servicos
Ambientais, SA

* Vogal do Conselho de Administracdo da AdP ENERGIAS- Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, SA,
com fungdes executivas, entre junho de 2020 a setembro de 2025

* Vogal Executiva do Conselho de Administracdo da EPAL, S.A. desde junho de 2025

« Vogal Executiva do Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo, S.A. desde junho de 2025

Vogal ndo executivo — Fermelinda de Jesus Pombo Carvalho

Nasceu a 29 de abril de 1971

Habilitacdes Académicas

+ Licenciatura em Engenharia de Produgdo Animal, pelo Instituto Superior Agrario de Castelo Branco —

1993

Atividade Profissional

Atividade atual:

» Presidente da Camara Municipal de Portalegre desde outubro 2027;

* Presidente da Comissao Distrital de Protegdo Civil — Distrito de Portalegre;

* Presidente da Associagao dos Agricultores do Distrito de Portalegre, desde 2014;

+ Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo das Aguas do Vale do Tejo, desde abril de 2023;
* Presidente da Assembleia Geral da Escola Nacional de Bombeiros, desde julho de 2024;

+ Vice-Presidente da Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo, desde janeiro de 2025;

» Vice-Presidente do Conselho Regional — CCDR Alentejo

Restantes atividades:

» Professora de Agropecuéria e Hortofloricultura (1990);

» Agente de Campo de Parcelario Agricola na Confederacdo dos Agricultores de Portugal (1996-1999);

» Supervisora do Recenseamento Geral da Agricultura, no Instituto Nacional de Estatistica (1999)

« Técnica de Candidaturas de Ajudas Comunitarias na Associacdo de Agricultores do Distrito de

Portalegre (1996-2009);
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» Assistente Técnica para as Ajudas do Sistema Integrado de Gestdo e Controlo, na Associagdo de
Agricultores do Distrito de Portalegre (1997-2009);

» Secretaria-geral na Associacdo de Agricultores do Distrito de Portalegre (2003-2009);

*  Membro Efetivo do Conselho Econdmico e Social (2018-2021);

« Presidente da Camara Municipal de Arronches (2009-2021).

Vogal ndo executivo — Joaquim Bernardo dos Santos Diogo

Nasceu em 19 de marco de 1976

Habilitacdes Académicas

 Licenciatura em Assessoria de Administracdo pela Escola Superior de Tecnologia e Gestao, do Instituto

Politécnico de Portalegre

Atividade Profissional

* Presidente da Camara Municipal do Crato desde 2017

+ Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo S.A,, desde 2022
» Presidente da CIMAA — Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo, desde 2025

+ Representante no Conselho de Concertacdo Territorial (CCT), desde 2026

* Gestor de Clientes na empresa CTT (1998-2017)

* Presidente da Junta de Freguesia da Unido de Freguesias de Crato e Martires (2013-2017)

Vogal ndo executivo — Hugo Renato Ferreira Cristévdo

Nasceu em 13 de novembro de 1977

Habilitacdes Académicas

 Licenciado em ensino pelo Instituto Politécnico de Santarém

Atividade Profissional

» Professor
« Outras atividades

» Vereador em regime de ndo permanéncia na Camara Municipal de Tomar (desde novembro de
2005)
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» Presidente da Camara Municipal de Tomar (outubro de 2023-novembro de 2025), com varias
ineréncias, entre as quais membro da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo e do Conselho
de Administracdo da Tejo Ambiente.

»  Vereador da Camara Municipal de Tomar (2013-2023)

Apresenta-se igualmente o resumo dos elementos curriculares dos membros do Conselho de
Administragdo que desempenharam funcdes até 24 de junho de 2025:

Presidente Executivo — Carlos Manuel Martins

Nasceu a 19 de janeiro de 1956

Habilitacdes Académicas

» Doutorando em Politicas Publicas (ISCTE - IUL)

* Mestre em Planeamento Regional e Urbano, (Universidade Técnica de Lisboa)

* Curso de Formacao Avancada em Administracdo Publica, (Universidade de Lisboa)

* Licenciatura em Engenharia Civil, ramo Edificagdes, (IPL)

* Licenciatura em Engenharia Civil, ramo Dire¢do de Obras, (IPL)

* Pés-graduado em “Direito da Agua", (Universidade de Lisboa)

* P6s-graduado em “Direito dos Residuos”, (Universidade de Lisboa)

« Diplomado em “Programa Avancado de Economia e Gestdo de Empresas de Servicos de Agua’,
(Faculdade de Ciéncias Econdmicas Empresariais da Universidade Catélica Portuguesa)

* Programa “Financas, Controlo de Gestao e Sustentabilidade”, (ISEG — Executive Education)
» Strategical Complex Problem Solving Program (ISCTE - Executive Education)

* Programa “Corporate Governance para Alta Direcao do Grupo AdP” (IPCG)

» Strategic Leadership Program (IVENS - Governance Advisors)

Atividade profissional

* Membro da Ordem dos Engenheiros com nivel de qualificacdo sénior e outorga do grau de especialista
em engenharia sanitaria.

* Professor Especialista em Engenharia Sanitaria pelo Instituto Politécnico de Lisboa e Professor Adjunto
no Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (1991 — 2020).

» Orientador de dissertacdes e arguente de provas de mestrado e doutoramento em instituicdes de ensino
superior politécnico e universitario em Portugal e Brasil.

« Assessor e Diretor da Area de Desenvolvimento de Negécio no grupo AdP (2019 — 2023)
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« Presidente nao executivo do Conselho de Administracio da Aguas do Alto Minho (2019 - 2020).

« Presidente executivo do Conselho de Administracdo da Aguas do Algarve (2015).

« Gestor da UNAPD, do grupo AdP - Aguas de Portugal, SGPS, entre 2012 e 2015, sendo Presidente do
Conselho de Administracdo das empresas: SIMTEJO, Aguas do Zézere e Cda, Aguas do Oeste e SANEST.

» Administrador da Empresa Geral de Fomento (EGF), SA do grupo AdP (2009-2012), sendo Administrador
da VALORSUL. Presidente do Conselho de Administracdo da Amarsul, SA, Presidente do Conselho de
Administragdo do ACE EGF-Dourogas, Administrador da AQUASIS e da AdP Servicos Ambientais.

* Presidente da Comissdo Executiva da Simtejo, SA (2007 - 2009).

» Administrador dos Servicos Municipalizados de Loures (2002 - 2007).

* Vice-Presidente do Instituto dos Residuos, do Ministério do Ambiente (1998 - 2002).

* Técnico e dirigente nos Servicos Municipalizados de Loures (1978 - 1998), com lugar de carreira de
Engenheiro Civil Especialista Assessor Principal.

* Presidente da APDA - Associagdo Portuguesa das entidades gestoras de Distribuicdo e Drenagem de
Agua (2003 - 2009).

* Presidente da EurEau - European Union Nacional Association of Water Suppliers and Waste Water
Services em 2005/2006, Bruxelas e membro do bord (2003 - 2009).

» Membro da APESB, onde coordenou comissdo especializada de residuos e assegurou a representagdo
nacional junto da ISWA - International Solid Waste Association.

* Secretario de Estado do Ambiente, entre 26 de novembro de 2015 e 11 de abril de 2019.

* Presidente do Conselho de Administracao da EPAL, S.A. desde abril de 2023 a junho de 2025.

« Presidente do Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo, S.A. desde abril de 2023 a junho de
2025.

Vice-presidente Executivo - Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado

Nasceu a 14 de setembro de 1963

Habilitacdes Académicas

* P6s-Graduagdo em Direito e Pratica da Contratacdo Publica, pela Universidade Catdlica Portuguesa
 Pos-Graduacdo em Legistica e Ciéncia da Legislagdo pelo Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas da
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

* Parte letiva do curso de Pds-Graduagdo em Estudos Europeus pelo Centro de Estudos Europeus da

Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
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* Licenciatura em Direito — Mencao de Ciéncias Juridicas, pela Faculdade de Direito da Universidade de

Lisboa

Atividade Profissional

« Iniciou a sua atividade profissional como jurista em 1986 no Servico Nacional de Parques, Reservas e
Conservacdo da Natureza, atual Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas. IP.

» Em 1991 foi Assessora do Gabinete do Ministro do Ambiente, Professor Doutor Carlos Borrego.

« Em 1993 foi Adjunta do Gabinete da Ministra do Ambiente e Recursos Naturais, Dra. Teresa P. Gouveia.
« Em 1995 foi Adjunta do Gabinete da Ministra do Ambiente, Professora Doutora Elisa Ferreira.

« De 1999 a 2001 foi Consultora da Direcdo do Instituto Regulador de Aguas e Residuos.

« Em 2001 foi Diretora do Departamento Juridico do Instituto Regulador de Aguas e Residuos.

* De junho de 2001 a abril de 2002 foi Chefe de Gabinete do Secretario de Estado Adjunto do Ministro da
Economia, Professor Doutor Eduardo de Oliveira Fernandes.

* De abril de 2002 a janeiro de 2003 foi Chefe de Gabinete da Secretaria de Estado Adjunta do Ministro da
Economia, Dra. Dulce Franco.

« De janeiro de 2003 a setembro 2007 foi Vice-Presidente do Instituto da Agua (INAG).

« Membro do Conselho Consultivo do Instituto Regulador de Aguas e Residuos, em representacdo do
Instituto da Agua.

+ Membro da Comissdo da Reserva Ecolégica Nacional em representacéo do Instituto da Agua.

« Em setembro de 2007 exerceu as Funcées de direcdo juridica no grupo AdP — Aguas de Portugal.

« Em 20710, foi nomeada administradora executiva da AdP — Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S.A.

* De 30 de junho de 2015 a 23 de junho de 2020 foi Vogal do Conselho de Administragdo da EPAL, SA.

« De 30 de junho de 2015 a 28 de julho de 2020 foi Vogal do Conselho de Administracdo da Aguas do Vale
do Tejo, SA.

* Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da EPAL, S.A. desde junho de 2020 a junho de 2025.

« Vice-Presidente do Conselho de Administracio da Aguas do Vale do Tejo, S.A. desde julho de 2020 a
junho de 2025.

* Vogal Executiva da AdP SGPS, SA, desde marco de 2025

Vogal Executivo — Telma Susana Rodrigues Correia

Nasceu a 23 de junho de 1974
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Habilitacdes Académicas

« Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Catélica Portuguesa
« Complementou a sua formacdo com diversos cursos:
 Pés-Graduacdo de Especializacdo em Ciéncias Juridico-Urbanisticas e Ambientais no ICJP da
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
» Curso de Lideranca para Alta Direcdo (Universidade Catélica Portuguesa/ /FCEE)
» Curso de Gestdo Publica na Administracéo Local
» CAGEP - Curso Avancado de Gestdo Publica
* Programa de Contabilidade e Financas (PCF 20) Catdlica-Lisbon School Bussiness & Economics
* Pos-Graduagdo em Gestdo de Pessoas & Talento Nova School of Bussiness and Economics
» Programa Avancado de Gestdao de Gestao para Executivos Catdlica - Lisbon School Bussiness &

Economics

Atividade Profissional

* Em 1995 ingressou na Camara Municipal da Amadora, onde desempenhou as seguintes fun¢des:

e De 1995 a 2000, membro de gabinete de apoio pessoal da vereacdo e presidéncia;

e De 2000 a 2006, como Adjunta do Presidente da Camara Municipal da Amadora;

e De 2006 a 2011 foi Chefe de Divisdo de Recuperacdo do Parque Habitacional Provado;

e De 2011 a 2018, como Diretora do Departamento de Habitacdo e Reabilitacdo Urbana,
destacando-se a concecao/implementacdo de acdes estruturantes no dominio do
planeamento urbanistico e do ordenamento do territério e a concecdo e implementacdo de
documentos estratégicos de escala local e metropolitana.

* Entre agosto de 2018 e junho de 2020 exerceu fungdes como Subdiretora-geral das Autarquias Locais,
com enfoque no trabalho desenvolvido no quadro do processo de transferéncia de competéncias para as
autarquias locais e para as entidades intermunicipais. Nesse periodo foi representante da Ministra da
Modernizacdo do Estado e da Administracao Publica em ComissGes constituidas para a concretizacdo da
transferéncia de competéncias para os Municipios no dominio das Areas Portuérias, e colaboradora do
grupo de trabalho para a construcdo e prossecu¢do de uma Estratégia de Inovacdo e Modernizagdo do
Estado e da Administracdo Publica.

* Desde junho de 2020 a junho de 2025 foi Vogal Executiva do Conselho de Administracdo da EPAL, S.A.
« Desde julho de 2020 a junho de 2025 foi Vogal Executiva do Conselho de Administracdo da Aguas do
Vale do Tejo, S.A
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Vogal Executivo — Rui Manuel Gongalves Lourenco
Nasceu a 6 de agosto de 1968

Habilitacdes Académicas

* Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestédo (ISEG) da Universidade Técnica
de Lisboa
» MBA da AESE/IESE da Universidade de Navarra
« Em simultaneo completou a sua formacdo com diversas pés-graduagdes:
 Corporate Finance na Nova/SBE
* Indian Economy and Management Practices no Indian Institute of Management, Ahmedabad
» Marketing and Strategy Program na Michigan University

* International Immersion Program no IESE/Madrid

"Programa Executivo de Elevada Performance" na Nova/SBE

"Programa Avangado de Sustentabilidade Empresarial” no INDEG-ISCTE;

“Programa Avangado de Gestdo para Executivos” na Catdlica Lisbon/SBE

“Programa de Desenvolvimento em Lideranga” na Catolica Lisbon/SBE

"Programa Avancado de Economia e Gestdo de Empresas de Servicos de Aguas’ na Catdlica

Lisbon/SBE

Programa Avancado de Gestdo Publica, Dire¢do Superior de 1° Grau

* "Avaliacdo Imobilidria” na ESAI-Escola Superior de Atividades Imobiliaria

Atividade Profissional

* Iniciou a sua atividade profissional, em 1995, no Grupo Luis Simdes na area do planeamento e controlo
de gestao

* Em 1997, passou a integrar os quadros do Instituto Nacional de Habitagdo, atual IHRU, onde foi diretor
do Departamento de Estudos Econdmicos, Planeamento e Controlo de Gestdo

» Administrador Executivo dos SMAS de Oeiras e Amadora, de setembro de 2004 a marco de 2013

* Assessor do Presidente da CM da Amadora com a supervisdo e controlo financeiro das empresas
participadas pelo municipio: SIMTEJO, SA, SANEST, SA e VALORSUL, SA

* Assessor do Presidente do Conselho de Administracdo dos SMAS de Oeiras e Amadora na preparacdo e
conclusdo do processo de transformagdo dos SMAS numa entidade intermunicipal (SIMAS)

* Presidente do Conselho Fiscal do Centro de Ciéncia Viva da Amadora

* Vice-Presidente do Conselho Fiscal da Fundacdo Marques de Pombal
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» Administrador Executivo da SANEST, SA, de abril de 2014 a junho de 2015.

* Vogal do Conselho de Administragdo da VALORSUL, SA, entre julho de 2010 e marco de 2016

* Diretor Municipal de Higiene Urbana do Municipio de Lisboa, de junho de 2015 a junho de 2016

« Vogal Executivo do Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo, SA, entre junho de 2016 e 24
de junho de 2025

* Vogal Executivo do Conselho de Administracdo da EPAL, SA, desde junho de 2016

Vogal ndo executivo — Joaquim Bernardo dos Santos Diogo

Nasceu em 19 de marco de 1976

Habilitacdes Académicas

 Licenciatura em Assessoria de Administracdo pela Escola Superior de Tecnologia e Gestao, do Instituto

Politécnico de Portalegre

Atividade Profissional

» Presidente da Camara Municipal do Crato desde 2017

+ Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo S.A., desde 2022
» Presidente da CIMAA — Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo, desde 2025

* Representante no Conselho de Concertacdo Territorial (CCT), desde 2026

* Gestor de Clientes na empresa CTT (1998-2017)

* Presidente da Junta de Freguesia da Unido de Freguesias de Crato e Martires (2013-2017)

Vogal ndo executivo — Jorge Manuel Alves de Faria

Nasceu a 11 de janeiro de 1957

Habilitacdes Académicas

« Doutoramento em Gestdo de Empresas - Universidade de Evora — 2006
» Mestrado em Sistemas Sécio Organizacionais da Atividade Econémica — ISEG/UTL — 1995

» Licenciatura em Economia — ISE — Universidade Técnica de Lisboa — 1982

Atividade Profissional

Atividade atual:
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» Presidente da Camara Municipal do Entroncamento de 2013 a 2025;
*  Membro do Conselho de Administracdo da Fundagdo Museu Nacional Ferroviario, desde outubro 2013;
«  Membro do Conselho de Administracio da Aguas do Vale do Tejo S.A,, — ndo executivo, de 2015 a 2025.

«  Membro do Conselho Intermunicipal da Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo — desde 2013.

Atividade profissional no ambito académico:

« Professor do Ensino Superior desde outubro de 1991. Atualmente, Professor Coordenador, ESGTS,
Instituto Politécnico de Santarém. Professor Associado Convidado, Departamento Gestdo da
Universidade de Evora;

» Presidente/Diretor da ESGTS do IPS, julho 2006 a abril 2017;

»  Membro da Comissdo Permanente do Instituto Politécnico Santarém, julho 2006 a maio 2009;

+ Gestor do Centro de Informacgao Europe Direct de Santarém, julho 2006 a dezembro 2017;

* Integra ou integrou outros érgdos de gestao da ESGTS e do IPS;

+ Coordenador ou membro da comissao de cursos de Mestrado, Pos-graduacgdo e Licenciatura;

*  Membro da Direcdo da Rede Ibérica de Formagdo para o Terceiro Setor;

»  Membro do comité cientifico da Revista Municipalismo. Revista Cientifica da ATAM;

» Publicacdes: 2 teses, 2 livros, 1 capitulo de livro e cerca de 39 artigos ou outras publica¢des;

» Cerca de 44 comunica¢des apresentadas em eventos internacionais e nacionais.

Atividade profissional ndo académica:

» Presidente do CA da RSTJ — Gestdo e Tratamento de residuos EIM SA — de marco 2019 a junho 2020

» Soécio-gerente do Centro de Linguas do Entroncamento Lda., desde abril de 2011 — Quota 50%;

» Soécio-gerente da empresa JFS Consultores em Gestdo Lda., Entroncamento, desde 1992 — Quota 90%;

» Diretor de Pessoal - Renova SA. (1989-1992);

» Chefe de Divisdo Recursos e Aprovisionamentos — Portugal Telecom — Santarém (1987-1989);

* Chefe de Divisdo de Pessoal — Rodoviaria Nacional — Torres Novas (1985-1987);

« Técnico de Planeamento e Controlo de Gestdo — RN — Lisboa (1979-1985);

» Professor do ensino secundario em 1986/87, em acumulagdo, 1978/79, 1977/78 e 1975.

Outras atividades

» Presidente Conselho Fiscal SCME Santa Casa da Misericordia do Entroncamento, desde abril 2017

* Presidente Conselho Fiscal da AHBVE Bombeiros Voluntarios do Entroncamento (de fevereiro 2012 a
janeiro 2021);

*  Membro do Conselho Nacional para a Economia Social — de fevereiro 2014 a outubro 2017
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+  Membro Conselho Fiscal do CEEPS Centro de Estudos de Economia Publica e Social - CIRIEC Portugal
(de out. 2011 a out 2013);

»  Membro eleito da Assembleia de Freguesia de N.2 Sra. De Fatima, Entroncamento (de outubro 2009 a
outubro 2013);

«  Membro da Ordem dos Contabilistas Certificados.

Vogal ndo executivo — Fermelinda de Jesus Pombo Carvalho

Nasceu a 29 de abril de 1971

Habilitacdes Académicas

+ Licenciatura em Engenharia de Produgdo Animal, pelo Instituto Superior Agrario de Castelo Branco —

1982

Atividade Profissional

Atividade atual:

» Presidente da Camara Municipal de Portalegre desde outubro 2027;

» Presidente da Comissdo Distrital de Protecao Civil — Distrito de Portalegre;

» Presidente da Associacdo dos Agricultores do Distrito de Portalegre, desde 2014;

+ Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo das Aguas do Vale do Tejo, desde abril de 2023;
» Presidente da Assembleia Geral da Escola Nacional de Bombeiros, desde julho de 2024;

+ Vice-Presidente da Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo, desde janeiro de 2025.

Restantes atividades:

» Professora de Agropecuéria e Hortofloricultura (1990);

» Agente de Campo de Parcelario Agricola na Confederacdo dos Agricultores de Portugal (1996-1999);

» Supervisora do Recenseamento Geral da Agricultura, no Instituto Nacional de Estatistica (1999)

» Técnica de Candidaturas de Ajudas Comunitarias na Associacdo de Agricultores do Distrito de
Portalegre (1996-2009);

« Assistente Técnica para as Ajudas do Sistema Integrado de Gestdo e Controlo, na Associagdo de
Agricultores do Distrito de Portalegre (1997-2009);

» Secretaria-geral na Associacdo de Agricultores do Distrito de Portalegre (2003-2009);

*  Membro Efetivo do Conselho Econémico e Social (2018-2021).
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6.Dar conhecimento de que foi apresentada declaracdo por cada um dos membros do drgdo de administracéo ao drgéo
de administracéo e ao orgdo de fiscalizacdo, bem como a Inspecdo-Geral de Financas (IGF), de quaisquer participacées
patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relacoes que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vd.
artigo 52.° do RJSPE).

Os membros do érgado de administragdo da sociedade, atualmente em exercicio de funcdes, ndo detém
quaisquer participacdes patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagdes com os seus fornecedores,
clientes, instituicGes financeiras ou quaisquer parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de

interesse.

Todos os membros do érgao de administracdo deram cumprimento ao disposto no art.® 52.° do referido
diploma legal, entregando ao Conselho de Administragdo, ao Conselho Fiscal e a Inspecdo Geral de
Finangas as declarag¢Bes relativas as participacdes patrimoniais e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de

interesse.

7.Identificacdo de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo
com acionistas.

Foram identificadas relacdes profissionais do Presidente do Conselho de Administracdo, José Manuel Leitdo
Sardinha, e da Vogal Executiva do Conselho de Administracdo, Maria do Rosério Cardoso Aguas, com o
acionista Aguas de Portugal, a cujos quadros de pessoal pertencem. Os vogais ndo executivos mantém
relagBes comerciais com a sociedade, relativas a prestacdo de servicos de abastecimento de agua e

saneamento de aguas residuais as Camaras Municipais de que sao presidentes e/ou representantes.

Para além das identificadas, a sociedade desconhece a existéncia de outras relagdes familiares, profissionais

ou comerciais, habituais ou significativas.

8 Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticido de competéncias entre os vdrios orgdos
sociais, comissées e/ou departamentos da empresa, incluindo informagédo sobre delegacbes de competéncias, em
particular no que se refere a delegacéo da administracéo quotidiana da empresa.

O Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, que criou a sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A.
atribuiu a EPAL a gestdo delegada do Sistema, tendo o Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, mantido

essa atribuicao.

A estrutura organizativa da EPAL que assegura a gestdo delegada do Sistema Multimunicipal de

Abastecimento e de Saneamento do Vale do Tejo é a seguinte:
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de Administragio ® Secretirio da Sociedade
“ee « W ASS - Assessores do CA
® Comité de Inovagio e Desenvolvimento

Sustentabilidade
Empresarial

Administrativa
e Financeira

Planeamento e

3 dico-Legal
Controlo de Gestio Juridico-Legal

Comunicagio, Marketing
e Educagio Ambiental

Sistemas de Informagio
e Transformagio Digital

Museu da Agua e do

Compras e Logistica 7
P og! Patriménio Histérico

Academia

Recursos Humanos
das Aguas Livres

Gestio de Operacio de Operagio de
e Engenharia Laboratéros At sy Manutengio Comercial Aquamatrix
[l Direcdes com fungdes de suporte Diregdes com fungdes técnicas e operacionais

Os pelouros foram constituidos em reunido de Conselho de Administragcdo da EPAL de 25 de junho de
2025, sendo atualmente os seguintes:

Presidente — José Manuel Leitdo Sardinha
»  Secretario da Sociedade
+ CMEA - Diregao de Comunicacdo, Marketing e Educagdo Ambiental
«  DAA - Direcdo da Academia das Aguas Livres
« MDA - Direcdo do Museu da Agua e do Patriménio Histérico

Vice-Presidente — Manuel Joaquim Barata Frexes
* DRH - Diregdo de Recursos Humanos
+ DSE - Direcdo de Sustentabilidade Empresarial
* JUR - Direcdo Juridico-Legal
+ DSl - Diregao de Sistemas de Informacado e Transformacao Digital

Vogal — Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira
*+ DCM - Direcao Comercial
+ DAQ - Direcdo do AQUAmatrix
* DAF - Direcao Administrativa e Financeira
* PCG - Diregdo de Planeamento e Controlo de Gestédo

Vogal — Maria do Rosario Cardoso Aguas
+ DCL - Direcdo de Compras e Logistica
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*  DGA - Direcao de Gestado de Ativos
* ENG - Direcédo de Engenharia
*  MAN - Direcdo de Manutencdo

Vogal — Rui Manuel Gongalves Lourengo
«  DOA - Direcdo de Operacées de Abastecimento de Agua
* DOS - Direcdo de Operagdes de Saneamento
» LAB - Direcdo de Laboratérios

Ainda no que concerne as responsabilidades, ao Presidente cabe a representacdo da Empresa e a
coordenacdo de Pelouros. Ao Vice-Presidente cabe substituir o Presidente, nas suas auséncias ou

impedimentos.

A Aguas do Vale do Tejo adotou a delegacio de competéncias da EPAL, nomeadamente através da Ordem
de Servico n.° 6, aprovada em sede Conselho de Administragdo de 21 de setembro de 2016, com sucessivas

revisdes, sendo a atual a revista em 30 de julho de 2025 (edi¢do n.° 15).

A Ordem de Servico em apreco estabelece os principios de delegagdo de competéncias na Empresa,

aplicando-se a todos os responsaveis hierarquicos.

Como principios gerais encontra-se estabelecido que os responsaveis pela apresentacao e aprovacdo de
propostas de aquisicdo de bens e servicos de que resultem encargos para a Empresa tém a
responsabilidade de verificar a existéncia de suporte orgamental adequado, sendo que a auséncia desse

suporte implica obrigatoriamente a interven¢do do Conselho de Administracao.

Encontra-se expressamente vedado o desdobramento de despesas de forma a iludir os limites fixados na

Ordem de Servico em apreco.

Nas situagdes de exercicio de competéncias delegadas por decisdo conjunta que envolvam membro do
Conselho de Administracdo, quando por forca de circunstancias, recaiam num Unico Administrador as duas

valéncias consideradas, devera obrigatoriamente ser chamado a intervir um outro Administrador.

Encontra-se ainda expresso que todas as matérias ou assuntos omissos sdo da competéncia do Conselho

de Administracao.

A delegagdo de competéncias, ao nivel dos limites materiais, encontra-se estabelecida da seguinte forma,

no que a aquisi¢do de bens, servicos e investimentos respeita:
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e Agquisicdo de bens mdveis, materiais e servigos:
o Aprovacdo de procedimentos, designacdo de juris, tomada de decisdo de contratar e
adjudicacao:
= Até 2.000 euros — Responsaveis de Area
= Até 5.000 euros — Coordenadores de Departamento
= Até 10.000 euros — Diretores e Coordenadores Regionais
»  Até 25.000 euros — Administrador do Pelouro
»  Acima de 25.000 euros — Conselho de Administragdo
e Empreitadas constantes no Plano de Atividade de Investimento
o Aprovacdo de procedimentos, designacdo de juris, tomada de decisdo de contratar e
adjudicacéo:
= Até 5.000 euros — Coordenadores de Departamento e Responsaveis de Area de
Direcdes especificas
= Até 25.000 euros — Diretores e Coordenadores Regionais
= Até 150.000 euros — Administrador do Pelouro

=  Acima de 150.000 euros — Conselho de Administracdo

9.Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administracdo Executivo indicando designadamente:

O Conselho de Administracdo deve fixar as datas ou a periodicidade das suas reunides ordinérias, que
deverd ser no minimo trimestral, e relne-se extraordinariamente sempre que seja convocado pelo
respetivo presidente, o qual procederd a convocagdo por sua iniciativa ou a requerimento de outro

administrador ou do Conselho Fiscal.

10.Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas

Nos termos do artigo 24.° dos estatutos da sociedade, o Conselho de Administragdo reline sempre que
convocado pelo presidente ou por dois administradores, reunindo pelo menos uma vez trimestralmente.
Os membros do Conselho de Administracdo sdo convocados por escrito com a antecedéncia minima de
cinco dias, salvo se a totalidade dos administradores estiver presente ou representada ou se tratar de
reunides com periodicidade fixa, do conhecimento de todos os administradores, caso em que é dispensada

a convocatoria.

AGuas Do VALE DO TEJO, SA PAGINA 51/128



RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2025

AGUAS 0o
N VALE oo TEJO

Y
“-‘-:E’.-/ Grups Aguss de Portugsl

Em 2025 realizaram-se 13 (treze) reunides do Conselho de Administracéo:

Conselho de Administracdo em funcdes até 25 de junho de 2025:

N° ReuniGes CA nas Justificada Grau de assiduidade
quais esteve ausente (Sim/Nao) CA
Carlos Manuel Martins 0 n.a. 8/8
Luisa Maria Branco dos Santos Mota 0 n.a. 8/8
Delgado
Rui Manuel Goncalves Lourenco 0 n.a. 8/8
Telma Susana Rodrigues Correia 0 n.a. 8/8
Fermelinda de Jesus Pombo Carvalho 2 Sim 6/8
Joaquim Bernardo dos Santos Diogo 1 Sim 7/8
Jorge Manuel Alves de Faria * 4 Sim 4/8

* Renunciou ao mandato em 10/03/2025

Conselho de Administracdo em funcdes apds 25 de junho de 2025:

N° ReuniGes CA nas Justificada Grau de assiduidade
quais esteve ausente (Sim/Nao) CA
José Manuel Leitdo Sardinha 0 n.a. 5/5
Manuel Joaquim Barata Frexes 0 na 5/5
C?tqung Isabel Climaco  Monteiro 0 na. 5/5
d'Oliveira
Mari Rosari A
aria do Roséario Cardoso Aguas 0 na. 5/5
F li P Ih .
ermelinda de Jesus Pombo Carvalho 5 Sim 3/5
Joaquim Bernardo dos Santos Diogo 1 Sim 4/5
Hugo Renato Ferreira Cristovao 5 Sim 3/5

11.Cargos exercidos em simultGneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio, apresentados sequndo o formato seguinte:

Apresenta-se seguidamente o quadro com os cargos exercidos pelos membros do Conselho de

Administragdo em simultaneo em outras entidades, dentro e fora do grupo.
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Conselho de Administracdo em funcdes até 25 de junho de 2025:
Membro do Orgao Acumulagao de Funcoes
de Administracdo - -
Entidade Fungdo Regime
Carlos Manuel
Marti EPAL Presidente do Conselho de Administracdo Publico
artins
Luisa Maria Branco EPAL Vice-Presidente Executivo do Conselho de Publico
dos Santos Mota Administracdo
Delgado
Aguas de Portugal, SGPS, SA Vogal Executivo do Conselho de Administracdo | pyplico
Telma Susana EPAL Vogal do Conselho de Administragdo Publico
Rodrigues Correia
Rui Manuel EPAL Vogal do Conselho de Administragdo Publico
Gongalves Lourengo
Joaquim Bernardo Camara Municipal do Crato Presidente Publico
dos Santos Diogo
CIMAA - Comunidade Intermunicipal do | Membro Publico
Alto Alentejo
Aguas do Alto Alentejo, EIM, SA e L
g ! Representante do Municipio do Crato Publico
Jorge Manuel Alves Camara Municipal do Entroncamento Presidente Publico
de Faria
Fundagdo Museu Nacional Ferroviario Membro do Conselho de Administracdo Publico
CIMT - Comunidade Intermunicipal do | Membro do Conselho Intermunicipal Publico
Médio Tejo
Santa Casa Misericérdia do Entroncamento | Presidente Conselho Fiscal Plblico
Fermelinda de | Camara Municipal do Portalegre Presidente Publico
Jesus Pombo Comissdo Distrital de Protecdo Civil — | Presidente Publico
Carvalho distrito de Portalegre
Associacdo dos Agricultores do Distrito de | Presidente .
Publico
Portalegre
Assembleia Geral da Escola Nacional de | Presidente PUblico
Bombeiros
Comunidade Intermunicipal do Alto | Vice-Presidente Publico
Alentejo
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Conselho de Administracdo em fungdes apds 25 de junho de 2025:
Membro do Orgao Acumulagao de Funcoes
de Administragao - -
Entidade Fungdo Regime
José Manuel Leitdo .
Sardinha AdVT — Aguas do Vale do Tejo SA Presidente Executivo do Conselho de Publico
Administracdo
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da ' Publico
o . Professor Assistente
Universidade Nova de Lisboa
Manuel Joaquim AdVT - Aguas do Vale do Tejo SA Vice-Presidente Executivo do Conselho de Publico
Barata Frexes Administracdo
Catarina Isabel AdVT - Aguas do Vale do Tejo SA Vogal Executivo do Conselho de Administragdo Publico
Climaco Monteiro ) . . . .
d'Oliveira Aguas de Portugal, SGPS, SA Vogal Executivo do Conselho de Administragao Publico
Maria do Rosério AdVT - Aguas do Vale do Tejo SA Vogal Executivo do Conselho de Administragdo Publico
Cardoso Aguas . 4 L . o -
AdP Energias — Energias Renovéveis e Vogal Executivo do Conselho de Administragao Publico
Servigos Ambientais, SA
Fermelinda de Jesus | Camara Municipal do Portalegre Presidente Publico
Pombo Carvalho _— _ ~ . . s
Comissdo Distrital de Protecdo Civil — | Presidente Publico
distrito de Portalegre
Associacdo dos Agricultores do Distrito de | Presidente Publico
Portalegre
Assembleia Geral da Escola Nacional de | Presidente Publico
Bombeiros
Comunidade Intermunicipal do Alto Vice-Presidente PUblico
Alentejo
Conselho Regional — CCDR Alentejo Vice-Presidente PUblico
Joaquim Bernardo Céamara Municipal do Crato Presidente Publico
dos Santos Diogo
CIMAA - Comunidade Intermunicipal do | Presidente Publico
Alto Alentejo
Aguas do Alto Alentejo, EIM, SA Representante do Municipio do Crato PUblico
Conselho de Concertagdo Territorial (CCT) | Representante do Municipio do Crato Publico
Hugo Renato Camara Municipal do Portalegre Vereador em regime de ndo permanéncia Publico
Ferreira Cristévao .
Agrupamento  de  Escolas  Professor | Professor Publico
Reynaldo dos Santos

a)Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos administradores executivos e critérios

pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos mesmos;
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O Administrador com fungdes executivas é avaliado, anualmente, através da avaliagdo dos objetivos anuais

de gestao definidos para o respetivo mandato.

A avaliacdo do grau de cumprimento dos objetivos estabelecidos no contrato de gestdo individual de cada
administrador é feita de acordo com o estabelecido no anexo a minuta do contrato de gestdo, e de forma

consistente com o estabelecido no Estatuto do Gestor Publico (EGP).

As avaliacdes dos graus de cumprimento individual, para cada objetivo, e global sdo efetuadas pelos 6rgédos

de fiscalizacdo da Empresa, sendo posteriormente comunicado a ETF.

No ponto 2. Indicagdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no ambito da estratégia definida do
capitulo Il = Missdo, Objetivos e Politicas, sdo indicados os objetivos e resultados definidos pelos acionistas
relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a alcangar em cada ano e triénio, bem como o grau
de cumprimento dos mesmos, a justificacdo dos desvios verificados e as medidas de corre¢ao aplicadas ou

a aplicar.

Anualmente é, ainda, emitido, pelos administradores ndo executivos, um relatério de desempenho dos

administradores executivos, publicado no Relatério e Contas do exercicio.

b)Comissées existentes no 6rgdo de administracéo ou superviséo, se aplicdvel. Identificacdo das comissbes, composicGo
de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias.

N&o aplicavel, visto a Empresa ndo dispor de qualquer Comisséo existente no 6rgdo de administracdo ou

supervisao.
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D. Fiscalizacao

1.Identificacdo do érgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho Fiscal, Comissdo de
Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comisséo para as Matérias Financeiras

Nos termos dos estatutos da Aguas do Vale do Tejo, a fiscalizacdo da sociedade compete a um Conselho
Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas, ou sociedade de Revisores Oficiais de Contas, que ndo sejam

membros daquele 6rgao.

O Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e por um suplente, nomeados em Assembleia

Geral, sendo o seu presidente também por ela nomeado.

O Revisor Oficial de Contas, ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, € nomeado em Assembleia

Geral, sob proposta do Conselho Fiscal.

Através de deliberacdo da Assembleia Geral de 16 de novembro de 2023, foram nomeados os membros

do Conselho Fiscal para érgéo de fiscalizagdo da sociedade, para o mandato 2023-2025.

Em Assembleia Geral de acionistas de 22 de marco de 2024, foi nomeado o Revisor Oficial de Contas para

o6rgao de fiscalizacdo da sociedade, para o mandato em curso.

2.. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do drgdo de fiscalizagdo
Conforme referido no ponto anterior, o 6rgdo de fiscalizacdo da sociedade é composto pelo Conselho

Fiscal e pelo Revisor Oficial de Contas.

Indica-se em seguida os elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do atual Conselho

Fiscal em funcdes:

Presidente: Ana Isabel Abranches Pereira de Carvalho Morais
Nasceu a 15 de fevereiro de 1969

Habilitacdes Académicas:

* Doutora em Gestdo de Empresas (especializagdo em Contabilidade) pelo ISCTE (1996-2000)

* Mestre em Ciéncias Empresariais pelo ISCTE (1994-1996);

* Licenciada em Organizagdo e Gestdo de Empresas pelo ISCTE (1987-1992)

* Revisor Oficial de Contas, inscrita em marco de 2006, na Ordem do Revisores Oficiais de Contas, sob o

numero 1227, e na CMVM sob o nimero 20160838
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Atividade Profissional:

« Administradora executiva do IDEFE, ISEG Executive Education (de 2023 até 2025)

« Vice-Presidente do ISEG - Lisbon School of Economics & Management, Universidade de Lisboa (de 2018
até 2022)

« Professora Catedratica do ISEG — Lisbon School of Economics & Management, Universidade de Lisboa
(desde 2019)

« Professora Associada (de 2012 a 2014) e Professora Associada com Agregacdo do ISEG — Lisbon School
of Economics & Management, Universidade de Lisboa (de 2014 até 2019)

* Professora do ISCTE — UL (de 1992 até 2012)

*Membro do Conselho Geral da Comissdo de Normalizacdo Contabilistica (desde 2023)
*Membro da Comissdo Executiva da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (de 2013 a 2019)
» Membro do Conselho Diretivo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (de 2009 a 2017)

* Representante de Portugal no Accounting Regulatory Committee e no Accounting Directive Committee
(2016 e 2017)

« Presidente do Conselho Fiscal da EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA (desde 2018)
« Presidente do Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, SA (desde 2019)

* Presidente da Comiss&@o de Auditoria e vogal do Conselho de Administracdo e do Comité de Nomeagdes
do Banco Santander Totta (desde 2019)

Vogal Efetivo - Cldudia Maria Veiga Tavares da Silva

Nasceu a 28 de marco de 1981

Habilitacdes Académicas:

* Pés-graduacao em Mercados Financeiros pela Universidade de Lisboa (2013/2014)

* P6s-graduacdao em Direito Comercial e Valores Mobilidrios pela Universidade Catélica de Lisboa
(2007/2008)

* Licenciatura em Direito pela Universidade Nova de Lisboa (2000/2005)

Atividade Profissional:

» Jurista na Infraestruturas de Portugal, SA (desde 2024)

» Jurista na Parpublica — Participa¢des Publicas, SGPS, SA (2008-2024)

« Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Aguas do Alto Minho, S.A. (desde 2023)

« Vogal Efetiva do Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, S.A. (desde 2018)

* Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Imprensa Nacional-Casa da Moeda, S.A. (desde 2017)
« Jurista na empresa LISGARANTE — Sociedade de Garantia Mutua, S.A. (2006-2008)
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» Advogada na sociedade Coelho Ribeiro & Associados — Sociedade Civil de Advogados (2005-2006)

Vogal Efetivo — Anténio Manuel Pina da Fonseca

Nasceu em 12 de marco de 1962

Habilitacdes Académicas:

* Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade de Coimbra

* Programa de Formacdo em Gestdo Publica (FORGEP)

Atividade Profissional:

* Presidente do Municipio de Fornos de Algodres, desde 2013 a 2025

» Coordenador da Sec¢do Processo Executivo do IGFSS, desde 2004 a 2013

* Diretor da Delegacao do IGFSS (Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social), desde 2001 a 2004
» Delegado Distrital do Programa Operacional do Emprego e Desenvolvimento Social, desde 2000 a 2001
* Delegado Distrital do Subprograma Integrar, de 1998 a 2000

* Professor do ensino Secundario, de 1988 a 1998

Vogal Suplente — Eduardo Manuel Silva Lima

Nasceu em 8 de outubro de 1966

Habilitacdes Académicas:

* Licenciatura em Direito na Universidade Lusiada de Lisboa
* Pos-Graduagdo em Gestdo do Desenvolvimento e Cooperacado Internacional pela Universidade Moderna
» Mestrado (frequéncia) em Gestdo do Desenvolvimento e Cooperacdo Internacional pela Universidade

Moderna

Atividade Profissional:

« Assessor Juridico da Parpublica — Participacdes Publicas, SGPS, SA (desde 2015)
« Secretario da Mesa da Assembleia Geral da FUNDIESTAMO, SGOIC, S.A. (de 2017 a 2024)
* Diretor Juridico da Sagestamo, SGPS, SA (2013)

* Liquidatario da SPE — Sociedade Portuguesa de Empreendimentos (desde 2017 a 2019)

AGuas Do VALE DO TEJO, SA PAGINA 58/128



. ) 5\ AGUAS oo
RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2025 W VALE 0o TEJO

- Grups Aguss de Portugs!

* Presidente da Comissdo Liquidataria da POLISCOVILHA - Sociedade para o Desenvolvimento do
Programa Polis da Covilha, S.A (em 2016)

» Assessor Juridico da Sagestamo, SGPS, SA (desde 2011 a 2013)

» Chefe de Gabinete Governamental XVIII Governo Constitucional (2010) - Coordenacdo do Gabinete e
assegurar a ligagdo com os servicos dependentes do Secretario de Estado do Tesouro e Financas

» Chefe de Gabinete Governamental XVII Governo Constitucional (2005) — Tesouraria do Estado

No que se refere ao Revisor Oficial de Contas:

ROC Efetivo — Ana Alexandra Dornelas Pinheiro

Nasceu em 13 de junho de 1978

Habilitacdes Académicas:

* Licenciada em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG) da Universidade Técnica
de Lisboa

* Revisora Oficial de Contas inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, em Portugal desde 2011,
com o nimero 1496

* Certificagao de Aptidao Pedagogica pelo Instituto de Emprego e Formagdo Profissional

Atividade Profissional:

« Audit Transformation Leader na Deloitte Portugal.

+ Audit Partner responsavel pelo setor de Life Sciences and Healthcare.

» Desde 2022 - Deputy External Partner da NSE.

» De 2017 a 2021 - Deputy External Partner do Brasil.

» Durante a sua carreira profissional tem participado e/ou supervisionado projetos de auditoria e
consultoria para um elevado nimero de clientes nos mais variados sectores de atividade econdmica, com
destaque para as areas de distribuicdo, farmacéutica e industrial.

» Em 2000 ingressou na Arthur Andersen, foi promovida a Manager em 2005, a Associate Partner em 2014

e a Partner em 2019, na indUstria de Products, Services, Utilities & Resources.

ROC Suplente — Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira

Habilitacdes Académicas:
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* Licenciado em Administracdo e Gestdo de Empresas pela Universidade de Lisboa
* Revisor Oficial de Contas
* Responséavel pelo negécio de Audit & Assurance na Deloitte Portugal.

¢ Presidente da Comissdo Técnica de Instituicdes Financeiras da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

Atividade Profissional:

* Em 1994 iniciou a sua carreira profissional, em auditoria na Artur Andersen, tendo sido promovido a
Manager em 1998 e a Sécio em 2006.

« A sua experiéncia profissional tem-se desenvolvido essencialmente na prestacdo de servicos de auditoria
e consultoria financeira a clientes nos setores da banca, bancos de investimento, sociedades de gestdo de

ativos, seguros, saude e imobiliario. .

3.Procedimentos e critérios aplicdveis a intervencdo do drgdo de fiscalizacGo para efeitos de contratacéo de servicos
adicionais ao auditor externo.

A empresa nao dispde de auditor externo, pelo que este ponto ndo é aplicavel.

4.0Outras fungdes dos drgdos de fiscalizacdo e, se aplicdvel, da Comisséo para as Matérias Financeiras.

Os 6rgaos de fiscalizagdo ndo tém funcdes adicionais.

A empresa nao dispde de Comissdo para as Matérias Financeiras, pelo que este ponto ndo é aplicavel.

5.Indicac@o do numero estatutdrio minimo e mdximo de membros e durac@o estatutdria do mandato dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de Superviséo ou da Comisséo
para as Matérias Financeiras.

Nos termos previstos nos estatutos, o Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e por um

suplente, nomeados em Assembleia Geral, sendo o seu presidente também por ela nomeado.

Os membros dos érgdos sociais da sociedade sdo eleitos de trés em trés anos, sendo permitida a sua

reeleicdo, uma ou mais vezes, para 0s mencionados cargos, com os limites legais.

Os membros dos corpos sociais exercem o respetivo mandato até que os novos membros eleitos iniciem
o exercicio dos respetivos cargos, sem prejuizo das disposi¢cdes legais aplicaveis a renlncia e ao

impedimento, temporario ou definitivo, no decurso do mandato.
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6.Composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Superviséo ou
da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, identificando os membros efetivos e suplentes,
data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracéo de mandato
durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

Em Assembleia Geral de acionistas de 16 de novembro de 2023, foram nomeados os membros do Conselho

Fiscal para o 6rgdo de fiscalizacdo da sociedade, para o mandato 2023-2025, que tem a seguinte

€composicao:
Mandato Designagao
Cargo Nome

(Inicio - Fim) Forma Data

2023-2025 | Presidente Ana Isabel Abranches Pereira de Carvalho Morais AG 16 novembro
2023

2023-2025 | Vogal Efetivo | Claudia Maria Veiga Tavares da Silva AG 16 novembro
2023

2023-2025 | Vogal Efetivo | Antdnio Manuel Pina Fonseca AG 16 novembro
2023

2023-2025 | Vogal suplente | Eduardo Manuel Silva Lima AG 16 novembro
2023

Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Os membros do Conselho Fiscal estdo nomeados para o seguinte mandato na sociedade:

e Ana Isabel Abranches Pereira de Carvalho Morais — terceiro mandato
e (Claudia Maria Veiga Tavares da Silva — terceiro mandato
e Antdnio Manuel Pina Fonseca— primeiro mandato

e Eduardo Manuel Silva Lima- terceiro mandato

7.Identificacdio, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comiss@o para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo
4714.°, do CSC.

Os membros do Conselho Fiscal sédo considerados independentes, visto nao estarem associados a qualquer
grupo de interesse especifico na Sociedade, nem sao titulares ou atuam por nome ou conta de titulares de

participacdo na empresa.

8.Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de Superviséo ou
da Comisséo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicavel:

O Conselho Fiscal tem o dever de:
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a) Assistir as assembleias gerais e as reunides da administracdo para que o presidente da mesma os
convoque ou em que se apreciem as contas do exercicio;

b) Exercer uma fiscalizacdo conscienciosa e imparcial;
¢) Guardar segredo dos factos e informacdes de que tiverem conhecimento em razdo das suas funcdes;

d) Dar conhecimento a administracdo das verificacOes, fiscalizaces e diligéncias que tenham feito e do
resultado das mesmas;

e) Informar, na primeira assembleia que se realize, de todas as irregularidades e inexatiddes por eles
verificadas e bem assim se obtiveram os esclarecimentos de que necessitaram para o desempenho das
suas funcdes;

f) Registar por escrito todas as verificacdes, fiscalizacdes, denlncias recebidas e diligéncias que tenham
sido efetuadas e o resultado das mesmas.

9.Numero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro, apresentados segundo o
formato sequinte:

O Conselho Fiscal realizou as seguintes reunides durante o ano de 2025:

Auséncias dos membros do Orgdo

telematicos

N.° Reunides  Local de realizacdo Intervenientes na reunido BT
de Fiscalizacdo
3 Sede da EPAL Presidente do Conselho Fiscal; Vogal ~ Auséncia de um Vogal do
do Conselho Fiscal; Revisor Oficial de  Conselho Fiscal
Contas; Responsavel Financeiro da
Aguas do Vale do Tejo
7 Meios Presidente do Conselho Fiscal; Vogais Auséncia de um Vogal do

do Conselho Fiscal

Conselho Fiscal em duas reunides

Sede da EPAL

Presidente do Conselho Fiscal; Vogais
do Conselho Fiscal

Auséncia de um Vogal do
Conselho Fiscal

a)Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles érgéios no decurso do exercicio;

Presidente do Conselho Fiscal - Ana Isabel Abranches Pereira de Carvalho Morais

Exerce em empresas do Grupo Aguas de Portugal o cargo de Presidente do Conselho Fiscal da EPAL, SA.
Fora do Grupo Aguas de Portugal, exerce o cargo de Presidente da Comissdo de Auditoria e vogal do
Conselho de Administracdo e do Comité de Nomeac¢des do Banco Santander Totta, e exerceu, até ao final
de janeiro de 2025, o cargo de Administradora Executiva do IDEFE — ISEG Executive Education.
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Vogal do Conselho Fiscal - Claudia Maria Veiga Tavares da Silva

Exerce, em empresas do Grupo Aguas de Portugal, o cargo de Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Aguas
do Alto Minho, SA. Fora do Grupo Aguas de Portugal, exerce o cargo de Vogal Suplente do Conselho Fiscal
da Imprensa Nacional Casa da Moeda, SA.

Vogal do Conselho Fiscal — Anténio Manuel Pina da Fonseca

Sem informacéo.

E. Revisor Oficial de Contas (ROCQ)

1.ldentificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e respetivos
numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores
Mobilidrios (CMVM), caso aplicdvel, e dos sécios ROC que a representam e indicacdo do numero de anos em que o ROC
exerce fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o
ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Através de proposta do Conselho Fiscal da sociedade, a Deloitte & Associados, SROC, SA, foi nomeada
como Revisor Oficial de Contas, por deliberacdo da Assembleia Geral de 22 de marco de 2024 para o

mandato em curso:

Mandato Identificagdo SROC / ROC Designagao

N.° de anos

de fungdes

e Cargo N.° h h

(Inicio-Fim) Nome inscrigéo N registo na Forma @ Data Contrata | exercidas na

na OROC CMVM da entidade
2024-2025 SROC Deloitte & Associados — 43 20161389 AG 22 de marco de | Sim 2.°ano de
SROC SA, representada 2024 exercicio

por

2024-2025 ROC Ana Alexandra Dornelas 1496 20161106 AG 22 de marco de | Sim 2.°ano de
Pinheiro 2024 exercicio
2024-2025 ROC Jodo Carlos Henriques 1129 20160741 AG 22 de marco de | Sim 2.°ano de
Suplente Gomes Ferreira 2024 exercicio

Legenda: (1) Resolucéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

2.Indicacdo das limitacbes, legais e outras, relativamente ao ndmero de anos em que o ROC presta servicos a empresa.

De acordo com o artigo 29.° dos estatutos, os membros dos érgdos sociais da sociedade sdo eleitos de
trés em trés anos, sendo permitida a sua reeleicdo, uma ou mais vezes, para 0s mencionados cargos, com
os limites legais. Os membros dos corpos sociais exercem o respetivo mandato até que os novos membros
eleitos iniciem o exercicio dos respetivos cargos, sem prejuizo das disposi¢des legais aplicaveis a renlincia

e ao impedimento, temporario ou definitivo, no decurso do mandato.
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3.Indicagdo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce func¢ées consecutivamente junto da empresa/grupo,
bem como indicacdo do nimero de anos em que o ROC presta servicos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o
presente relatdrio, bem assim como a remuneracéo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos
seguintes:

Por proposta do Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, a Deloitte & Associados, SROC, SA, foi nomeada
como Revisor Oficial de Contas, por deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas ocorrida em 22 de
marco de 2024, para assumir essas funcdes, tendo sido deliberado que fosse atribuida uma remuneracao
a acordar entre as partes, a qual ndo pode em caso algum exceder o valor correspondente a 35% da
remuneracao iliquida do Presidente do Conselho de Administracdo, de acordo com a classificacdo

empresarial atribuida a empresa, nos termos do despacho SET n.° 155/2018, de 28 de marco.

O valor acordado a atribuir no exercicio de 2025 resultou uma remuneracdo anual de 17.796,96 euros,

inferior assim ao limite estabelecido.

Remuneracgao Bruta

Nome Anual 2025 (€)
Deloitte & Associados — SROC, SA 17.796,96
17.796,96

No exercicio de 2025 apenas foi processado o valor de 13.347,93 euros, tendo ficado estabelecido
contratualmente que o valor remanescente seria faturado no 1.° trimestre de 2026.

Informa-se, ainda, que este foi o segundo ano em exercicio efetivo da Deloitte & Associados, SROC, SA,
nas fungdes de Revisor Oficial de Contas, apresentando-se o quadro seguinte com a informagdo aplicavel:

Mandato Identificacdo SROC / ROC Designacao N.° de anos de
funcdes
Cargo N.© 0 rari )
(Inicio-Fim) Nome inscricso N, éeMg\I/S,t/T Forma 0 Data Contratada exerc.ldas na
na OROC na entidade
2024-2025 SROC Deloitte & Associados 43 20161389 AG 22 de mar¢o | Sim 2°ano de
— SROC SA, de 2024 exercicio
representada por
2024-2025 ROC Ana Alexandra 1496 20161106 AG 22 de mar¢o | Sim 2.°ano de
Dornelas Pinheiro de 2024 exercicio
2024-2025 ROC Jodo Carlos Henriques 1129 20160741 AG 22 de margo | Sim 2.%ano de
Suplente Gomes Ferreira de 2024 exercicio

Legenda: (1) Resolucdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

4.Descricdo de outros servicos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que representa a SROC, caso

aplicavel.
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Servicos prestados SROC

Valor dos servicos de revisdo de contas 13.347,93 100%
Valor dos servicos de consultoria fiscal 0 0%
Valor de outros servicos que ndo os das alineas anteriores 0 0%
Total 13.347,93 100%

Obs: o valor indicado corresponde ao valor faturado em 2025 pela SROC

F. Conselho Consultivo

1.Composicéo, ao longo do ano em referéncia, com indica¢do do numero estatutdrio minimo e madximo de membros,
duracdo estatutdria do mandato, niimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designacdo e data do termo
de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracéio de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd
indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

A Aguas do Vale do Tejo, SA ndo dispds, em 2025, de Conselho Consultivo.

G. Auditor Externo

1.ldentificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas funcées, bem como
o0 respetivo numero de registo na CMVM, assim como a indicacdo do ntimero de anos em que o auditor externo e o
respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungbes exercem fungbes consecutivamente junto da
empresa e/ou do grupo, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato
seguinte:

A Aguas do Vale do Tejo, SA ndo dispds, em 2025, de Auditor Externo.

2.Explicitacdo da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas funcdes, bem como indicacGo do drgdo responsdvel pela avaliagdo do auditor externo e
periodicidade com que essa avaliagdo é feita.

Nao aplicavel, visto a Aguas do Vale do Tejo, SA, ndo dispor, em 2025, de Auditor Externo.

3.Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a empresa e/ou para
empresas que com ela se encontrem em relacéo de dominio, bem como indicacéo dos procedimentos internos para efeitos
de aprovacgéo da contratagéo de tais servigos e indicacdo das razées para a sua contratagéo.

Nao aplicavel, visto a Aguas do Vale do Tejo, SA, ndo dispor, em 2025, de Auditor Externo.

4.Indicag¢do do montante da remuneracdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em relac¢do de dominio
ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminagéo da
percentagem respeitante aos seguintes servicos, apresentada segundo o formato seguinte:

N&o aplicavel, visto a Aguas do Vale do Tejo, SA, ndo dispor, em 2025, de Auditor Externo.
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VI. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicacdes

1.Indicacdo das regras aplicdveis a alteracdo dos estatutos da empresa.
E da competéncia da Assembleia Geral deliberar sobre quaisquer alteraces aos estatutos, nos termos da

alinea i) do n.° 2 do artigo 18.° dos estatutos da sociedade.

A alteracdo dos estatutos da sociedade, quer por modificacdo, quer por supressdo de algum dos seus
artigos so é valida quando aprovada por acionistas que detenham, pelo menos, a¢des correspondentes a
mais de metade do capital social, quer a assembleia relina em primeira ou segunda convocacao, e qualquer

que seja 0 numero de acionistas presente ou representado em qualquer delas.

2.Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de irreqularidades ocorridas na empresa.

Uma vez que a estrutura organizativa que assegura a gestdo delegada do Sistema é a da EPAL, a Aguas
do Vale do Tejo adotou as ferramentas de prevencao, implementacdo e controlo, de que a EPAL dispde.
Desta forma, a Aguas do Vale do Tejo passou a dispor de ferramentas de prevencéo, implementacdo e
controlo que visam assegurar a atuagdo de acordo com os seus principios e valores, destacando-se o
Sistema de Responsabilidade Empresarial, os Planos de Gestdo de Risco, o Plano de Prevencdo de Riscos
de Corrupcao e Infracdes Conexas, o Codigo de Etica e de Conduta do grupo AdP, o Regulamento de
Comunicacéo de Irregularidades e a Politica de Integridade do Grupo AdP e subscritos pela EPAL e Aguas

do Vale do Tejo.

A atuacdo da Aguas do Vale do Tejo, enquanto empresa que presta um servico publico, tem-se pautado

por valores de integridade, rigor e responsabilidade no desempenho da sua missao.

O Cédigo de Etica e de Conduta do grupo AdP expressa o compromisso do Grupo AdP, dos 6rgdos sociais
e dos trabalhadores e das trabalhadoras em prosseguir a missdo com transparéncia, didlogo e ética. Mais
do que um compromisso, este cddigo reflete a vontade de prosseguir um caminho de melhoria continua
de uma empresa que assume como principios estruturantes da sua acdo o respeito pelos direitos dos
trabalhadores e das trabalhadoras, a responsabilidade da defesa e protecdo do meio ambiente, a
transparéncia nas suas relagdes com o exterior e a contribui¢do para um desenvolvimento sustentavel, nas

suas vertentes ambiental, social, econdémica e cultural.

Todos/as aqueles/as que se relacionam com a empresa nas suas atividades comerciais, institucionais e
sociais, tém interesse legitimo na transparéncia, no didlogo e na atitude ética da empresa e dos seus

trabalhadores e das suas trabalhadoras, podendo fazer chegar contributos & Comissdo de Etica do grupo
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AdP, através de correspondéncia para a morada Rua Visconde Seabra, n.° 3, 1700-421 Lisboa, pela Linha

de Integridade (https://grupoadp.form.maistransparente.com/). O acesso ao referido érgdo também pode

ser feito através do sitio na internet da Aguas do Vale do Tejo -

https://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/governo-da-sociedade/codigo-de-conduta-e-etica/.

Este cddigo referencia, ainda, a existéncia de uma Comissdo de Etica do Grupo Aguas de Portugal, com o
objetivo de zelar pela aplicacio do Cédigo de Etica e de Conduta, proporcionando, para além de apoio e
orientacdo as trabalhadoras e aos trabalhadores, assegurar o seguimento de eventuais questdes éticas ou
irregularidades que lhe sejam comunicadas por trabalhadores/as e/ou partes interessadas externas, bem
como, acompanhar, com isencdo e independéncia, as atividades desenvolvidas pelos érgaos sociais de
cada Sociedade, a divulgacdo e o cumprimento do Cédigo de Etica e de Conduta em todas as empresas
do Grupo. A Comisséao é constituida por 7 (sete) membros e pode ser contatada através de correspondéncia
para a morada Rua Visconde Seabra, n.° 3, 1700-421 Lisboa ou pela Linha de Integridade

(https://grupoadp.form.maistransparente.com/).

No Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas da Aguas do Vale do Tejo, o qual se

encontra publicado no sitio da empresa, em https://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/governo-

da-sociedade/plano-de-gestao-de-riscos-de-corrupcao-e-infracoes/ sdo descritos como meios de

comunicagdo de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade, os ja referidos no ambito do Codigo de

Etica e de Conduta.

A Aguas do Vale do Tejo e a EPAL reconhecem a protecdo de dados pessoais como um pilar fundamental
da boa governacao societaria, da ética empresarial e da constru¢do de relagdes de confianga com clientes,
trabalhadores, parceiros institucionais e demais partes interessadas. Neste enquadramento, desde 2018, a
Empresa tem vindo a implementar um sistema estruturado de gestdo da protecao de dados pessoais,
suportado por politicas, procedimentos e medidas de seguranca, de natureza técnica e organizacional,
estabelecidos pela EPAL e aplicaveis & Aguas do Vale do Tejo. Este sistema visa assegurar que todos os
processos e atividades cumprem integralmente os requisitos do Regulamento Geral sobre a Protecdo de
Dados (Regulamento (UE) 2016/679), da Lei n.° 58/2019, de 8 de agosto e as orientacdes da Comissdo
Nacional de Protecdo de Dados (CNPD), refletindo o compromisso permanente da empresa e dos seus
o6rgdos sociais com a conformidade e a transparéncia do seu sistema de gestdo da protecdo de dados,
acompanhando a evolu¢cdo normativa, tecnoldgica e organizacional. Este compromisso traduz-se na
atualizacdo e desenvolvimento de politicas e procedimentos que asseguram a conformidade dos
tratamentos de dados pessoais, promovem a transparéncia e reforcam o exercicio dos direitos dos titulares

dos dados.
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O/A Encarregado/a da Protecdo de Dados (EPD) articula-se regularmente com as areas juridica, de sistemas
de informacdo, recursos humanos, comercial e outras de suporte e operacionais, assegurando uma

abordagem transversal, integrada e preventiva.

Durante o ano de 2025 foi avaliada a atualidade e adequabilidade das politicas da Aguas do Vale do Tejo
e das politicas e procedimentos da EPAL, aplicaveis as atividades de tratamento de dados pessoais da
Aguas do Vale do Tejo , tendo-se verificado a respetiva conformidade, dos quais se destacam as politicas
internas e externas de protecdo de dados pessoais da Aguas do Vale do Tejo (POL.008 e POL.009), a
Politica de Privacidade e de Protecao de Dados Pessoais (POL.001), a Politica Externa de Protecdo de Dados
Pessoais (POL.002), a Politica de Privacidade dos Recursos Humanos (POL.005), bem como os
procedimentos relativos a minimizacdo de dados pessoais (P.191), a avaliagdo de impacto sobre a protecdo
de dados (P.192), a investigacdo e gestdo de violagdes de dados pessoais (P.190) e ao exercicio dos direitos
dos titulares (P.188). Para reforcar o cumprimento da legislagdo em matéria de protecao de dados pessoais,
seguranca da informacdo e privacidade, foi estabelecida a Politica de Privacidade e Protecdo de Dados
Pessoais em Reunides Virtuais, Webinars e Formacgoes Virtuais (POL.010), que estabelece requisitos e regras

aplicaveis aos tratamentos de dados pessoais realizados nestes contextos.

Todos os documentos normativos e requisitos internos relativos a protecdo de dados sdo divulgados e
acessiveis a todas as trabalhadoras e trabalhadores, através da intranet corporativa. Quando aplicavel, estes
documentos sdo igualmente comunicados aos prestadores de servicos que tratam dados pessoais em
nome da Aguas do Vale do Tejo. A Politica Externa de Protecdo de Dados Pessoais da Aguas do Vale do
Tejo (POL.009) encontra-se disponivel no sitio institucional da Empresa para consulta de todas as partes
interessadas, através do endereco -

https://www.advt.pt/files/5017/0549/9017/Politica_Externa Protecao Dados.pdf.

A Aguas do Vale do Tejo tem sistematizado, em documentos especificos, os registos de atividades de
tratamento de dados pessoais, identificando de forma estruturada as finalidades, categorias de dados

pessoais, categorias de titulares, destinatarios, prazos de conservacdo e medidas de seguranca aplicadas.

Os titulares de dados pessoais podem exercer os seus direitos e apresentar questdes relacionadas com o
tratamento dos seus dados junto do/da Encarregado/a da Protecdo de Dados da Aguas do Vale do Tejo,

através do endereco eletrénico epd.epal@adp.pt ou por via postal para: Encarregado/a de Protegdo de

Dados da EPAL, Avenida da Liberdade, n.° 24, 1250-144 Lisboa.
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3.Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista a mitigagéo e prevencéo
de fraude organizacional.

Dando cumprimento ao disposto no RGPC criado através do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro,
as empresas do grupo AdP possuem Planos de Prevencdo de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas
(PPRCIC).

A Aguas do Vale do Tejo aprovou em 2024 a terceira edicdo do seu Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcdo e Infragdes Conexas, onde se identificam as areas mais criticas quanto a ocorréncia de potenciais
atos de fraude ou corrupgdo, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos que

visam a sua mitigacdo e a sua probabilidade de ocorréncia.

O Conselho de Administracio da Aguas de Portugal, SGPS, S.A. aprovou, em 14 de dezembro de 2027, a
Politica de Integridade do Grupo AdP, a observar pelas empresas, assim como a Carta de Compromisso

subscrita por todas as empresas do Grupo em 17 de dezembro de 2021.

Na sequéncia da emissdo da Politica de Integridade do Grupo AdP, onde consta a minuta do PPRCIC, o
Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo aprovou, em 14 de fevereiro de 2024, uma nova

revisao do conteldo do documento anteriormente em vigor.

A versdo atualizada do Plano foi enviada a ETF (Entidade do Tesouro e Financas do Setor Publico
Empresarial), ao MENAC, a Tutela Financeira e a Tutela Setorial, e ainda as respetivas entidades inspetivas

(IGF e IGAMAQT), conforme previsto no n.° 7 do Artigo 6.° do RGPC.

Dando cumprimento ao previsto no n.° 4 do artigo 6.° do RGPC, e com o objetivo de monitorizar a sua
execucdo, anualmente é efetuada a avaliagdo do cumprimento do Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrupcao e Infragdes Conexas da empresa, sendo elaborado o relatério anual e, se aplicavel, o relatdrio
intercalar com as respetivas conclusdes, o qual é remetido a ETF, ao MENAC, a Tutela Financeira e a Tutela
Setorial, e ainda as respetivas entidades inspetivas (IGF e IGAMAQOT) e publicitado no sitio de internet da

empresa em:

https://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/governo-da-sociedade/plano-de-gestao-de-riscos-de-

corrupcao-e-infracoes/

Resultante da analise interna que visou aferir o grau de cumprimento e aderéncia dos planos a atividade
das empresas do grupo AdP, constata-se que a totalidade dos controlos implementados e associados aos
eventos de risco das empresas do Grupo se encontram integralmente implementados e a funcionar forma
eficaz, ndo se identificando desta forma a necessidade de implementagdo de novas medidas ou medidas

corretivas.
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Nos termos da Recomendacdo do MENAC n.° 7/2024, de 28 de maio, publicada no Diario da Republica n.°
103, 2.2 série, foi recomendado as empresas abrangidas pelo RGPC, que «(...) através do seu responsdvel

pelo cumprimento normativo, e sem prejuizo do disposto no artigo 6. n.° 4, do Regime Geral de Preven¢éo

da Corrupgdo aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, seja comunicado

mensalmente ao MENAC durante a primeira semana do més sequinte ao més a que respeita, com referéncia

ao__cumprimento _normativo, se houve reqularidade no seu cumprimento ou se houve falhas ou

irregularidades, identificando-as.»

Na sequéncia desta proposta, a referida informacdo passou a ser remetida mensalmente ao Responsavel

do Cumprimento Normativo da AdP SGPS que, posteriormente, a remete ao MENAC.

Por forma a dar cumprimento ao n.° 3 do artigo 13.° do RGPC, a empresa implementou Declara¢es de
Conflito de Interesse, subscritas pela administragdo e pelos trabalhadores e pelas trabalhadoras com

fungbes em areas potencialmente sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao.

Face as recomendacdes do Tribunal de Contas/Conselho de Prevencéo da Corrupgao, a entrada em vigor
no inicio de 2018 da nova redacdo do Cddigo dos Contratos Publicos (CCP), e das orientagdes da AdP,
SGPS, SA, passaram a ser subscritas declara¢des de inexisténcia de conflito de interesses, antes do inicio
de funcdes, pelos membros do juri e todos os demais intervenientes em cada processo de analise/avaliacdo

de propostas, designadamente peritos e pelo Gestor do Contrato.
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B. Controlo interno e prevencao de riscos

1.Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimensédo e complexidade da
empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a
empresa).

“Controlo Interno é um processo efetuado pelo Conselho de Administracéo, gestdo e outro pessoal de uma
entidade, projetado para fornecer garantia razodvel em relagdo ao alcance de objetivos relacionados a

operagdes, relatérios e conformidade.” COSO 2013

A Aguas do Vale do Tejo e, em particular, o seu Conselho de Administracdo, dedicam atencéo as teméticas
do controlo interno, da gestdo dos riscos, da prevencdo e combate a fraude, da transparéncia da

informacao e fiabilidade do relato financeiro e néo financeiro.

Tratando-se de preocupacées transversais ao grupo AdP, no qual a Aguas do Vale do Tejo se inclui, e por
forma a possibilitar a existéncia de uma sistematizacdo e adequada visibilidade do controlo interno
existente nas empresas, em 2025 o foco foi na monitorizacdo da sua implementacdo, sem prejuizo do seu
alargamento a novos processos no ambito do Sistema de Controlo Interno (SCI) do Grupo AdP, iniciado
em 2019, e assente na metodologia internacionalmente aceite do COSO (Committee of Sponsoring

Organizations of the Treadway Commission).

Este modelo permite uma correlagdo direta entre os objetivos que a organizacdo tenta atingir ao nivel das
categorias (Operagdo, Reporte e Conformidade), e as cinco componentes (Ambiente de Controlo, Gestdo
de Risco, Atividades de Controlo, Informacdo e Comunicacdo e Monitorizagdo de Atividades), que
representam o que é necessario para concretizar os objetivos, na estrutura existente na empresa, conforme

¢ visivel abaixo.
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Ambiente de Controlo
Deve refletir a importancia Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restantes elementos do SClI.
Contempla um conjunto de regras, processos e estruturas que fornecem a base para a realizagdo do Cl na

empresa e define o espirito da organizacdo, influenciando a consciéncia que os trabalhadores e

trabalhadoras tém para o risco.

E a base de todas as restantes componentes do SCI.

Avaliacao de Risco

Destinado a identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a estratégia
e os objetivos definidos pela empresa, assegurar o seu cumprimento e que sdo tomadas as acdes

necessarias para responder adequadamente a desvios ndo desejados.

O risco é definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou negativamente) a

realizacdo dos objetivos definidos pela organizacao.

Envolve um processo dinamico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realizagdo dos

objetivos da organizagao, servindo de base ao entendimento de como os mesmos deverao ser geridos.

Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizacao, de forma consistente e por categorias,
para as operagdes, reporte e conformidade, com clareza suficiente para que seja possivel identificar e

analisar os riscos desses objetivos.

Atividades de Controlo

Correspondem as atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos.

Atividades de controlo sdo a¢bes estabelecidas por politicas e procedimentos que ajudam a assegurar que

as diretivas da Administragao para mitigar os riscos na concretizagdo dos objetivos sao realizadas.

As atividades de controlo sdo realizadas a todos os niveis da organizacdo e em varias etapas do processo
de negdcio e sobre o ambiente tecnoldgico. Podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem
abranger uma série de atividades manuais e automaticas, como autoriza¢gdes e aprovagdes, verificagdes,

reconciliagdes e analises de desempenho do negécio.
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A segregacdo de funcdes é tipicamente incorporada na sele¢do e desenvolvimento de atividades de
controlo. Quando a segregacdo de fun¢des ndo é possivel, a gestdo deve desenvolver e implementar

atividades de controlo alternativas.

Informacdo e comunicacdo

Componente instituido para garantir a captagdo, tratamento e troca de dados relevantes, abrangentes e
consistentes, num prazo e de uma forma que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestdo e

controlo da atividade e dos riscos da empresa.

A informacdo é necessaria para a organizagdo exercer as suas responsabilidades de CI em apoio a
realizagdo dos seus objetivos. A gestdo obtém ou gera e usa informacao relevante e de qualidade de fontes

internas e externas, para apoiar o funcionamento do Cl.

A comunicagao é o processo continuo que permite a equipa compreender as responsabilidades do Cl e a
sua importancia para a concretizagdo dos objetivos. Pode ocorrer tanto interna como externamente e
fornece a organizagdo as informagdes necessarias para a execugdo dos controlos diariamente. A
comunicagdo interna é o meio pelo qual a informacdo é disseminada em toda a empresa, fluindo em todos
os sentidos e em toda a organizagdo. Esta permite que todos os trabalhadores recebam uma mensagem
clara da gestdo de que as responsabilidades de controlo devem ser cumpridas. A comunicacdo externa
tem uma dupla finalidade: permite a entrada de informag¢des externas relevantes e fornece informacdes a

terceiros em resposta a requisitos e expetativas.

Monitorizacao de Atividades

E executada com vista a assegurar a adequacéo e a eficacia do préprio SCl ao longo do tempo, que garanta,

nomeadamente, a identificagdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de melhoria.

AvaliacBes continuas, pontuais/independentes ou uma combinacdo de ambas sdo usadas para determinar
se cada uma das cinco componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os principios, dentro de

cada componente, estdo presentes e a funcionar.

As avaliagbes continuas, incorporadas nos processos de negdcio, nos diferentes niveis da organizacao,

fornecem informag&es oportunas.
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As avaliagdes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irdo variar em ambito e frequéncia,
dependendo da avaliacdo do risco, da eficacia das avaliagBes continuas e de outras considera¢es de

gestao.

Os resultados sdo avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, 6rgdos normativos
reconhecidos ou pela Administracdo e pelo Conselho de Administragdo e as deficiéncias sdo comunicadas,
em tempo Util, a gestdo e a Administracdo, conforme apropriado, sendo que as mais relevantes sdo

comunicadas também ao Conselho de Administracao.

Em 2023, a Aguas do Vale do Tejo concluiu o mapeamento dos processos relativos a Fase 2 do Projeto de

Implementagdo do SCI, que contemplou a elaboragdo de:

e fluxogramas, os quais possibilitam uma rapida compreensao das atividades desenvolvidas, e
e Matrizes de Riscos e Controlo (MRC) onde se identificam os eventos de risco e os controlos

existentes ou a implementar na sua mitigagao.

O Manual de Controlo Interno foi atualizado em 30 de abril de 2025 com a aprovagdo da MRC referente

ao processo “Processamento Salarial”.

No ambito da atividade de controlo interno, sera dada continuidade a da revisdo conjunta com a AdP
SGPS, das MRC dos processos ja mapeados, de modo a identificar eventuais incoeréncias ou situagdes ndo
identificadas, consolidar a informagdo sistematizada, melhorar os conteldos e assegurar a sua aderéncia
com a realidade dos processos mapeados. Sera ainda definido e formalizado o modelo de governo do SCI
a utilizar nas empresas do Grupo AdP, por forma a responsabilizar e consciencializar os diferentes
interlocutores do processo e dota-los de meios que possibilitem um acompanhamento permanente dos

controlos e do seu funcionamento, tornando o Cl uma ferramenta Util para a gestdo da empresa.

Em 2025 foi efetuada a verificagdo do cumprimento das métricas de avaliacdo do sistema de controlo
interno, o que permite aferir sobre o cumprimento das mesmas, nas varias componentes do Controlo

Interno.

Uma vez concluida a implementacao do modelo do SCI, a avaliacdo das métricas estabelecidas, conjugada
com os resultados dos testes aos controlos chave decorrentes das auditorias a realizar anualmente
possibilitardo a recolha de informacdo que permitira identificar se as componentes do controlo interno se
encontram a operar de forma integrada, para proporcionar um nivel de seguranca razoavel a

Administracdo da Aguas do Vale do Tejo sobre o desempenho do SCI.
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Serd promovida a sensibilizagdo sobre o controlo interno, visando assegurar uma monitorizagdo
permanente dos controlos implementados, por parte da empresa e nomeadamente dos responsaveis dos

processos de negdcio.

A existéncia de um SCI conjugado com um Modelo de Gestdo de Risco funcional permitird ao Conselho de
Administracdo da Aguas do Vale do Tejo um maior enfoque da sua monitorizacdo e andlise dos riscos

criticos identificados, inerentes a sua atividade e que resultam da operacado diéria desenvolvida.

Com efeito, a implementagdo de um Modelo de Gestdo do Risco Empresarial possibilita uma avaliacdo
integrada do risco na empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma
linguagem comum na defini¢do e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos
e respetivos controlos em vigor na empresa, reduzir o risco de perda dos seus investimentos e ativos, e
ajudar a garantir a fiabilidade das demonstra¢es financeiras e a conformidade com as leis e

regulamentacao.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo ajustada sempre
que, através da avaliagdo de risco, sejam identificados riscos enquadraveis num patamar considerado ndo

aceitavel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na anélise dos controlos que lhe esta subjacente.

Com vista a assegurar a melhoria continua, a adaptacdo as melhores praticas internacionais, uma maior
efetividade e continuidade no processo de avaliacdo e a atualizacdo face a realidade envolvente ao grupo
AdP, encontra-se em curso a revisdo do Modelo de Gestdo do Risco Empresarial vigente. Esta alteracéo,

que ja contemplou a atualizacdo da matriz de riscos do Grupo, integra ainda:

e a modificagdo da metodologia de avaliagdo, que passara a assentar numa analise quantitativa
suportada em indicadores, presentemente em fase de identificacdo e validacdo quanto a sua
aderéncia; e

e aimplementacdo de um modelo de governo para a gestdo do risco, em elabora¢do no decurso

de 2025.

Alinhado com a metodologia COSO, o novo modelo organiza os riscos segundo uma estrutura de classes

e categorias, conforme apresentado de seguida:
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GOVERNANCA, RELACAO COM

CLASSES STAKEHOLDERS E CAPITAL SUSTENTABILIDADE ECONOMICA QUALIDADE DE SERVICO
HUMANO
Context t , latori
Relagdo com Stakeholders ONtextoextemo, reguiatoriole Qualidade
legal
Modelo de Governo Ciclo Comercial Resiliéncia dos Sistemas
CATEGORIAS
Capital Humano Financeiros Resiliéncia das Operagées

Eficiéncia, circularidade e
inovagdo

2. Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementacdo de sistema
de gestdio e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

A &rea de Gestdo do Risco da Dire¢do de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) da AdP SGPS tem,
por missdo, acompanhar a empresa na identificacdo dos riscos inerentes ao negdcio, na caracterizagdo dos
elementos-chave de controlo necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto e na realizacdo de

testes de conformidade, para avaliar o nivel de risco a que a empresa esta sujeita.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragdo da AdP SGPS, a AICR e respetivas areas de
intervencdo tém reforcada a sua independéncia perante as Administracbes das empresas auditadas,
estando dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos trabalhos, otimizando os recursos

disponiveis e evitando a duplicacdo de estruturas.

A Direcdo de Sustentabilidade Empresarial (DSE) é a Direcao da Empresa que tem por missdo a gestdo do
processo de identificagdo dos riscos inerentes aos negdécios da empresa, a caraterizagdo dos elementos-

chave de controlo necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcri¢do da defini¢do de niveis de
risco considerados aceitdveis e identificacdo das principais medidas adotadas.

O grupo AdP e as suas empresas ndo dispdem de um “Plano Estratégico e de politica de risco”, existindo
formalmente aprovado um Modelo de Gestado do Risco, sustentado numa metodologia que permite efetuar
a gestdo do risco empresarial, através da avaliacdo dos riscos na perspetiva da probabilidade de ocorréncia
e do impacto, considerando os respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficacia
do sistema de controlo interno instituido para manter o nivel de risco num patamar considerado aceitavel,

em conformidade com a seguinte matriz:
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 Muito Elevada

PROBABILIDADE

Nio Aceitavel

Elevada

Aceitavel

Muito Baixo | | Eewado | Muito Elevado
IMPACTO

A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de anélise:

e Financeira;
e Reputacional;
e Legal ou regulamentar; e

e Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente um conjunto

alargado de fatores, nomeadamente:

e Existéncia e eficacia de controlos;
e Qcorréncia anterior do risco;
e Complexidade do risco; e

e Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A area de Gestdo do Risco da Direcdo de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) da AdP SGPS tem
por missdo, acompanhar a empresa na identificacdo dos riscos inerentes ao negdcio, na caracterizagdo dos
elementos-chave de controlo necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto na avaliacdo interna

do nivel de risco a que a empresa esta sujeita e no acompanhamento das medidas de mitigacdo definidas.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragdo da AdP SGPS, a AICR e respetivas areas de
intervencdo tém reforcada a sua independéncia perante as Administracbes das empresas auditadas,
estando dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos trabalhos, otimizando os recursos

disponiveis e evitando a duplicagdo de estruturas.
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No ambito do processo de Gestdo do Risco Empresarial, os riscos sdo tratados e monitorizados pela Aguas
do Vale do Tejo, sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritario.
Em alguns riscos, a sua abordagem, além de ser assegurada pela Aguas do Vale do Tejo e respetivos érgaos
de gestdo é complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do

acionista maioritario, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar toleravel ou ndo aceitavel, séo elaborados,
aprovados e adotados Planos de Tratamento do Risco (PTR) como medida de mitigagdo, nos quais se
identificam as agdes corretivas a desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar,
aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada e os responsaveis por cada

uma das referidas acdes.

De igual modo, do exercicio de avaliagdo de risco, resulta a identificacdo de potenciais oportunidade para
a empresa, materializadas nos Planos de Implementagdo de Oportunidades (PIO) que, a imagem dos PTR,
apresentam igualmente agdes a desenvolver, prazos de implementagdo e responsaveis pelas referidas

acoes.

No ambito do projeto de revisdo do modelo de Gestdo de Risco anteriormente referido, serd dada
continuidade ao mesmo através do desenvolvimento das seguintes fases/atividades:

e A aprovacao formal da metodologia de avaliacdo do risco revista no grupo AdP

e A aprovacdo formal do modelo de governo associado a Gestdo de Risco

¢ Arevisdao do Manual de Gestdo do Risco Empresarial

e Alintegracao do Modelo de Gestao do Risco Empresarial com o Modelo de Controlo Interno

e A identificacdo em empresa piloto, dos indicadores de risco e Key Risk Indicators a utilizar na

avaliacdo futura dos riscos, de modo a tornar a avaliacdo continua e mais objetiva

e Atransposi¢do do trabalho realizado na empresa piloto para as restantes empresas do Grupo AdP

e Alintegracdo do Modelo de Gestdo do Risco Empresarial com o Modelo de Controlo Interno
Em 2025 foi realizado novo exercicio de avaliagdo do Risco, conforme previsto no modelo de gestdo de
risco em vigor, e definidos pela empresa os PTR e os PIO entendidos como criticos para a mitigacao das

avaliacOes consideradas em patamar Toleravel ou Ndo Aceitavel

Como complemento, apresentam-se no ponto 6 alguns dos principais riscos a que a Aguas do Vale do

Tejo se encontra exposta, de acordo com a avaliagdo do risco efetuada.
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4.Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacdes de dependéncia hierdrquica e/ou funcional face a
outros orgdos ou comissbes da empresa.

A AICR, enquanto elemento supervisor no processo de avaliacdo de risco e da eficacia e eficiéncia dos
sistemas de controlo interno da empresa, reporta diretamente ao Conselho de Administracdo da AdP SGPS,
tem reforcada a sua independéncia perante as administracGes das empresas auditadas e estd dotada de
um adequado grau de autonomia na realizacdo dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e

evitando a duplicagdo de estruturas.

5.Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.
A abordagem dos riscos é assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da

atividade na empresa, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

O Conselho de Administragdo instituiu acdes de monitorizacdo periddicas sobre os principais riscos
identificados, de forma a acompanhar a sua evolucéo e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser

realizadas conforme previsto.

Para além da AICR, outras areas funcionais da empresa desenvolvem competéncias no controlo de risco,
designadamente o Secretario da Sociedade, a Dire¢do de Sustentabilidade Empresarial, a Direcao
Administrativa e Financeira, a Direcdo Juridico-Legal, a Direcdo de Gestdo de Ativos, a Direcao de
Laboratérios, a Diregdo de Planeamento e Controlo de Gestdo e a Direcdo de Comunicacdo, Marketing e

Educagdo Ambiental, em areas como a Legal, Operacional/Infraestrutura, Financeira e Reputacional.

6.Identificacéio e descri¢do dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a empresa
se expBe no exercicio da atividade.

No contexto atual, atendendo que a EPAL é que detém a gestao delegada do sistema de abastecimento
de 4gua e saneamento de &guas residuais da Aguas do Vale do Tejo, os principais riscos a que a Aguas do

Vale do Tejo esta exposta na sua atividade, resultam da avaliagdo conjunta efetuada a ambas as Entidades.

Entre outubro e novembro de 2025 foi efetuada a avaliagdo do risco assente na matriz de risco estabelecida
no inicio de 2023, a qual possibilitou também concluir sobre a sua adesdo a realidade das empresas do
Grupo. Foram ainda propostos os correspondentes PTR, para os riscos considerados em patamar Toleravel

ou N3o Aceitavel, bem como o PIO.
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Apresentam-se abaixo alguns dos principais riscos a que a Aguas do Vale do Tejo se encontra exposta, de

acordo com a avaliacdo do risco efetuada em 2025:

e R.2.11 - Contexto externo — Risco de ndo atingimento dos objetivos e planeamento estratégico
definido, devido a ndo aprovacéo, aprovacdo parcial, ou aprovacdo em tempo Util, dos mesmos

por parte da Tutela Setorial, Financeira e/ou Regulador.

e R3.1.2 - Aguas Residuais — Risco de incumprimento dos parametros exigiveis no tratamento das

aguas residuais (e.g. in- cumprimento licengas de descarga).

Estes riscos descritos foram avaliados como “Elevado” (4.° nivel de uma escala de 5 niveis, de Muito Baixo

a Muito Elevado), sendo considerados “N&o Aceitaveis”.

7.Descricdo do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagéo de riscos.

No ambito do processo de gestdo do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes Governanga,
relagdo com stakeholders e capital humano, Sustentabilidade econdmica e Qualidade de servico sdo
tratados e monitorizados pela Aguas do Vale do Tejo, sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS,
na qualidade de acionista maioritario. A abordagem dos riscos, além de ser assegurada pela empresa e
respetivos 6rgdos de gestdo é complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e
controlo da atividade do acionista maioritario, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os

principais riscos.

8.Identificacdo dos principais elementos do SCl e de gestéo de risco implementados na empresa relativamente ao processo
de divulgacgdo de informagdo financeira.

A adequabilidade e qualidade da informacéo financeira divulgada, a qual é processada em sistemas de
informacdo, é garantida através dos controlos de IT implementados, da sua analise mensal por via da
elaboracao de relatérios de atividade onde se explicam e decomp&em variacSes de saldos, das auditorias
externas semestrais efetuadas as demonstracGes financeiras e o acompanhamento trimestral que é

prestado pelos érgaos de fiscalizacdo, nomeadamente o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas.

A EPAL enquanto responsavel pela gestdo delegada, conforme resulta do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29
de maio, e nos termos do artigo 12.° do mesmo, assegura entre outras a elaboracdo da contabilidade da
sociedade (alinea f), a gestdo financeira do sistema e o controlo de gestdo (alinea h) e a gestdo de sistemas

de informacéo (alinea k).
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C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e requlamentos externos a que a empresa estd legalmente
obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de maior importancia.

O Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, que constituiu a empresa, atribuiu a EPAL, S.A. a gestdo delegada
do sistema multimunicipal de abastecimento e de saneamento do Vale do Tejo, atribuicdo que o Decreto-

Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, manteve.

Uma vez que a estrutura organizativa que assegura a gestdo delegada do Sistema é a da EPAL, do conjunto

de documentos normativos internos em vigor destacam-se os seguintes:

e Codigo de Etica e de Conduta do Grupo AdP

e Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas

e Guia para fornecedores

e (Cddigo de conduta para fornecedores

e Politica Externa de Protecdo de Dados Pessoais da Aguas do Vale do Tejo

e Politica Interna de Protecio de Dados Pessoais da Aguas do Vale do Tejo Politica de Privacidade
e de Protecdo de Dados Pessoais

e Politica de Privacidade dos Recursos Humanos

e Politica Privacidade e Protecdo Dados Pessoais - Reunibes virtuais, Webinars, Formacao Virtuais
(novo em 2025)

e Politica de Cookies do Website da Aguas do Vale do Tejo

e Situacdo Geral de Emergéncia | Comunicacdo com Entidades Externas

e Manual de Controlo Interno da EPAL e Aguas do Vale do Tejo

e Manual de Identidade Corporativa

e Regulamento do Fundo de Auxilio Carlos Pereira (atualizado em 2025)

e Manual do SRE — Sistema de Responsabilidade Empresarial (atualizado em 2025)

e Manual de Gestdo de Eventos de Crise

e Manual do Voluntariado

e (Cddigo de Prevencdo e Combate ao Assédio no Local de Trabalho

e Boas Praticas no Ambito da Prevencdo de Riscos Psicossociais no Local de Trabalho

e Guia orientador para uma linguagem promotora da igualdade entre mulheres e homens

e Politica de Solugdes Digitais e desenvolvimento seguro

e Politica e Regulamento de Subsidios, Patrocinios e Donativos

e Politica de Seguranca da Informacédo

e Politica de Solugdes Digitais e desenvolvimento seguro
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Regulamento de Seguranca e Utilizagdo aceitavel dos Sistemas de Informacdo

Regulamento de Aquisicdo, Atribuigdo e Utilizagdo de Viaturas de Servico

Regulamento Interno de Acesso, Circulacdo e Parqueamento de Veiculos em Recintos e Instalagdes
da Empresa

Regulamento Interno para Atribuicdo e Utilizacdo de Telemoveis e Acessérios de acesso remoto a
internet

Regulamento de Fardamentos

Ordem de Servico — Estrutura Organica EPAL

Ordem de Servico — Codificacdo dos Centros de Custo e Centros de Custos

Ordem de Servico — Constituicdo de Pelouros (atualizado em 2025)

Ordem de Servico — Delegacdo de Competéncias (atualizado em 2025)

Comunicagao de Servico - Politica de Seguranga da Informacado

Comunicagao de Servigo — Sistema de Comunicagdo de Assiduidade e Pontualidade
Comunicacao de Servico — Fluxos Informacao nos procedimentos de locagdo de bens e aquisicdo
de bens e servicos

Comunicacdo de servico - Cedéncia de Computador a Trabalhadores no ambito da passagem a
reforma e ou processo de substituicdo de equipamentos (atualizado em 2025)

Comunicagao de servico - Alteragdes Funcionais e Categorias Profissionais (nova em 2025)
Plano para a Igualdade de Género anual

Regulamento de Comunicacdo de Irregularidades do Grupo AdP

Manual de Gestdo do Risco Empresarial do Grupo AdP

Os documentos normativos acima referidos encontram-se disponiveis na intranet da EPAL, na area das

Normas e Manuais acessiveis para consulta de todos os trabalhadores e trabalhadoras.

Os diplomas legais com incidéncia na atividade da Aguas do Vale do Tejo, publicados em 2025, foram os

seguintes:

Decreto-Lei n.° 122/2024, de 31 de dezembro, cria a Agéncia para o Clima, I. P.
Lei n.° 73-A/2025, de 30 de dezembro, Lei do Orcamento do Estado para 2026.
Decreto-Lei n.° 125/2025, de 4 de dezembro, estabelece o novo regime juridico da ciberseguranca.
Lei n.° 67/2025, de 24 de novembro, altera o artigo 215.° do Codigo Penal e o Codigo de Processo

Penal.
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Resolucdo n.° 2/2025-PG, de 29 de outubro, estabelece os procedimentos atualizados para
submissao eletrdnica de atos/contratos adicionais e pedidos ao Tribunal de Contas.

Decreto-Lei n.° 115/2025, de 27 de outubro, altera o regime juridico do Registo Central do
Beneficiario Efetivo.

Decreto-Lei n.° 112/2025, de 23 de outubro, flexibiliza regras de contratacdo publica, alterando a
Lei n.° 30/2021, de 21 de maio e o Cédigo dos Contratos Publicos.

Regulamento Delegado (UE) 2025/2152 da Comissao, de 22 de outubro, altera os limiares para os
contratos publicos em geral.

Regulamento Delegado (UE) 2025/2150 da Comisséo, de 22 de outubro, altera os limiares para os
contratos dos setores especiais.

Decreto-Lei n.° 98-A/2025, de 24 de agosto, que estabelece medidas de apoio e mitigagdo do
impacto dos incéndios rurais.

Decreto-Lei n.° 96/2025, de 21 de agosto, reestrutura a Agéncia para a Reforma Tecnoldgica do
Estado, IP (antiga AMA, IP).

Decreto-Lei n.° 97/2025, de 21 de agosto, estabelece as tarifas, rendimentos tarifarios e demais
valores a cobrar nos termos dos contratos de concessdao no ambito de varios sistemas
multimunicipais de abastecimento de d4gua e saneamento para o ano de 2025.

Regulamento n.° 1006/2025, de 19 de agosto, estabelece o funcionamento da comissdo de
tentativa de conciliagdo extrajudicial nos termos do n.° 4 do artigo 25.°-B da Lei n.° 30/2021, de 21
de maio.

Regulamento n.° 976/2025, 7 de agosto, aprova o Sistema de Aprovacdo Nacional dos Produtos
em Contacto com a Agua Destinada ao Consumo Humano (em execucdo do Decreto-Lei n.°
69/2023).

Portaria n.° 188/2025/1, de 15 de abril, estabelece o conteldo dos Planos de Gestdo de Regido
Hidrografica (PGRH) e revoga a antiga Portaria n.° 1284/2009.

Lei n.° 53-A/2025, de 9 de abril, altera o Regime Juridico dos Instrumentos de Gestdo Territorial.
Lei n.° 32/2025, de 27 de marg¢o, altera o Cédigo do Trabalho, com destaque para a criacdo de um
regime de auséncias justificadas para determinados trabalhadores (introducdo do art.° 252 -B).
Decretos-Lei n.° 33/2025, 34/2025 e 35/2025, todos de 24 de margo, alteram o Cédigo do IVA.
Lei n.° 26/2025, de 19 de marco, altera o Cédigo Penal em matérias de protecdo juridica reforcada

dos agentes de seguranca, profissionais de educacdo/salde e outros agentes publicos.

AGuas Do VALE DO TEJO, SA PAGINA 83/128



. ) 5\ AGUAS oo
RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2025 W VALE 0o TEJO

- Grups Aguss de Portugs!

e Decreto-Lei n.° 22/2025, de 19 de marco, estabelece os procedimentos de identificagdo,
designagdo e reforco da resiliéncia das entidades criticas nacionais e de especial relevancia
europeia.

e Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de marco, estabelece as normas de execucdo do Orcamento do
Estado para 2025.

e Portaria n.° 46/2025/1, de 20 de fevereiro, estabelece a atualizacdo extraordinaria de preco dos
contratos de aquisicao de servigos com duracdo plurianual.

e Lein.9/2025, de 13 de fevereiro, procede a alteracdo ao regime juridico de estrangeiros.

2.Cédigo de Etica:

a) Referéncia a existéncia de um cédigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos,
indicando a data da ultima atualizagéo e a forma como é efetuada a sua divulgacéo junto dos seus colaboradores, clientes
e fornecedores;

b) Mencdo relativa ao cumprimento da legislacdo e da requlamentacdo em vigor sobre medidas vigentes tendo em vista
garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer
empresa que estabeleca alguma relagéo juridica com a empresa (vide artigo 47.° do RISPE).

A atuacdo da Aguas do Vale do Tejo, enquanto empresa que presta um servico pUblico, pauta-se por
valores de integridade, rigor e responsabilidade no desempenho da sua missdo. O Cédigo de Etica e
Conduta expressa o compromisso do Grupo AdP em prosseguir a sua missdo com transparéncia, didlogo
e ética. Mais do que um compromisso, o codigo reflete a vontade de prosseguir um caminho de melhoria
continua de uma empresa que assume como principios estruturantes da sua agdo a responsabilidade da
defesa e protecdo do meio ambiente, a transparéncia nas suas relacdes com o exterior e a contribuicdo

para um desenvolvimento sustentavel, nas suas vertentes ambiental, social, econémica e cultural.

Com a gestdo delegada do sistema da Aguas do Vale do Tejo atribuida & EPAL, a empresa adotou 0 mesmo
Codigo de Etica e Conduta do Grupo AdP, versdo de dezembro de 2023, e que esta disponivel para
consulta na intranet da empresa e no sitio da Aguas do Vale do Tejo, sendo acedivel através de uma
hiperligagdo para o Cédigo, que se encontra disponivel para consulta em:

https://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/governo-da-sociedade/codigo-de-conduta-e-etica/

O cddigo de conduta tem por objetivo definir o referencial ético das empresas do Grupo AdP, ser uma
referéncia, formal e institucional, para as atitudes e condutas profissionais de todos os trabalhadores e de
todas as trabalhadoras, tornando-se um padrao de relacionamento interno e com as partes interessadas
externas, cimentar, na empresa, a existéncia e a partilha de valores e normas de conduta comuns,

reforcando uma cultura partilhada, promover relagdes de confianca entre a empresa e 0s seus parceiros,
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reduzir a subjetividade das interpreta¢es pessoais sobre principios morais e éticos e responder ao desafio
civico de alicergar a sociedade em principios éticos que respeitem as orientagdes de organizacao

supranacionais.

Para além disso, é entendimento da empresa que todos/as aqueles/as que se relacionam com a empresa
nas suas atividades comerciais, institucionais e sociais, tém interesse legitimo na transparéncia, no dialogo

e na atitude ética da empresa e dos seus trabalhadores e trabalhadoras.

Para a Aguas do Vale do Tejo é essencial promover uma boa relacdo e comunicacdo com os seus
fornecedores e prestadores de servicos, incentivando-os a adocdo de compromissos e de praticas
sustentaveis, em toda a sua abrangéncia, bem como de padrdes conscientes de qualidade, ética, conduta

e transparéncia, idénticos aos, por si, preconizados e praticados.

Esta partilha da cultura e valores associados a transparéncia, qualidade e sustentabilidade, contribuem para
o desenvolvimento sustentavel da Aguas do Vale do Tejo e dos/as seus/suas Fornecedores/as e
Prestadores de Servigos, criando valor para ambas as partes, concretamente no que concerne a melhoria
das condicBes de vida dos seus trabalhadores e trabalhadoras e, por ineréncia, criando um impacte positivo

na comunidade ao nivel da salde publica da populacdo abrangida.

Na péagina da internet dedicada aos Fornecedores encontra-se disponivel o documento “Guia para
Fornecedores”, que define um conjunto de requisitos e de regras especificas, relacionadas com o ambiente,
a energia, a seguranca e saude no trabalho, a qualidade, a gestdo dos ativos e protecdo de dados
contribuindo para o cumprimento dos requisitos legais e normativos aplicaveis e para o desenvolvimento
sustentavel de ambas as partes, de forma compativel com as disposicGes contratuais entre cada um dos
fornecedores e a Aguas do Vale do Tejo. "O Guia para Fornecedores” esta disponivel no site da empresa,

no endereco https://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/fornecedores/.

Adicionalmente estd igualmente publicado o Cdédigo de Conduta para Fornecedores, sendo que a
aceitacdo e o cumprimento do disposto neste Codigo, constitui uma obrigacdo contratual, prevé que o
Fornecedor proceda a sua divulgacdo entre os seus trabalhadores, trabalhadoras e subcontratados, quando

aplicavel, bem como assegure o seu cumprimento, nas a¢des quotidianas por parte das pessoas envolvidas.

O Coédigo de Conduta para Fornecedores esta disponivel no site da empresa no endereco

https://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/fornecedores/.

Nas pecas usadas em procedimentos de contratacao, no campo “Obrigagdes Principais do Prestador

Servigos” existe uma alinea que refere a obrigacdo de cumprir, e fazer cumprir, pelo seu pessoal e pelos/as
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seus/uas subcontratados/as as disposi¢des constantes da Politica de Gestdo, na parte aplicavel, do “Guia
para Fornecedores” e das disposi¢des constantes do contrato e do Regulamento de Protecdo de Dados
Pessoais em vigor, disponiveis para consulta no sitio da empresa através do endereco

https://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/governo-da-sociedade/protecao-de-dados-pessoais/

No que concerne aos comportamentos éticos e deontoldgicos preconizados no Cédigo de Etica e de
Conduta, sdo tratados equitativamente, os trabalhadores e as trabalhadoras da empresa, sem distingdo em
termos de niveis hierarquicos; os/as clientes, independentemente dos seus perfis de consumo; e os/as

fornecedores/as, quaisquer que seja o seu vinculo contratual.

A divulgacdo do Cédigo de Etica e de Conduta do Grupo AdP, que a Aguas do Vale do Tejo adotou, é feita
através da sua pagina da internet, para todas as entidades externas, e a divulgacgao junto dos trabalhadores
e trabalhadoras da Empresa é efetuada ainda na intranet da EPAL, cujo acesso é livre para todos os
colaboradores. O acesso no site da empresa é efetuado através do endereco

https://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/governo-da-sociedade/codigo-de-conduta-e-etica/

3.Regime Geral de Prevencéo da Corrup¢édo (RGPC: anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro)

a) Referéncia a existéncia do Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgdo e Infracées Conexas (PPR, vd. Artigo 6.° do RGPC);

Dando cumprimento ao disposto no RGPC criado através do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro,
as empresas do grupo AdP possuem Planos de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e InfracBes Conexas
(PPRCIC), reconhecendo a relevancia e o valor deste instrumento de gestdo na prevengdo e no combate a
corrupgao e infracdes conexas, e a utilidade na identificacdo e avaliagdo do risco associado, sendo, por

isso, uma importante ferramenta de controlo e gestdo do seu risco interno.

No sentido de assegurar a transparéncia do exercicio de gestdo de risco, e em conformidade com o n.° 6
do artigo 6.° do RGPC, o PPRCIC da Aguas do Vale do Tejo, encontra-se disponibilizado na internet em

https://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/governo-da-sociedade/plano-de-gestao-de-riscos-de-

corrupcao-e-infracoes/. Do Plano é igualmente dado conhecimento as Tutelas Setorial e Financeira, as

respetivas entidades inspetivas e ao MENAC, sem prejuizo do respetivo carregamento no Sistema de

Informacdo do Sector Empresarial Estado (SISEE), da Entidade do Tesouro e Finangas (ETF).

O Plano integra-se num conjunto de instrumentos mais abrangentes de prevencao e combate a corrupcao,
dentro do modelo de integridade adotado e tem como objetivo a identificagdo das principais areas e

interlocutores de risco que potencialmente poderdo ser sujeitos a ocorréncia de atos de corrupcao, bem
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como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigacdo,

probabilidade de ocorréncia e a definicdo dos responsaveis pela implementacdo e gestdo do Plano.

O PPRCIC pretende também reforgar a cultura da empresa e dos respetivos colaboradores no que respeita
a comportamentos éticos e boas praticas no relacionamento comercial com clientes, fornecedores e demais

entidades.

A elaboragdo e o acompanhamento do Plano tém uma natureza transversal e um caracter abrangente,
alargando o ambito da anélise e avaliagdo do risco de corrupcao a todas as competéncias por lei atribuidas
as entidades publicas, envolvendo assim toda a estrutura organizativa interna e todas as areas de negdcio

criticas, tal como identificado no n.° 2 do artigo 6.° do RGPC.

O PPRCIC, adotado na Aguas do Vale do Tejo em 2016, teve a Ultima versdo aprovada pelo seu Conselho
de Administracdo em 14 de fevereiro de 2024, por forma a adapta-lo as obrigacdes decorrentes da nova
legislagdo, bem como as recomendag¢des emanadas pelo MENAC e ajusta-lo a evolugdo da realidade da

empresa em matérias de corrupcao e de infragdes conexas.

b) Referéncia a elaboracdo de relatdrio de avaliacdo intercalar nas situagées identificadas de risco elevado ou mdximo
(vd. alinea a) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC);

O grupo AdP, no qual se inclui a Aguas do Vale do Tejo reconhece, tal como é referido no n.° 4 do artigo
6.° do RGPC, que os relatérios de execugdo intercalar e anual do Plano, que integram o modelo de
integridade, sdo "instrumentos uteis para uma boa gestdo publica, com potencial para a promog¢do de uma
cultura sé de prevenc@o de riscos, para a sistematizacdo de procedimentos, para o incremento da
transparéncia e do rigor, bem como para a promogéo da qualidade do servico publico”, e contribuem para
"o aperfeicoamento do trabalho jd desenvolvido”. Os relatorios vém ainda reforgar a transparéncia na
aplicagdo dos principios de boa governacdo em alinhamento com o enquadramento legal e com as

convenc®es multilaterais neste dominio.

Por ndo se encontrarem identificados eventos de risco classificados como “Elevado” ou “Maximo” no
ambito do PPRCIC em 2025, ndo foi necessario efetuar a avaliagdo intercalar e elaboragdo do respetivo

relatdrio intercalar.
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¢) Referéncia a elaboracdo de relatédrio de avaliacdo anual (vd. alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC e n.° 1 do artigo
46.° do RISPE, que remete para a alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde
a atual alinea g) do n.° 3 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro);

Da avaliacdo anual e da avaliacdo intercalar do Plano resultam dois relatérios sobre o seu cumprimento e
as situacdes relativas a atos irregulares conexos com corrup¢ao ocorridos, identificacdo dos controlos ndo
implementados, ou implementados, mas nao eficazes, e para os quais sdo definidos planos para a sua

mitigacao.

Estes sdo remetidos a ETF, ao MENAC, as Tutelas Setorial e Financeira e as respetivas entidades inspetivas
(IGF e IGAMAQT), sem prejuizo do respetivo carregamento no Sistema de Informagdo do Sector
Empresarial Estado (SISEE), da Entidade do Tesouro e Finangas (ETF), procedendo-se também a sua

publicitagdo no sitio de internet em https://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/governo-da-

sociedade/plano-de-gestao-de-riscos-de-corrupcao-e-infracoes/.

d) Referéncia a existéncia de um cédigo de conduta, por parte das entidades abrangidas, nos termos e de acordo com o
disposto no artigo 7.° do RGPC.

Em 17 de dezembro de 2027, o Grupo AdP apresentou a sua Politica de Integridade assente num modelo
de governagcdo com os mais elevados padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia
das praticas de gestdo publica, sendo a AdP SGPS uma das empresas que subscreveu o Compromisso de
Integridade, representando um comprometimento com a implementacdo da referida Politica de
Integridade, designadamente de todos os instrumentos que lhe estdo associados, visando assegurar

continuamente uma capacitacdo interna que favorega uma cultura de integridade.

O Grupo AdP reforga assim, o compromisso assumido relativo ao combate a corrupgado e ao empenho em
desenvolver e adotar estratégias de promocao da integridade e do desenvolvimento sustentavel e a criacdo

de uma sociedade mais justa e equilibrada.

No final de 2022, decorrido um ano apds a aprovagdo da Politica de Integridade, as empresas do Grupo
efetuaram a avaliacdo do nivel de implementacdo alcancado, o que possibilitou identificar os
constrangimentos e os elementos facilitadores visando a definicdo dos proximos passos, com vista ao

robustecimento da Politica e a sua integral implementacao.

Registe-se ainda que em 6 de julho de 2020, a Aguas do Vale do Tejo subscreveu a Campanha Portuguesa
Anticorrupcao que vem responder ao Call to Action Anticorrupcao, lancada pelo United Nations, Global
Compact, que incentiva o setor empresarial a promover a tomada de medidas de transparéncia, integridade

e boa governacdo por parte dos Governos, promovendo assim, a ado¢do do seu Principio 10, de acordo
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com o qual "as organizagdes devem combater a corrup¢do em todas as suas formas, incluindo, extorsao e

suborno”.

A Aguas do Vale do Tejo reforcou, assim, o compromisso assumido relativo ao combate & corrupcéo e ao
empenho em desenvolver e adotar estratégias de promogdo da integridade e do desenvolvimento

sustentavel e a criacdo de uma sociedade mais justa e equilibrada.

D. Deveres especiais de informacao

T.Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacéo a que a empresa se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos ao reporte de informagéo econémica e financeira (vide alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.°
do RJSPE), a saber:

A plataforma utilizada é o site da empresa —www.advt.pt

a)Prestacdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras empresas, mesmo nos casos em que
assumam organizacdo de grupo;

Ndo foram prestadas quaisquer garantias financeiras nem assumidas dividas ou passivos de outras
entidades.

b)Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacGo dos desvios verificados e indicacGo de medidas de corre¢do
aplicadas ou a aplicar;

O grau de execucdo dos objetivos fixados, bem como a justificacdo de desvios e eventuais medidas
corretivas sdo publicados anualmente nos Relatério e Contas e Relatério do Governo Societario da
entidade, os quais sdo  disponibilizados no  respetivo  sitio  da  internet, em

https://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/informacao-financeira/relatorios-e-contas/

¢)Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de
financiamento;

Os Planos de atividades e orcamento anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes
de  financiamento, sdo  disponibilizados no  sitio  da  Empresa  (disponivel  em
https://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/informacao-financeira/plano-de-atividades-e-
orcamento/) e na plataforma do SISEE.

d) Orcamento anual e plurianual;

O orcamento anual é disponibilizado no  sitio  da  Empresa  (disponivel em
https://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/informacao-financeira/plano-de-atividades-e-
orcamento/) e na plataforma do SISEE.
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e)Documentos anuais de prestacdo de contas,

Os documentos anuais de prestacdo de contas sdo disponibilizados na plataforma do SISEE e no sitio da
empresa - https://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/informacao-financeira/relatorios-e-contas/.

fRelatérios trimestrais de execugéo orcamental acompanhados dos relatdrios do drgdo de fiscalizagéo.

Os relatdrios trimestrais de execugao orcamental acompanhados do relatério do 6rgdo de fiscalizagdo sdo
disponibilizados na plataforma do SISEE e no sitio da empresa -
https://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/informacao-financeira/relatorio-trimestral-de-
execucao-orcamental/.

E. Sitio na Internet

1. Indicacéio da hiperligacéio para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram divulgados os sequintes
elementos (vide artigo 53.° do RFSPE):

a)Sede e, caso aplicdvel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

https://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/governo-da-sociedade/identificacao-da-sociedade/

b)Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissées;

https://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/governo-da-sociedade/estatutos-da-sociedade/

¢)Titulares dos 6rgdos sociais e outros érgéos estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem como as respetivas
remuneracées e outros beneficios;

https://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/orgaos-sociais/

https://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/orgaos-sociais/politica-remuneratoria/

d)Documentos de prestacéo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

https://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/informacao-financeira/relatorios-e-contas/

e)Obrigacbes de servigo publico a que a empresa estd sujeita e os termos contratuais da prestacdo de servico publico;

https://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/governo-da-sociedade/estatutos-da-sociedade/
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fModelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios.

Nos termos do nimero 7 do artigo n.° 59, do Decreto-lei n.° 34/2017, de 24 de marco, foi definido que a
Aguas do Vale do Tejo devera receber, anualmente, e até 31 de marco do ano a que respeita, uma receita
extraordinaria sob a forma de apoio do Fundo Ambiental.

No ambito do Programa do XXI Governo Constitucional e do Decreto-Lei n.° 72/2016, de 4 de novembro,
o Estado decidiu cindir as empresas agregadas em 2015, bem como interromper a trajetéria de aumento
tarifario estabelecida entéo.

Esta decisdo foi suportada num estudo de neutralidade das receitas das empresas cindidas, tendo o Estado
decidido compensar a perda de receitas das entidades cindidas pela criacdo de corredores tarifarios entre
empresas — estendendo a aplicacdo da componente tarifaria acrescida - e pela transferéncia de uma
receita do Fundo Ambiental.

Neste sentido, a receita extraordinaria adicional sob a forma de apoio do Fundo Ambiental a receber em
cada ano, tem por objetivo compensar o volume de negdcios que seria cobrado anualmente através da
tarifa e que estava previsto na trajetoria de aumento tarifario das empresas cindidas.

Durante o ano de 2025 recebeu como apoio financeiro a titulo de Fundo Ambiental o valor total de 12,5
milh3es de euros, e cuja informacao se encontra disponivel em
https://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/informacao-financeira/apoios-financeiros-recebidos-

do-estado/

2. Indicag@o da hiperligag¢do para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram publicitados os
seguintes elementos:

a) Regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a empresa estd legalmente obrigada;
e Guia para fornecedores

https://www.advt.pt/index.php/download file/view/512/339/

e (Cddigo de Conduta para Fornecedores

https://www.advt.pt/index.php/download file/view/615/339/

e Politica de Cookies do Website da AdVT

https://www.epal.pt/EPAL/docs/default-source/epal/cookies/pol%C3%ADtica-de-cookies-

advt.pdf?sfvrsn=2

e Politica Externa de Protecdo de Dados Pessoais

https://www.advt.pt/index.php/download file/view/595/339/
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b) Cédigo de Etica;

https://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/governo-da-sociedade/codigo-de-conduta-e-etica/

¢) Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracées Conexas (PPR);

https://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/governo-da-sociedade/plano-de-gestao-de-riscos-de-

corrupcao-e-infracoes/

d)Relatério de avaliagdo intercalar nas situag6es identificadas de risco elevado ou mdximo;

N&o aplicavel em 2025

e)Relatdrio de avaliacGo anual no dmbito da execucéo do PPR;

https://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/governo-da-sociedade/plano-de-gestao-de-riscos-de-

corrupcao-e-infracoes/

f) Cédigo de Conduta;

https://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/governo-da-sociedade/codigo-de-conduta-e-etica/

g) Relatério sobre remuneracdes por género

https://www.advt.pt/index.php/pt/menu/sustentabilidade/igualdade-de-genero/

https://www.epal.pt/EPAL/docs/default-source/epal/sustentabilidade-responsabilidade-

empresarial/relat%c3%b3rio-remunerac%c3%b5es-pagas-a-mulheres-e-homens.pdf?sfvrsn=12

h) Informagéo anual do modo como foi prosseguida a misséo da empresa, do grau de cumprimento dos seus objetivos,
da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de
prestacdo do servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da
investigacdo, do desenvolvimento, da inovacé@o e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd. artigo
45.° do RISPE);

https://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/informacao-financeira/relatorios-e-contas/

https://www.advt.pt/index.php/pt/menu/sustentabilidade/relatorios-de-sustentabilidade/
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F.Prestacdao de Servico Publico ou de Interesse Geral

1.Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a empresa a prestacdo de um servigo
publico ou de interesse geral, respeitante a remuneracéo dessa atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

A concessao da exploracdo e gestdo do sistema multimunicipal de dgua e de saneamento do Vale do Tejo
foi atribuida pelo Estado Portugués a Aguas do Vale do Tejo, através de Contrato assinado em 30 de junho
de 2015, concessdo essa que consubstancia um servico publico a exercer em regime de exclusivo, exceto

nas situacdes previstas no referido contrato.

2.Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta, referéncia as propostas de
contratualizac@o da prestacdo de servico publico apresentadas ao titular da funcéo acionista e ao membro do governo
responsdvel pelo respetivo setor de atividade (vd. n.os 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RISPE). A empresa deve apresentar
declaragdo do seguinte:

a) que elaborou uma proposta de contratualizacdo da prestacéo de servico publico;

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo responsdvel pelo respetivo
setor de atividade, e

¢) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do RJSPE.

A concessdo tem por objetivo garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigcos publicos de
aguas, no sentido da protecdo da saude publica, do bem-estar das populacdes, da acessibilidade aos
servicos publicos, da protecdo do ambiente e da sustentabilidade econdmica e financeira do sector, num
quadro de equidade e estabilidade tarifaria, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o
ordenamento do territdrio, bem como contribuir para alcangar as metas previstas nos planos e programas

nacionais e as obrigacdes decorrentes do normativo comunitario.

A Aguas do Vale do Tejo compromete-se a garantir, durante todo o prazo da concessdo, o cumprimento
dos objetivos relativos a adequacdo do interface com o utilizador, sustentabilidade da gestdo do servico e
de sustentabilidade ambiental, que reflitam os pressupostos do Estudo de Viabilidade Econdmica e

Financeira em vigor.

Estes objetivos sdo aprovados pelo Concedente apds parecer do Conselho Consultivo e da Entidade
Reguladora do Setor, sendo materializados em indicadores que incluam no minimo os utilizados no sistema
de avaliagdo da qualidade de servico da Entidade Reguladora do Setor, sem prejuizo de outros indicadores
que o Conselho Consultivo entenda relevantes (n.° 3 da cldusula 7.2 do Contrato de Concessdo). A iniciativa
de apresentacao da proposta de definicdo de metas ao Conselho Consultivo para os primeiros cinco anos,
cabe a Concessionaria (n.° 4 da clausula 7.2). As metas para o primeiro quinquénio ndo podem ser menos
exigentes do que o valor resultante do indicador médio das concessionarias extintas relativo ao ano

anterior a assinatura do contrato de concess3o.
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Do articulado do Contrato de Concessao resulta entdo que os indicadores referentes aos objetivos de
servico publico devem incluir, no minimo, os indicadores de qualidade de servico da ERSAR, portanto os
16 indicadores para o servico de abastecimento de dgua e os 16 para o servico de saneamento de aguas
residuais, sendo que as metas a fixar para os mesmos devem ter por base os valores médios atingidos em

2014 pelas empresas agregadas.

No termos do n.° 4 da clausula 7.2 do Contrato de Concessdo, a Aguas do Vale do Tejo dispunha de 6
meses a contar da data de assinatura do Contrato de Concessdo para propor os objetivos ao Conselho
Consultivo. Assim o referido prazo terminaria no final de 2015, sendo certo que nao existindo ainda
Regulamento do Conselho Consultivo aprovado nos termos do artigo 24.° n.° 6 do Decreto-lei n.° 94/2015,

de 29 de maio, ndo foi possivel submeter a proposta.
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VIl. Remuneracdes

A. Competéncia para a Determinacao

1.Indicacdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneracéo dos 6rgéos sociais, dos membros da comisséo
executiva ou administrador-delegado e dos dirigentes da empresa.

Os 6rgdos estatutariamente competentes para a determinacdo das remunera¢fes dos 6rgdos sociais sdo

a Assembleia Geral e a Comissdo de Vencimentos.

Atendendo que a empresa ndo tem trabalhadores no seu quadro de pessoal, ndo se encontra definida a

competéncia para a determinagdo da remuneracao dos dirigentes da entidade.

Remuneracdo dos membros dos o6rgdos Assembleia Geral e Comissdo de Vencimentos
sociais

Remuneracdo dos membros da comissdo Nao aplicavel

executiva

Remuneracdo dos dirigentes Nao aplicavel

2.Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre
0s membros de 6rgdos ou comissées societdrias e a empresa, designadamente na aprovacéo de despesas por si realizadas
(vide artigo 51.° do RISPE).

A aplicabilidade desta instrucdo restringe-se aos membros dos Org&os Sociais, uma vez que, no ambito da
gestdo delegada a EPAL, e nos termos do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, que o Decreto-Lei n.°
34/2017, de 24 de marco, com excecdo dos Orgdos Sociais, a Aguas do Vale do Tejo ndo tem qualquer

colaborador no seu quadro de pessoal.

Ndo tendo a Aguas do Vale do Tejo colaboradores, todos os mecanismos adotados para prevenir a
existéncia de conflitos de interesses, no que a aprovacdo de despesas por si realizadas respeita
integralmente aos membros dos Orgdos Sociais, designadamente ao Conselho de Administragdo, estdo

implementados na EPAL.

Os membros dos Orgdos Sociais da Aguas do Vale do Tejo, para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses em termos de aprovagdo de despesas por si realizadas cumprem o procedimento instituido na
EPAL para o efeito e que se materializa no seguinte: aquando da apresentacdo das despesas a pagamento
estas foram previamente visadas e aprovadas por um membro do Conselho de Administracdo diverso do
beneficiario. Cabe, adicionalmente, a Direcdo Financeira garantir, antes de proceder ao respetivo

pagamento, que tal procedimento foi cumprido.
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3.Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do érgdo de administracdo do que dispbe o artigo 51.° do
RISPE, isto é, de que se abstém de intervir nas decisbes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na
aprovacdo de despesas por si realizadas.

Os membros do Conselho de Administracdo cumpriram o disposto no artigo 51.° do RISPE, abstendo-se,
quando aplicavel, de interferir nas decisGes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na
aprovacao de despesas por si realizadas.

B. Comissao de Fixacao de Remuneracbes

Composicdo da comissdo de fixacGo de remuneracdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para lhe prestar apolo.

Nos termos do artigo 28.° dos estatutos da empresa, sem prejuizo das competéncias da Assembleia Geral,
as remuneracdes dos membros dos 6rgdos sociais podem ser fixadas por uma comissdo eleita pelos

acionistas em Assembleia Geral.

Na Assembleia Geral, realizada em 17 de abril de 2023, foram eleitos para o mandato 2023-2025, os

membros da Comissdo de Vencimentos da Aguas do Vale do Tejo, SA:
Presidente | Presidente da Camara Municipal de Vila Velha de Rédao, Luis Miguel Ferro Pereira
Vogal Efetivo | Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira
Vogal Efetivo | Presidente da Camara Municipal de Alcobaga, Herminio José Da Cruz Augusto Rodrigues

Na Assembleia Geral de acionistas, realizada em 25 de junho de 2025, foi eleita Luisa Maria Branco dos
Santos Mota Delgado, para o cargo de vogal da Comissdo de Vencimentos da Aguas do Vale do Tejo, SA,
deixado em aberto pela renuncia apresentada por Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira, pelo
restante periodo do mandato.

Os membros da Comissdo de Vencimentos da Aguas do Vale do Tejo, SA para o restante periodo do
mandato 2023-2025 sdo:

Presidente | Presidente da Camara Municipal de Vila Velha de Rédao, Luis Miguel Ferro Pereira
Vogal Efetivo | Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado

Vogal Efetivo | Presidente da Camara Municipal de Alcobaca, Herminio José Da Cruz Augusto Rodrigues

N&o foram contratadas quaisquer pessoas singulares ou coletivas para prestar apoio a Comissao.
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C. Estrutura das Remuneracées

1.Descricdo da politica de remuneragdo dos drgdos de administracdo e de fiscalizacéo.

A politica de remuneracdes dos membros dos Orgdos Sociais da Aguas do Vale do Tejo, bem como o
respetivo regime remuneratério, decorre do disposto no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, com as alteracdes da Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro, do
Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaracdo n.° 2/2012 de 25 de janeiro e do
Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho, e do disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012,

de 14 de fevereiro e na Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco

A politica remuneratéria dos érgéos sociais da Aguas do Vale do Tejo é comum a das empresas do Grupo
Aguas de Portugal e segue rigorosamente o disposto nos varios diplomas e recomendacées sobre a

matéria, nomeadamente quanto:

« A definicdo de categorias de empresas para efeito de remuneracdes dos respetivos 6rgdos sociais, em
funcdo da sua dimensdo, complexidade e estadio de desenvolvimento, sendo a Aguas do Vale do Tejo
uma empresa com classificagdo "A”;

« A celebracdo de contratos de gestdo com todos os gestores das empresas participadas do Grupo, nas
condicdes exigidas pelo estatuto do gestor publico;

« A divulgacdo nos relatérios de gestdo das remuneracdes e outros beneficios e regalias auferidas pelos

membros dos érgdos sociais da Aguas do Vale do Tejo.

2.Informagdo sobre o modo como a remuneracéo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos objetivos dos
membros do drgdo de administragdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

Por deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas de 22 de margo de 2024, foi ratificada a politica
remuneratoria dos érgdos sociais da empresa eleitos para o mandato 2023-2025, com respeito pela
legislacdo em vigor, relativa as remunera¢des dos érgaos sociais das empresas publicas, com efeitos a data
de nomeacdo, observando o disposto no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-lei n.°
71/2007, de 27 de marco, com as alteracdes da Lei n.° 64-A/2008, de 31 de dezembro, do Decreto-Lei n.°
8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragdo de Retificacdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro, e do
Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho e do disposto na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 16/2012,

de 14 de fevereiro, e na Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco.

Considerando a eleicdo do Conselho de Administracdo para o mandato 2025-2027, e por deliberacdo da

Assembleia Geral de acionistas de 25 de julho de 2025, aprovada por unanimidade, foi mandatada a
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Comissdo de Vencimentos para a fixacdo da politica remuneratéria dos érgdos sociais, no estrito
cumprimento da legislagdo em vigor, designadamente no Estatuto do Gestor Publico, na Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, e na Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012,
de 26 de marco. Até determinacdo da politica remuneratoéria, mantém-se inalterada a politica em vigor,

com as atualizages legais, entretanto ocorridas.

As remuneracbes foram atualizadas, com efeitos a 1 de janeiro de 2025, de acordo e em conformidade
com as remunerac¢des contantes da Tabela de Remuneracdo dos Gestores Publicos publicada pela DGAEP,

para os gestores publicos.

A remuneracdo dos 6rgdos sociais da empresa eleitos para o mandato 2025-2027, é a seguinte:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Remuneracdo do Presidente: Senha de presenca, no valor de €650,00 (seiscentos e cinquenta euros)
Remuneracdo do Vice-Presidente: Sem remuneracdo
Remuneracdo do Secretario: Senha de presencga, no valor de €400,00 (quatrocentos euros)

(Enquanto Ana Cristina Rebelo Pereira auferir a sua remuneracdo através de outra empresa do Grupo AdP,
a remuneracdo/senha indicada serd faturada pela AdP SGPS a Aguas do Vale do Tejo, nas datas em que a

mesma seja devida).

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

As remunerac6es dos administradores sdo as que resultam da aplicagdo do disposto na Resolucdo do
Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro. Sem prejuizo nos casos de opg¢do pelo vencimento

do lugar de origem, as remuneragdes sdo as seguintes:

Administradores executivos:

Presidente - Remuneracdo Fixa

Vencimento mensal iliquido de €6.277,61 pago doze vezes ao ano (limitado ao vencimento do primeiro-

ministro)
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Abono Mensal de €2.511,04 para despesas de representagdo, pago doze vezes ao ano, correspondente a
40% da remuneragdo do cargo desempenhado e em fun¢do da classificagdo empresarial atribuida a

empresa onde desempenha
Subsidios de Férias e Natal, nos termos do disposto na legislacdo em vigor em cada ano do mandato

No caso de o exercicio de fungdes ndo abranger o ano civil por completo, a componente fixa da

remuneracdo anual a liquidar seré proporcional ao periodo efetivo do exercicio de fungdes.

Vice-Presidente - Remuneracéo Fixa

Vencimento mensal iliquido de €5.649,85 pago doze vezes ao ano (limitado ao vencimento do primeiro-

ministro)

Abono Mensal de €2.259,94 para despesas de representacdo, pago doze vezes ao ano, correspondente a
40% da remuneragao do cargo desempenhado e em fun¢do da classificagdo empresarial atribuida a

empresa onde desempenha.
Subsidios de Férias e Natal, nos termos do disposto na legislagdo em vigor em cada ano do mandato.

No caso de o exercicio de fungdes ndo abranger o ano civil por completo, a componente fixa da

remuneracao anual a liquidar serd proporcional ao periodo efetivo do exercicio de fungdes.

Vogais — Remuneragdo Fixa

Vencimento mensal iliquido de €5.022,09 pago doze vezes ao ano (limitado ao vencimento do primeiro-

ministro).

Abono Mensal de €2.008,84 para despesas de representacdo, pago doze vezes ao ano, correspondente a
40% da remuneragdo do cargo desempenhado e em funcdo da classificagdo empresarial atribuida a

empresa onde desempenha.
Subsidios de Férias e Natal, nos termos do disposto na legislacdo em vigor em cada ano do mandato.

No caso de o exercicio de fungdes ndo abranger o ano civil por completo, a componente fixa da

remuneracao anual a liquidar seré proporcional ao periodo efetivo do exercicio de fungdes.

Outros termos e condicbes comuns aos administradores executivos
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e Na&o esta prevista a atribuicdo de remuneragdo variavel

e Utilizagdo de viatura de servico, despesas de combustivel e portagens
Atribuicéo de viatura de servico nos termos do regulamento de viaturas que, em cada momento, esteja
em vigor no grupo Aguas de Portugal, em observancia dos custos maximos mensais de aluguer de

viatura, fixados em Assembleia Geral da sociedade;

Pagamento das despesas mensais de combustivel e portagens afetas a utilizagdo de viatura de servico
fixadas nos termos em vigor, sendo presentemente de um quarto do valor do abono mensal para

despesas de representagdo devidas de acordo com a classificacdo empresarial atribuida a empresa.

e Comunicacdes
Pagamento de gastos com chamadas por uso de telefone movel de servico, incluindo transmissdo de
pacotes de dados e internet, até ao montante maximo mensal fixado nos termos da lei que, em cada
momento, esteja em vigor, sendo presentemente de €80,00, nos termos do artigo 32.° do Estatuto do
Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco na redacdo que lhe foi dada
pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragdo de Retificagdo n.° 2/2012, de

25 de janeiro, e de acordo com o regulamento em vigor no grupo Aguas de Portugal.

e Beneficios Sociais
Seguro de vida ou de acidentes pessoais e seguro de salde nas condi¢des fixadas e nos termos em
vigor no grupo Aguas de Portugal adicionados dos restantes beneficios sociais conferidos aos
trabalhadores da empresa, nos termos do artigo 34.° do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na redacdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de

18 de janeiro, retificado pela Declaracdo de Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro.

e Outros Beneficios
Pagamento de subsidio de refeicdo, por cada dia util, nas condicdes em vigor no grupo AdP, em

observancia das disposi¢des legais que em cada momento sejam aplicaveis.

Enquanto os membros do Conselho de Administracdo acumularem fun¢des de gestdo na EPAL-Empresa
de Aguas Livres, S.A., empresa que detém a gestdo delegada da Aguas do Vale do Tejo, S.A, ndo havera

lugar ao pagamento de qualquer remuneracdo e/ou beneficios, seja a que titulo for.
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Administradores ndo executivos:

Presidente - Remuneracdo Fixa

Vencimento mensal iliquido de €1.569,40, pago doze vezes ao ano, correspondente a um quarto da

remuneracao auferida pelo presidente executivo, nos termos previstos no Estatuto de Gestor Publico.
Subsidios de Férias e Natal, nos termos do disposto na legislacdo em vigor em cada ano do mandato.

No caso de o exercicio de fungdes ndo abranger o ano civil por completo, a componente fixa da

remuneracdo anual a liquidar seré proporcional ao periodo efetivo do exercicio de fungdes.

Vogal - Remuneracdo Fixa

Vencimento mensal iliquido de €1.255,52, pago doze vezes ao ano, correspondente a um quarto da

remuneracao auferida pelo presidente executivo, nos termos previstos no Estatuto de Gestor Publico.
Subsidios de Férias e Natal, nos termos do disposto na legislagdo em vigor em cada ano do mandato.

No caso de o exercicio de fungdes ndo abranger o ano civil por completo, a componente fixa da

remuneracao anual a liquidar seré proporcional ao periodo efetivo do exercicio de fungdes.

Outros termos e condicbes comuns aos administradores ndo executivos

e Remuneracao variavel
Néio aplicavel

e Utilizacdo de viatura de servico, despesas de combustivel e portagens, Comunica¢des, Beneficio Sociais
e Outros Beneficios

Néo aplicavel

No que concerne aos Presidentes de CAmara Municipal membros dos 6rgdos sociais da Aguas do Vale do
Tejo, S.A., exercerdo o cargo sem auferir qualquer remuneragdo pelas suas fungdes nesta sociedade, nos
termos do disposto no artigo 30.°, n.° 1, aplicavel por forga do artigo 51.%, n.° 3, da Lei n.° 50/2012, de 31
de agosto, segundo o qual é proibido o exercicio simultaneo de func¢bes, independentemente da sua
natureza, no municipio, com fun¢des em empresas do setor empresarial do Estado participadas pelo

municipio, se tais fun¢des forem remuneradas.
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CONSELHO FISCAL

Presidente - Remuneracdo Fixa

Remuneragdo mensal iliquida de €1.757,73, paga catorze vezes ao ano. No caso de o exercicio de fun¢des
ndo abranger o ano civil por completo, a componente fixa de remuneragdo anual a liquidar sera

proporcional ao periodo efetivo do exercicio de fun¢bes.

Vogais - Remuneracdo Fixa

Remuneragdo mensal iliquida de €1.318,30, paga catorze vezes ao ano. No caso de o exercicio de fun¢des
ndo abranger o ano civil por completo, a componente fixa de remuneragdo anual a liquidar sera

proporcional ao periodo efetivo do exercicio de fun¢des.

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Valor a acordar entre a Aguas do Vale do Tejo e o Revisor Oficial de Contas, ndo podendo, em caso algum,
ultrapassar o valor correspondente a 35% da remuneracdo anual iliquida do Presidente do Conselho de
Administragdo, acrescida de IVA a taxa legal em vigor, pago de acordo com a periodicidade prevista em
contrato de prestacdo de servigos, de acordo com a classificagdo empresarial atribuida a empresa, nos

termos do Despacho SET n.° 155/2018, de 9 de marco.

Para o mandato em curso foi estabelecida uma remuneracdo mensal de 1.379,28 euros, com inicio no més
de abril de 2024, sendo o valor atualizado anualmente de acordo com a tabela publicada pela Direcdo

Geral da Administracdo e Emprego Publico (DGAEP).

A versdo atualizada do Sistema Remuneratério da Administracdo Publica para 2025 (SRAP 2025) divulgada
pela DGAEP resulta da atualizagdo legal introduzida pelo Decreto-Lei n.° 1/2025, de 16 de janeiro, pelo que
com efeitos a 1 de janeiro de 2025, a remuneracdo mensal do Revisor Oficial de Contas foi atualizada para

1.483,08 euros.

3.Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracdo, critérios de atribuicéo e informacéo
sobre eventual impacto da avaliacédo de desempenho nesta componente.

N&o aplicavel.
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4.Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragéo, com mencéo do periodo de
diferimento.

N&o aplicavel.

5.Caracterizacdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de atribuicdo de prémio.

N&o aplicavel.

6.Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os administradores e data em que
foram aprovados em assembleia geral, em termos individuars.

Né&o aplicavel.

D. Divulgacdo das Remuneracdes

1.Indicacéo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do érgdo de
administracdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneracdo fixa e varidvel e, relativamente a esta,
mencéo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remisséo para ponto do relatério onde ja
conste esta informacgdo. A apresentar segundo os formatos seguintes:

No caso dos membros do Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo que sdo simultaneamente
membros do Conselho de Administracdo da EPAL, estamos perante uma acumulacdo de fun¢des sem

oneracdo para a sociedade.

2.Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relacdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas
a um dominio comum.

No caso dos membros do Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo que sdo simultaneamente
membros executivos do Conselho de Administracdo da EPAL, estamos perante uma acumulagdo de

fun¢des sem oneracdo para a sociedade.

As informacdes referentes as remuneracées auferidas pelos membros do érgdo de administracdo no

exercicio de 2025 foram as seguintes:

e Pela EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA

Mandato terminado em 25 de junho de 2025
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Remuneragdo Anual 2025 (€)

Membro do CA
(Nome) . 9
Fixa Variavel Valor

Carlos Manuel Martins 57.008,41 - 57.008,41
Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado * 21.844,61 - 21.844,61
Telma Susana Rodrigues Correia 48.220,45 - 48.220,45
Rui Manuel Gongalves Lourengo 48.220,45 - 48.220,45

175.293,92

* A Vice-Presidente, Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado, acumulou funcdes de gestdo na EPAL e na AdP SGPS no periodo temporal
compreendido entre 10 de marco de 2025 a 25 de junho de 2025. A partir de 10 de marco de 2025, a remuneragdo passou a ser assegurada pela AdP

SGPS.

Mandato iniciado em 25 de junho de 2025

As remuneracdes abaixo indicadas referem-se ao periodo anterior ao inicio ao

EPAL, ndo existindo qualquer sobreposicao.

e Pela AdP SGPS, SA

Remuneragdo Anual 2025 (€)
Membro do CA
(Nome) . .
Fixa Varidvel Valor
José Manuel Leitdo Sardinha 61 010,61 - 61 010,61
Manuel Joaquim Barata Frexes 57 619,09 - 57 619,09
Catarina Isabel Climaco Monteiro d’Oliveira 48 808,56 _ 48 808,56
Maria do Rosdrio Cardoso Aguas 57 896,97 . 57 896,97
225335,23

exercicio das fungdes na

Membro do CA Remuneracdao Anual 2025 (€)
(Nome) Fixa Variavel Bruta
Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado (D 91 470,16 91 470,16
José Manuel Leitdo Sardinha @ 19 134,35 19 134,35
Catarina Isabel Climaco Monteiro d’Oliveira @) 45 450,44 45 450,44

(1) Iniciou fungdes de Vogal Executivo da AdP SGPS no dia 10 de margo de 2025

@
@3

) Cessou funcdes de Vice-Presidente da AdP SGPS no dia 28 de fevereiro de 2025
) Auferiu remuneracdo enquanto administradora da AdP SGPS até 24/06/2025 (fim de mandato em 25 de julho de 2025)
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e Pela AdP Energias, SA

Membro do CA Remuneracdo Anual 2025 (€)
(Nome) Fixa Variavel Bruta
Maria do Rosério Cardoso Aguas " 51 590,05 51 590,05

(1) Auferiu remuneragdo enquanto administradora da AdP Energias até 24/06/2025

3.Indicagdo da remuneracdo paga sob a forma de participacéo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e explanacdo
dos motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram concedidos.

N&o aplicavel.

4.Referéncia a indemnizacbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessac¢do das suas
funcgdes durante o exercicio.

Conforme referido no ponto 2 do presente capitulo, os atuais membros do Conselho de Administragdo da
Aguas do Vale do Tejo optaram pela remuneracdo do local de origem, ndo recebendo assim qualquer

remuneracao por parte da sociedade.

Por deliberagdo da Assembleia Geral de acionistas, datada de 25 de junho de 2025, o Conselho de
Administracdo da Aguas do Vale do Tejo foi dissolvido por mera conveniéncia, nos termos do n.° 1 do art.°

26.° do Estatuto do Gestor Publico, na sua atual redacao.

Atendendo que a data da cessagdo de fungdes encontravam-se ha mais de doze meses em fungdes de
gestdo, no ambito do mandato 2023-2025, e tendo a cessagdo do mandato ocorrido nos termos previstos
no n° 1 do art® 26 ° do Estatuto do Gestor Publico, ou seja, demissdo e/ou dissolu¢do por mera
conveniéncia, desde que conte, pelo menos, 12 meses seguidos de exercicio de fungdes, o gestor publico
tem direito a uma indemnizacao correspondente ao vencimento de base que auferiria até ao final do

respetivo mandato.

Face ao exposto, durante o ano de 2025 foram atribuidas indemniza¢des pela empresa EPAL, por cessdo
de fungdes, ao seguinte membro do Conselho de Administragdo que terminou funcdes em 24 de junho de

2025:

e Telma Correia —14.131,57 euros
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5.Indicacdo do montante anual da remuneracéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do drgdo de
fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remisséo para ponto do relatério onde jd conste esta informagdo.

Os membros do Conselho Fiscal auferiram a seguinte remuneracao anual:

Remuneragdo Anual 2025
Nome (€)
Bruta
Ana Isabel Abranches Pereira de Carvalho Morais 24.608,22
Claudia Maria Veiga Tavares da Silva 18.456,20
Antonio Manuel Pina da Fonseca 0,00
43.064,42

A remuneracdo auferida pelo Revisor Oficial de Contas (ROC) em 2025 encontra-se indicada no n.° 3 do
ponto E do capitulo V. Org&os Sociais e Comissdes.

6.Indicagéo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

A remuneracao dos membros da Assembleia Geral foram as seguintes:

Remuneracao
Mandato Valor da Senh Anual 2025
Cargo Nome alor da senna €
Fixado (€) Bruta
(Inicio-Fim)
2023-2025 Presidente Carlos Manuel Martins Condesso, Presidente 650,00 0,00
Camara Municipal de Figueira de Castelo
Rodrigo
2023-2025 Vice- AdP SGPS, SA - 0,00
Presidente
2023-2025 Secretério Ana Cristina Rebelo Pereira 400,00 800,00
800,00
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VIIl. Transacbes com partes Relacionadas e Outras

1.Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transacées com partes
relacionadas e indicacéo das transacbes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

As transacBes com partes relacionadas sdo analisadas pela sociedade, encontrando-se, sempre que

aplicavel, suportadas em procedimentos de contratagdo publica.

No que respeita aos mecanismos implementados pela Aguas do Vale do Tejo para efeitos de controlo das
transacBes das partes relacionadas, os mesmos resultam da elaboracdo de uma nota de encomenda anual,
aprovada no inicio de cada ano, conforme delegacdo de competéncias aplicavel, e suportada nos contratos
celebrados com as diversas entidades do Grupo, a qual ndo permite que sejam registadas despesas
adicionais as aprovadas, exceto se resultarem de alteragdes contratuais posteriores e que serdo

obrigatoriamente objeto de aprovagdo pelo Conselho de Administragdo da Empresa.

Os montantes registados em vendas e prestacdes de servicos dizem respeito essencialmente a venda de

agua e a prestagdo de servicos de saneamento de aguas residuais.

Incluem ainda os fees de gestdo aplicados pela AdP SGPS as empresas do Grupo AdP, que resultam dos
servicos prestados relacionados com o desenvolvimento de fungdes de estratégia e gestdo global,
representacgdo institucional e regulatério, comunicagdo e imagem corporativa, planeamento e controlo de
gestao, auditoria, qualidade, inovacdo desenvolvimento de novos negécios e investimentos do Grupo. O
racional econdémico da centralizagdo destas fungdes corporativas e estratégicas na AdP SGPS esta
relacionado com a (i) uniformizagdo das politicas do Grupo AdP e (ii) obtencdo de economias de escala,
beneficiando, ainda, do know-how adquirido e experiéncia da AdP SGPS, disponibilizando assim solu¢des
adequadas e de elevado potencial, incorporando boas praticas de gestdo e garantindo a prossecucao dos

objetivos do Grupo AdP.

Estas transacdes sdo adicionalmente objeto de consolidacdo mensal pelo acionista, para todas as empresas
do grupo, sendo ainda elaborado anualmente um relatério anual dos precos de transferéncia, nos termos
da legislagdo em vigor. O relatério de precos de transferéncia referente a 2025 serd elaborado e

apresentado observando os respetivos prazos legais.

Os saldos e transa¢des com entidades relacionadas em 31 de dezembro de 2025 foram:
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AdP - Aguas AdP Energia, AdP Valor  Aguasdo AgdA-Aguas Aguasde  Aguasdo  EPAL,SA.  Aguasdo Simarsul, S.A. Municipios  Municipios

2025 de Portugal, S.A. S.A. Centro Pablicas  Santo André, Tejo Norte, S.A Acionistas Nio
SGPS, S.A Litoral, S.A. Alentejo, S.A. SA. Adlantico, Acionistas
SA.
Ativo
Clientes - - - 77291 - - 162747 - 50 597 562 559 649
Acréscimos Rendimentos - - - 35 445 62771 2244179 5419 049 45 492 - - -
Outras contas a receber : ) : . . : : 5861 1097 726 484720
Total - - 112736 62771 2244179 5419 049 208 240 5861 51695288 1044 369
Passivo
Acionistas - Suprimentos e ap. tesouraria 80272727 - - - - - - - -
Fornecedores 909 089 25 888 48977 - 29511 6227 - 2470799 303 - 12357 867 1353 164
Acréscimos Gastos 396 169 2409 2679 - 26 709 - - 1671304 - -
Outras contas a pagar - ) ) ) ) - . 4774998 : 5689
Total 81577 986 28 297 75772 - 56 220 6227 - 8917 101 303 5689 12357867 1353 164
Rendimentos
Vendas e prestagées servicos - - - 232679 - - 573737 - 28659497 4263 559
Juros - - - - 6463 401 1374
Total . - - 232679 - - . 573737 - 35122898 4264933
Gastos
CMVMC - - - 334 968 - 20 157 637 6590 - - -
Fornecimento e serv. Externos 289 673 55511 95925 26062 B 413177 B - 72041 12376
Gastos com pessoal afeto & concessio - - - - - - - 13967 565 - - -
Gastos Financeiros 4425 880 - - - - - - 133920 - - 526 300 37 907
Outros Gastos 700 - - - - 11656 - 15099 -
Total 7323253 55511 95 925 - 334968 26 062 - 34683955 6590 - 613 440 50 282

As transacdes com partes relacionadas estdo igualmente descritas na nota 32 do Anexo as Demonstragdes

Financeiras da Aguas do Vale do Tejo incluidas no Relatério e Contas de 2025.

2.Informagdo sobre outras transagdes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos;

A Aguas do Vale do Tejo segue os procedimentos decorrentes da legislacdo em vigor sobre a matéria,
designadamente, as normas de contratacdo publica consagradas no Cddigo dos Contratos Publicos,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na redagdo vigente (com as alteragdes

introduzidas pela Lei n.° 30/2021 de 21 de maio).

As empresas do Grupo AdP asseguram, através da AdP SGPS, a centralizacdo, otimizacdo e racionalizagao
da aquisicdo de bens e servicos transversais, por forma a contribuir para a captacdo de sinergias nos

processos de compras das empresas, bem como para a disseminacdo das melhores praticas.

Esta estratégia promove o potencial de captura de valor intrinseco as economias de escala, alavancadas
pela centralizacdo de compras de determinadas categorias, como a energia elétrica, combustiveis,
comunicacdes, materiais de laboratério, seguros, reagentes quimicos, viaturas, entre outras. Esta
abordagem favorece a afetacdo eficiente e a especializagcdo de recursos, contribuindo também para a

obtencao de ganhos financeiros decorrentes da reducdo de custos.

Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver

as suas atividades, se revestem de assinalavel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade,
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encontrando-se implicita a respetiva contratacdo um elevado nivel de especializacdo dos intervenientes

NOS Processos.

A evolucdo da fungdo compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definicdo de
categorias centralizadas, tem contribuido para maximizar a capacidade de planeamento transversal
alcancando assim um conhecimento mais profundo das necessidades das empresas, identificando assim

riscos e oportunidades.

Neste dominio, procura-se disseminar as melhoras praticas e a uniformizacdo de procedimentos de
contratagdo publica no seio do grupo AdP, assim como a concertacdo de metodologias e entendimentos

para garantia e coeréncia das atua¢des implementadas no dominio da tramitagdo e execucdo de contratos.

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP), a 3
de marco de 2014, na qualidade de entidades compradoras voluntérias. Desde entdo foram conduzidos
procedimentos de contratagdo publica, com recurso ao SNCP abrangendo diferentes acordos quadro,

nomeadamente:

e Papel e economato;

e Vigilancia e seguranca;

e Combustiveis rodoviarios;

e Veiculos automéveis e motociclos;

e Licenciamento de software e servicos conexos;

e Higiene e Limpeza.

E ponderado o recurso a este modelo juridico, quando validada a correspondéncia entre as necessidades
aquisitivas do Grupo AdP, agregadas pela Direcdo de Compras e Logistica da AdP SGPS, e a doutrina dos
respetivos cadernos de encargos, perspetivando-se a captura de valor ndo so pela alavancagem da procura
resultante da escala, mas também pela simplificacdo e rapidez que caracterizam esta modalidade,

permitindo assim uma gestdo mais eficiente dos nossos recursos.

b)ldentificacéo das transacbes que nédo tenham ocorrido em condi¢des de mercado;
Nao existiram, durante o ano de 2025, transac8es que nao tenham ocorrido em condi¢Ges de mercado,

ressalvando-se, contudo, as relacdes in house descritas de seguida.

No ambito da contratacdo intra-grupo, o relacionamento das empresas participadas do Grupo AdP com a

AdP VALOR, Servicos Ambientais, S.A., com a AdP ENERGIAS - Energias Renovaveis e Servicos Ambientais,
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S.A. e com a EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A,, funciona no quadro de uma relacdo in

house estabelecida com base num modelo relacional aprovado pela AdP - Aguas de Portugal SGPS, SA.

Também o modelo relacional vigente entre a AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A, e as empresas do grupo
Aguas de Portugal, designadamente a Aguas do Vale do Tejo, é uma relacdo in house, nos termos do
previsto no artigo 5.°, n.° 1, do Cédigo dos Contratos Publicos, sem prejuizo das contraprestagdes relativas
aos servicos técnicos de gestdo e administracdo (fees de gestdo) prestados as sociedades participadas nos
termos do regime juridico das sociedades gestoras de participacdes sociais, aprovado pelo Decreto-Lei n.°

495/88, de 30 de dezembro, com a redacdo vigente.

¢)Lista de fornecedores com transacées com a empresa que representem mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos
(no caso de ultrapassar 1 milhéo de euros).

A lista de fornecedores com transacdes com a entidade em 2025 que ultrapassam 5% dos FSE consta do
quadro seguinte:

Contribuinte Valor (euros) Entidade

500906840 42.259.580 EPAL-EMPRESA PORT AGUAS LIVRES SA
502124083 10.742.005 IBERDROLA CLIENT PORTUGAL, UNIPESSOAL
503093742 8.235606  AGUAS PORTUGAL SGPS SA

506477940 2.859.505  AMBIAGUA, GESTAO DE EQUIPAMENTOS SA
507846044 2.852.616 SU ELETRICIDADE, SA

500563993 2.663.055 ANTONIO SARAIVA & FILHOS, LDA.
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IX. Anélise de sustentabilidade da entidade nos dominios econdmico, social e
ambiental

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestéo empresarial:

No ambito da sua estratégia de sustentabilidade, a Aguas do Vale do Tejo disp&e, como documento
orientador, a Politica de Gestdo, que reflete os principais compromissos da empresa no enquadramento
da Missdo, Visdo e Valores e, num quadro de respeito integral da legislacdo e das normas aplicaveis, de
modo socialmente responsavel, ambientalmente sustentavel e prevenindo riscos para a seguranga e salde
das/os trabalhadoras/es (os compromissos constantes da Politica de Gestdo estdo elencados no ponto I

deste documento).

1.Definicéo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos do servico publico
prestado, designadamente no dmbito da protecéo dos consumidores (vide artigo 49.° do RISPE);

A responsabilidade social do Grupo AdP e da Aguas do Vale do Tejo em particular est ligada a sua miss&o

de servico publico.

O Grupo AdP acredita que pessoas certas, com competéncias certas, focadas na exceléncia do core

business sao o fator decisivo para a prestagdo de um servico de qualidade aos clientes.

Ao nivel da Politica de Gestdo da empresa, dois dos compromissos refletem a preocupacdo da empresa

com a garantia e da melhoria da qualidade dos produtos e servicos prestados, designadamente:

* Responsabilidade empresarial - Garantir a qualidade dos produtos e servicos prestados, que
contribuem para a salde publica, preservacdo do ambiente e para a sociedade, utilizando as
praticas mais inovadoras, assegurando a disponibilidade dos recursos necessarios e a
implementacao de planos, processos e procedimentos adequados para o efeito, para reduzir os
riscos e maximizar as oportunidades e atingir os objetivos e metas propostas para a melhoria

continua do desempenho e eficacia dos sistemas de gestdo e para a sustentabilidade da Empresa.

» Satisfacdo dos/as Trabalhadores/as, Clientes e das outras Partes Interessadas — Auscultar e
promover a satisfagdo dos requisitos, das necessidades e expectativas relevantes dos/as
trabalhadores/as, clientes, comunidade e restantes partes interessadas, visando sempre a melhoria
da relagdo com as partes interessadas relevantes, dos produtos e servicos da empresa e das

interfaces existentes.
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2.Definicdo de politicas adotadas para a promogéo da protecéo ambiental e do respeito por principios de legalidade e
ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 49.°
do RJSPE);

A atividade da Aguas do Vale do Tejo encontra-se integrada na comunidade, partilhando ativamente com
a mesma, os principios de sustentabilidade em que acredita e sustenta a sua estratégia. Quanto mais

sustentaveis forem os comportamentos dos cidaddos, mais eficiente sera a atividade da empresa.

A Aguas do Vale do Tejo tem tido um papel preponderante nas acdes de sensibilizacio de carater
ambiental, aos diversos publicos-alvo. Estas tém incidido na promogdo do uso racional da agua para
abastecimento evitando desperdicios e na rejeicdo adequada de &guas residuais urbanas. Estas acdes,
desenvolvidas individualmente ou através de parcerias (municipios, associacdes ou outras entidades), tém

tido um forte impacto a nivel nacional.

A preocupacdo da empresa em prevenir o impacte ambiental, tdo a montante quanto possivel em todas
as atividades da cadeia de valor, e, ndo sendo possivel a sua prevencao, na protecdo do ambiente,
instituindo por via do Sistema de Gestdo Ambiental o controlo operacional necesséario. As preocupacdes
ambientais da empresa tém uma perspetiva temporal alargada, que se refletem na prética, por uma procura

persistente de respostas para problemas objetivos como o uso eficiente da dgua ou as alteracdes climaticas.

Ao nivel da Politica de Gestdo da empresa os seguintes compromissos enquadram-se na promogao da

protecao ambiental:

e Responsabilidade empresarial - Garantir a qualidade dos produtos e servicos prestados, que
contribuem para a salde publica, preservagdo do ambiente e para a sociedade, utilizando as
praticas mais inovadoras, assegurando a disponibilidade dos recursos necessarios e a
implementacdo de planos, processos e procedimentos adequados para o efeito, para reduzir os
riscos e maximizar as oportunidades e atingir os objetivos e metas propostas para a melhoria

continua do desempenho e eficacia dos sistemas de gestdo e para a sustentabilidade da Empresa.

e Desenvolvimento sustentavel e responsabilidade social - Contribuir de forma ativa, inovadora e
responsavel para um futuro sustentado da empresa e da sociedade, através da definicdo de uma
estratégia de sustentabilidade e de uma atuagdo socialmente responsavel, ao nivel da governagao,
da sociedade e do ambiente.

Contribuir continuadamente para o desenvolvimento econémico das regides onde se insere e do
pais e para a coesdo social, cumprindo os compromissos para com os trabalhadores/as, os

fornecedores, os clientes, as comunidades, o Estado e outras partes interessadas.

AGuas Do VALE DO TEJO, SA PAGINA 112/128



. ) 5\ AGUAS oo
RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2025 W VALE 0o TEJO

- Grups Aguss de Portugs!

Atuar com responsabilidade no que respeita aos impactes, riscos e oportunidades inerentes as
atividades desenvolvidas, promovendo a protecdo do ambiente, através do uso eco eficiente dos
recursos naturais, prevenindo a poluicdo e ocorréncia de acidentes ambientais em todas as
atividades, contribuindo, sempre que possivel, para a recuperacdo de passivos ambientais,

compensacdo da pegada ecoldgica da Empresa e para a preservacao da biodiversidade.

e Combate e adaptacdo as Alteragdes Climaticas - Melhorar continuadamente o desempenho
energético e hidrico global, promovendo uma atuacdo orientada para: a diminui¢do dos consumos
e para a eficiéncia no uso da Agua e da Energia; a diminuicio e manutencdo das perdas de agua
em niveis economicamente aceitaveis; as acdes tendentes a neutralidade carbdnica; a aquisicdo
de produtos e servicos hidrica e energeticamente eficientes; um pensamento estratégico visando
a adaptacdo, a resiliéncia e a resposta proactiva e atempada da empresa as alteragdes climaticas

e aos seus efeitos.

e Economia Circular - Promover a consciencializagdo dos principios da economia circular, identificar
e implementar nos processos e atividades da Empresa oportunidades que contribuam, por esta

via, para a Sustentabilidade.

3.Adocdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliacéo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide
n.° 2 do artigo 50.° do RISPE);

Apesar de no ambito da gestdo delegada e nos termos do disposto no Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de
maio, a EPAL ter assumido, a posicdo contratual da Aguas do Vale do Tejo nos contratos de trabalho e
acordos de cedéncia de pessoal, os trabalhadores e as trabalhadoras da EPAL afetos a gestdo delegada

prestam servicos a Aguas do Vale do Tejo.

Deste modo, e tendo sido definida no Grupo AdP a politica de igualdade de género, esta em continua

implementacdo em todas as empresas o Plano para a igualdade de género.

A Politica de Recursos Humanos do Grupo AdP baseia a relacdo com os seus colaboradores e com as suas
colaboradoras, na confianca e na valorizagdo das suas competéncias e garante o respeito pela diversidade
e igualdade de oportunidades, aumentando a coesdo social, no Grupo. A igualdade de oportunidades no
trabalho, é garantida independentemente do género, idade, raca, religido, deficiéncia e/ou orientagdo

sexual, de cada um.
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Garantir o desenvolvimento individual dos/as colaboradores/as e harmonizar as suas competéncias,
expectativas e motivacdes com as necessidades estratégicas das empresas é um dos desafios do Grupo

AdP.

Concretamente na Aguas do Vale do Tejo, a preocupacéo com a Igualdade de Género encontra-se vertida

na sua Politica de Gestdo:

e Valorizacdo dos trabalhadores/as e do seu contributo - Implementar praticas e medidas de
conciliacdo, visando a adaptacdo dos/as trabalhadores/as ao contexto da sua fungdo, da sua vida
pessoal e familiar e que promovam a sua salde, motivacdo e envolvimento com a Empresa.
Promover o respeito pelos principios de igualdade e da ndo-discriminacdo e o equilibrio entre as
diferentes esferas da vida, por forma a contribuir para uma participacdo equilibrada de homens e
mulheres nas atividades profissionais e familiares, fomentar o seu desenvolvimento pessoal e para

a evolucado positiva da empresa e da sociedade.

4.Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme estabelecido no n.° 1
da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro e a elaboragéo do relatério a que se refere o n° 2
da Resolugdo do Conselho de Ministros n° 18/2014, de 7 de marco;

Apesar de no ambito da gestdo delegada e nos termos do disposto no Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de
maio, a EPAL ter assumido, a posicdo contratual da Aguas do Vale do Tejo nos contratos de trabalho e
acordos de cedéncia de pessoal, os trabalhadores e as trabalhadoras da EPAL afetos a gestdo delegada

prestam servicos a Aguas do Vale do Tejo.

A diversidade de idades dos/as trabalhadores/as da EPAL, nas varias categorias profissionais, é
demonstrativa do sentido de inclusdo das empresas. Observa-se uma tendéncia de maior nimero de

técnicos operativos e administrativos em faixas etarias mais baixas.
No que respeita ao género, estdo representados em todas as categorias profissionais.

A politica nao discriminatéria do grupo é garantida logo no processo de selecdo. A contratagdo de
trabalhadores/as de minorias étnicas, de outras nacionalidades e com deficiéncia demonstra a politica do

Grupo relativa a promogdo da igualdade de oportunidades.

Além de promover a integracdo de pessoas em situacdo de desvantagem no mercado de trabalho, a
politica de ndo discriminacdo do grupo promove ainda a sensibilizagdo dos/as trabalhadores/as para as
questdes sociais e humanas, nomeadamente através da disseminacgao do cédigo de ética e de conduta da

EPAL. De realcar, que a AdP SGPS foi uma das empresas pioneiras na adesdo codigo de conduta "Empresas
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e HIV", promovido pela Plataforma Laboral contra a sida. Esta iniciativa representa um importante
contributo para a resposta a infecdo pelo HIV, no local de trabalho, nomeadamente nas vertentes da ndo

discriminagdo, da prevencao e do acesso ao tratamento.

A Resolucao do Conselho de Ministros n° 18/2014, de 7 de margo, no seu ponto n.° 2, determina que as
empresas do sector empresarial do estado promovam, de trés em trés anos, a elaboracdo de um relatério
sobre as remunera¢Ges pagas a mulheres e a homens tendo em vista o diagndstico e a prevencdo de
diferencas injustificadas naquelas remunera¢6es. Dando cumprimento ao previsto, e no seguimento dos
procedimentos implementados no Grupo AdP, a EPAL promove, divulga internamente e disponibiliza no
sitio da internet, inserido no seu relatério anual de sustentabilidade, a informacao relativa as remuneracées
pagas a mulheres e homens, tendo em vista o diagndstico e a prevengdo de diferengas injustificadas

naquelas remuneragdes.

O relatério relativo a tematica da avaliagdo das remunera¢Ses pagas a homens e mulheres na empresa,
elaborado em 2024, avalia a diferenca salarial entre homens e mulheres, relativamente a remuneragédo
média e ao ganho médio do més de dezembro, tendo presente a variavel sexo, idade, nivel de habilitagao

literaria e categoria.

No sitio da internet da Empresa, em_https://www.advt.pt/index.php/pt/menu/sustentabilidade/igualdade-

de-genero/ e no site da EPAL em https://www.epal.pt/EPAL/docs/default-source/epal/sustentabilidade-

responsabilidade-empresarial/relat%c3%b3rio-remunerac%c3%b5es-pagas-a-mulheres-e-

homens.pdf?sfvrsn=12 encontram-se publicados os Planos para a Igualdade de Género e o Relatdrio de

Remuneragdes pagas a homens e mulheres.

5.Identificacéo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser orientadas para a
valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivacéo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando
com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide n.° 1
do artigo 50.° do RISPE);

Apesar de no ambito da gestdo delegada e nos termos do disposto no Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29
maio, a EPAL ter assumido, a posicdo contratual da Aguas do Vale do Tejo nos contratos de trabalho e
acordos de cedéncia de pessoal, os trabalhadores e as trabalhadoras da EPAL afetos a gestdo delegada

prestam servicos a Aguas do Vale do Tejo.

A empresa promove o crescimento profissional dos/as seus/suas trabalhadores/as, visando a expansdo das
suas aptiddes e dos seus conhecimentos. Garantir que os/as trabalhadores/as tém as ferramentas
necessarias ao desenvolvimento das suas competéncias constitui outro eixo fundamental ao nivel dos

recursos humanos.
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Na empresa, 0s seguintes compromissos da sua Politica de Gestao refletem as politicas de orientacdo para

a valorizagdo e motivacdo do individuo:

Satisfacdo dos/as Trabalhadores/as, Clientes e das outras Partes Interessadas — Auscultar e
promover a satisfacdo dos requisitos, das necessidades e expectativas relevantes dos/as
trabalhadores/as, clientes, comunidade e restantes partes interessadas, visando sempre a melhoria
da relacdo com as partes interessadas relevantes, dos produtos e servicos da empresa e das
interfaces existentes.

Assegurar a comunicacdo, a consulta e participacdo dos/as trabalhadores/as e dos seus
representantes, em tematicas relacionadas com os sistemas de gestdo e na identificacdo de
solu¢bes para melhorar o respetivo desempenho, designadamente na vertente da seguranga e

salde.

Formagdo, Competéncia e Conhecimento dos/as trabalhadores/as — Potenciar e promover as
competéncias, a qualificacdo profissional das pessoas e o conhecimento individual e
organizacional, necessarios para a eficaz execucdo das suas fun¢des, responsabilidades e tarefas.
Proporcionar a formagdo continua e de exceléncia, o acesso a redes de networking, incentivar a
criatividade, o desenvolvimento pessoal e o comprometimento com a sustentabilidade, numa
perspetiva de fomentar uma cultura organizacional orientada para a melhoria do desempenho,

inovagdo e criacdo de valor na e para a empresa.

Promocao da Seguranca e Salde das Pessoas — Identificar os perigos e avaliar os riscos para a
seguranca e salde das pessoas, determinar e adotar medidas eficazes para a prevencao, protecdo,
e, tanto quanto possivel, para a eliminagdo dos perigos e reducao dos riscos.

Assegurar a existéncia de condi¢des de trabalho seguras e saudaveis e prevenir a ocorréncia de
acidentes de trabalho e de doencas profissionais, nomeadamente de lesdes e afecdes de salde

relacionadas com o trabalho.

Valorizagdo dos trabalhadores/as e do seu contributo - Implementar praticas e medidas de
conciliagdo, visando a adaptacdo dos/as trabalhadores/as ao contexto da sua fungdo, da sua vida
pessoal e familiar e que promovam a sua salide, motivagdo e envolvimento com a Empresa.

Promover o respeito pelos principios de igualdade e da nado-discriminacdo e o equilibrio entre as

diferentes esferas da vida, por forma a contribuir para uma participacdo equilibrada de homens e
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mulheres nas atividades profissionais e familiares, fomentar o seu desenvolvimento pessoal e para

a evolucdo positiva da empresa e da sociedade.

6.Informacdio sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi salvaguardada a
competitividade da empresa, designadamente pela via de investigacéo, inovacdo, desenvolvimento e da integracdo de
novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RISPE). Referéncia ao plano de agéo para o futuro
e a medidas de criacdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente, reducdo da
exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.).

O Grupo, enquanto principal prestador de servicos no setor da agua em Portugal, possui uma
responsabilidade acrescida na area da inovagdo, da investigacdo e do desenvolvimento associados ao seu
core business. Tendo um duplo papel na colaboracdo em parcerias, é, simultaneamente, fornecedor e
cliente das sinergias que dai advém, disponibilizando recursos e informacao para o desenvolvimento da

ciéncia, e recebendo novos conhecimentos e tecnologias para a melhoria da sua atividade.

A aposta em solugdes eficientes potencia a sustentabilidade do negdcio e proporciona uma melhor

qualidade do servico prestado a cidaddos, empresas e comunidade.

Na Aguas do Vale do Tejo, a preocupacdo de responsabilidade econdmica e a referéncia a planos de acéo

para o futuro estdo espelhadas na Politica de Gestdo, nomeadamente nos seguintes compromissos:

e Integridade, transparéncia, ética e anticorrup¢do — Promover e assegurar o cumprimento do
estabelecido no Cédigo de Conduta e Etica, no Plano de Gest&o de Risco de Corrupcéo e Infracdes
Conexas e na Politica de Anticorrupcdo da empresa, nos principios do Pacto Global das Nacdes
Unidas subscritos pela empresa e noutras orientacdes aplicaveis, contribuindo para reduzir a
existéncia de conflitos de interesses, melhorar a imagem, a confianga e a reputacdo da empresa
entre as suas partes interessadas.

Fomentar uma cultura de integridade, transparéncia, ética, anticorrupgdo e de compliance, que
abranja a tomada de decisdo, as atividades da empresa e a relagdo com os seus parceiros de

negécio, contribuindo ativamente no combate contra a corrupgao e para a boa governagao.

e Gestdo de Ativos — Definir e implementar estratégias para assegurar uma eficaz e eficiente gestdo
dos ativos, tendo por base as orientacdes estratégicas da organizagao.
Gerir os ativos da empresa numa légica de criagdo de valor, garantindo um equilibrio entre o custo,
o risco de falha e o desempenho ao longo do seu ciclo de vida, através da disponibilizagdo de

recursos e da otimizacdo dos investimentos, da exploracdo e da manutencao.
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e Desenvolvimento sustentavel e responsabilidade social - Contribuir de forma ativa, inovadora e
responsavel para um futuro sustentado da empresa e da sociedade, através da defini¢do de uma
estratégia de sustentabilidade e de uma atuagdo socialmente responsavel, ao nivel da governacao,
da sociedade e do ambiente.

Contribuir, continuadamente, para o desenvolvimento econémico das regides onde se insere e do
pais e para a coesdo social, cumprindo os compromissos para com os trabalhadores/as, os
fornecedores, os clientes, as comunidades, o Estado e outras partes interessadas.

Atuar com responsabilidade no que respeita aos impactes, riscos e oportunidades inerentes as
atividades desenvolvidas, promovendo a protecdo do ambiente, através do uso eco eficiente dos
recursos naturais, prevenindo a poluicdo e ocorréncia de acidentes ambientais em todas as
atividades, contribuindo, sempre que possivel, para a recuperagdo de passivos ambientais,

compensacao da pegada ecologica da Empresa e para a preservacao da biodiversidade.

e Combate e adaptacdo as Alteracdes Climaticas - Melhorar continuadamente o desempenho
energético e hidrico global, promovendo uma atuacdo orientada para: a diminui¢do dos consumos
e para a eficiéncia no uso da Agua e da Energia; a diminuicdo e manutencdo das perdas de agua
em niveis economicamente aceitaveis; as acdes tendentes a neutralidade carbdnica; a aquisicdo
de produtos e servicos hidrica e energeticamente eficientes; um pensamento estratégico visando
a adaptacdo, a resiliéncia e a resposta proactiva e atempada da empresa as alteragdes climaticas

e aos seus efeitos.

e Resiliéncia organizacional e continuidade do negdcio — Promover a adequada preservacao,
prote¢do e seguranca das infraestruturas criticas e uma cultura de gestdo de risco e resiliéncia para
as suas atividades e negdcios, definindo e planeando estratégias para reduzir a probabilidade de
ocorréncia de eventos disruptivos e, ou as suas consequéncias e impactos.

Potenciar a capacidade de organizacdo, prevencdo e recuperagdo perante fatores ou condigdes
adversas, por forma a garantir a continuidade do negdcio, o cumprimento da missdo, a

preservacao da vida humana e a confianca da Empresa perante as suas partes interessadas.

e Seguranca da informacdo - Gerir e assegurar uma utilizagdo adequada dos sistemas de informacdo
que suportam as atividades da empresa e os produtos e servicos prestados aos clientes, de forma
a garantir a disponibilidade, integridade e confidencialidade da informacdo da empresa e dos seus

clientes, cumprindo com o estabelecido nas politicas e outros normativos internos relacionados.
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e Envolvimento da cadeia de fornecimento — Promover junto dos fornecedores de bens e servicos a
partilha dos valores, principios de sustentabilidade e de compliance, estimulando a sua adesdo ao
compromisso de respeitar e aplicar as boas praticas implementadas, criando valor para ambas as

partes.

e Inovagdo e Desenvolvimento — Incentivar a investigacdo e o desenvolvimento de solugdes para
oportunidades identificadas, promovendo ativamente um processo de inovacdo transversal a
empresa, focado no negdcio, na relacdo custo-beneficio, no desenvolvimento sustentavel e
desejavelmente escalaveis no setor da agua, estabelecendo, quando identificada a necessidade,

parcerias externas nos projetos.
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X. Avaliacao do Governo Societario

1.Mencéo a disponibilizacdo em SISEE da ata da reuniGo da Assembleia Geral, Deliberacdo Undnime por Escrito ou
Despacho que contemple a aprovacdo dos documentos de prestacéo de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e e
o RGS) relativos ao exercicio de 2024 por parte dos titulares da fungdo acionista ou, caso néo se tenha ainda verificado a
sua aprovagdo, mencdo especifica desse facto.

A Ata da Assembleia Geral de aprovacdo dos documentos de prestagcdo de contas, designadamente o
Relatorio e Contas e o Relatério do Governo Societario, relativa ao ano de 2024 foi submetida na plataforma

SISEE.

2. Verificacdo do cumprimento das recomendacdes recebidas’ relativamente a estrutura e prdtica de governo societdrio
(vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificacdo das medidas tomadas no dmbito dessas orientacdes. Para cada
recomendacdo?® deverd ser incluida:

a) Informacéo que permita aferir o cumprimento da recomendacéo ou remissédo para o ponto do relatério onde a questéo
é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccéo e pdgina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e identificacdo de eventual

mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de prossecucéo do mesmo objetivo da recomendacgdo.

Missdo, objetivos e principios gerais de atuacao

Principios

Cumprimento

Fundamentacao

As empresas detidas pelo Estado devem:

e Cumprir a missdo e os objetivos que tenham sido
determinados para a empresa, de forma
econdmica, financeira, social e ambientalmente
eficiente, atendendo a parametros exigentes de
qualidade, procurando salvaguardar e expandir a
sua competitividade, respeitando os principios de
responsabilidade social, desenvolvimento
sustentavel, servico publico e satisfacdo das
necessidades da coletividade que lhe hajam sido
fixados.

Total

e A Aguas do Vale do Tejo cumpre a sua miss&o
e 0s objetivos fixados de forma econdmica,
financeira, social e ambientalmente eficiente.
Anualmente, é apresentada no Relatério e
Contas uma avaliacdo da  atividade
desenvolvida.

e As atividades da Aguas do Vale do Tejos, sédo,
também, apresentadas no ambito do relatério
de Sustentabilidade, com periodicidade anual.

Proceder a enunciagdo e divulgagdo da sua
missdo, dos seus objetivos e das politicas.

Total

e A divulgacdo da missdo da Aguas do Vale do
Tejo, dos seus objetivos e das politicas
desenvolvidas é realizada através do seu
Relatério e Contas anual, do sitio da empresa
na Internet e da pagina da Intranet da EPAL
(empresa responsavel pela gestdo delegada da
Aguas do Vale do Tejo). Esta também referido
no Relatério de Sustentabilidade.

' Reporta-se também as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de analise da UTAM incidindo sobre Relatdrio de Governo Societario do exercicio anterior.

2 A informag&o podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”; “Recomendagao”; “Aferigdo do Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos alternativos”.
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Missdo, objetivos e principios gerais de atuacao
Principios Cumprimento Fundamentacdo

vigor, devendo o seu comportamento ser
eticamente irrepreensivel no que respeita a
aplicacdo de normas de natureza fiscal, de
branqueamento de capitais, de concorréncia, de
protecdo do consumidor, de natureza ambiental e
de indole laboral, nomeadamente relativas a ndo
discriminacdo e a promocdo da igualdade entre
homens e mulheres.

e Elaborar planos de atividades e orcamentos Total e A Aguas do Vale do Tejo elabora anualmente
adequados aos recursos e fontes de o seu plano de atividades e orcamento, de
financiamento disponiveis, tendo em conta o acordo com os recursos e fontes de
cumprimento da missdo e dos objetivos definidos. financiamento disponiveis e considerando a

sua missdo e os objetivos fixados.
Definir estratégias de sustentabilidade nos Total e A Aguas do Vale do Tejo prossegue as
dominios econdmico, social e ambiental, diretrizes do Grupo AdP em termos de
estabelecendo os objetivos a atingir e os sustentabilidade. A estratégia de
respetivos instrumentos de  planeamento, sustentabilidade prosseqguida pela Aguas do
execucao e controlo. Vale do Tejo encontra-se disponivel no sue
Relatério de sustentabilidade, no sitio da
empresa.
Adotar planos de igualdade, apds diagndstico da Total eUm dos compromissos da Aguas do Vale do
situacdo, de forma a alcangar uma efetiva Tejo, evidenciado na sua estratégia de
igualdade de tratamento e de oportunidades sustentabilidade, considerada na ambicdo
entre  homens e mulheres, a eliminar as “Trabalhar com propésito” é “garantir a
discriminacdes e a permitir a conciliacdo da vida igualdade de oportunidades”, relatando o seu
pessoal, familiar e profissional. desempenho no Relatério de Sustentabilidade.
A Aguas do Vale do Tejo submeteu o seu Plano
de Igualdade de Género 2025, as entidades
oficiais, que esta disponivel, no site da internet
e intranet, para as suas partes interessadas.
A Aguas do Vale do Tejo possui implementado
um Sistema de Gestdo da Conciliacdo entre a
vida  profissional, pessoal e familiar,
devidamente certificado.
Informar anualmente os membros do Governo, a Total e A Aguas do Vale do Tejo cumpre na integra as
tutela e o publico em geral de como foi obrigacBes de reporte de informacdo anual a
prosseguida a missdo, do grau de cumprimento tutela e ao publico em geral. Anualmente, é
dos objetivos, de como foi cumprida a politica de apresentado no Relatério e Contas uma
responsabilidade social, de desenvolvimento avaliacdo da atividade desenvolvida pela
sustentavel e os termos do servico publico, e de Instituicdo.
como foi salvaguardada a sua competitividade.
Cumprir a legislacdo e a regulamentacdo em Total e Toda a atividade da empresa é norteada pelo

cumprimento rigoroso das normas legais,
regulamentares, éticas, deontoldgicas e boas
préticas. Neste contexto, a Aguas do Vale do
Tejo adota um comportamento eticamente
irrepreensivel na aplicacdo de normas de
natureza  fiscal, de  prevencdo  do
branqueamento de capitais, de concorréncia,
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de protecdo do consumidor, de natureza
ambiental e de indole laboral.

exigentes comportamentos éticos e

e Tratar com respeito e integridade os seus Nao e A Aguas do Vale do Tejo ndo tem qualquer
trabalhadores,  contribuindo para a sua - trabalhador/a no seu quadro de pessoal.
valorizacdo profissional. aplicavel
Tratar com equidade todos os clientes, Total e A Aguas do Vale do Tejo respeita toda a
fornecedores e demais titulares de direitos legislacdo vigente referente a matéria de
legitimos. Estabelecer e  divulgar  os aquisicdo de bens e servicos e possui
procedimentos adotados no que se refere a procedimentos internos transparentes,
aquisicdo de bens e servicos e adotar critérios de pautados pela adocdo de critérios de
adjudicacdo, assegurando a eficiéncia das adjudicacdo orientados por principios de
transagbes realizadas e a igualdade de economia, eficadcia e de igualdade de
oportunidades para todos os interessados oportunidades para todos os interessados
habilitados para o efeito. habilitados para o efeito.

Divulgar anualmente as transagbes que nado Total e A Aguas do Vale do Tejo divulga anualmente
tenham ocorrido em condicdes de mercado, bem as transa¢des que ndo tenham ocorrido em
como uma lista dos fornecedores que condi¢des de mercado, bem como uma lista
representem mais de 5% do total dos dos fornecedores que representem mais de
fornecimentos e servicos externos, se esta 5% do total dos fornecimentos e servigos
percentagem corresponder a mais de um milhdo externos, se esta percentagem corresponder a
de euros. mais de um milhdo de euros, através do seu
Relatério e Contas anual e do sitio da empresa.
No presente relatorio consta do capitulo VIII.
Conduzir com integridade os negocios da Total e A Aguas do Vale do Tejo pauta a sua atuacio
empresa, devendo  ser  adequadamente por uma conduta integra na realizacdo dos
formalizados, ndo podendo ser praticadas negoécios, refutando veementemente praticas
despesas confidenciais ou ndo documentadas. menos éticas. O Codigo de Etica e Conduta da
EPAL, adotado pela Aguas do Vale do Tejo,
expressa O Seu COMPromisso com uma
conduta ética e transparente nos seus
relacionamentos internos e externos, tendo
como objetivo o refor¢o dos padrdes éticos
aplicaveis a todos os agentes e contribuindo
para um desenvolvimento  sustentavel
consolidado. Adicionalmente foi elaborado um
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e
Infracdes Conexas, o qual visa reforcar o
compromisso individual de cada trabalhador/a
com as boas praticas no que respeita a
relacdes com terceiros.
Ndo hé despesas confidenciais ou néo
documentadas na Aguas do Vale do Tejo.
e Terou aderir a um cédigo de ética, que contemple Total e O Cédigo de Etica e Conduta adotado é o da

EPAL, o qual se encontra disponivel no sitio da
empresa, e na Intranet da EPAL.
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Principios Cumprimento Fundamentacdo
deontolégicos, divulgando aos colaboradores,
clientes, fornecedores e publico em geral.

Estruturas de administracao e fiscalizacao
Principios Cumprimento Fundamentacdo

As empresas detidas pelo Estado devem:

e Deter 6rgaos de administragdo e de fiscalizagdo
ajustados a dimensdo e complexidade da empresa,
de forma a assegurar a eficacia do processo de
tomada de decisdo e a garantir uma efetiva
capacidade de supervisdo, ndo devendo exceder o
nimero de membros em empresas privadas de
dimensdo equivalente e do mesmo setor de
atividade.

Total

e Cumprindo o disposto na legislacdo aplicavel, a

dimensdo dos orgdos de administracdo e
fiscalizacdo da Aguas do Vale do Tejo estd
perfeitamente ajustada a complexidade da
empresa.

Ter um modelo de governo que assegure a efetiva
segregacao de func¢des de administracdo executiva
e de fiscalizagdo, devendo, no caso das empresas
de maior dimensdo e complexidade, a fungédo de
supervisdo ser responsabilidade de comissdes
especializadas, entre as quais uma comissdo de
auditoria ou uma comissdo para as matérias
financeiras, de acordo com o modelo adotado.

Total

¢ O Modelo de Governo da Aguas do Vale do Tejo,

que assegura a efetiva segregacdo de fun¢des de
administracdo e fiscalizagdo, é composto, de
acordo com os Estatutos da Sociedade pelos
seguintes 6rgdos sociais: a Assembleia-Geral; o
Conselho de Administracéo; o Conselho Fiscal e o
ROC.

Os membros ndo executivos dos érgdos de
administracdo, os membros do conselho geral e de
supervisdo devem emitir anualmente um relatério
de avaliacdo do desempenho individual dos
gestores executivos, assim como uma apreciacao
global das estruturas e dos mecanismos de
governo em vigor na empresa.

Total

e Os Administradores ndo executivos emitem

anualmente um relatério sobre o desempenho dos
Administradores executivos. O Conselho Fiscal
emite relatdrios e pareceres sobre os documentos
de prestagdo de contas. Ambos os relatérios anuais
sdo publicados no Relatério e Contas da empresa.

Ter as contas auditadas anualmente por entidades
independentes, observando padrdes idénticos aos
que se pratiqguem para as empresas admitidas a
negociacdo em mercado regulamentado. Os
membros ndo executivos dos oérgdos de
administracdo, os membros do conselho geral e de
supervisdo deverdo ser os interlocutores da
empresa junto dos auditores  externos,
competindo-lhes proceder a sua selecdo, a sua
confirmacdo, a sua contratagdo e a aprovagao de
eventuais servicos alheios a funcdo de auditoria,
que deve ser concedida apenas se nao estiver em
causa a independéncia dos auditores.

Promover a rotagdo e limitacdo de mandatos dos
membros dos seus érgdos de fiscalizacdo

Total

Total

e A auditoria anual as contas da Aguas do Vale do

Tejo é efetuada por entidade independente
externa, que tem como interlocutores privilegiados
a Administracdo, o Conselho Fiscal, e a Direcdo
Administrativa e Financeira.

e Os membros dos érgdos sociais da Aguas do Vale

do Tejo sdo eleitos por um periodo de trés anos,
podendo ser reeleitos.
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Estruturas de administracdo e fiscalizacao

Principios

Cumprimento

Fundamentacao

O 6rgdo de administracdo deve criar e manter um
sistema de controlo adequado, de forma a
proteger os investimentos da empresa e 0s seus
ativos, devendo abarcar todos os riscos relevantes
assumidos pela empresa.

Total

e Em 2023 procedeu-se a nomeacdo dos o6rgaos

sociais da Empresa para o triénio 2023-2025, tendo
em 2025 sido nomeado o Conselho de
Administracdo para a o triénio 2025/2027

A gestdo de risco, enquanto pilar do Governo das
Sociedades, foi incorporada em todos os processos
de gestdo, tendo sido assumida como uma
preocupacdo constante de todos os gestores e
trabalhadores/as das empresas do Grupo AdP.
Neste contexto, a Auditoria Interna e o Controlo de
Risco tém como principais objetivos a identificagdo
dos fatores de risco ao nivel das principais
atividades empresariais e dos respetivos controlos-
chave para reduzir ou eliminar o seu impacte. Os
riscos econdmicos sdo atenuados por critérios de
seguranca e prudéncia que tém em conta a
dispersdo geogréafica dos investimentos efetuados
nas diferentes &reas de negdcio e pela realizagdo
de estudos prévios a sua concretizagdo.

Remuneracdes e outros direitos

Principios

Cumprimento

Fundamentacao

As empresas publicas devem:

Divulgar publicamente em cada ano, nos termos
da legislacdo aplicavel, as remunera¢des totais,
variaveis e fixas, auferidas por cada membro do
o6rgéo de administracdo e do 6rgao de fiscalizacdo,
distinguindo entre fungdes executivas e ndo
executivas.

Total

e A divulgacdo publica das remuneragdes totais,

variadveis e fixas, auferidas por cada membro dos
diversos 6rgdos sociais é realizada através do
Relatério de Governo Societdrio e do sitio da
empresa.

Divulgar anualmente todos os beneficios e
regalias, designadamente quanto a seguros de
saude, utilizacdo de viatura e outros beneficios
concedidos pela empresa.

Total

A divulgacdo anual de todos os beneficios e
regalias de cada membro dos diversos érgdos
sociais da empresa é realizada através do Relatério
do Governo Societdrio e do sitio da empresa.

Prevencao de conflitos de interesses

Principios

Cumprimento

Fundamentacao

Os membros dos érgaos sociais das empresas
publicas devem:
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Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os
seus proprios interesses, designadamente na
aprovacdo de despesas por si realizadas.

No inicio de cada mandato, sempre que se
justificar, os membros dos 6rgdos sociais devem
declarar ao 6rgdo de administracdo, ao 6rgédo de
fiscalizacdo e a Inspecdo-Geral de Financas,
quaisquer participa¢des patrimoniais importantes
que detenham na empresa, assim como relagdes
relevantes que mantenham com fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras ou outros parceiros
de negdcio, que possam gerar conflitos de
interesse.

Total

Total

Os membros do Conselho de Administracdo da
Aguas do Vale do Tejo tém pleno conhecimento
das normas relativas a abstencdo de participar na
discussdo e deliberacdo de determinados assuntos
e respeitam essas mesmas normas na sua
atividade.

N&o existem incompatibilidades entre o exercicio
dos cargos de administracdo na Aguas do Vale do
Tejo e os demais cargos desempenhados pelos
membros do Conselho de Administracao.

Os membros do Conselho de Administracdo
cumprem todas as disposi¢des legais relativas a
comunicagdo  dos  cargos  exercidos em
acumulagéo.

Os membros do Conselho de Administracéo, de
acordo com o estipulado no Estatuto do Gestor
Publico, comunicaram a Inspecdo-Geral de
Finangas todas as participacdes e interesses
patrimoniais  que  detinham,  direta  ou
indiretamente, nas empresas onde exercem
funces.

3. Outras informacGes: a empresa deverd fornecer quaisquer elementos ou informacées adicionais que, ndo se

encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreenséo do modelo e das prdticas de governo

adotadas.

N&o ha outras informacgdes relevantes para a compreensdo do modelo e das praticas de bom governo

adotadas.
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O Conselho de Administracdo

Assinado por: José Manuel Leitao Sardinha
Num. de Identificagao: 07733663
Data: 2026.02.24 19:02:21+00'00'

José Manuel Leitdo Sardinha
Presidente do Conselho de Administracdo

Assinado por: Manuel Joaquim Barata Frexes
Num. de Identificacdo: 04070468
Data: 2026.02.25 10:58:19+00'00"
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XIl. Anexos do RGS

Como anexos ao relatdrio da empresa deverdo ser incluidos pelo menos os sequintes documentos:

1. Relatério do érgdio de fiscalizacéo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RISPE ou, no caso das empresas
que ndio tenham drgdo de fiscalizacdo nomeado pela tutela, declaracdo dando conta desta situacéo.

(Anexo |)

2. Demonstracéo nédo financeira relativa ao exercicio de 2025: aplicdvel as empresas de interesse publico que
a data do encerramento do seu balanco excedam um ndmero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio
anual - cf. n.° 1 do mesmo artigo).

Deverd conter informacéo referente ao desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questées ambientars,
sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagdo, respeito pelos direitos
humanos, combate a corrupgéo e tentativas de suborno (vd. artigo 66.°-B do CSC).

(ndo aplicavel na medida em que a Aguas do Vale do Tejo ndo € uma empresa de interesse publico)
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Anexo |

Relatorio do 6rgao de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE

(Em anexo ao presente Relatério)
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO VALE DO TEJO, S.A.
SOBRE O RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO DE 2025

RELATORIO

1 — Em cumprimento do disposto no n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, o Conselho Fiscal emite o presente Parecer sobre o Relatério do Governo Societario da
sociedade Aguas do Vale do Tejo, S.A., apresentado pelo Conselho de Administrago,

relativamente ao exercicio de 2025.

2 - O Conselho Fiscal acompanhou a gestdo da Aguas do Vale do Tejo, S.A. e a evolugdo dos
seus negocios, quer designadamente mediante contacto e reunides com o seu Conselho de
Administracao, Revisor Oficial de Contas e Servigos da Sociedade, bem como através da leitura
das atas das reunides do seu Conselho de Administragédo e da informacgao financeira preparada

regularmente pela Sociedade e disponibilizada ao Conselho Fiscal.

3 — O Relatério de Governo Societario foi preparado e aprovado pelo Conselho de Administragéo
em 24 de fevereiro de 2026, dando cumprimento ao n.° 1 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro. Esse artigo estabelece que, anualmente, deve ser apresentado um
relatério do qual conste informacgéo atual e completa sobre as matérias reguladas na Secgéao |l

(Praticas de Bom Governo) do Capitulo Il do referido Decreto-Lei.

4 — O nosso trabalho consistiu em analisar e verificar que o Relatério de Governo Societario
cumpre o disposto no ja referido Decreto-Lei e que ele é adequado a compreensao das Boas
Praticas de Governo Societario adotadas no ano de 2025 pela Aguas do Vale do Tejo, S.A. e da

forma como se desenrolou a atividade.

5 — Regista-se, igualmente, que o Parecer do Revisor Oficial de Contas emitido pela Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, Deloitte & Associados, SROC S.A., em 24 de fevereiro de 2026,
menciona expressamente, que o Relatério de Governo Societario da Aguas do Vale do Tejo, S.A.
relativo ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 “inclui os elementos exigiveis a Entidade

nos termos do n.° 1 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e a sua

Aguas do Vale do Tejo, S.A.
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apresentacdo segue as instru¢ées e modelo de apresentacdo incluidas no Manual para a

elaboragdo do Relatério de Governo Societario 2025 publicado pela ETF.”.

6 — O Conselho Fiscal salienta toda a colaboragao que tem tido do Conselho de Administragao

e dos Servicos da Aguas do Vale do Tejo, S.A. no desempenho das suas fungdes.

7 — Com base no trabalho desenvolvido, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que o Relatério de Governo Societario relativo ao ano de 2025, apresentado pelo
Conselho de Administracdo nao €, em todos os aspetos materialmente relevante, adequado a
compreenséo das Boas Praticas de Governo Societario, adotadas no ano de 2025 pela Aguas

do Vale do Tejo, S.A. e da forma como se desenrolou a atividade.

PARECER

Em consequéncia do acima referido, o Conselho Fiscal é de parecer favoravel a que seja
aprovado, pela Assembleia Geral da Aguas do Vale do Tejo, S.A., o Relatério de Governo

Societario relativo ao ano de 2025.

Sem afetar o nosso parecer, incluido no paragrafo anterior, chamamos a atengédo para os

seguintes aspetos:

a) O Conselho de Administragéo da Aguas do Vale do Tejo, S.A. submeteu & Entidade do
Tesouro e Finangas (ETF), em 13 de fevereiro de 2026, uma proposta de objetivos,
incluindo indicadores e metas para o mandato. A referida proposta nao foi ainda objeto
de parecer prévio pela ETF e subsequente concordancia das Tutelas Setorial e
Financeira, pelo que o contrato de gestao ainda nao foi celebrado.

b) A Aguas do Vale do Tejo, S.A. néo dispds, em 2025, de Conselho Consultivo, previsto
no n.° 4 do artigo 12.° dos Estatutos, nem do seu Regulamento. Por isso, a Aguas do
Vale do Tejo, S.A. ndo submeteu proposta com os objetivos de qualidade de servico, tal
como previsto no Contrato de Concesséo. O Conselho Fiscal reitera a recomendacgao de
regularizagdo da situagao.

¢) No numero 6, da Parte B do ponto VI - «Controlo interno e prevengao de riscos», estéo
descritos alguns dos principais riscos a que a Aguas do Vale do Tejo, S.A. se encontra
exposta, avaliados como de risco Elevado, de acordo com a avaliagao do risco efetuada
em 2025, os quais carecem do devido acompanhamento e, na medida do possivel, da
implementacdo de medidas de mitigagéo:

i. Risco de nado atingimento dos objetivos e planeamento estratégico

definido, devido a ndo aprovacao, aprovagao parcial, ou aprovagéo em

Aguas do Vale do Tejo, S.A.
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tempo util, dos mesmos por parte da Tutela Setorial, Financeira e/ou
Regulador; e

i. Risco de incumprimento dos pardmetros exigiveis no tratamento das
aguas residuais.

Lisboa, 27 de fevereiro de 2026

O Conselho Fiscal

Assinado por: ANA ISABEL ABRANCHES PEREIRA
DE CARVALHO MORAIS

Num. de Identificacdo: 08633041

Data: 2026.02.27 09:55:10+00'00'

Ana Isabel Abranches Pereira de Carvalho Morais (Presidente)

Assinado por: Claudia Maria Veiga Tavares da
Silva

Num. de Identificacdo: 11960257

Data: 2026.02.27 10:15:31+00'00'

Claudia Maria Veiga Tavares da Silva (Vogal)

Anténio Manuel Pina Fonseca (Vogal)

Aguas do Vale do Tejo, S.A.
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PARECER SOBRE O RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

Ao Conselho de Administracao da
Aguas do Vale do Tejo, S.A.

Introducao

Em cumprimento do disposto no n°® 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, emitimos
o nosso Parecer sobre o Relatério de Governo Societério da Aguas do Vale do Tejo, S.A. (“Entidade”) relativo
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, preparado nos termos do disposto no n® 1 do artigo 54.° do
Decreto-Lei n.°© 133/2013, de 3 de outubro pelo Conselho de Administragao da Entidade.

Responsabilidade do 6rgao de gestao sobre o Relatério de Governo Societario

E da responsabilidade do 6rgao de gestao a preparacéao e aprovagéo do Relatério do Governo Societario do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 que apresente informagéao atual e completa sobre as matérias
reguladas na Seccgéo Il (Praticas do Bom Governo) do Capitulo Il do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro. Este Relatdrio do Governo Societario é preparado para dar cumprimento ao disposto non.® 1 do
artigo 54.° do Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro e baseado nas instrugdes e modelo de relatério
incluidas no Manual para a elaboragao do Relatério de Governo Societario 2025 publicado pela Entidade do
Tesouro e Finangas (“ETF”).

Responsabilidades do auditor sobre a revisao do Relatério de Governo Societario

A nossa responsabilidade relativamente ao Relatério do Governo Societario consiste em: (i) analisar e
verificar se o mesmo inclui os elementos exigiveis ao cumprimento do disposto na Seccgéo Il (Praticas do
Bom Governo) do Capitulo Il do Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro; e (ii) verificar se a apresentagéo
do mesmo seguiu as instrugdes e modelo de apresentagéo incluidas no Manual para a elaboragao do
Relatério de Governo Societario 2025 publicado pela ETF.

’ bsi
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IMPACT THAT Management Information Security
MATTERS 147 Management
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Parecer

Com base no trabalho desenvolvido, somos de parecer que o Relatério de Governo Societario, relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, inclui os elementos exigiveis a Entidade nos termos do n.°® 1 do
artigo 54.° do Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de outubro, e a sua apresentagdo segue as instrugoes e
modelo de apresentagao incluidas no Manual para a elaboragcdo do Relatério de Governo Societéario 2025
publicado pela ETF.

Lisboa, 24 de fevereiro de 2026

J e ’\,Kbxcu&« ?\\;o

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC
Registo na OROC n.° 1496

Registo na CMVM n.© 20161106
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E CARTAO DE CIDADAO
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ADITAMENTO de 11 de margo ao

RELATORIO DE ANALISE N.2 26/2026, de 5 de marco

ASSUNTO: Relatdrio de Governo Societdrio 2025 da

Aguas do Vale do Tejo, S.A.

CONCLUSAO

O “Relatério de Governo Societdrio 2025” da Aguas do Vale do Tejo, S.A.

indicia o

acompanhamento por parte da empresa das matérias previstas no RISPE e traduz a forma

como a empresa observa as disposicdes aplicdveis em termos de boas praticas de governo

societdrio. Assim, considera-se que o documento reline as condigbes para merecer a

aprovacao por parte do titular da fung¢do acionista.

[ Rua da Alfandega, n.° 5, 1.° andar 1149-008 Lisboa R Tel: (+351) 21 884 60 00 Fax: (+351) 21884 6119 @ www.etf.gov.pt [ tesouro@etf.gov.pt
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1. ANTECEDENTES

Em 2026-03-04, a Aguas do Vale do Tejo, S.A. (“AdVT”) submeteu através do Sistema de
Informacdo do Setor Empresarial do Estado (“SISEE”) o Relatorio de Governo Societdrio 2025
(“RGS2025"”), aprovado em 2026-02-24, e o Parecer do Conselho Fiscal, emitido em 2026-02-
27. Da analise destes documentos resultou o presente Relatério de Analise.

2. ADITAMENTO

Por lapso na analise ao Relatério do Governo Societario da AdVT para o exercicio de 2025 ndo
foi considerado o Aviso do MENAC publicado no sitio desta entidade em 2025-10-02, que
determina que «caso ndo sejam identificadas atividades com riscos elevados ou mdximos, a
realizagdo do relatdrio intercalar ndo é exigida», pelo que se procedeu a emissdo do presente
Aditamento do Relatério de analise n.2 26/2026, de 5 de margo, uma vez que a empresa refere
nao ter identificado atividades com riscos elevados ou maximos.

3. ENQUADRAMENTO

No dmbito do processo de reorganizacao do setor de abastecimento de agua e saneamento
de dguas residuais e na sequéncia da publicacdo do Decreto-Lei n.2 34/2017, de 24 de marco,
que promoveu a cisdao do sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento
de Lisboa e Vale do Tejo, foram criados dois sistemas multimunicipais de saneamento de aguas
residuais: o sistema da Grande Lisboa e Oeste e o Sistema da Peninsula de Setubal, e foi
redenominada a sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S. A., para AdVT, tendo por essa
via sido substancialmente alterado o seu ambito territorial. Dos anteriores oito sistemas
agregados mantiveram-se na AdVT apenas cinco, um deles somente na atividade de
abastecimento. Os sistemas de saneamento anteriormente geridos pelas empresas cindidas
Sanest, Simtejo e Aguas do Oeste passaram, com a cisdo em apreco, a ser da responsabilidade
da Aguas do Tejo Atlantico, e o sistema de saneamento anteriormente gerido pela Simarsul
passou a ser gerido pela “nova” Simarsul.

A gestdo e exploracdo do sistema de abastecimento de dgua da regido Oeste foi alvo de um
contrato entre a EPAL e a entdo Aguas do Oeste, tendo a EPAL iniciado em janeiro de 2016 a
gestdo do sistema em regime de exclusividade. A operac¢do, manutencdo e exploracdo do
sistema é assegurada pela EPAL, que entrega a agua a AdVT nos pontos de entrega desta aos
municipios, que por sua vez procede ao fornecimento aos seus clientes.

A AdVT tem por missdo a gestdao do sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de
saneamento do Vale do Tejo, num quadro de eficiéncia e sustentabilidade ambiental,
econdmica, social e cultural, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos
e para o desenvolvimento socioecondmico das regides servidas pelo sistema.
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O capital social da AdVT é de 83.759.578 euros, conforme disposto no anexo VI do Decreto-
Lei n.2 34/2017, de 24 de marco, e encontra-se integralmente subscrito e realizado, sendo
representado por 80.559.578 acGes da categoria A, com o valor nominal de 1 euro e por
3.200.000 acbes da categoria B, com o valor nominal de 1 euro. Apesar de estarem
estatuariamente previstas, ndo existem acdes da categoria C. As acdes da categoria A e da
categoria B sdo nominativas e assumem exclusivamente a forma escritural, podendo estas
ultimas, no entanto, ser convertidas em acdes ao portador a pedido do acionista e mediante
deliberacdo da Assembleia Geral.

Nos termos dos estatutos da empresa, o modelo de governo é composto pela Assembleia
Geral (“AG”), Conselho de Administracdo (“CA”), Conselho Fiscal (“CF”) e Revisor Oficial de
Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (“SROC”), que ndo sejam membros
daquele érgao, podendo ilustrar-se como segue:

ORGAOS SOCIAIS

Os membros dos 6rgdos sociais da sociedade sdo eleitos de trés em trés anos, sendo permitida
a sua reeleicdo, uma ou mais vezes, para os mencionados cargos, dentro dos limites legais.

Os membros da mesa da AG foram eleitos por assembleia geral de 2023-04-17 para o mandato
2023-2025. Na assembleia geral de 2024-03-22, face a renuncia ao cargo de Vice-Presidente
da mesa da AG de Paulo Manuel Marques Fernandes (em 3 de janeiro de 2024), foi eleita para
o cargo de Vice-Presidente da Mesa da AG, pelo restante periodo do mandato em curso, a
AdP- Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

A mesa da AG é constituida por um presidente, um vice-presidente e um secretario, os quais
constituem igualmente os titulares da Mesa das Assembleias Especiais.

Mesa da Assembleia Geral

PRESIDENTE Carlos Manuel Martins Condesso
VICE-PRESIDENTE AdP SGPS, S.A.
SECRETARIA Ana Cristina Rebelo Pereira

O artigo 18.2 dos estatutos da sociedade estabelece que o CA é eleito em AG. O Presidente do
CA éigualmente eleito em AG (artigo 20.2 dos estatutos da sociedade), podendo este designar
um vice-presidente, o qual o substitui nas suas faltas e impedimentos. A administradora Luisa
Maria Branco dos Santos Mota Delgado foi, sob proposta do Presidente do CA, em reunido de
Conselho de Administracdo de 2023-05-04, designada como Vice-Presidente do CA, que
substituira o Presidente nas respetivas auséncias ou impedimentos.

O CA é composto por um numero de membros fixado pela AG que os eleger, que deve situar-
se entre um minimo de cinco e um maximo de sete membros. Por deliberagao da AG de 2023-
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04-17, procedeu-se a eleicdo do CA, composto por sete membros, quatro executivos e trés
ndo executivos, para o mandato 2023-2025.

Conselho de Administragao

PRESIDENTE Carlos Manuel Martins

VICE-PRESIDENTE Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado
VOGAL Rui Manuel Gongalvez Lourenco

VOGAL Telma Susana Rodrigues Correia

VOGAL NAO EXECUTIVO Joaquim Bernardo dos Santos Diogo

VOGAL NAO EXECUTIVO Jorge Manuel Alves de Faria

VOGAL NAO EXECUTIVO Fermelinda de Jesus Pombo Carvalho

Em 2025-06-25, a AG deliberou aprovar a recomposicdao do CA, para um novo mandato a
iniciar em 2025, mediante a dissolucdo, por mera conveniéncia, do CA entdo em func¢des, nos
termos do disposto no artigo 26.2, n.2 1, do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de mar¢o, na sua redac¢do atual. Esta deliberagdo produziu
efeitos a 2025-06-25. O administrador Manuel Joaquim Barata Frexes foi, sob proposta do
Presidente do CA, em reunidao de CA de 2025-07-08, designado como Vice-Presidente do CA,
gue substituird o Presidente nas respetivas auséncias ou impedimentos.

A constituicdao do CA para o mandato 2025-2027 é a seguinte:

Conselho de Administracao

PRESIDENTE
VICE-PRESIDENTE
VOGAL

VOGAL

VOGAL NAO EXECUTIVO
VOGAL NAO EXECUTIVO
VOGAL NAO EXECUTIVO

José Manuel Leitdo Sardinha

Manuel Joaquim Barata Frexes

Catarina Isabel Climaco Monteiro d’Oliveira
Maria do Rosario Cardoso Aguas
Fermelinda de Jesus Pombo Carvalho
Joaquim Bernardo dos Santos Diogo

Hugo Renato Ferreira Cristovao

O CF é composto por trés membros efetivos e por um suplente, nomeados em AG, sendo o
seu presidente também por ela nomeado. O ROC, ou a SROC, é nomeado em AG, sob proposta
do CF. Através de deliberacdo da AG de 2023-11-16, foram nomeados os membros do CF para
orgdo de fiscalizacdo da sociedade, para o mandato 2023-2025.

Conselho Fiscal

PRESIDENTE Ana Isabel Abranches Pereira de Carvalho Morais
VOGAL EFETIVO Claudia Maria Veiga Tavares da Silva

VOGAL EFETIVO Antdnio Manuel Pina Fonseca

SUPLENTE Eduardo Manuel Silva Lima

RELATORIO DE ANALISE 26/2026 4/6 RGS2025 AbVT



{Y . T\ Entidade do
\o/ Tesouroe Finangas

Em AG de acionistas de 2024-03-22, através de proposta do CF, foi nomeado o ROC para érgao
de fiscalizacdo da sociedade, para o mandato em curso.

Revisor Oficial de Contas

SROC DELOITTE & AssOCIADOS — SROC, S.A. SROCn.2 43
REPRESENTANTE Ana Alexandra Dornelas Pinheiro ROCn.2 1496
ROC SUPLENTE Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira ROCn.2 1129
4. ANALISE

Para a andlise do RGS2025 da AdVT foram tomadas em consideragao as orientagdes para o
Setor Empresarial do Estado constantes da legislacdo em vigor. Em particular, a andlise do
RGS2025 da entidade teve por base o Capitulo Il do RISPE (“Principios de governo societdrio”),
tendo sido realizada na perspetiva da informacdo que consta do documento em apreco e
seguindo o modelo do Relatdrio de Boas Praticas de Governo Societdrio publicado no sitio da
ETFL. Analisado o RGS2025 apresentado pela AdTV a luz das disposicdes legais em vigor,
considera-se que o documento retine as condi¢cdes para merecer a aprovac¢ao por parte do
titular da fungao acionista.

No quadro seguinte apresenta-se a sintese das praticas de bom governo da entidade:

CAPITULO Il do RISPE - Praticas de bom governo sim | ndo
Apresentou Plano de Atividades e Orcamento para 2025 adequado aos X
A 430 recursos e fontes de financiamento disponiveis
rtigo 43.2
Obteve a aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do Plano de
L X
Atividades e Orgamento para 2025
Divulgou informacdo sobre estrutura acionista, participacdes sociais,
operacgdes com participacdes sociais, garantias financeiras e assuncdo de
Artigo 44.0 dividas ou passivos, execuc¢do dos objetivos, documentos de prestacdo de X
g " contas, relatdrios trimestrais de execucdo orcamental com relatério do
orgdo de fiscalizagdo, identidade e curriculum dos membros dos érgédos
sociais, remuneracdes e outros beneficios
Artigo 45.2 Submeteu a informacao financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que X
& " éresponsavel pela Certificagdo Legal das Contas da empresa
Artigo 46.0 Elaborou os relatérios de avaliagdo do Plano de Prevencdo de Riscos de X
& " Corrupcdo e InfragBes Conexas
Artigo 47.2 Adotou um Cédigo de Etica e divulgou o documento X
Tem contratualizada a prestacado de Servico Publico ou de Interesse Geral,
Artigo 48.2 . ) P ¢ ¢ X
caso lhe esteja confiada

I Acedivel em: “Modelo para a elaboracdo do RGS 2025”
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CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo sim | ndo
Artigo 49.2 Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X
Artigo 50.2 Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X
Declarou a independéncia de todos os membros do 6érgdo de
Artigo 51.2 administracdo e que os mesmos se abstém de participar nas decisGes que X
envolvam os seus préprios interesses
Declarou que todos os membros do 6rgao de administragdao cumpriram a
Artigo 52,0 obrigacdo de comunicar as participa¢des patrimoniais que detenham na X
& " empresa e relacdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao érgdo de
administragdo, ao 6rgdo de fiscalizagdo e a Inspe¢ao-Geral de Finangas
Artico 53.9 Providenciou no sentido de que a ETF tenha condi¢des para que toda a X
& " informacéo a divulgar possa constar do seu sitio na internet
Apresentou o relatério do 6rgao de fiscalizagao, em que é aferido constar
. do relatério anual de praticas de governo societario informagdo atual e
Artigo 54.2 - , X
completa sobre todas as matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas
praticas de governacgdo)
Joana Criséstomo
Consultora
Anexo: Tabela de Analise referente ao RGS2025 da AdTV.
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Tabela de Analise referente ao Relatorio de Governo Societario 2025 da

Aguas do Vale do Tejo, S.A.

faca Crisison

Consultora
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Relatério de Governo Societario 2025. Cumprimento das Orientagées Legais

ORIENTACAO PAGINA CUMPRE OBSERVAQOES (5)
. SINTESE
Boas Praticas de Governo Societario
1. Mencao as alteracdes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Societario adotadas em 2025. 6 | sim |
2. Tabela que consta do "Modelo para a elaboragdo do RGS 2025" disponibilizado no sitio na internet da ETF corretamente preenchida. 7 | sim |
l. MISSAO, OBJECTIVOS E POLITICAS
1. Indicagdo da Misséo e da forma como é prosseguida, assim como da Viséo e dos Valores que orientam a empresa:
a) Indicacdo da Miss@o e da forma como é prosseguida; 9 sim
b) Indicacéo da Vis&o que orienta a empresa; 9 sim
c) Indicacéo dos Valores que orientam a empresa. 9a13 sim
2. Indicacéo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da Estratégia definida, designadamente:
a) UJSUVUD T 1T3UILAUUD UTHITTIUUD PTIUD dLIVIIIDLAD 1T1aUVUD dU UTDTIIVUIVIITITIHIWW Uad duviuaug cilipigdalidi d aivdiiyadl ©ill Laua dliv © UuISiiu (LUl VIdLld d yaialiul a glivigiivia guulivitiva, larivena, 18 a 20 S|m
b) é}éﬁ de cumprimento dols' mé.sﬁwos_, assim coﬁwo.j'usltificacéo dos desvios verificados e medidas de correcao aplicadas ou a aplicar. 20e21 sim
3. Indicacéo dos fatores chave de que dependem os resultados da empresa. 21 sim
4 Evidéncia da atuagao em conformidade com as orientacdes definidas pelos ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagdes especificas a cada 21622 sim
' empresa, aos obietivos a alcancar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela empresa.
Il. ESTRUTURA DE CAPITAL
Estrutura de capital
1 Divulgacéo da estrutura de capital (consoante aplicavel: Capital estatutério ou Capital social, nimero de agdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagéo das diferentes 23624 sim
) categorias de acdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e da percentagem de capital que cada categoria representa.
2. Identificacdo de eventuais limitacoes a titularidade e/ou transmissibilidade das acdes. 25¢ 26 sim
3. Informac&o sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e possam conduzir a eventuais restricdes. 26 sim
V.
Participacoes sociais e obrigagoes detidas
1. Identificagdo das participagdes sociais que a empresa detém, com indicagdo detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis, bem como da fonte e da causa de imputagao. 27 sim
2. Explicitacdo da aquisicéo e alienacdo de participagdes sociais, bem como da participagdo em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional 27 sim
3. Indicagdo do niimero de acdes e obrigacdes detidas por membros dos érgaos de administracéo e de fiscalizagdo, bem como das pessoas indicadas no n.° 2 do artigo 447.° do CSC. 27 sim
4, Informag&o sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a empresa. 28 sim
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ORIENTACAO PAGINA CUMPRE OBSERVAQOES (5)
V. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
A Modelo de Governo
Identificacdo do modelo de governo adotado 29 sim
B. Mesa da Assembleia Geral
Composicdo da Mesa da Assembleia Geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagéo dos cargos e dos membros da Mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato (data de inicio e de fim),
assim como a remuneragao relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e 0 que 30 sim
entrou).
Identificacéo das deliberagdes acionistas que, por imposicao estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias. 30e 31 sim
C. Administragao e Supervisdo
Indicagdo das regras estatutérias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagéo e substituigdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administracéo 31 sim
Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo.
Indicacdo do ntimero estatutario minimo e maximo de membros e duragao estatutaria do mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, do Conselho de Administragéo 31632 sim
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao.
Caracterizagao da composicéo, consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do Conselho de Administragéo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao, com identificagdo dos membros
efetivos, data da primeira designagéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos 32e33 sim
respetivos (0 que saiu e o que entrou).
Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo e, relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados o sim
independentes, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisao.
Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administragdo Executivo. 34347 sim
Deveréo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.
Mengé&o sobre a apresentagdo das declaragdes de cada um dos membros do 6rgéo de administragdo ao 6rgédo de administragéo e ao 6rgao de fiscalizagéo, bem como & IGF, de quaisquer
participagdes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagées que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de 48 sim
negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.
Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de 48 sim
Administracdo Executivo com acionistas.
Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os varios 6rgédos sociais, comissées e/ou departamentos da empresa, incluindo informagao sobre delegagdes de 48251 sim
competéncias, em particular no que se refere a delegacgdo da administracdo quotidiana da empresa.
Caracterizagéo do funcionamento do Conselho de Administragao, do Conselho Geral e de Superviséo e do Conselho de Administragéo Executivo, indicando designadamente:
a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunies realizadas; 51e52 sim
b) Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio; 52a54 sim
c) Orgéos da empresa competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagéo de desempenho dos mesmos; 54 e55 sim
d) Comissdes existentes no érgéo de administragéo ou superviséo, se aplicavel. Identificagdo das comissdes, composi¢ao de cada uma delas, assim como as suas competéncias e sintese das 55 naf
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias. o
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ORIENTACAO PAGINA CUMPRE OBSERVAQOES (5)
D. Fiscalizagao
1 Identificacdo do érgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho Fiscal, Comiss&o de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comiss&o para as Matérias 56 sim
' Financeiras.
2. Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do érgéo de fiscalizac&o. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos Ultimos 5 anos. 56 a 60 sim
3. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencéo do 6rgao de fiscalizacdo para efeitos de contratagéo de servigos adicionais ao auditor externo. 60 n.a.f.
4, Outras funcdes dos 6érgéos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comisséo para as Matérias Financeiras. 60 n.af.
5 Indicagdo do niimero estatutario minimo e maximo de membros e duragdo estatutaria do mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho 60 sim
) Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras.
Composicéo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia,
6. identificando os membros efetivos e suplentes, data da primeira designagéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragéo de mandato durante o ano em reporte, a 61 sim
empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o0 que entrou).
7 Identificagéo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comiss&o de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras que se considerem 61 sim
’ independentes.
8. Funcionamento do Conselho Fiscal, Comiss&o de Auditoria, Conselho Geral e de Superviséo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicavel:
a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro; 62 sim
b) Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio. 62 e 63 sim (1)
E. Revisor Oficial de Contas
Identificagdo dos membros efetivo e suplente: Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC) ou ROC e respetivos nimeros de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e
1. na Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a representam. Indicagéo do nimero de anos em que o ROC exerce fungdes consecutivamente junto 63 sim
da empresa elou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).
2. Limitagoes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta servicos a empresa. 63 sim
3 Indicagao do niimero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fungdes consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como indicagdo do niimero de anos em que o ROC presta servicos nesta 64 sim
) empresa, incluindo 0 ano a que se refere o presente relatorio, bem assim como a remuneracéo relativa ao ano em referéncia.
4. Outros servigos prestados pela SROC & empresa efou prestados pelo ROC que representa a SROC, caso aplicavel. 64 e 65 sim
F. Conselho Consultivo
Composicéo, ao longo do ano em referéncia, com indicagéo do niimero estatutario minimo e maximo de membros, duragéo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da
1. primeira designagéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que 65 sim
saiu e 0 que entrou)
G. Auditor Externo
Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicagéo do nimero
1. de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungées exercem fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a 65 sim
remuneracéo relativa ao ano em referéncia.
9 Explicitagéo da politica e periodicidade da rotagao do auditor externo e do respetivo socio ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagdo do érgéo responsavel pela 65 naf
) avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliacdo é feita. o
3 Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a empresa e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relagéo de dominio, bem como indicagéo dos 65 naf
) procedimentos internos para efeitos de aprovacéo da contratacdo de tais servicos e indicacdo das razées para a sua contratacéo. o
Indicagdo do montante da remunerag&o anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a
4. o h ) iy o 65 naf.
mesma rede e discriminacdo da percentagem respeitante aos servigos constantes da tabela refentes ao ponto V.G.4 do Modelo de Relatério de Governo Societario.
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ORIENTACAO PAGINA CUMPRE OBSERVAQOES (5)
VI ORGANIZAGAO INTERNA
A Estatutos e comunicagoes
1. Regras aplicaveis a alteracéo dos estatutos da empresa. 65 sim
2. Meios e politica de comunicacéo de irreqularidades ocorridas na empresa. 65a 68 sim
3. Politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista a mitigagao e prevencéo da fraude organizacional. 69e70 sim
B. Controlo interno e prevengdo de riscos
1 Existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a dimenséo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos os riscos 71276 sim
) relevantes para a empresa).
9 Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementagdo de sistema de prevengéo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a 76 sim
) atividade desenvolvida.
3. Em caso de existéncia de plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcrigdo da definicéo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagéo das principais medidas adotadas. 76a78 sim
4, Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacées de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissdes da empresa. 79 sim
5. Existéncia de outras &reas funcionais com competéncias no controlo de riscos. 79 sim
6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade. 79e80 sim
7. Descricéo do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, prevencéo e mitigacao de riscos. 80 sim
8. Principais elementos do SCI e de prevencao de risco implementados na empresa relativamente ao processo de divulgagao de informagao financeira. 80 sim
C. Regulamentos e Codigos
1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta legalmente obrigada, com apresentagao dos aspetos mais relevantes e de maior importancia. 81a84 sim
2, Cédigo de Etica:
a) Referéncia a existéncia de um cddigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos e deontolégicos, indicando a data da Ultima atualizagao e a forma como é efetuada a sua 84286 sim
divulgacéo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores;
Mengao relativa ao cumprimento da legislagéo e da regulamentagéo em vigor sobre medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e
b) demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores que néo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabelega alguma 84 a 86 sim
relagao juridica com a empresa (vide artigo 47.° do RJSPE).
3 Regime Geral da Prevengéo da Corrup¢do (RGPC):
a) Referéncia a existéncia do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas (PPR, vd. artigo 6.° do RGPC); 86 e 87 sim
b) Referéncia a elaboracéo de relatdrio de avaliacéo intercalar nas situacdes identificadas de risco elevado ou méximo (vd. alinea a) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC); 87 sim (2)
c) Referéncia a elaboragéo de relatorio de avaliagéo anual (vd. n.° 1 do artigo 46.° do RUSPE e alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC); 88 sim
Referéncia a existéncia de um cddigo de conduta, por parte das entidades abrangidas, nos termos e de acordo com o disposto no artigo 7.° do RGPC (poder-se-a mencionar a inclus&o destas .
d) T - A 88e89 sim
disposicoes do RGPC no Cédigo de Etica).
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ORIENTACAO PAGINA CUMPRE OBSERVAQOES (5)
D. Deveres especiais de informagao
Indicagéo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéo a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagéo econémica e financeira, a
saber:
a) Prestacdo de garantias financeiras ou assuncao de dividas ou passivos de outras empresas, mesmo nos casos em que assumam organizacéo de grupo; 89 sim
b) Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdo de medidas de corregao aplicadas ou a aplicar; 89 sim
c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de financiamento; 89 sim
d) Orcamento anual e plurianual; 89 sim
e) Documentos anuais de prestacdo de contas; 90 sim
f) Relatorios trimestrais de execucao orcamental acompanhados dos relatérios do érgéo de fiscalizacéo. 90 sim
E. Sitio na Internet
. Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram divulgados os seguintes elementos (vide artigo 53.° do RJSPE):
a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171° do Cédigo das Sociedades Comerciais; 90 sim
b) Estatutos e requlamentos de funcionamento dos drgéos e/ou comissoes; 90 sim
c) Titulares dos érgdos sociais e outros drgdos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem como as respetivas remuneracdes e outros beneficios; 90 sim
d) Documentos de prestacdo de contas anuais e caso aplicavel, as semestrais; 90 sim
e) Obrigacdes de servico publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da prestacao de servico publico; 90 sim
f) Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos Ultimos trés exercicios. 91 sim
Indicagéo da hiperligagéo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram publicitados os seguintes documentos (todos os documentos devem estar devidamente assinados e
datados e, nos casos aplicaveis, incluir também referéncia ao ato de aprovagéo pelo 6rgéo de administragéo e respetiva data):
a) Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta legalmente obrigada; 91 sim
b) Cédigo de Etica; 92 sim
c) Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas (PPR); 92 sim
d) Relatério de avaliacdo intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou maximo; 92 £ (2)
e) Relatério de avaliacdo anual no ambito da execucédo do PPR; 92 sim
f) Codigo de Conduta; 92 sim
q) Relatério sobre remuneragdes por género; 92 sim
Informagao anual do modo como foi prosseguida a misséo da empresa, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
h) desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacdo do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagao, do 92 sim
desenvolvimento, da inovacao e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd. artigo 45.° do RJSPE);
F. Prestagdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral (se aplicavel)
Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a empresa a prestagéo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragéo dessa atividade. 93 ‘ sim ‘
Quando aplicavel, referéncia as propostas de contratualizagédo da prestagéo de servigo publico apresentadas ao titular da fungéo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor
de atividade (vd. n.os 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE). A empresa deve apresentar evidéncia do seguinte:
a) Elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestacéo de servico publico; 93e94 sim (3)
b) Essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade; 93 e %4 sim (4)
c) A proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do RJSPE. 93e94 sim (5)
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ORIENTACAO PAGINA CUMPRE OBSERVAQOES (5)
VII. REMUNERAGOES
A Competéncia para a Determinagao
1. Indicacdo quanto a competéncia para a determinacéo da remuneragao dos 6rgédos sociais, dos membros da comissé&o executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa. 95 sim
2 Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgéos ou comissdes societéarias e a empresa, 95 sim
) designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas.
3 Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6rgéo de administragdo do que dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam os seus 9% sim
’ proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas.
B. Comissao de Fixagao de Remuneragoes
1. Composicdo da comissao de fixacdo de remuneracdes, incluindo identificacéo das pessoas singulares ou coletivas contratadas para Ihe prestar apoio. 96 | sim
C. Estrutura das Remuneragées
1. Descri¢éo da politica de remuneracao dos érgdos de administracao e de fiscalizagao. 97 sim
2. Informagéo sobre 0 modo como a remuneragao é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos objetivos dos membros do érgédo de administragéo com os objetivos de longo prazo da empresa. 97 a 102 sim
3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracéo, critérios de atribuicdo e informagéo sobre eventual impacto da avaliagao de desempenho nesta componente. 102 na.f.
4. Explicitacéo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracéo, com mencéo do periodo de diferimento. 103 na.f.
5. Parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de atribuicdo de prémio. 103 n.a.f.
6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais. 103 na.f.
D. Divulgagao das Remuneragoes
1 Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do érgéo de administragéo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneragéo fixa e 103 sim
’ variavel e, relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatdrio onde ja conste esta informacéo.
2. Montantes pagos, por outras sociedades em relagéo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum. 103 a 105 sim
3. Remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros foram concedidos. 105 n.a.f.
4, Indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagao das suas funcées durante o exercicio. 105 sim
5 Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do érgéo de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissao para ponto do relatério onde 106 sim
) ja conste esta informacéo.
6. Indicagdo da remuneragao no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral. 106 sim
Vill. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS
1. Mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transagdes com partes relacionadas e indicacdo das transagdes que foram suijeitas a controlo no ano de referéncia. 107 e 108 | sim
2. Informagéo sobre outras transagoes:
Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢o de bens e servicos; 108 e 109 sim
Transagdes que ndo tenham ocorrido em condi¢ées de mercado; 109e 110 sim
Lista de fornecedores com transagdes com a empresa que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros). 110 sim
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IX. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL
1. Definigao de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no &mbito da protecdo dos consumidores; 111 sim
2 Definigao de politicas adotadas para a promogao da protecdo ambiental e do respeito por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o 126113 sim
’ desenvolvimento sustentavel;
3 Adogéo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagéo entre a 136 114 sim
) vida pessoal, familiar e profissional;
4 Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme estabelecido no n.° 1 da Resolug&o do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro e a 146115 sim
' elaboracao do relatorio a que se refere o n.° 2 da Resolucéo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de maro;
5 Identificagéo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento da motivagéo e para o estimulo do 152117 sim

aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizacéo profissional;

Informagéo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigagao, inovagao,
6. desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo. Referéncia ao plano de agéo para o futuro e a medidas de criagéo de valor para o acionista (aumento da produtividade, 117a119 sim
orientacéo para o cliente, redugdo da exposicao a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.).

X AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO

Mengao a disponibilizagdo em SISEE ou SiRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagéo Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagao dos documentos de prestagéo de
contas (ai se incluindo 0 RGS) de 2024 por parte dos titulares da funcao acionista, ou, caso ndo se tenha ainda verificado a sua aprovac&o, mencao especifica desse facto.

Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura e prética de governo societério, através da identificacdo das medidas tomadas no dmbito dessas orientagoes.
Para cada recomendacao devera ser incluida:

120 ‘ sim ‘

a) Informagao que permita aferir o cumprimento da recomendagéo ou remisséo para o ponto do relatério onde a questéo é desenvolvida (capitulo, titulo, ponto, pagina); 1202125 sim

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e identificagéo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de prossecugéo do
mesmo objetivo da recomendacéo.
Outras Informagdes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreenséo do
modelo e das praticas de governo adotadas.

1202125 sim

125 sim

XI. ANEXO0S

Relatério do érgao de fiscalizagéo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE ou, no caso das empresas que ndo tenham 6rgéo de fiscalizagdo nomeado pela tutela, declaragdo dando conta
desta situacdo.

Demonstragédo nao financeira relativa ao exercicio de 2023: aplicavel as empresas de interesse publico que a data do encerramento do seu balango excedam um nimero médio de 500 trabalhadores
durante o exercicio anual - cf. n.° 1 do mesmo artigo).

127 sim

127 na.f.

n.a.f. - ndo aplicavel fundamentado
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OBSERVAGCAO COMENTARIO REFERENCIA DA ORIENTACAO
1 0 vogal do CF Anténio Manuel Pina da Fonseca aparece "sem informagao". Secgdo V.D. ponto 8. alinea b)
Considerando o Aviso do MENAC publicado no sitio desta entidade em 02-10-2025, que determina que «caso ndo sejam identificadas atividades com riscos elevados ou méximos, a realizagéo do x .
(2 P P ~ L h - Secgéo VI.C. ponto 3. alinea b) (entre outros)
relatério intercalar ndo é exigida », a AdVT ndo elaborou o relatério aqui em referéncia.
Nos termos do n.° 4 da clausula 7.2 do Contrato de Concess&o, a AdVT dispunha de 6 meses a contar da data de assinatura do Contrato de Concess&o para propor os objetivos ao Conselho Consultivo.
3) Assim o referido prazo terminaria no final de 2015, sendo certo que n&o existindo ainda Regulamento do Conselho Consultivo aprovado nos termos do artigo 24.° n.° 6 do Decreto-lei n.° 94/2015, de 29 Secgéo VI.F. ponto 2. alinea a)
de maio, n&o foi possivel submeter a proposta.
Nos termos do n.° 4 da clausula 7.2 do Contrato de Concesséo, a AdVT dispunha de 6 meses a contar da data de assinatura do Contrato de Concessao para propor os objetivos ao Conselho Consultivo.
(4) Assim o referido prazo terminaria no final de 2015, sendo certo que n&o existindo ainda Regulamento do Conselho Consultivo aprovado nos termos do artigo 24.° n.° 6 do Decreto-lei n.° 94/2015, de 29 Secgéo VI.F. ponto 2. alinea b)
de maio, ndo foi possivel submeter a proposta.
Nos termos do n.° 4 da clausula 7.2 do Contrato de Concess&o, a AdVT dispunha de 6 meses a contar da data de assinatura do Contrato de Concess&o para propor os objetivos ao Conselho Consultivo.
) Assim o referido prazo terminaria no final de 2015, sendo certo que n&o existindo ainda Regulamento do Conselho Consultivo aprovado nos termos do artigo 24.° n.° 6 do Decreto-lei n.° 94/2015, de 29 Secgéo VI.F. ponto 2. alinea c)
de maio, n&o foi possivel submeter a proposta.
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