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1. INTRODUCAO

1.1. Caraterizacdao da Empresa

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA (LVT) foi criada com base no n.° 2 do artigo 1.° do Decreto-
Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, o qual criou também o sistema multimunicipal de abastecimento
de agua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, cuja concessdo da exploracao e da gestao
foi atribuida a LVT, pelo prazo de 30 anos, em resultado de contrato de concessao celebrado
com o Estado Portugués a 30 de junho de 2015, consubstanciando um servico publico a exercer
em regime de exclusivo, exceto nas situacdes previstas no contrato de concessao, tendo a sua

atividade se iniciado nessa mesma data.

Este sistema abrangia a captacgéo, o tratamento e o abastecimento de agua para consumo publico
e a recolha, o tratamento e a rejeicdo de efluentes domésticos, de efluentes que resultem da
mistura de efluentes domésticos com efluentes industriais ou pluviais, designados por efluentes
urbanos, e a rececdo de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, que cumpram o
disposto no regulamento de exploracao e servico relativo a atividade de saneamento de aguas

residuais em vigor no sistema, os respetivos tratamento e rejeicao.

O sistema havia resultado da agregacdo de oito sistemas multimunicipais, que se extinguiram no

dia da constituicao do novo sistema, nomeadamente:

e Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Norte Alentejano,
criado pelo Decreto-Lei n.° 128/2000, de 6 de julho e gerido pela Aguas do Norte
Alentejano, SA (AdNA);

e Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Alto Zézere e
Coa, criado pelo Decreto-Lei n.° 121/2000, de 4 de julho e gerido pela Aguas do Zézere e
Cda, SA (AdZC);

e Sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril, criado pelo Decreto-Lei n.°
142/1995, de 14 de junho e gerido pela SANEST, SA;

e Sistema multimunicipal de saneamento de aguas residuais da peninsula de Setubal, criado
pelo Decreto-Lei n.° 286/2003, de 8 de novembro e gerido pela SIMARSUL, SA;

e Sistema multimunicipal de saneamento do Tejo e Trancdo, criado pelo Decreto-Lei n.°

288-A/2001, de 10 de novembro e gerido pela SIMTEJO, SA;
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e Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento de Raia, Zézere e
Nabao, criado pelo Decreto-Lei n.° 197-A/2001, de 30 de junho e gerido pela Aguas do
Centro, SA (AdQ);

e Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Oeste, criado
pelo Decreto-Lei n.° 305-A/2000, de 24 de novembro e gerido pela Aguas do Oeste, SA
(ADO);

e e do Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Centro
Alentejo, criado pelo Decreto-Lei n.° 130/2002, de 11 de maio e gerido pela Aguas do
Centro Alentejo, SA (AdCA).

Integrava como utilizadores no abastecimento de agua e saneamento de aguas residuais setenta
municipios, e somente na componente de saneamento de aguas residuais dezasseis municipios.
A populacao residente abrangida pelo sistema era de 1,1 milhdes de habitantes na atividade de
abastecimento de agua e cerca de 3,7 milhdes habitantes na atividade de saneamento de aguas

residuais.

A cisdo da sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA, operada nos termos do Decreto-Lei n.°

34/2017, procedeu:

e aredenominacao do sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento
de Lisboa e Vale do Tejo, para sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de

saneamento do Vale do Tejo;

e aredenominacdo da sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A, para Aguas do Vale

do Tejo, S.A;
e areducdo do capital social da sociedade para 83.759.578,00 euros;

e ¢ alterou o ambito territorial do sistema do contrato de concessao celebrado em 30 de

junho de 2015.

Assim, e dos anteriores oito sistemas agregados mantém-se na AdVT apenas cinco, sendo que
um deles apenas na atividade de abastecimento. Os sistemas de saneamento anteriormente
geridos pela Sanest, Simtejo e Aguas do Oeste passaram, com a cisao, a ser da responsabilidade
da Aguas do Tejo Atlantico, e o sistema de saneamento anteriormente gerido pela Simarsul

passou a ser gerido pela “nova” Simarsul.
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O sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Vale do Tejo, resultante
de cisdo do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa e Vale

do Tejo, abrange agora os seguintes municipios:

e No abastecimento de agua e saneamento de aguas residuais, os municipios de Aguiar da
Beira, Alandroal, Almeida, Alter do Chéao, Alvaiazere, Arronches, Avis, Belmonte, Borba, Campo
Maior, Castanheira de Pera, Castelo Branco, Castelo de Vide, Celorico da Beira, Crato,
Entroncamento, Elvas, Evora, Ferreira do Zézere, Figueira de Castelo Rodrigo, Figueiré dos
Vinhos, Fornos de Algodres, Fronteira, Fundao, Gavido, Gouveia, Guarda, Idanha-a-Nova,
Macao, Manteigas, Marvao, Meda, Monforte, Mourao, Nisa, Oleiros, Oliveira do Hospital,
Pampilhosa da Serra, Pedrégao Grande, Penamacor, Pinhel, Ponte de Sor, Portalegre, Portel,
Proenca-a-Nova, Redondo, Reguengos, Sabugal, Sardoal, Seia, Sousel, Sertd, Tomar, Vila Nova

da Barquinha e Vila Velha de Rédao;

e Apenas na componente de abastecimento de agua, os municipios de Alcobaca, Alenquer,
Arruda dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinha, Mafra, Nazaré,

Obidos, Peniche, Rio Maior, Sobral de Monte Agraco e Torres Vedras.
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Legenda:

. Municipios abrangidos pela Aguas do Vale do Tejo em igua & saneamento
E Municipios abrangidos pela Aguas do Vale do Tejo em dgua

@ SededaAdVT

Oli

5

e

A gestdo e exploracdo do sistema de abastecimento de agua da regido Oeste foi alvo de um
contrato entre a EPAL e a entdo Aguas do Oeste, tendo a EPAL iniciado em janeiro de 2016 a
gestao do sistema em regime de exclusivo. A operacdao, manutengdo e exploragdo do sistema é
assegurada pela EPAL, que entrega a dgua aos clientes da AdVT nos pontos de entrega desta aos

municipios.

A Aguas do Vale do Tejo desenvolve ainda um conjunto de atividades acessérias e
complementares, que lhe foram transmitidas nos termos do nimero 3 do artigo 4.° do Decreto-

Lei n.° 94/2015, e nos numeros 2 e 3 da clausula 1.2 do Contrato de Concessao em vigor.

Em resultado da cisdo, o capital social da AdVT passou a ser de 83.759.578 euros, conforme anexo

VI do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, com a seguinte composi¢ao acionista:
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EUR % EUR %
Aguas de Portugal, SGPS, SA 57.573.639 68,74% Guarda 431.100 0,51%
Aguiar da Beira 108.235 0,13% Idanha -a -Nova 412.915 0,49%
Alandroal 150.625 0,18% Lourinha 904.750 1,08%
Alcobaga 640.334 0,76% Manteigas 104.640 0,12%
Alenquer 1.318.667 1,57% Marvao 111.460 0,13%
Almeida 124.835 0,15% Méda 86.220 0,10%
Alter do Chdo 118.300 0,14% Monforte 97.775 0,12%
Alvaiazere 280.370 0,33% Mourdo 59.765 0,07%
Arronches 98.060 0,12% Nazaré 194.781 0,23%
Arruda dos Vinhos 384.123 0,46% Nisa 256.555 0,31%
Com. Intermunicipal Oeste 2.079 0,00% Obidos 370.193 0,44%
Avis 155.355 0,19% Oleiros 115.610 0,14%
Azambuja 1.438.150 1,72% Oliveira do Hospital 459.315 0,55%
Belmonte 68.790 0,08% Pampilhosa da Serra 125.455 0,15%
Bombarral 354.202 0,42% Pedrogdo Grande 240.185 0,29%
Cadaval 341.977 0,41% Penamacor 94.155 0,11%
Caldas da Rainha 437.096 0,52% Peniche 274.681 0,33%
Campo Maior 248.000 0,30% Pinhel 164.505 0,20%
Castanheira de Péra 118.085 0,14% Ponte de Sor 494.010 0,59%
Castelo Branco 3.294.000 3,93% Portalegre 726.050 0,87%
Castelo de Vide 115.735 0,14% Proenca -a -Nova 328.455 0,39%
Crato 132.840 0,16% Redondo 152.405 0,18%
EDIA 250.000 0,30% Rio Maior 606.052 0,72%
Elvas 703.245 0,84% Sabugal 153.385 0,18%
Evora 1.342.215 1,60% Seia 624.330 0,75%
Ferreira do Zézere 312.035 0,37% Serta 304.175 0,36%
Figueira de Castelo Rodrigo 91.960 0,11% Sobral de Monte Agrago 267.472 0,32%
Figueird dos Vinhos 150.145 0,18% Sousel 158.210 0,19%
Fornos de Algodres 116.550 0,14% Tomar 1.396.570 1,67%
Fronteira 108.610 0,13% Torres Vedras 2.584.932 3,09%
Funddo 280.410 0,33% Vila Velha de Rédédo 122.000 0,15%
Gavido 150.795 0,18% 83.759.578 100%
Gouveia 328.010 0,39%

O Decreto-Lei n.° 34/2017 manteve na EPAL a gestdo delegada do sistema multimunicipal de
abastecimento de agua e de saneamento do Vale do Tejo, a qual tinha sido atribuida pelo

Decreto-Lei n.° 94/2015.

No ambito da gestdo delegada desse sistema, a EPAL continua a deter, ndo sé a gestdo das
infraestruturas afetas ao sistema, bem como todas as demais obrigacdes inerentes a sua gestao,
designadamente constru¢do das infraestruturas, aquisicdo, manutencdo e renovagdo das
instalagdes e equipamentos; controlo dos parametros de qualidade da agua para abastecimento
publico e dos parametros sanitarios das aguas residuais recolhidas; faturagdo dos servicos de
fornecimento e de recolha; elaboracdo da contabilidade da sociedade; gestdao de recursos
humanos, incluindo a contratacdo de pessoal; gestdo financeira e controlo de gestao; apoio

juridico; logistica; comunicacao; gestao de sistemas de informacao; suporte e apoio a atividade.
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A EPAL manteve, ainda, a posi¢ao contratual da sociedade nos contratos de trabalho e acordos
de cedéncia de pessoal, ou seja, os trabalhadores da Empresa foram integrados na estrutura

organica da EPAL, enquanto durar a gestao delegada.

A assuncdo pela EPAL da gestdo do sistema da lugar ao reembolso dos gastos efetivamente

incorridos, sem qualquer margem acrescida.

Ha, no entanto, algumas decisdes ndo delegadas na EPAL e que sdo da responsabilidade do
Conselho de Administracao da AdVT (artigo 11.° n.° 7 do Decreto-Lei n.° 94/2015). Para facilitar o
modelo de relacionamento entre as duas empresas, quatro administradores da EPAL sdo
simultaneamente administradores executivos da AdVT, em conjunto com trés representantes dos

municipios (que no corrente mandato pertencem aos municipios de Portalegre, Crato e Tomar).

Os efeitos da gestdo do sistema pela EPAL, e obrigacdes contabilisticas, estdo previstos no artigo
13.° do Decreto-Lei n.° 94/2015. De acordo com o diploma, a AdVT devera reconhecer na sua
contabilidade todos os ativos e passivos assim como os gastos e rendimentos relacionados com
a gestdo do sistema, uma vez que de acordo com o n.° 1 do artigo 13.° do diploma, os efeitos
juridicos da gestdo do sistema pela EPAL se produzem na esfera juridica da AdVT. Assim, sem
prejuizo das obrigacdes contabilisticas, a EPAL encontra-se obrigada a adotar, relativamente a
atividade da gestdo do sistema, contabilidade separada relativamente a restante atividade de que

se encontra legalmente incumbida, conforme previsto no n.° 2 do artigo acima referido.

Importa ainda salientar que o Estudo de Viabilidade Econémico Financeiro (EVEF) da Aguas do
Vale do Tejo, faz parte do Contrato de Concessdo em vigor, tendo sido celebrado em 30 de junho
de 2015, entre o Estado Portugués e a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A. O Contrato de
Concessao em vigor, do qual faz parte o projeto global do sistema e o EVEF, entre outros

elementos, mereceu a concordancia da tutela setorial e da tutela financeira.
O Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, procedeu:

e aredenominacao do sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento
de Lisboa e Vale do Tejo, para sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de
saneamento do Vale do Tejo;

e aredenominacdo da sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A, para Aguas do Vale
do Tejo, S.A;

e areducdo do capital social da sociedade para 83.759.578,00 euros;
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e a alteragdo do ambito territorial do sistema do contrato de concessdo celebrado em 30

de junho de 2015.

O EVEF de 2017 da cisdo ndo foi alvo de aprovacao, pelo que se mantém formalmente em vigor
o EVEF de 2015 da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo (conforme disposto no n.° 2 do art.° 61 do
Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco).

Tendo sido submetida ao Concedente a revisao do EVEF, em 31 de outubro de 2024, foi acordado
recentemente com a ERSAR, a respetiva atualizagdo com a incorporagédo dos dados do PAO 2026,
ate ao final do ano de 2025, por forma a compatibilizar as duas importantes pecas que regem o

funcionamento da Aguas do Vale do Tejo.

1.2. Missao e visao
MISSAQO:

A Aguas do Vale do Tejo tem por missao a gestdo do sistema multimunicipal de abastecimento
de agua e de saneamento do Vale do Tejo, num quadro de eficiéncia e sustentabilidade
ambiental, econdmica, social e cultural, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos

cidaddos e para o desenvolvimento socioeconémico das regides servidas pelo sistema.

A gestdo do sistema foi delegada na EPAL nos termos previstos no Decreto-Lei de constituicao
da sociedade. No ambito da gestdo delegada do sistema, a EPAL, S.A.,, assume, também, a
obrigacdo de gestao das infraestruturas a ele afetas, de modo a viabilizar a respetiva exploragao

nos termos da legislacdo aplicavel e do contrato de concessao.

VISAO:

A Empresa pretende continuar a ser de referéncia no setor da Agua, orientando-se pelas
melhores praticas, numa perspetiva de desenvolvimento sustentavel, preservando o recurso

natural de que depende e o ambiente.
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VALORES:

A preservacgado da agua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade no acesso aos
servicos basicos associados, a par da promocdo do bem-estar, através da melhoria da qualidade
de vida das pessoas e do equilibrio ambiental, representam os valores fundamentais assumidos
pelas empresas que integram o Grupo Aguas de Portugal, designadamente pela Aguas do Vale

do Tejo.
Orientamo-nos pelos sequintes Valores Eticos:

. Espirito de servir;
. Exceléncia;
. Integridade;

J Responsabilidade;

° Rigor;
o Transparéncia.
PRINCIPIOS:

Os Principios de atuacao da AdVT, na prossecucdo da sua missao, devem ter em consideragao:

o Respeito e protecdo dos direitos humanos;
o Respeito pelos direitos dos/as trabalhadores/as;
o Respeito pela igualdade de género;

. Luta contra a corrupgao;

o Erradicagcdo de todas as formas de exploragdo;
o Erradicacdo de todas as préticas discriminatorias;
o Responsabilidade na defesa e protecdo do meio ambiente;

o Contribuigdo para o desenvolvimento sustentavel.

1.3. Modelo de negocio

A AdVT rege-se pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, e pelos seus Estatutos.
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A atividade da Aguas do Vale do Tejo compreende duas atividades distintas: o abastecimento de
4gua e 0 saneamento de &guas residuais, ambas em Alta. A cadeia de valor do negécio da Aguas

do Vale do Tejo é a seguinte:
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Operagio - Agua

I Fﬁn.g;ées de suporte ]
Regulagdo - ERSAR

Tratamento

Recolha de 4gua no seu Correcio das Transporte da 4gua desde Armazenamento de 4gua por
meio hidrico, superficial caracteristicas fisicas, 2 zona de captagio e forma a assegurar a continuidade
ou subterrineo. Pode quimicas e bacteriologicas tratamento (produgio) no abastecimento.
incluir a atividade de da 4gua por forma a para as zonas de consumo.
elevagio. torna-la adequada ao Pode incluir a atividade de

consume humano. elevacio.

Operagdo - Saneamento

Fungdes de suporte
Regulagio - ERSAR
PROCESSAMENTO

Processamento de lamas
(fase solida), geradas no
tratamento das dguas
residuais em fungio do
destino final.

residuais desde o

ponto de recolha até as
idades de tr

de aguas residuais. Pode

incluir a atividade de

elevagio

Importa referir que, como estipulado no Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, a tarifa é definida
para o periodo da concessdo, assegurando a estabilidade tarifaria, a acessibilidade social dos
servicos, assim como a recuperacdo dos encargos operacionais e financeiros gerados pela

atividade.
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1.4. Recursos Humanos

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo foi criada pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, tendo
entdo a sua gestao sido delegada na EPAL, o que o Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco,

manteve.

No ambito da gestdo delegada da Aguas do Vale do Tejo, e nos temos do artigo 11.° do Decreto-
Lei n.% 94/2015, de 29 de maio, a EPAL assumiu a posicdo contratual da sociedade Aguas do Vale
do Tejo nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal, isto é, os trabalhadores/as
dessa empresa foram integrados na estrutura organica da EPAL, passando a contratar, em nome
proprio da EPAL, o pessoal necessério para a gestao do sistema da AdVT. Com o inicio da gestdo
delegada do sistema da entdo Aguas de Lisboa e Vale do Tejo (agora Aguas do Vale do Tejo), a

EPAL passou a integrar os trabalhadores/as originarios/as das empresas agregadas.

A caracterizacao dos recursos humanos afetos a gestao delegada consta assim do PAO da EPAL,

sendo que a evolugao dos trabalhadores afetos a gestdo delegada da AdVT é a seguinte:

2022 2023 2024 2025
(junho)
Afetos a gestdo delegada da AdVT 416 416 417 415

Nota.: a reducdo verificada em junho/2025 resulta da saida de trabalhadores por rescisédo por iniciativa do trabalhador

ou por reforma, estando atualmente em curso o processo de substituicéo

Tendo sido autorizada, no ambito do despacho do PAO 2025/2027, a contratacao de 56 pessoas
para a gestdo delegada da AdVT, encontram-se em curso os respetivos processos de contratacdo,
que permitam a Empresa proceder a todas as contrataces autorizadas até ao final de 2025,
sendo expetavel o aumento do numero de trabalhadores no final do corrente exercicio
econdémico. Prevé-se igualmente a admissdo de 43 trabalhadores para internalizacdo dos servicos
de operacdo e manuten¢do do saneamento da Beira Alta, alvo de pedido auténomo a Tutela,
remetido nesta data, e cuja autorizagdo se pressupds vir a ser dada ainda no decorrer do presente

ano.
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1.5. Informacao Financeira

Por forma a caracterizar a Empresa em termos financeiros sao apresentados indicadores reais do

ultimo triénio — 2022 a 2024, complementados com os valores do 1.° semestre de 2025.

Para enquadramento dos resultados, destaca-se que o periodo em analise foi afetado, primeiro
pela pandemia e, em 2022, pelos efeitos do conflito geopolitico internacional na Ucrania, este

com impactos relevantes em termos de inflacao e da trajetéria das taxas de juro.

Principais Indicadores:

2022 2023 2024 (juzn?wis)
Volume de &gua faturada 106 m? 81,5 82,1 82,4 38,6
Volume de efluente faturado 106 m? 36,7 393 43,6 26,2
Desvio recuperacdo gastos (anual) 10° EUR -2,6 -2,5 6,9 -01
Rend. Construcdo Ativos Concessionados 10° EUR 14,5 18,7 20,6 8,4
Resultado Liquido do Exercicio 10° EUR 7,7 10,4 10,0 5.2
EBITDA (ajustado) 10°EUR 457 38,5 42,6 23,5
Endividamento 108 EUR 384,2 377,6 350,1 3237
Net Debt - Endividamento liquido 10° EUR 355,8 3549 329,7 322,8
Net Debt to EBITDA n.° 7,8 9,2 7,7 6,9
Ativo total 108 EUR 997,4 1.001,3 981,4 954,4
Capital Préprio 10° EUR 218,8 229,2 239,2 244.5
Passivo Total 106 EUR 778,6 7721 742,2 709,9
Resultados:
Unid: milhdes de euros 2022 2023 2024 (JU?;W?}ZOS)
Remuneracao acionista 7,7 10,4 10,0 5,2
Ajuste DRG 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultado Liquido do Exercicio 7,7 10,4 10,0 52
Unid: milhées de euros 2022 2023 2024 (JUZH?]ZOS)
Rendimentos totais 132,0 167,0 167,0 77,0
Gastos totais 121,5 160,6 1511 70,4
Imposto 2,8 -4 59 14
Resultado Liquido 7,7 10,4 10,0 52
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Unid: milhdes de euros 2022 2023 2024 Uuiiii

;/eorl\tji;es)de Negdcios (vendas e prestacdo de 1018 109 5 583
Rend. Construcdo Ativos Concessionados 14,5 18,7 20,6 8,4
Desvio de recuperacdo de gastos -2,6 -2,5 6,9 -0,1
Subsidios ao investimento 11,9 12,2 12,7 6,2
Reversdo de Provisdes e ajustamentos 0,0 20,0 15 0,0
Outros rend. e ganhos operacionais 01 0 03 0,0
Juros e rendimentos similares 6,4 9,6 99 4,2
Rendimentos totais 132,0 167,0 167,0 77,0
Unid: milhées de euros 2022 2023 2024 (Juzn(;zos)

Custo merc. vendidas e mat. consumidas 22,7 26,9 27,6 13
Gastos Construgdo Ativos Concessionados 14,5 18,7 20,6 84
Fornecimento e servigos externos 22,5 30,09 31,4 14,8
Gastos com o pessoal 10,5 13 12,5 6,4
Depreciacées 381 39,2 40,7 21,3
ProvisGes 0,0 19,9 3,1 0,7
Outros gastos operacionais 13 14 1,2 0,6
Juros e gastos similares 1,9 12,3 13,6 5.2
Gastos totais 121,5 160,6 1511 70,4
Gastos Construcao Ativos Concessionados -14,5 -18,7 -20,6 -8,4
Gastos totais ajustados 107,0 1419 130,5 62,0
2022 2023 2024 .2025

Unid: milh&es de euros unho)

Resultado Operacional 16 9,1 19,6 7,6
Amortiza¢des e depreciacdes 38,1 39,2 40,7 21,3
Provisdes - 19,9 3,1 0,7
EBITDA 54,2 68,2 63,8 29,6
Desvio de recuperacdo de gastos -2,6 -2,5 6,9 -0,1
Subsidios ao investimento 11,9 12,2 12,7 6,2
Reversdes de imparidades e provisdes - 20,0 1,5 0,0
EBITDA Ajustado 44,9 38,5 42,6 23,5
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Unid: milh&es de euros 2022 2023 2024 . 2025
(junho)
Ativo ndo corrente 806,4 7874 778,7 769,1
Ativo corrente 191 2139 202,7 185,3
Total do ativo 997,4 1.001,30 981,4 954,4
Capital préprio 218,8 229,2 239,2 2445
Passivo ndo corrente 699,7 695,4 589 633,4
Passivo corrente 78,9 76,7 153,1 76,5
Total do passivo 778,6 7721 742,2 709,9
Total do capital préprio e passivo 997,4 1.001,3 9814 954,4
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2. A ESTRATEGIA DE MEDIO PRAZO

2.1. Estratégia

A gestdo sustentavel da agua confronta relevantes desafios associados as altera¢des climaticas,

ao esgotamento de recursos, a degradagdo dos ecossistemas e a poluicdo ambiental.

A atividade desenvolvida pela AdVT, neste enquadramento, tem forte impacto na salde e bem-

estar das pessoas, na qualidade ambiental e no desenvolvimento econémico.

“Fazer a diferenca na vida das pessoas” & o nosso proposito, que nos compromete enquanto
Empresa do universo do Grupo Aguas de Portugal e vincula igualmente os/as nossos/as
trabalhadores/as, assentando num duplo vinculo de identidade e de finalidade. Assumimos o

compromisso para cumprir o proposito de fazer a diferenca na vida das pessoas.

Foi igualmente assumido um compromisso com o preconizado no programa do Governo,
designadamente na implementacao do projeto “Agua que Une” que se insere na estratégia a

adotar para o mandato em curso.

A Estratégia Nacional “Agua que Une” dotara o Pais com as infraestruturas de armazenamento,
captacao e distribuicdo eficiente de dgua que sdo indispensaveis a um tempo de escassez e
volatilidade hidrica. Os objetivos centrais passam por promover o uso eficiente de agua e a
seguranga do abastecimento. Este novo paradigma assegura coesao territorial e 0s recursos
hidricos necessarios para evitar processos de racionamento que comprometem o bem-estar das

populacSes e limitam o desenvolvimento econdmico.

Esta estratégia «Agua que Une» preconiza orientacdes, medidas e investimentos para garantir
maior seguranca e sustentabilidade na gestdo da agua em Portugal num horizonte de médio

prazo, assumindo uma perspetiva de modernizacao e transformacao estrutural:

e Seguranca, no sentido de garantir o abastecimento de agua as populagdes, a agricultura
e aos restantes setores econdmicos, mitigando o impacto das secas, das cheias e das
alteracdes climéticas, evitando crises e custos acrescidos.

e Sustentabilidade, para proteger os ecossistemas e os recursos naturais, garantindo uma
gestdo mais integrada da agua, compatibilizando preocupacdes ambientais, econdmicas

e sociais, bem como de coesao territorial.
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Esta estratégia estruturante prevé um conjunto de investimentos previstos lancar até 2030, num
valor estimado de aproximadamente 5 mil milhdes de euros, incluindo fontes de financiamento

nacionais e europeias, designadamente por via do Banco Europeu de Investimento.

Prevéem-se 294 medidas estruturadas em trés eixos estratégicos; eficiéncia, resiliéncia e

inteligéncia.

,’i—\), Redugao de perdas
EFICIENCIA Ql Promocaéo da utilizagao de agua residual tratada
Qizj Reabilitagdo e otimizagdo das infraestruturas

. ' st- Asseguraruma gestéo integrada da agua
I INTELIGENCIA ii Promover a digitalizagao e monitorizagao
%%3 Fortalecer o regime econémico-financeiro

e Eixo Eficiéncia no foco em otimizar as estruturas existentes, poupar dgua, reduzir perdas

» Aumentar a capacidade de armazenamento

Construir barragens, interligacoes e novos sistemas

s Restaurar ecossistemas e continuidade fluvial

| RESILIENCIA

nas redes de abastecimento e de rega, reabilitar reservatérios e aproveitar aguas residuais
tratadas visando potenciar o capital fisico disponivel.

e Eixo Resiliéncia na aposta em novas solucdes e infraestruturas para reforcar o
armazenamento, garantir mais seguranga no abastecimento as populac¢des, a agricultura
e aos restantes setores econdmicos, restaurar rios e ecossistemas, criar reservas
estratégicas de agua e interligar sistemas para assegurar maior robustez hidrolégica.

e Eixo Inteligéncia aplicada na modernizacao institucional e tecnologica e em implementar
uma gestdo mais integrada dos recursos hidricos, capacitar a administracdo e apostar na

digitalizagdo do ciclo da agua.

Em suma, a Estratégia «Agua que Une” ambiciona um impacto transformador em Portugal,
configurando um esfor¢co para modernizar e reformar a gestao dos recursos hidricos, em linha

com as necessidades das popula¢Ges e das regides, dos ecossistemas e dos setores econémicos.

AdVT — AGUAS DO VALE DO TEIO, S.A. PAO 2026/2028



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO <
2026 /2028 N\AGUAS oo

@ VALE 0o TEJO

Grupo Aguas de Portugal

Este documento previsional reflete ainda os seguintes compromissos:

Compromisso de Integridade:

O modelo de integridade do Grupo Aguas de Portugal estd plasmado numa Politica de
Integridade, que apresenta a sua visdo sobre a ética e a integridade, consolidando o compromisso
de todas as empresas do Grupo com um modelo de governacao assente nos mais elevados

padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das praticas de gestédo publica.

O Compromisso de Integridade foi subscrito pela AdVT em dezembro de 2021, representando
um comprometimento com a implementacdo do modelo de integridade e de todos os
instrumentos que lhe estdo associados para assegurar continuamente a capacitacdo interna que

favorega uma cultura de integridade.

O referencial ético é coadjuvado por normas de conduta e por um conjunto de outras politicas e
procedimentos internos que garantem a conformidade com os diferentes instrumentos que

regulam a nossa atividade e atuacao, nomeadamente:

« Codigo de Etica e de Conduta;

* Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas;
* Regulamento de Denuncias Voluntarias de Irregularidades;

» Manual de Contratagdo Publica do Regime Geral;

* Manual de Compras.

A governagdo da ética organizacional estd cometida a dois 6érgdos com atribuicdes distintas e

complementares:

e O Conselho de Etica, um 6rgdo consultivo com estatuto de independéncia, que visa
promover os mais elevados padrées éticos no Grupo Aguas de Portugal, ao nivel da
cultura, da conduta e dos comportamentos;

o A Comissdo de Etica, um 6rgdo executivo com estatuto de independéncia, que visa
promover a analise de denuincias, questdes e dilemas éticos reportados através dos canais
de comunicacdo, confidenciais e seguros, constituidos para o efeito, particularmente no

que ao reporte de irregularidades diz respeito.
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O Grupo Aguas de Portugal dispde de um canal especifico de comunicacdo, dirigido & Comissdo
de Etica, que se designa por Linha de Integridade, cuja funcdo principal é receber das partes
interessadas, internas ou externas, todas as comunicagdes relativas a questdes éticas, que possam
colocar em causa a integridade do grupo como um todo ou de uma das suas empresas. A linha
de integridade agrega todas as comunicagdes que possam, de alguma forma, violar os principios

e a esséncia da Politica de Integridade.

Compromisso de Sustentabilidade:

O Compromisso de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal fixa as ambicées em linha com
os principios de eficiéncia, inovagdo e qualidade de servico, no quadro de responsabilidade
empresarial, ambiental e social estabelecido no rumo estratégico que prosseguimos com o

proposito de fazer a diferenca na vida das pessoas.

As ambicGes de sustentabilidade estdo alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030 das Nac¢des Unidas e focam-se no propdsito do nosso trabalho, na
acao pelo clima, na economia circular, na valorizagdo dos territorios, na inovagdo com impacto,
na cooperagao para uma gestao sustentavel da agua a nivel internacional e na educacao para a

sustentabilidade.

TRABALHAR COM PROPOSITO

AGIR PELO CLIMA

i — = ACFLERAR A ECONOMIA CIRCULAR DA AGUA
< FAZERA 2l
) W DIFERENCA
mVIDA
R % DAs PESSOAS INOVAR PARA IMPACTAR

=

GARANTIR AGUA E SANEAMENTO ALEM FRONTEIRAS

A Aguas do Vale do Tejo, S.A. enquanto empresa responsavel pela exploracdo e gestdo, em
regime de exclusividade, do sistema municipal de abastecimento de agua e saneamento do Vale
do Tejo tem por missao a gestao do sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de
saneamento do Vale do Tejo, num quadro de eficiéncia e sustentabilidade ambiental, econdmica,
social e cultural, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos cidadaos e para o

desenvolvimento socioeconomico das regides servidas pelo sistema.
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A preservacdo da agua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade no acesso aos
servigos basicos associados, a par da promogdo do bem-estar, através da melhoria da qualidade
de vida das pessoas e do equilibrio ambiental, representam os valores fundamentais assumidos
pelas empresas que integram o Grupo Aguas de Portugal, designadamente pela Aguas do Vale

do Tejo.

A atividade prosseguida pelo Grupo AdP enquanto agente empresarial do Estado para a
concretizacdo de politicas publicas e de objetivos nacionais no dominio do ambiente, respeita o
enquadramento fixado nos termos do Artigo 24.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro, que
estabelece o Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, e as orientacdes emanadas através
de despachos ministeriais e deliberacSes dos acionistas, os quais devem ser contemplados nos

documentos de estratégia e planeamento vigentes.

Assim, compete ao Ministério das Financas, através da Entidade do Tesouro e Financas, a
definicdo de orientacGes tendo em vista a elaboracao dos respetivos planos de atividade e
orcamento anuais, bem como o controlo da evolucédo dos niveis e condi¢des de endividamento,

nos termos definidos no Artigo 29.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente e da Energia,

enquanto tutela setorial, designadamente:

e Definir e comunicar a politica setorial a prosseguir;

e Emitir as orientacGes especificas de cariz setorial aplicaveis a cada empresa;

e Definir os objetivos a alcangar na atividade operacional;

e Definir o nivel de servico publico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias

necessarias para a respetiva contratualizacdo.

Deveres e Responsabilidades do Conselho de Administragao

O exercicio das funcées do Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo terd em conta
o previsto na legislacdo em vigor, designadamente no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
e no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na sua

atual redacdo o qual, relativamente ao exercicio de funcdes executivas prevé:

a) Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestao;

Grupo Aguas de Portugal

AdVT — AGUAS DO VALE DO TEIO, S.A. PAO 2026/2028



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO <
2026 /2028 N\ AGUAS oo

~ VALE DOTEJO

N~

b) Assegurar a concretizacdo das orientacdes definidas nos termos da lei, no contrato de
gestdo e a realizacao da estratégia da Empresa;

c) Acompanhar, verificar e controlar a evolucdo das atividades e dos negécios da Empresa
em todas as suas componentes;

d) Avaliar e gerir 0s riscos inerentes a atividade da Empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informacdes relativas a Empresa,
bem como a sua confidencialidade;

f)  Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do
exercicio das suas fun¢des e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito
proprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha
de tais factos ou documentos;

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas funcdes, os membros do Conselho de Administracdo devem ainda
promover iniciativas e a elaboracdo de propostas de acdes que se revelem apropriadas para o

desenvolvimento do setor, designadamente com incidéncia no Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragdo da AdVT estdo ainda sujeitos
ao disposto no Estatuto do Gestor Publico, ao cumprimento das boas praticas de governagéo
societaria e de gestdo empresarial, nomeadamente em matéria de transparéncia, preven¢ao da
corrupcao, padrdes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos humanos,
promogao da igualdade, prevencdo de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e

agentes do mercado.

2.2. Objetivos estratégicos e setoriais

As orientacOes estratégicas gerais e especificas indicadas foram aprovadas em sede de

Assembleia Geral da AdVT.

Orientac¢des Estratégicas Gerais:

Grupo Aguas de Portugal
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O Conselho de Administracdo devera assegurar que Aguas do Vale do Tejo, S.A. sem prejuizo da

respetiva autonomia de gestao:

a) Cumpra a sua missdo e exercam a sua atividade em articulacdo com as politicas
estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial,
otimizacdo permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado,

respeito por elevados padrées de qualidade e seguranca;

b) Seja socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuacdo objetivos sociais e
ambientais e promovendo a competitividade no mercado, a prote¢do dos consumidores,
o investimento na valorizacao profissional e pessoal, a promocao da igualdade, a

protecao do ambiente e o respeito por principios éticos;

c) Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico
publico a prestar, tendo em vista a satisfagdo dos utentes e a respetiva comportabilidade

e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

d) Adote sistemas de informacédo e de controlo interno adequados a sua dimensdo e
complexidade, que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente

por entidades competentes para o efeito;

e) Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do

servico prestado e o grau de satisfacdo dos clientes;

f) Implemente politicas de inovacao cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo
e estimulando novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de
mercado, em beneficio do cumprimento da sua misséo e da satisfacdo das necessidades

coletivas e orientadas para a sustentabilidade econémica, financeira, social e ambiental;

g) Concretize politicas de recursos humanos orientadas para a valorizacdo do individuo,
para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo ao aumento da produtividade e
satisfacdo dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos

que lhes estdo associados, compativel com a respetiva dimenséao;

h) Desenvolva iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de
oportunidades de género, a eliminar as discriminacdes e a permitir a conciliacdo da vida

pessoal, familiar e profissional;
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i) Desenvolva agdes de sensibilizacdo ambiental, promovendo a utilizacdo eficiente e a

protecao dos recursos hidricos.

Orientacdes Estratégicas Especificas:

O Conselho de Administragcdo devera estabelecer um enquadramento estratégico alinhado com
a visdo e posicionamento da Empresa, inseridos no quadro estratégico do Grupo AdP, bem como
assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado para garantir a execucao de uma
agenda de medidas que inclua as que adiante se enunciam (quando aplicavel, atendendo ao

objeto e atividade da empresa).

1. Reforco da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:
1.1. Aumento da eficiéncia na utilizacao de recursos primarios;

1.2 Reforco da resiliéncia no fornecimento de agua e redugdo da vulnerabilidade das
infraestruturas criticas, privilegiando a interoperabilidade e o desenvolvimento de novas

dinamicas de reengenharia de sistemas;

1.3. Evolugdo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a

reutilizacdo de aguas residuais, valorizagdo de lamas e neutralidade energética;

1.4. Aprofundamento da relacdo com as comunidades e o territorio na diversificacdo e
interligagdo de origens, na fiabilidade dos servicos e no cumprimento dos valores limite

para descarga dos efluentes nas redes;

1.5. Modernizacdo das opera¢des nos territorios, induzida por novas dinamicas

organizacionais e tecnoldgicas.

2. Contributo para a consolidacdo e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico

setorial, em especial:

2.1. Contribuir para a coeséao territorial e equidade no acesso aos servicos, com reforco da

preocupacao na sustentabilidade econémica e ambiental das atividades;

2.2. Contribuir para a ado¢dao de modelos alternativos para a atuagao articulada com os

sistemas municipais;

2.3. Contribuir para a integracao de sistemas de drenagem de aguas pluviais;
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2.4. Contribuir para a integragdo dos empreendimentos hidraulicos.

3. Sensibilizacdo para a globalidade dos custos incorridos na prestacdo do servico, de entre os

quais se destacam os custos ambientais, tendo em vista:

3.1. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos
efetivamente incorridos no sentido de assegurar a valorizagdo ndao s do recurso agua,
mas sobretudo dos servicos essenciais que lhes sdo prestados por um conjunto de

entidades;

3.2. A adogdo de um comportamento responsavel e de consumos mais racionais por parte

dos utilizadores municipais, das atividades economicas e dos consumidores individuais;

3.3. No caso de alguns utilizadores ndo domésticos, a reducdo da carga poluente drenada
para as instalacdes de tratamento de aguas residuais urbanas, obrigando a investimentos
adicionais para assegurar a qualidade minima da agua residual que é rejeitada de modo

a nao impactar nos meios recetores.

4. Na atuacao sobre o modelo de governo, a estrutura empresarial, a organizacdo e o

funcionamento:

4.1. Na governacao, promover uma ampla e abrangente representatividade das partes
interessadas, salvaguardar principios, valores e praticas alinhadas com os mais elevados

padrdes de exigéncia;

4.2. Na definicdo de politicas corporativas, a simplificagdo e agilizagdo de processos
corporativos e a incorporacao do espetro alargado de conhecimento e sensibilidades,
designadamente mediante a criagdo de uma rede multipolar de competéncias
operacionalizada por estruturas especializadas transversais e a incorporacao de

experiéncias vivenciadas junto as realidades territoriais;

4.3. Na dinamizacdo de redes de competéncias em temas estratégicos, num ambiente

descentralizado e colaborativo;

4.4. Nas politicas de contratagdo de bens e servicos que, sem prejuizo da racionalidade

economica, promovam o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.

5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade

técnica, em especial:
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5.1. Quanto a atracao, retencdo, desenvolvimento e sucessao dos quadros, em linha com

os desafios do setor e padrdes da regulagéo;

5.2. No reforco da transicdo digital, num ambiente de seguranca cibernética, alinhado

com os objetivos de resiliéncia, eficiéncia e ligagdo as comunidades.

6. Assegurar as boas praticas na gestdao do ciclo de vida dos ativos, tendo como referéncia a
norma ISO 55001, conciliando um esforco de otimizacdo com os desafios de preservacéo e

resposta aos grandes desafios ambientais, através da:

6.1. Clarificacdo da politica de gestédo de ativos infraestruturais e respetivas prioridades de
acao;
6.2. Consolidacdo e modernizacao dos sistemas cadastrais e de gestdo informacdo e

monitorizacao;
6.3. Atualizacao dos processos de planeamento de investimentos;

6.4 Adocao das melhores praticas de gestao de risco e de resposta as alteracGes climaticas

nos processos de planeamento e gestao de ativos;

6.5. Integragdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e

financeiro.

7. Capitalizar a nivel internacional as competéncias e capacidades existentes na empresa, quando

solicitado pela AdP Internacional.

Objetivos estratégicos e setoriais:

Em cumprimento do disposto no art.° 18.° do Estatuto do Gestor Publico, conjugado com o
disposto no n.° 13 do art.° 3.° da Portaria n.° 317-A/2021, de 23 de dezembro, os membros do
Conselho de Administracao da AdVT, eleitos na condicdao de gestores executivos, em Assembleia
Geral ordinaria, realizada no dia 25 de junho do corrente ano, irdo submeter a analise da Entidade
do Tesouro e Financas (ETF), a proposta de contratos de gestao, respetivos objetivos, indicadores

e metas, a qual ainda se encontra em elaboracao.
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3. PLANO DE ATIVIDADES E INDICADORES DE DESEMPENHO

3.1. Sumario executivo

A AdVT tem demonstrado, nos ultimos anos, uma performance financeira sélida e consistente,
sustentada por uma gestao focada na eficiéncia operacional e na otimizagao de recursos. Esta
abordagem tem permitido a Empresa consolidar os seus resultados operacionais, mesmo num
contexto econémico desafiante, marcado pela volatilidade dos precos e pela evolucao das taxas

de juro.

A estabilidade dos resultados operacionais, que se prevé manter ao longo do triénio 2026-2028,
tem sido determinante para a recuperagao antecipada do desvio de gastos acumulado desde a
constituicdo da Empresa em 2015, face ao previsto no estudo de viabilidade do Contrato de
Concessao. Tal reforca a capacidade da AdVT para enfrentar os desafios futuros e sustentar um
plano de investimentos robusto, com enfoque na resiliéncia e na adaptacao as alteraces

climaticas.

A evolugdo positiva do EBITDA ajustado, apesar do crescimento moderado do volume de
negocios, conjugado com uma politica rigorosa de contengdo de custos, permite um crescimento
sustentado para os proximos anos, sendo um indicador claro da resiliéncia financeira da Empresa

e da sua capacidade de gerar valor.

Apesar de um enquadramento econémico nacional mais favoravel em 2025 — com maior
dinamismo da atividade e estabilizagdo das taxas de juro —, o contexto internacional continua a
apresentar riscos relevantes, nomeadamente de natureza geopolitica e econdmica. A AdVT
mantém, por isso, uma postura prudente e estratégica, essencial para a protecao dos interesses

dos seus stakeholders.

A AdVT encontra-se atualmente a implementar um conjunto de iniciativas estratégicas, com

impacto direto na valorizacao dos seus ativos e na criagdo de valor a longo prazo. Estas incluem:
« Renovacdo e modernizagdo de infraestruturas;
« Promocao da eficiéncia operacional e da neutralidade energética;
« Aposta na economia circular e na digitalizacao integral;

«  Compromisso com a responsabilidade social e o bem-estar dos colaboradores.
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O proximo ciclo de investimento sera exigente, tanto em dimensdo como em complexidade, e
esta alinhado com os grandes desafios da transicdo energética, da inovacao e da adaptacao as
alteragdes climaticas. Estes vetores constituem pilares estratégicos para o crescimento sustentavel

da Empresa.

O aumento do financiamento previsto para o triénio, na ordem dos 41,4 milhdes de euros,
representa apenas 29% do montante do plano de investimentos, evidenciando uma estrutura
financeira equilibrada e sustentavel. A estabilidade do indicador NetDebt/EBITDA, ao longo do
periodo, reforca a confianca na capacidade da Empresa para cumprir 0s seus compromissos sem

comprometer a sua saude financeira.

A projecao para 2025 e para o triénio seguinte aponta para uma melhoria consistente dos

principais indicadores econdmicos e financeiros.

Guiada pelos seus pilares estratégicos — conforme definido no capitulo 1.2 “Missao e Visao” —,
a AdVT continuara a gerar valor para todos os seus stakeholders, promovendo principios de

trabalho digno, exceléncia no servigo, inovacao e agilidade na resposta aos desafios emergentes.

3.2. Orientagdes e Pressupostos para o PAO 2026-2028

O Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, estabelece a obrigatoriedade de apresentacao da
proposta de Plano de Atividades/Investimentos e Orcamento para cada ano de atividade,
reportado a cada triénio. Esta obrigacao tem enquadramento no ambito das orientacGes anuais
da Entidade do Tesouro e Finangas (ETF), através de oficio especifico (Instru¢des para a
elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento, incluindo o Plano de Investimentos do Setor

Empresarial do Estado (SEE)?).

Para o processo orcamental de 2026, foram consideradas as orientacdes constantes na Lei n.°
45-A/2024, de 31 de dezembro (Orcamento de Estado para 2025), as disposi¢bes inscritas no
Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de marco (Normas de Execucao do Orcamento de Estado para
2025), bem como as InstrucSes para Elaboracao dos Planos de Atividade e Orcamento para 2026-

2028.

" Com exclusdo das entidades publicas empresariais do SNS.
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O PAO encontra-se suportado no Orcamento da AdVT para 2026 e no Plano de Investimentos
2026-2030, documentos que refletem um conjunto de atividades e investimentos estruturantes
para 0 ano de 2026 e seguintes, visando trazer maior valor para o Cliente e para o Ambiente,

assegurar um perfil financeiro sustentavel e um adequado e justo retorno ao Acionista.

Nos termos do previsto nas Instru¢des sobre a elaboracao dos Planos de Atividade e Orcamento
para 2026-2028, o ano de referéncia tomado para a elaboragdo do plano anual é o ano de 2025,
com base na melhor estimativa a data de elaboracao da proposta de PAO. Face a este, perspetiva-
se a atividade da empresa e fundamentam-se os aumentos e decréscimos dos respetivos
orcamentos, obviamente referindo os dois Ultimos exercicios (2023 e 2024), nos casos em que tal
se mostre necessario para explanar trajetorias ou variaveis. Nos anos subsequentes (2027 e 2028),

foram considerados como anos de referéncia os exercicios imediatamente anteriores (previsao).

O PAO para 2026-2028 tem em conta os recursos financeiros e as fontes de financiamento
disponiveis, o cumprimento da missao e dos objetivos a que a empresa foi incumbida, bem como
as estratégias de sustentabilidade nos dominios econdmico, social e ambiental, identificando,
sempre que possivel, os objetivos a alcancar e explicitando os respetivos instrumentos de

planeamento, execucao e controlo.

Dando cumprimento as orientacbes constantes na Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro
(Orcamento de Estado para 2025), as disposi¢des inscritas no Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10
de marco (Normas de Execucao do Orcamento de Estado para 2025), bem como as Instrucoes
para a Elaboragdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2026-2028, e ainda ao disposto no
n.° 6 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, no presente documento, para
além da projecdo das principais rubricas orcamentais para o periodo de 2026/2028, é

apresentado o Plano de Investimentos para o mesmo periodo.

Assim, em conjunto com o plano de atividades, sdo incluidas as demonstragdes financeiras
previsionais detalhadas, designadamente a demonstracao da posicao financeira, a demonstragdo
de resultados por natureza e a demonstracdo de fluxos de caixa previsionais, e o plano de

investimentos quantificado e detalhado com as respetivas fontes de financiamento.

Os pressupostos macroeconémicos utilizados encontram-se em linha com as recomendacdes do
acionista e da Entidade Reguladora do Setor - ERSAR, designadamente com o n.° 2 do artigo

24.° do Regulamento dos Procedimentos Regulatérios, assim como teve em consideragdo o
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cenario macroecondmico constante nas Instru¢des para a Elaboracdo dos Planos de Atividade e

Orgamento para 2026/2028 emanadas pela ETF.

Estimativa 2025 Orcamento 2026 Projecao 2027 Proje¢do 2028

Pressupostos

Euribor 3m C 210%  190%  220%  2,0%
Euribor 6m 2,21% 2,01% 2,31% 2,31%
Euribor 12m 2,23% 2,03% 2,33% 2,33%
Financiamentos BEI existentes Cf. contrato Cf. contrato Cf. contrato Cf. contrato
Financiamentos BEl novos 4,0% 4,0% 4,0% 4,0%
Financiamentos BEI novos - spread 0,8% 0,8% 0,8% 0,8%
Taxa das aplicagdes de tesouraria 1,35% 1,15% 1,45% 1,45%
Obrigacdes do Tesouro 10a 2,90% 3,20% 3,40% 3,60%
Inflagdo - IHPC 1,9% 1,8% 1,9% 1,9%
Inflagdo - IPC 2,0% 1,9% 2,0% 2,0%
PIB (nominal) 5,0% 4,7% 3,7% 3,7%

Nos valores apresentados em milhares ou milhdes de euros, nos quadros do presente

documento, eventuais diferencas nos totais resultam de arredondamentos.

3.3. Orientag¢des Financeiras para o trienio 2026-2028

Nos pontos seguintes analisa-se o cumprimento das orientacdes financeiras, para o horizonte
temporal do PAO, constantes do ponto 2. do apéndice as Instrucdes para a Elaboracdo dos Planos

de Atividade e Orcamento para 2026-2028.

Nos termos do disposto nas Instrucbes, esta previsto que as empresas publicas cujo PAO
plurianual ndo preveja uma melhoria do desempenho financeiro no triénio deverdo fundamentar
porque ndo o conseguem, indicando as razbes que o determinam e a estratégia de correcéo a
médio prazo desta situacéo. A ndo observacdo da melhoria de desempenho, ou o cumprimento
ndo integral das orientacdes, desde que devidamente fundamentados, poderdo ser autorizados pela

Tutela Financeira.

Assim, conforme previsto nas OrientacGes, desde que devidamente fundamentado, a Empresa
tem a possibilidade de solicitar a autorizagdo para a dispensa de cumprimento dos indicadores

de desempenho financeiro no triénio do PAO.

Apresenta-se igualmente a sintese do cumprimento das orientacdes financeiras para o triénio
2026-2028 em apreco, cujo desenvolvimento e explicagdes detalhadas constam nos pontos

seguintes do presente capitulo:
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i O i i 2025 m CUmprimenfO
Orientacdes financeiras PAO 2026-2028 :
Estimatfiva ™ Previsdo Previsdo PrevisGo | iTri &ni

Taxa de crescimento nominal PIB 5,0 4,7 3,7 3,7

Taxa de crescimento real PIB 2,0 2,2 1,7 1,8

Taxa de crescimento IHPC 2,1 2,0 2,0 2,0

3.3.1 - Volume de negdcios 116 958 119 251 120 713 122 233 [+] [+]
3.3.2 - Gastos operacionais 74 534 75 894 76 490 77 289 [+] [+]
3.3.3 - Gastos com pessoal ajustados 14 232 14 197 14 154 14 129 (] [ ]
3.3.4 - FSE 32 325 31426 30 864 30 557 (7] (]
3.3.5 - Eficicéncia operacional 63,7% 63,6% 63,4% 63,2% (] [ ]
3.3.6 - Resultado operacional ajustado 12 794 14 714 18 326 21 044 (%] (]
3.3.7 - Resultado liquido ajustado 10 182 12 094 13 438 14 390 [+] @
3.3.8 - Racio de eficiéncia RH ajustado 23 693x 27 248x 33 937x 38 971x (] (]
3.3.9 - Novos investimentos 25 354 37 954 52471 51720 [+ [ ]
3.3.10 - Planos financeiros - ROE ajustado 4,2% 4,7% 5,0% 5,2% (] (]
3.3.11 - Endividamento -1,0% 0,7% 5,7% 3,0% n.a n.a
3.3.12 - Pagamentos em atraso 0 0 0 0o @ o
3.3.13 - PMP 30 30 30 30 (] ]

3.3.1.  Volume de Negocios

Crescimento gradual do volume de negdcios (vendas e prestacbes de servicos) e a maximizagdo

das receitas mercantis

A atividade da Aguas do Vale do Tejo compreende duas atividades distintas: o abastecimento de

agua (AA) e o saneamento de aguas residuais (AR), ambas em Alta.

Ao nivel das atividades principais, as receitas da Empresa resultam essencialmente dos niveis de
procura por parte dos seus clientes, atendendo que ndo se perspetiva a expansao da atividade.
E importante salientar que foram desenvolvidas diversas acées com o objetivo de sensibilizacio
para o uso eficiente da agua, pelo que se perspetiva, fruto de uma maior consciéncia ambiental

dos seus clientes, a uma ligeira reducdo por essa via dos volumes fornecidos.

As tarifas a aplicar pela AdVT no periodo de convergéncia tarifaria (2016-2020) foram definidas
nos Anexos Il e lll do Decreto-Lei de constituicdo da empresa, Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de
maio. Estando previsto a AdVT apresentar a sua proposta de tarifario para o quinquénio seguinte

(2021-2025), a pandemia veio adiar esse processo, pelo que, a semelhanca do que se verificou
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no ano anterior, a Empresa remeteu ao Concedente e a ERSAR, em 2024, uma proposta de

atualizagao para 2025 das suas tarifas.

A atualizagdo tarifaria para 2025, foi publicada em Diario da Republica através do Decreto-Lei n.°
97/2025, de 21 de agosto. O Decreto-Lei define as tarifas, os rendimentos tarifarios e demais

valores, aplicando os valores de 2024 ajustados a taxa de inflacdo.

Para que possa ser aplicada a tarifa, a mesma carece ainda de Despacho da Tutela Setorial,
designadamente da Senhora Ministra do Ambiente e Energia, ao abrigo das competéncias

previstas nos n.°s 1 e 7 do artigo 25.° do Decreto-Lei n.° 87-A/2025, de 25 de julho.

Assim, para a estimativa de 2025 considerou-se a atualizacdo da tarifa em vigor em 2024 a taxa
de inflacdo (IHPC) prevista nas OrientacBes para o orcamento de 2025 (2,1%), sendo o efeito

retroativo a janeiro de 2025.

Nos termos do artigo 8.° do Decreto-Lei n.° 77/2024, de 23 de outubro, foi determinada a
repristinacao das disposi¢Ses originarias do n.° 2 do artigo 7.° da Lei n.° 10/2014, de 6 de marco,
e dos artigos 5.°, 11.° e 13.° dos Estatutos da ERSAR, tendo assim sido restabelecidos os poderes
tarifarios da referida entidade reguladora, com especial relevo para a fixagdo das tarifas para os
sistemas de titularidade estatal de aguas, como é o caso dos sistemas multimunicipais de
abastecimento publico de agua e/ou de saneamento de aguas residuais. por forca do disposto
no n.° 2 do artigo 11.° do referido Decreto-Lei, tal repristinacdo tem efeitos, apenas, quanto as

tarifas aplicaveis nos anos de 2026 e seguintes.

Ndo obstante estar em fase de preparacdo a proposta tarifaria para o préoximo periodo
quinquenal, e uma vez que ndo se encontra ainda finalizada assumiu-se, ao longo do periodo de
projecdo (2026-2028), que a estimativa para a componente de venda de agua resultaria da
previsdo de volumes, aos quais foi aplicada a tarifa estimada para cada um desses periodos (na
auséncia de tarifa fixada assumiu-se a atualizacdo da tarifa de 2025 a taxa de inflacdo constante
das orientagdes da ERSAR para o exercicio orcamental de 2026 (IHPC) de 1,80% em 2026 e de
1,90% em 2027 e 2028).

Para além das receitas decorrentes destas atividades, sujeitas a regulacao pela ERSAR, que
decorrem da venda de dgua/recolha de saneamento aos municipios utilizadores do sistema, do
volume de negdcios da Empresa fazem ainda parte as componentes tarifarias acrescidas da agua

e do saneamento e as contribuicdes do Fundo Ambiental:
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e Componente tarifaria acrescida (CTA) de abastecimento

Durante o periodo de convergéncia tarifaria da concessdo (primeiro periodo quinquenal
da concessao, conforme o n.° 1 do artigo 15.° do Decreto-Lei n.° 94/2015), o regime de
uniformidade tarifaria entre a AdVT e a EPAL tem em vista uma aproximacdo entre as
tarifas da atividade de abastecimento praticadas no sistema do Vale do Tejo e as tarifas a
aplicar pela EPAL. Este regime da uniformidade tarifaria encontra-se previsto no capitulo
V do Decreto-Lei n.° 94/2015, e traduz a forma de contribuicao pela EPAL para o esforco

de sustentabilidade econdmica e financeira dos sistemas em Alta em Portugal.

Assim, as tarifas a aplicar pela EPAL durante o periodo de convergéncia tarifaria da
concessdo, nas atividades em Alta constavam do anexo IV ao Decreto-Lei n.° 94/2015,
acrescidas da componente tarifaria prevista no referido anexo. Nos termos do n.° 6 do
artigo 36.° do Decreto-Lei n.° 94/2015 o produto entre o valor unitario da componente
tarifaria e volume de agua faturado e cobrado trimestralmente pela EPAL no seu negécio
em Alta (fornecimento aos municipios e fornecimento em Alta para a sua atividade de
distribuicao domiciliaria no municipio de Lisboa), constitui assim receita propria da AdVT.
A semelhanca das tarifas da AdVT, também as tarifas da EPAL, para o periodo pds 2020,
nao se encontram fixadas, pelo que se adotou em 2025 a mesma metodologia de propor
a atualizacdo com base na aplicacao da taxa de inflacdo ao valor da componente tarifaria
acrescida de 2024. A atualizacdo do valor da componente tarifaria para 2025 foi
submetida e aprovada pelo Concedente no ambito da proposta de atualizagéo tarifaria

da EPAL, sendo o valor unitario de 0,0856 euros/m>.

Para 2026, e utilizando o mesmo pressuposto utilizado para a atualizacdo das tarifas

considerou-se uma componente tarifaria acrescida de 0,0871 euros/m°.

e Componente tarifaria acrescida (CTA) de saneamento

O Decreto-Lei n.° 34/2017 veio igualmente prever um mecanismo de solidariedade
tarifaria para o saneamento, ao criar uma componente tarifaria acrescida (CTA) que
acresce a tarifa ou rendimento tarifario, quando aplicavel, com vista a contribuir para a
sustentabilidade do sistema da Aguas do Vale do Tejo (artigo 12.° do Decreto-Lei n.°
34/2017). No anexo Il ao referido Decreto-Lei sdo definidos os termos de aplicagdo da
CTA, a qual, até ao ano de 2026, se aplica apenas aos municipios que eram utilizadores

originarios do sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril e do sistema
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multimunicipal de saneamento do Tejo e Trancdo, ndo abrangendo assim municipios que
eram utilizadores originarios, na vertente de saneamento, do sistema multimunicipal de

abastecimento de agua e de saneamento do Oeste.

O valor da CTA faturado pela Aguas do Tejo Atlantico (AdTA) aos seus utilizadores

municipais constitui receita da Aguas do Vale do Tejo.

Em 2025, o valor unitario da componente tarifaria acrescida de saneamento é de 0,0374
euros/m3. A atualizagdo do valor da componente tarifaria para 2026, efetuada no ambito
da proposta de atualizagdo tarifaria da AdTA, apresenta um valor unitario de 0,0380

euros/ms3.

e Fundo Ambiental

Adicionalmente, e nos termos e montantes definidos no anexo VII ao Decreto-Lei n.°
34/2017, constituem igualmente rendimento da Aguas do Vale do Tejo as receitas
extraordinarias adicionais sob a forma de apoio do Fundo Ambiental, previstas na alinea

¢) do n.° 4 do artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 42-A/2016, de 12 de agosto.

Para o ano de 2026, o valor previsto € de 12,7 milhdes de euros.

Para o ano de 2026, o incremento no volume de negdcios decorre exclusivamente do acréscimo
de tarifa (1,80% correspondente a inflacdo estimada para 2026), da atualizacao das CTA, bem
como do valor do apoio do Fundo Ambiental, pois perspetiva-se uma estabilizacdo nos volumes
no triénio do PAO, e até uma ligeira reducdo nos volumes de abastecimento, conforme se

demonstra no quadro seguinte:

[ Zo2s | 2025 | 203 | 202 | 2027 | 008 | (aoas-a0as)

v »
olume de negdcios
Abastecimento 53.083.646 53.525.638 53.575.288 54.851.478 55.211.203 55.663.311 1.276.190 2,4%
Volumes AA faturados (m *) 82.736.780 80.769.033 81343.827 81809.457 80.818.597 79.962.026 465.631 0,6%
Receitas de venda de dgua (§ 53.083.646 53.525.638 53.575.288 54.851478 55.211203 55.663.311 1276.90 24%
Saneamento 25.396.555 26.449.400 26.106.364 26.576.337 27.081.448 27.595.343 469.973 1,8%
Volumes AR faturados (m °) 43.622.692 44.500.000 44.129.799 44.129.799 44.129.799 44.129.799 0 0,0%
Receitas de prestagdo servicos AR (§ 25.396.555 26.449.400 26.106.364 26.576.337 27.081448 27.595.343 469.973 18%
Componente tarifaria acrescida 24.315.798 24.114.709 24.794.478 25.091.888 25.434.572 25.728.638 297.409 1,2%
Abastecimento (EPAL) 18.387.253 18.076.396 18.756.165 18.990.664 19.204.423 19.386.392 234.499 1,3%
Saneamento (AdTA) 5.928.545 6.038.313 6.038.313 6.101.224 6.230.149 6.342.246 62.911 1,0%
Fundo Ambiental 12.178.735 12.457.574 12.481.881 12.731.519 12.986.149 13.245.872 249.638 2,0%

_ 114.974.735 | 116.547.321 | 116.958.011 m 120.713.371 | 122.233.165 | 2.293.210
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O quadro seguinte apresenta a evolucao do volume de negdcios no horizonte temporal do PAO,
contatando-se que a variacdo do volume de negdcios, em termos reais, tem uma evolucao
negativa face a previséo de reducdo dos volumes de abastecimento, fruto das agdes
desenvolvidas pela Empresa com o objetivo de sensibilizacdo para o uso eficiente da agua, bem

como a perspetiva de diminuicdo da agua na faturada, quer pela Empresa, quer pelos seus

clientes:
Unidade: 1.000 €
[ 205 | 2026 | 207 | 2008 | S—
IEPAO 2026 v'5 2025 | 2027 v's 2026 | 2028 v s 2027 [ Variaséo media
ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
a) Volume de negécios 116.958  119.251  120.713  122.233 2,0% 1,2% 1,3% 1,5%
i) Volume de negécios (real) 116.958  116.913  116.026  115.183 0,0% -0,8% -0,7% -0,5%

A Empresa cumpre a instrugdo de prever um crescimento gradual do volume de negdcios e a
maximizacdo das receitas mercantis, cf. alinea a) do n.° 2 do apéndice as Instrucbes para a

elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2026-2028.

3.3.2. Gastos operacionais

Taxa de crescimento dos gastos operacionais inferior a do volume de negdcios

Os gastos operacionais incluem o custo das matérias consumidas, os fornecimentos e servicos
externos e 0s gastos com o pessoal. Aos valores de gastos da demonstracdo de resultados
(indicados no quadro como “Gastos operacionais (GO)"), foram ajustados os impactos
decorrentes de obrigac¢des legais, designadamente os impactos legais — RH, que correspondem
as valorizacOes salariais obrigatdrias, designadamente as decorrentes das orientagdes expressas
do acionista Estado, e dos gastos das atividades incorridas com a gestdo das infraestruturas
hidraulicas dos aproveitamentos da Barragem da Apartadura e da Barragem do Monte Novo,
ambos empreendimentos de fins multiplos, e as Barragens da Capinha, de Corgas e de Santa

Agueda, todas de fins Unicos.
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O quadro seguinte apresenta o detalhe que concorre para o apuramento dos gastos operacionais

ajustados:
| 2024 | 2025 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |
I[EPAO = — - - -
Gastos operacionais (GO) -71.438.259 -75.293.473 -74.534.451 -77.001.533 -78.172.728 -79.709.781
CMvMC -27.581.629 -27.455.464 -28.145.913 -28.559.553 -28.977.189 -29.425.258
FSE -31.371.167 -33.337.606 -32.325.249 -32.054.214 -32.099.003 -32.427.809
Gastos com pessoal -12.485.462 -14.500.403 -14.063.288 -16.387.766 -17.096.536 -17.856.713
Impactos decorrentes de obrigagdes legais* 0 0 0 1.107.436 1.682.910 2.420.918
Imposigdes legais - RH 0 0 0 737.436 1.487.910 2.270.918
Gastos atividade Barragens 0 0 0 370.000 195.000 150.000
Gastos operacionais ajustados 71.438.259  75.293.473 74.534.451 75.894.098 76.489.818 77.288.863

O quadro seguinte apresenta a evolucdo dos gastos operacionais ajustados e do volume de
negocios no horizonte temporal do PAO:

Unidade: 1.000 €

2025 2026 2027 2028 o
|[EPAO 2026 vs 2025 | 2027 vs 2026 | 2028 vs 2027 [ Varagéo méda
Estimativa anual do triénio

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

a) Volume de negoécios 116.958 119.251 120.713 122.233 2,0% 1,2% 1,3% 1,5%
Gastos Operacionais 74.534 77.002 78.173 79.710

(-) Impactos decorrentes de obrigagGes legais 0 -1.107 -1.683 -2.421
Gastos Operacionais ajustados 74.534 75.894 76.490 77.289 1,8% 0,8% 1,0% 1,2%

A Empresa cumpre a instrucéo de prever uma taxa de crescimento dos gastos operacionais inferior
a do volume de negdcios, cf. alinea b) do n.° 2 do apéndice as Instru¢bes para a elaboracdo dos

Planos de Atividade e Orcamento para 2026-2028.

3.3.3.  Gastos com pessoal

O aumento dos gastos com pessoal nédo deverd ser percentualmente superior ao crescimento do
volume de negocios, exceto os que decorram de atualizacbes salariais obrigatdrias, imposicoes do

acionista ou decorrente de contratacées autorizadas

Relativamente aos gastos com pessoal e a evolugdo prevista para 0 mesmo, no periodo
abrangido pelo presente PAO, consta nos capitulos 3.4.4. e 4. deste documento, bem como no

Anexo IV, uma analise pormenorizada.
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Aos gastos constantes da demonstracao de resultados sdo ajustadas, nos termos das Instrugdes,

as seguintes rubricas:

Unidade: 1.000 €

— m
ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
Gastos com o Pessoal 14.063 16.388 17.097 17.857 16,5% 4,3% 4,4% 8,3%
(-) Gastos com 6rgdos sociais -72 -73 -75 -76
(-) Cumprimento de disposigdes legais 0 0 0 0
(-) Valorizagdes remuneratdrias obrigatérias 0 -737 -1.488 -2.271
(-) Rescisbes contratuais excl. por mutuo acordo 0 0 0 0
(+) Absentismo 240 240 240 240
Gastos com o Pessoal ajustados 14.232 15.817 15.774 15.750 11,1% -0,3% -0,2% 3,4%

Para efeitos de assegurar a devida comparabilidade, em termos de incremento dos gastos com
o pessoal ajustados em 2026 face a estimativa para 2025, importa ainda considerar efeito das
contratagdes aprovadas no ambito do PAO 2025 que, no ano corrente, ndo representaram um
exercicio completo de gasto, por impossibilidade de contratacdo de todo o contingente a 1 de
janeiro de 2025, e das contratacdes solicitadas no pedido autbnomo, remetido, na presente data,

a Tutela, e que consta do Anexo IV-B ao presente documento.

O quadro seguinte apresenta a evolucdao dos gastos com pessoal e do volume de negdcios no
horizonte temporal do PAQ, incluindo o indicador de gastos com o pessoal comparaveis, que ao

indicador original de gastos com o pessoal, corrige o efeito anualizado das contratac¢ées:

Unidade: 1.000 €
—
ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
Gastos com o Pessoal 14.063 16.388 17.097 17.857 16,5% 4,3% 4,4% 8,3%
(-) Gastos com 6rgédos sociais =72 -73 -75 -76
(-) Cumprimento de disposigdes legais 0 0 0 0
(-) Valorizagdes remuneratérias obrigatdrias 0 -737 -1.488 -2.271
(-) Rescisbes contratuais excl. por mutuo acordo 0 0 0 0
(+) Absentismo 240 240 240 240
Gastos com o Pessoal ajustados 14.232 15.817 15.774 15.750 11,1% -0,3% -0,2% 3,4%
(-) Gastos com as contratages autorizadas 0 -1.620 -1.620 -1.620
Gastos com o Pessoal comparaveis 14.232 14.197 14.154 14.129 -0,2% -0,3% -0,2% -0,2%

Importa ainda dar nota que o aumento dos gastos, em 2026 face a 2025, decorrente da
contratagcdo de 31 trabalhadores para regularizacao de vinculos (autorizados no despacho de
aprovacao do PAO 2025), assim como das contrata¢des solicitadas no pedido autbnomo acima
referido, tem como contrapartida uma reducdo na rubrica de FSE, conforme oportunamente

explicitado no PAO 2025.
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O quadro seguinte apresenta a evolucdo dos gastos com pessoal e do volume de negdcios no

horizonte temporal do PAO:

Unidade: 1.000 €

20050 | 202 [ 2027 2028 o
|EPAO 2026 v'5 2025 | 2027 vs 2026 | 2028 vs 2027 [ff Variacée méda
e anual do triénio

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

a) Volume de negécios 116.958 119.251 120.713 122.233 2,0% 1,2% 1,3% 1,5%
Gastos com o Pessoal 14.063 16.388 17.097 17.857 16,5% 4,3% 4,4% 8,3%
Gastos com o Pessoal ajustados 14.232 15.817 15.774 15.750 11,1% -0,3% -0,2% 3,4%
Gastos com o Pessoal comparaveis 14.232 14.197 14.154 14.129 -0,2% -0,3% -0,2% -0,2%

A Empresa cumpre a instrucdo de prever uma taxa de crescimento dos gastos com pessoal inferior
a do volume de negdcios, exceto os que decorram de atualizacées salariais obrigatorias, imposi¢oes
do acionista ou decorrente de contrata¢bes autorizadas, cf. alinea c) do n.° 2 do apéndice as

Instrugées para a elaboragdo dos Planos de Atividade e Or¢camento para 2026-2028.

3.3.4. Fornecimentos e Servicos Externos

O aumento da despesa em FSE, em termos reais, ndo devera ser percentualmente superior a taxa

de crescimento do volume de negocios

Relativamente aos Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) e a evolucdo prevista para os mesmos,
no periodo abrangido pelo presente PAO, consta no capitulo 3.4.3. deste documento, uma

analise mais pormenorizada.

O quadro seguinte apresenta a evolucao dos FSE e do volume de negécios no horizonte temporal

do PAO:

Unidade: 1.000 €

2025 2026 2027 2028 o
|EPAO 2026 vs 2025 | 2027 vs 2026 | 2028 vs 2027 [ Varagéo méda

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

a) Volume de negécios 116.958 119.251 120.713 122.233 2,0% 1,2% 1,3% 1,5%
i) Volume de negécios (real) 116.958 116.913 116.026 115.183 0,0% -0,8% -0,7%' -0,5%
Fornec. servicos externos 32.325 32.054 32.099 32.428 -0,8% 0,1% 1,0% 0,1%
Fornec. servicos externos (corrigido do IHPC) 32.325 31.426 30.864 30.557 -2,8% -1,8% -1,0% -1,9%
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A Empresa cumpre a instrucdo de prever uma taxa de crescimento dos FSE inferior a do volume de
negocios, em termos reais, cf. alinea d) do n.° 2 do apéndice as Instrucées para a elaboragdo dos

Planos de Atividade e Orcamento para 2026-2028.

3.3.5.  Eficiéncia operacional

Em cada ano do triénio, o rdcio de eficiéncia operacional deverd ser igual ou inferior ao ano anterior

Relativamente a evolucédo da eficiéncia operacional, no periodo abrangido pelo presente PAO,

consta no capitulo 3.4.1. deste documento, uma anélise pormenorizada.

O racio de eficiéncia devera ser calculado de acordo com o ponto 3.1 do apéndice as Instru¢des
para a elaboracao dos Planos de Atividade e Orcamento para 2026-2028 e nos termos do DLEO

em vigor.

Os quadros seguintes apresentam a evolu¢do do racio de eficiéncia operacional no periodo 2025-

2028:

Unidade: 1.000 €

20050 | 2026 | 2027 2028 ' ’
137Ne} 2026 v's 2025 | 2027 v's 2026 | 2028 v 5 2027 [ Variacao média

OTIMIZAGAO DE GASTOS

Eficiéncia Operacional 63,7% 63,6% 63,4% 63,2% -0,1 p.p. -0,3 p.p. -0,1 p.p. -0,2 p.p.

Unidade

. : | 2024 [ 2025 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | A(2026-2025)
Eficiéncia operacional = — — - —
Execugao PAO aprovado Estimativa Previsao Previsao Previsao Valor

Gastos operacionais (GO) -71.438.259 -75.293.473 -74.534.451 -77.001.533 -78.172.728 -79.709.781 -2.467.083 -3,3%
CcMvMC -27.581.629 -27.455.464 -28.145.913 -28.559.553 -28.977.189 -29.425.258 -413.640 -1,5%
FSE -31.371.167 -33.337.606 -32.325.249 -32.054.214 -32.099.003 -32.427.809 271.034  0,8%
Gastos com pessoal -12.485.462 -14.500.403 -14.063.288 -16.387.766 -17.096.536 -17.856.713 -2.324.477 -16,5%

Impactos decorrentes de obrigagdes legais* 0 0 0 1.107.436 1.682.910 2.420.918 1.107.436
Imposigdes legais - RH 0 0 0 737.436 1.487.910 2.270.918 737.436
Gastos atividade Barragens 0 0 0 370.000 195.000 150.000 370.000

Gastos operacionais ajustados 71.438.259  75.293.473  74.534.451  75.894.098 76.489.818 77.288.863 1.359.647 1,8%

Volume de negdcios 114.974.735 116.547.321 116.958.011 119.251.221 120.713.371 122.233.165  2.293.210 2,0%
Vendas 71.470.899 71.602.034 72.331.453 73.842.142 74.415.626  75.049.703 1.510.689 2,1%
Prestagbes de Servigos 43.503.835 44.945.287 44.626.558 45.409.079 46.297.746  47.183.461 782.521 1,8%

Impacto na receita decorrente de obrigagées legais** 0 0 0 0 0 0 0

Volume de Negécios ajustado 114.974.735 116.547.321 116.958.011 119.251.221 120.713.371 122.233.165 2.293.210 2,0%

Gastos Operacionais/Volume de Negdcio (GO/VN) 63,7% 63,6% -
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Os valores apresentados na coluna “PAO 2025" correspondem ao PAO aprovado, tendo valores
distintos dos constantes no PAO submetido nas rubricas de Fornecimentos e Servicos Externos e

Gastos com o Pessoal, conforme decorre do Despacho de Aprovacao.

A Empresa cumpre a instrucdo de o racio de eficiéncia operacional, em cada ano do triénio, ser
inferior ao ano anterior, cf. alinea e) do n.° 2 do apéndice as Instrucées para a elaboragdo dos

Planos de Atividade e Orcamento para 2026-2028.

3.3.6. Resultado operacional

Melhoria do resultado operacional, liquido de provisées, imparidades e corre¢bes de justo valor

Se ao nivel do volume de negdcios a empresa tem pouca flexibilidade/autonomia para influenciar
o indicador, pois os volumes decorrem do nivel de procura (para o qual a empresa
sistematicamente alerta os seus clientes para a necessidade de racionalidade dos consumos), e
as tarifas sdo fixadas pelo Estado, ja ao nivel dos gastos operacionais a margem de manobra é

ligeiramente superior, ainda que muito condicionada pela forte estrutura de gastos fixos.

A AdVT, desde a sua criacdo, em 2015, que tem pautado a sua atuagao pelo controlo e
racionalizacdo de gastos, promovendo a maximizacdo da sua eficiéncia econdmica e financeira,
sem, contudo, afetar a qualidade do servico publico que presta, num quadro de racionalidade
empresarial, otimizacdo permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado,

norteada por elevados padrdes de qualidade e seguranca.

Por conseguinte, a Empresa cumpre e aplica na plenitude as boas praticas e procedimentos
decorrentes dos processos de contratagdo publica, quer individualmente, quer ao nivel do
processo centralizado instituido no Grupo Aguas de Portugal, do qual faz parte. Aproveitando a
maturidade que a Empresa tem vindo a dispor nestes processos, 0s quais tém possibilitado uma
maior capacidade de planeamento e controlo, estes procedimentos garantem a otimizacao e
racionalizacdo da aquisicao de bens e servicos, através da obtencdo de ganhos financeiros e da

reducdo de custos, contribuindo para a otimizagcdo da capacidade da Empresa.
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O exemplo do sucesso da politica sequida pela AdVT é apresentado nos resultados obtidos todos
0s anos, onde sao observados sistematicamente os valores planeados, cumprindo sempre a
legislacdo e as orientacdes legais aplicaveis, as quais tém subjacente a racionalizacdo econdmica

e financeira, e maximizando os resultados obtidos pela Empresa.

Nao obstante o aumento generalizado dos precos que se tem assistido, para o triénio em apreco
a AdVT mantém a linha de continuidade da politica até agora seguida, em termos nominais,
sendo que o presente Plano de Atividades e Or¢camento contempla na sua esséncia esse principio

especifico.

O indicador, para o periodo 2025-2028, tendo por base os valores da demonstracdo dos

resultados, é o seguinte:

Unidade: 1.000 €

2026 v's 2025 | 2027 v's 2026 | 2028 v 5 2027 [ Variacao media
=S Seen

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

b) EBIT, liq. de provisdes e imparidades 12.794 13.606 16.643 18.623 812 3.037 1.980 1.943
Constata-se na tabela supra o cumprimento do indicador quer no ano de 2026, quer no triénio,
mantendo-se igualmente em cumprimento apds o ajuste do impacto decorrente de obrigacdes
legais:

Unidade: 1.000 €

2025 2026 2027 2028 o
IEPAO 2026 vs 2025 | 2027 v 2026 | 2028 vs 2027 [f Variasao media
Estimativa Previsao anual do triénio

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

b) EBIT, liq. de provisdes e imparidades 12.794 13.606 16.643 18.623 812 3.037 1.980 1.943
(+) Impactos decorrentes de obrigagdes legais 0 1.107 1.683 2.4213
EBIT, lig. de provisdes e imparidades ajustado 12.794 14.714 18.326 21.044 1.919 3.612 2.718 2.750

A evolucdo do EBITDA (e do EBITDA ajustado) apresenta igualmente uma evolugdo positiva no

periodo de referéncia do PAQO:

Unidade: 1.000 €

20050 202 [ 207 2028 o
IEPAO 2026 v5 2025 | 2027 vs 2026 | 2028 vs 2027 [ff Variaseo méda

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

EBITDA 52.568 53.826 56.691 58.3983
(+) Impactos decorrentes de obrigagdes legais 0 1.107 1.683 2.4211
EBITDA ajustado 52.568 54.933 58.374 60.819 2.365 3.441 2.445 2.750
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A Empresa cumpre a orientacdo prevista na alinea f) do n.° 2 do apéndice as Instrucdes para a
elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2026-2028, de melhoria do resultado

operacional, liquido de provisées, imparidades e correcées de justo valor.

3.3.7. Resultado liquido

Melhoria do resultado liquido do periodo

Nos termos definidos no Contrato de Concessdo e na legislacdo, os acionistas da Aguas do Vale
do Tejo tém direito a uma remuneragdo garantida do capital investido. Assim, anualmente, é
efetuado o calculo da diferenga entre o resultado gerado pelas operacdes e a remuneragdo
garantida ao capital acionista investido, sendo o valor bruto registado numa conta de
rendimentos — desvios de recuperacao de gastos (DRG) —, e o imposto sobre o rendimento (IRC)
associado numa conta de imposto diferido, por contrapartida da demonstragdo de posicao

financeira, a luz do reconhecimento de ativos e passivos regulatérios.

O valor do desvio de recuperagdo de gastos (DRG) corresponde assim a correcao a fazer ao
rendimento das atividades reguladas, para que estes sejam 0s necessarios ao cumprimento do
disposto contratualmente, relativamente a recuperacao integral dos gastos, incluindo impostos

sobre o rendimento (IRC) e remuneragdo anual garantida.

Conforme ja referido, todos os encargos gerados pela atividade sdo recuperados ao longo da

concessao.

Tendo por base os valores da demonstracao de resultados o resultado liquido é de:

Unidade: 1.000 €

2025 2026 2027 2028 o e
|IEPAO 2026 vs 2025 | 2027 vs 2026 [ 2028 vs 2027 [ Varago meda

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

c) Resultado liquido 10.182 11.305 12.240 12.666 1.123 934 427 828

Constata-se assim a evolu¢do favoravel do indicador quer no ano de 2026, quer no trienio,
mantendo-se igualmente em cumprimento apds o ajuste do impacto decorrente de obrigacdes

legais, liquido de imposto:
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Unidade: 1.000 €

2025 2026 2027 2023
IEPAO 2026 vs 2025 | 2027 vs 2026 | 2028 v s 2027 [ Variaséo média
Estimativa Pre iséo anual do triénio

ORIENTAGCOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

) Resultado liquido 10.182 11.305 12.240 12.666 1.123 934 427 828
(+) Impactos decorrentes de obrigagdes legais 0 1.107 1.683 2.4213
(-) Efeito de imposto 0 -319 -485 -697%

R Itado liquido ajustad 10.182 12.094 13.438 14.390 1.911 1.344 952 1.403

A Empresa cumpre a orientacdo prevista na alinea g) do n.° 2 do apéndice as Instru¢bes para a

elaboracéo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2026-2028, de melhoria do resultado liquido.

3.3.8.  Réacio de eficiéncia de recursos humanos

Otimizar a utilizagéo de recursos humanos assegurando em cada ano que é melhorado o rdcio do

resultado operacional pelo nimero de trabalhadores

Relativamente ao quadro de pessoal e a evolugdo prevista para o mesmo, apesar de a gestdo
estar delegada na EPAL, no periodo abrangido pelo presente PAO, consta no ponto 4. e no Anexo

IV deste documento uma analise pormenorizada.

O racio de eficiéncia de recursos humanos relativiza o resultado operacional pelo nimero de

trabalhadores.

O racio obtido, tendo por base os valores da Demonstracdo dos resultados é o seguinte:

Unidade: 1.000 €

2025 2026 2027 2028 e
|IEPAO 2026 vs 2025 | 2027 vs 2026 | 2028 vs 2027 [ Varagéo méda
Estimativa >revisac revisao evisao areE @y disits

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Resultado Operacional (EBIT) 11.294 12.106 15.143 17.123;
N.° de trabalhadores 540 540 540 540%
e) Rentabilidade dos RH 20.915x 22.419x 28.043x 31.710x i 1.504x 5.624x 3.667x 3.598x

No que respeita as orientacdes financeiras para o trienio, nomeadamente a melhoria do racio do
resultado operacional pelo nimero de trabalhadores, verifica-se um cumprimento integral, quer

em 2026, quer no triénio.
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De igual forma, a rentabilidade ajustada, ou seja, utilizando a resultado operacional comparavel,
nos termos do constante no ponto 3.3.6. deste documento, mantém o cumprimento no ano de

2026 e no triénio:

Unidade: 1.000 €

2025 m 2027 2025
|EPAO 2026 v's 2025 | 2027 v's 2026 | 2028 v 5 2027 [ Variacao media
Estimativa F'rs visao Pn— isao Qe E LD

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Resultado Operacional (EBIT) 11.294 12.106 15.143 17.1233

N.© de trabalhadores 540 540 540 540;

e) Rentabilidade dos RH 20.915x 22.419x 28.043x 31.710x i 1.504x 5.624x 3.667x 3.598x
EBIT, lig. de provisdes e imparidades ajustado 12.794 14.714 18.326 21.044;
N.© de trabalhadores 540 540 540 5403

Rentabilidade dos RH ajustada 23.693x 27.248x 33.937x 38.971x 3.555x% 6.689x 5.034x 5.093x

A Empresa otimiza a utilizagéo dos seus recursos humanos, cumprindo assim a orientacgdo prevista
na alinea h) do n.° 2 do apéndice as Instrucbes para a elaboracdo dos Planos de Atividade e

Orcamento para 2026-2028.

3.3.9.  Novos investimentos

Realizar apenas, os novos investimentos (que ndo de substituicdo) que viabilizem um aumento do
resultado operacional ou necessdrios a prestacgdo de servico publico ou de servico de interesse geral

contratualizados

Relativamente a analise e evolugdo dos investimentos, no periodo abrangido pelo presente PAO,

consta no capitulo 7. deste documento, uma analise pormenorizada.

Unidade: 1.000 €
2025 2026 2027 [ 208 | e
IEPAO 2026 vs 2025 | 2027 vs 2026 | 2028 vs 2027 [ Variacde média

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Novos Investimentos 25.354 37.954 52.471 51.720 12.600 14.517 -750 8.789

Relativamente aos novos investimentos com expressao material, definidos como “investimentos
que nao figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer
ano seja igual ou superior a 12,0 milhdes de euros ou a 10% do orcamento anual da Empresa”,

nao existem investimentos nessas condicdes.
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A evolucao do racio de rentabilidade do ativo é a seguinte:

Unidade: - 1.000 €
IEPAO 2026 v'5 2025 | 2027 v 2026 | 2028 v 2027 [ Varag2o méda
ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
Resultado Operacional (EBIT) 12.794 13.606 16.643 18.623;
Ativo total (médio) 994.463 982.264 998.224 1.018.084
d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 1,3% 1,4% 1,7% 1,8%3
EBIT, lig. de provisGes e imparidades ajustado 12.794 14.714 18.326 21.0443
Ativo total (médio) 994.463 982.264 998.224 1.018.0843
Rentabilidade do Ativo ajustada 1,3% 1,5% 1,8% 2,1% 0,2 p.p. 0,3 p.p. 0,2 p.p. 0,3 p.p.

O indicador demonstra estabilidade ao longo do triénio do PAO, com acréscimos em cada

periodo.

A Empresa assegura que os novos investimentos (que ndo de substituicGo) sGo os necessarios da
prestacdo de servico publico, cumprindo assim a orientagdo prevista na alinea i) do n.2 2 do apéndice

as Instrugdes para a elaboragdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2026-2028.

3.3.10. Planos Financeiros

Melhorar a rentabilidade do capital proprio em cada ano do triénio

Conforme disposto no ponto 2 alinea j) do n.° 2 do apéndice as Instru¢des sobre a elaboracdo

dos Planos de Atividade e Orgamento para 2026-2028, as empresas devem evidenciar:

i. a sustentabilidade da atividade da empresa, incluindo os investimentos, com a
apresentacao das fontes de financiamento e a mencdo clara de que as agdes ou
investimentos estdo contingentes na concretizacdo de financiamentos,

ii. ativos e passivos contingentes bem como garantias bancarias ou outras

iii. o financiamento da atividade operacional

iv. o financiamento do investimento.
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Deve ser apresentada a rentabilidade do capital proprio (ROE - Return on Equity), calculado como

resultado liquido do exercicio dividido pelo capital préprio, o qual deve melhorar em cada ano.

Sdo apresentados no ponto 5. Informacao Financeira, o planeamento financeiro para o triénio do
PAO, com a indicacdo das fontes de financiamento da atividade operacional e dos investimentos.
De igual forma no ponto 7. Plano de Investimentos Anual e Plurianual, sao analisados os

investimentos previstos e detalhada a sua forma de financiamento.

No que respeita aos ativos e passivos contingentes, a AdVT analisa de forma periddica eventuais
obrigacdes que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de divulgacdo. Da
avaliacao efetuada e para além das provisdes registadas nas contas estatutarias da Empresa, nao
foram identificadas outras responsabilidades que devessem ser divulgadas como passivos

contingentes.

No que se refere a responsabilidades por garantias bancérias prestadas pela Empresa, ascendem

a 383,9 mil euros, prestadas quase exclusivamente para fazer face a processos de expropria¢ées.

A previsao para o ROE (Return on Equity) no periodo 2026/2028 é sintetizada no quadro seguinte:

Unidade: 1.000 €

2025 2026 207 [ 208 | e e
IEPAO 2026 v'5 2025 | 2027 v 2026 | 2028 v 2027 [ Vara2o méda

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

c) Resultado liquido 10.182 11.305 12.240 12.6663
Capital préprio (médio) 244,341 255.085 266.829 279.254
f) Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) 4,2% 4,4% 4,6% 4,5% 0,3 p.p. 0,2 p.p. -0,1 p.p. 0,1 p.p.

Ajustando o impacto decorrente das orientacGes legais o racio apresenta uma evolucdo positiva

em 2026, e no agregado do triénio:

Unidade: 1.000 €

2025 2026 2027 2028 e e
IEPAO 2026 v5 2025 | 2027 vs 2026 | 2028 vs 2027 [ff Veriagae méda

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

c) Resultado liquido 10.182 11.305 12.240 12.6662
Capital proprio (médio) 244.341 255.085 266.829 279.254
f) Rentabilidade do Capital Proprio (ROE) 4,2% 4,4% 4,6% 4,5% 0,3 p.p. 0,2 p.p. 0,1 p.p.
Resultado liquido ajustado 10.182 12.094 13.438 14.3903
Capital préprio (médio) 244.341 255.085 266.829 279.254§
Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) ajustada 4,2% 4,7% 5,0% 5,2% 0,6 p.p. 0,3 p.p. 0,1 p.p. 0,3 p.p.
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A Empresa melhora a rentabilidade do capital proprio, no ano de 2026, e na média do triénio,
cumprindo assim a orientac@o prevista na alinea j) do n.° 2 do apéndice as Instrucbes para a

elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2026-2028.

3.3.11.  Endividamento

O endividamento deve, como orientacdo geral, diminuir, em termos nominais

Relativamente a analise e evolu¢do do endividamento, no periodo abrangido pelo presente PAO,

consta no capitulo 5. deste documento, uma analise complementar.

O crescimento global do endividamento das empresas publicas, considerando o financiamento
remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo novos investimentos com
expressao material, fica limitado a 2%, nos termos do artigo 53.° da Lei n.° 45-A/2024, de 31 de

dezembro de 2024, que aprova o Orcamento do Estado para 2025.

Nos termos do n.° 1do artigo 141.° do Decreto — Lei de Execucdo Orcamental para 2025 (Decreto-
Lei n.° 13/2025, de 10 de marco), o limite indicado exclui os novos investimentos com expressao
material que ndo figurem no plano de investimentos do ano anterior, e cuja despesa prevista
para qualquer ano seja igual ou superior ao menor dos valores entre 12 milhées de euros ou o

resultante da aplicacéo de 10% do orcamento anual da Empresa.

O ponto 5. do apéndice as Instru¢des para a Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento
para 2026-2028, reitera a orientacdo de que a atividade das empresas publicas do SEE, e em
especial o seu planeamento financeiro, para 2026, deve contemplar uma politica de limitagdo do
crescimento do endividamento das empresas, devendo o crescimento global do endividamento
das empresas publicas, considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social
realizado e excluido de novos investimentos com expressao material e os previstos no PRR, ficar
limitado a 2%. E igualmente referido que em situacdes devidamente fundamentadas, o limite do
endividamento pode ser aferido no conjunto de empresas que estejam em relacdo de grupo,

competindo a empresa mae assegurar o efetivo cumprimento daquele limite.

O atual endividamento da AdVT decorre quase exclusivamente do contraido ainda na esfera das
empresas agregadas em 2015. O financiamento do Programa de Investimentos dessas empresas

foi garantido essencialmente através de endividamento bancario e cofinanciado por fundos
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comunitarios. Esse financiamento bancario foi contratado junto do Banco Europeu de
Investimentos (BEI), sendo que a AdVT recorreu ainda a linhas de financiamento junto da banca
comercial portuguesa, bem como a suprimentos concedidos pelo acionista maioritario, a AdP

SGPS, SA.

Em termos de linhas de financiamento disponiveis, a AdVT dispde de linhas contratadas de

suprimentos e apoios de tesouraria junto do acionista maioritario AdP SGPS.

Assegurar a realizacdo dos investimentos necessarios e, simultaneamente, assegurar um perfil
financeiro sustentavel para a AdVT no futuro, passa necessariamente por recuperar os custos de
capital pela via tarifaria, tal como estabelece o Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio. Apenas
através da politica de racionalizacdo de gastos e de uma escolha criteriosa dos investimentos sera
possivel assegurar uma forte componente de autofinanciamento das despesas de investimento
vindouras, que permitird manter os encargos financeiros a niveis baixos e uma cada vez maior

solidez financeira.

Nao estdo previstos quaisquer aumentos de capital, mantendo-se inalterado o valor do capital

social realizado existente.

A previsao de evolucao do endividamento no periodo do PAO é a seguinte:

Vi A mmmm— 2028 _ (2026-2025)
Endividamento (férmula) = — .

Capital estatutario 83 759 578 83 759 578 83 759 578 83 759 578 83 759 578 83 759 578 [ 0%

Financiamento remunerado 350 579 036 394 630 325 346 360 403 349 287 009 374 061 423 387 771 313 2926 607 1%

(-) Novos investimentos com expressdo material 0 0 0 0 0 0

A evolucao supra demonstrada assenta essencialmente na concretizacao do plano de
investimentos, possibilitando, ao nivel da empresa, o cumprimento da orientagdo apenas no

exercicio de 2026.
Neste ambito, destaca-se que:

e 0 aumento de financiamento remunerado no triénio (cerca de 41.410 mil euros)

corresponde somente a 29% do investimento previsto para o periodo 2026-2028;

e a Empresa mantém a capacidade de cumprimento do servico da divida, como se
demonstra no indicador Net Debt to EBITDA, sem evolucao materialmente significativa,

conforme se constata no quadro infra;
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Unidade: 1.000 €
—
Net debt 335.203 348.463 373.093 386.659 13.259 4,0%
EBITDA ajustado 52.568 54.933 58.374 60.819 2.365 4,5%
Net debt to EBITDA 6,4 6,3 6,4 6,4

e o financiamento necessario sera assegurado através de linhas de financiamento

negociadas pela AdP SGPS para as empresas do Grupo AdP.

Sem prejuizo da avaliagéo da evolugdo do endividamento ao nivel da casa-mde, refere-se que a
empresa cumpre a orientacdo de ndo aumentar o endividamento em mais de 2% apenas em 2026,
conforme previsto na alinea k) do n.° 2 do apéndice as Instrucées para a elaboracéo dos Planos de

Atividade e Orcamento para 2026-2028.

3.3.12. Pagamentos em atraso

Reducdo significativa do volume dos pagamentos em atraso (arrears), caso existam

A Empresa ndo tem valores de pagamentos em atraso. Os valores vencidos respeitam
integralmente a servicos e bens cuja respetiva prestacdo ndo se encontra ainda formalmente
concluida e/ou prestada ou, em alguns casos, com processos de resolucdo pendentes,

configurando deste modo situacdes de impossibilidade de cumprimento por ato imputavel ao

QOutros = -

o
o
o
o

Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 0

A empresa ndo tem pagamento em atraso e prevé ndo vir a ter, cumprindo a orientacdo prevista
na alinea ) do n.° 2 do apéndice as Instrucbes para a elaboracdo dos Planos de Atividade e

Orcamento para 2026-2028.
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3.3.13. Prazo medio de pagamento:

Aferido de acordo com o disposto no n.° 9 do “Programa Pagar a tempo e Horas”

Por forma a dar cumprimento as orienta¢des e legislacao vigente para as empresas do Setor
Empresarial do Estado, apresenta-se o prazo médio de pagamento para 2026, aferido de acordo
com o disposto no n.° 9 do “Programa Pagar a Tempo e Horas”, anexo a Resolucao do Conselho
de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, na sua redacao atual, com uma previsdo de um
prazo de 30 dias no triénio do PAO:

S 2 z=Emmamaarras 0
Qutros =

Prazo Médio de Pagamento 30 30 30 30 30 30 0 0%

A empresa cumpre a orientagdo de reduzir o volume dos pagamentos em atraso, conforme previsto
na alinea m) do n.° 2 do apéndice as Instrucbes para a elaboragdo dos Planos de Atividade e

Orgcamento para 2026-2028.

3.4. Principios de elaboracao dos Plano de Atividades e Orcamento

A proposta do PAO em apreco cumpre toda a legislagdo vigente, conforme indicado no ponto 3.

do apéndice das Instrucdes para a Elaboracdo dos PAO para o triénio 2026-2028.

O PAO encontra-se suportado no Orcamento para 2026 (preparado com base nas
demonstracdes financeiras tendo por base os exercicios econdmicos de 2023 e 2024, e da
estimativa de fecho para o exercicio de 2025), bem como no Plano de Investimentos para o

periodo 2026/2030.

Informa-se igualmente que a proposta do PAO 2025-2027, apresentada pela Empresa em 2024,
foi aprovada por despacho conjunto da tutela financeira (Secretario de Estado do Tesouro e das
Financas), e da tutela setorial (Ministra do Ambiente e Energia), respetivamente em 19 de maio

de 2025 e 16 de maio de 2025.

A atividade projetada da Empresa € sustentada tendo em conta os recursos financeiros e as fontes

de financiamento disponiveis, o cumprimento da sua missao e dos seus objetivos, bem como as
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estratégias de sustentabilidade nos dominios econdmico, social e ambiental, permitindo assim

alcancar resultados projetados crescentes face aos atuais.

Importa ainda salientar que a AdVT apresenta anualmente informacdo de natureza econdmica e
financeira ao acionista e a Entidade Reguladora do Setor, que permite uma avaliagdo dos
rendimentos, gastos, ativos, capitais proprios e passivos da Empresa, de forma desagregada face

as diferentes atividades que desenvolve.
Adicionalmente, informa-se:

i. Eventuais contingéncias, nomeadamente garantias concedidas, e comprovativo de
obtencdo prévia do respetivo cabimento, nos termos do artigo 5.° da Lei n.° 112/97, de 16

de setembro, na sua redacado atual

Ndo aplicavel, ndo se prevendo a existéncia de contingéncias, nomeadamente a

concessao de garantias

ii. Os eventos sem repeticdo que traduzam impactos financeiros de elevada materialidade,
com a respetiva caracterizacao e estimativa das implicacdes financeiras em cada ano do
triénio:

Nao aplicavel, ndo se prevendo a existéncia de eventos sem repeticdo com impactos

financeiros de elevada materialidade.

iii. Conjunto de gastos, projetos e investimentos que sejam financiados através de fundos
comunitarios, com o respetivo planeamento e calendarizacdo, identificando claramente
0s que serao objeto de financiamento no ambito do PRR com detalhe sobre a dimensao,

componente e investimento/reforma a que respeitam:

As atribuicdes de subsidios para o periodo de projecdo do PAO encontram-se
identificados no capitulo 7. Plano de Investimentos, correspondendo a candidaturas ja

aprovadas e a investimentos em fase de execucdo de obra.

As medidas de otimizacdo de desempenho, visando maximizar o resultado operacional da

Empresa para o triénio em curso, detalham-se nos pontos seguintes.
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3.4.1.  Eficiéncia operacional

A Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro, estabelece no n.° 1 do artigo 52.°, que as empresas
publicas devem prosseguir uma politica de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais que
promova o equilibrio operacional, nos termos do disposto no Decreto-lei de execucdo

orcamental.

Conforme disposto no ponto 3.1. do apéndice das Instrucbes para Elaboracdo dos Planos de
Atividade e Orcamento para 2026-2028, e n.° 1 do artigo 140.° do Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de
10 de marco, deve ser garantida a eficiéncia operacional da empresa, medida pelo racio dos
gastos operacionais (GO) sobre o volume de negdcios (VN), o qual deve ser igual ou inferior ao
verificado no ano anterior, excluidos os impactos extraordinarios decorrentes do cumprimento

de disposi¢des legais, devidamente fundamentados.

Os valores que respeitam ao apuramento do indicador de eficiéncia operacional - GO/VN, para
os periodos compreendidos entre 2024 e 2028, tendo por base os valores constantes da
demonstracao dos resultados por naturezas e ajustamentos decorrentes de obrigacGes legais,

sa0 0s seguintes:

Unidade

[ %02 | a0as | a0as | 202 | 02 | a0 | &(a02s:2005)

Seagse st e

Gastos operacionais (GO) -71.438.259 -75.293.473 -74.534.451 -77.001.533 -78.172.728 -79.709.781 -2.467.083 -3,3%
cMvMC -27.581.629 -27.455.464 -28.145.913 -28.559.553 -28.977.189 -29.425.258 -413.640  -1,5%
FSE -31.371.167 -33.337.606 -32.325.249 -32.054.214 -32.099.003 -32.427.809 271.034 0,8%
Gastos com pessoal -12.485.462 -14.500.403 -14.063.288 -16.387.766 -17.096.536 -17.856.713 -2.324.477 -16,5%

Impactos decorrentes de obrigagGes legais* 0 0 0 1.107.436 1.682.910 2.420.918 1.107.436
ImposigGes legais - RH 0 0 0 737.436 1.487.910 2.270.918 737.436
Gastos atividade Barragens 0 0 0 370.000 195.000 150.000 370.000

Gastos operacionais ajustados 71.438.259  75.293.473  74.534.451  75.894.098 76.489.818 77.288.863 1.359.647 1,8%

Volume de negdcios 114.974.735 116.547.321 116.958.011 119.251.221 120.713.371 122.233.165 2.293.210 2,0%
Vendas 71.470.899 71.602.034 72.331.453 73.842.142 74.415.626  75.049.703 1.510.689 2,1%
Prestagbes de Servigos 43.503.835 44.945.287 44.626.558 45.409.079 46.297.746  47.183.461 782.521 1,8%

Impacto na receita decorrente de obrigagdes legais** 0 0 0 0 0 0 0

Volume de Negdcios ajustado 114.974.735 116.547.321 116.958.011 119.251.221 120.713.371 122.233.165 2.293.210 2,0%

Gastos Operacionais/Volume de Negdcio (GO/VN) 62,1% -0.1 p.p.

Na variacao de gastos operacionais, destaca-se, em 2026, o incremento dos gastos com pessoal,
assente na, ja mencionada anteriormente, internalizacdo da atividade saneamento da Beira Alta,
cuja reducao de encargos de FSE é totalmente absorvida pelo aumento de encargos operacionais,

nomeadamente eletricidade e encargos com barragens.
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Os impactos extraordinarios decorrentes do cumprimento de disposi¢ées legais com impacto no

racio de eficiéncia operacional em 2026 sdo os seguintes:

e Imposicoes legais RH — correspondente a atualizacdo salarial decorrente das orienta¢Ges
expressas do acionista Estado nos termos do acordo de valorizacdao de rendimentos.
Considerou-se apenas o impacto anual em 2026 (e ndao o impacto acumulado das
atualizacGes de anos anteriores);

e Os gastos com as barragens, cuja gestao foi acometida a Empresa por via de Decreto-
Lei. Conforme referido em sucessivos PAO anteriores (desde 2021), foi atribuida a AdVT a
gestdo das infraestruturas hidraulicas dos aproveitamentos da Barragem da Apartadura e
da Barragem do Monte Novo, ambos empreendimentos de fins multiplos, e as Barragens
da Capinha, de Corgas e de Santa Agueda, todas de fins Unicos. Tendo sido finalmente
assinados em abril de 2025 os contratos da Barragem de Corgas e Santa Agueda, e
estando previsto ainda em 2025 se proceder a assinatura dos restantes contratos, na
presente projecao estimam-se os valores ajustados, atendendo que a partir desta altura
a AdVT ja dispde dos mecanismos legais para efetuar na plenitude a gestdao dos

empreendimentos em apreco.

A Empresa cumpre a Instrucéo de assequrar que o rdcio dos gastos operacionais sobre o volume
de negdcios, ajustados dos efeitos das imposicoes legais (designadamente nos gastos com o pessoal
em resultado das orientacbes do acionista Estado em termos do acordo de valorizacdo de
rendimentos), e dos gastos ndo comparaveis, cuja excegdo foi concedida ja no ambito da aprovacéo
do PAO 2025, seja igual ou inferior ao verificado no ano de referéncia, conforme ponto 3.1 do

apéndice das Instrucdes para Elaboracéo dos Planos de Atividade e Or¢camento para 2026-2028.

3.4.2. Otimizacao de gastos

Conforme disposto no ponto 3.2. do apéndice as Instru¢bes para Elaboracdo dos Planos de
Atividade e Orcamento para 2026-2028, os gastos operacionais devem ser iguais ou inferiores
ao valor registado ou estimado para o ano anterior, corrigido da taxa de inflacao prevista, sem

prejuizo do disposto no Decreto-Lei de Execucao Orcamental.

AdVT — AGUAS DO VALE DO TEIO, S.A. PAO 2026/2028



- PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO N\ AGUAS
2026 /2028 NN VALE oo
, ALE oo TEJO
&h\/ Grupo A:;: de 'J""“'g"

O acréscimo dos gastos operacionais apenas pode ocorrer em situacdes excecionais,
devidamente fundamentadas e sustentadas em analise custo-beneficio, e acompanhadas da
demonstracdo da efetiva cobertura orcamental, mediante autorizagdo da Tutela Financeira, em
sede de aprovacao da proposta de PAO da empresa.

Nos termos do n.° 4 do artigo 140.° do Decreto-lei n.° 13-A/2025, de 10 de margo, os gastos
operacionais devem ser iguais ou inferiores ao valor registado em 2025, sendo que para o efeito
dos gastos com pessoal devem ser excluidos os relativos aos orgaos sociais, corrigidos dos
impactos do cumprimento de disposicOes legais, de orientacdes expressas do acionista Estado,
em matéria de concretizagdo do acordo tripartido 2025-2028, sobre a valorizacdo salarial e o
crescimento econémico, celebrado a 1 de outubro de 2024, das valorizacdes remuneratérias que
sejam obrigatorias, nos termos do disposto na Lei do Orcamento do Estado, bem como do efeito
do absentismo e de indemnizagdes por rescisdo contratual, salvo quando se tratar de rescisdes
por mutuo acordo. Estabelece ainda o n.° 5 do mesmo artigo que o acréscimo dos gastos
operacionais, corrigidos da taxa de inflacdo sem habitacdo, apurada pelo Instituto Nacional de
Estatistica, IP, relativa ao ano transato, apenas pode ocorrer em situacdes excecionais e
devidamente identificadas, quantificadas e fundamentadas, sustentadas em andlise custo-
beneficio, e na evidéncia de recuperagao a médio prazo, ou se acompanhado por um aumento
de, pelo menos, igual proporcdo do volume de negdcios, mediante autorizagao do membro do
Governo responsavel pela area das Financas, em sede de apreciacdo do plano de atividades e

orcamento da Empresa.

A variacao prevista para o triénio é a seguinte:

Unidade: 1.000 €

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

ii) Gastos operacionais ajustados 74.534 75.894 76.490 77.289 1,8% 0,8% 1,0% 1,2%
OTIMIZAGAO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IHPC) 74.534 74.406 73.520 72.831 - 128 - 886 - 689 - 568

A Empresa cumpre a Instru¢do de asseqgurar que os gastos operacionais deverdo evoluir a taxa
percentual inferior a do valor registado no ano anterior, conforme ponto 3.2 do apéndice das

Instrucdes para Elaboracgdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2026-2028.
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3.4.3. FSE (incluindo frota automovel)

A evolucao dos fornecimentos e servigos externos no trienio 2026-2028 ¢ a seguinte:

B S Vanacao
IEPAO 2026 vs 2025 | 2027 vs 2026 | 2028 vs 2027 [l média anual
Estimativa do riénio

Fornec. servigos externos 32325 32054 32099 32428 -0,8% 0,1% 1,0% 0,1%

Fornec. servigos externos (corrigido do IHPC) 32325 31426 30 864 30557 -2,8% -1,8% -1,0% -1,9%

O detalhe das principais rubricas que os compdem é:

: : | 2024 | 2025 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |
Detalhe de Fornecimentos e servicos externos = - - -

Eletricidade 10.394.820 9.343.023 10.746.456 11.312.741 11.472.867 11.096.428
Manutencdo 7.786.278 8.352.401 8.003.514 8.332.470 8.488.335 8.855.003
Fees Gestdo 2.740.316 2.800.000 2.790.192 2.844.927 2.879.694 2.915.837
Trat. lamas e residuos 2.602.016 2.640.932 2.652.000 2.699.736 2.751.031 2.803.301
Anélises 627.016 600.000 600.000 610.800 622.405 634.231
Outros FSE 7.220.721 9.601.250 7.533.086 6.253.541 5.884.672 6.123.010
fora | 3131157 | 33337400 | 32325249 | 32054214 | 3209.003 | 32.427.809 |

Conforme disposto no ponto 3.3. do apéndice as Instru¢cbes para Elaboracdo dos Planos de
Atividade e Orcamento para 2026-2028, autonomizam-se os principios relacionados com
estudos, pareceres, projetos e servicos de consultoria ou outros trabalhos especializados de

natureza intelectual, bem como com a frota operacional.

Estudos, pareceres, projetos e servicos de consultoria ou outros trabalhos especializados de

natureza intelectual

Conforme disposto no ponto 3.3. do apéndice as Instru¢cBes para Elaboracdo dos Planos de
Atividade e Orcamento para 2026-2028, a decisdo de contratar a aquisicdo de servicos cujo
objeto sejam estudos, pareceres, projetos e servicos de consultoria ou outros trabalhos
especializados de natureza intelectual, incluindo a renovacao de eventuais contratos em vigor,
apenas pode ser tomada em situacGes excecionais devidamente fundamentadas e desde que
demonstrada a impossibilidade de satisfacdo das necessidades através e recursos proprios ou de

empresas que se encontrem em relagdo de grupo.

O Grupo Aguas de Portugal tem instituido ha varios anos um procedimento corporativo, onde
todas as contratacGes necessarias relacionadas com estudos, pareceres, projetos e servicos de
consultoria, sdo objeto de avaliacdo interna por parte de todas as empresas do Grupo, de modo

a perceber se ha competéncia e disponibilidade interna para o objeto do servico em apreco.
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Apenas quando tal ndo é possivel as empresas do Grupo AdP recorrem a prestacoes de servicos

externas.

A AdVT tem atualmente apenas prestacdes de servicos incluidas nesta rubrica que respeitam a

consultoria fiscal, servicos relacionados com as tematicas inerentes ao RPGD, inovacéo, etc.

Atendendo que a satisfacao destas prestacSes de servicos ndo € possivel satisfazer através de
recurso proprios ou dentro da esfera das empresas do Grupo AdP, prevé-se a contratacao desses
servicos em 2026 caso se venham a demonstrar necessarios, obedecendo as orientacdes ja

enunciadas.

Frota Automovel

Ja no que respeita a frota automovel, e conforme disposto no ponto 3.3. do apéndice as
Instrucoes para Elaboracao dos Planos de Atividade e Orcamento para 2026-2028, as empresas
do SEE apenas podem adquirir ou locar veiculos para a frota operacional que se mostrem
imprescindiveis a atividade da empresa. O aumento da frota, operacional ou de veiculos ndo
operacionais, bem como a sua renovacgao, implica a apresentacao de uma analise custo/beneficio.
A fundamentacdo da necessidade, bem como os respetivos gastos, deve ser pormenorizada e

expressamente identificada na proposta de PAO.

Como anexo ao documento (Anexo VII-A), apresenta-se a informacdo respeitante a frota
automovel da AdVT, com a fundamentacao observando os principios enunciados nas Instru¢des
para a Elaboracao dos PAO 2026-2028, e onde é caraterizada a frota atual da Empresa, a
estratégia de contratacdo/renovacao das viaturas operacionais, e o impacto financeiro associado
a uma eventual ndo renovacao da frota automével. Informa-se adicionalmente que todos os
pressupostos, estratégia e fundamentacao se encontra alinhada com a informagdo constante do
documento enquadrador enviado em julho de 2025 a ETF, pela AdP SGPS (documento preparado
de acordo com o referido no ponto 7. Empresas do Grupo, do apéndice das Instru¢cdes para

Elaboracao dos Planos de Atividade e Orcamento para 2026-2028).

Na elaboracao da proposta de PAO para 2026-2028, a Empresa teve em consideracdo as
necessidades de renovacao da frota operacional ja aprovadas no PAO de 2025, e que terdo
continuidade em 2026. Ndo se prevé no presente triénio qualquer aumento do numero de

viaturas, para além das anteriormente autorizadas.

AdVT — AGUAS DO VALE DO TEIO, S.A. PAO 2026/2028



“ PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO N\ AGUAS
2026 /2028 0\ o]
@ VALE 0o TEJO

Grupo Aguas de Portugal

Tendo como base a visdo transversal do Grupo AdP para as viaturas a considerar no PAO 2026-
2028, apresenta-se no quadro seguinte a evolugdo dos gastos com frota automoével na AdVT
(dando nota adicional que as rubricas de rendas e outros incluem gastos ndo considerados em

FSE):

Rendas * 1095193 | 101 392 1243231 1217193 1330399 | 340740 -26 039 -2%
Manutengao™* 126 931 127 649 218514 292 200 45 300 6 300 73 686 34%
Combustiveis fosseis 749 131 753371 797412 461448 312738 302961 -335964 -42%
Eletricidade 0 0 0 143400 183002 183002 143400

Portagens + Parques 53 061 53 361 51182 55 868 56 985 58 102 4 685 9%
Outros 48 629 48 904 29 505 30 000 30 000 30 000 495 2%
Total 2 072 944 2 084 677 2 339 845 2200 109 | 958 424 1 921 106 -139 736 -6%

*inclui subsidio fundo ambiental

**inclui recondicionamentos

Dos valores e evolugao apresentados para 2026 e anos seguintes que, conforme ja mencionado,
se encontra alinhado com a informacdo constante do documento enquadrador enviado em julho
de 2025 a ETF, pela AdP SGPS, verifica-se que se assiste a uma redugdo global evolutiva dos
valores atuais da frota automovel, resultante por um lado da renovacao dos contratos atuais por
contratos em regime de AOV, e pela alteragdo da tipologia de viaturas em uso na empresa,
passando a ser maioritariamente viaturas elétricas, o que induz uma reducao global no valor do
combustivel fossil e que, em conjunto com o aumento no consumo de eletricidade, permite uma

poupanca efetiva no triénio.

Importa destacar a evolugdo dos gastos com manutengdo das viaturas, decorrentes da renovacao
da frota automovel da empresa, sendo que em 2026 se encontra fortemente penalizada pelos
gastos expetaveis a incorrer com recondicionamentos, 0s quais se encontram contratualmente

previstos nos atuais contratos celebrados com as locadoras.

Em sintese, a Empresa consegue assegurar que através da renovacao da sua frota automovel
promove a adequacdo ao plano de substituicdo de viaturas — frota verde do Grupo AdP, ja
acomodando todas as disposicdes legais aplicaveis as empresas do setor empresarial do estado,
e que foi aprovado através de Resolucdo de Conselho de Ministros n.° 136/2022, de 28 de

dezembro.
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Permite ainda, para além dos ganhos ambientais alcancados, designadamente decorrentes da
reducdo significativa do consumo de combustiveis fosseis, uma redugdo dos encargos globais

com a frota consistente em todos os anos face a situacao atual.

3.4.4. Recursos humanos

Relativamente a analise e evolugdo dos recursos humanos, no periodo abrangido pelo presente
PAO, consta no capitulo 4. deste documento, a analise detalhada, quer ao nivel dos gastos com

pessoal, quer ao nivel de contratacao de trabalhadores.

Para o efeito, foi adotada e seguida uma politica que visa contribuir para assegurar o
cumprimento de todas as suas atribuicGes, com base numa utilizagdo eficiente de todos os seus

recursos.

Conforme disposto no ponto 3.4. do apéndice das Instrucdes para Elaboracao dos Planos de
Atividade e Orcamento para 2026-2028, os gastos com pessoal foram desagregados e

fundamentados, permitindo uma analise autonoma, designadamente:

a) dos gastos relativos aos 6rgdos sociais;

b) dos impactos decorrentes do cumprimento de disposi¢des legais e de contratacbes
autorizadas em 2025;

c) de orientagdes expressas do acionista Estado em matéria de concretizacao do acordo de
médio prazo para a melhoria dos rendimentos, dos salarios e da competitividade;

d) das valorizacGes remuneratérias que sejam obrigatérias, que concorrem para o
apuramento do acréscimo da massa salarial definido ou que venha a ser definido no
acordo de médio prazo para a melhoria dos rendimentos;

e) do efeito do absentismo; e

f) de indemnizagdes por rescisdo contratual, excluindo rescisGes por mutuo acordo.

A estimativa de evolugdo dos gastos com o pessoal para 2026 apresentada no capitulo 4. deste
documento explicita, desagregando, os impactos em ano completo das medidas implementadas

em 2025, devidamente suportadas no respetivo enquadramento legal.

Tendo sido dada como orientacdo, numa perspetiva de otimizacao dos gastos, e caso o nivel de
absentismo na empresa se desvie negativamente da média do sector ou da nacional, deve constar

do PAO a referéncia a medidas de correcao que visem a aproximacao as médias de referéncia.
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Atendendo que o referencial da Empresa se encontra em linha do setor, a AdVT ndo tem

necessidade de implementar medidas de correcao.

J& no que respeita a contratacdo de trabalhadores, e conforme disposto no ponto 3.4. do
apéndice das Instrucdes para Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2026-2028,

a Empresa propde-se a desenvolver a sua atividade baseada numa eficiente utilizacao dos seus

recursos humanos.

No capitulo 4. do presente documento consta um plano plurianual de entradas e saidas de

trabalhadores, o qual evidencia as seguintes situacdes:

a) os recrutamentos para substituicao de saidas de trabalhadores (desagregando as saidas
ocorridas em 2024, as estimadas ocorrer até ao final de 2025 e as relativas ao triénio
2026-2028);

b) nado se prevé, em cada um dos anos do referido triénio, quaisquer recrutamentos que
impliguem um aumento liquido do numero de trabalhadores; e

¢) o quadro "Mapa RH".

Encontra-se igualmente incluido no capitulo 4. do presente documento, a devida fundamentacao,
sempre que o recrutamento que implique aumento dos gastos com pessoal ou do nimero de
trabalhadores, com excecdo das situacdes de reposicao de saidas de trabalhadores ocorridas em
2024 ou em 2025, cujos procedimentos de selecdao ainda estejam a decorrer, deve ser
devidamente fundamentado, de acordo com o detalhe previsto no ponto 3.4. do apéndice das

Instrucdes para Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2026-2028.

3.4.5. Conformidade com o Orcamento de Estado

N&o aplicavel por a Empresa ndo estar incluida no perimetro de consolidacao das AdministracGes

Publicas.

AdVT — AGUAS DO VALE DO TEIO, S.A. PAO 2026/2028



PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO A
2026 12028 N VALEwoTEO

b Grupo Aguas de Portugal

4. RECURSOS HUMANOS

4.1. Quadro de Pessoal

O PAO para o triénio 2026-2028 tem subjacente o seguinte quadro de pessoal afeto a gestao

delegada da AdVT:

Situacdo a | Situacdo a | Situacdo a | Situacdo a | Situacdo a
31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2026 | 31/12/2027 | 31/12/2028

Grupo Profissional

Orgaos Sociais (0S) 14 14 14 14 14
Cargos de diregao (s/ 0S) 1 1 1 1 1
Técnico Operativo 256 334 334 334 334
Técnico 29 38 38 38 38
Técnico Superior 131 153 153 153 153

No que concerne ao pessoal afeto a gestdo delegada da AdVT, e face ao valor real de fecho do
exercicio de 2024 — 431 pessoas (dos quais 417 trabalhadores e 14 correspondentes aos 6rgaos

sociais) - prevé-se, para 2025, um acréscimo liquido de 109 trabalhadores, a saber:

e Contratacdo de 10 trabalhadores para substituicdo de saidas de 2024 (por motivo nao
imputavel a empresa — reforma e denuncia de contrato), cujas vagas ndo foram possiveis
de preencher ainda em 2024;

e Contratacdo de 31trabalhadores para regularizacao de vinculos, autorizados no despacho
de aprovacao do PAO 2025;

e Contratacdo de 22 trabalhadores por motivos de seguranga das infraestruturas,
autorizados no despacho de aprovacao do PAO 2025;

e Contratacdo de 3 trabalhadores para aumento da capacidade operacional (Sistema do
Caia), autorizados no despacho de aprovagdo do PAO 2025;

e Contratacdo de 43 trabalhadores para internalizacdao dos servicos de operacao e
manutencdo do saneamento da Beira Alta, alvo de pedido autbnomo a Tutela, remetido
nesta data, e cuja autorizacao se pressupds vir a ser dada ainda no decorrer do presente

ano.
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As Instrugdes para Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2026-2028 referem
que os pedidos de recrutamento de pessoal que ndo tenham sido objeto de aprovagao em PAO
anterior, e cuja necessidade se mantenha, devem ser novamente objeto de proposta e expressa
autorizacao. A Empresa nao inclui no PAO 2026 qualquer situacdo enquadravel neste ambito,
sendo que considerou, ainda no decorrer do presente ano de 2025, as 43 contratagdes
decorrentes da internalizacdo da atividade de saneamento da Beira Alta, conforme exposto no

pedido autonomo remetido a Tutela (Anexo IV-A).
A previsao para 2026, 2027 e 2028 nao tem implicito qualquer acréscimo liquido por trabalhador.

Informa-se adicionalmente que todos os pressupostos, estratégia e fundamentacao se encontra
alinhada com a informacao constante do documento enquadrador enviado em julho de 2025 a
ETF, pela AdP SGPS (documento preparado de acordo com o referido no ponto 7. Empresas do
Grupo, do apéndice das Instru¢bes para Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento para
2026-2028), exceto no que respeita ao quadro de pessoal estimado para o fecho de 2025, onde
se indica um total de 427 trabalhadores, sem Orgéos Sociais, nUmero esse que nao considerava:

» as previsOes de 56 contratagdes aprovadas no PAO 2025; e

* as 43 contratacBes decorrentes da internalizacdo da atividade de saneamento da Beira

Alta.

Atendendo ao lapso posteriormente identificado apds submissdo do documento enquadrador
a ETF, o quadro de pessoal constante neste documento, para efeitos de previsao de fecho de
2025, é o constante no quadro inicial deste ponto, considerando assim um total de 526

trabalhadores, sem Org&os Sociais.

De forma sucinta, o Plano plurianual de entradas e saidas de trabalhadores considerado na
elaboracao do PAO 2026/2028, constante do anexo IV - A, pressup8e que, no triénio, as saidas

estimadas sdo apenas por motivo de reforma, as quais serdo alvo de substituicdo no ano da saida.

4.2. Gastos com o Pessoal

A AdVT partilha as politicas do Grupo AdP na gestdo de recursos humanos, alinhadas com os
seus objetivos estratégicos e em cumprimento com as orientacdes da tutela e da moldura legal

vigente aplicavel ao Setor Empresarial do Estado.
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Aos trabalhadores afetos a concessao da AdVT aplica-se o Acordo Coletivo de Trabalho do Grupo
AdP, publicado no Boletim do Trabalho e Emprego, 1.2 série, n.° 41, de 8 de novembro de 2018,
com a Ultima revisdo publicada no Boletim do Trabalho e Emprego, 1.2 série, n.° 14, de 15 de abiril

de 2025.

Os gastos com o pessoal previstos para o periodo do PAO constam do quadro seguinte, onde é

apresentado o detalhe por rubrica:

T T O I N N 2
Pessoal - : » p -

Gastos com 6rgéos sociais** 61 556 66 090 71 604 73 100 74 629 76 190 1496 2%
Remuneragdo do pessoal 11 560 704 13 273 860 12 857 184 15 155 000 15 840 515 16 576 955 2297 816 18%
Beneficios pés-emprego 0 0 0 ) 0 0 0
Ajudas de custo 17 749 17 500 27 500 28 765 30 088 31472 1265 5%
Rescisbes / Indemnizagdes 0 0 0 0 0 0 0
Restantes encargos 845 453 1142 952 1107 000 1130 900 1151 305 1172 096 23 900 2%

Nota: os valores do PAO 2025 correspondem ao PAO aprovado e ndo ao PAO submetido.

O racio de gastos com o pessoal ajustados pelo efeito da anualizacdo das contratacdes
autorizadas no ambito do PAO 2025-2027 e das solicitadas no pedido autbnomo do saneamento
da Beira Alta, efetivadas em 2025, bem como pelo efeito das valorizagdes salariais decorrentes
do acordo de valorizagdo de rendimentos, é o seguinte:

Unidade: 1.000 €

2| 2 | oo 2028 -
IEPAO 2026 vs 2025 | 2027 vs 2026 | 2028 vs 2027 [ Varagéo méda

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Gastos com o Pessoal 14.063 16.388 17.097 17.857 16,5% 4,3% 4,4% 8,3%
(-) Gastos com 6rgédos sociais =72 -73 -75 -76
(-) Cumprimento de disposigdes legais 0 0 0 0
(-) Valorizagdes remuneratérias obrigatdrias 0 -737 -1.488 -2.271
(-) Rescisbes contratuais excl. por mutuo acordo 0 0 0 0
(+) Absentismo 240 240 240 240

Gastos com o Pessoal ajustados 14.232 15.817 15.774 15.750 11,1% -0,3% -0,2% 3,4%
(-) Gastos com as contratages autorizadas 0 -1.620 -1.620 -1.620

Gastos com o Pessoal comparaveis 14.232 14.197 14.154 14.129 -0,2% -0,3% -0,2% -0,2%

No anexo IV é detalhada de forma mais completa as variagdes de gasto que se perspetivam para

2026.
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5. INFORMACAOQO FINANCEIRA

Conforme disposto no ponto V. Informacao Financeira das Instrucdes para Elaboracdao dos Planos
de Atividade e Orcamento para 2026-2028, o Plano Financeiro para o trienio 2026-2028 visa
garantir os recursos financeiros necessarios a realizacao das atividades da empresa previstas na

proposta de PAO, devendo o mesmo ser apresentado com:

a) Indicagdo precisa das fontes de financiamento da atividade operacional e do
investimento;

b) Servico da divida, quando exista;

c) As acdes ou atividades que sejam objeto de financiamento ainda nao concretizado (v.g.,
objeto de candidatura a fundos comunitarios ainda nao aprovada) devem ser claramente
identificadas;

d) DemonstracBes financeiras previsionais (balanco, demonstracdo de resultados e a
demonstracao de fluxos de caixa) para cada ano, detalhadas por trimestre em 2026, com
notas explicativas;

e) Eficiéncia operacional, racios financeiros e quadro resumo; e

f) No caso das empresas publicas reclassificadas, a conformidade com o Orcamento do

Estado para 2026.

Encontra-se igualmente incluido neste capitulo a analise complementar e evolucdo do
endividamento, conforme mencionado no ponto 3.3.11 — Endividamento, e que inclui igualmente
o ponto 5. do apéndice as Instrucdes para a Elaboracao dos Planos de Atividade e Orcamento

para 2026-2028.

5.1. Plano Financeiro

O planeamento financeiro da atividade da Empresa, no periodo do PAO, encontra-se

discriminado no Anexo V — Planeamento Financeiro

Conforme indicado nas Instru¢des para a Elaboragdo dos Planos de Atividade e Orcamento para

2026-2028, apresentam-se:
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5.1.1. Indicacdao das fontes de financiamento da atividade operacional

investimento
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Grupo Aguas de Portugal

e do

A atividade operacional da Empresa gera um cash-flow positivo, que permite assegurar o

financiamento das atividades de financiamento (servico da divida de empréstimos) e, ainda,

parte do financiamento das atividades de investimento. Conforme ja referido, o aumento de

financiamento remunerado no triénio (cerca de 41.411 mil euros) corresponde apenas a 29%

do investimento previsto no periodo 2026-2028, sendo o restante assegurado por

autofinanciamento e por subsidios comunitarios. Para este efeito, foram considerados apenas

os subsidios relativos as candidaturas ja aprovadas.

O quadro seguinte apresenta as fontes de financiamento das atividades de investimento da

Empresa:

Rubricas — " ;

Pagamentos relativos a ativos fixos tangiveis e intangiveis -22.876.209 € -37.362.149 € -51.147.915 € -51.787.514 €
Subsidios ao investimento 7.246.911 € 1.795.608 € 0€ 0€
Financiamentos obtidos 0€ 0€ 22.684.876 € 25.595.338 €
Autofinanciamento (com CF Operacional) 15.629.298 € 35.566.540 € 28.463.039 € 26.192.175 €

O financiamento necessario sera assegurado através de linhas de financiamento negociadas

pela AdP SGPS para as empresas do Grupo AdP.

5.1.2.  Servico da divida

O servico da divida relativo aos empréstimos existentes € apresentado no quadro seguinte:

Designacéi inali éstii Taxa de juro Periodode  Maturidade Amortizagso Capital (€) Juros (M€)
empréstimo Tipo Valor carénda  empréstimo 3955 2026 2027 2028 2025 2026 2027 2028

BEI Il A2 Financ. Investimentos Tx. fixa 0,934% na. 2030/set 0,68 0,68 1,04 1,04 0,05 0,04 0,04 0,03
BEI Il A3 Financ. Investimentos  Tx. fixa 0,934% na. 2030/set 0,68 0,68 1,04 1,04 0,05 0,04 0,04 0,03
BEIIl A5 |Financ. Investimentos  Tx.fixa 0584%  na.  2030/set 136 136 2,07 2,07 0,06 0,05 0,05 0,03
BEIII AL0  |Financ.Investimentos  Tx.fixa 0000%  na.  2030/set 068 0,68 1,04 1,04 0,00 0,00 0,00 0,00
BEI Il A13 Financ. Investimentos Tx. fixa 0,926% na. 2030/set 1,02 1,02 1,56 1,56 0,07 0,06 0,05 0,04
BEI Il A14 Financ. Investimentos Tx. fixa 2,795% na. 2030/set 1,22 1,22 1,87 1,87 0,27 0,23 0,20 0,14
BEI Il B18 Financ. Investimentos Tx. fixa 2,529% na. 2030/set 1,08 1,08 1,66 1,66 0,22 0,19 0,16 0,12
BEIII B21  |Financ.Investimentos  Tx. fixa 0049%  na.  2030/set 122 122 1,87 187 0,00 0,00 0,00 0,00
BEIII B23  |Financ.Investimentos  Tx.fixa 1822%  na.  2030/set 1,19 1,19 1,81 1,81 0417 015 012 0,09
BEI Il B25 Financ. Investimentos Tx. fixa 1,822% na. 2030/set 0,38 0,38 0,58 0,58 0,05 0,05 0,04 0,03
BEI Il A4 Financ. Investimentos Tx. fixa 4,929% na. 2030/dez 1,37 1,46 1,49 1,70 0,45 0,38 0,31 0,23
BEI 11l A51 Financ. Investimentos Tx. fixa 4,002% na. 2030/dez 1,28 1,36 1,39 1,59 0,34 0,29 0,23 0,18
BEIINI AS3  |Financ. Investimentos  Tx.fixa 0841%  na.  2030/dez 0,80 085 0,87 0,99 0,04 0,04 0,03 0,02
BEIIll AS5  |Financ. Investimentos  Tx.fixa 0035%  na.  2030/dez 032 034 035 0,40 0,00 0,00 0,00 0,00
BEI 11l A57 Financ. Investimentos Tx. fixa 0,035% na. 2030/dez 0,32 0,34 0,35 0,40 0,00 0,00 0,00 0,00
BEIINI B19  |Financ.Investimentos  Tx.fixa 2,688% na. 2032/set 0,60 0,66 0,69 073 0,16 0,14 0,12 0,10
BEI 11l C25 Financ. Investimentos Tx. fixa 1,741% na. 2034/jun 1,93 2,03 2,19 2,35 0,41 0,37 0,34 0,30
BEI Il C26 Financ. Investimentos Tx. fixa 0,108% na. 2034/jun 0,55 0,58 0,63 0,67 0,01 0,01 0,01 0,01
BEINI C30  |Financ. Investimentos  Tx.fixa 2208%  na.  2034/jun 0,83 0387 0,94 101 0,28 0,20 018 016
BEI Il C31 Financ. Investimentos Tx. fixa 1,494% na. 2034/jun 1,10 1,16 1,25 1,34 0,35 0,18 0,17 0,15
BEI 11l C40 Financ. Investimentos Tx. fixa 2,208% na. 2034/jun 0,77 0,81 0,88 0,94 0,28 0,19 0,17 0,15
BEI 11l C43 Financ. Investimentos Tx. fixa 2,208% na. 2034/jun 1,38 1,45 1,56 1,68 0,43 0,34 0,31 0,27
BEI 11l C59 Financ. Investimentos Tx. fixa 2,208% na. 2034/jun 0,51 0,54 0,58 0,63 0,19 0,13 0,11 0,10
BEIIIl C61  |Financ. Investimentos  Tx.fixa 2208%  na.  2034/jun 0,26 027 0,29 031 0,08 0,06 0,06 0,05
BEIIV A4 [Financ.Investimentos  Tx.fixa 0000%  na.  2031/dez 0,66 0,69 0,73 0,74 0,00 0,00 0,00 0,00
BEI V-A Financ. Investimentos  Tx. fixa 0,623% 15ano  2040/set 0,16 032 0,32 0,32 0,03 0,03 0,03 0,03
BEI V-A Financ. Investimentos  Tx. fixa 3,251% 35ano  2042/set 0,00 0,00 1,29 2,58 1,30 1,30 1,30 1,24
2232 23,24 30,32 32,90 5,29 4,49 4,05 3,49
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Para os novos financiamentos a contratar em 2027/2028, ndo vao ocorrer amortiza¢des de capital

no periodo do PAO em apreco.

Os encargos financeiros decorrem dos juros dos financiamentos e das comissdes de garantia dos

financiamentos junto do BEI.

513. Ac0es ou atividades que sejam objeto de financiamento ainda ndo concretizado

Nao aplicavel. A Empresa ndo tem acdes ou atividades que sejam objeto de financiamento

ainda ndo concretizado.

5.1.4. Demonstracdes financeiras previsionais

As Demonstracdes financeiras previsionais (balanco, demonstracdo de resultados e a
demonstracéo de fluxos de caixa) para cada ano, detalhadas por trimestre em 2026, com notas
explicativas, sdo apresentadas no Anexo Il — Demonstracdes Financeiras Previsionais ao

presente documento.

Atento o despacho de aprovacdo do PAO 2025, foi incluido no ficheiro de apoio,
nomeadamente nas folhas DR e BAL, uma coluna adicional para o PAO aprovado, ligeiramente
distinto do PAO aprovado. Em termos globais verifica-se que a diferenca é imaterial. Ao nivel
dos valores respeitantes a FSE e a Gastos com o pessoal afeto a concessao, ja se verifica uma
diferenca mais significativa, a qual se reproduz nas demonstra¢des financeiras numa nova
coluna, permitindo ndo soé facilitar a leitura do documento, mas assegurar a concordancia do

detalhe destes mapas com os mapas referentes aos indicadores de eficiéncia operacional.

O quadro seguinte corresponde a folha “Resumo” que consta do ficheiro em folha de calculo

apenso as Instrucdes para Elaboragdo dos Planos de Atividade e Orgamento para 2026-2028:
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Demonstracdes financeiras

Unid: 1.000 €

Balango 2024 2025 2026 2027 2028
Ativo (total) 981.439 978.785 985.743 1.010.705 1.025.462
ndo corrent. 778.689 769.481 774.918 792.183 810.895
corrente 202.750 209.305 210.825 218.522 214.567
CP (total) 239.250 249.432 260.737 272.921 285.587
result.trans. 142.519 152.047 161.720 172.460 184.087
Passivo (total) 742.189 729.353 725.005 737.785 739.875
ndo corrent. 589.100 657.327 642.602 653.506 655.424
corrente 153.089 72.026 82.404 84.279 84.450

Demonstracao de resultados 2024 2025 2026 2027 2028
Volume de Negdcios (incl. ICs) 114.975 116.958 119.251 120.713 122.233
% de crescimento 2% 2% 1% 1%
Gastos com Pessoal -12.485 -14.063 -16.388 -17.097 -17.857
% de crescimento 13% 17% 4% 4%
Fornecimentos e servigos externos -31.371 -32.325 -32.054 -32.099 -32.428
% de crescimento 3% -1% 0% 1%
EBITDA 60.365 52.568 53.826 56.691 58.398
% de crescimento -13% 2% 5% 3%
EBIT 19.621 11.294 12.106 15.143 17.123
% de crescimento -42% 7% 25% 13%
Resultado liquido 10.029 10.182 11.305 12.240 12.666
% de crescimento 2% 11% 8% 3%

Eficiéncia operacional 2025 2026 2027 2028
GO/VN 63,7% 63,6% 63,4% 63,2%

5.1.5.  Eficiéncia operacional, racios financeiros e quadro resumo

AGUAS oo
VALE 0o TEJO

Grupo Aguas de Portugal

Apresentam-se em seguida os quadros sintese da eficiéncia operacional, racios financeiros e

quadro resumo, analisados de forma detalhada nos capitulos anteriores, que constam no

ficheiro anexo as Instrucdes para a Elaboracéo dos PAO para 2026-2028.

» O quadro de eficiéncia operacional inclui as rubricas que concorrem para o apuramento

do racio gastos operacionais/volume de negocios (GO/VN), indicando-se ainda as

rubricas ajustadas de acordo com as orientacGes legais:

Eficiéncia operacional

Unidade

Gastos operacionais (GO) -71.438.259 -75.293.473 -74.534.451 -77.001.533 -78.172.728 -79.709.781 -2.467.083 -3,3%
CcMvMC -27.581.629 -27.455.464 -28.145.913 -28.559.553 -28.977.189 -29.425.258 -413.640 -1,5%
FSE -31.371.167 -33.337.606 -32.325.249 -32.054.214 -32.099.003 -32.427.809 271.034  0,8%
Gastos com pessoal -12.485.462 -14.500.403 -14.063.288 -16.387.766 -17.096.536 -17.856.713 -2.324.477 -16,5%

Impactos decorrentes de obrigagdes legais* 0 0 0 1.107.436 1.682.910 2.420.918 1.107.436
Imposicdes legais - RH 0 0 0 737.436 1.487.910 2.270.918 737.436
Gastos atividade Barragens 0 0 0 370.000 195.000 150.000 370.000

Gastos operacionais ajustados 71.438.259  75.293.473  74.534.451 75.894.098 76.489.818 77.288.863 1.359.647 1,8%

Volume de negécios 114.974.735 116.547.321 116.958.011 119.251.221 120.713.371 122.233.165 2.293.210 2,0%
Vendas 71.470.899  71.602.034 72.331.453  73.842.142 74.415.626  75.049.703 1.510.689 2,1%
Prestages de Servigos 43.503.835 44.945.287 44.626.558 45.409.079 46.297.746  47.183.461 782.521 1,8%

Impacto na receita decorrente de obrigagoes legais** 0 0 0 0 0 0 0

Volume de Negécios ajustado 114.974.735 116.547.321 116.958.011 119.251.221 120.713.371 122.233.165 2.293.210 2,0%
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« O quadro "Racios financeiros” apresenta a evolugao dos principais indicadores financeiros

no horizonte temporal do PAO 2026-2028, apresentando-se ja com os ajustamentos

referidos e densificados no capitulo 3.3 — OrientacGes Financeiras para o triénio 2026-

2028:

Rdcios Financeiros Formula

Rentabilidade das vendas

Rentabilidade do Ativo

Rentabilidade do Capital
préprio

Passivo total

Endividamento Corrente

Autonomia financeira

Liquidez Geral

Rentabilidade dos RH

EBITDA/Volume de
Negécio

Resultado
Operacional/Ativo
médio

Resultado
Liquido/Capital
Préprio médio

Passivo/Ativo

Passivo
Corrente/Ativo

Capital Proprio/Ativo

Ativo
Corrente/Passivo
Corrente
Resultado
Operacional/n.° de
trabalhadores

53% 45% 45% 47% 48%
1% 1% 2% 2%

4% 4% 5% 5%

76% 75% 74% 73% 72%
16% 7% 8% 8% 8%
24% 25% 26% 27% 28%
132% 291% 256% 259% 254%

20.915 22.419 28.043 31.710

* O Quadro Resumo das instru¢des do PAO respeita aos indicadores constantes nas

orientagdes financeiras para o triénio 2026-2028, apresentando-se ja com o0s

ajustamentos referidos e densificados no capitulo 3.3 — Orientacdes Financeiras para o

trienio 2026-2028:
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ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

2025 B

Estimativa
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2027 vs 2026

028 vs 2027 r
do triénio

anual

5.1.6.

Taxa de crescimento nominal PIB 5,0 4,7 3,7 3,7 4,7% 3,7% 3,7% 4,0%
Taxa de crescimento real PIB 2,0 77 il 7/ 1,8 2,2% 1,7% 1,8% 1,9%
Taxa de crescimento IHPC 2,1 2,0 2,0 2,0 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
a) Volume de negécios 116 958 119 251 120713 122 233 2,0% 1,2% 1,3% 1,5%
Gastos Operacionais 74 534 77 002 78 173 79 710
(-) Impactos decorrentes de obrigagdes legais 0 -1107 -1683 -2421
Gastos Operacionais ajustados 74 534 75 894 76 490 77 289 1,8% 0,8% 1,0% 1,2%
Gastos com o Pessoal 14 063 16 388 17 097 17 857 16,5% 4,3% 4,4% 8,3%
(-) Gastos com 6rgdos sociais -72 -73 -75 -76
(-) Cumprimento de disposigGes legais 0 0 0 0
(-) Valorizagdes remuneratdrias obrigatérias 0 =737 -1488 -2271
(-) Rescisbes contratuais excl. por mituo acordo 0 0 0 0
(4) Absentismo 240 240 240 240
Gastos com o Pessoal ajustados 14 232 15817 15774 15 750 11,1% -0,3% -0,2% 3,4%
(-) Gastos com as contratagdes autorizadas 0 -1620 -1620 -1620
Gastos com o Pessoal comparaveis 14 232 14 197 14 154 14129 -0,2% -0,3% -0,2% -0,2%
Fornec. servigos externos 32325 32054 32099 32428 -0,8% 0,1% 1,0% 0,1%
Fornec. servicos externos (corrigido do IHPC) 32325 31426 30 864 30557 -2,8% -1,8% -1,0% -1,9%
b) EBIT, liq. de provisdes e imparidades 12 794 13 606 16 643 18 623 812 3037 1980 1943
(+) Impactos decorrentes de obrigagdes legais 0 1107 1683 2421
EBIT, lig. de provisdes e imparidades ajustado 12794 14714 18 326 21044 1919 3612 2718 2750
EBITDA 52 568 53 826 56 691 58 398
(+) Impactos decorrentes de obrigacdes legais 0 1107 1683 2421
EBITDA ajustado 52568 54 933 58 374 60 819 2365 3441 2445 2750
c) Resultado liquido 10 182 11 305 12 240 12 666 1123 934 427 828
(+) Impactos decorrentes de obrigagdes legais 0 1107 1683 2421
(-) Efeito de imposto 0 =L -485 -697
Resultado liquido ajustado 10182 12094 13438 14 390 1911 1344 952 1403
Resultado Operacional (EBIT) 12 794 13 606 16 643 18 623
Ativo total (médio) 994 463 982 264 998 224 1018 084
d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 1,3% 1,4% 1,7% 1,8%)]
EBIT, liq. de provisGes e imparidades ajustado 12 794 14 714 18 326 21 044
Ativo total (médio) 994 463 982 264 998 224 1018 084
do Ativo 1,3% 1,5% 1,8% 2,1% 0,2 p.p. 0,3 p.p. 0,2 p.p. 0,3 p.p.
Resultado Operacional (EBIT) 11 294 12 106 15 143 17 123
N.© de trabalhadores 540 540 540 540
e) Rentabilidade dos RH 20 915x 22 419x 28 043x 31 710x 1 504x 5 624x 3 667x 3 598x
EBIT, lig. de provisGes e imparidades ajustado 12 794 14 714 18 326 21 044
N.© de trabalhadores 540 540 540 540
Rentabilidade dos RH ajustada 23 693x 27 248x 33 937x 38 971x 3 555x 6 689x 5 034x 5 093x
c) Resultado liquido 10 182 11 305 12 240 12 666[
Capital préprio (médio) 244 341 255 085 266 829 279 254
f) Rentabilidade do Capital Proprio (ROE) 4,2% 4,4% 4,6% 4,5% 0,3 p.p. 0,2 p.p. -0,1 p.p. 0,1 p.p.
Resultado liquido ajustado 10 182 12 094 13 438 14 390[
Capital proprio (médio) 244 341 255 085 266 829 279 254[
Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) ajustada 4,2% 4,7% 5,0% 5,2% 0,6 p.p. 0,3 p.p. 0,1 p.p. 0,3 p.p.
Novos Investimentos 25 354 37 954 52471 51720 12 600 14517 -750 8789
g) Financiamento liquido de novos investimentos 430 120 433 047 457 821 471 531 2927 24 774 13 710 13 804
h) Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 0 0 0 0 0 0
i) Volume de negdcios (real) 116 958 116 913 116 026 115 183 0,0%
i) Gastos operacionais ajustados 74 534 75 894 76 490 77 289 1,8% 0,8% 1,0% 1,2%
OTIMIZAGAO DE GASTOS
Gastos operacionais (corrigido do IHPC) 74 534 74 406 73 520 72831 - 128 - 886 - 689 - 568
Eficiéncia Operacional 63,7% 63,6% 63,4% 63,2% -0,1 p.p. -0,3 p.p. -0,1 p.p. -0,2 p.p.
~ .- 7
Nao aplicavel
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5.2. Endividamento

A afericao da variagdo do endividamento &, nos termos das Instru¢des, efetuada com base na

seguinte formula, que utiliza os valores do financiamento remunerado e do capital estatutario:

(FR, — FR,_,) + (Capital, — Capital,_,) — NovosInvestimentos,
FR;_, + Capital,_,

O resultado obtido, para o periodo do PAO, é o seguinte:

Endividamento (i6rmula) s e T
T —

Capital estatutario 83 759 578 83 759 578 83 759 578 83 759 578 83 759 578 83 759 578 0%
Financiamento remunerado 350 579 036 394 630 325 346 360 403 349 287 009 374 061 423 387 771 313 2 926 607 1%
(-) Novos investimentos com expressio material

Tal como referido no Capitulo 3.3.11 - Endividamento, encontrando-se a empresa em relacdo de

Grupo a evolugao do endividamento deve ser aferida de forma consolidada no Grupo AdP.

Em termos individuais, a empresa cumpre a evolugdo do endividamento limitado a um
crescimento de 2%, conforme a orientacao prevista na alinea k) do n.° 2 do apéndice as Instrucoes

para a elaboracao dos Planos de Atividade e Orcamento para 2026-2028, apenas em 2026.
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6. CONTRATO PROGRAMA/ CONTRATO DE SERVICO PUBLICO /
CONTRATO DE CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO

No que respeita a Contratos Programa ou Contratos de Prestacao de Servico Publico, a Empresa
nao celebrou nem prevé celebrar qualquer contrato-programa com o Estado Portugués, bem

como ndo tem contratualizado qualquer contrato de prestacdo de servico publico.

A AdVT nado recebeu nem prevé receber empréstimos do Estado, aumentos de capital ou

indemniza¢des compensatorias, bem como subsidios.

O Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de mar¢o, procedeu a criagdo dos sistemas multimunicipais de
saneamento de aguas residuais da Grande Lisboa e QOeste, e da peninsula de Setubal, constituindo
por cisdo da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo (agora redenominada Aguas do Vale do Tejo) as

sociedades Aguas do Tejo Atlantico e Simarsul.

Conforme disposto no n.° 7 do artigo 59.° do Diploma em apreco, deverdo ser transferidas para
a Aguas do Vale do Tejo, S. A, até ao dia 31 de marco de cada ano a que respeitam, as receitas
extraordinarias adicionais sob a forma de apoio do Fundo Ambiental, previstas na alinea c) do n.°

4 do artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 42 -A/2016, de 12 de agosto.

O Fundo Ambiental tem por finalidade apoiar politicas ambientais para a prossecucao dos
objetivos do desenvolvimento sustentavel, contribuindo para o cumprimento dos objetivos e
Compromissos nacionais e internacionais, designadamente os relativos as alteracdes climaticas,

aos recursos hidricos, aos residuos e a conservacao da natureza e biodiversidade.

Os montantes encontram-se definidos no anexo VIl ao Decreto-lei n.° 34/2017, de 24 de marco,

estando previstos 0s seguintes valores para o triénio 2026,/2028:

| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 205 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |

Estimativa | Orcamento | Projecdo Projecédo

Esforco pUblico de financiamento

Empréstimos

Aumentos de capital

Indemnizages compensatérias

ol|lo|e
o|lo|e
ol|lo|lo|e
ol|lo|lo|e
o|lo|e
ol|lo|lo|e
o|lo|e
o
o|lo|lo|e
olo|o|e

Subsidios Governamentais 0 0 0 0 0
Outras operagées similares 10.338.471 10.374.611 10.707.968 12.585.186 12.178.735 12.457.574 12.481.881 12.731.519 12.986.149 13.245.872

10.338.471 10.374.611| 10.707.968| 12.585.186| 12.178.735| 12.457.574| 12.481.881| 12.731.519| 12.986.149| 13.245.872
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7. PLANO DE INVESTIMENTOS

7.1. Enquadramento

O Plano de Investimentos 2026-2030, vertido nesta proposta de PAO 2026-2028 foi aprovado
pelo Conselho de Administracdo da EPAL na Reunido n.° 28, de 16 de julho de 2025, e pelo

Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo na Reunido n.° 10, de 5 de agosto de 2025.
Este Plano reflete os seguintes fatores:

1. Conflito armado na Ucrania, com incidéncia no valor de investimento realizado e previsto
para 2026, trazendo um enorme aumento de precos, bem como problemas nas cadeias
logisticas e de fornecimento, dificultando a execu¢do dos atuais contratos e o langamento de

novas obras e processos de aquisicao.

Esta situacdo ndo alterou a configuracdo do Plano de Investimentos (ndo houve
investimentos que deixaram de ser prioritarios e que tenham sido substituidos), mas somente
a necessidade de atualizar os cronogramas do investimento face ao atraso na sua execucao
e a atualizagdo do seu valor face a um aumento anormal do preco dos materiais de

construgdo que afeta o valor das empreitadas.

2. Contempla, a semelhanca dos PAO anteriores, um conjunto de investimentos significativos,
que foram definidos pelo Grupo AdP como vetores estratégicos para os proximos trés anos,
designadamente um Plano de Lamas e um Plano de Neutralidade Energética, bem como

investimento na componente da Sustentabilidade Digitalizacao, Resiliéncia e Eficiéncia.

A transposicdo deste plano do Grupo para a esfera da Aguas do Vale do Tejo traduz-se na
implementacao de sistemas de compostagem e de producao de energia para autoconsumo,
projetos que ja foram aprovados pelo Concedente (Despacho n.° 76/SEAENE/2022 e
Despacho n.° 77/SEAENE/2022, respetivamente).

3. Investimentos adicionais ndo contemplados nos PAO anteriormente aprovados e que se
mostram indispensaveis a gestdo do sistema apenas serdo realizados, caso sejam aprovados
pelo Concedente ou se enquadrem na rubrica de investimento de substituicdo do contrato

de concessao.
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4. N&o foram considerados “novos investimentos com expressdao material”, por ndo serem

abrangidos pelos respetivos critérios.
7.2. Metodologia

O Plano de Investimentos para o triénio 2026-2028, teve como ponto de partida o plano em
curso, o seu grau de execucao e o previsto no Contrato de Concesséo, tendo-se procedido a
atualizagao dos cronogramas dos investimentos, incluindo os investimentos relativos aos vetores

estratégicos do Grupo AdP e outros considerados imprescindiveis para a gestao do sistema.

O planeamento do investimento foi efetuado numa perspetiva de prioridade, atendendo a sua
eficiéncia e imprescindibilidade, e com base numa estratégia que permita, ndo sé o aumento da
cobertura dos servicos prestados, mas também a garantia e melhoria da qualidade do servico, e

de acordo com os seguintes pressupostos:

» As empreitadas que estejam na fase de procedimento de contratacdo em curso, adjudicadas
ou em execucao foram reprogramadas com base na expetativa mais atual para a sua
conclusao, tendo em consideracao os fatores externos ao desenvolvimento dos processos,
nomeadamente a variacao em alta dos precos dos materiais, a escassez de mao-de-obra e a
dimensao reduzida do mercado do setor das obras hidraulicas;

» Foidada prioridade as intervenc8es que visam garantir o cumprimento legal, tanto qualitativo
como quantitativo, nomeadamente a finalizagdo de subsistemas ou intervenc8es necessarias
para suprir problemas de abastecimento e saneamento;

* As empreitadas com necessidades de aquisicdo/serviddo de terrenos, nomeadamente a
execucdo de infraestruturas lineares, foram replaneadas considerando os prazos inerentes
aos processos que permitem a titularidade da utilizacdo, atendendo a experiéncia existente
face aos tempos médios destes processos;

» Foi dada prioridade as empreitadas associadas a casos de forca maior, nomeadamente
decorrente de eventos extremos (incéndios, inundagdes e tempestades) e garantia de
qualidade de servico, nomeadamente:

o Assituagdes de escassez de agua, com necessidade de execucao de furos de reforco
a captacdes existentes nas areas de intervengdo da Empresa;

o As situagdes de maior risco na garantia da qualidade do produto nos sistemas de
abastecimento e na garantia da sustentabilidade dos meios recetores nos sistemas de

saneamento;
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o Investimentos relacionados com medidas para a mitigacdo do efeito das alteragdes
climaticas com efeito a curto médio prazo.

« Foram priorizadas as necessidades de substituicdo e reabilitacdo das infraestruturas de
abastecimento e saneamento atualmente em exploragdo através de uma metodologia de
Avaliacao de Risco;

» Foram também priorizadas as empreitadas para a reabilitacdo de infraestruturas integradas
dos municipios e que necessitavam de reabilitacbes significativas, nomeadamente
reservatorios e renovacao de condutas, de forma a assegurar o seu adequado estado de
conservacdo e funcionamento, com efetivo impacto na eficiéncia hidrica e energética,
promovendo a reducgdo de perdas, 0 menor consumo energético e a melhoria da qualidade
do servico;

* Da mesma forma, foram priorizadas as empreitadas para reabilitacdo de infraestruturas,
nomeadamente ETAR e estacOes elevatorias, integradas dos municipios e que necessitam de
reabilitacdo, de forma a garantindo o seu adequado estado de conservacao e funcionamento,
melhorando a qualidade de servigo, com efetivo impacto na qualidade ambiental e qualidade
de vida das populacdes, e ainda na eficiéncia energética;

» Os cronogramas para concretizacao dos projetos, no ambito de empreitadas de obras
publicas, foram também atualizados face aos atrasos na emissdo de pareceres, autorizacdes

e licenciamento.

Assim, em termos da metodologia, os investimentos foram priorizados através dos seguintes

blocos:

« Investimentos Infraestruturas Operacionais - Foram revistos os cronogramas e propostas de

investimento a executar, tendo em consideracdo ndo sé o grau de maturidade dos projetos
e empreitadas, como também o resultado das prioridades resultantes da avaliacao da aptidao
funcional com base:
o Infraestruturas N&o Lineares — Avaliacdo de Risco:
Encontram-se definidas matrizes de risco para as infraestruturas nado lineares,
nomeadamente para as CaptacOes, Estagdes Elevatorias, Reservatérios, ETA e ETAR,
as quais foram aplicadas a cerca de 40% das instalacdes da AdVT, resultando, esta
avaliagdo, nao s6 de inspecdes realizadas como também do conhecimento técnico

decorrente da exploracdo e manutencao.
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o Infraestruturas Lineares - Plano de Intervencdo para a Reducdo de Roturas (PIRR):
A definicdo das prioridades de investimento de reabilitacdo e substituicdo de
condutas de abastecimento, baseia-se na metodologia desenvolvida no Plano de
Intervencao para a Reducgdo de Roturas (PIRR), através da qual se identificam os trogos
criticos (trogos PIRR). Através desta metodologia identificaram 78 trocos PIRR, os quais
concentram 74% das roturas em 14% da extensao da rede de abastecimento da AdVT,

conforme figura seguinte:

mw——;ﬂ

Em monitorizacao

= Trogos PIRR (14%)

Roturas

= Roturas em trogos PIRR
Roturas fora do PIRR

Para estes 78 trocos é feito um diagnostico de causas das roturas com recurso a
monitorizagdo de pressdes e caudais em pontos estratégicos, definidos caso a caso,
sendo desenvolvidos modelos hidraulicos sempre que se justifique. Com base nos
resultados deste diagnostico sdo identificadas as necessidades de intervengdo e a¢des
de melhoria, as quais na sua maioria respeitam a solucdes de controlo ativo de

pressdes ou de trocos a substituir.
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« Investimentos das Areas: as direcées envolvidas reviram os seus cronogramas e propostas de
investimento, tendo-se avaliado o balanco entre as necessidades identificadas e o
compromisso de execucdo, procurando assegurar a maximizacao do comprometimento

dessa mesma execucao.

e |nvestimentos Adicionais em Barragens:

o Barragens a transferir por Diploma Legal para a AdVT — Por integrar encontram-se as
barragens de Ranhados, Capinha, Penha Garcia, Apartadura e Monte Novo.
o Barragens ja consideradas no CC (Contrato de Concessdo): Considerado o

investimento adicional com as barragens que atualmente ja fazem parte do CC.

« |nvestimentos Adicionais associados a Neutralidade, Circularidade (Compostagens) e Vetores

Estratégicos do Grupo AdP (VEGAdP — Sustentabilidade Digitalizacdo, Resiliéncia, Eficiéncia)

Apos juncao dos investimentos referentes a cada um dos blocos atras referidos, foi analisado
com a Direcao de Engenharia (principal executante do Investimento) o resultado global do

cronograma financeiro dos investimentos.

E importante referir que o retorno econdmico e financeiro de cada um dos projetos de
investimento da Aguas do Vale do Tejo n&o é diretamente ou individualmente aferivel, uma vez
que sao desenvolvidos e realizados no ambito do Contrato de Concessdo, no estrito
cumprimento da respetiva missao: conceber, construir, explorar e gerir Sistemas de
Abastecimento de Agua e de Saneamento de Aguas Residuais, num quadro de sustentabilidade

econdmica, financeira, técnica, social e ambiental.

A sustentabilidade econdmico-financeira dos investimentos encontra-se, pois, assegurada de
forma global no proprio contrato de concessdo da AdVT, designadamente no Estudo de
Viabilidade Economico-Financeiro (EVEF) que os acompanha e onde estdo previstos os
investimentos, fontes de financiamento, bem como as tarifas que, num regime de Cost-Plus,

permitirao assegurar essa sustentabilidade.
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De referir ainda que a Aguas do Vale do Tejo é ambientalmente e economicamente regulada,
pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) e pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas

e Residuos (ERSAR), respetivamente.

7.3. Plano de Investimentos 2026-2028

O investimento planeado para o trienio 2026-2028, cuja desagregacao por rubrica se apresenta
seguidamente e se detalha no Anexo IV de acordo o layout constante das Instrucdes para
Elaboracao dos Planos de Atividade e Orcamento para 2026, ascende a 142,1 milhdes de euros,

dos quais 38,0 milhdes de euros previstos para o ano de 2026.

Do investimento planeado para o triénio, 27,9 milhdes de euros serao iniciados no periodo 2026-

2028 e 114,2 milhdes de euros transitam de anos anteriores.

Unid.: milhares de Euros
TOTAL

Investimento PAO 2026 Est 2025 2026 2027 2028
2026 - 2028

A - Transitam de anos anteriores 24.431 35.315 43.742 35.158 114.215
B - Iniciados no periodo 2026-2028 923 2.639 8.729 16.563 27.931

TOTAL 25.354 37.954 52.471 51.720 142.145

Os investimentos que transitam de anos anteriores, incluem:
e Os investimentos recorrentes, que correspondem aos investimentos associados a
intervencdes rotineiras na rede designadamente a ampliacao, ligacdo de novos clientes e
a substituicdo da rede de Lisboa.
e A aquisicdes de bens, que corresponde as compras diretas de material feitas pelas

dire¢des para o desenvolvimento normal da sua atividade.

Do Anexo VI ao presente documento constam os seguintes quadros com o detalhe do Plano ao

nivel de cada investimento:

e Quadro 1 - Quadro do Investimento no layout previsto nas InstrucBes para Elaboracdo
dos Planos de Atividade e Orcamento para 2026;

e Quadro 2 - Evolucao do Investimento por rubrica;

e Quadro 3 - Identificacdo de todas as Empreitadas do triénio;

e Quadro 4 - Identificacao de Outros Investimentos em infraestruturas;

e Quadro 5 - (A) Detalhe dos investimentos que transitam de anos anteriores;
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e Quadro 6 - (B) Detalhe dos novos investimentos iniciados no periodo;
e Quadro 7 - Justificacdo do desvio no ano 2025 entre PAO 2025 e PAO 2026;

e Quadro 8 - Sistema de Controlo de Investimentos e respetivas fichas.

Seguidamente apresenta-se o investimento iniciado no periodo 2026-2028 (B).

VALE 0o TEJO
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Unid.: milhares de Euros

B - Investimentos iniciados no periodo 2026-2028 Est 2025 2026

2026 - 2028
Empreitadas 0 1.885 7.829 15.411 25.125
Vetores Estratégicos do Grupo AdP para o triénio 2026-2028 0 1.257 1.497 2.108 4.862
Investimentos que constam do PAO 2021 0 82 1.319 4.792 6.193
Investimentos que constam do PAO 2022 0 48 1.027 1.552 2.627
Investimentos que constam do PAO 2024 0 118 998 1.144 2.260
Investimentos que constam do PAO 2025 0 181 2.205 3.480 5.866
Investimentos do PAO 2026 0 200 782 2.335 3.318
Assessorias 596 164 156 101 421
Estudos e projetos 203 401 383 327 1.112]
Apoio as Expropriagdes 33 30| 24 31 85
Terrenos 91 126 67 66 259
FiscalizagGes 0 33 269 626 928|

Os investimentos constantes do quadro anterior correspondem as seguintes naturezas:

e Vetores estratégicos do Grupo AdP para os proximos trés anos, designadamente um

Plano de Lamas e um Plano de Neutralidade Energética. A transposicao deste plano do

Grupo para a esfera da Aguas do Vale do Tejo traduz-se na implementacéo de sistemas

de compostagem e de producdo de energia para autoconsumo, projetos que ja

foram

aprovados pelo Concedente (Despacho n.° 76/SEAENE/2022 e Despacho n.°

77/SEAENE/2022, respetivamente);

e Investimentos ja contemplados em PAO anteriores (PAO 2021 a PAO 2025) ou no PAO

2026 em aprovagdo, cuja empreitada arranca no triénio em apreco e que se mostram

indispensaveis a gestdao do Sistema, que apenas serdo realizados caso sejam aprovados

pelo Concedente ou se enquadrem na rubrica de investimento de substituicao do

contrato de concessao.

No Quadro 6 do anexo IV apresenta-se o quadro dos novos investimentos detalhado indicando

a necessidade, ou ndo, de aprovagdo do Concedente. Alguns dos pedidos ja se encontram em

curso, outros serdo oportunamente apresentados ao Concedente. E importante referir que os
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investimentos que necessitam de aprovacao apenas serao realizados, caso sejam aprovados pelo

Concedente, nos termos do Contrato de Concessao.

No que concerne ao Investimento para 2026, prevé-se um valor de 38,0 milhdes de euros, dos
quais 21,1 milhdes de euros (55,7%) estao alocados a atividade de Abastecimento, 14,4 milhdes

de euros (37,9%) a atividade de Saneamento e 2,4 milhdes de euros a Estrutura (6,4%).

Unid.: milhares de Euros

Plano de Investimento 2026 - por atividade

TOTAL Abastecimento Saneamento Estrutura
Empreitadas 24,993 14.875 10.118 0
Assessorias 602 436 166 0
Estudos e projetos 729 463 267 0
Apoio as ExpropriacGes 82 47 35 0
Terrenos 338 111 227 0
Fiscalizages 1.126 620 506 0
Outros investimentos em infraestruturas 6.691 4.027 2.461 203
Capitalizagdo de encargos 1.000 0 0 1.000
Integragdo de infraestruturas 1.164 564 600 0
Investimentos da drea de gestdo 1.229 0 0 1.229
TOTAL 37.954 21.143 14.380 2.432

Apresenta-se no Quadro 3 do Anexo VI um quadro com o detalhe de todas as Empreitadas do

triénio.

Descrevem-se, de seguida, as principais empreitadas:

Valor
Global
(mil
eur)

Objetivo / Descrigdo

Empreitada

A ETA de Monte Novo apresenta, atualmente, necessidades associadas a investimento de
substituicdo, em resultado da idade da mesma, nomeadamente no que se refere ao estado de
conservagao de materiais, equipamentos, instrumentagdo, automacdo, supervisao,
comunicagdes e instalacdes elétricas. Concretamente a empreitada inclui:

= Remodelacdo da lagoa de equalizagdo de lamas existente, e inclusdo de um tanque
de equalizagdo (com 2 compartimentos), incluindo camara de retencdo de areias,
de forma a assegurar a rececdo de todo o caudal proveniente da purga de lamas
dos decantadores e flotadores, agua da lavagem dos filtros, e escorréncias da

5264 | 1861 desidratacéo;

do Monte Novo = Remodelacio das etapas de espessamento e desidratacio de lamas, prevendo a
substituicdo do filtro-prensa por centrifugas, e a instalagdo de um silo de
armazenamento e bascula para pesagem das lamas desidratadas;

= Aremodela¢do, modernizacdo, reconfiguragdo e parametrizacdo da automacéo,
comunicacdes, supervisdo e telegestdo de toda a ETA; Reabilitacdo/remodelacdo
geral de infraestruturas (de acordo com Relatérios de Inspe¢do da DGA — Inspe¢des
de Construgdo Civil), nomeadamente da “cisterna de dgua tratada antiga”, da
“cisterna de agua tratada da estacdo elevatdria antiga” e da “cisterna de dgua
tratada nova”, e melhoria das condi¢des de operagdo e seguranca.

Reabilitacdo/
Beneficiacdo da ETA
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Valor
Empreitada Gal:i)lal Objetivo / Descri¢do
eur)

O Sistema de abastecimento de agua do Desterro padece de diversos problemas, alguns dos
quais com elevado risco para a continuidade do servico de abastecimento as populagdes com
a qualidade e quantidade exigidos. A presente empreitada contempla a constru¢do de um

SS AA Senhora do L ) Lo . )

. novo reservatério localizado a sudoeste da ETA, constituido por duas células com capacidade

Desterro / CaptacGes total de armazenamento de 6.000 m?. A partir deste reservatério serd assegurado o

da Serra: Reservatorio |, o0 | 1 g-g | abastecimento ao sistema da Senhora do Desterro (Oliveira do Hospital, Seia, Gouveia e

da ETA da Senhora do Celorico da Beira).

Desterro . . . ~ -
A empreitada inclui ainda a construgdo da conduta adutora de ligacdo da ETA ao novo
reservatorio, a conduta adutora de ligacdo deste reservatério ao sistema adutor existente e a
conduta elevatoria de alimentacdo do reservatorio da Senhora do Desterro (povoacao) a
partir do novo reservatério.
O projeto em apreco corresponde a reformulagdo do fornecimento do subsistema de
Salgueirais, por forma a mitigar os problemas de abastecimento deste subsistema no periodo
de estiagem, mais concretamente na zona norte do municipio de Celorico da Beira (area de
influéncia da ETA de Salgueirais e Santo Anténio do Rio), e a instalagdo de novas condutas de
modo a efetuar a ligacdo aos reservatérios de Aldeia Rica, Acores e Velosa. O projeto prevé,
também, um conjunto de interveng¢des a realizar nas condutas pertencentes ao subsistema do
Caldeirdo, que se apresentam em seguida:

e Substituicdo do troco desde a ETA do Caldeirdo até a valvula redutora de pressdo
do cemitério de Péro Soares (que sera desativada), uma vez que a conduta
existente tem apresentado problemas de roturas e de funcionamento;

e  Substituicdo do troco entre a valvula redutora de pressdo do cemitério de Péro
Soares e a derivagdo para o ponto de entrega da Quinta da Portela, uma vez que a
conduta existente tem também apresentado problemas de roturas e de

LigagGes Técnicas de funcionamento;
Abastecimento de e Substituicdo da conduta entre a derivacdo para o ponto de entrega da Quinta da
Agua de Celorico da 4744 555 l?ortela g a valvula redutora da derl\(iagao do Celorico (que sera desativada), devido
) . . a necessidade de aumentar o seu diametro.
Beira / Gouveia /Seia
Em relagdo as condutas pertencentes ao subsistema de Salgueirais, o projeto contempla as
seguintes intervengoes:

e  Substituicdo de um troco de conduta que serve de ligacdo entre os sistemas,
devido a necessidade de aumento do didmetro;

e  Substituicdo da parte de uma conduta (que atualmente tem origem na ETA de
Santo Anténio do Rio) até ao reservatério do Castelo de Celorico, uma vez que
parte da tubagem instalada tem uma pressdo nominal inferior (PN16) a necesséria
(PN25) com a ligacdo ao subsistema do Caldeirdo.

A parte correspondente a instalacdo de novas condutas para alimentar os reservatérios de
Aldeia Rica, Acores e Velosa, engloba ainda a substituicdo de parte de trocos de conduta
existentes entre Aldeia Rica e Acores e um pequeno troco existente até ao reservatério de
Velosa, devido a necessidade de aumentar o didmetro, em parte do trogo, e a idade das
condutas (mais de 30 anos). O projeto contempla ainda a realizacdo de um conjunto de
intervengdes de beneficiagdo nos reservatérios de Velosa e Aldeia Rica.

O Estudo Prévio diz respeito a concecdo das seguintes melhorias a introduzir no atual
processo de tratamento relacionadas com o refor¢o da linha de tratamento, em virtude das
caracteristicas de qualidade da agua:

e  Otimizagdo do perfil hidraulico nomeadamente entre a remineralizacdo e a
coagulacéo, floculagdo;

SS AA Pévoa: e  Beneficiacdo do revestimento dos tanques de mistura réapida, floculacéo e

Otimizacio da ETA da (?zonlgagao |nt§rmed|a, caleiras Fje eillmenta-gao e caixas dg agua flltrada, cisterna de
) 4100 34 aqgua filtrada, cisterna na de aspiracdo dos filtros CAG e cisterna final;

Povoa e Implementacdo da ozonizacdo final a montante dos filtros CAG;

e  Construcdo da cobertura da zona dos equipamentos dos filtros CAG,;

e Duplicacdo da linha de filtros CAG;

e  Execucdo do novo tanque de contacto para cloragem final;

e  Substituicdo das bombas de &dgua tratada a elevar para o reservatério das Naves;

e Requalificacdo sistema de espessamento de lamas do decantador de 4gua de
lavagem;
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e  Remodelacédo da desidratacdo de lamas e instalacdo do silo de lamas;
e Aumento do armazenamento de produtos quimicos e do espaco para arrumos;
e Requalificacdo da circulagdo interna, sinalizagdo e identificagdo dos espacos na ETA.

A empreitada visa a constru¢do de uma Estacdo de Compostagem de lamas, para 12.000
toneladas anuais, proveniente das lamas das areas de intervencdo geridas pelos Polos Regionais
do Alentejo (Portalegre e Evora).

A compostagem agora preconizada permite valorizar subprodutos ricos em matéria organica
e produzir um composto de alta qualidade para aplicagdo nos solos agricolas. O processo em
si permite uma reducdo de volume das lamas incorporadas, assim como do seu teor de
humidade e garante a higienizagdo do produto final, salvaguardando a Saude Publica e os

Estacdo de Sistemas Ambientais. A incorporacdo do material estruturante também permite reduzir o teor

Compostagem de 4020 45

) em metais pesados que tém origem nas aguas residuais urbanas afluentes as ETAR.
Lamas - Alentejo

A empreitada visa a conce¢do e a construgdo de uma unidade de valorizagdo de lamas de
depuracdo, num terreno adjacente & ETAR Evora, que incluird a construcao do edificio de
compostagem associado a outros trabalhos, nomeadamente:

e Instalacdo de painéis solares fotovoltaicos sobre a cobertura do edificio de
compostagem no valor de 300 kW (240 kWac), investimento previsto no ambito do
Programa de Neutralidade Energética | Programa Zero — AdVT;
. Novo Posto de Transformacao;
e Bombagem das lamas desidratadas para a compostagem.
A empreitada visa a constru¢do de uma Estacdo de Compostagem de lamas, para 12.000

toneladas anuais, proveniente das lamas das areas de interven¢do geridas pelo Polos Regionais
das Beiras (Guarda e Castelo Branco).

A compostagem agora preconizada permite valorizar subprodutos ricos em matéria organica
e produzir um composto de alta qualidade para aplicagdo nos solos agricolas. O processo em
si permite uma redugdo de volume das lamas incorporadas, assim como do seu teor de
humidade e garante a higienizagdo do produto final, salvaguardando a Saude Publica e os
Sistemas Ambientais. A incorporacdo do material estruturante também permite reduzir o teor
em metais pesados que tém origem nas aguas residuais urbanas afluentes as ETAR.

Estacdo de
Compostagem de 4020 32

Lamas - Beiras
A empreitada visa a concecdo e a construgdo de uma unidade de valorizagdo de lamas de

depuracdo, num terreno adjacente a ETAR Castelo Branco, que incluira a construcdo do
edificio de compostagem associado a outros trabalhos, nomeadamente:

- Adaptacdo do Posto de Transformacao;

- Instalagdo de painéis solares fotovoltaicos sobre a cobertura do edificio de compostagem no
valor de 300 kW (240 kWac), investimento previsto no ambito do Programa de Neutralidade
Energética | Programa Zero — AdVT para a ETAR de Castelo Branco;

- Reconstrugdo do caminho de acesso a ETAR de Castelo Branco (pavimentacdo).

A solucdo geral preconizada para reabilitagdo do sistema de abastecimento dos Olhos de
Agua incide sobretudo sobre o Pélo de captacées de Olhos de Agua e contempla o seguinte

Sistema de conjunto de intervencdes:
abastecimento da - e .

* Execucdo de novo edificio de exploracdo;
Apartadura -
Reabilitacdo das « Instalacdo de equipamentos eletromecanicos, tubagens, instrumentagdo e acessérios na
captacdes e sistema 3704 34 | nova estacdo elevatdria incluindo grupos eletrobomba, vélvulas de seccionamento, valvulas
adutor dos Olhos de de retengdo, ventosas, tubagens e acessérios dos circuitos gerais e individuais de aspiragdo e
Agua e do compressdo, medidores de caudal e presséo, entre outros;
reservatério dos * Reabilitagdo do furo JK5 existente no Pélo de captacdes;
Enxames

* Instalagdo de novos equipamentos eletromecanicos e hidromecanicos no furo JK3;

* Execucdo de casetas de protecdo do furo JK5 e do furo JK3;
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* Execucdo de trabalhos de limpeza, inspecdo e desenvolvimento do furo JK4, com vista a sua
reativacdo no futuro;

» Execucdo de novo troco de conduta adutora entre os furos de captacdo JK5 e JK3 e a
camara de carga existente;

* Execucdo de novo troco de conduta adutora entre a camara de carga existente e a estagdo
elevatoria, composta por tubagens e acessorios em FFD e PEAD PN10;

« Execucdo de novo troco de conduta adutora entre a estacdo elevatéria e a conduta adutora
existente Olhos de Agua - Enxames, composta por tubagens e acessérios em FFD C50 (PN25);

« Instalacio de equipamento de protecio da conduta adutora Olhos de Agua — Enxames face
ao regime transitorio incluindo reservatério hidropneumatico e circuito de ligagdo a conduta
adutora;

* Instalagdo de sistema de cloragem e execucdo de novo posto de transformacdo, no interior
do novo edificio de exploracéo;

« Execucdo de novas instalagoes elétricas do Pélo de captacdes incluindo quadros elétricos de
alimentagdo e comando dos diversos equipamentos, cabos de poténcia, sinal, iluminacdo
interior dos edificios, iluminacdo exterior, redes de terras e restantes equipamentos e
acessorios necessarios;

« Instalagdo de novo sistema de automacao e telegestdo, para controlo do sistema elevatorio
dos Olhos de Agua a partir dos niveis verificados no reservatério de Enxames, incluindo
interligacdo com o sistema de automacédo e telegestdo da AdVT;

* Execucdo de reabilitacdo do recinto e acesso contemplando a remodelacdo da zona de
entrada do recinto, a substituicdo do portdo de entrada e a criagdo de uma nova via de
acesso e plataforma de acesso ao novo edificio de exploracdo e aos diversos furos;

* Execucdo de rede de drenagem pluvial do recinto contemplando a execugao de valas em
terra, caleiras em betdo polimero, sumidouros, aqueduto, coletores pluviais, geodrenos.

Empreitada de
Concegao/Construgao
das ETAR Compactas
dos Concelhos de

A empreitada consiste na intervencdo em estacdes de tratamento de aguas residuais (ETAR)
em Cardigos e Envendos (Envendos | - bacia 1), situadas no concelho de Macéo; em Andreus
(concelho de Sardoal); e Tancos (concelho de Vila Nova da Barquinha), em substituicdo dos
sistemas de tratamento existentes.

As linhas de tratamento a implementar possuirdo um tanque de homogeneizacgdo (na ETAR
de Envendos 1) e tratamento bioldgico por sistema de lamas ativadas. Cada fase sélida

Agua de Aguiar da
Beira-Fase 1

Macdo (Envendos | e 3444 652 - . S )

Cardigos), Sardoal possuird uma etapa de espessamento gravitico das lamas bioldgicas, estando também

(Andr?eus)ye Vila Nova preconizados sistemas de rececdo de efluentes de fossas sépticas nas ETAR de Envendos 1e

; Cardigos.

da Barquinha

(Tancos)” O investimento vai assegura o cumprimento das medidas Previstas no Plano da gestdo
hidrogréfica 2016-2021 (Plano da regido Hidrogréfica do Tejo e Ribeiras do Tejo e Oeste
(RH5)).
A empreitada identificada no Contrato de Concessdo, consiste na construcdo e remodelacdo/
substituicdo de um conjunto de condutas adutoras, de captacdes e reservatorios, com o

Empreitada de objetivo de dotar o sistema de Abastecimento de Portel de maior resiliéncia a todas as

Construgao do povoacdes e/ou freguesias do concelho de Portel: Amieira, Alqueva, Monte do Trigo, Oriola,

Sistema Adutor, Portel, Santana, Sdo Bartolomeu do Outeiro e Vera Cruz.

R tori o ) ) . ) - . .

Esetze%/ZsoErIIS\faiérias o 3347 130 | A principal origem de agua do sistema de Portel é superficial, proveniente da ETA do Alvito,

Reagilitagéo das no entanto, existe uma forte contribuicdo de algumas captacdes subterraneas,

Captacdes do nomeadamente o furo das Taipinhas e o pogo das Taipas, que serdo remodeladas no ambito

Concelho de Portel da presente empreitada, pois contribuem nos meses de maior consumo com cerca de 30 a
40% das necessidades de agua a fornecer ao sistema de abastecimento do concelho de
Portel.

Liaces Técnicas d O projeto de execucdo relativo a estas ligacdes técnicas a executar, inclui designadamente:

igagbes Técnicas de » )
Abastecimento de ° Condutas adutoras ao reservatério de Ponte de Abade (atualmente servido pela
2 855 37

rede de distribuicdo em "baixa” da responsabilidade do municipio), o Ponto de
Entrega de Quinta do Rédao (atualmente servido por sistema auténomo), e
finalmente ao Reservatdrio de Barranha;
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e  Reabilitacdo da conduta existente ndo explorada para o Reservatério de Souto de
Aguiar da Beira, incluindo as derivagdes para os Reservatorios de Fonte Arcadinha e
Sargagais;

e  Construcdo de sistema sobrepressor, em Barranha, para reforco de carga na
conduta de abastecimento ao Reservatoério de Barranha.

SS AA Senhora do
Desterro / Captacoes
da Serra: Conduta de

O subsistema de abastecimento de agua da Senhora do Desterro corresponde a um dos
maiores e mais importantes sistemas da AdVT, abrangendo os concelhos de Oliveira do
Hospital, Seia, Gouveia e Celorico da Beira e tem como principal origem de dgua uma
captacdo na albufeira do agude da Ponte de Jugais que, para além deste sistema, serve
também o perimetro de irrigagdo de Sdo Romao.

A qualidade da agua captada, nos Ultimos anos, tem sofrido uma deterioracdo acentuada,
verificando-se um acentuado assoreamento da albufeira, situagdo que se tornou mais
premente depois dos incéndios de 2017, que afetaram a &rea circundante, agravando a
qualidade da &gua bruta a tratar na ETA (sélidos suspensos e ocorréncia de picos de turvagado
apds chuvadas), limitando de modo expressivo a quantidade de agua produzida e
aumentando os custos de tratamento, dado o incremento do consumo de reagentes e o
aumento do nimero de lavagens dos filtros, entre outros.

Devido a fragilidade da atual situagdo do acude da Senhora do Desterro e a necessidade de
serem criadas as condi¢Bes necessérias para que seja assegurada a limpeza do acude e a
reabilitacdo do tunel de regantes (o qual apresenta um estado de degradacao significativo),
sem colocar em causa a produgdo de &gua para consumo humano, o projeto em apreco visa
a construcdo de uma nova conduta de agua bruta, com um didmetro de 500 mm, com

agua bruta (nova 2003 | 1080 | origem numa derivacgo a efetuar na conduta forcada de alimentaco & central hidrelétrica da
alimentacao) da EDP e com término na ETA da Senhora do Desterro. Esta conduta sera constituida por 4
Sehhora do Desterro trogos, cujas principais caracteristicas sdo apresentadas em seguida:
(Seia) e Trogo 1- origem na derivacdo da conduta de agua forcada da EDP até ao armério
de valvulas em ago St52.3 (S355J0), com um diametro de 508 mm e uma espessura
de 7,1 mm, numa extensdo de cerca de 223 m;
e  Trogo 2 - este troco desenvolver-se-a desde o armério de valvula até a montante
do passadico da travessia, numa extensdo de aproximadamente 626 m, em PEAD
SDR11 PE100, com um diametro de 500 mm;
e Trogo 3 - este troco sera maioritariamente instalado numa galeria a montante do
passadico e no préprio passadico, tendo uma extensdo total de cerca de 77 m.
Nesta zona a conduta serd em aco St37.2 com um diametro de 508 mm e uma
espessura de 7,1 mm;
e  Trogo 4 — o ultimo troco fara a interligacdo entre a restante conduta e a ETA da
Senhora do Desterro, tendo uma extensdo de 801 m, com um didmetro de 500 mm
em PEAD SDR11 PE100.
A presente solugdo técnica apresentada compreende os aspetos de concecdo e critérios de
dimensionamento a ter em consideragdo na execucdo dos projetos de remodelagdo de trés
estacdes de tratamento de aguas residuais (ETAR) do municipio de Oliveira do Hospital,
construidas pelo municipio e integradas no sistema de saneamento de aguas residuais em
alta, sendo elas:
e ETARde Avg;
Remodelacdo de ETAR . ETAR de Santo Anténio do Alva;
integradas Avd, Sto. e ETAR de Vila Franca da Beira.
Anténio do Alva e V. 5074 947

Franca da Beira-
Oliveira do Hospital-
Fase 1

Para além da remodelacdo destas trés ETAR, a solucdo técnica em apreco compreende ainda
a reabilitagdo de duas estagdes elevatdrias de dguas residuais (EEAR), sendo elas a EEAR de
AvO e a EEAR de Santo Anténio do Alva, ambas as infraestruturas construidas pelo municipio
de Oliveira do Hospital e integradas no sistema de saneamento de dguas residuais em alta.

A remodelacéo destas trés ETAR consiste na renovacao das atuais estagdes de tratamento, no
atual recinto das mesmas, de modo a assegurar a qualidade do efluente tratado a saida de
cada uma das instalacées.

A empreitada em apreco engloba, para além de todas as atividades associadas a elaboragdo
do projeto de execucdo e, no final da empreitada, o arranque das trés instalacdes, a execucdo
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das obras de construcdo civil (movimentos de terras, 6rgaos de betdo armado, circuitos
hidraulicos) e de fornecimento e montagem de equipamentos metalomecanicos,
eletromecanicos, elétricos, de automacao e instrumentacao.

As infraestruturas abrangidas pela presente empreitada sdo essenciais ao fornecimento de
4gua ao Municipio de Castelo Branco.

A principal mais-valia do investimento em aprego esta na redugdo significativa do consumo
energético na exploracdo das instalacdes abrangidas, para o Subsistema Santa Agueda/Pisco,
contribuindo deste modo para a estratégia de descarbonizacéo do setor da Agua.

Adicionalmente as intervencdes previstas incidem sobre varios aspetos, dos quais se destacam
0s seguintes:

» Melhoria das condicoes de elevacdo, dotando o sistema de maior versatilidade, com a

Remodelacéo da instalacdo de um novo grupo sobrepressor;

Estacao Elevatéria de 1974 910

Carvalhos « Substituicdo, ou instalagdo, de novos equipamentos mecanicos e eletromecanicos face as

alteracdes previstas em termos de modo de funcionamento, de ambas as instalagées,
nomeadamente ao nivel dos novos circuitos de "bypass” (aspiracdo e compressao);

« Instalagdo de nova instrumentacao, instalagdes elétricas, e compatibilizacdo dos sistemas de
automagao e supervisdo de ambas as instalacbes com os sistemas atualmente
implementados;

* Implementacdo de medidas relativas a duas op¢des de recloragem;

* Beneficiacdo e execugdo dos dispositivos de descarga de fundo no sistema adutor a
montante da EE de Carvalhos.

O projeto em apreco refere-se a reformulacdo do funcionamento do subsistema de
saneamento de Alcains. A solugdo técnica agora apresentada ndo se encontra prevista no
Projeto Global, preconizando a substituicdo da EE de Alcains e a desativagdo da ETAR de
Alcains, mantendo em funcionamento a conduta elevatdria existente. Com a desativacdo da
ETAR de Alcains, pretende a AdVT efetuar a ligacdo da conduta elevatoria existente até a EE
Norte de Castelo Branco, através da construcdo de um trogo de conduta gravitica, numa
extensdo de cerca de 6,5 km. Deste modo, para concretizar este objetivo, foi necessario

2 409 869 | realizar o projeto para uma nova EE de Alcains, que ira substituir a EE existente, por forma a
que as aguas residuais urbanas da rede em baixa sejam reunidas e elevadas para a EE Norte
de Castelo Branco e posteriormente encaminhadas para tratamento na ETAR de Castelo

Obra 3071B -
Empreitada de
construgdo do sistema
de transporte de
aguas residuais de
Alcains até a EE da
ETAR norte de Castelo

Branco.
Branco
A solugdo apresentada permitira efetuar a ligagdo do sistema de aguas residuais da freguesia
de Alcains a EE Norte na desativada ETAR Norte de Castelo Branco, por forma a resolver os
problemas hidraulico-sanitarios identificados no subsistema de Alcains e a promover uma
solugdo integrada para o tratamento das aguas residuais na atual ETAR de Castelo Branco.
O subsistema de saneamento de dguas residuais de Belmonte é atualmente constituido por
1455 m de coletores graviticos ja executados, dos quais 465 m sdo geridos pelo municipio
(previstos integrar na AdVT) e 304 m se encontram ainda fora de servico, dado que hd uma
parte de rede por executar. Quanto a condutas elevatorias, encontram-se executados cerca
SS AR Belmonte: de 2004 m, correspondendo a conduta elevatéria da estagdo elevatéria (EEAR) do Ginjal,
Sistemas de atualmente em exploracdo pela AdVT.
drenagem e 2240 gs0 | O projeto de engenharia em aprego visa assegurar o fecho das ligagdes técnicas de
elevatorios do saneamento do subsistema de Belmonte mantendo, em termos de infraestruturas, o que
Subsistema de estava preconizado no contrato de concessdo. Engloba a construgdo dos emissarios graviticos
Belmonte de Colmeal da Torre, Belmonte e Ginjal, com cerca de 4081 m de extens&o total, e os sistemas

elevatorios de Belmonte e Colmeal da Torre, com um total de 1556 m de extensdo, os quais
conduzirdo os efluentes das povoacdes de Colmeal da Torre, Ginjal e parte de Belmonte (zona
oeste) a estacdo de tratamento de &guas residuais (ETAR) de Belmonte, atualmente em
exploragdo pela AdVT.
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A ETA do Vascoveiro foi dimensionada para abastecer 7400 habitantes no horizonte de
projeto correspondendo a uma capacidade de producéo de 3600 m?/dia. O caudal nominal
de captagdo de dgua bruta é de 3636 m?/dia, isto é, 42,11/s, admitindo 1% de perdas de agua
na ETA. O projeto de execugdo da remodelagdo da ETA do Vascoveiro, agora em anélise, tem
como principal carateristica a remodelacdo da instalacdo através de uma manutengao
profunda dos 6rgdos de tratamento e da substituicdo de varios equipamentos
eletromecanicos.

Para além da remodelacdo profunda da instalacdo, o conjunto de intervencdes propostas no
projeto visa adequar a ETA as carateristicas da agua a tratar, sendo de destacar a
implementacdo de uma etapa de remineralizagdo através da instalacdo de um sistema de
dissolugdo de CO, e o aumento do volume de armazenamento de agua tratada através da
construgdo de um novo reservatério. Em termos do montante de investimento, a expansao da
capacidade de armazenamento de agua tratada é a componente que assume maior
relevancia, com cerca de 30% do valor global previsto para a empreitada.

De seguida, sdo identificadas as principais interven¢des preconizadas para a ETA do
Vascoveiro:

e  expansdo da cisterna de agua tratada através da construcdo de um reservatorio de
930 m?, o que representa um aumento do volume de armazenamento para 1240
m3;

. reabilitacdo da cisterna de &gua tratada existente;

e introducdo de novos circuitos hidraulicos e reformulacdo dos existentes,
designadamente na nova cisterna de armazenamento de agua tratada;

e reabilitacdo da camara de medicdo de caudal de dgua bruta;

SS AA Vascoveiro: ETA | o0 | Scc e reabilitagdo da cdmara de contacto, instalado de sistema de dissolucdo de CO; e

do Vascoveiro e
de reservatdrio criogénico com 10 m3 para armazenamento de CO, a dosear e

remodelacdo da zona de acesso;

e  reabilitacdo da cadmara de mistura rapida;

e  reabilitacdo do decantador/floculador;

e  reabilitacdo da area de acesso a inspecao dos filtros e substituicdo do meio
filtrante;

e  construgdo de uma camara de medidor de caudal de 4gua filtrada em betdo
armado;

e  ampliagdo da sala de reagentes e reabilitacdo do edificio de exploracdo com a
reabilitacdo do silo de cal, instalacdo de reservatérios fechados de 6 m* em PRFV
para reagentes e instalacdo de novas bombas doseadoras para todos os reagentes;

e  construgdo de um edificio de vestiario/balnearios;

e remodelacdo da instalagdo sanitéria existente para utilizacdo dos visitantes da ETA;

e  reabilitacdo do edificio de bombas e compressores e instalacdo de uma central de
ar comprimido de servigo;

e reabilitacdo do edificio de desidratacdo de lamas;

e  reabilitacdo do decantador de agua de lavagem dos filtros, do poco de bombagem
de lamas, do espessador gravitico e do tanque de lamas, incluindo neste tanque a
substituicdo do eletroagitador existente e a substituicdo das bombas de
polieletrolito;

e instalacdo do eletroagitador no interior do espessador gravitico e substituicdo das
eletrobombas de elevacdo das lamas para o espessador;

e reformulacdo e adequacdo das instalacdes elétricas, da automagao e da supervisao
as futuras condigdes de funcionamento da ETA.

A presente empreitada visa, principalmente, a realizacdo de trabalhos de reabilitacdo de
reservatorios, incluindo lavagem, reparacdo e pintura das paredes de érgaos/edificios,
fornecimento/reparagdo de postes e redes de vedacdo, reparagdo da impermeabilizacdo de
coberturas e aplicagdo de telas asfalticas, fornecimento e montagem de iluminarias, cabos

IS - Reabilitacdo de
Infraestruturas de

Abastecimento de 2765 760 Y P . . -

; a elétricos, tubagem, acessérios incluindo valvulas, curvas, juntas, e reparacdo de tampas,

Agua da AdVT (5 . ) .

Fase) escadas e guardas executadas em polimero reforcado com fibra de vidro (PRFV), abrangendo

pelo menos 24 reservatorios dos concelhos de Belmonte, Penamacor, Figueira Castelo
Rodrigo, Seia, Oliveira do Hospital, Celorico da Beira e Méda.
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Valor
Global
(Gl
eur)

Empreitada

Objetivo / Descri¢do

O presente investimento permitira assegurar a fiabilidade do servico de abastecimento a estes
municipios, contemplando a reabilitagdo de varias infraestruturas, tendo as mesmas sido
assinaladas pelas direcGes da empresa, como necessitando de intervengdo imediata/urgente,
dado que na sua maioria esta em causa a sua condigdo estrutural das infraestruturas,
seguranca e ao facto de garantir a qualidade da agua fornecida.

7.4. Investimento previsto no PAO 2026 para o ano 2025
O PAO 2025, aprovado, previa um Investimento de 32,4 milhdes de euros para o ano 2025.

A Empresa reduziu, na presente proposta de PAO 2026, essa previsao de Investimento para o

corrente ano 2025, para 25,4 milhGes de euros.

Unid.: milhares de Euros
PAO 2025 PAO 2026 Variacao
Inicial E2025 Valor

32.355 25.354 -7.001 -22%

Investimento

Variagao %

Esta reducdo deve-se essencialmente a atrasos na definicdo de especificacdes técnicas e no
desenvolvimento dos procedimentos de contratacao, apresentando-se no Quadro 7 do Anexo VI

a justificacdo do desvio.

7.5. Sistema de acompanhamento de investimentos

No que concerne ao Investimento programado para 2026, prevé-se um valor de 38,0 milhdes de

euros.

Unid.: milhares de Euros
PAO 2025 PAO 2026 PAO 2026 Variagao

Investimento
(aprovado)  Estimativa2025 Orgcamento 2026 0-26 vs E-25

32.355 25.354 37.954 50%

Tendo como objetivo um acompanhamento mais especifico dos investimentos, foi desenvolvido

ao nivel do Grupo Aguas de Portugal (AdP) um sistema de controlo de investimentos, que
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permitira monitorizar globalmente a execu¢cdo mensal do Plano de Investimentos e

individualmente os principais investimentos de cada Empresa.

Este sistema é composto pelo seguinte conjunto de ficheiros, que constam do Quadro 8 do Anexo

VI a este documento:

e Plano (data 30.06.2025): ficheiro com os valores globais mensais do Plano de
Investimentos da AdVT para 2026;

e Selecdo investimentos (data 30.06.2025): identifica as 10 empreitadas com maior valor
plurianual com execucao prevista em 2026, as 10 empreitadas com maior valor em 2026
e as 5 empreitadas propostas para monitorizagdo (o critério de selecao das 5 empreitadas
a reportar foi o maior valor de execugdo previsto para 2026);

e Fichas (data 30.06.2025): de cada uma das 5 empreitadas a monitorizar individual e
periodicamente. Estas fichas apresentam, para além dos valores e datas planeadas, a

descrigcdo do investimento e a justificacao da sua necessidade.

Este modelo de acompanhamento permite o controlo periddico, quer em termos financeiros quer

do desvio temporal.

7.6. Investimentos materialmente relevantes

Relativamente aos novos investimentos com expressdo material, definidos como “investimentos
que ndo figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer
ano seja igual ou superior a 12,0 milhdes de euros ou a 10% do orcamento anual da Empresa”,

nao existem investimentos nessas condicoes.

7.7. Contrato de Concessao

Os investimentos a executar pela Aguas do Vale do Tejo, S.A estdo previstos no Contrato de
Concessao em vigor, o qual mereceu concordancia da tutela setorial e da tutela financeira.
Investimentos nao previstos no Contrato de Concessao ou com valor distinto do previsto, de valor
superior a 50 mil euros e que se mostrem indispensaveis a gestdo do sistema, apenas serdo
realizados, caso sejam aprovados pelo Concedente ou se enquadrem na rubrica de investimento

de substituicdo do contrato de concessao.
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Os investimentos a executar pela Aguas do Vale do Tejo, S.A no &mbito do Programa C-VALOR
foram objeto de despacho de aprovacao pelo Secretario de Estado do Ambiente e da Energia
(76/SEAENE/2022, oficio 8775/2022 de 9/11/2022), com base em parecer favoravel da ERSAR,

pelo que se encontram aprovados.

Os investimentos a executar pela Aguas do Vale do Tejo, S.A no &mbito Programa ZERO foram
objeto de despacho de aprovacdo pelo Secretario de Estado do Ambiente e da Energia
(77/SEAENE/2022, oficio 8778/2022 de 9/11/2022), com base em parecer favoravel da ERSAR,

pelo que se encontram aprovados.

Investimentos nao previstos no Contrato de Concessao ou com valor distinto do previsto, de valor
superior a 50 mil euros, nos termos das Deliberagdes de 6 de setembro de 2019 e 23 de abril de
2020 da Comissdo Executiva da AdP SGPS (CE), sdo analisados e avaliados, no ambito do
procedimento de Autorizacdes do Concedente e/ou ERSAR, pela AdP Valor, AdP Energias e AdP
SGPS (respetivamente nas vertentes de: valia técnica e bondade do investimento; avaliacdo do
compromisso da neutralidade energética até 2030; avaliacdo do impacto tarifario), com os

seguintes objetivos:

e Verificacdo sobre se o investimento na infraestrutura em analise esta previsto no contrato
de concessdo e por que montante;

e Afericdo sobre se o investimento e demais custos de exploragdo e manutencao
apresentam impacto tarifario, indicando quais as medidas a adotar para que esse impacto
seja nulo ou diminuto no EVEF do Contrato de Concessdo e no EVEF em revisao;

e Emissdo de parecer por forma a que a empresa possa prosseguir com o pedido de
autorizagdo ao Concedente, com eventual reclassificacdo de verba genérica de
investimento de substituicdo para financiar o montante em falta face ao previsto no

Contrato de Concessao, ou para o eventual aumento do valor de investimento.

O parecer ¢ apreciado pela CE da AdP SGPS, que merecendo aprovagao é enviado a Empresa

para que esta possa instruir o processo junto do Concedente.

Adicionalmente, para todos os investimentos com montante superior a 500.000 euros, a Aguas
do Vale do Tejo, S.A solicita parecer da ERSAR para cumprimento do disposto no n.° 3 do Artigo

19.° do Regulamento de Procedimentos Regulatorios.
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8. QUADRO SINTESE DE AUTORIZACOES REQUERIDAS

Apresenta-se no quadro seguinte o0s atos que nos termos das orientagdes para a elaboracao do

PAO 2026-2028 carecem de autorizagdo expressa ou de dispensa de cumprimento da orientagao:

do endividamento é analisada em termos
consolidados no PAO da AdP SGPS

Autorizacao necessaria Fundamentacao Normativo Pag.
aplicavel PAO
Principios orcamentais (medidas de otimizacdo de desempenho)
Atualizacdo salarial (em linha com | No ambito do acordo tripartido 2025-2028, | Acordo 150
as orientacBes da tutela para os sobre a valorizagdo salarial e o crescimento tripartido
aumentos salariais no SEE) — econémico as empresas publicas integrantes | 2025-2028,
incremento de gastos com pessoal | do SEE devem continuar a assegurar uma sobre a
em 737.436 euros em 2026 politica remuneratéria, em consonancia com | valorizagdo
o referido Acordo. salarial e 0
crescimento
Em 2026 engloba o impacto da aplicagdo de econémico
automatismos previstos no Acordo Coletivo
de Trabalho do Grupo AdP
Valorizagdo até 4,6% dos gastos com o
pessoal estimados para o exercicio de 2025
Reclassificagdes por contetido Reclassificacdes por conteddo funcional IE PAO 148
funcional (clausula 21.2 do ACT), (cldusula 21.2 do ACT), que constam na 2026/2028 -
com um gasto estimado de 29.049 | exposi¢cdo no ambito de matérias de recursos | ponto 2 do
euros humanos do Grupo AdP (documento apéndice
enquadrador), enviado a ETF em julho deste
ano, com um universo de 12 trabalhadores e
um gasto de 29.049 euros
Promocdes por ato de gestdo, com | Promocgdes por ato de gestdo, também IE PAO 148
um gasto estimado de 70.025 explicitadas no documento enquadrador, 2026/2028 -
euros assentam numa estimativa de 5% do efetivo | ponto 2 do
global, traduzindo-se em 23 trabalhadores e | apéndice
com um aumento estimado de gastos com
pessoal de 70.025 euros
Principios financeiros
Evolucdo do endividamento N3o obstante a demonstrada capacidade da | IE PAO 48
superior a 2% analisado em termos | empresa para fazer face aos seus 2026/2028 -
consolidados compromissos financeiros, encontrando-se a | ponto 5 do
empresa em relagdo de Grupo, a evolugdo apéndice
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Autorizacdo necessaria Fundamentacao Normativo Pag.
aplicavel PAO

Recursos Humanos:

Conferir competéncia ao Conselho | Assegurar a competéncia ao Conselho de IE PAO 146

de Administragdo para substituicdo | administragdo da empresa no exercicio da 2026/2028 -

de trabalhadores autonomia financeira para a celebracao de ponto 9 do
contratos de trabalho a termo resolutivo apéndice

para substituicdo de trabalhadores
detentores de contrato sem termo, para a
mesma fun¢do, que se encontrem ausentes,
nomeadamente por doenca ou
parentalidade

Conferir competéncia a Assegurar a competéncia ao Conselho de IE PAO 146
Administragdo para substituicdo de | administracdo da empresa no exercicio da 2026/2028 -
trabalhadores autonomia financeira para autorizacdo para ponto 9 do

o recrutamento antecipado para substituicdo | apéndice
de trabalhadores que deixam a empresa no
ano a que respeita o PAQ, até ao limite de
5% do numero de trabalhadores na
categoria, arredondado por excesso, desde
gue previsto no planeamento de recursos
humanos
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Guarda, 16 de setembro de 2025

O Conselho de Administracao
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO VALE DO TEJO, S.A.
SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA O ANO DE 2026

1. Introducao

No cumprimento do estabelecido no n.° 1 do artigo 420.° do Codigo das Sociedades
Comerciais e no disposto no n.° 6, do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, vem o Conselho Fiscal emitir o seu Parecer sobre o Plano de Atividades e
Orcamento para o triénio 2026-2028, aprovado pelo Conselho de Administracao da
Aguas do Vale do Tejo, S.A. em 16 de setembro de 2025.

O Plano de Atividades e Orcamento para 2026 (PAO de 2026), ora sob parecer, inclui
0s seguintes elementos: plano de atividades anual, plano de investimento/financiamento
anual e plurianual (2026-2028) e respetivo orcamento, as correspondentes
demonstragdes financeiras, bem como a analise do cumprimento das orientagdes legais
aplicaveis ao Setor Empresarial do Estado.

Na elaboracao do presente Parecer tomamos em consideracéo o Plano de Atividades e
Orcamento para 2026 da Aguas do Vale do Tejo, S.A e as instrugdes do acionista
maioritario — AdP SGPS, S.A., a Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro (Orcamento de
Estado para 2025), as disposi¢bes inscritas no Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de
marco (Normas de Execucdo do Orcamento de Estado para 2025), bem como as
Instru¢des para Elaboracao dos Planos de Atividade e Orgamento para 2026-2028 (IPG)
emitidas pela Entidade do Tesouro e Finangas (ETF).

O Conselho Fiscal apreciou, ainda, o Parecer da Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Deloitte & Associados, SA., sobre a Informagao Financeira Prospetiva para o
ano 2026, de 17 de setembro de 2025, emitido nos termos da legislagdo em vigor, e
obteve deste as informacbes de que careceu para o exercicio das tarefas de
fiscalizacao.

O Conselho Fiscal teve, ainda, em conta, na sua apreciacdo, os esclarecimentos
prestados pelo Conselho de Administragdo, pela Direcdo Financeira, pelos varios
servicos da empresa, bem como pelo Revisor Oficial de Contas (ROC) da sociedade.
Para o efeito, realizou confirmacbes através de validagdes diversas em relagao a
aspetos quantitativos que julgou relevantes, e examinou os pressupostos que
fundamentaram essas informagdes.

2. Enquadramento

O PAO de 2026 foi desenvolvido com base e em conformidade com as orientagdes
emanadas pelo Regulador (ERSAR), pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. e pelas
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orientagdes constantes na Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro (Orgamento de Estado
para 2025), as disposigdes inscritas no Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de margo
(Normas de Execucdo do Orcamento de Estado para 2025), bem como as Instrugbes
para Elaboracdo dos Planos de Atividade e Orcamento para 2026-2028 (IPG), emitidas
pela Entidade do Tesouro e Financgas (ETF).

O Plano de Atividades e Orgamento para 2026 (PAO 2026) foi aprovado pelo Conselho
de Administragdo na sua reunido realizada no dia 16 de setembro de 2025.

3. Eventuais limitagoes

Ressalvamos que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem da forma
esperada, € que as quantias reais poderao vir a ser diferentes dos previstos na
Informacdo Financeira Prospetiva, com variagcbes, eventualmente relevantes,
agravados, na presente situagao, pela incerteza da evolugdo macroeconomica.

4. Plano de investimentos e de financiamento 2026-20278

O Plano de investimentos para o triénio 2026-2028 prevé a realizagao de 142,1 milhdes
de euros, dos quais 114,2 milhdes de euros correspondem a investimentos iniciados em
anos anteriores. A empresa prevé, para o ano de 2026, um total de investimento de 37,9
milhdes de euros, dos quais, 35,3 milhdes de euros correspondem a investimentos que
transitam de anos anteriores, conforme se apresenta no quadro seguinte:

Unid.: milhares de Euros

Investimento PAO 2026 Est 2025 2027

A - Transitam de anos anteriores 24431 35.315 43.742 35.158 114.215

B- Iniciados no periodo 2026-2028 8.729 16.563 27.931

TOTAL 25354 37.954 52.471 51.720 142,145
Fonte: PAO 2026

No que concerne ao Investimento para 2026, 21,1 milhdes de euros (55,7%) estao
alocados a atividade de Abastecimento, 14,4 milhdes de euros (37,9%) a atividade de
Saneamento e 2,4 milhdes de euros a Estrutura (6,4%).

Parecer do Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, S.A. sobre o Plano de Atividades e Orgamento para o
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Unid.: milhares de Euros
TOTAL

B - Investimentos iniciad iodo 2026-2028 Est 2025

S

Emp 1.885

0
Vetores Estratégicos do Grupo AdP para o triénio 2026-2028 0 1.257 1.497 2.108 4.862
Investimentos que constam do PAO 2021 0 82 1.319 4.792 6.193
Investimentos que constam do PAO 2022 0 48 1.027 1.552 2.627
Investimentos que constam do PAO 2024 0 118 998 1.144 2.260
Investimentos que constam do PAO 2025 0 181 2.205 3.480 5.866
Investimentos do PAO 2026 0 200 782 2.335 3.318
Assessorias 596 164 156 101 421
Estudos e projetos 203 401 383 327 1.112
Apoio as Expropriagdes 33 30 24 31 85
Terrenos 91 126 67 66 259
Fiscalizagoes 0 33 269 626 1928

TOTAL

Fonte: PAO 2026

O financiamento do Plano de Investimentos sera assegurado pelo cash-flow gerado pela
atividade (autofinanciamento), pelo recurso a financiamento obtidos e pela atribuigdo de
subsidios ao investimento.

)  %oas 1 o2 | 2027 | 2028 |
Rubricas — . — .

Pagamentos relativos a ativos fixos tangiveis e intangiveis -22.876.209 € -37.362.149 € -51.147.915 € -51.787.514 €
Subsidios ao investimento 7.246.911 € 1.795.608 € 0€ 0€
Financiamentos obtidos 0€ 0€ 22.684.876 € 25.595.338 €
Autofinanciamento (com CF Operacional) 15.629.298 € 35.566.540 € 28.463.039 € 26.192.175 €

Fonte: PAO 2026

Nao estao previstos, para 2026, investimentos materialmente relevantes.

5. Demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras previsionais da Aguas do Vale do Tejo, S.A. foram
elaboradas de acordo com as IFRS e assentam na melhor estimativa a data de
elaboragdo do orgcamento anual relativamente aos valores apresentados para 2026,
2027 e 2028.

Nos quadros seguintes apresentam-se as demonstragdes financeiras previsionais da
Aguas do Vale do Tejo, S.A. para os periodos findos em 31 de dezembro de 2026, de
2027 e de 2028, bem como os valores reais de 2024, tal como aprovados na Assembleia
Geral da Aguas do Vale do Tejo, S.A. de 28 de margo de 2025, os valores estimados
para 2025 e os valores previstos no PAO 2025, que mereceu aprovagao das Tutelas
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(financeira e setorial — Ambiente), através do Despacho n.° 498/2025-SETF, de 8 de
maio, e do Despacho n.° 119/MAEN/2025, de 29 de maio.

Demonstragao de Resultados por Natureza Previsional — 2024 a 2028

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Unidade EUFOS

[ — [ 224 [ 205 | 205 [ 25 | 2% | 07 [ 0w |

e e B B S I S
Vendas 71.470.899 € 71.602.034 € 71.602.034 € 72.331.453 € 73.842.142 € 74.415.626 € 75.049.703 €
Prestagdes de servigos 43.503.835 € 44.945.287 € 44.945.287 € 44.626.558 € 45.409.079 € 46.207.746 € 47.183.461 €
Desvio de recuperacdo de gastos 6.880.252 € 6.518.382 € 6.669.575€ -13.871€ 1.218.846 € 3.781.767 € 5.580.400 €
Rendimentos de servicos de construgdo 20.624.537 € 31384322 € 3138432 € 24.552.140 € 36.736.033 € 51.308.922 € 50.730.435 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -27.581.620 € -27.455.464 € -27.455.464 € -28.145.913 € -28.559.553 € -28.977.180 € -29.425.258 €
Gastos de servicos de construgdo -20.624.537 € 31384332 € -31.384.332¢ -24,552.140 € -36.736.033 € -51.308.022 € -50.730.435 €
Fornecimentos e servigos externos -31.371.167 € -32.013.554 € -33.337.606 € -32.325.249 € -32.054.214 € -32.099.003 € -32.427.809 €
Gastos com pessoal 61556 € -66.000 € -66.000 € 71.604 € 73.100 € 74.620€ 76.190 €
Gastos com pessos| afeto 3 concessio -12.423.906 € -15.646.859 € -14.434312 € -13.991.685 € -16.314.666 € -17.021.908 € -17.780.523 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -323.252 € 0€ 0€ o€ o€ oe o€
Provisges (aumentos/redu des) -1.572.653 € -1.560.000 € -1.560.000 € -1.500.000 € -1.500.000 € -1.500.000 € -1.500.000 €
Outros rendimentos e ganhos 13.090.309 € 12.303.769 € 12.303.769 € 12.771.614 € 12.927.589 € 12.893.354 € 12.812.430 €
Outros gastos e perdas -1.246.362 € -1.075.030 € -1.075.030 € -1113.415€ -1.070.266 € -1.024.855 €

Rosulcdo anfes ob depreciosoes o galos de 57 ¢

Gastos / reversdes de depreciacio e amortizagdo - 40743820 € - 40.747.886 € - 40.747.886 € - 41.273.604 € - 41.719.537 € - 41.547.861€ - 41.274.450 €

Resultado operacional (EBIT) 19.620.851 € 16.804.588 € 11.294.284 € 12.106.320 € 15.143.048 €

onal liquick de provisdes,

21.516.755 € 18.364.588 € 18.364.588 € 12.794.285 € 13.606.320 € 16.643.048 € 18.623.442 €
nparidades e corregaes de justo valor
Juros e rendimentos similares cbtidos 9.921.756 € 10.862.909 € 10.862.909 € 9.900.000 € 9.900.000 € 9.900.000 € 9.900.000 €
Juros e gastos similares suportados -13.636.043 € -11.937.566 € -11.937.566 € -10.499.682 € -9.791.641 € -11.634.952 € -13.099.844 €
Resultado antes de impostos 10.694.402 € 12.214.679 € 13.408.095 €

Imposto sobre o rendimento -5.877.607 € -4.612.713 € -4.652.401 € -512.295 € -909.398 € -1.168.525 € -1.257.338 €

Resultado liquido do periodo 10.028.956 €
Fonte: PAO 2026

A empresa prevé um aumento do resultado liquido para 2026 face ao estimado para
2025, em cerca de 11% (de 10.182.307 euros, estimados para 2025, para 11.305.281
euros, previstos para 2026). Verifica-se um acréscimo previsto no valor vendas e das
prestacdes de servigos, em cerca de 2,1% e 1,8%, respetivamente. Salienta-se ainda o
aumento do rendimento dos servigos de construgcdo e dos gastos de servigos de
construcao (cerca 49,6%), o aumento dos gastos com o pessoal afeto a concessao (em
cerca de 16,6%) e do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (em
cerca de 1,5%) previstos para 2026 face aos valores estimados para 2025.

Por ultimo, realga-se a evolugdo do desvio de recuperagdo de gastos, para o qual se
prevé para 2026 um valor positivo que corresponde a um défice de 1.218.846 euros.

O Balango previsional para 2026 apresenta um total de ativo de 985.742.960 euros e
um total de capital proprio de 260.737.487 euros, que inclui um resultado liquido de
11.305.281 euros. A Aguas do Vale do Tejo, S.A. prevé, para 2026, um aumento no
valor do total do ativo face ao estimado para 2025, em cerca de 0,7%, que resulta,
essencialmente, do aumento das outras contas a receber (aumento de 9.900.000
euros). Verifica-se, ainda, um aumento da rubrica de clientes (ativo corrente) (cerca de
1,5%), inferior, no entanto, a taxa de crescimento do volume de negdcios.
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Quanto ao passivo, verifica-se uma diminuicdo de cerca de 0,6%, que se deve
essencialmente a diminuigdo dos financiamentos obtidos no passivo nao corrente (cerca
de 2,8%).

BALANCO

Unidade euros

it mmmm ey i m
Rubricas
EREE SR E LT I I

ATIVO _______

Ativo ndo corents.

Ativos fixos tangiveis 671.544 € 935.683 € S35.683 € L.473.044 € 2.651.045€ 3.853.045 € 4.843.045 €
Ativos intangiveis 521.852.948 € 519.557.511 € 519.557.511 € 509.649.914 € 507.808.854 € 518.608.657 € 529.219.615€
Clientes, contribuintas e utentes 2651.875€ 2.204.652€ 3.204.852€ 2.964.202 € o€ o< o<
Desvio tarifdrie 205.521.092 € 212.574.853 € 212.574.853 € 205.507.221 € 206.726.067 € 210.507.824 € 216.097.242 €
Ativos por impostos diferidos 44.087.232 € 51.265.842 € 51.365.842 € 46.865.562 € 49.643.892 € 52.422.221 € 55.200.551 €
Cutras contas a receber 2.863.397 € B.O21.734 € 8.021.734 € 3.020.702 € 8.048.302 € 6.791.402 € 5.534.502 €

Subtotal 778.689.089 € 795660.324 € 795.660.334 € 765.480.746 € 774.518.160 € 752.183.159 € 810.894.956 €

Ativo corrente

Inventdrios 956.232 € 1.110.671 € 1110671 € §76.312 € 554.862 € 1.012.770 € 1.032.012 €
Clientes, contribuintes e utentes 123.600.137 € 135.552.105 € 135.552.105 € 128.513.612 € 131.448.179 € 128.583.2350 € 116.073.982 €
Cutras contas a receber 57.757.352 € 73.742.217 € 73.742.217 € 67.657.352 € 77.557.352 € 86.957.352 € 96.348.062 €
Caixa e depdsitos 20436.119€ 1.421.080€ 1.421.080 € 11.157.255€ 824405 € 968.824 € 1.112.684 €

Subtotal 202.745.840€ 211.826.072 € 211.826.072 € 209.304.534 € 210.824.800 € 218.522.298 € 214.566.742 €

Total do Ative ©81.438.920€ 1.007.486.407 € 1.007.486.407 € ©078.785.280€ 985.742.960 € 1.010.705.457 € 1.025.461.690 €

SNIO LiGUIDO I S A S S A S

Patriménio / Capital B3.759.578 € 83.759.578 € B3.759.578 € 83.759.578 € 83.755.578 € 83.759.578 € 83.759.578 €
Resarvas 2.942.307 € 2481413 € 3481413 € 2.443.755 € 3.852.870 € 4461985 € 5.073.964 €
Resultades transitsdos 142.519.058 € 152.762.085 € 152.762.085 € 152.046.566 € 161.719.758 € 172.459.775 € 184.087.366 €
Resultado liguido do periodo 10.028.956 € 11.117.218 € 11.117.218 € 10.182.307 € 11.305.281 € 12.233.570€ 12.666.260 €

Total do Patriménio Liquido  239,249.800 €  251.120.294€ 251.120.294€ 249.432.206 € 260.737.487 € 272920908 € 285.587.168 €

Passivo ndo corrente

Provises 23.384.560 € 10.306.747 € 10.306.747 € 24.884.561 € 26.384.561 £ 27.884.561 € 25.384.561 €
Financismentos obtidos 228.808.948 € 358.515.317 € 358.515.317 € 297.120.689 € 288.571.885 € 311.156.761 € 324.252.099 €
Passivos por impostos diferidos 62.716.939 € 63.722.025 € 63.722.025 € 62,923,523 € 62.444 451 € 64.557.957 € 66.071.566 €
Outras contas & pagar 274.189.351 € 266.110.938 € 266.110.938 € 272.398.566 € 263.800.984 € 245.506.238 € 235.716.258 €

Subtotal 589.099.797 € 698.655.026 € 698.655.026 € 657.327.339 € 642.601.880 € 653.505.557 € 655.424.483 €

Passivo correnta

Estado e outros entes piblicos 4,185,953 € o€ o€ 0€ e o€ o€
Financiamentas obtidos 121.770.088 € 36.115.008 € 36.115.008 € 49,239,714 € 60.315.124 € 62,504,662 € 63.519.214 €
Cutras contas a pagar 27.133.492€ 21.596.078 € 21.596.078 € 22.786.022 € 22.088.469 £ 21.374.330€ 20.530.834 €

Subtotal 152.082.233 € 57.711.086 € 57.71L.086 € 72.025.736 € 82.403.592 € 24.278.392 € 84,450,048 €

Total do Passive  742.180.030€ 756.266.112 € 756.266.112 € 720.353.075€ 725.005.473 € 737.784.540€ 7390.874.532¢€

Total do Patriménio Liquido e Passivo  981.428.920 € 1.007.486.407 € 1.007.486.407 € 9078.785.280€ 085.742.960 € 1.010.705.457 € 1.025.461.690 €

Fonte: PAO 2026

6. Cumprimento de orientagées da ETF

A proposta do Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2026 foi elaborada
atendendo, no que Ihe é aplicavel, ao cumprimento das Instru¢gdes sobre a elaboragao
dos Instrumentos Previsionais de Gestédo para 2026-2028 e demais legislagao aplicavel.

De acordo com o ponto 3 das Orientacdes para a Elaboragéo dos Planos de Atividade
e Orcamento para 2025-2027, o ano de referéncia a ser tomado em consideragéo para
a elaboragao dos planos anual e plurianual, sera o ano de 2025 e, para os restantes
anos, o ano imediatamente anterior.

O plano anual (2026) e plurianual (triénio), de acordo com as orientagées emanadas no
ponto 2, deve assegurar:
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i) O crescimento gradual do volume de negdcios e a maximizagao das receitas
mercantis;

i) A melhoria do resultado operacional, liquido de provisdes, imparidades e
corregdes de justo valor;

i) A melhoria do resultado liquido;

iv) A melhoria do racio de eficiéncia de recursos humanos;

v) A realizacdo apenas de novos investimentos (que ndo de substituicdo) que
viabilizem um aumento do resultado operacional ou necessarios a prestacao de
servigo publico ou de servigo de interesse geral contratualizados;

vi) O desenvolvimento de planos financeiros que sustentem a atividade da empresa
e a melhoria do Return on Equity em cada ano;

vii) A reducédo do endividamento em termos nominais;

viii) A reducéo significativa do volume dos pagamentos em atraso;

ix) A afericao do Prazo Médio de Pagamento de acordo com o disposto no n.° 9 do
“Programa Pagar a Tempo e Horas”;

x) Medidas de otimizacdo do desempenho.

6.1. Crescimento gradual do volume de negécios

De acordo com a alinea a) do ponto 2 das Instrugdes, deve verificar-se o crescimento
gradual do volume de negdcios (vendas e prestagdes de servigos) para cada ano e ao
longo do triénio.

Unidade: 1.000 €

|IEPAO m— 2026 vs 2025 | 2027 v's 2026 | 2028 v s 2027 | Variaséo média
Estimativa Previsdo Prs isdo anual do triénio

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

a) Volume de negécios 116.958 119.251 120.713 122.233 2,0% 1,2% 1,3% 1,5%
i) Volume de negécios (real) 116.958 116.913 116.026 115.183 0,0% -0,8% -0,7%

Fonte: PAO 2026

O volume de negécios, de acordo com a demonstragdo de resultados previsional,
apresenta um aumento de cerca de 2% em 2026 face ao estimado para 2025 e de 1,2%
e 1,3% para 2027 e 2028, respetivamente.

Consequentemente, a empresa cumpre com o requisito de assegurar o crescimento
gradual do volume de negdcios para cada ano e ao longo do triénio e a maximizacao
das receitas mercantis.
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6.2 Melhoria do resultado operacional, liquido de provisdes, imparidades e
corregoes de justo valor

De acordo com a alinea f) do ponto 2 das Instrugdes, deve verificar-se uma melhoria no
resultado operacional, liquido de provisbes, imparidades e corre¢cdes de justo valor, em
cada ano do triénio.

O resultado operacional, liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor,
de acordo com a demonstracao de resultados previsional, apresenta um aumento de
6,3% para 2026 (de 12.794 milhares de euros, estimado para 2025, para 13.606
milhares de euros, previsto para 2026). Prevé-se igualmente um crescimento deste
indicador para 2027 e para 2028 (3.037 e 1.980 milhares de euros, respetivamente).

Unidade: 1.000 €

2025 2026 207 | 208 | e——
2026 v's 2025 | 2027 vs 2026 | 2028 v's 2027 DA
— -
ORIENTAC()ES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
b) EBIT, liq. de provisdes e imparidades 12.794 13.606 16.643 18.623 812 3.037 1.980 1.943

Fonte: PAO 2026

Consequentemente, a empresa cumpre o requisito de assegurar que o resultado
operacional, liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor melhora para
cada ano e ao longo do triénio.

6.3. Melhoria do resultado liquido

De acordo com a alinea g) do ponto 2 das Instrugbes, deve verificar-se uma melhoria
no resultado liquido para cada ano e ao longo do triénio.

Unidade: 1.000 €
20050 2026 | 227 | 28 | Variagao médi
2026 v's 2025 | 2027 vs 2026 | 2028 v 2027 a0 meda
IEFAC
ORIENTAC(-)ES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

¢) Resultado liguido 10.182 11.305 12.240 12.666 1.123 934 427 828
(+) Impactos decorrentes de obrigagdes legais 0 1.107 1.683 2.4215
(-) Efeito de imposto 0 -319 -485 697/

Resultado liquido ajustado 10.182 12.094 13.438 14.390 1.911 1.344 952 1.403

Fonte: PAO 2026

O resultado liquido, de acordo com a demonstragao de resultados previsional, apresenta
um aumento de 11% (de 10.182 milhares de euros, estimado para 2025, para 11.305
milhares de euros, previsto para 2026). Prevé-se igualmente um crescimento deste
indicador para 2027 e para 2028 (934 e 427 milhares de euros, respetivamente).
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Deste modo, a empresa cumpre o requisito de assegurar que o resultado liquido
melhora para cada ano e ao longo do triénio.

6.4. Melhoria do racio de eficiéncia de recursos humanos

De acordo com a alinea h) do ponto 2 das Instru¢des, deve verificar-se uma otimizagao
dos recursos humanos assegurando em cada ano que € melhorado o racio do resultado
operacional pelo numero de trabalhadores.

Unidade: 1.000 €

2025 2026 2028 o
2026 v's 2025 | 2027 vs 2026 | 2028 v s 2027 [ Variacao media
S8

0RIENTAC6ES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Resultado Operacional (EBIT) 11.294 12.106 15.143 17.1235

N.© de trabalhadores 540 540 540 540§
e) Rentabilidade dos RH 20.915x 22.419x 28.043x 31.710x 1.504x 5.624x 3.667x 3.598x

EBIT, liq. de provisbes e imparidades ajustado 12.794 14.714 18.326 21.044%

N.0 de trabalhadores 540 540 540 540|
""" de dos RH aj d 23.693x 27.248x 33.937x 38.971x 3.555x 6.689x 5.034x 5.093x

Fonte: PAO 2026

O racio do resultado operacional pelo numero de trabalhadores apresenta um aumento
de 7,2%, previsto para 2025 (de 20.915 euros, estimado para 2025, para 22.419 euros,
previsto para 2026). Relativamente aos anos de 2027 e 2028, a empresa prevé que 0
racio apresente igualmente uma evolucao positiva face ao ano anterior.

Consequentemente, a empresa otimiza a utilizacdo dos seus recursos humanos,
prevendo cumprir, ao longo do triénio, com o previsto nas Instrugdes.

6.5. Realizagdo apenas de novos investimentos (que nao de substituicao) que
viabilizem um aumento do resultado operacional ou necessarios a prestagao de
servigo publico

De acordo com a alinea i) do ponto 2 das Instrugdes, a empresa deve realizar, apenas,
0s novos investimentos (que nao de substituicdo) que viabilizem um aumento do
resultado operacional ou necessarios a prestagao de servico publico ou de servico de
interesse geral contratualizados.

Unidade: 1.000 €

2025 2026 zozs -
2026 v's 2025 [ 2027 vs 2026 | 2028 v'5 2027 [ Variacao media
IEPAO Estimativa | Previsao Pr visdo Pra Jisao G HELD

0RIENTAC6ES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Resultado Operacional (EBIT) 12.794 13.606 16.643 18.623%
Ativo total (médio) 994.463 982.264 998.224 1.018.084
d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 1,3% 1,4% 1,7% 1,8%§
EBIT, lig. de provisdes e imparidades ajustado 12.794 14.714 18.326 21.044;
Ativo total (médio) 994.463 982.264 998.224 1.018.084;
R bilidade do Ativo aj 1,3% 1,5% 1,8% 2,1°/o4 0,2 p.p. 0,3 p.p. 0,2 p.p. 0,3 p.p.

Fonte: PAO 2026
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O ROA aumenta em 2026 face ao estimado para 2025, em 0,1%, crescendo igualmente
em 2027 e 2028.

A empresa declara que o0s novos investimentos (que ndo de substituicdo) sdo os
necessarios a prestacao de servigo publico.

6.6. Desenvolvimento de planos financeiros que sustentem a atividade da
empresa e a melhoria do Return on Equity em cada ano

De acordo com a alinea j) do ponto 2 das Instrugbes, a empresa deve desenvolver
planos financeiros que sustentem a atividade da empresa e deve apresentar o Return
on Equity (ROE) que melhore em cada ano.

O ROE apresenta um aumento de 0,3% do previsto para 2025 para o estimado para
2026. Para 2027, a empresa prevé também um aumento do ROE (0,2%), mas para 2028
prevé uma reducgao (de 0,1%). Ajustando o efeito das orientagdes legais, a evolugéo do
ROE cumpre a Instrucéo, para todos os anos do triénio.

Unidade: 1.000 €
|EPAO ! 2026 v's 2025 [ 2027 vs 2026 | 2028 v5 2027 [ Varaceo méda
ORIENTACf)ES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

c) Resultado liquido 10.182 11.305 12.240 12.666]
Capital proprio (médio) 244.341 255.085 266.829 279.254

f) Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) 4,2% 4,4% 4,6% 4,5%2 0,3 p.p. 0,2 p.p. 0,1 p.p.
Resultado liquido ajustado 10.182 12.094 13.438 14.3903;
Capital préprio (médio) 244.341 255.085 266.829 279.254§f
Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) ajustada 4,2% 4,7% 5,0% 5,2% 0,6 p.p. 0,3 p.p. 0,1 p.p. 0,3 p.p.

Fonte: PAO 2026

6.7. Reduc¢ao do endividamento, em termos nominais

De acordo com a alinea k) do ponto 2 e ponto 4 das Instru¢des, o endividamento liquido
de investimento deve diminuir em termos nominais em relacdo a 2025 e o seu
crescimento encontra-se limitado a 2%.

A empresa prevé, para 2026, um aumento do endividamento em 0,7%. Contudo, para
2027 e 2028, a empresa prevé um crescimento do endividamento de 5,7% e 3%,
respetivamente. Consequentemente, a empresa encontra-se em cumprimento com esta
orientagcdo de ndo aumentar o endividamento em mais de 2% apenas em 2026.

Nao obstante a demonstrada capacidade da empresa para fazer face aos seus
compromissos financeiros, encontrando-se a empresa em relagao de Grupo, a evolugao
do endividamento é analisada em termos consolidados no PAO da AdP SGPS.

Parecer do Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, S.A. sobre o Plano de Atividades e Orgamento para o
ano de 2026

9]15



Endividamento (férmula)

- =m0
Capital estatutario 83 759 578 83 759 578 83 759 578 83 759 578 83 759 578 83 759 578 0 0%
Financiamento remunerado 350 579 036 394 630 325 346 360 403 349 287 009 374 061 423 387 771 313 2926 607 1%
(-) Novos investimentos com expresso material 0 0 0 0 0 0

A de endividamento (%) _ 1.7 p.p. -

Fonte: PAO 2026

6.8. Reducéo significativa do volume dos pagamentos em atraso

De acordo com a alinea |) do ponto 2 e ponto 4 das Instrugdes, a empresa deve reduzir
de forma significativa o volume dos pagamentos em atraso.

A empresa nao prevé pagamentos em atraso para o periodo em analise.
Consequentemente, a empresa prevé cumprir com este principio previsto nas
Instrugdes, para o ano de 2026 e para o triénio.

I T 0 N N T 2
Qutros

Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 0 0 0 0 0

Fonte: PAO 2026

6.9. Afericdo do Prazo Médio de Pagamentos

De acordo com a alinea m) do ponto 2 das Instrugdes, a empresa deve aferir o Prazo
Médio de Pagamentos (PMP) de acordo com o disposto no n.° 9 do “Programa Pagar a
Tempo e Horas”, anexo a Resolugao do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de
fevereiro, na sua redacao atual.

A empresa prevé a manutengao do PMP em 30 dias, cumprindo esta orientacao.

7 S e NS N N
QOutros =

Prazo Médio de Pagamento 30 30 30 30 30 30 0 0%

Fonte: PAO 2026

6.10. Medidas de otimizacao de desempenho

O ponto 3 das Instrugdes prevé que, no PAO 2026, estejam contempladas medidas de
otimizacao de desempenho, com o objetivo de maximizar o resultado operacional, tendo
em conta designadamente a eficiéncia operacional, através da redugao do racio de
gastos operacionais sobre o volume de negdcios, da otimizagao dos gastos, da afericao
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dos fornecimentos e servigos externos e dos gastos com pessoal e do recrutamento de
trabalhadores.

6.10.1. Redugao do racio de gastos operacionais sobre o volume de negoécios

De acordo com o ponto 3.1 das Instrugdes, o racio dos gastos operacionais sobre o
volume de negdécios deve ser igual ou inferior ao verificado no ano anterior, excluidos
os impactos extraordinarios ao nivel dos gastos, decorrentes do cumprimento das
disposi¢cdes legais ou de outros que se venham a revelar comprovadamente n&o
controlaveis pela empresa e os impactos ao nivel do volume de negdcios, decorrentes
de factos extraordinarios, ndo comparaveis, entre dois exercicios.

Apresenta-se abaixo, a evolugao percentual do racio GO/VN ajustado pelos impactos
decorrentes de obrigacdes legais de RH e da nova atividade de gestdo de barragens
(também ela decorrente de uma obrigagéo legal, devido ao facto de a gestao ter sido
atribuida por Decreto-lei):

Em resultado dos ajustamentos propostos e dos fundamentos apresentados, o racio
GO/VN apresenta uma redugao para 2025 (63,7% estimado para 2025 para 63,6%
previsto para 2026) e uma reducdo para os dois anos seguintes (63,4% e 63,2%
previstos para 2027 e 2028, respetivamente).

Consequentemente, a empresa prevé cumprir com esta medida de otimizacao do
desempenho prevista nas Instrucdes, para o ano de 2026 e seguintes.

Unidade

[ %02 | 202 | 3028 | 202 | 2027 | 2020 | a(a026-2025)

Eficiénci racional
e SRS RERR I e e e S I 2
Gastos operacionais (GO) -71.438.259 -75.293.473 -74.534.451 -77.001.533 -78.172.728 -79.709.781 -2.467.083  -3,3%
cMvMC -27.581.629 -27.455.464 -28.145.913 -28.559.553 -28.977.189 -29.425.258 -413.640  -1,5%
FSE -31.371.167 -33.337.606 -32.325.249 -32.054.214 -32.099.003 -32.427.809 271.034  0,8%
Gastos com pessoal -12.485.462 -14.500.403 -14.063.288 -16.387.766 -17.096.536 -17.856.713 -2.324.477 -16,5%
Impactos decorrentes de obrigagdes legais* 0 0 0 1.107.436 1.682.910 2.420.918 1.107.436
Imposigdes legais - RH 0 0 0 737436  1.487.910  2.270.918 737.436
Gastos atividade Barragens ) 0 0 370.000 195.000 150.000 370.000
Gastos operacionais ajustados 71.438.259  75.293.473  74.534.451 75.894.098 76.489.818 77.288.863  1.359.647  1,8%
Volume de negécios 114.974.735 116.547.321 116.958.011 119.251.221 120.713.371 122.233.165  2.293.210  2,0%
Vendas 71.470.899  71.602.034 72.331.453 73.842.142 74.415.626 75.049.703  1.510.689  2,1%
Prestagdes de Servigos 43.503.835 44.945.287 44.626.558  45.409.079  46.297.746  47.183.461 782,521  1,8%
Impacto na receita decorrente de obrigagdes legais** 0 0 0 0 0 0 0
Volume de Negécios ajustado 114.974.735 116.547.321 116.958.011 119.251.221 120.713.371 122.233.165  2.293.210  2,0%

Gastos Operacionais/Volume de Negocio (GO/VN) 62.1% 64,6% 63,7%) 63,6% -

Fonte: PAO 2026

6.10.2. Otimizagao de gastos

De acordo com o ponto 3.2 das Instrugdes, os gastos operacionais devem ser iguais ou
inferiores ao valor estimado para o ano anterior, corrigidos da taxa de inflagdo
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prevista. Adicionalmente, de acordo com o ponto 2 das Instrucdes, devera ser objeto de
fundamentagéo caso a taxa de crescimento dos gastos operacionais seja superior a do
volume de negécios.

Os gastos operacionais previstos para 2026, ajustados pela taxa de inflacao prevista,
(74.406 milhares de euros) apresentam uma reducdo face ao estimado para 2025
(74.534 milhares de euros) e esta em cumprimento com a Instrugao.

Unidade: 1.000 €

IEPAO 2026 v5 2025 [ 2027 v's 2026 | 2028 v 5 2027 [ Varagéo meda

ORIENTAcéES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

ii) Gastos operacionais ajustados 74.534 75.894 76.490 77.289 1,8% 0,8% 1,0% 1,2%
OTIMIZACAO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IHPC) 74.534 74.406 73.520 72.831 - 128 - 886 - 689 - 568

Fonte: PAO 2026

A taxa de crescimentos dos gastos operacionais para 2026 (1,8%) € inferior a taxa de
crescimento do volume de negdcios (2,0%).

Unidade: 1.000 €

2025 2026 2027 2028 Somed
IEPAO 2026 v 2025 [ 2027 v5 2026 | 2028 v 2027 [ Varasio méda

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

a) Volume de negécios 116.958 119.251 120.713 122,233 2,0% 1,2% 1,3% 1,5%
Gastos Operacionais 74.534 77.002 78.173 79.710

(-) Impactos decorrentes de obrigagdes legais 0 S 07 -1.683 -2.421
Gastos Operacionais ajustados 74.534 75.894 76.490 77.289 1,8% 0,8% 1,0% 1,2%

Fonte: PAO 2026

6.10.3. Fornecimento e servigos externos (incluindo frota automovel)

De acordo com a alinea d) do ponto 2 das Instrugbes, deve verificar-se que o aumento
dos fornecimentos e servicos externos, em termos reais, ndo devera ser
percentualmente superior ao crescimento do volume de negdcios.

Os fornecimentos e servigos externos, em termos reais, apresentam uma reducgéo de
2,8% (de 32.325 milhares de euros, estimado para 2025, para 31.426 milhares de euros,
previsto para 2026), inferior a evolugao do volume de negdcios (0%). A empresa prevé
cumprir com o previsto nas Instru¢des, conforme se apresenta no quadro seguinte.

Unidade: 1.000 €

2025 | 2026 | 2027 2028 o
IEPAO 2026 v 2025 [ 2027 v's 2026 | 2028 vs 2027 [ Yoraceo média

ORIENTACOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

a) Volume de negécios 116.958 119.251 120.713 122.233 2,0% 1,2% 1,3% 1,5%
i) Volume de negécios (real) 116.958 116.913 116.026 115.183 0,0% -0,8% -0,7%
Fornec. servigos externos 32.325 32.054 32.099 32.428 -0,8% 0,1% 1,0% 0,1%
Fornec. servigos externos (corrigido do IHPC) 32.325 31.426 30.864 30.557 -2,8% -1,8% -1,0% -1,9%

Parecer do Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, S.A. sobre o Plano de Atividades e Orgamento para o
ano de 2026
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Fonte: PAO 2026

De acordo com o ponto 3.3. das Instrucbes, a decisdo de contratar a aquisicdo de
servigos cujo objeto sejam estudos, pareceres, projetos e servigos de consultoria ou
outros trabalhos especializados de natureza intelectual, incluindo a renovagdo de
eventuais contratos em vigor, apenas pode ser tomada em situagcbes excecionais
devidamente fundamentadas e desde que demonstrada a impossibilidade de satisfagcao
das necessidades através de recursos proprios ou de empresas que se encontrem em
relacdo de grupo. A empresa declara ter prestacdes de servicos contratados para os
quais ndo existem recursos préprios ou dentro da esfera do Grupo Aguas de Portugal.

Ainda de acordo com o ponto 3.3 das Instru¢des, a aquisi¢do ou locagao de veiculos
para a frota operacional devem ser as que se mostrem imprescindiveis a atividade da
empresa. A aquisicdo ou locacdo de veiculos ndo operacionais, bem como a sua
renovagao, apenas pode ocorrer mediante a apresentagdo de uma analise custo
beneficio. A empresa nao prevé qualquer aumento do niumero de viaturas, para além da
ja autorizadas.

6.10.4 Gastos com o pessoal e recrutamento de trabalhadores

De acordo com a alinea c) do ponto 2 das Instrugbes, o aumento dos gastos com
pessoal ndo devera ser percentualmente superior ao crescimento do volume de
negocios, exceto os que decorram de atualizagdes salariais obrigatdrias, imposigdes do
acionista ou decorrente de contratacbes autorizadas.

Unidade: 1.000 €

2025 | m 2027 | 208 | ——
2026 vs 2025 | 2027 v 2026 | 2028 v s 2027 [ Variacao media

ORIENTACGES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

a) Volume de negécios 116.958 119.251 120.713 122.233 2,0% 1,2% 1,3% 1,5%
Gastos com o Pessoal 14.063 16.388 17.097 17.857 16,5% 4,3% 4,4% 8,3%
Gastos com o Pessoal ajustados 14.232 15.817 15.774 15.750 11,1% -0,3% -0,2% 3,4%
Gastos com o Pessoal comparaveis 14.232 14.197 14.154 14.129 -0,2% -0,3% -0,2% -0,2%

Fonte: PAO 2026

Os gastos com o pessoal, de acordo com a demonstracao de resultados previsional,
apresentam um aumento de 16,5% (de 14.063 milhares de euros, estimado para 2025,
para 16.388 milhares de euros, previsto para 2026). Caso sejam excluidos do indicador
os efeitos ndo comparaveis (imposigoes legais relativas a recursos humanos e o impacto
das contratagdes autorizadas), a empresa prevé cumprir com o previsto nas Instrugdes,
conforme se apresenta no quadro seguinte.

Parecer do Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, S.A. sobre o Plano de Atividades e Orgamento para o
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Unidade: 1.000 €

IEPA 2026 v's 2025 [ 2027 v's 2026 [ 2028 vs 2027 J§ Veraseo meca

ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Gastos com o Pessoal 14.063 16.388 17.097 17.857 16,5% 4,3% 4,4% 8,3%
(-) Gastos com 6rgdos sociais =72 -73 -75 -76
(-) Cumprimento de disposigdes legais 0 0 0 0
(-) Valorizagbes remuneratérias obrigatérias 0 =737 -1.488 -2.271
(-) Rescisdes contratuais excl. por muituo acordo 0 0 0 0
(+) Absentismo 240 240 240 240

Gastos com o Pessoal ajustados 14.232 15.817 15.774 15.750 11,1% -0,3% -0,2% 3,4%
(-) Gastos com as contratages autorizadas 0 -1.620 -1.620 -1.620

Gastos com o Pessoal comparaveis 14.232 14.197 14.154 14.129 -0,2% -0,3% -0,2% -0,2%

Fonte: PAO 2026

De acordo com o ponto 3.4 das Instrucdes, os aumentos da despesa com o pessoal ou
do numero de efetivos de trabalhadores devem ser devidamente fundamentados,
devendo ser solicitada a respetiva autorizagao expressa. A empresa solicita autorizacao
para: as atualizagdes salariais, com um incremento dos gastos com o pessoal de
737.436 euros em 2026; as reclassificacdes por conteudo funcional (clausula 21.2 do
ACT), com um gasto com o pessoal estimado de 29.049 euros; e as promogdes por ato
de gestdo, com um gasto com o pessoal estimado de 70.025 euros.

7. Parecer

O Plano de Atividades e Orcamento de 2026 foi preparado de acordo com as
orientacdes emanadas pelo Regulador (ERSAR), pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS,
SA. e pelas orientagbes constantes na Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro
(Orcamento de Estado para 2025), as disposi¢des inscritas no Decreto-Lei n.° 13-
A/2025, de 10 de marco (Normas de Execucdo do Orgamento de Estado para 2025),
bem como as Instrugdes para Elaboragao dos Planos de Atividade e Orgamento para
2025 (IPG). Baseado no nosso exame, entendemos que a Proposta de Plano de
Atividades e Orcamento para o ano de 2026, aprovada no dia 16 de setembro de 2025
pelo Conselho de Administragdo, estd em condigdes de merecer a aprovagao pelas
respetivas Tutelas, setorial e financeira.

Por ultimo, e sem afetar a nossa opinidao, chamamos a atengao para a seguinte situagao:

a) A Aguas do Vale do Tejo, S.A. solicita, para 2026, autorizagado, tal como
mencionado no ponto 6.10.4. deste Parecer, para: realizar a atualizac&o salarial,
de acordo com as orientagdes da Tutela, com um incremento dos gastos com o
pessoal em 737.436 euros; realizar reclassificagdes por contetido funcional, com
um incremento dos gastos com o pessoal de 29.049 euros; e proceder a
promogdes por ato de gestdo, com um gasto estimado de 70.025 euros.

O PAO para 2026 sera ainda objeto de apreciagao pela Entidade do Tesouro e Finangas
(ETF) e objeto de despacho da Tutela.

Parecer do Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, S.A. sobre o Plano de Atividades e Orgamento para o
ano de 2026
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Lisboa, 18 de setembro de 2025

O Conselho Fiscal

Assinado por: ANA ISABEL ABRANCHES PEREIRA
DE CARVALHO MORAIS

Num. de Identificacdo: 08633041

Data: 2025.09.18 14:22:18+01'00'

Ana Isabel Abranches Pereira de Carvalho Morais

(Presidente)

Assinado por: Claudia Maria Veiga Tavares da
Silva

Num. de Identificagdo: 11960257

Data: 2025.09.19 10:20:17+01'00'

Claudia Maria Veiga Tavares da Silva
(Vogal)

. Assinado de forma
[Assinatura digital por [Assinatura
Qualificada] Qualificada] ANTONIO
ANTONIO MANUEL MANUEL PINA FONSECA

Dados: 2025.09.22
PINA FONSECA 11:19:39 +01'00'

Antoénio Manuel Pina Fonseca
(Vogal)
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Ao Conselho de Administragcao da
Aguas do Vale do Tejo, S.A

Introdugao

Procedemos a revisdo do Plano de Atividades e Orgamento respeitante ao exercicio de 2026, incluidos no
documento “Plano de Atividades e Orgamento 2026”, (que evidencia um total de ativo de 985.742.960 Euros
e um total de capital préprio de 260.737.487 Euros, incluindo um resultado liquido de 11.305.281 Euros) da
Aguas do Vale do Tejo, S.A (“AdVT” ou “Entidade”), preparado nos termos do artigo n.° 43 do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro e baseados nas Instrugdes para a Elaboragao dos Planos de Atividades e
Orgamento para 2026-2028 publicadas pela Entidade do Tesouro e Finangas, incluindo os principios e
pressupostos em que se basearam, os quais se encontram descritos ao longo do referido documento.

Responsabilidade do 6rgao de gestdo sobre os planos de atividade e orgamento

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparagéo e apresentagdo de Planos de Atividade e
Orgamento, a divulgagao dos principios e pressupostos em que as previsdes neles incluidas se baseiame a
criagdo e manutencgio de um sistema de controlo interno apropriado. Estes Planos de Atividade e
Orgamento sio preparados nos termos exigidos pelo artigo n.® 43 do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3de
outubro e baseados nas instrugdes definidas para a elaboragédo dos Planos de Atividade e Orgamento para
2026-2028.

Responsabilidades do auditor sobre a revisao dos planos de atividade e orgamento

A nossa responsabilidade consiste em (i) obter compreenséo do sistema de controlo interno; (ii) avaliar a
razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagao dos Planos de Atividade e Orgamento; (iii) verificar
se os Planos de Atividade e Orgamento foram preparados de acordo com os principios, e se incluem,
quando aplicavel, as fundamentagdes para pedidos de dispensa do cumprimento daqueles principios; (iv)
concluir sobre se a apresentagdo dos Planos de Atividades e Orgamento é adequada, e emitir o respetivo
relatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade
3400 (ISAE 3400) - Exame de Informagao Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e
éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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Conclusao

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que: (i) os
pressupostos utilizados nao proporcionam uma base razoavel para nos permitir concluir sobre as previsoes
contidas no “Plano de Atividades e Orgamento 2026-2028” respeitante ao exercicio de 2026; (ii) a projecao
nao esta devidamente preparada com base nos principios, e nao inclui, quando aplicdvel, as
fundamentagdes para pedidos de dispensa do cumprimento daqueles principios; e (iii) a projegao nao esta
apresentada de acordo com o exigido nos termos do artigo n.° 43 do Decreto-Lei n.© 133/2013, de 3 de
outubro e nas instrugdes definidas para a elaboragdo dos Planos de Atividades e Orgamento para 2026-
2028.

Devemos, ainda, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada,
pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes poderao ser
materialmente relevantes.

Enfases

Chamamos a atengéao para as seguintes situagoes referentes ao “Plano de Atividades e Orgamento 2026-
2028":

1. O “Plano de Atividades e Orgamento 2026-2028” respeitante ao exercicio de 2026 foi aprovado pelo
Conselho de Administragao em 16 de setembro de 2025, mas sera ainda objeto de apreciagdo pelos
acionistas, pela Entidade do Tesouro e Finangas e objeto de despacho pela Tutela, pelo que na
eventualidade do referido Plano de Atividades e Orgamento ndo vir a ser aprovado, a revisao das
estimativas utilizadas na preparagao da Informagéao Financeira Prospetiva podera ter um impacto
significativo no mesmo.

2. AEntidade estima: (i) um aumento dos gastos com pessoal e (ii) uma diminuigdo do racio dos gastos
operacionais sobre o volume de negécios (racio de eficiéncia operacional), excluindo os impactos
extraordindrios. Nos pontos 3.4.4 e 4 do “Plano de Atividades e Orgamento 2026-2028” a Administragao
da Entidade fundamenta os motivos para: (i) 0 aumento dos gastos com pessoal e solicita autorizagao
para esse aumento, pelo que o cumprimento das Instrugdes para a Elaboragéo dos Planos de Atividade e
Orgamento para 2026-2028 encontra-se dependente da decisdo que vier a ser tomada sobre os referidos
pedidos de autorizagao.

A nossa conclusdo nao é modificada em relagao a estas matérias.
Restri¢cdo na distribuicdo do uso

Este relatério é emitido unicamente para informagao e uso do Conselho de Administragdo da Entidade e
apresentacgédo a Entidade do Tesouro e Finangas, para a finalidade mencionada no parégrafo da Introdugao,
pelo que nao deve ser utilizado para quaisquer outras finalidades, nem ser distribuido a outras entidades
sem nossa autorizagao expressa.

Lisboa, 17 de setembro de 2025

\ﬂ:\—"?g\k%v(l“ 'Pg_

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC
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. Entidade do
\\4/ TesouroeFinancas

~1_~

Visto. Concordo.

Submete-se o presente Relatorio de
Andlise a consideracdo de Sua
Fxceléncia o Secretdario de Estado
do Tesouro e das Financas.

Assinado de
forma digital por
José Passos
Dados: 2025.11.19
16:40:51Z

Jose
Passo

Visto. Concordo.

A consideracdo do Senhor Diretor
Geral da Entidade do Tesouro e
Financas.

Assinado por: ALICE MARIA VAZ PAULOS
Num. de Identificagdo: 10057353
Data: 2025.11.19 16:30:53+00'00'

E CARTAO DE CIDADAO
e oo

Despacho n.2 609/2025-SETF

Visto. Atento o exposto na presente Informagao da
ETF e nos termos solicitados, aprova-se o presente
Relatério de Analise relativo ao PAO 2026-2028 da
AdVT conforme proposto no ponto 12 infra, sem
prejuizo do cumprimento dos demais requisitos legais
por parte da empresa, limitado da seguinte forma:

i) aumento dos Gastos com Pessoal, limitado a 1,182
milhdes de euros (8,4%);

i) aumento com Gastos Operacionais, com excegao
dos associados as contratacbes ndo autorizadas e
ajustando o valor das valorizag6es salariais;

iii) implementagédo de um programa de substituicdo de
4 trabalhadores por idade legal de reforma, limitando
as contratacdes a um contrato a termo resolutivo por 6
meses e retirando a opcdo de uma renovacido, uma
vez que a contratacdo definitiva podera enquadrar-se
numa substituicdo, sem necessidade de autorizacao.

Os investimentos relativos ao Projeto de Lamas
deveréao ser objeto de pedido de autorizagdo autonomo
e transversal ao Grupo AdP, com a devida
fundamentacdo, com vista a ser analisado
ulteriormente.

Remeta-se a Senhora MAEn para, em caso de
aprovacgao, devolugao do despacho a este Gabinete e
dé-se conhecimento a ETF (a qual devera comunicar
ao proponente o teor do Despacho conjunto, apds a
aprovacgao do PAO 2026-2028), a AdP, SGPS,S.A. e a
Parpublica. Assinado de

JOéO forma digital

por Joao

Si Iva Silva Lopes

Dados:

LO pes 2025.11.27

18:41:49 7

RELATORIO DE ANALISE n.2 216/2025, de 19 de novembro

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orgamento para 2026-2028 (“PA02026-28") da
AdVT - Aguas do Vale do Tejo, S.A. (“AdVT”)
(SISEE, 2025-09-22; correio eletrénico, 2025-11-14)

(@ Rua da Alfandega, n.° 5, 1.° andar 1149-008 Lisboa Ra Tel: (+351) 21 884 60 00 Fax: (+351) 218846119 & www.etf.gov.pt = tesouro@etf.gov.pt



REPUBLICA
PORTUGUESA Gabinete da Ministra do Ambiente e

Energia

AMBIENTE E ENERGIA

Despacho n.2 405/MAEN/2025

Assunto: Aprovacdo do Plano de Atividades e Orcamento da Aguas do Vale do Tejo, S.A., para
2026-2028

Considerando o Plano de Atividades e Orcamento da Aguas do Vale do Tejo, S.A., bem como a
concordancia do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e das Financas (SETF), vertida no
Despacho n.2 609/2025-SETF, de 27.11.2025, ao parecer emitido pela Entidade do Tesouro e
Financas constante no Relat6rio de Analise 216/2025, de 19 de novembro, aprovo o Plano de
Atividades e Orcamento da Aguas do Vale do Tejo, S.A., nos precisos termos exarados no aludido
Despacho do SETF.

A Ministra do Ambiente e Energia

Assinado de forma digital

Maria da Graga por Maria da Graca

Carvalho

Carvalho Dados: 2025.12.22
13:46:29 Z

Maria da Graca Carvalho

Campus XXI

Avenida Jodao XXI, n.2 63, 72 piso
1000-300 Lisboa, Portugal
gabinete.maen@maen.gov.pt
Tel / Phone (+351) 213 232 500
Www.portugal.gov.pt
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