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Orcamento

Principios, pressupostos e linhas orientadoras

Caraterizacdao da Empresa

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA (LVT) foi criada com base no n.° 2 do artigo 1.° do Decreto-Lei
n.° 94/2015, de 29 de maio, o qual criou também o sistema multimunicipal de abastecimento de 4gua
e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, cuja concessdo da exploragio e da gestio foi atribuida a
LVT, pelo prazo de 30 anos, em resultado de contrato de concessdo celebrado com o Estado Portugués
a 30 de junho de 2015, consubstanciando um servigo publico a exercer em regime de exclusivo, exceto

nas situagoes previstas no contrato de concessdo, tendo a sua atividade se iniciado nessa mesma data.

Este sistema abrangia a captagdo, o tratamento e o abastecimento de dgua para consumo publico e a
recolha, o tratamento e a rejeicao de efluentes domésticos, de efluentes que resultem da mistura de
efluentes domésticos com efluentes industriais ou pluviais, designados por efluentes urbanos, e a
rececao de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, que cumpram o disposto no
regulamento de exploracdo e servigo relativo a atividade de saneamento de dguas residuais em vigor

no sistema, os respetivos tratamento e rejeicao.

O sistema havia resultado da agregacdo de oito sistemas multimunicipais, que se extinguiram no dia da

constituicao do novo sistema, homeadamente:

e Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte Alentejano,
criado pelo Decreto-Lei n.° 128/2000, de 6 de julho e gerido pela Aguas do Norte Alentejano,
SA (AdNA);

e Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Alto Zézere e Coa,
criado pelo Decreto-Lei n.° 121/2000, de 4 de julho e gerido pela Aguas do Zézere e Cda, SA
(AdZC);

o Sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril, criado pelo Decreto-Lei n.°
142/1995, de 14 de junho e gerido pela SANEST, SA,;

e Sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula de Setubal, criado pelo
Decreto-Lei n.° 286/2003, de 8 de novembro e gerido pela SIMARSUL, SA;

e Sistema multimunicipal de saneamento do Tejo e Trancdo, criado pelo Decreto-Lei n.° 288-

A/2001, de 10 de novembro e gerido pela SIMTEJO, SA;
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o Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Raia, Zézere e Nabio,
criado pelo Decreto-Lei n.° 197-A/2001, de 30 de junho e gerido pela Aguas do Centro, SA
(AdC);

o Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Oeste, criado pelo
Decreto-Lei n.° 305-A/2000, de 24 de novembro e gerido pela Aguas do Oeste, SA (AdO);

e e do Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Centro Alentejo,

criado pelo Decreto-Lei n.° 130/2002, de || de maio e gerido pela Aguas do Centro Alentejo,
SA (AdCA).

Integrava como utilizadores no abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais setenta
municipios, e somente na componente de saneamento de dguas residuais dezasseis municipios. A
populagido residente abrangida pelo sistema era de |,I milhdes de habitantes na atividade de

abastecimento de dgua e cerca de 3,7 milhdes habitantes na atividade de saneamento de aguas residuais.

Em consequéncia da cisio da sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA, operada nos termos do
Decreto-Lei n.° 34/2017, e do sistema multimunicipal por ela gerido, a sociedade passa a adotar a
denominagio de Aguas do Vale do Tejo, SA (neste documento também designada por AdVT, Aguas
do Vale do Tejo ou Empresa), e o sistema passa a adotar a denominag¢io de sistema multimunicipal de

abastecimento de agua e de saneamento do Vale do Tejo (conforme disposto no seu artigo 59.°).

Dos anteriores oito sistemas agregados mantém-se na AdVT apenas cinco, sendo que um deles apenas
na atividade de abastecimento. Os sistemas de saneamento anteriormente geridos pela Sanest, Simtejo
e Aguas do Oeste passaram, com a cisao, a ser da responsabilidade da Aguas do Tejo Atlintico, e o

sistema de saneamento anteriormente gerido pela Simarsul passou a ser gerido pela “nova” Simarsul.

O sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Vale do Tejo, resultante de
cisao do sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo,

abrange agora os seguintes municipios:

e No abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, os municipios de Aguiar da Beira,
Alandroal, Almeida, Alter do Chao, Alvaidzere, Arronches, Avis, Belmonte, Borba, Campo Maior,
Castanheira de Pera, Castelo Branco, Castelo de Vide, Celorico da Beira, Crato, Entroncamento,
Elvas, Evora, Ferreira do Zézere, Figueira de Castelo Rodrigo, Figueiré dos Vinhos, Fornos de
Algodres, Fronteira, Fundao, Gavido, Gouveia, Guarda, Idanha-a-Nova, Magao, Manteigas, Marvao,
Meda, Monforte, Mourdo, Nisa, Oleiros, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra, Pedrogio
Grande, Penamacor, Pinhel, Ponte de Sor, Portalegre, Portel, Proenga-a-Nova, Redondo,
Reguengos, Sabugal, Sardoal, Seia, Sousel, Serta, Tomar, Vila Nova da Barquinha e Vila Velha de

Rodio;
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e Apenas na componente de abastecimento de dgua, os municipios de Alcobaga, Alenquer, Arruda
dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinhi, Mafra, Nazaré, Obidos,

Peniche, Rio Maior, Sobral de Monte Agraco e Torres Vedras.

A gestdo e exploragdo do sistema de abastecimento de dgua da regiao Oeste foi alvo de um contrato
entre a EPAL e a entdo Aguas do Oeste, tendo a EPAL iniciado em janeiro de 2016 a gestao do sistema
em regime de exclusivo. A operagdo, manutencdo e exploragio do sistema é assegurada pela EPAL,

que entrega a agua aos clientes da AdVT nos pontos de entrega desta aos municipios.

A Aguas do Vale do Tejo desenvolve ainda um conjunto de atividades acessorias e complementares,
que Ihe foram transmitidas nos termos do nimero 3 do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 94/2015, e nos

nameros 2 e 3 da cldusula 1.* do Contrato de Concessdo em vigor.

Em resultado da cisdao o capital social da AdVT passou a ser de 83.759.578 euros, conforme anexo VI

do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, com a seguinte composi¢ao acionista:

A
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EUR % EUR %
Aguas de Portugal, SGPS, SA 57.573.639 68,74% Guarda 431.100 0,51%
Aguiar da Beira 108.235 0,13% Idanha -a -Nova 412915 0,49%
Alandroal 150.625 0,18% Lourinhd 904.750 1,08%
Alcobaga 640.334 0,76% Manteigas 104.640 0,12%
Alenquer 1.318.667 1,57% Marvao 111.460 0,13%
Almeida 124.835 0,15% Méda 86.220 0,10%
Alter do Chao 118.300 0,14% Monforte 97.775 0,12%
Alvaidzere 280.370 0,33% Mourdo 59.765 0,07%
Arronches 98.060 0,12% Nazaré 194.781 0,23%
Arruda dos Vinhos 384.123 0,46% Nisa 256.555 0,31%
Com. Intermunicipal Oeste 2.079 0,00% Obidos 370.193 0,44%
Avis 155.355 0,19% Oleiros 115.610 0,14%
Azambuja 1.438.150 1,72% Oliveira do Hospital 459.315 0,55%
Belmonte 68.790 0,08% Pampilhosa da Serra 125.455 0,15%
Bombarral 354.202 0,42% Pedrogdo Grande 240.185 0,29%
Cadaval 341.977 0,41% Penamacor 94.155 0,11%
Caldas da Rainha 437.096 0,52% Peniche 274.681 0,33%
Campo Maior 248.000 0,30% Pinhel 164.505 0,20%
Castanheira de Péra 118.085 0,14% Ponte de Sor 494,010 0,59%
Castelo Branco 3.294.000 3,93% Portalegre 726.050 0,87%
Castelo de Vide 115.735 0,14% Proencga -a -Nova 328.455 0,39%
Crato 132.840 0,16% Redondo 152.405 0,18%
EDIA 250.000 0,30% Rio Maior 606.052 0,72%
Elvas 703.245 0,84% Sabugal 153.385 0,18%
Evora 1.342.215 1,60% Seia 624.330 0,75%
Ferreira do Zézere 312.035 0,37% Sertd 304.175 0,36%
Figueira de Castelo Rodrigo 91.960 0,11% Sobral de Monte Agrago 267.472 0,32%
Figueird dos Vinhos 150.145 0,18% Sousel 158.210 0,19%
Fornos de Algodres 116.550 0,14% Tomar 1.396.570 1,67%
Fronteira 108.610 0,13% Torres Vedras 2.584.932 3,09%
Funddo 280.410 0,33% Vila Velha de Réddo 122.000 0,15%
Gavido 150.795 0,18% 83.759.578 100%
Gouveia 328.010 0,39%

O Decreto-Lei n.° 34/2017 manteve na EPAL a gestao delegada do sistema multimunicipal de
abastecimento de dgua e de saneamento do Vale do Tejo, a qual tinha sido atribuida pelo Decreto-Lei
n.° 94/2015.

No ambito da gestio delegada desse sistema, a EPAL continua a deter, nio s6 a gestio das
infraestruturas afetas ao sistema, bem como todas as demais obrigagdes inerentes a sua gestdo,
designadamente construgdo das infraestruturas aquisicdo, manuten¢do e renovagao das instalagoes e
equipamentos; controlo dos parametros de qualidade da agua para abastecimento publico e dos
parimetros sanitdrios das dguas residuais recolhidas; faturacdo dos servicos de fornecimento e de
recolha; elaboragio da contabilidade da sociedade; gestio de recursos humanos, incluindo a
contratagio de pessoal; gestdo financeira e controlo de gestdo; apoio juridico; logistica; comunicagio;

gestao de sistemas de informagio; suporte e apoio a atividade. A EPAL manteve, ainda, a posicio
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contratual da sociedade nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal, ou seja, os
trabalhadores da Empresa foram integrados na estrutura organica da EPAL, enquanto durar a gestio

delegada.

A assunc¢do pela EPAL da gestdo do sistema da lugar ao reembolso dos gastos efetivamente incorridos,

sem qualquer margem acrescida.

Ha, no entanto, algumas decisGes ndo delegadas na EPAL e que sdo da responsabilidade do Conselho
de Administragdo da AdVT (artigo 11.° n.° 7 do Decreto-Lei n.° 94/2015). Para facilitar o modelo de
relacionamento entre as duas empresas, quatro administradores da EPAL sdo simultaneamente
administradores da AdVT, em conjunto com trés representantes dos municipios (que no corrente

mandato pertencem aos municipios de Castanheira de Pera, Crato e Entroncamento).

O:s efeitos da gestdo do sistema pela EPAL, e obrigagdes contabilisticas, estdo previstos no artigo 13.°
do Decreto-Lei n.° 94/2015. De acordo com o Diploma, a AdVT deverd reconhecer na sua
contabilidade todos os ativos e passivos assim como os gastos e rendimentos relacionados com a
gestdo do sistema, uma vez que de acordo com o n.° | do artigo 13.° do Diploma, os efeitos juridicos
da gestdo do sistema pela EPAL se produzem na esfera juridica da AdVT. Assim, sem prejuizo das
obrigacoes contabilisticas, a EPAL encontra-se obrigada a adotar, relativamente a atividade da gestio
do sistema, contabilidade separada relativamente a restante atividade de que se encontra legalmente

incumbida, conforme previsto no n.° 2 do artigo acima referido.

Sumario executivo

Apos dois anos marcados pela pandemia da Covid-19 e os efeitos causados nio sé ao nivel da saide
publica, mas também no forte impacto ocorrido na atividade socioeconémica do pais e do mundo, o
ano de 2022 continuou a ser afetado por acontecimentos imprevistos que continuaram a afetar a
atividade economica do pais, com reflexos diretos na atividade da Empresa, em grande medida

decorrente da guerra da Russia na Ucrania.

Apesar dum futuro ainda incerto, a AdVT manter-se-a2 empenhada no préximo triénio em torno dos
valores da eficiéncia, da produtividade, da inovagdo e desenvolvimento, e da qualidade, planeando de

forma flexivel, com elasticidade e agilidade para que, se necessario, adotar novos rumos e orientacoes.

Importa ressalvar ainda que a EPAL iniciou em 2020 um novo processo de desenvolvimento da
Empresa, plurianual, baseado em cinco pilares fundamentais, e que terdo reflexo direto na AdVT, em
resultado da gestao delegada/conjunta que essa empresa detém. Os 5 eixos estratégicos definidos

foram os seguintes:
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A. Requalificacdo e valorizacdo de Ativos, apostando na renovagio das suas redes de
abastecimento e saneamento, e requalificagao dos seus ativos operacionais e ndo operacionais;

B. Resiliéncia do Servico, duplicando e criando redundancia das suas instalagoes e processos
de abastecimento, bem como proceder a adequagdo dos sistemas de abastecimento a secas
extremas e alteracdes climaticas;

C. Eficiéncia e Sustentabilidade, com uma aposta forte e decisiva na Economia Circular, nos
processos de neutralidade energética, descarbonizagio da pegada direta e indireta da sua
atividade, a criagdo/consolidagio de diversos planos de valor acrescentado, como sio
exemplos os planos de reutilizagdo de lamas, os planos de reflorestagao e de restauragio de
subsistemas (em estreita parceria com autarquias, entidades publicas, ONGAS, etc.), e os
planos de reutilizagdo das aguas residuais.

D. Inovacdo e Digitalizacdo, com a criagdo e implementagao de inlimeras iniciativas internas e
externas, como sao exemplo a implementagdo de um centro de gestdo de energia e emissoes
e a digitalizagdo global da sua rede;

E. Solidariedade Ativa, através da partilha de espagos da Empresa com a comunidade e apoio

social aos trabalhadores e respetivas familias.

No quadro das perspetivas referidas, alicer¢adas na sélida sustentabilidade econdémica e financeira da
Empresa, a AdVT, em 2023, pretende continuar a promover o desenvolvimento das suas competéncias

e da exceléncia do servigo publico que presta as populagoes que serve.

Instrucoes e recomendagoes para o Setor Empresarial do Estado

O Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, estabelece a obrigatoriedade de apresentagao da
proposta de Plano de Atividades/Investimentos e Or¢amento para cada ano de atividade, reportado a
cada triénio. Esta obrigagao tem enquadramento no ambito das orientagées anuais da Diregio Geral
de Tesouro e Finangas (DGTF), através de oficio especifico (Instrugdes sobre a elaboragido dos

Instrumentos Previsionais de Gestao).

Para o processo orgamental de 2023, foram consideradas as orientagdes constantes na Lei n.° 24-
D/2022, de 30 de dezembro (Orgamento de Estado para 2023), as disposigdes inscritas no Decreto-
Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro (Normas de Execu¢do do Orgamento de Estado para 2023), bem
como as Instrugbes sobre a elaboragio dos Instrumentos Previsionais de Gestio para 2023,

materializadas no Despacho n.° 252/2022 - SET, de 18 de agosto de 2022.

Grupo Aguas de Portugal
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Foram observadas todas as orientagdes governamentais em vigor, no que respeita as medidas de
reducao de gastos, cuja andlise detalhada é feita no capitulo 6 do presente documento, assim como em

relagdo ao investimento e respetivo financiamento (capitulo 2).

O orgamento da Empresa foi ainda desenvolvido em conformidade com as orientagdes do acionista
maioritario — AdP SGPS, SA —, bem como das recomendagdes da Entidade Reguladora do Setor —

ERSAR.

O PAO para 2023 tem em conta os recursos financeiros e as fontes de financiamento disponiveis, o
cumprimento da missao e dos objetivos a que a Empresa foi incumbida, e as estratégias de
sustentabilidade nos dominios econémico, social e ambiental, identificando, sempre que possivel, os

objetivos a alcancar e explicitando os respetivos instrumentos de planeamento, execucio e controlo.

Juntamente com o plano de atividades sdo incluidas as demonstra¢des financeiras previsionais
detalhadas, designadamente a demonstragdo da posicdo financeira, a demonstragdo de resultados por
natureza e a demonstracao de fluxos de caixa previsionais, e o plano de investimentos quantificado e

detalhado com as respetivas fontes de financiamento.

Horizonte Temporal do PAO 2023

Dando cumprimento as orientagdes constantes na Lei n.° 24-D/2022, de 30 de dezembro de 2022
(Orgamento de Estado para 2023), as disposi¢des inscritas no Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de
fevereiro de 2022 (Execugdo do Orgamento de Estado para 2023), bem como ao Despacho n.°
252/2022 - SET, de 18 de agosto de 2022, e ainda ao disposto no n.° 6 do artigo 39.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, no presente documento, para além da proje¢do das principais rubricas

or¢amentais para o periodo de 2023/2025, é apresentado o Plano de Investimentos para esse periodo.

Aprovacao da proposta de PAO para 2023

O Plano de Atividades/Investimentos e Orgamento para 2023 da AdVT foi aprovado pelo Conselho

de Administragdo, na sua reunido realizada no dia 8 de marco de 2023.

Pressupostos

Os pressupostos macroeconémicos encontram-se em linha com as recomendag¢des do acionista e da

Entidade Reguladora do Setor - ERSAR.

Vi
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Pressupostos Orcamento 2023 Projecao 2024 Projecao 2025

Euribor 3m 2,78% 3,08% 3,08%
Financiamentos BEI existentes Conforme contrato Conforme contrato Conforme contrato
Obrigagdes do Tesouro a 10 anos 2,41% 2,41% 2,41%
Inflagdo - IHPC 5,80% 3,30% 2,10%
Inflagdo - IPC ] 3,60% 2,00% 2,00%
Inflagdo - Combustiveis 4,50% 0,00% 0,00%
IRC 21,0% 21,0% 21,0%
Derrama Municipal 1,0% 1,0% 1,0%
3%s/(1,5M€-7,5M€)  3%s/(1,5M€-7,5M€) 3% s/(1,5M€-7,5ME)

Derrama Estadual 5%s/ LT (7,5M€-35M€) 5% s/ LT (7,5M€-35M€) 5% s/ LT (7,5M€-35ME)
9% s/LT (>35ME) 9% s/LT (>35M€) 9% s/LT (>35ME)

Conforme ja referido anteriormente, o PAO encontra-se suportado no Orcamento para 2023 e no
Plano de Investimentos 2023-2025, a atividade projetada da Empresa é sustentada tendo em conta os
recursos financeiros e as fontes de financiamento disponiveis, o cumprimento da sua missao e dos seus
objetivos, bem como as estratégias de sustentabilidade nos dominios econdmico, social e ambiental,

permitindo assim alcancar resultados projetados crescentes face aos atuais.

A fim de dar cumprimento ao disposto no n.° 6 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de

outubro, os instrumentos previsionais de gestdo abrangem o triénio 2023-2025.

Importa ainda salientar que a Empresa apresenta anualmente informagdo de natureza econémica e
financeira ao acionista e a entidade reguladora do setor, que permite uma avaliagio dos rendimentos,
gastos, ativos, capitais proprios e passivos da Empresa de forma desagregada face as diferentes

atividades que desenvolve.
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l. Plano de atividades anual

Missdo

A Aguas do Vale do Tejo tem por missio a gestio do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua
e de saneamento do Vale do Tejo, num quadro de eficiéncia e sustentabilidade ambiental, econdmica,
social e cultural, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos cidadios e para o

desenvolvimento socioeconémico das regides servidas pelo sistema.

A gestao do sistema foi delegada na EPAL nos termos previstos no Decreto-Lei de constituicio da
sociedade. No ambito da gestdo delegada do sistema, a EPAL, S.A.,, assume, também, a obrigagdo de
gestao das infraestruturas a ele afetas, de modo a viabilizar a respetiva exploragio nos termos da

legislagdo aplicavel e do contrato de concessao.

A Empresa pretende continuar a ser de referéncia no setor da Agua, orientando-se pelas melhores
praticas, numa perspetiva de desenvolvimento sustentavel, preservando o recurso natural de que

depende e o ambiente.

A preservacao da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade no acesso aos
servicos basicos associados, a par da promogao do bem-estar, através da melhoria da qualidade de vida
das pessoas e do equilibrio ambiental, representam os valores fundamentais assumidos pelas empresas

que integram o Grupo Aguas de Portugal, designadamente pela Aguas do Vale do Tejo.

Atividades e politicas

A Aguas do Vale do Tejo tem por objetivo garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia do servico
plblico de dguas, no sentido de protecio da saide publica, do bem-estar das populagdes, da
acessibilidade aos servigos publicos, de protecdo do ambiente e da sustentabilidade econdémica e
financeira do sistema, num quadro de equidade e estabilidade tarifiria. Deve igualmente contribuir para
o desenvolvimento regional e ordenamento do territério, em alinhamento com as metas previstas nos

planos e programas nacionais e de acordo com as obrigagdes decorrentes das regras europeias.

Orientacdes estratégicas
A Aguas do Vale do Tejo é uma empresa do setor empresarial do Estado, que integra o Grupo Aguas

de Portugal (Grupo AdP).

A atividade prosseguida pela Empresa enquanto instrumento empresarial do Estado para a
concretizagao de politicas puiblicas e de objetivos nacionais no dominio do ambiente, respeita o

enquadramento fixado nos termos do artigo 24.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro, que
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estabelece o Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, e as orientagées emanadas através de
despachos ministeriais e deliberagbes dos acionistas, as quais devem ser vertidas nos planos

estratégicos das empresas.

Assim, compete ao Ministério das Finangas, através da Direcao Geral do Tesouro e Finangas, a
definicdo de orienta¢des tendo em vista a elaboragdo dos respetivos planos de atividade e orgamento
anuais, bem como o controlo da evolugdo dos niveis e condicdes de endividamento, nos termos

definidos no artigo 29.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente e da Agdo

Climatica, enquanto tutela setorial, designadamente:

a) Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir, com base na qual as empresas do grupo AdP,

designadamente a Aguas do Vale do Tejo, S.A., desenvolvem a sua atividade;
b) Emitir as orientagdes especificas de cariz sectorial aplicaveis a cada empresa;

c) Definir os objetivos a alcangar pelas empresas do grupo AdP, designadamente pela Aguas do Vale

do Tejo, S.A. no exercicio da respetiva atividade operacional;

d) Definir o nivel de servigo publico a prestar pelas empresas do grupo AdP, e promover as diligéncias

necessarias para a respetiva contratualizagao.

Deveres e Responsabilidades do Conselho de Administracdo

O exercicio das funcdes do Conselho de Administragdo da Aguas do Vale do Tejo, S.A. terd em conta
o previsto na legislagdo em vigor, designadamente no Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro e no
Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na sua atual

redagdo o qual, prevé:
a) Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestao;

b) Assegurar a concretizagio das orientagoes definidas nos termos da lei, no contrato de gestao e a

realizagio da estratégia da Empresa;

c) Acompanhar, verificar e controlar a evolugdo das atividades e dos negécios da Empresa em todas as

suas componentes;
d) Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da Empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a Empresa, bem como

a sua confidencialidade;
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f) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio
das suas funcoes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio,

diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas fungdes, os membros do Conselho de Administragio devem ainda promover a
elaboracao de propostas de agdes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor,

designadamente com incidéncia no Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragio da Aguas do Vale do Tejo, S.A. estio
ainda sujeitos ao disposto no Estatuto do Gestor Publico, ao cumprimento das boas praticas de
governagao societaria e de gestao empresarial, nomeadamente em matéria de transparéncia, prevencio
da corrupgio, padroes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos humanos,
promocao da igualdade, prevencao de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do

mercado.

Orientacdes Estratégicas Gerais

Sem prejuizo da respetiva autonomia de gestio, o Conselho de Administracio da Aguas do Vale do

Tejo, S.A. devera:

a) Assegurar o cumprimento da missdo da Empresa e o exercicio da sua atividade em articulacio com
as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial,
otimizagdo permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado, respeito por

elevados padroes de qualidade e seguranga;

b) Ser socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuagio objetivos sociais e ambientais e
promovendo a competitividade no mercado, a protecdo dos consumidores, o investimento na
valorizagdo profissional e pessoal, a promogéo da igualdade, a prote¢io do ambiente e o respeito por
principios éticos;

c) Desenvolver agdes de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizagio eficiente e a protegao dos

recursos hidricos;

d) Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico a
prestar, tendo em vista a satisfagdio dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade

econdémica, financeira e ambiental;
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e) Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado

e o grau de satisfacdo dos clientes;

f) Concretizar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagao do individuo, para o
fortalecimento da motivacdo e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfacio dos
colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estdo associados,

compativel com a respetiva dimensao;

g) Desenvolver iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de

género, a eliminar as discriminagoes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional;

h) Implementar politicas de inovagio cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e
estimulando novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em
beneficio do cumprimento da sua missao e da satisfagao das necessidades coletivas e orientadas para a

sustentabilidade economica, financeira, social e ambiental;

i) Adotar sistemas de informagdo e de controlo interno adequados a sua dimensdo e complexidade,
que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes

para o efeito.
Orientacdes Estratégicas Especificas

O Conselho de Administragdo devera assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado

para que 2 Empresa execute uma agenda de medidas que inclua as que adiante se enunciam.
|. Reforgo da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:
I.1. Aumento da eficiéncia na utilizagdo de recursos primarios, resiliéncia e seguranga dos sistemas;

|.2. Evolugdo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizagao de

dguas residuais, valorizagdo de lamas e neutralidade energética;

I.3. Aprofundamento da relagdo com as comunidades e o territorio na diversificacdo das origens, na

flexibilidade dos servigos e no cumprimento dos valores limite para descarga dos efluentes nas redes.

2. Contributo para a consolidagio e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico

setorial, em especial:

2.1. Contribuir para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servicos, com refor¢o da

preocupagio na sustentabilidade econdmica e ambiental das atividades;
2.2. Proporcionar modelos alternativos para a atuagao articulada com os sistemas municipais;
2.3. Facilitar a integracdo de sistemas de drenagem de aguas pluviais;

2.4. Potenciar a integragdo dos empreendimentos hidraulicos.
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3. Sensibilizacao para a globalidade dos custos incorridos na prestacdo do servico, de entre os quais se

destacam os custos ambientais, tendo em vista:

3.1. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos efetivamente
incorridos no sentido de assegurar a valorizagdo ndo sé do recurso dgua, mas sobretudo dos servicos

essenciais que lhes s3o prestados por um conjunto de entidades;

3.2. A adogdo de um comportamento responsavel e de consumos mais racionais por parte dos

utilizadores municipais, das atividades econémicas e dos consumidores individuais;

3.3. No caso de alguns utilizadores nio domésticos, a redugdo da carga poluente drenada para as
instalagoes de tratamento de dguas residuais urbanas, obrigando a investimentos adicionais para
assegurar a qualidade minima da dgua residual que é rejeitada de modo a nio impactar nos meios

recetores.

4. Promogao do desenvolvimento regional, compatibilizando-o com a elevagio da eficiéncia e a sua

natureza empresarial, designadamente:

4.1. Na integragdo em comités funcionais com vista a incorporagio de experiéncias vivenciadas junto

as realidades territoriais;
4.2. Na dinamizagdo de redes de competéncias em ambiente descentralizado e colaborativo;

4.3. Nas politicas de contratagdo de bens e servicos que, sem prejuizo da racionalidade econémica,

promovam o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.

5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade

técnica, em especial:

5.1. Quanto a atragdo, retengdo, desenvolvimento e sucessio dos quadros, alinhando-o com os desafios

do setor e padrdes da regulagio;

5.2. No reforgo da aposta no digital, incluindo a seguranga cibernética, prosseguindo objetivos de

resiliéncia, eficiéncia e ligagdo as comunidades.

6. Assegurar as boas prdticas na gestdo de ativos, tendo como referéncia a norma ISSO 55001,
conciliando um esforgo de otimizacdo com os desafios de preservagdo e resposta aos grandes desafios

ambientais, através da:

6.1. Definicdao da politica de gestio de infraestruturas;

6.2. Consolidagdo dos sistemas de informacio e avaliacio;

6.3. Integragao com praticas de gestdo de risco e de resposta as alteracées climéticas;

6.4. Integragao consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e financeiro.

&
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7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na internacionalizagdo do grupo AdP em
projetos de interesse nacional, potenciando colaboragdes, através de AdP Internacional, de longo
prazo, de valor acrescentado e com risco financeiro delimitado, para além da cooperacao com

entidades de referéncia internacional.

As orientagoes estratégicas gerais e especificas indicadas foram aprovadas em sede de Assembleia
Geral da Empresa, produzindo efeitos a data de eleigdo dos membros do respetivo Conselho de
Administragdo, sendo que se reportavam ao atual mandato 2020-2022, ainda em curso. Com o inicio
do novo mandato previsto para 2023 e consequente eleicdo dos membros do Conselho de
Administracio serdo entdo fixadas as novas orientagdes para o mesmo, bem como os objetivos de

gestao a atingir.

No que respeita a Contratos Programa ou Contratos de Prestagao de Servigo Publico, a Empresa niao
celebrou nem prevé celebrar qualquer contrato-programa com o Estado Portugués, bem como ndo

tem contratualizado qualquer contrato de prestagdo de servigo publico.

Instrumentos de planeamento, execuc¢do e controlo
Com vista a prossecu¢do dos objetivos estratégicos definidos nos vdrios dominios da atividade da
Empresa, a AdVT dispoe de um conjunto de instrumentos de planeamento, execugao e controlo, dos

quais se destacam pela sua importancia em termos econémicos e financeiros:

i) PAI = Plano Anual de Investimentos.
O PAI é elaborado anualmente para um horizonte temporal de trés anos e consiste numa
previsdo de todos os investimentos que a Empresa prevé realizar para esse periodo, tendo
por base fatores de sustentabilidade econémica, de manuten¢do da qualidade da dgua e

servicos prestados e de eficiéncia organizacional.

A realizagdo de cada um dos projetos de investimento é controlada rigorosamente, por
meio do sistema de gestao SAP, ndo sendo possivel a assun¢do de compromissos financeiros
que ndo estejam aprovados em sede de PAl e cumprindo escrupulosamente a delega¢do de
competéncias em vigor na Empresa.

Qualquer investimento que se pretenda realizar ndo previsto no PAl carece de deliberagio

do Conselho de Administragdo (CA), independentemente do montante envolvido.

Grupo Aguas de Portugal
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ii) Orcamento anual e controlo orcamental.
Anualmente ¢ elaborado o orgamento, de acordo com os principios contabilisticos vigentes
na Empresa, com a participacdo ativa de todos os responsaveis da Empresa, os quais ficam

vinculados a justificacdo dos desvios supervenientes perante o CA.

iii) Plano de Negocios.
O plano de negécios da Empresa ¢ atualizado periodicamente. As atualizagdes periodicas
implicam sempre proceder-se a atualizagdo da informagio financeira histérica, que servira
de base para ajustar as projegoes, bem como rever os pressupostos macroeconémicos,
fiscais e de atividade, em que se baseia o estudo. O plano de negécios da AdVT,
consubstanciado no estudo de viabilidade econdémico e financeiro, tem um periodo de

projecao coincidente com a duragdo da respetiva Concessio.

As aquisicdes de bens ou servicos sio controladas através de mecanismos de controlo interno
incorporados no ERP - sistema SAP - em termos de autorizagdes, que traduzem a delegagio de

competéncias em vigor na Empresa.

A avaliagdo da execugdo do Plano de Investimentos e do Orgamento anual é feita mensalmente, sendo
ainda elaborados relatérios de controlo de gestdo trimestrais que monitorizam um vasto conjunto de
indicadores econdémico-financeiros e também operacionais, bem como o cumprimento das disposicées
legais, conforme decorre do disposto do n.° 8 do artigo 133.° do Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de

fevereiro.

A monitorizagao do cumprimento dos objetivos anuais ¢ feita anualmente pelo acionista, constando a
mesma dos relatorios anuais de prestagdo de contas, que sio disponibilizados publicamente no sitio da

internet da Aguas do Vale do Tejo.

Principios gerais para elaboracso dos IPG (ponto 3. do Despacho n.° 252/2022-SET, de 18

de

S

gosto)

Nos termos das orientagdes para a elaboragio dos IPG 2023, a presente proposta de PAO respeita a

legislagdo e orientagdes vigentes para o SEE, e visa nomeadamente:

s A maximizaco das receitas mercantis:

A atividade da Aguas do Vale do Tejo compreende duas atividades distintas: o abastecimento de agua

e o saneamento de dguas residuais.
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As tarifas a aplicar pela AdVT no periodo de convergéncia tarifaria (2016-2020) foram definidas nos
Anexos Il e lll do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio. Estando previsto a AdVT apresentar a sua
proposta de tarifirio para o quinquénio seguinte (2021-2025), a pandemia veio adiar esse processo,
pelo que, a semelhan¢a do que se verificou no ano anterior, a Empresa remeteu ao Concedente e a
ERSAR uma proposta de atualizagdo para 2023 das suas tarifas, que teve por base a aplicagao da taxa

de inflagdo prevista para 2023 (2,7%) as tarifas em vigor em 2022.

Atendendo a que o artigo 428.° da Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, que aprovou o Orgamento
de Estado para 2021, alterou o artigo 7.° dos Estatutos da ERSAR, atribuindo ao Concedente o poder
de aprovagio das tarifas dos sistemas de titularidade estatal geridos por entidades de capital exclusiva
ou maioritariamente publicos, as tarifas a aplicar em 2022 foram ja objeto de aprovagao por parte da
Secretaria de Estado do Ambiente apds parecer da ERSAR, procedimento idéntico ao que se prevé

para as tarifas de 2023.

As tarifas a aplicar aos utilizadores no ano de 2023 s3o as seguintes: 0,6284 euros/m3 para o servigo

de abastecimento de dgua e 0,5634 euros/m? para o servigo de saneamento de aguas residuais.

Para além das receitas decorrentes destas atividades, sujeitas a regulacdo pela ERSAR, que decorrem
da venda de agua/recolha de saneamento aos municipios utilizadores do sistema, do volume de
negdcios da Empresa fazem ainda parte as componentes tarifarias acrescidas da dgua e do saneamento

e as contribuicdes do Fundo Ambiental.

Durante o periodo de convergéncia tarifaria da concessao (primeiro periodo quinquenal da concessao,
conforme o n.° | do artigo 15.° do Decreto-Lei n.° 94/2015), o regime de uniformidade tarifaria entre
a AdVT e a EPAL tem em vista uma aproximagdo entre as tarifas da atividade de abastecimento
praticadas no sistema do Vale do Tejo e as tarifas a aplicar pela EPAL. Este regime da uniformidade
tarifaria encontra-se previsto no capitulo V do Decreto-Lei n.° 94/2015, e traduz a forma de
contribui¢do pela EPAL para o esfor¢o de sustentabilidade econdmica e financeira dos sistemas em

Alta em Portugal.

Assim, as tarifas a aplicar pela EPAL durante o periodo de convergéncia tarifiria da concessao, nas
atividades em Alta constavam do anexo IV ao Decreto-Lei n.° 94/2015, acrescidas da componente
tarifaria prevista no referido anexo. Nos termos do n.° 6 do artigo 36.° do Decreto-Lei n.° 94/2015 o
produto entre o valor unitirio da componente tarifaria e volume de dgua faturado e cobrado
trimestralmente pela EPAL no seu negdcio em Alta (fornecimento aos municipios e fornecimento em
Alta para a sua atividade de distribui¢io domicilidaria no municipio de Lisboa), constitui assim receita
propria da AdVT. A semelhanga das tarifas da AdVT, também as tarifas da EPAL, para o periodo pés
2020, ndo se encontram fixadas, pelo que se adotou a mesma metodologia de propor a atualizacao

com base na aplicagdo da taxa de inflagdo ao valor de 2022. A atualizagao do valor da componente
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tarifiria para 2023 foi submetida no dmbito da proposta de atualizagdo tarifaria da EPAL, sendo o valor

unitario de 0,0810 euros/ms3.

O Decreto-Lei n.° 34/2017 veio igualmente prever um mecanismo de solidariedade tarifaria, ao criar
uma componente tarifaria acrescida (CTA) que acresce a tarifa ou rendimento tarifirio, quando
aplicdvel, com vista a contribuir para a sustentabilidade do sistema da Aguas do Vale do Tejo (artigo
12.° do Decreto-Lei n.° 34/2017). No anexo Il ao referido Decreto-Lei sio definidos os termos de
aplicagao da CTA, a qual, até ao ano de 2026, se aplica apenas aos municipios que eram utilizadores
originarios do sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril e do sistema multimunicipal
de saneamento do Tejo e Trancdo, nio abrangendo assim municipios que eram utilizadores originarios,
na vertente de saneamento, do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do

Oeste.

O valor da CTA faturado pela Aguas do Tejo Atlantico aos seus utilizadores municipais constitui receita
da Aguas do Vale do Tejo. A atualizacio do valor da componente tarifaria para 2023, efetuada no

ambito da proposta de atualizacdo tarifaria da AdTA, apresenta um valor unitario de 0,034 euros/m3.

Adicionalmente, e nos termos e montantes definidos no anexo VIl ao Decreto-Lei n.° 34/2017,
constituem igualmente rendimento da Aguas do Vale do Tejo as receitas extraordinrias adicionais sob
a forma de apoio do Fundo Ambiental, previstas na alinea c) do n.° 4 do artigo 7.° do Decreto-Lei
n.° 42-A/2016, de 12 de agosto. Para o ano de 2023 o valor previsto é de cerca de 12,3 milhdes de

euros.

9,

¢ A implementac3do de politicas de reducfo de custos:

A AdVT, desde a sua criagdo que tem pautado a sua atuagdo pelo controlo e racionalizagio de gastos,
promovendo a maximizagdo da sua eficiéncia econémica e financeira, sem, contudo, afetar a qualidade
do servigo publico que presta, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagio permanente dos
seus niveis de eficiéncia, qualidade do servigo prestado, norteada por elevados padrées de qualidade e

segurancga.

A Empresa cumpre e aplica na plenitude as boas priticas e procedimentos decorrentes dos processos
de contratagdo publica, quer individualmente, quer ao nivel do processo centralizado instituido no

Grupo Aguas de Portugal, do qual faz parte.

Para o triénio 2023/2025, a Aguas do Vale do Tejo mantém a linha de continuidade da politica que tem
vindo a seguir, sendo que o presente Plano de Atividades e Orcamento contempla esse principio
especifico, ndo obstante os aumentos generalizados que resultam, em grande medida, das alteracées

dos pressupostos macroeconémicos para o periodo em projecio.

\

Grupo Aguas de Pertugal
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% A reducdo do volume dos ‘“pagamentos em atraso”

Os pagamentos em atraso configuram situagoes excecionais e residuais que vao sendo resolvidas sem

impacto no prazo médio de pagamentos que nos Ultimos anos se tem vindo a reduzir e a situar-se nos

33/34 dias.

No ponto 6.5. deste documento consta a previsio para este indicador no periodo do PAO,

perspetivando-se manter os valores ja alcangados.

)

< A minimizacio do endividamento e dos encargos financeiros associados:

No ponto 6.1. do presente documento é analisada de forma detalhada a evolugdo prevista para o

endividamento da Empresa no periodo do presente PAO.

A Empresa tem vindo, ao longo dos Ultimos anos a reduzir de forma sustentada o seu nivel de
endividamento, conseguindo com o cash flow gerado fazer face aos compromissos decorrentes da
operagio e do investimento, bem como aos dividendos distribuidos ao acionista e ao servi¢o da divida

(capital e juros) dos financiamentos BEI.

Ao nivel dos encargos financeiros tem nos Gltimos anos beneficiado das taxas de juro historicamente
baixas, que lhe permitem fixar taxas nos periodos de revisio de taxa dos empréstimos a taxa fixa a
valores bastante competitivos e suportar, nos empréstimos concedidos pela AdP SGPS apenas o spread

pois o indexante tinha o valor zero.

Na conjuntura atual e muito em consequéncia da crise geopolitica internacional este fenémeno tende
a inverter-se pois a pressdo inflacionaria obrigou ja a ajustes nas taxas de juros do BCE com os

consequentes reflexos nas taxas de mercado.

As projegdes do presente PAO consideram ja para a Euribor a 3 meses (indexante para os

financiamentos acionistas a taxa variavel) um valor de 2,78% em 2023 e 3,08% em 2024 e 2025.

9,

% A racionalizacio e ajustamento do quadro de pessoal, adequando-o as efetivas

necessidades de uma organizacdo eficiente:

No que respeita ao quadro de pessoal e apesar de a relagdo contratual ser estabelecida entre o
trabalhador e a EPAL, dado que os gastos com o pessoal afeto a gestao delegada constam do PAO da
AdVT optou-se por efetuar a andlise no PAO da AdVT. Assim, a evolugdo prevista para o periodo

abrangido pelo presente PAO consta no ponto 6.4. deste documento de forma pormenorizada.

Grupo Aguas de Portugal

7
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Para 2023 a Empresa propde a internalizagdo de algumas atividades, atualmente em regime de

prestacao de servicos, por ser uma opgao economicamente mais vantajosa e permitir uma seguranca

operacional e uma qualidade de servico superiores as atuais.

Conforme disposto no ponto 3. do Despacho n.° 252/2022 — SET na proposta de PAO devem ainda

ser identificados e quantificados:

)
0.0

9,
°

Os objetivos setoriais, com os correspondentes indicadores operacionais que melhor permitam

carateriza-los e avaliar do seu impacto econémico e social, e os indicadores financeiros adequados

ao acompanhamento e avaliagdo da proposta de PAO:
Tendo o atual mandato do Conselho de Administracdo terminado em 31 de dezembro de 2022,
apenas na sequéncia da eleicdo de novo mandato para os 6rgios sociais, designadamente do

Conselho de Administragao, serdo fixados os objetivos setoriais para o periodo 2023-2025.

Os gastos e réditos associados as novas atividades a desenvolver e os indicadores de

execucdo material e financeira que permitam aferir a respetiva viabilidade econdmica e financeira

e a sua sustentabilidade:

No PAQO para 2023 a nova atividade considerada é apenas a que havia sido ji incluida nos dois
exercicios anteriores - a gestdo das infraestruturas hidrdulicas dos aproveitamentos da Barragem
da Apartadura e da Barragem do Monte Novo, ambos empreendimentos de fins multiplos, e as

Barragens da Capinha, de Corgas e de Santa Agueda, todas de fins Gnicos.

Eventuais contingéncias, nomeadamente garantias concedidas, e comprovativo de obtencio

prévia do respetivo cabimento:

Nao aplicavel, ndo se prevé a existéncia de contingéncias, nomeadamente a concessao de garantias.

Os eventos sem repeticio que traduzam impactos financeiros de elevada

materialidade, com a respetiva caracterizacdo e estimativa das implicagdes financeiras em 2023,

e eventualmente em 2024 e 2025:
Os eventos sem repeticdo que traduzam impactos financeiros de elevada materialidade sio

analisados no ponto 4. do presente documento.

% VALE oo TEJO

Grupo Aguas de Portugal
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% Conjunto de gastos, projetos e investimentos que sejam financiados através de fundos

comunitarios

Prevé-se apenas investimentos financiados através de fundos comunitdrios, ndo estando previstos
financiamentos no dmbito do Plano de Recuperagao e Resiliéncia.

O:s investimentos financiados através de fundos comunitdrios sio detalhados e analisados no ponto
2. do presente documento.

Nio se prevé a atribuicdo de novos subsidios, apenas o fecho das candidaturas que se encontram

em execucao.

% Impactos econémicos e financeiros decorrentes da crise geopolitica internacional atual

A atual crise geopolitica internacional tem tido impactos financeiros e econémicos relevantes na
atividade da Empresa, nomeadamente ao nivel dos gastos e dos investimentos.

Nio teve ainda impacto no rédito e para o periodo de proje¢dao do PAO nao se perspetiva qualquer
impacto a esse nivel.

No ponto 4. do presente documento é detalhado o impacto ao nivel dos gastos que se estimou

no PAO como resultante da crise geopolitica internacional.

% Grau de execucio estimada do PAO 2022, a justificagio dos desvios e as medidas de

corregio aplicadas ou a aplicar

No ponto 5. do presente documento é apresentado o grau de execugao do PAO 2022.

/
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Plano de investimento/financiamento anual e plurianual e re tivo orcamento

)

2.1. Enquadramento

O Plano de Investimentos 2023-2025, vertido nesta proposta de PAO 2023-2025 foi aprovado pelo
Conselho de Administracao da EPAL na Reunido n.° 46, de 23 de novembro de 2022, e pelo Conselho
de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo na Reunido n.° |1, de 24 de novembro de 2022.

Atendendo a que, entretanto, estd ja disponivel o valor realizado em 2022, procedeu-se ao ajustamento
do Plano de Investimento, considerando o valor real de 2022 e ajustando os respetivos cronogramas

dos anos seguintes em conformidade.

Este Plano teve como ponto de partida o Plano em curso, a respetiva execugio e o previsto no
Contrato de Concessao, tendo-se procedido a atualizagdo dos cronogramas dos investimentos e

identificacdo dos novos investimentos. Reflete os seguintes fatores:

I. Covid 19 e Conflito armado na Ucrinia, com incidéncia no valor de investimento

realizado e previsto para 2023

Para além dos efeitos da pandemia, que dificultou a execugdo dos investimentos, surge agora o
efeito econdmico nefasto do conflito armado na Ucrénia, trazendo um enorme aumento de
precos, bem como problemas nas cadeias logisticas e de fornecimento, dificultando a execucio

dos atuais contratos e o langamento de novas obras e processos de aquisigio.

Esta situagdo nao alterou a configuragdo do Plano de Investimentos (ndo houve investimentos que
deixaram de ser prioritdrios e que tenham sido substituidos), mas somente a necessidade de
atualizar os cronogramas do investimento face ao atraso na sua execugio e a atualizacio do seu
valor face a um aumento anormal do prego dos materiais de construgdo que afeta o valor das

empreitadas.

2. Contempla, a semelhanga do PAO 2022-2024, um conjunto de investimentos significativos, que
foram definidos pelo Grupo AdP como vetores estratégicos para os préximos trés

anos, designadamente um Plano de Lamas e um Plano de Neutralidade Energética.

A transposicdo deste plano do Grupo para a esfera da Aguas do Vale do Tejo traduz-se na

implementagdo de sistemas de compostagem e de producdo de energia para autoconsumo,

A /4
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projetos que ja foram aprovados pelo Concedente (Despacho n.° 76/SEAENE/2022 e Despacho
n.° 77/SEAENE/2022, respetivamente).

Foi solicitado ao SET pela SEAENE, nos mesmos Despachos, que os investimentos de sistemas de
compostagem e de producdo de energia, sejam considerados como investimentos de expressao

material.

3. Investimentos adicionais ndo contemplados no PAO 2022 e que se mostram
indispensaveis a gestdo do sistema apenas serdo realizados, caso sejam aprovados pelo
Concedente ou se enquadrem na rubrica de investimento de substituigdo do contrato de

concessao.

4. O contexto geopolitico atual repercutiu-se no Plano de Investimentos apresentado neste PAO

incorporando um aumento de pregos na ordem dos 14,5 milhdes de euros no triénio.

2.2 Metodologia

O Plano de Investimentos para o triénio 2023-2025, teve como ponto de partida o Plano em curso, a
respetiva execugao e o previsto no Contrato de Concessdo, tendo-se procedido a atualizagdo dos
cronogramas dos investimentos, incluindo os investimentos relativos aos vetores estratégicos do

Grupo AdP e outros considerados imprescindiveis para a gestdo do sistema.

O planeamento do investimento foi efetuado numa perspetiva de prioridade, atendendo a sua eficiéncia
e imprescindibilidade, e com base numa estratégia que permita o aumento da cobertura dos servigos

prestados e de acordo com os seguintes pressupostos:

¢ As empreitadas que estejam na fase de procedimento de contratagao em curso, adjudicadas ou em
execugdo foram reprogramadas com base na expetativa mais atual para a sua conclusdo, tendo em
consideragdo os fatores externos ao desenvolvimento dos processos, nomeadamente a variagiao
em alta dos precos dos materiais, a escassez de mao-de-obra e a dimensao reduzida do mercado
do setor das obras hidraulicas;

* Foi dada prioridade as intervengdes que visam garantir o cumprimento legal, tanto qualitativo como
quantitativo, nomeadamente a finalizagdo de subsistemas ou intervengoes necessarias para suprir

problemas de abastecimento e saneamento;
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¢ As empreitadas com necessidades de aquisi¢do/serviddo de terrenos, nomeadamente a execucio
de infraestruturas lineares, foram considerados os prazos inerentes aos processos que permitem
a titularidade da utilizagao, ou seja, uma execuc¢io a médio prazo;

¢ Foi dada prioridade as empreitadas associadas a casos de for¢a maior, nomeadamente:

o As situagoes de escassez de dgua, com necessidade de execucdo de furos de reforco a
captagoes existentes nas areas de intervengdo da Empresa;

o As situagoes de maior risco na garantia da qualidade do produto nos sistemas de
abastecimento e na garantia da sustentabilidade dos meios recetores nos sistemas de
saneamento;

o Investimentos relacionados com medidas para a mitigagio do efeito das alteracoes
climaticas com efeito a curto médio prazo.

e Foram priorizadas as empreitadas para a reabilitacdio de ativos (reservatérios integrados dos
municipios e que necessitavam de reabilitagdes significativas e renovagio de condutas), de forma a
assegurar o seu adequado estado de conservacdo e funcionamento, com efetivo impacto na
eficiéncia hidrica e energética, promovendo a redugio de perdas, o menor consumo energético e
a melhoria da qualidade do servigo;

* A prioridade para as restantes empreitadas resultou da aplicagio de uma analise de risco da nio
execucdo das mesmas, com impacto ao nivel da qualidade e da quantidade da 4gua, impacto no
ambiente, continuidade do servico, eficiéncia, condi¢do das infraestruturas, seguranca para
trabalhadores e terceiros, reputagio e cumprimento legal (nomeadamente a resolucio das
situagdes de incumprimentos no dmbito da Diretiva de Aguas Residuais Urbanas 91/271/CEE do
Conselho de | de Maio (DARU));

E importante referir que o retorno econémico e financeiro de cada um dos projetos de investimento

da Aguas do Vale do Tejo nio é diretamente ou individualmente aferivel, uma vez que sdo

desenvolvidos e realizados no ambito do Contrato de Concessdo, no estrito cumprimento da respetiva
missdo: conceber, construir, explorar e gerir Sistemas de Abastecimento de Agua e de Saneamento de

Aguas Residuais, num quadro de sustentabilidade econdmica, financeira, técnica, social e ambiental.

A sustentabilidade econémico-financeira dos investimentos encontra-se, pois, assegurada de forma
global no proprio contrato de concessio da AdVT, designadamente no Estudo de Viabilidade
Econémico-Financeiro (EVEF) que os acompanha e onde estdo previstos os investimentos, fontes de
financiamento, bem como as tarifas que, num regime de Cost-Plus, permitirio assegurar essa

sustentabilidade.
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Relativamente aos novos investimentos propostos pela Empresa (ndo elencados em PAO anteriores)
com valor igual ou superior a 3 milhdes de euros, é apresentado no Anexo V um quadro que identifica

os investimentos elegiveis, bem como a sua meméria descritiva, programagao e financiamento.

No que concerne aos investimentos concluidos pela AdVT nos tltimos 3 anos (2019, 2020 e 2021), e

também no ano de 2022, verifica-se que ndo ha investimentos que ultrapassem os 3 milhoes de euros.
De referir ainda que a Aguas do Vale do Tejo é ambientalmente e economicamente regulada, pela

Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) e pela Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos
(ERSAR), respetivamente.

2.3 Plano de Investimentos 2023-2025

O investimento planeado para o triénio 2023-2025, cuja desagregaciao por rubrica se apresenta

seguidamente, ascende a 140,4 milhdes de euros, dos quais 45,5 milhGes de euros previstos para o ano

de 2023.

Unid.: milhares de euros

Plano de Investimento - por rubrica

;:;zl Orc. 2023 Orc¢. 2024 Orc. 2025
Empreitadas 9275 24 898 29 345 37171
Assessorias 225 | 284 690 625
Estudos e projetos 584 | 721 1038 547
Apoio as Expropriagdes 11 257 93 88
Terrenos 215 554 293 161
Fiscalizagdes 639 839 |1 267 | 334
Outros Investimentos em infraestruturas 2 600 11903 8 060 7972
Capitalizagdo de encargos 848 1132 1130 1130
Integragdo de infraestruturas 0 1513 I 760 | 464

Investimentos da drea de gestdo 211 | 406 541 185
TOTAL 14609 45 505 44216 50677

Unid.: milhares de Euros

TOTAL 2023 -
2025

Investimento PAO© 2023 Real 2022 2023 2024 2025

A - Transitam de anos anteriores 10 625 14 142 5832 4325 24 299

TOTAL 14609 45 505 44216 50677 140 398

)
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Do investimento planeado para o triénio, 116, milhdes de euros serdo iniciados no periodo 2023-

2025 e 24,3 milhoes de euros transitam de anos anteriores.

Apresenta-se, no Anexo IV - C, o detalhe dos investimentos em curso, identificando a parte ja realizada
em anos anteriores, o valor a realizar em cada um dos anos do triénio e o valor remanescente a realizar
apos o triénio.

O grau de execugao fisica corresponde a execugio financeira.

B- Investimentos iniciados no periodo 2023-2025

Seguidamente apresenta-se o investimento iniciado no periodo 2023-2025:

Unid:: milhares de Euros

B - Investimentos iniciados no periodo 2023-2025 R 2022 2023 2024 2025 ;';)Zt;l-

2025
Investimento recorrente 525 2379 2054 2070 6503
Integracdo de infraestruturas 0 1513 1760 1 464 4737
Capitaliza¢do de encargos 848 1132 1130 1130 3392
Aquisi¢do de bens 2 142 9 143 6764 6311 22219
C - Novos Investimentos 468 17 198 26 675 35376 79 249
Empreitadas 0 14 535 24 389 33430 72 353
m.‘;ff‘.‘;’gsoit_’z"éigs‘“’s do Grapo AdP pard ¢ 0 6348 9092 9 908 25 347
Jg:oe::;zentos que constam do PAO 202 0 5360 10 446 17 636 33 44/
SIJ:;::;?;zntos que constam do PAO 2022 0 | 122 2943 3610 7676
Investimentos do PAO 2023 0 1 705 1 907 2277 5889
Assessorias 11 475 233 193 902
Estudos e projetos 296 1137 620 236 1994
Apoio as Expropria¢des 6 178 81 77 335
Terrenos 39 514 259 150 923
Fiscaliza¢bes 16 359 1093 1290 2742

TOTAL 3 984 31 364 38 384 46 351 116099

Os investimentos constantes do quadro anterior no ponto ‘“C- Novos investimentos”

correspondem as seguintes naturezas:

W
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o Vetores estratégicos do Grupo AdP para os proximos trés anos, designadamente um Plano de
Lamas e um Plano de Neutralidade Energética. A transposigdo deste plano do Grupo para a
esfera da Aguas do Vale do Tejo traduz-se na implementagio de sistemas de compostagem e
de produgido de energia para autoconsumo, projetos que ja foram aprovados pelo Concedente
(Despacho n.° 76/SEAENE/2022 e Despacho n.° 77/SEAENE/2022, respetivamente);

o Investimentos ja contemplados no PAO 2021 aprovado ou no PAO 2022 em aprovagio cuja
empreitada arranca no triénio em apreco e que se mostram indispensaveis a gestdo do sistema,
que apenas serdo realizados caso sejam aprovados pelo Concedente ou se enquadrem na

rubrica de investimento de substituicao do contrato de concessao.

No anexo IV - D apresenta-se o quadro dos novos investimentos detalhado indicando a
necessidade, ou n3o, de aprovacdo do Concedente. Alguns dos pedidos ja se encontram em
curso, outros serio oportunamente apresentados ao Concedente. E importante referir que os
investimentos que necessitam de aprovacdao apenas serdo realizados, caso sejam aprovados pelo

Concedente, nos termos do contrato de concessao.

No que respeita aos novos investimentos com expressiao material, definidos como “investimentos que
ndo figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja
igual ou superior a 10 milhdes de euros ou a 10% do orgamento anual da Empresa” (cerca de 11,8
milhdes de euros), a Aguas do Vale do Tejo ndo prevé realizar nenhum novo investimento que

ultrapasse esses limiares em 2023.

Demonstracdo do limiar do Orcamento anual de 2023:

Euros
Despesas de Investimento 45.505.102
CMVMC 25.132.641
FSE 34.140.994
Gastos com pessoal 11.856.464
Outros gastos operacionais 1.232.940

TOTAL 117.868.142

10% do Orcamento 11.786.814

| |
. .
» . H

No entanto, para efeitos de Endividamento, consideramos como investimentos de expressao material

os constantes do plano de Lamas e do projeto de Neutralidade Energética, no valor de global de 27,8

Y 4
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Realizacao no trienio

2023 2024 2025
Circularidade 113 945 2.226 3.794 7.078
Neutralidade 1.428 6.608 7.399 5.300 20.735

1541  7.553 9.625  9.094 27.813

2.4 Financiamento do Plano de investimentos

Os investimentos constantes do Plano no triénio de 2023-2025 séo financiados pelo cash-flow gerado
pela atividade (autofinanciamento) e por subsidios do POSEUR que ja tém candidaturas aprovadas e

que se encontram em fase de conclusdo, complementados por recurso a financiamento acionista.

Relativamente aos investimentos ja aprovados pelo POSEUR o cronograma de recebimentos previsto

é o seguinte:

Unid.: milhares de Euros

Comparticipacao
Financiamento POSEUR

Elegivel Recebida A receber
Investimento Compart.
o~ . Al APROQYADO/ A
Operacao/Designacao PROPOSTO 2018-2022 2023
POSEUR-03-2012-FC-000506 -
V/460-0317 Remodelagio/ Ampliagio da ETAR da Serti i 8% 104 6 710
POSEUR 03-2012-FC-000008 - Beneficiagio
Ll da ETAR de Oliveira do Hospital L 8% 4 2% 609
POSEUR 03-2012-FC-000009 -
1/460-0405 Remodelaio da ETAR do Torrio 1.217 85% 829 37 866
POSEUR-03-2012-FC-000512 - Execugio da
1/460-0330 ETAR de Rio de Moinhos 1.050 85% 688 45 733
Empreitada de Execugio da Conduta
Adutora de Derivagio da Adugio R4-
1/460-0212 Albufeira Monte Novo (EDIA) para a ETA 1.378 73% 950 50 1.000
do Monte Novo (POSEUR-03-2012-FC-
001470)
1/460-0403 Empreit..ada de Reab’ilimcao do sistema de 1.867 85% R 1.587 1.587
Abastecimento de Agua a Penamacor®

* Candidatura aprovada em “overbooking”, condicionada a disponibilidade de verbas do POSEUR

2.5 Plano de Investimentos 2023

No que concerne ao Investimento para 2023, prevé-se um valor de 45,5 milhdes de euros, dos quais
23,8 milhGes de euros (52,2%) estdo alocados a atividade de Abastecimento, 19,2 milhdes de euros

(42,2%) a atividade de Saneamento e 2,5 milhdes de euros a Estrutura (5,6%).

\
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Unid.: milhares de Euros

Plano de Investimento 2023 - por atividade

TOTAL Abastecimento Saneamento Estrutura

Empreitadas 24 898 13238 11 660 0
Assessorias 1284 742 541 0
Estudos e projetos 1721 856 864 0
Apoio as Expropriagdes 257 155 102 0
Terrenos 554 245 309 0
Fiscalizagoes 839 390 448 0
Outros investimentos em infraestruturas 11903 7 630 4273 0
Capitalizagao de encargos 1132 0 0 1132
Integragdo de infraestruturas 1513 504 1 009 0
Investimentos da drea de gestio

Apresenta-se no Anexo V| um quadro total do Investimento, detalhando todas as Empreitadas do
triénio.
Descrevem-se, de seguida, as principais empreitadas:

Valor
Global
(mil
eur)

Empreitada

Objetivo / Descricao

Dada a degradagio da qualidade da dgua bruta captada, designadamente elevados teores de
matéria organica e blooms de cianobactérias, afigura-se necessaria a requalificagdo desta ETA,
assegurando em paralelo o seu upgrade tecnoldgico, de modo a garantir a otimizagao do processo

SS AA Pévoa: e aumento da robustez da instalagdo para fazer face as variagoes na qualidade da dgua bruta
Otimizagio da ETA captada.
da Povoa 5085 28

As principais interven¢Ges preconizadas sao: duplicagdo da linha de filtros carvio ativado
granulado (CAG), e cobertura desta etapa; Ampliagao da capacidade da linha de tratamento;
Requalificagdo da linha de lamas; Construcio de armazém de reagentes; Beneficiagio da captagio,
com possibilidade de captar a diversas profundidades em zona mais favoravel da albufeira (maior
profundidade), incluindo controlo remoto e monitorizagio continua de qualidade.

A empreitada inclui um conjunto de infraestruturas com vista a completar o abastecimento a
Celorico da Beira e 4 Guarda (Abastecimento de Agua & Guarda e Celorico da Beira), incluindo
ainda algum investimento de substituicdo. As infraestruturas em apreco permitem ainda dar mais
flexibilidade ao fornecimento de dguas as povoagdes envolvidas. As infraestruturas incluidas sdo:
Ligagoes Técnicas
de Abastecimento
de Agua de
Celoricoda Beira/ | 4549 23
Gouveia /Seia

° Substitui¢do da Conduta Caldeirdo — Porto da Carne;

° Substituicao/ Constru¢ao da Conduta Ratoeira/ Castelo de Celorico;

° Substituicdo/ Construgao Conduta Aldeia Rica-Velosa e derivacio para o reservatdrio
de Aldeia Rica e Agores;

e Intervengoes nos Reservatérios de Aldeia Rica e Velosa:

o  Melhoria e reparagio/beneficiagio exterior e interior;

Qutros trabalhos associados a recuperagio e alteragio de circuitos, tratamento,
impermeabilizagdo, pintura e protegdo.

Empreitada de
Construcao da
Adutora Elvas —
Monforte, de
construgio do

A empreitada tem por finalidade concluir o subsistema de abastecimento do Caia, permitindo o
abastecimento de agua potavel aos Concelhos de Elvas e Monforte, em conformidade com o
fixado no contrato de concessao, contribuindo para o aumento da populagio a servir pelo
sistema com abastecimento de agua.

reservatdrio de Consiste na execugdo de |6 km de condutas adutoras, 4 estagdes elevatorias (Boa Fé, Amoreira,
V“; B_oim. das 4516 | 48] | Calgadinha e a do Vedor) e 4 reservatérios (Boa Fé, Calcadinha, Vedor e Vila Boim).
estagdes

elevatdrias de Boa
Fé, da Amoreira e
da Calgadinha
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Empreitada

Objetivo / Descricao

O Sistema de abastecimento de dgua do Desterro padece de diversos problemas, alguns dos quais
com elevado risco para a continuidade do servico de abastecimento as populagdes com a
qualidade e quantidade exigidos. A presente empreitada contempla a construgio de um novo

VT.27_SS AA reservatorio localizado a sudoeste da ETA, constituido por duas células com capacidade total de
Senhora do armazenamento de 6.000 m’. A partir deste reservatdrio sera assegurado o abastecimento ao
Desterl:o / 4360 166 | sistema da Senhora do Desterro (Oliveira do Hospital, Seia, Gouveia e Celorico da Beira).
geari:c;::eisatério A empreitada inclui ainda a construgio da conduta adutora de ligagao da ETA ao novo
da ETA da Senhora reservatorio, a conduta adutora de ligagio deste reservatdrio ao sistema adutor existente e a
do Desterrs conduta elevatdria de alimentagdo do reservatério da Senhora do Desterro (povoagdo) a partir
do novo reservatério.
A empreitada identificada no Contrato de Concessio, consiste na construgio e
Empreitada de remodelagdo/substituigio de um conjunto de Qondutas adutoras, de ca.pta(;ée.s._e r-eservatérios,
Construcio do com o objetivo de dotar o sistema de Abastecimento de Portel de maior resiliéncia a todas as
Sisterna Adutor, povoagdes e/ou freguesias do concelho de Portel: Amieira, Alqueva, Monte do Trigo, Oriola,
Reservatérios e Portel, Santana, Sao Bartolomeu do QOuteiro e Vera Cruz.
Estagoes 3 888 899 A principal origem de dgua do sistema de Portel é superficial, proveniente da ETA do Alvito, no
Elevatérias e entanto, existe uma forte contribuicao de algumas captagSes subterrineas, nomeadamente o furo
Reabilitagao das das Taipinhas e o pogo das Taipas, que serdo remodeladas no dmbito da presente empreitada,
Captagdes do pois contribuem nos meses de maior consumo com cerca de 30 a 40% das necessidades de dgua a
Concelho de Portel fornecer ao sistema abastecimento do concelho de Portel.

. A empreitada encontra-se identificada no Contrato de Concessio em vigor e consiste na
Empreltiida de execugio de novas estagoes de tratamento de aguas residuais (ETAR) em Cardigos e Envendos
C_oncegao/Constru (Envendos | - bacia 1), situadas no concelho de Magio; em Andreus (concelho de Sardoal); e
g:r:a:c!t:—al;AdFZs Tancos (concelho de Vila Nova da Barquinha).

ConCI:é]hos de 3452 102 | As linhas de tratamento a implementar possuirio um tanque de homogeneizacio (na ETAR de

Magdo (Envendos | Envendos |) e tratamento bioldgico por sistema de lamas ativadas. Cada fase sélida possuira uma

e Cardigos), etapa de espessamento gravitico das lamas bioldgicas, estando também preconizados sistemas de

Sardoal (Andreus) recegdo de efluentes de fossas sépticas nas ETAR de Envendos | e Cardigos.

e Vila Nova da

Barquinha

(Tancos)”
A ETA de Monte Novo apresenta, atualmente, necessidades associadas a investimento de
substituicdo, em resultado da idade da mesma, nomeadamente no que se refere ao estado de
conservagdo de materiais, equipamentos, instrumentagao, automagdo, supervisio, comunicagdes e
instalagdes elétricas. Concretamente a empreitada inclui Remodelagio dos decantadores
existentes, prevendo a instalagao de lamelas e de raspador de fundo;

° Remodelagao dos flotadores e filtros existentes;

° Remodelagdo da lagoa de equalizacdo de lamas existente, e inclusio de um tanque de
equalizagdo (com 2 compartimentos), incluindo cdmara de reten¢io de areias, de
forma a assegurar a recegio de todo o caudal proveniente da purga

Reabilitacio/Benefi | 3 058 220 ° de lamas dos decantadores e flotadores, dgua da lavagem dos filtros, e escorréncias

ciagdo da ETA do
Monte Novo

da desidratagao;

e  Remodelagdo das etapas de espessamento e desidratagdo de lamas, prevendo a
substitui¢do do filtro-prensa por centrifugas, e a instalagao de um silo de
armazenamento e bdscula para pesagem das lamas desidratadas;

° A execugao / remodelagio de circuitos hidraulicos;

o  Aremodelagio, modernizagio, reconfiguracio e parametrizagio da automagio,
comunicagdes, supervis3o e telegestio de toda a ETA;

° A remodelagdo do posto de transformagdo, do edificio administrativo e dos
balneadrios;

° A reabilitagdo/execugio dos arruamentos e caminhos de acesso no interior da ETA,
incluindo a pavimentagdo total da drea ocupada com betuminoso;

Reabilitacao geral de infraestruturas e melhoria das condigGes de operacio e seguranca.
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Empreitada

Empreitada de
concecao/construc
30 das ETAR de
Monte do Trigo,

Objetivo / Descricao

A empreitada identificada no Contrato de Concessdo, permite dotar os Subsistemas de Monte
Trigo, Santana, Vera Cruz e S. Bartolomeu de Outeiro de infraestruturas de tratamento adequado
para as aguas residuais produzidas nestas localidades.

Santana, Vera Cruz 2807 L2 A ETAR de Monte Trigo possuira um sistema de lagoas de macrdfitas, precedido de gradagem e
e Sio Bartolomeu fossa séptica. As ETAR de Vera Cruz e de S. Bartolomeu do Outeiro serdo baseados em sistemas
do Outeiro, de lamas ativadas em regime de baixa carga, precedidos de tratamento preliminar.
correspondentes
ao Lote Il

A empreitada visa o completamento do Subsistema de Saneamento do Subsistema de Belmonte,
SS AR Belmonte: incluindo as seguintes infraestruturas:
Z‘:;::;Smd: ° Estagdao Elevato'ria’EEAR Colmeal da Torre, respetiva conduta elevatéria e um
elevatorios do conjunto de emissarios, num total de mais | 330 metros de coletores graviticos;

: 2730 42 _ L. ) L. )
Subsistema de ° Estagao Elevatoria EEAR Belmonte, respetiva conduta elevatdria e um conjunto de
Belmonte emissdrios, num total de mais de 2740 m de coletores graviticos.

A empreitada identificada no Contrato de Concessdo, contempla a execugdo da estagio
Obra 30IB - elevatdria (EEAR) de Alcains (Castelo Branco) e sistema de transporte, com o objetivo de elevar
Empreitada de as dguas residuais urbanas da rede em baixa para a EEAR Norte (na desativada ETAR Norte de
construgio do Castelo Branco) e encaminhadas para a ETAR de Castelo Branco (atualmente em funcionamento).
sistema de A empreitada inclui a construgdo da EEAR de Alcains (=40 L/s @22 mca), utiliza a conduta
transporte de 2 643 292 | elevatoria existente (FFd, DN250) e a cerca de 2150 m da EEAR de Alcains, sera construida uma
aguas residuais de cdmara de transigdo para passagem do escoamento em pressio, por elevagio, para o escoamento
Alcains até a EE da gravitico em pressdo em cerca de 6170 m de tubagem em PEAD, DN280 e 250 m de tubagem em
ETAR notte de FFd, DN250, associado a construgdo de 2 travessias suspensas: na ponte sobre Rib. da Liria e na
Castelo Branco ponte sobre Rib. de S. Bartolomeu. No fim do sistema de transporte inclui-se a execucio da
ligagdo da conduta gravitica em pressio a EEAR Norte, diretamente no pogo de bombagem desta
EE, existindo a montante desta ligagdo 3 camaras que controlardo a entrega.
A empreitada consiste na execuc¢ao de um conjunto de infraestruturas nos Subsistemas de
Empreitada de Saneamento de Monte do Trigo, Santana, S. Bartf:lomeu do Outeiro e Vera Cruz, que permitem
“Construcio dos eliminar as atuais fossas séticas e encaminhar as dguas residuais urbanas para as respetivas ETAR.
Sisterias Fazem parte da empreitada as seguintes infraestruturas:
Intercetores de o  Sistema Elevatério AR Monte do Trigo |: Estagio elevatéria e respetiva conduta
Monte Trigo, de | 439 | 004 elevatoria;
Santana, de S. e Sistema Elevatério AR Monte do Trigo 2: Estacao elevatoria, respetiva conduta
Bartolomeu do elevatoria e emissario até a ETAR;
Outeiro e de Vera o  Sistema Elevatdrio S. Bartolomeu do Outeiro: Estagdo elevatéria, respetiva conduta
Cruz, no concelho elevatdria e emissario até a ETAR;
de Portel” e Emissario Norte e Emissario Oeste no Subsistema de Saneamento de Santana;
o  Sistema Elevatério de Vera Cruz: Estagdo elevatoria e respetiva conduta elevatéria.
O investimento esta associado a construgao da ETAR de Carvoeiro, nova infraestrutura
dimensionada para uma capacidade de 200 ep e um caudal médio diario maximo (tempo himido)
SS AR Carvoeiro e de 50 m3/d, baseado num sistema de lamas ativadas de arejamento prolongado, e da
35 AR Valhascos: ETAR de Valhascos, nova infraestrutura dimensionada para 350 ep e um caudal médio diario
g:\vp;:iSo e ETAR I 689 637 maximo (tempo hiimido) de 90 m3/d, baseado num sistema leitos de macrdfitas.
de Valhascos Estido também incluidos o emissario do Carvoeiro (225 m; PEAD DN200), a Estacdo Elevatéria
(EEAR) e respetiva conduta elevatoria de Valhascos (260 m; PEAD DNI 10), novas infraestruturas
que permitam a ligacdo das bacias A e B, atualmente ETAR de Valhascos A e ETAR de Valhascos
B.
A empreitada consiste na execugao de uma nova ETAR baseada num sistema de Lamas Ativadas,
VT.3 SS Arcozelo: em substituicdo de uma instalagao obsoleta e inoperacional recebida do Municipio, por Leitos
Rem;delacio da Percoladores). A ETAR esti dimensionada para 1240 he e a nova linha de tratamento serd
ETAR de Arcozelo | 088 725

composta por: Tamisador, Estagdo Elevatéria intermédia e Reator de Lamas Ativadas de
arejamento prolongado seguido de decantacio. A Linha Sélida sera composta por um silo de
lamas e 2 leitos de secagem.

4
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Empreitada

Objetivo / Descricao

Desvio da conduta

A Infraestruturas de Portugal tem em curso a retificagio do tragado da EN344 junto a Pampilhosa
da Serra. Face a retificagdo do tracado da EN é necessério alterar o tracado da conduta adutora

SS AR Evora:
Reabilitagio
Emissério dos
Canaviais

‘_ja AdYT no por forma a que a mesma nao fique na estrada.
ambito da
intervencio da IP A empreitada tem por finalidade a retificagdo do tragado da conduta adutora e das caixas de
na EN344 - 553 553 | derivagio para os pontos de entrega.
Pampilhosa da Os trabalhos referentes ao desvio da conduta adutora e caixas de derivacio estdo incluidos na
Serra empreitada a lancar pela IP.
No @mbito do Contrato de Concessdo previu-se a construgao da ETAR de Pesos (municipio de
Pedrégao Grande) para tratamento das aguas residuais das Povoagdes de Pesos Cimeiros, Pesos
Fundeiros e Tojeira. Esta solugdo veio a revelar-se técnica e economicamente pouco interessante
face a solucdo posteriormente desenvolvida e agora prevista.
Desta forma, a solugdo de saneamento de Pesos é constituida pela recolha/encaminhamento das
Saneamento de aguas residuais das povoagoes de Pesos Cimeiros, Pesos Fundeiros, Tojeira e Valongo, por
Pesos intermédio redes de drenagem e estacio elevatorias em baixa e em alta, até 3 ETAR de Pedrégio
575 459 Grande. O projeto, que permite a otimiza¢do das infraestruturas da rede em baixa e da rede em
alta, inclui EEAR de Pesos Fundeiros (=5,5 L/s @37 mca) e respetiva conduta elevatéria (DNI 10
— 756 m), alteragao das bombas da EEAR Pesos Cimeiros e respetiva conduta elevatoria (DNI10
— 280 m) e o prolongamento da conduta elevatéria de Valongo, por meio de um emissario
gravitico em pressao (DN125 — 1500 m).
Durante o ano de 2017 deflagraram um elevado nimero de incéndios florestais por todo o pais,
tendo sido fortemente atingidos, no Polo da Beira Baixa, entre outros, os concelhos de Pedrégio
Grande, Figueiré dos Vinhos e Castanheira de Péra, que provocaram diversos danos em
IS - Reabilitagdo e infraestruturas.
melhoria de 3 o . . _ .
condicdes de P.ara além dos dan.os decorrentes dos |n§endtlos, foram der.etadas. nece.smdades de intervengio mais
seguranca de dlretzrvente reIaCIorTada_s com a operauonall.dade, seguranga e xntegr.ldade estr"utural e seguranca
reservatorios nos 418 45 operaCIor_laI. tendo Sl.d? identificados um conjunto de .trabalhos a realizar que visam a t_:eneﬁqa\;g.o
Municipios de e rnfelhorla f.las conr’iu;oes de seguranga nas dlvi:rsas infraestruturas, .neceSSIdade's de lnterYengao
Pedrogio Grande, nas |nsta|a<;oe.=.s ao nivel (.13 seguranca de operagdo, bem como necessidades ao nivel operacional e
Castanheira de estrutural existente nas infraestruturas.
Pera e Figueird dos As intervengoes de melhorias nas condigoes de seguranga e operacionalidade referidas abrangem
Vinhos um total de 38 instalagGes/infraestruturas de abastecimento e saneamento nos trés concelhos acima
referidos.
O Emissirio dos canaviais € uma infraestrutura integrada do Contrato de Concessio do Subsistema
de Saneamento de Evora.
1 114 398 Os frequentes colapsos deste emissario levaram a uma anlise detalhada das condigdes estruturais

do mesmo tendo-se concluido que:

*» O estado geral do ativo/componente é muito mau, encontrando-se globalmente em muito mas
condigoes fisicas, estruturais e funcionais

*O ativo/componente apresenta falha ou elevada probabilidade de falha iminente (colapso funcional
ou estrutural)

Face ao exposto concluiu-se da necessidade urgente da reabilitagio do mesmo, o que conduziu ao
desenvolvimento de um projeto de um novo emissirio com uma extensdo de cerca de 2760 m, em
PP corrugado, DN315, de modo a solucionar os problemas detetados e permitir o funcionamento
da infraestrutura durante a sua construgio.

O projeto inclui ainda a reposigio de servigos afetados, muito degradados em consequéncia dos
vérios colapsos do emissdrio existente.

O investimento estimado para o ano de 2023 é de 45,5 milhdes de euros:

Investimento 2023

PAO 2022
(proposto)

Unid.: milhares de euros
Variacao
0-23 vs R-22

Orcamento
2023
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A execugdo de 2022 foi de 14,6 milhces de euros, tendo-se previsto, no PAO de 2022, um valor de

16,8 milhdes de euros, o que corresponde a uma taxa de execugio (87%).

2.7. Sistema de acompanhamento de investimentos

Tendo como objetivo um acompanhamento mais efetivo dos investimentos, foi desenvolvido ao nivel
do Grupo Aguas de Portugal (AdP) um sistema de controlo de investimentos, que permitira
monitorizar globalmente a execugao mensal do Plano de Investimentos e individualmente os principais

investimentos de cada Empresa.

Este sistema é composto pelo seguinte conjunto de ficheiros, que constituem o Anexo VIl deste
PAO:

o Plano (data 31/12/2022): ficheiro com os valores globais mensais do Plano de Investimentos da
AdVT para 2023;

o Selegio investimentos (data 31/12/2022): identifica as |0 empreitadas com maior valor
plurianual com execugao prevista para 2022, as 10 empreitadas com maior valor em 2023 e as
5 empreitadas propostas para monitorizagio (o critério de selegdo das 5 empreitadas a
reportar a UTAM foi o maior valor de execugio previsto para 2023);

o Fichas (data 31/12/2022): de cada uma das 5 empreitadas a monitorizar individual e

periodicamente.

Este sistema de acompanhamento permite o controlo periédico, quer em termos financeiros quer do
desvio temporal. As fichas individuais de acompanhamento dos investimentos apresentam e
especificam, para além dos valores e datas planeadas, a descri¢do do investimento e a justificagdo da

sua necessidade.

A atual situagdo financeira da Empresa e a evolugdo prevista, conforme se demonstra nas atuais
projegdes, permitem antever que os investimentos a realizar no triénio 2023-2025 sejam suportados
por via de autofinanciamento e recurso a financiamento acionista (suprimentos e apoios de tesouraria
pontuais) e residualmente com fundos comunitarios no ambito do POSEUR anteriormente referidos

ndo existindo a utilizagdo/contratagdo de quaisquer novos empréstimos bancdrios.

=7
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3. Atividades geradoras de novos encargos ou receitas

Nao se considerou qualquer nova atividade geradora de encargos ou receitas, com inicio no triénio

2023-2025.

No PAO Revisto de 2021 foi incluida uma nova atividade atribuida a AdVT - a gestio das infraestruturas
hidraulicas dos aproveitamentos da Barragem da Apartadura e da Barragem do Monte Novo, ambos
empreendimentos de fins mdltiplos, e as Barragens da Capinha, de Corgas e de Santa Agueda, todas

de fins Unicos.

Em 2021 a AdVT previu a existéncia de atividades geradoras de novos encargos face a exercicios
anteriores, sem qualquer contrapartida ao nivel das receitas, pelo que nio se afigurava possivel aferir
dessa forma o nivel de atividade da Empresa, atendendo que o racio dos gastos operacionais sobre o

volume de negécios fica prejudicado por esse facto.

Desta forma, para efeitos da sua conformidade e compatibilidade face ao equilibrio da execucio
orgamental, conforme dispoe o n.° 2 do artigo 158.° do Decreto — Lei n.° 84/2019, de 28 de julho de
2019 (DLEO 2019), a AdVT encontrava-se perante um caso em que o volume de negdcios ndo se

revelava adequado para aferir o nivel de atividade da Empresa, visto que o ricio se encontra afetado

pela necessidade de cumprimento de imposicdes legais.

Deste modo foi, no PAO 2021, solicitado aos membros do Governo responsaveis pelas ireas das
financas e pela area setorial — Ambiente — que autorizassem a exclusio dos gastos em apreco, até ao
limite dos valores indicados, ao indicador global da Empresa, passando estes valores a serem
monitorizados auténoma e isoladamente da restante estrutura de gastos da Empresa. Tendo esse

principio sido aprovado no PAO 2021, manteve-se igual pedido no PAO 2022.

Para o presente triénio do PAO — 2023 a 2025 — mantém-se a necessidade de aferir a eficiéncia

operacional excluindo os impactos desta atividade.

Os gastos previstos sio:

Nova atividade - Barragens 2023 2024 2025
Uhnidade: Euros Orcamento Projecao Projecao
FSE (b) 123.972 106.952 1.193.579 931.879 682.879
Gastos com Pessoal (c) 11.902 204.600 632.371 664.622 677.914
(1) GO Total (atb+c) 135.874 311.552 1.825.950 1.596.501 1.360.794
(2) Volume de Negocios 0 0 0 0 0

&
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4, Eventos com impacto financeiro material nas projecdes de gastos e rédito

Nos Ultimos anos os impactos ainda que indiretos da Pandemia COVID-19 afetaram os gastos da

Empresa.

Para 2023 ja ndo se prevé incorrer em gastos relevantes com a pandemia, razao pela qual decidimos

ndo os autonomizar e considera-los como um gasto normal decorrente da atividade da Empresa.

Contudo, ainda em 2022 e nos anos seguintes, prevé-se verificarem-se impactos ao nivel dos gastos e

dos investimentos, decorrentes da crise geopolitica internacional.

Ao nivel dos investimentos e como jd foi detalhado no ponto 2. do presente documento, os
incrementos nos gastos com materiais e mao de obra refletem-se nas revisoes de prego dos contratos
em execugio e nos concursos desertos pois os langamentos haviam sido efetuados com estimativas

de preco que nao refletiam esta realidade.

Ao nivel dos gastos destacam-se os gastos com energia (eletricidade e combustiveis), no entanto a
inflagdo tem afetado de forma transversal a maioria dos produtos e servigos que a Empresa adquire no

mercado.

O aumento previsto para o prego de energia é consequéncia, segundo a ERSE, do “nivel de prego
anormalmente elevado nos mercados grossistas de eletricidade, que se tem verificado desde o final de

2021 e que se intensificou com o inicio da guerra na Ucrania”.

O preco de energia de mercado utilizado na estimativa de custos para o PAO 2023 foi determinado
tendo ja em linha de conta o novo contrato AT, MT e BTE e a migragdo para o mercado regulado dos
pontos de consumo em BTN, em resultado da inexisténcia de propostas no concurso publico

internacional langado para o efeito.
A estas acrescem, somente para 2023, duas novas componentes relacionadas com o sistema elétrico:

e O mecanismo de compensagio pelo “cap” do gas natural (valor médio anual estimado em
21,19 €/MWh), também designado por “mecanismo ibérico”, que se aplica a contratos de
fornecimento de energia elétrica a pregos fixos celebrados ou renovados depois de 26 de abril
de 2022;

o A banda de reserva de regulagio (sendo considerados os mesmos valores de 2022 de 1,07

€/MWh em AT, |,I1 € MWh em MT, 1,20 €/ MWh em BTE, e 1,20 €/MWh em BTN).

Esse mecanismo de compensagio tem duragio até 3| de maio de 2023, podendo ser prorrogado. No
caso da presente estimativa nio foi considerada esse prolongamento. Para a estimativa de custos para
2023 assumiu-se que as componentes tarifarias das TAR serdo iguais as do 2.° semestre de 2022, isto

é, em média negativas.

Grupo Aguas de Partugal
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Nas restantes rubricas de gastos, a atual crise geopolitica internacional tem vindo a penalizar ndo sé6
os contratos em curso, com a necessidade de proceder a reequilibrios contratuais, mas igualmente os
novos contratos que tém sido necessarios firmar, para assegurar a normal atividade da Empresa. Prevé-
se assim um acréscimo adicional de cerca de 850 mil euros de gastos, seja pelo impacto indireto do
incremento dos valores de mao de obra, seja pelo aumento dos precos de materiais e servicos. Para
esta ultima rubrica e por forma a estimar o impacto considerou-se o diferencial de inflagdo entre as
previsoes atuais e os valores do ano de 2022, tendo-se aplicado este fator aos gastos que mais sofreram
esta influéncia (excluiu-se daqui os gastos com seguros, comunicagdes, eletricidade, consultoria, fees

de gestdo, e todos aqueles que tinham prego fixado sem prever férmula de revisio de precos).

O quadro seguinte detalha as trés rubricas de gastos acima referidas:

Impactos crise geopoliticainternacional 2023

Unidade: Euros  Orcamento

Reagentes 464.614
Energia 10.656.885
Outros FSE 1.262.180

12.383.679

A crise geopolitica e a instabilidade que dela decorre afeta igualmente a possibilidade de a Empresa
proceder a substituicdo das viaturas da sua frota automovel em fim de contrato, dada a escassez de
viaturas disponiveis e os pregos praticados que tém deixado desertos os poucos concursos que foram
langados para aquisicdao de viaturas operacionais. Este topico € analisado com mais detalhe no ponto

6.2.3. do presente documento.

Em termos de gastos com o pessoal afeto a concessio considerou-se o impacto das atualizagcdes
salariais decorrentes da aplicagio do acordo de médio prazo para a melhoria dos rendimentos, dos
saldrios e da competitividade, celebrado a 9 de outubro de 2022, que decorre de uma orientacio
expressa do acionista Estado. Nestes termos foi considerada uma atualizagdo de 5,1% para 2023 e
seguintes, sendo que para os exercicios de 2024 e 2025 serd oportunamente dada a indicagdo, por

parte do acionista Estado, do valor efetivo a considerar.

L

N/ Grupo Aguas de Portugal

£
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5. Grau de execucio estimado para o PAO 2022

O PAO da AdVT para 2022 foi submetido inicialmente em SIRIEF a 22 de novembro de 2021, nio
tendo até novembro de 2022 merecido despacho de aprovagao por parte da tutela setorial e financeira.
Atendendo a que nessa data, em virtude de se considerar existirem alteragdes significativas e materiais
face as previsoes inscritas no PAO para 2022, sobretudo devido aos efeitos excecionais decorrentes
da crise geopolitica, mas também pelo facto de ndo se terem desenvolvido algumas atividades por se
aguardar aprovacio do PAO, entendeu-se como oportuno submeter um PAO revisto para o ano de

2022, o que sucedeu a 30 de novembro de 2022.

Até a presente data a Empresa ndo tem conhecimento de este PAO revisto ter tido despacho das

tutelas.

Nos pontos seguintes apresenta-se o grau de execugao face ao PAO revisto de 2022:

9,

% Investimentos:

A execugio de 2022 foi de 14,6 milhdes de euros, tendo-se previsto, no PAO de 2022, um valor de

16,8 milhdes de euros, o que corresponde a uma taxa de execugao (87%).

Investimento PAO 2022 Variacao

(proposto) 2022 — PAO©/Real

16 823 14 609 13%

o

¢ Endividamento:

No PAO para 2022 a Empresa previa reduzir em 2,97%, o seu nivel de endividamento financeiro face
a 2021, calculado nos termos do DLEO.
A Empresa finalizou o ano de 2022 com um endividamento bruto de 384,2 milhGes de euros que

representa uma reducio de 2,8% face a 2021.

Y 4
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*» Racio de eficiéncia operacional:

O racio de eficiéncia operacional cifrou-se em 52%, valor idéntico ao previsto no PAO 2022.

GO/VYN sem impacto Covid, imp. Legais
e crise geopolitica internacional

Unidade: Euros

CMVMC (a) 22.487.477 22.381.921
FSE (b) 21.209.267 20.728.115
Gastos com Pessoal (c) 9.213.564 9.537.677
(1) GO Total (a+b+c) 52.910.309 52.647.713
(2) Volume de Negocio 101.838.677 101.357.237
GO/VN sem Imp. Legais (1) / (2) 52% 52%

o EBIT:

O EBIT liquido de provisdes e imparidades, do efeito Covid e dos gastos decorrentes da crise
geopolitica e das imposices legais esteve em 2022 apenas 0,4 milhdes de euros abaixo do previsto no

PAO 2022.

Unidade: Euros

EBIT (DR) 16.031.043 14.200.7 1 4

Provisoes e imparidades -

Efeito Covid 310.130 325.000
EBIT liquido de provisdes e imparidades 16.341.173 14,525,714

Desvio de recuperagdo de gastos -2.641.012 -5.470.045
EBIT liquido prov. imparidades e DRG 18.982.185 19.995.759

Nova atividade - Barragens 311.552 385.000

Imposicdes legais e crise geopolitica 2.192.520 1.508.974
EBIT liquido prov. imp. DRG e

21.486.257 21.889.733
Barragens

0,

< Gastos Operacionais:

As rubricas de gastos operacionais - Deslocagoes, ajudas de custo e alojamento, frota automdvel e

estudos — tiveram uma realizagdo inferior a prevista no PAO.

-+
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Deslocagaes, Ajudas de custo, alojamento, frota

automovel e estudos

Unidade: Euros

Deslocagdes, ajudas de custo e alojamento 20.193 19.400
Frota Automovel 1.820.308 162
Estudos 69.360 199
1.909.861 1.664.061

Efeito Covid (35.522) (65.000)
Barragens (27.649) (243.065)
Crise geoplolitica (389.675) 0
1.457.015 1.355.996

0,

+» Gastos com o Pessoal:

Os gastos com o pessoal afeto a concessdo realizados em 2022 ficaram aquém do valor de referéncia
previsto no PAO 2022.

Gastos com pessoal afeto a Concessao

Unidade: Euros

Efetivos afetos no final do ano

Orgios Sociais 14 I4
Pessoal 416 417
Total 430 ' 431

Gastos com GestZo Delegada (DR)

Orgios Sociais 56.375 56.182
Gastos com pessoal afeto a Concessao 10.450.738 10.222.566
Total 10.507.113 10.278.749

Ajustamentos - Despacho 252/2022-SET

Orgios Sociais (56.375) (56.182)
Absentismo 233.962 227.276
Total 177.587 171.094

Gastos com Gest. Delegada ajustados - Desp. 252/2022 -SET

Orgios Sociais 0 0
Gastos com pessoal afeto a Concessao 10.684.700 10.449.843
Total 10.684.700 10.449.843

Factos ndo comparaveis
Efeito Covid (101.233) (150.000)
ImposicGes legais (987.716) (629.800)
Nova atividade- Barragens (23) - aprovadas PAO 2021 (204.600) (124.272)
Admissoes (23) - aprovadas no PAO 2021 (549.556) (470.000)
Gastos Gest. Delegada excl factos nio comparaveis 8.841.595 9.075.771
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‘¢ Prazo médio de pagamentos:

O prazo médio de pagamentos de 2022 situou-se nos 33 dias, cumprindo o disposto na RCM n.°

34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo Despacho n.® 9870/2009, de 13 de abril.

*» Frota:

A AdVT dispunha no final de 2021 de um total de 166 viaturas, sendo que no processo de aprovagio
do PAQ para 2021 foi aprovado o aumento de || viaturas a afetar a nova atividade — Barragens. A

contratagdo dessas viaturas sé se veio a concretizar ja em 2022.

Assim no final de 2022 a Empresa tinha um total de 177 viaturas, o mesmo n.° que havia sido previsto

no PAO.

% Recursos Humanos:

2022 2022
Unidade: Euros Real PAO
Efetivos afetos no final do ano
Orgios Sociais 14 14
Pessoal 416 417
Total 430 431

No final do ano a Empresa tinha 416 colaboradores afetos a concessdo, menos um que o previsto no

PAO, pois uma das saidas ocorridas no ano nio foi alvo de substituicio em 2022.

Ao longo do ano de 2022 concretizaram-se as admissoes que haviam sido aprovadas no Despacho de

aprovagao do PAO 2021 e ocorreram substitui¢es nos termos previstos no DLEO 2022.

)

4
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6. Cumprimento das orientacdes para o Setor Empresarial do Estado constantes
na Lei do Orcamento de Estado, no Decreto-Lei de Execucdo Orcamental e nos

Instrumentos Previsionais de Gestdo (Despacho n.® 252/2022 - SET)

Conforme ja referido no capitulo inicial, a AAVT elaborou o seu Plano de Atividades/Investimentos e
Org¢amento para o ano de 2023 adotando no que lhe ¢ aplicavel, as orientagdes constantes na Lei n.°
24-D/2022, de 30 de dezembro de 2022 (Or¢amento de Estado para 2023), as disposi¢des inscritas no
Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro de 2023 (Normas de execugio do Or¢amento de Estado
para 2023), bem como as Instrugdes sobre a elaboragdo dos Planos de Atividades e Orgamentos para
2023 (Despacho n.° 252/2022 do Secretdrio de Estado do Tesouro (SET), de 18 de agosto de 2022),

designadamente os seguintes principios financeiros de referéncia:

Endividamento:

¢ O crescimento global do endividamento das empresas publicas, considerando o financiamento
remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo novos investimentos com
expressiao material, fica limitado a 2%, nos termos do artigo 35.° da Lei n.® 24-D/2022, de 30 de

dezembro de 2022, que aprova o Or¢amento do Estado para 2023;

* Nos termos do n.° 2 do artigo 134.° do Decreto — Lei de Execugao Orgamental, o limite indicado
exclui os novos investimentos com expressio material que ndo figurem no plano de
investimentos do ano anterior, e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior

a 10 milhdes de euros, ou a 10% do orgamento anual da empresa;

* O ponto 3.3. do Despacho n.° 252/2022-SET, de 18 de agosto, reitera a orientagao de que os
IPG 2023 devem refletir uma politica de limitagdo do crescimento do endividamento das
empresas publicas, devendo o crescimento global do endividamento das empresas publicas,
considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo o
financiamento de novos investimentos com expressio material e os previstos no PRR, ficar

limitado a 2%;

* O ponto 2 vi) do Despacho n.° 252/2022-SET, de |8 de agosto, refere que o endividamento,

liquido de investimento, deve em 2023 diminuir em termos reais em relagdo a 2022;

 Adicionalmente em 2023 ¢ introduzido um novo indicador para afericio da trajetdria do
endividamento, constante do ponto 2 vii) do Despacho n.® 252/2022-SET, de 18 de agosto, que

refere que a trajetéria do racio de “Divida financeira liquida / EBITDA” devera ser descendente,

\, ¥
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sendo que por Divida Financeira Liquida, entende-se o valor do Endividamento reduzido das

Disponibilidades;

* A ndo verificagdo dos principios constantes dos dois pontos anteriores carece de autorizac¢io

expressa na aprovagao do PAO 2023-2025.

Eficiéncia Operacional - Gastos Operacionais sobre o volume de negécios:

* Nos termos do artigo 34.° da Lei n.° 24-D/2022, de 30 de dezembro, que aprova o Or¢amento
do Estado para 2023, as empresas publicas devem prosseguir uma politica de otimizagdo dos
gastos operacionais que promova o equilibrio operacional, nos termos do disposto no Decreto-

Lei de execugao orcamental;

* Estabelece o DLEO para 2023, no n.° | do artigo 133.°, que para efeitos do disposto no artigo
34.° da Lei do Orgamento do Estado, o racio dos gastos operacionais sobre o volume de
negocios, excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de imposi¢des legais, devidamente
fundamentados, deve ser igual ou inferior ao verificado em 2019 ou 2022, consoante o que
registar volume de negdcios superior. Na alinea c) do n.° 2 do mesmo artigo é referido que nos
casos em que o racio de eficiéncia operacional seja afetado por fatores excecionais,
designadamente os decorrentes da crise geopolitica, com impacto orgamental significativo,
devidamente fundamentados, pelo aumento do preco unitario dos produtos energéticos,
incluindo os impactos deste nos gastos com transportes, ou por requisitos de seguranca da
respetiva atividade operacional, os membros do Governo responsaveis pela drea das financas e
pela respetiva drea setorial podem autorizar que o respetivo impacto seja deduzido do calculo

do racio;

» Garantir em 2023 que o racio dos gastos operacionais sobre o volume de negécios, excluidos
os impactos decorrentes do cumprimento de imposigoes legais, devidamente fundamentados,
seja igual ou inferior ao verificado no ano de referéncia (Ponto 3.1. do Despacho n.® 252/2022-
SET, de 18 de agosto. Nos termos do Despacho n.® 252/2022-SET e para este efeito, o ano de

referéncia para 2023 sera 2019 ou 2022, consoante o que registar volume de negdcios superior;

* Os gastos operacionais deverdo evoluir face ao ano de referéncia a taxa percentual inferior a do

volume de negocios (Ponto 2 ii) do Despacho n.® 252/2022-SET);

e O aumento da despesa de pessoal, com excecgio da relativa aos corpos sociais e descontado o
efeito do absentismo, ndo devera ser percentualmente superior ao do volume de negdcios,
independentemente do disposto em instrumentos de regulagio coletiva de trabalho ou

regulamentos internos (Ponto 2 iii) do Despacho n.° 252/2022-SET);
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¢ Os aumentos da despesa em FSE ndo deverdo ser percentualmente superiores a taxa de

crescimento do volume de negdcios (Ponto 2 iv) do Despacho n.® 252/2022-SET);

 Quaisquer aumentos das despesas referidas nos 3 pontos anteriores em excesso das taxas
referidas devem ser excecionais e justificados com rigor, suportados no aumento de atividade
ou na evolu¢io do mercado alvo. Tais aumentos deverdo ser pontuais, no sentido em que,
mesmo que propostos para um dado ano, nio devem impedir o cumprimento dos principios
respetivos no triénio, e carecem de ser autorizados expressamente na aprovagao do PAO 2023-
2025.

EBIT — Resultado Operacional:

» Conforme disposto no ponto 2 v) do Despacho n.° 252/2022-SET, de 18 de agosto, o resultado
operacional (medido pelo EBIT), liquido de provisoes, imparidades e corregoes de justo valor
deve melhorar face ao ano de referéncia. A ndo verificagdo deste principio carece de autorizagao

expressa na aprovagio do PAO 2023-2025.

PRC - Plano de reducdo de custos:

» Conforme disposto no ponto 4. do artigo n.° 133.° do DLEO 2023 e no ponto 3.1. do Despacho
n.° 252/2022-SET, de 18 de agosto, deverio ser iguais ou inferiores ao valor registado em 2022,

conforme estabelecido para a avaliagdo da eficiéncia operacional:

= Os gastos com pessoal, excluido os relativos aos 6rgios sociais, corrigidos dos impactos
do cumprimento de disposi¢oes legais, de orientagoes expressas do acionista Estado,
em matéria de concretizagio do acordo de médio prazo para a melhoria dos
rendimentos, dos saldrios e da competitividade, das valorizagdes remuneratdrias que
sejam obrigatdrias, nos termos do disposto na Lei do Or¢amento do Estado, bem como
do efeito do absentismo e de indemnizagdes por rescisio contratual, salvo quando se

tratar de rescisdes por mutuo acordo;

= O conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os associados
a frota automovel e com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultadoria,
corrigido do impacto do aumento dos produtos energéticos, incluindo os impactos deste

nos gastos com transporte.

O acréscimo dos gastos elencados nos pontos anteriores apenas pode ocorrer em situagoes

excecionais e devidamente fundamentadas, nomeadamente revisoes de pregos contratualmente

£
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estabelecidas, ou sustentadas em analise custo-beneficio, e na evidéncia de recuperagio a médio
prazo, ou se acompanhado por um aumento de, pelo menos, igual proporgiao do volume de
negocios mediante autoriza¢do do membro do Governo responsavel pela drea das finangas, em

sede de apreciagao do plano de atividades e orgamento da empresa.

Frota automovel:

* Possibilidade de adquirir ou locar veiculos para a frota operacional que sejam imprescindiveis a
atividade da empresa, desde que seja demonstrada a respetiva imprescindibilidade e que a
aquisicao ou locagdo seja expressamente autorizada no ambito da aprovagio do PAO (n.° 4 do
artigo 41.° do Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro e ponto 3.l. do Despacho n.°
252/2022-SET, de 18 de agosto).

Recursos humanos:

¢ Possibilidade de recrutamento de trabalhadores para a constituicdo de vinculos de emprego por
tempo indeterminado ou a termo, nos termos do artigo 131.° do Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8

de fevereiro e do ponto 3.2. do Despacho n.® 252/2022-SET;

* Possibilidade de substituicdo de trabalhadores nos termos previstos no artigo 132.° do Decreto-

Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro.

Ressalva-se ainda que a AdVT nao detém nem prevé deter em 2023 participagdo noutras entidades
que releve para efeitos de cumprimento das instrugdes divulgadas pela DGTF, por parte de empresas

participadas.

&
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6.1. ENDIVIDAMENTO

Nos termos do artigo 35.° da Lei n.° 24-D/2022, de 30 de dezembro, que aprova o Orcamento do
Estado para 2023, o crescimento global do endividamento das empresas publicas, considerando o
financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo novos investimentos, fica

limitado a 2%.

Tal como definido nos termos do n.° 2 do artigo 134.° do Decreto — Lei de Execugao Orgamental,
bem como no ponto 3.3. do Despacho n.® 252/2022-SET, de 18 de agosto, o limite indicado exclui os
novos investimentos com expressio material que ndo figurem no plano de investimentos do ano
anterior, e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a 10 milhGes de euros, oua

10% do orgamento anual da Empresa.

Em termos de endividamento financeiro bruto prevé-se finalizar 2023 com um valor de 392, milhdes

de euros, cumprindo o limite de endividamento estabelecido nas orientacdes legais.

No quadro seguinte é apresentada a evolugdo do endividamento financeiro da AdVT:

Endividamento Financeiro 2023 2024 2025

Unidade: Milhoes Euros Orcamento Projecao Projecao

Financiamentos

BEI 268.278.732 291514.178 271.855.837 251.329.249 229.128.822
Banca Comercial 0 0 0 0 0
Suprimentos Acionista 128.409.091 92.000.000 119.000.000 147.000.000 176.000.000
Outros 768278 707973 647.668 587363 527.058
Endividamento financeiro bruto 397.456.102 384.222.152 391.503.505 398.916.612 405.655.880

Nota: A rubrica “Outros” refere-se ao Leasing da sede da Empresa, o qual é reconhecido em termos contabilisticos de acordo com a IFRS16

O atual endividamento da AdVT decorre quase exclusivamente do contraido ainda na esfera das
empresas agregadas em 2015. O financiamento do Programa de Investimentos dessas empresas foi
garantido essencialmente através de endividamento bancério e cofinanciado por fundos comunitarios.
O financiamento bancario em aprego foi contratado na sua grande maioria junto do Banco Europeu de
Investimentos (BEI), sendo que algumas das empresas recorreram igualmente a linhas de financiamento
junto da banca comercial portuguesa, bem como a suprimentos concedidos pelo acionista maioritdrio,

a AdP SGPS, SA.

Em termos de linhas de financiamento disponiveis, a AdVT dispSe de linhas contratadas junto da banca

comercial (que ndo se prevé que venham a ser utilizadas), e de suprimentos e apoios de tesouraria

Y &

junto do acionista maioritario AdP SGPS.
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Assegurar a realizagdo dos investimentos necessarios e, simultaneamente, assegurar um perfil

g

financeiro sustentavel para a AdVT no futuro, passa necessariamente por recuperar os custos de capital
p

pela via tarifaria, tal como estabelece o Decreto-Lei n.” 94/2015, de 29 de maio. Apenas através da

politica de racionalizagdo de gastos e de uma escolha criteriosa dos investimentos sera possivel

assegurar uma forte componente de autofinanciamento das despesas de investimento vindouras, que

permitird manter os encargos financeiros a niveis baixos e uma cada vez maior solidez financeira.

A recuperabilidade de parte das dividas vencidas de clientes permite antever que os investimentos a
realizar no triénio sejam suportados integralmente por via de autofinanciamento e de recursos a
suprimentos/apoios de tesouraria junto do acionista maioritario, nio se prevendo a atribui¢do de novos

apoios comunitarios ao investimento - POSEUR.

Nao estdo previstos quaisquer aumentos de capital, mantendo-se inalterado o valor do capital social

realizado existente.

Ao nivel do financiamento remunerado corrigido pelo capital social, calculado nos termos definidos no

DLEO, verifica-se um incremento de 1,56%.

A Empresa cumpre desta forma o disposto no ponto 3.3. do Despacho n.° 252/2022-SET,
nomeadamente onde se refere que os instrumentos previsionais para 2023 devem refletir uma
politica de limitacdo do cimento do endividamento, cumprindo com os limiares previstos

na LOE e no DLEO 2023, quer em 2023 quer no restante periodo do triénio.

Cumpre igualmente o disposto na Lei do Orgamento do Estado, incrementando o seu endividamento
global face ao ano anterior em 1,56% (artigo 35.° da Lei n.° 24-D/2022, de 30 de dezembro), a variacio
do endividamento é calculada nos termos do n.° | do artigo 134.° do Decreto—lei de Execucio
Orgamental, consubstanciado na seguinte formula:

(FR, = FR,_,) + (Capital, — Capital,_,) — Novosinvestimentos,
FR,_, + Capital,_,;
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Valores
Rubricas
(milhdes EUR)
FR. Financiamento Remunerado 2023 391,5
FR..; Financiamento Remunerado 2022 384,2
Capital, Capital Social 2023 83,8
Capital,.; Capital Social 2022 83,8
Novos Investimentos, Novos Investimentos > 10% Org. ou > 10 MEUR 0,0

(391,5-384,2)+(83,8—83,8)—0,0
384,2+83,8

Endividamento = = +1,56%

A evolucio do endividamento prevista para o triénio é a seguinte:

2022 2023 2024 2025

Real Orcamento Projecao Projecao
Endividamento (M€) 3842 391.,5 3989 405,7
Variagio (cf. DLEO) -2.8% 1,6% 1,6% 1,4%

Atendendo a que de acordo com a definigdo constante da LOE e do Despacho relativo as IPG 2023 a
Empresa tem investimentos enquadraveis como novos investimentos a excluir do calculo do
endividamento (investimentos de compostagem e neutralidade energética), apresenta-se o calculo

deste mesmo indicador, considerando estes investimentos como novos investimentos de expressiao

material:
2023 2024 2025
Orcamento Projecao Projecao
Endividamento (M€) 3842 391,5 3989 405,7
Variagdo (cf. DLEO) -2,8% 1,2% -0,5% -0,5%

Relativamente ao previsto no ponto 2 vi) do Despacho n.° 252/2022-SET, de 18 de agosto,
designadamente ao principio de que o endividamento, liquido de investimento, deve diminuir em

termos reais em relagao a 2022, temos:

4
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2023 2024 2025
Unidade: Milhoes Euros Orcamento Projecao Projecao
Endividamento 397.456.102 384.222.152 391.503.505 398916612 405.655.880
Variac¢do de endividamento 7.281.353 7.413.107 6.739.268
Investimento 16.173.326 14.599.192 45.505.000 44216.000 50.677.000
Endividamento liquido investimento 381.282.775 369.622.959 345.998.505 354700612 354.978.880
Variacdo de endividamento liq. Investimento (23.624.455) 8.702.107 278.268

A variacdo do endividamento no triénio do PAO destina-se a assegurar parte do financiamento do

plano de investimentos, ndo obstante a maior parte continuar a ser assegurada por autofinanciamento.

A Empresa cumpre desta forma o disposto no ponto 2 vi) do Despacho n.” 252/2022/SET,
nomeadamente onde se refere que o endividamento, liquido de investimento, deve, em 2023,

diminuir em termos reais em relacdo a 2022.

Adicionalmente em 2023 ¢é introduzido um novo indicador para afericio da trajetéria do
endividamento, constante do ponto 2 vii) do Despacho n.° 252/2022-SET, de 18 de agosto, que refere
que a trajetoria do récio de “Divida financeira liquida / EBITDA” devera ser descendente, sendo que

por Divida Financeira Liquida, entende-se o valor do Endividamento reduzido das Disponibilidades.

No quadro seguinte sintetiza-se a evolugdo prevista para o indicador:

2023 2024 2025
Unidade: Milhoes Euros Or¢amento Projecao Projecao
Endividamento 397.456.102 384.222.152 391.503.505 398.916.612 405.655.880
Endividamento liquido 365.508.478 355.787.786 380.308.972 390.084.338 405.087.208
EBITDA 58996814 56.802.743 46.572.477 45.145.062 44088.558
End. Liquido/EBITDA (n.°) 62 6,3 82 86 9.2

Atendendo a necessidade de efetuar os investimentos previstos no contrato de concessio, e
procurando recuperar dos atrasos que a pandemia e a crise geopolitica originaram, a Empresa antevé
um triénio com valores relevantes em termos de investimento, que nio lhe permite reduzir o seu
endividamento. Os valores agora propostos para o periodo 2023/2025 implicardo necessariamente,

como nao poderia deixar de ser, uma inversao da trajetéria que tinha vindo a ser seguida.
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A Empresa ndo cumpre o disposto no ponto 2 vii) do Despacho n.° 252/2022/SET,
nomeadamente onde se refere que a trajetéria do racio “Divida financeira liquida | EBIT DA”
deverd ser decrescente, pelos motivos acima descritos (aumento significativo do plano de
investimentos), prevendo-se que apds a conclusdio dos investimentos se retome a trajetdria
decrescente que se verificou até 2022. Deste modo vem solicitar a autorizacdo expressa para

a ndo verificacdo deste principio no momento de aprovacdo do PAO.
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6.2. GASTOS OPERACIONAIS DAS EMPRESAS PUBLICAS

A Lei n.° 24-D/2022, de 30 de dezembro, estabelece no n.° | do artigo 34.°, que as empresas publicas
devem prosseguir uma politica de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais que promova o

equilibrio operacional, nos termos do disposto no Decreto-lei de execugdo orgamental.

Conforme disposto no ponto 3.1. do Despacho n.° 252/2022-SET, de 18 de agosto, e n.° | do artigo
133.° do Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro, deve ser garantido em 2023 o ricio dos gastos
operacionais sobre o volume de negocios excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de
imposicoes legais, devidamente fundamentados, deve ser igual ou inferior ao verificado em 2019 ou
2022, consoante o que registar volume de negdcios superior. Na alinea c) do n.° 2 do mesmo artigo é
referido que nos casos em que o racio de eficiéncia operacional seja afetado por fatores excecionais,
designadamente os decorrentes da crise geopolitica, com impacto orgamental significativo,
devidamente fundamentados, pelo aumento do prego unitario dos produtos energéticos, incluindo os
impactos deste nos gastos com transportes, ou por requisitos de seguranca da respetiva atividade
operacional, os membros do Governo responsaveis pela drea das finangas e pela respetiva area setorial

podem autorizar que o respetivo impacto seja deduzido do cilculo do racio.

No ponto 2 do Despacho n.® 252/2022-SET, de 18 de agosto, € no n.° | do artigo 133.° refere-se que
o ano de referéncia a ser adotado para efeitos comparativos com 2023 serd o ano de 2019 ou de 2022,
consoante o que registar volume de negdcios superior. Nos anos subsequentes (2024 e 2025) devem

ser considerados como anos de referéncia os exercicios anteriores.

O volume de negocios da AdVT considerado para estes dois periodos é o seguinte:

Veolume de Negocios

Unidade: Euros

Vendas 61.710.279 65.950.903
Prestagao de servigos 30.142.667 35.887.774
Volume de Negécios 91.852.946 101.838.677

O comparativo a adotar serd assim o ano de 2022, que serd utilizado como ano de referéncia

para os efeitos comparativos, visto ser o que apresenta o volume de negdcios superior.

¥

Conforme referido no ponto 4. do presente documento, o ano de 2023 ¢ influenciado por fatores
extraordinarios com impacto relevante nos gastos e que devem ser tidos em conta na avaliagio do

cumprimento das orientagoes para o SEE. Em sentido contrario, a atualizagdo tarifaria que se prevé

&L
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nido acompanhard a tendéncia de aumento dos gastos, atendendo que a taxa de atualizagio sera
bastante inferior a dos gastos, penalizando significativamente o racio de eficiéncia operacional.

A este proposito, refira-se a elevada exigéncia que este indicador apresenta para a AdVT, pois
atualmente apresenta um ricio de eficiéncia operacional - gastos operacionais sobre o volume de
negdcios (GO/VN) de cerca de 52% (dados finais de 2022). Este valor implica que a propor¢ao de
evolu¢do de o volume de negdcios para assegurar o eventual aumento de gastos sera de “| para 2”,
ou seja, e a titulo meramente exemplificativo, um aumento de gastos operacionais de | milhdo de euros
implicara que o volume de negdcios deva aumentar cerca de 2 milhdes de euros, para que o racio seja

mantido.

6.2.1. Racio dos gastos operacionais sobre o volume de negécios (GO/VN)

Nos termos do artigo 34.° da Lei n.° 24-D/2022, de 30 de dezembro, que aprova o Orgamento do
Estado para 2023, as empresas publicas devem prosseguir uma politica de otimizagdo dos gastos
operacionais que promova o equilibrio operacional, nos termos do disposto no Decreto-lei de

execucao orcamental.

O disposto no ponto 3.1. do Despacho n.° 252/2022-SET, estabelece que deve ser garantido em 2023
que o racio dos gastos operacionais sobre o volume de negécios, excluidos os impactos decorrentes
do cumprimento de imposi¢des legais, devidamente fundamentados, seja igual ou inferior ao verificado

no ano de referéncia (Ponto 3.1. do Despacho n.® 252/2022-SET, de 18 de agosto).

Nos termos da alinea c) do n.° | do artigo 133.° do DLEO 2023, nos casos em que o racio de eficiéncia
operacional seja afetado por fatores excecionais, designadamente os decorrentes da crise geopolitica,
com impacto orcamental significativo, devidamente fundamentados, pelo aumento do prego unitario
dos produtos energéticos, incluindo os impactos deste nos gastos com transportes, ou por requisitos
de seguranca da respetiva atividade operacional, os membros do Governo responsaveis pela area das
finangas e pela respetiva drea setorial podem a titulo excecional autorizar que o respetivo impacto seja

deduzido do célculo do racio.

Os valores que respeitam ao apuramento do indicador de eficiéncia operacional - GO/VN, para os
periodos compreendidos entre 2021 e 2025, tendo por base os valores da demonstracio dos

resultados, sdo os seguintes:

Grupo Aguas de Portugal

&
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GO/VN 2021 2022 2023 2024 2025
Unidade: Euros Real G Orcamento Projecao Projecao
CMVMC (a) 21.420.257 22.712.846 25.132.641 25.147.869 25.167.326
FSE (b) 22.961.353 22.504.551 34.140.994 32.402.876 32.255.979
Gastos com Pessoal (c) 9.236.331 10.507.113 11.856.464 13.294.108 13.997.523
(1) GO Total (atb+c) 53.617.940 55.724.510 71.130.099 70.844.852 71.420.828
(2) Volume de Negécios 101.492.000 101.838.677 107.600.698 107.448.636 107.642.230
GO/VN (1)/(2) 52,8% 54,7% 66,1% 65,9% 66,4%

O volume de negocios da Empresa decorre exclusivamente das Vendas e Prestacio de Servicos,

designadamente:

e Para as Vendas concorre a atividade de abastecimento de dgua, totalizando um valor anual de
51,5 milhdes de euros, que reflete a atualizagdo de 2,7% face a tarifa praticada em 2022.
Também esta incluida nas vendas a CTA faturada pela EPAL aos seus clientes (mas que constitui
uma receita da AdVT), que se estima em 16,8 milhdes de euros.

o A Prestagdo de Servigos incorpora a atividade de saneamento de dguas residuais, no montante
de 21,5 milhGes de euros (cuja tarifa foi atualizada a 2,7% face a 2022), a CTA faturada pela
AdTA (mas que constitui também receita da AdVT), que totaliza cerca de 5,5 milhées de euros,
e a componente do Fundo Ambiental que atinge o valor de 12,3 milhdes de euros (reflete o

impacto do ajustamento do valor do IPC de 2022).

Comparativamente com 2022 verifica-se um crescimento no volume de negdcios, essencialmente na
contribuicao do Fundo Ambiental, com um acréscimo de 1,6 milhdes de euros face a 2022. Ao nivel
da atividade ndo se estimam crescimentos de volume, dando a atualizagdo da tarifa origem a um
incremento de receita. Adicionalmente a Componente Tarifaria Acrescida AA e AR (valores faturados
pela EPAL e AdTA aos seus clientes e que constituem receita da AdVT) apresenta um acréscimo de

0,8 milhoes de euros.

Ao longo do periodo de projegdo (2023-2025) a estimativa para a venda de dgua e prestagio de
servicos de saneamento resulta da previsio de volumes por cliente, a qual foi aplicada a tarifa estimada
para cada um desses periodos (na auséncia de tarifa fixada para esse periodo assumiu-se a atualizacio
das tarifas atuais a taxa de inflagdo prevista para cada ano). A estimativa para a CTA e Fundo Ambiental
resulta essencialmente da atualizagdo do valor de 2022 com as projecdes de inflagdo constantes dos

pressupostos.

Para 2023 ja nao se prevé incorrer em gastos relevantes com a pandemia, razdo pela qual decidimos

ndo os autonomizar e considera-los como um gasto normal decorrente da atividade da Empresa.
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Assim, os impactos totais com a pandemia, com reflexo nas rubricas de gastos operacionais afetam

apenas o comparativo de anos anteriores. No quadro seguinte apresenta-se o racio ajustado com os

efeitos previstos provocados pela pandemia Covid-19:

Efeito Covid 2023
Unidade: Euros Orcamento
CMVMC (a) 0 0 0
FSE (b) 323.943 208.897 0
Gastos com Pessoal (c) 256.250 101.233 0
(1) GO Total (atb+c) 580.193 310.130 0
(2) Volume de Negécios 0 0 0

O indicador corrigido dos efeitos da pandemia é:

GO/VN (ajustado) - Covid 2023 2024 2025
Unidade: Euros Orcamento Projecao Projecao
CMVMC (a) 21.420.257 22.712.846 25.132.641 25.147.869 25.167.326
FSE (b) 22.637.409 22.295.654 34.140.994 32.402.876 32.255.979
Gastos com Pessoal (c) 8.980.081 10.405.880 11.856.464 13.294.108 13.997.523
(1) GO Total (atb+c) 53.037.747 55.414.380 71.130.099 70.844.852 71.420.828
(2) Yolume de Negécios 101.492.000 101.838.677 107.600.698 107.448.636 107.642.230
GOIVN (1)/(2) 52,3% 54,4% 66,1% 65,9% 66,4%

Adicionalmente e na sequéncia do ja explicitado nos PAO para 2021 e 2022 (e autorizado no PAO
2021), tendo a Empresa assumido uma nova atividade que lhe foi acometida por Decreto-Lei, atividade
essa com impactos nos gastos, mas sem qualquer acréscimo ao nivel do volume de negécios, foi entio
apresentada a necessidade de novo indicador para medir a otimizagdo da estrutura de gastos apos 2021
(conforme explicitado de forma detalhada no capitulo 4 do PAO revisto para 2021). Dessa forma
dever-se-4 ajustar os gastos globais da Empresa, retirando os gastos incorridos com a nova atividade
de gestdo das barragens. O novo indicador proposto no PAO de 2021 e que permite neutralizar o
efeito da nova atividade — Barragens —, consubstanciou-se em monitorizar o racio dos gastos
operacionais sobre o volume de negécios, excluindo os efeitos dessa nova atividade nos gastos, uma

vez que esta atividade ndo tem impacto em rendimentos.

Os gastos previstos para o horizonte temporal do PAO sao os seguintes:

Nova atividade - Barragens 2023 2024 2025
Unidade: Euros Orcamento Projecao Projecao
FSE (b) 123.972 106.952 1.193.579 931.879 682.879
Gastos com Pessoal (c) 11.902 204.600 632.371 664.622 677.914
(1) GO Total (atb+c) 135.874 311.552 1.825.950 1.596.501 1.360.794
(2) Volume de Negécios 0 0 0 0 0
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Os valores apurados para o periodo do PAO sio os seguintes:

GO/VN (sem nova atividade) 2023 2024 2025
Unidade: Euros Orcamento Projecao Projecao
CMVMC (a) 21.420.257 22.712.846 25.132.641 25.147.869 25.167.326
FSE (b) 22.513.437 22.188.702 32.947.415 31.470.997 31.573.100
Gastos com Pessoal (c) 8.968.179 10.201.280 11.224.093 12.629.486 13.319.609
(1) GO Total (atbtc) 52.901.873 55.102.828 69.304.149 69.248.351 70.060.035
(2) Volume de Negocio 101.492.000 101.838.677 107.600.698 107.448.636 107.642.230
GO/VN (1)/(2) 52,1% 54,1% 64,4% 64,4% 65,1%

Conforme se constata no quadro supra, em 2023 o ricio ndo apresenta um decréscimo face ao ano
de referéncia — 2022 —, essencialmente devido ao facto de as rubricas de gastos se encontrarem
influenciadas pelos gastos acrescidos decorrentes da crise geopolitica, alvo de andlise detalhada no
ponto 4. do presente documento.

Ao nivel das rubricas de gastos, verifica-se ainda um incremento nos gastos com o pessoal afeto a
concessao que tem como contrapartida uma redugdo nos fornecimentos e servigos externos, com a
integragao, ao longo do ano de 2023, nos quadros da Empresa de trabalhadores para desenvolver

algumas tarefas que sao asseguradas através de prestagoes de servigos.

Os impactos estimados dos gastos acrescidos por via da crise geopolitica e de imposi¢des legais (nas

quais se incluem as orientagdes do acionista Estado em matéria de valorizagdes salariais) sio os

seguintes:

Imposicoes Legais - RH 2023 2024 2025
Unidade: Euros Orcamento Projecao Projecao
CMVMC (a) 0 0 0 0 0
FSE (b) 0 0 0 0 0
Gastos com Pessoal (c) 0 987.716 1.538.819 2.027.942 3.031.133
(1) GO Total (atb+c) 0 987.716 1.538.819 2.027.942 3.031.133
(2) Volume de Negocios 0 0 0 0 0

Impactos crise geopolitica internacional 2023 2024 2025
Unidade: Euros Orcamento Projecao Projecao
CMVMC (a) 0 225.369 464.614 464.614 464.614
FSE (b) 0 979.435 11.919.065 11.919.065 11.919.065
Gastos com Pessoal (c) 0 0 0 0 0
(1) GO Total (atb+c) 0 1.204.804 12.383.678 12.383.678 12.383.678
(2) Volume de Negécios 0 0 0 0 0

O racio de eficiéncia operacional corrigido nos termos previstos no DLEO é assim:

<€
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GO/VN sem impacto Covid, imp. Legais

2023 2024 2025
e crise geopoliticainternacional
Unidade: Euros Orcamento Projecao Projecao
CMVMC () 21.420.257 22.487.477 24.668.027 24.683.255 24.702.713
FSE (b) 22.513.437 21.209.267 21.028.350 19.551.932 19.654.035
Gastos com Pessoal (c) 8.968.179 9.213.564 9.685.274 10.601.544 10.288.476
(1) GO Total (atb+c) 52.901.873 52.910.309 55.381.652 54.836.731 54.645.224
(2) Volume de Negécio 101.492.000 101.838.677 107.600.698 107.448.636 107.642.230
GO/VN sem Imp. Legais (1) /(2) 52,1% 52,0% 51,5% 51,0% 50,8%

A Empresa cumpre a Instrugéo de assegurar que o rdcio dos gastos operacionais sobre o volume
de negdcios, ajustados dos efeitos decorrentes da crise geopolitica internacional e das
imposicdes legais (designadamente nos gastos com o pessoal em resultado das orientagdes do
acionista Estado em termos do acordo de valorizagdo de rendimentos), seja igual ou inferior
ao verificado no ano de referéncia (Ponto 3.1. do Despacho n.® 252/2022-SET, de 18 de agosto,

e n.° | do artigo 133.° do Decreto-Lei n.” 10/2023, de 8 de fevereiro).

Atendendo que o rdcio de eficiéncia operacional é afetado por fatores excecionais,
designadamente os decorrentes da crise geopolitica, com impacto or¢camental significativo, vem
a Empresa solicitar aos membros do Governo responsdveis pela area das finangas e pela
respetiva drea setorial que, nos termos da alinea c) do n.° | do artigo 133.° do DLEO 2023, ea
titulo excecional, autorizem que o respetivo impacto destes fatores seja deduzido do cdlculo

do racio.

6.2.2. EBIT

Conforme disposto no ponto 2 v) do Despacho n.° 252/2022-SET, de 18 de agosto, o resultado
operacional (medido pelo EBIT), liquido de provisdes, imparidades e correcdes de justo valor deve

melhorar face ao ano de referéncia.

Para o triénio 2023/2025 a evolugio que se perspetiva para o indicador é a seguinte:

2023 2024 2025
Unidade: Euros Orcamento Projecao Projecao
EBIT (DR) 8.075.640 16.031.043 18.107.569 20.184.365 21.131.985
ProvisGes e imparidades 0 0 0 0 0
Efeito Covid 580.193 310.130 0 0 0
EBIT liquido de provisdes e imparidades 8.655.833 16.341.173 18.107.569 20.184.365 21.131.985

Em 2023 o EBIT, regista um decréscimo face ao valor registado no ano de referéncia. Ajustando o EBIT

com o efeito do Desvio de Recuperagio de Gastos (pois este ndo reflete o resultado das operagoes

X

AdVT - AGUAS DO VALE DO TEJO, S.A. / PAGINA55/119



2\ AGUASco
PLANOS DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2023 @ VALE 0o TEJO

Grupo Aguas de Portugal

da Empresa, mas sim o montante que resulta da remuneragio garantida fixada no contrato de

concessio da Empresa), obtemos a seguinte evolucio:

2021 2022 2023 2024 2025
Unidade: Euros Real Real Qrcamento Projecao Projecao
EBIT (DR) 8.075.640 16.031.043 18.107.569 20.184.365 21.131.985
ProvisGes e imparidades 0 0 0 0 0
Efeito Covid 580.193 310.130 0 0 0
EBIT liquido de provisGes e imparidades 8.655.833 16.341.173 18.107.569 20.184.365 21.131.985
Desvio de recuperagio de gastos -12.000.336 -2.641.012 9.632.089 12.913.604 14.991.257
EBIT liquido prov. imparidades e DRG 20.656.169 18.982.185 8.475.480 7.270.761 6.140.728

Excluindo os impactos da crise geopolitica e dos imperativos legais a que a Empresa se encontra sujeita,

no ano de 2023 o EBIT é ligeiramente superior ao do ano de referéncia — 2022, conforme se pode

constatar no quadro seguinte, no qual é apresentada a evolugdo do indicador:

2023 2024 2025
Unidade: Euros Orcamento Projecao Projecao
EBIT (DR) 8.075.640 16.031.043 18.107.569 20.184.365 21.131.985
Provisdes e imparidades 0 0 0 0 0
Efeito Covid 580.193 310.130 0 0 0
EBIT liquido de provisées e imparidades 8.655.833 16.341.173 18.107.569 20.184.365 21.131.985
Desvio de recuperagdo de gastos -12.000.336 -2.641.012 9.632.089 12.913.604 14.991.257
EBIT liquido prov. imparidades e DRG 20.656.169 18.982.185 8.475.480 7.270.761 6.140.728
Nova atividade - Barragens 135.874 311.552 1.825.950 1.596.501 1.360.794
Imposigdes legais e crise geopolitica 0 2.192.520 13.922.497 14.411.620 15.414.811
EBIT liquido prov. imp. DRG e Barragens 20.792.043 21.486.257 24.223.927 23.278.883 22.916.333

A Empresa em 2023 ndo cumpre a Instrucdo de assegurar que o resultado operacional (medido
pelo EBIT), deve melhorar em 2023 face a 2022 (ponto 2 v) do Despacho n.° 255/2022-SET),
solicitando a autorizacdo expressa para o ndo cumprimento deste principio, o qual decorre
exclusivamente dos impactos da crise geopolitica e de imposicdes legais, nas quais se inclui a

nova atividade - Barragens (conforme se demonstra no texto supra).

6.2.3. Reducio de Gastos Operacionais
Conforme disposto no ponto 2 ii) do Despacho n.° 252/2022-SET, de |8 de agosto, os gastos

operacionais deverdo evoluir a taxa percentual inferior a do volume de negédcios, sem prejuizo do

disposto no Decreto-Lei de Execugio Orgamental.

\ <k
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No quadro seguinte detalha-se a variagdo prevista para o triénio:

2023 2024 2025
Unidade: % Orcamento Projecao Projecao
Taxas de variacdo
(1) GO Total (a+b+c) 28.4% -0,4% 0,8%
(2) Volume de Negécios 57% -0.1% 0,2%

Em 2023, se considerarmos os gastos deduzidos dos fatores extraordindrios decorrentes da crise

geopolitica e de imposi¢oes legais (incluindo a nova atividade — Barragens), a evolugdo é a seguinte:

2023 2024 2025
Unidade: %  Orgamento Projecao Projecao
Taxas de variagdo
(1) GO Total (a+b+c) 4.7% -1,0% -0.3%
(2) Volume de Negocio 57% -0,1% 0,2%

A Empresa cumpre assim a Instrugdo de assegurar que gastos operacionais deverdo evoluir a

taxa percentual inferior a do volume de negécios (ponto 2 ii) do Despacho n.® 252/2022-SET).

Nos termos do ponto 3.1. do Despacho n.° 252/2022-SET, em 2023, devem ser iguais ou inferiores ao
valor registado em 2022, conforme estabelecido para a avaliagdo da eficiéncia operacional, os seguintes

gastos:

o Os gastos com pessoal, excluindo os relativos aos 6rgios sociais, corrigidos dos impactos do
cumprimento de disposi¢oes legais, de indemnizagdes por rescisio e das valorizagdes
remuneratorias que sejam obrigatdrias, bem como o efeito do absentismo;

= O conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os associados a frota

automovel e dos encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

O acréscimo dos gastos elencados anteriormente apenas pode ocorrer em situagdes excecionais e
devidamente sustentadas em andlise custo-beneficio, ou se respeitar o disposto no Ponto 2 do
Despacho n.® 252/2022-SET, em ambas as situagoes mediante autorizagio do membro do Governo

responsavel pela drea das finangas, em sede de aprovagio da proposta de PAO da Empresa.

Nos pontos subsequentes apresenta-se a informagao respeitante aos gastos operacionais que constam
no n.° 4 do artigo 133.° do Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro, e que nos termos do ponto
3.1. do Despacho n.° 252/2022-SET, de 18 de agosto, devem ser iguais ou inferiores ao valor registado

ou estimado para o ano de referéncia.
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6.2.3.1. Gastos com pessoal, com excecdo da relativa aos corpos sociais e descontado o efeito do
absentismo (ponto 3.1. do Despacho n.” 395/2020, de 27 de julho, e alinea a) do n.° 3 do artigo 158.° do
Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho)

Conforme anteriormente referido, a AdVT ndo tem pessoal diretamente afeto a sua atividade, em
virtude da gestdo da Empresa se encontrar delegada na EPAL. De facto, de acordo com a legislagio em
vigor, a imputagao dos gastos da gestao delegada pela EPAL a AdVT, sem qualquer margem, é feito
numa rubrica de Subcontratos incluida na conta de FSE, ainda que esse valor se encontre incluido numa
rdbrica auténoma da demonstragdo dos resultados, denominada de “gastos com gestio delegada da
Concessao”.

Desta forma, apresentamos para efeitos de comparabilidade, na rubrica “Gastos com o Pessoal” dos
quadros seguintes, o valor dos gastos com os érgaos sociais (contabilizados em Gastos com o Pessoal),
adicionado do valor de subcontratos de pessoal (gastos com o pessoal da EPAL afeto a gestdo delegada
do sistema da AdVT).

Os valores referentes ao periodo 2021-2025 s3o apresentados no quadro seguinte:

Gastos com pessoal afeto'a Concessao 2023 2024 2025

Unidade: Euros Orcamento Projecao Projecao

Efetivos afetos no final do ano

Orgios Sociais 14 14 14 14 14
Pessoal 394 416 512 514 514
Total 408 430 526 528 528

Gastos com Gestdo Delegada (DR)

Orgios Sociais 58446 56.375 58.625 58.625 58.625
Gastos com pessoal afeto a Concessio 9.177.885 10.450.738 11.797.839 13.235483 13.938.898
Total 9.236.331 10.507.113 11.856.464 13.294.108 13.997.523

Ajustamentos - Despacho 252/2022-SET

Orgios Sociais (58.446) (56.375) (58.625) (58.625) (58.625)
Absentismo 222491 233962 0 0 0
Total 164.045 177.587 (58.625) (58.625) (58.625)

Gastos com Gest. Delegada ajustados - Desp. 252/2022 -SET
Orgios Sociais 0 0 0 0 0
Gastos com pessoal afeto a Concessio 9400376 10.684.700 11.797.839 13.235.483 13.938.898
Total 9.400.376 10.684.700 11.797.839 13.235.483 13.938.898

Tal como referido no ponto 6.2.1., no ano de 2023 ha fatores excecionais, decorrentes de imposicoes
legais com impacto relevante nos gastos com o pessoal. Ha igualmente o impacto das novas admissoes,
as quais, sao compensadas com uma redugdo pelo menos de igual montante nos FSE, conforme andlise

detalhada apresentada no ponto 1.4 do anexo lll ao presente documento.

=
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Gastos com pessoal afeto a Concessao 2023 2024 2025

Unidade: Euros Orcamento Projecao Projecao

Factos ndio comparaveis

Efeito Covid (256.250) (101.233) 0 0 0
ImposigSes legais 0 (987.716)  (1.538819) (2.027.942) (3.031.133)
Nova atividade- Barragens (23) - aprovadas PAO 2021 (11.902) (204.600) (632.371) (664.622) (677.914)
Admissdes (23) - aprovadas no PAO 2021 0 (549.556) (577.583) (589.135) (600.918)
Admisses - PAO 2023 0 0 (251.500) (1.243.333) (1.306.743)
Gastos Gest. Delegada excl factos ndo comparaveis 9.132.225 8.841.595 8.797.566 8.710.451 8.322.190

Excluindo o impacto das imposicdes legais (nas quais se incluem as orientacdes expressas do
acionista Estado, em matéria de concretizacdo do acordo de médio prazo para a melhoria dos
rendimentos, dos saldrios e da competitividade, conforme disposto no DLEO 2023) e das novas
admissbes (que tem como contrapartida uma redugdo em FSE), a Empresa cumpre a instrugdo
de assegurar que os gastos com pessoal, com exce¢do dos relativos aos corpos sociais e
descontado o efeito do absentismo, séo inferiores ao valor estimado para o ano de referéncia
(ponto 3.1. dos principios financeiros constantes do Despacho n.° 252/2022-SET, de 18 de

agosto).

6.2.3.2. Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota
automovel (ponto 3.1. do Despacho n.® 395/2020, de 27 de julho, e alinea b) do n.° 3 do artigo 158.° do
Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho)

Em consonincia com o disposto no ponto 3.1. do Despacho n.° 252/2022-SET, o conjunto dos gastos
com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os associados a frota automovel e a contratagao de
estudos, pareceres, projetos e consultoria, devem ser iguais ou inferiores ao valor estimado para o

ano de referéncia — 2022.

Conforme previsto na alinea c) do n.° 4 do artigo 133.° do Decreto-lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro,
o conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os associados a frota
automovel e com contratagio de estudos, pareceres, projetos e consultoria, corrigido do impacto do

aumento dos produtos energéticos, incluindo os impactos deste nos gastos com transporte.

Em relagio aos gastos com a frota automoével foram considerados todos os gastos com frota
automovel, os quais sdo coletados no sistema de contabilidade analitica da Empresa de forma

individualizada, ou seja, viatura a viatura, através de um sistema de ordens internas.

Para o ano de 2023 e seguintes, decorrente do Plano de substituicdo de viaturas no Grupo AdP verifica-

se uma alteragdo de encargos que se detalha em seguida:

Y A
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Plano de Substituicio de Viaturas no Grupo AdP (FROTA VERDE)

Em setembro de 2021, as empresas do Grupo Aguas de Portugal apresentaram os seus Planos de
Atividade e Orcamento para 2022 (adiante designados de PAO2022), nos quais incluiram a estimativa
de aumento de custos decorrentes (i) das prorrogacoes dos contratos de AOV em 2021 e 2022 e (ii)
das contratagoes de novos AOV, com a substituicdo das viaturas operacionais, observando a quota
minima de 50% de viaturas com motorizagdo 100% elétrica imposta pelo Despacho n.° 2293-A/2019,

de 6 de margo, dos Senhores Ministros das Finangas e do Ambiente e da Transi¢io Energética.

O Senhor Secretario de Estado do Tesouro, na sequéncia do relatério da andlise da Unidade Técnica
de Acompanhamento e Monitorizagio do Setor Publico Empresarial (UTAM) da Aguas do Norte, S.A,,
proferiu o Despacho n.° 110/2020-SET, de 28 de janeiro de 2022, no qual solicitou a apresentacio da
“Politica do Grupo referente a viaturas, uma analise comparada de custos para cada viatura a substituir,
bem como uma andlise quanto a necessidade e vantagem/desvantagem de uma substitui¢do total no

mesmo periodo temporal”

Considerando a (i) ndo aprovagdo do aumento de custos em sede de aprovagdo do PAO2022, (ii) a
situagao excecional que continuamos a viver em decorréncia da persisténcia da emergéncia de saude
publica de dmbito internacional resultante do virus do SARS-CoV-2 e da doenca COVID-19, (iii) a
conjuntura internacional, que a acrescer a sucessdo continuada dos constrangimentos e das
consequéncias decorrentes da pandemia se adicionam os efeitos advenientes da ofensiva militar da
Russia sobre a Ucrdnia e que aponta para a existéncia de reflexos incontornaveis ao nivel da indastria
automovel, que tal como outros setores da economia, mostra-se profundamente afetada pela situagio
enunciada, as empresas do grupo Aguas de Portugal, por forma a garantir a continuidade da prestagao

do servigo publico, procederam a prorrogacio de 1.163 contratos de AOV.

Efetivamente face ao quadro existente, afigurava-se que dadas as circunstincias vigentes e face a
incerteza quanto a evolugdo nos préximos tempos da pandemia e do conflito armado na Ucrinia, e
seus efeitos quanto a2 economia e em especial a0 mercado automével, mas também quanto a novas
regulacoes em matéria de contratagdo de viaturas por entidades do Setor Empresarial do Estado, que
poderiam vir a ser consagradas no Decreto-Lei de Execugio Orgamental de 2022 ou em
determinagdes especificas para as entidades tuteladas pelo Ministério do Ambiente e da Acgdo
Climatica, para cumprir metas ou objetivos nacionais, afigura-se complexa e incerta a entrega das
viaturas e as respetivas condi¢oes técnicas e financeiras a incorporar na promog¢io de novos
procedimentos de contratagdo publica para locagdo de viaturas, implicando que para os contratos de
AQYV que tendo findado o prazo de vigéncia em 2022, estes tenham sido prorrogados por forma a
garantir a continuidade da prestacio do servico publico e a tramitagdio dos procedimentos de

contratagao publicos necessarios a sua substituigio.
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Assim, as empresas do Grupo Aguas de Portugal apés a prorrogagio dos contratos de AOV
retomaram a andlise da sua proposta de descarbonizagio da frota automével do Grupo Aguas de
Portugal apresentada em 2020 (a qual passava pela existéncia de uma frota de veiculos ligeiros
constituida por modelos hibridos e elétricos, aumentando progressivamente a incorporagao dessas
solugbes também para os veiculos comerciais ligeiros, a medida que o mercado apresentasse
sucedaneos elegiveis no contexto operacional), a luz do Despacho n.° 110/2020-SET, de 28 de janeiro

de 2022, do Senhor Secretario de Estado do Tesouro.

As viaturas abrangidas pelas extensées contratuais, terdo no final dos respetivos contratos em média
71 meses, no caso limite 194 meses, e a quilometragem média serd na ordem dos 151.000 km, nos
casos limite atingird os 450.000 km, com as agravantes de poluirem e consumirem mais combustiveis,
comparativamente aos modelos mais recentes. Estes valores ultrapassam largamente os referenciais
convencionais de mercado, com forte impacto nos valores residuais das viaturas, ou seja, deixam de
ter valor no mercado secundario, sendo também do interesse da Locadora expurga-los do seu ativo

por terem risco acrescido.

Como contrapartida, através das extensoes contratuais, para além de corrigir desvios normais em
contratos desta natureza - acentuados por sua vez pelo contexto do COVID que introduziu severas
perturbagbes também a utilizagao convencional da frota operacional - sio também transferidos para
as rendas os encargos subjacentes 3 erosdo dos respetivos valores residuais, assim como dos valores
previsiveis de manuten¢io, cada vez mais empolados, sucedendo que, nos casos limite, inclusive
expurgam esse valor da renda antecipando encargos elevados com a manutengao e retengao em oficina,
obrigando-nos - por falta de alternativa, e de forma a assegurar a continuidade de servigo - a assumir
os respetivos encargos autonomamente como servigos ndo contratados e/ou a recorrer a viaturas de

rent-a-car, quando imobilizadas em oficina por longos periodos.

No conjunto de extensbes contratuais ja concretizadas, a variagdo numa base anual representa um
encargo acrescido na ordem dos 19% face as rendas atuais, tornando-se evidente que ndo sera possivel
voltar a efetuar novas extensoes para a totalidade das viaturas, face aos elevados riscos de circulagio
e de manutengio que as viaturas ja representam, ultrapassando nalguns casos inclusive, a

quilometragem técnica maxima admissivel.

Considerando que o Despacho n.° | 10/2020-SET, de 28 de janeiro de 2022, do Senhor Secretario de
Estado do Tesouro determina a apresentagdo de (i) uma Politica do Grupo referente a viaturas, (ii)
uma analise comparada de custos para as viaturas a substituir e (jii) uma analise quanto a necessidade
e vantagem/desvantagem de uma substituicdo total no mesmo periodo temporal procedemos a

seguinte anilise.
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Em 2015, no Grupo Aguas de Portugal existiam 1.397 viaturas operacionais e em 202 existem |.526.
Por forma a tornarmos este nimero comparével, ceteris paribus, devemos retirar as viaturas da Aguas
do Alto Minho, S.AA, (adiante AJAM) que s6 foi constituida em 2020, e da Aguas de Portugal
Internacional. S.A. (adiante AdP Internacional) por na sua frota estarem incluidas viaturas que se

encontram em Angola, Timor, Mogambique, etc. Assim sendo temos |.428 viaturas.

Se considerarmos que em 2017 foram constituidas, por cisdo, quatro novas empresas e
consequentemente atribuidas 10 viaturas aos membros executivos dos respetivos conselhos de
administragao, observamos um aumento de 33 viaturas no Grupo Aguas de Portugal de 2015 para

2021, ou seja 2,38%.

Considerando o periodo de 2015 a 2019, excluindo o impacto da constituicio da AdAM, verifica-se
no Grupo um aumento de 7% nas infraestruturas (+484 infraestruturas), e de 3,4% na extensio da

rede (+891 km).

Desta frota de 1.526 viaturas operacionais, em 2022 procedemos a prorrogagio de |.163 contratos

de AOV que terminariam em 2022, sendo que em 2023 teremos mais 98 contratos de AOV a terminar.

Para avaliar a vantagem/desvantagem de uma substituicdo total no mesmo periodo temporal,
considerdmos no periodo temporal de 2022/2024, as 1.261 viaturas cujos contratos de AOV iriam
terminar em 2022 e 2023 e estimamos quantas viaturas no final de 2023 poderiam vir a apresentar

uma quilometragem superior a 100.000 Km.

Obtivemos para este cendrio uma estimativa que aponta para 340 viaturas cujos contratos de AQV,
em 2023, podem vir a apresentar uma quilometragem inferior a 100.000 Km, podendo assim os seus

contratos voltar a ser prorrogados para 2024, numa tentativa de ndo concentrar a procura.

Assim, este cendrio permitird a substituicio da totalidade da frota operacional do Grupo Aguas de

Portugal no periodo compreendido entre 2022 e 2024, nos seguintes termos:

Erienstes Contratos a Viaturas a
Ano de Referéncia AOV. Entregar Total
Manter contratar
(ano N => N+1)
2022 1163 221 248 1526 669
2023 493 283 669 1526 528
2024 - - 528 1526 0
TOTAL 1445 1526 1197

O Programa do XXIII Governo Constitucional contempla como uma das medidas a adotar

“Ip]rosseguir com o apoio a melhoria de eficicia e eficiéncia na gestio do ciclo urbano da agua,
P

<
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preconizado no Plano Estratégico para o Abastecimento de Agua e Gestio de Aguas Residuais e Pluviais
2030, designadamente nos mecanismos de equilibrio econémico e financeiro dos sistemas municipais,
na manutencio dos sistemas e redugio das perdas de dgua, inovando nos sistemas de monitorizacio
(smart grids) e no saneamento de dguas residuais com programas especificos de alargamento dos
sistemas de saneamento de dguas residuais; de ligagdo a rede e novas tecnologias de proximidade e
flexibilidade, atuando sobre a gestio e drenagem de aguas pluviais, continuando a aposta na Agua
Residual Tratada associada as ETAR com maior potencial de reutilizagdo, numa gestdo eficiente de
lamas, e nas medidas associadas ao Plano ZERO de neutralidade energética do Grupo Aguas de

Portugal”.

Sendo o Grupo Aguas de Portugal (AdP) o maior consumidor de energia elétrica ao nivel das entidades
publicas, com o impacte ambiental e econémico associado - especialmente no atual contexto
decorrente do conflito armado na Ucrinia e a crescente volatilidade e tendéncia de aumento de custos
do mercado energético mundial - afigura-se essencial o desenvolvimento de um Programa de
Neutralidade Energética, visando a redugdo de consumos de energia nas infraestruturas sob exploragio
e gestdo das empresas publicas que integram o referido grupo e o forte aumento da produgao propria
de energia 100% renovavel, e, bem assim, o recurso a producao descentralizada de energia elétrica
através do autoconsumo, promovendo investimentos descentralizados no territério continental, na
melhoria das condicdes ambientais, na eficiéncia, nos recursos renovaveis, na digitalizacdo, na
reindustrializagio, no conhecimento e na experiéncia dos trabalhadores, permitindo atingir a
neutralidade energética em 2030 e assim tornar o Grupo AdP no primeiro grupo mundial do setor da
dgua a implementar a neutralidade e a autossustentabilidade energética, em linha com o compromisso
assumido, por via da subscri¢do do “Business Ambition for 1.5° C da United Nations Global Compact”,
no sentido de desenvolver agdes e iniciativas que assegurem uma redugdo de, pelo menos, 50% das

emissdes de CO2 registadas em 2010.

A neutralidade energética visada com o citado programa permite inegavelmente contribuir para a
reducio das emissdes de CO2 no plano nacional, considerando ndo sé a energia elétrica consumida
anualmente nas instalagoes sob gestdo das empresas operacionais, mas igualmente toda a energia
elétrica consumida em todas as instalacdes do Grupo AdP (operacionais e ndo operacionais) em
Portugal e nas atividades internacionais, incluindo o contributo das viaturas operacionais que integram

a respetiva frota automovel.

Com efeito, atendendo a que a energia elétrica consumida nas instalagoes geridas pelas empresas do
Grupo AdP representou cerca de 742,0 GWh/ano em 2021, o que equivale a mais de |,5% do consumo
de energia elétrica no pais, sendo que 715,8 GWh/ano foram consumidos a partir da Rede Elétrica de
Servico Publico (RESP) e 26,3 GWh/ano foram autoconsumidos a partir da producao prépria de 36,6

GWh/ano, dos quais 10,3 GWh/ano vendidos a RESP, existe uma margem significativa para modificacio

\ A
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do diagrama/ perfil de consumo que, conjugada com a implementagio de medidas de poupanca
energética incluidas no Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP visam inverter o quadro

de partida e potenciar ganhos com reflexos no plano nacional.

No ano de 2021 foram consumidos aproximadamente 2,802 milhdes de litros de combustiveis (gasdleo
e gasolina) pela frota automovel do Grupo AdP, com a inerente queima de combustiveis geradora de
emissoes de CO?2, é inegavel que a substituicdo de veiculos térmicos por veiculos hibridos, plug-in e
elétricos, de baixas emissdes, na frota automoével das empresas do Grupo AdP, promoveria uma
reducdo significativa de emissdes poluentes, contribuindo para que as metas do RNC 2050 sejam

atingidas.

Assim, o Programa de Neutralidade Energética pressupée um processo de renovagio e
descarbonizagao da frota automovel das empresas do Grupo AdP, por via da locagdo de veiculos
hibridos, plug-in e elétricos, potenciando que a mesma seja integralmente constituida por “veiculos nio
poluentes”, incluindo “veiculos de emissGes nulas” (VEN), na acegdo prevista na alinea c) do n.° | do
artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 86/2021, de 19 de outubro, que estabelece o regime juridico relativo a
promogao de veiculos de transporte rodoviario nio poluentes a favor da mobilidade com nivel baixo
de emissdes, excecionando-se somente os segmentos de viaturas essenciais as atividades de operacio
e manutencao desenvolvidas pelas empresas operacionais do Grupo AdP para as quais ndo existam no

mercado alternativas ndo poluentes a custos suportaveis.

Num computo geral, o Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP deve estabelecer a
estratégia de producio de energia 100% renovavel, por meios proéprios, representando um
investimento significativo no territdrio nacional, contribuindo fortemente para a neutralidade
carbdnica, por efeito da reducdo estimada de emissdes poluentes, donde sobressaem beneficios
econdmicos inegaveis, ndo somente no plano energético e ambiental, mas ao nivel da reducio do
desvio de recuperagao de gastos e da diminui¢do dos encargos suportados pelas tarifas praticadas pelas

empresas do Grupo AdP.

A Frota Verde do Grupo Aguas de Portugal serd integralmente constituida por “veiculos nio
poluentes”, incluindo “veiculos de emissées nulas” (VEN), na acegio prevista na alinea c¢) do n.° | do
artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 86/2021, de 19 de outubro, que estabelece o regime juridico relativo a
promogao de veiculos de transporte rodoviario nio poluentes a favor da mobilidade com nivel baixo
de emissoes, excecionando-se somente os segmentos de viaturas essenciais as atividades de operagio
e manutengao desenvolvidas pelas empresas operacionais do Grupo AdP para as quais nio existam

alternativas no mercado.
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Face ao acima exposto, a Frota Verde do Grupo Aguas de Portugal, considerando os precos base para
os varios lotes que consideramos nas nossas simulagoes, ird provocar um aumento das rendas na

ordem dos 55%, no triénio 2023-2025.

Se tivermos em conta o Total Cost of Ownership (TCO) — rendas, combustiveis e energia - verifica-
se que o valor do aumento das rendas é em parte compensado pela substituicido dos combustiveis
fosseis pela energia elétrica das viaturas elétricas, levando no triénio 2023-2025 a um aumento de | 6%,
desconsiderando, porém, que para além dos 7gastos operacionais, serdo necessarios investimentos
para instalagdo de uma rede de postos de carregamento privativos do Grupo AdP que assegure em

grande parte a suficiéncia dos carregamentos das viaturas.

A Frota Verde do Grupo Aguas de Portugal assenta no pressuposto dos procedimentos, a efetuar ao
abrigo de Acordo Quadro langado em 2022, por forma a permitir a celebragdo dos novos contratos

de AOV durante o |® semestre de 2023, ja num cenario otimista.

A nio implementacio deste plano de substituicio de frota, implicara que as empresas do Grupo Aguas
de Portugal terdo que, por forma a assegurar a continuidade do servigo publico, garantir a substitui¢io
das viaturas, mediante novas prorrogagdes dos atuais contratos, ou a celebragao de contratos de rent-

a-car.

Podemos conceder que relativamente as viaturas que estimamos venham a ter menos de 150.000 km
(cerca de 24 viaturas) as locadoras poderdo aceder a prorrogar os atuais contratos, mas relativamente
as viaturas que estimamos venham a ter mais de 150.000 km (1.085 viaturas) ou relativamente as que
tenham de ser substituidas na sequéncia de perda total ou que sejam retidas em oficina (88 viaturas)
ndo seri possivel qualquer prorrogacio, pelo que sera necessaria a celebragao de contratos em regime

de rent-a-car.

Este cenario, prorrogagdo de contratos de AOV para viaturas abaixo de 150.000k m e a celebracdo de
contratos de AQV para as restantes implicara um acréscimo de custos entre 2023/2025 de cerca de
13 milhdes de euros para o Grupo, evidenciando que os rent-a-car sao apenas uma solugdo vantajosa

para necessidades especificas e diferenciadas de curto-prazo.

Acresce que ja em 2021 as empresas do Grupo Aguas de Portugal incorreram em custos com rent-a-
car por impossibilidade de substituicdo de viaturas operacionais, uma vez que as rendas fixadas no
Despacho n.° 2293-A/2019, de 6 de margo dos Senhores Ministros das Finangas e do Ambiente e da
Transicdo Energética ndo permitiram as necessarias adjudicagoes na sequéncia dos procedimentos de

contratagao atempadamente tramitados.

Se considerarmos uma renda de 273€/més + IVA durante 12 meses as empresas do Grupo Aguas de

Portugal poderiam ter de forma ininterrupta, para o exercicio do servigo publico de que estio

.
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incumbidas, 171 viaturas operacionais em AOV (Segmento Inferior para 100.000km), onde seriam

incorporados critérios ambientais ao contrario do que sucede com as rent-a-car.

Face ao acima exposto considerando que o Fundo Ambiental ird apoiar a Frota subsidiando as Viaturas
Elétricas em 10.000 euros/unidade, replicando o cenario de 2017, num total de 7,5 milhdes de euros.
nos trés anos, nas varias empresas do grupo a substituicio das 1.445 viaturas, dara origem a um

aumento de custos maximo de 2,5%.

Pelo que, a Aguas do Vale do Tejo, nos termos do disposto no niimero 5.° do artigo 133.° do Decreto-
Lei n°. 10/2023, de 8 de fevereiro solicita a necessdria autorizagdo para o seguinte aumento de gastos

com a frota automovel.

O quadro seguinte apresenta a evolugdo do conjunto de gastos em aprego para o triénio:

Deslocacoes, Ajudas de custo, alojamento, frota

automovel e estudos 2022 e 25
Unidade: Euros Orcamento Projecao Projecao
Deslocagées, ajudas de custo e alojamento 11.570 20.193 23.250 23.250 23.250
Frota Automaovel 1.453.972 1.820.308 1.934.271 2.253.012 2.279.393
Estudos 55.004 69.360 62,499 62.499 62.499
1.520.545 1.909.861 2.020.020 2.338.761 2.365.143

O acréscimo dos gastos apenas pode ocorrer em situagdes excecionais e devidamente sustentadas em
andlise custo-beneficio, ou se respeitar o disposto no Ponto 2 do Despacho n.° 252/2022-SET, em
ambas as situagoes mediante autorizagdo do membro do Governo responsavel pela area das financas,

em sede de aprovagao da proposta de PAO da Empresa.

Em resultado do impacto das imposicbes legais explicitadas acima (transicdo para a FROTA
VERDE), a Empresa ndo cumpre a Instrugdo de assegurar que o conjunto dos encargos com
deslocacées, ajudas de custo e alojamento, e os associados d frota automdvel, sdo inferiores
aos valores executados em 2022 (ponto 3. 1. dos principios financeiros constantes do Despacho

©252/2022-SET, de 18 de agosto).

Nos termos do ponto 3.1. do Despacho n.® 252/2022-SET e do Decreto-Lei n.° 10/2023, vem a
Empresa solicitar autorizagdo do membro do Governo responsdvel pela drea das financgas, em
sede de aprovacdo da proposta de PAO da Empresa, para o acréscimo de gastos decorrente

das imposicdes legais devidamente explicitadas no presente documento.

&
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Em cumprimento das orientagoes constantes nas instrugoes sobre a elaboragio dos Planos de

Atividades e Orgamentos para 2023 (Despacho n.® 252/2022-SET, de 18 de agosto), apresenta-se o

quadro resumo sobre a eficiéncia operacional e PRC da Empresa:

Orcamento Execucao Execucao Execucao Variacao 2023/2.022
2023 2022 2021 2020 Valor %
(1) CMVMC 24.668.027 22.487.477 21.420.257 21.777.843 2.180.551 9,7%
(2) FSE 19.750.938 21.209.267 22.513.437 23.220.132  -1.458.329 -6,9%
(3) Gastos com Pessoal * 9.685.274 9.213.564 8.968.179 9.915.534 471.710 5.1%
Indemnizagdes por rescisGo 0 0 0 0
Valorizagées remuneratorias 0 0 0 0
(4) Gastos Operacionais = (1)+(2)+(3) 54.104.240 52.910.309 52.901.873 54.913.509 1.193.931 23%
(5) Volume de Negdcios (VN) 107.600.698 101.838.677 101.492.000 99.888.710 5.762.021 5.7%
Subsidos a Exploragdo 0 0 0 0 0
Indemnizagdes Compensatérias 0 0 0 0 0
(6) Peso dos gastos / VN = (4)/(5) ** 50,3% 52,0% 52,1% 55,0% -1,7% -3,2%
(7) Deslocagdes e alojamento (valor) 23.250 20.193 11.570 14.994 3.057 15,1%
(8) Ajudas de Custo (valor) 0 0 0 0 0
(9) Gastos com frota automdvel (valor) 1.462.018 1.367.462 1.392.427 1.334.536 94.555 6,9%
(10) Gastos com Contratagdes estudos, pareceres, projetos ¢ 62.499 69.360 55.004 56.738 (6.861) -9,9%
(7)+(8)+(9)+(10) 1.547.767 1.457.015 1.459.000 1.406.268 90.751 6,2%

* Inclui os gastos com pessoal afetos a Concessdo

** Exclui efeitos da Pandemia, imposigSes legais e crise geopolitica, corresponde ao indicador corrigido nos termos do ponto 3. do presente documento

A
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6.3. FROTA AUTOMOVEL

O artigo 41.° do Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro, estabelece as regras sobre veiculos, sendo
que o n.° 4 define que para as empresas do Setor Empresarial do Estado poderdo ser adquiridos ou
locados veiculos para a frota operacional, destinados a atividade da Empresa, e desde que estejam

previstos nos planos de atividades e orgamento.
A AdVT dispunha no final de 2022 de um total de 177 viaturas.

Nos termos das orientagdes para o orgamento de 2023 constata-se a possibilidade de adquirir ou locar
veiculos para a frota operacional que sejam imprescindiveis a atividade da Empresa, desde que seja
demonstrada a respetiva imprescindibilidade e que a aquisigdo ou locagio seja expressamente

autorizada no dmbito da aprovagido do PAO.

Para o exercicio de 2023 a Empresa tem necessidade de aumentar a sua frota em 29 viaturas, para
garantir a prestagao do servigo publico a que se encontra obrigada. As novas viaturas, a contratar em

regime de aluguer operacional, repartem-se da seguinte forma:

e 6 viaturas operacionais a afetar as novas responsabilidades da AdVT na gestdo do conjunto das
barragens cuja gestdo lhe foi acometida por Decreto-Lei, com a atribui¢io da gestio das
infraestruturas hidraulicas dos aproveitamentos da Barragem da Apartadura e da Barragem do
Monte Novo, ambos empreendimentos de fins mltiplos, e as Barragens da Capinha, de Corgas
e de Santa Agueda, todas de fins tnicos. Estas viaturas haviam j4 sido incluidas no PAO 2021,
no entanto foi recebida aprovagdo para apenas || das 17, razdo pela qual se incluem agora as
viaturas ainda em falta;

e 2 viaturas operacionais relacionadas com o acréscimo de atividade decorrente do inicio do
fornecimento de dgua ao municipio de Sousel; e

e 2| viaturas operacionais para internalizagdo da atividade de operagdo e manuten¢io na Beira

Alta

L
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Considerando que as viaturas automoveis constituem instrumentos de trabalho imprescindiveis ao
desenvolvimento da atividade da Empresa, a nao autorizagdo para a celebragdo dos novos contratos
de AOV colocara em causa a satisfagdo de necessidades basicas da coletividade podendo originar uma
eventual paralisagdao ou degradagdo dos servigos os quais terdo consequéncias ambientais gravissimas,
podendo ser afetada a qualidade da dgua, o bom estado ecoldgico dos recursos hidricos e as politicas
de promogio do uso eficiente da dgua, com prejuizos evidentes para a salide publica e a qualidade de
vida das populagoes e para os ecossistemas e a biodiversidade — valores que o Estado Portugués (e,
mais diretamente, os gestores do Grupo AdP) estdo obrigados a proteger, de acordo com rigorosas
metas qualitativas e quantitativas, impostas por forca de legislagio nacional, europeia e de tratados

internacionais.

No ponto 6.2.3.2. do presente documento foram analisados os gastos com frota e avaliado

o cumprimento das orientacdes aplicaveis.

4
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6.4. EVOLUCAO DOS RECURSOS HUMANOS

Por forca do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, a EPAL assumiu em julho de 2015 a posicio
contratual da sociedade LVT nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal, pelo que os
trabalhadores da sociedade foram integrados na estrutura orginica da EPAL, passando a contratar, em

nome proprio da EPAL, o pessoal necessario a gestio do sistema.

Atendendo as referidas atribui¢des de gestio delegadas na EPAL e i transferéncia dos trabalhadores
da LVT para a EPAL, foi implementada, em julho de 2015, uma estrutura organizacional na EPAL, que
refletiu a gestdo conjunta das duas empresas. Em 2017, com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 34/2017,
e em resultado da cisdo da Aguas do Tejo e Atlantico e Simarsul da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo,

parte dos colaboradores afetos a gestdo delegada da AdVT regressaram as empresas de origem.

Na AdVT o registo desses gastos € realizado na rubrica de subcontratos da conta de fornecimentos e
servigos externos, sendo para efeitos de apresentacio da demonstragio dos resultados apresentada

em linha auténoma denominada “Gastos com pessoal afeto @ Concessio”.

Néo dispondo assim a AdVT de pessoas afetas ao seu quadro de pessoal, com excecio dos 6rgios
sociais, o qual & composto pelos 7 membros do Conselho de Administragio (embora nio
remunerados), Orgios de Fiscalizacio (3 membros do Conselho Fiscal (um dos quais nao remunerado)
e o Revisor Oficial de Contas, e 3 membros da Mesa da Assembleia Geral (sem remuneragio prevista,

para além das senhas de presenga nas Assembleias Gerais).

No anexo lll sio explicitadas as necessidades de recrutamento para a atividade relativa a gestio
delegada da AdVT, tendo sido identificadas 53 situagdes de postos de trabalho para recrutamento em
2023, das quais 52 adstritas as dreas de operagdo e manutencdo, e | as areas de suporte.
Adicionalmente e para internalizacdo de uma atividade é necessdrio o recrutamento adicional de 43

trabalhadores.

A elaboragdo da proposta de orcamento teve em consideragdo todas as orientagdes sobre a politica
remuneratoria, constantes da legislacgdo em vigor aplicivel ao Setor Empresarial do Estado,

nomeadamente:

¢ Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de mar¢o, na redacio
que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragiao de
Retificagao n.° 2/2012, de 25 de janeiro;

e Lein.? 12 -A/2010, de 30 de junho;

* Resolug¢ao do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro;

e Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco;

\ 4
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* Despacho SET 764/2012, de 25 de maio;

* Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;

o Lein.° 159-A/2015, de 30 de dezembro;

e Lein.° 159-D/2015, de 30 de dezembro;

* Decreto-Lei n.° 254-A/2015, de 31 de dezembro;
e Lein.° 7-A/2016, de 30 de margo;

° Lein.°42/2016, de 28 de dezembro;

* Despacho n.° 252/2022 - SET, de 18 de agosto;

o Lein.° 24-D/2022, de 30 de dezembro;

* Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro.

No ponto 6.2.3 foram analisados detalhadamente os gastos com o pessoal.

O quadro seguinte apresenta os elementos referentes aos 6rgaos sociais:

RH Previsao Execucao Execucao Variacdo 2023/2022
2023 2022 2021 Valor %
Gastos totais com pessoal
58.625 56375 58.446 2250 4,0%
(1) = (a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(f)+(g)
(a) Gastos com 6rgaos sociais 58.625 56.375 58.446 2250 4,0%
(b) Gastos com cargos de diregao 0 0 0 0
(c) Remuneragdes do pessoal 0 0 0 0
(i) Venc. base + Subs. Férias + Subs. Natal 0 0 0 0
(i) Qutros Subsidios 0 0 0 0
(iii) Impacto red. remuneratdrias e de suspensdes subsidios(inclui OS) 0 0 0 0
(iii) Impacto reposicao direitos previstos em IRCT 0 0 0 0
(iv) Impacto valorizagdes remuneratérias ndo abrangidas por IRCT 0 0 0 0
(d) Beneficios pds-emprego 0 0 0 0
(e) Ajudas de custo 0 0 0 0
(f) Restantes encargos 0 0 0 0
(g) Rescisdes/indemnizagdes 0 0 0 0
Gastos Totais com Pessoal
58.625 56.375 58.446 2250 4,0%
(2) = (1) sem impacto das medidas identificadas em (iii), (iv) e (g)
Designacio
N.° total RH (OS + cargos diregao + trabalhadores) 14 14 14 0 0.0%
N.° Orgaos Sociais (OS) (nimero) 14 14 14 0 0,0%
N.? Cargos Diregdao sem OS (nimero) 0 0 0 0
N.° Trabalhadores sem cargos Direcio e sem OS (nimero) 0 0 0 0
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6.5. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO E VOLUME DOS PAGAMENTOS EM
ATRASO

Por forma a dar cumprimento as orientagdes e legislagio vigente para as empresas do Setor
Empresarial do Estado, apresenta-se o prazo médio de pagamento, de acordo com a aplicagdo do
disposto no RCM n.? 34/2008, de 22 de fevereiro, com a alteracio introduzida pelo Despacho n.°

9870/2009, de 13 de abril, registando a manutengdo do valor registado no ano de 2022:

Prazo Medio de Pagamentos 2021 2022 2023
Unidade: Euros Real Real Orcamento

Divida de Curto Prazo a Fornecedores (DF) 5.539.954 5.364.508 9.337.730
Aquisi¢oes de Bens e Servigos (A) 60.205.369 60.093.846 104.778.635
CcMVMC 21.420.257 22.990.103 25.132.641

FSE 22.961.353 22.504.551 34.140.994
Investimento 15.823.759 14.599.192 45.505.000
PMP =DF/A* 365 [Dias] 34 33 33

A evolugdo trimestral prevista para o ano de 2022 é a seguinte:

Prazo Médio de Pagamentos

Unidade: Euros I.° trim.
Divida de Curto Prazo a Fornecedores (DF) 9.082.477 8.326.853 9.390.192 10.551.399 37.350.921
DF/4 2.270.619 2.081.713 2.347.548 2.637.850 9.337.730
Aquisi¢ées de Bens e Servicos (A) 27.090.396 25.864.002 26.198.492 25.625.746 104.778.635
CMVMC 5.528.818 6.377.612 7.286.764 5.939.447 25.132.641
FSE 8.586.577 8.640.390 8.143.729 8.770.299 34.140.994
Investimento 12.975.000 10.846.000 10.768.000 10.916.000 45.505.000
[DF/41A 0,08 0,08 0,09 0,10 0,09
PMP = [DF/4]/A * 365 [Dias] 31 29 33 38 33

No que respeita ao volume dos pagamentos em atraso (arrears), informa-se que a Empresa considerou
que em 2023 todos os valores em recegdo e conferéncia respeitantes a 2022 sejam regularizados, nio

se projetando qualquer atraso para o ano de 2023.
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7. Esforco publico de financiamento

A AdVT ndo recebeu nem prevé receber empréstimos do Estado, aumentos de capital ou

indemnizagdes compensatorias, bem como subsidios.

O Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, procedeu a criagio dos sistemas multimunicipais de
saneamento de 4guas residuais da Grande Lisboa e Oeste, e da peninsula de Setdbal, constituindo por
cisio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo (agora redenominada Aguas do Vale do Tejo) as sociedades

Aguas do Tejo Atlantico e Simarsul.

Conforme disposto no n.° 7 do artigo 59.° do Diploma em aprego, deverdao ser transferidas para a
Aguas do Vale do Tejo, S. A, até ao dia 3| de margo de cada ano a que respeitam, as receitas
extraordinarias adicionais sob a forma de apoio do Fundo Ambiental, previstas na alinea c) do n.° 4 do

artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 42 -A/2016, de |2 de agosto.

O Fundo Ambiental tem por finalidade apoiar politicas ambientais para a prossecucio dos objetivos do
desenvolvimento sustentdvel, contribuindo para o cumprimento dos objetivos e compromissos
nacionais e internacionais, designadamente os relativos as alteragdes climdticas, aos recursos hidricos,

aos residuos e a conservacido da natureza e biodiversidade.

Os montantes encontram-se definidos no anexo VIl ao Decreto-lei n.° 34/2017, de 24 de margo,

estando previstos os seguintes valores para o triénio 2023/2025:

Esforco publico de financiamento 2020 2023 2024 2025

Unidade: Euros Real Orcamento Projecdo Projeciao

Empréstimos 0 0 0 0 0 0
Aumentos de capital 0 0 0 0 0 0
Indemnizagdes compensatorias 0 0 0 0 0 0
Subsidios Governamentais 0 0 0 0 0 0
Outras operagdes similares 10.338.471 10.374.611 10.707.968 12.268.657 11.842.028 12.078.869
Total 10.338.471 10.374.611 10.707.968 12.268.657 11.842.028 12.078.869

X4
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Lisboa, 8 de marco de 2023

O Conselho de Administracdao
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Documentacdo Anexa a Proposta de PAO:
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Anexo | = Demonstracdes Financeiras Previsionais

As Demonstragoes Financeiras Previsionais incluem:

e Demonstragio da posicao financeira (balanco)
o Demonstracao dos resultados por natureza

e Demonstragao dos fluxos de caixa

Cada uma destas demonstragoes financeiras abrange o periodo 2021 — 2025, sendo 2021 a 2022

valores reais, Orcamento 2023 e Proje¢oes 2024/2025

Para os valores do Orgamento de 2023 sdo ainda apresentados mapas detalhados por cada um dos

trimestres
A Demonstragao dos fluxos de Caixa € acompanhada das notas explicativas dos fluxos projetados

As Demonstragoes Financeiras apresentadas foram preparadas no quadro das disposi¢des em vigor
em Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a
estrutura conceptual (“Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements”),
Normas Internacionais de Contabilidade e de Relato Financeiro (“IAS/IFRS”) e normas interpretativas

(“SIC/IFRIC”), tal como adotadas pela Unido Europeia, aplicaveis a | de janeiro de 2023.

Os valores apresentados para cada periodo correspondem a:

o Exercicio 2021 - demonstragdes financeiras estatutarias da Empresa, aprovadas em Assembleia
Geral de acionistas datada de 24 de marco de 2022;

e Exercicio 2022 - demonstragoes financeiras estatutarias da Empresa, ainda nio aprovadas em
Assembleia Geral de acionistas;

o Exercicios 2023 — apresentam a melhor estimativa da Empresa a data de elaboragio do
orcamento anual;

° Projegoes para 2024 e 2025 — apresentam a melhor estimativa da Empresa a data de elaboracio

do orcamento anual.

As demonstragdes financeiras previsionais, e respetiva informagio acessoria, encontram-se inseridas

na plataforma SIRIEF/SISEE, com a maior decomposigdo possivel.

-
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Grupo Aguas de Portugal

Demonstragdo da Posicdo Financeira Previsional — 2021 a 2025

2023 2024 2025

Unidade: etros Orcamento Projecao Projecao

Ativos ndo correntes

Ativos intangiveis 576.564.991 556.121.974 570.324.824 573.913.054 585031917
Ativos fixos tangiveis 829.808 804.722 980.849 1.156.976 1.333.103
Ativos de locagdo - Direito de uso 2.132.120 2.189.956 2.107.435 2985503 2420732
Impostos diferidos ativos 38314.127 41.061.046 43.686.046 46.311.046 48.936.046
Desvio tarifrio ativo 203810234 201.169.222 210801311 223714915 238.706.172
Clientes e outros ativos nao correntes 5.570.405 5.065.724 3.546.006 2482205 1737.543
Total dos ativos ndo correntes 827.221.685 806.412.645 831.446.472 850.563.698 878.165.513
Ativos correntes
Inventdrios 849.394 1.028.220 1.017.938 1.007.758 1.007.758
Ativos financeiros ao justo valor rend. integral 7674350 7411.604 - - -
Clientes 103.938.035 108.239.473 106483317 102.143.174 97.579.706
Outras contas a receber 38329.676 45.905.268 50.943.659 48.770.498 43770861
Caixa e seus equivalentes 31.947.624 28434366 11.194532 8.832274 568.672
Total dos ativos correntes 182.739.079 191.018.931 169.639.446 160.753.704 142.926.997
Total do ativo 1.009.960.764 997.431.576 1.001.085.918 1.011.317.402 1.021.092.510
Capital Préprio
Capital social 83.759.578 83.759.578 83.759.578 83.759.578 83.759.578
Reservas e outros ajustamentos 1.881.579 2.038.163 2422502 2842228 3273275
Resultados transitados 122.365.238 125.340.329 132.642.769 140.617.569 148.807 459
Resultado liquido do exercicio 3.131.675 7.686.779 8394526 8620937 8814878
Total do Capital préprio 211.138.070 218.824.849 227.219.375 235.840.312 244.655.190
Passivos ndo correntes
ProvisGes 8.883.046 9.258.942 9.258.942 9.258.942 9.258.942
Empréstimos 348.895.706 332946746 339.420.158 345219.731 351.098.490
Passivos da locagao 1.253.198 1.597.594 1517416 2.351.995 1.803.260
Fornec e out passivos nio correntes 16.565.090 15.604.861 14254861 12904861 11.554.861
Impostos diferidos passivos 62.588.894 62.042.382 64.833.305 68.485.626 72683331
Amortizagdes de investimento futuro 63.112.467 65476593 62723437 58480.848 56.476.504
Subsidios ao investimento 223.675.101 212797117 203.101.848 193.410.180 184392634
Total dos passivos ndo correntes 724.973.502 699.724.234 695.109.968 690.112.183 687.268.023
Passivos correntes
Empréstimos 48472245 51.378.490 51435678 53.109.518 54030332
Passivos da locagao 649.761 347556 530.178 548.734 548.734
Fornecedores e outras contas a pagar 23418452 27.156.447 26.790.719 31222291 34073464
Imposto sobre o rendimento do exercicio 1308734 0 0 484363 516767
Total do passivo corrente 73.849.193 78.882.493 78.756.576 85.364.907 89.169.297
Total do passivo 798.822.694 778.606.727 773.866.543 775.4717.090 776.437.320
Total do passivo e do capital préprio 1.009.960.764 997.431.576 1.001.085.918 1.011.317.402 1.021.092.510
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Grupo Aguas de Portugal

Demonstragdo da Posi¢do Financeira Previsional 2023 (Trimestral)

Unidadereuros

Ativos ndo correntes

Ativos intangiveis 561.760.595 559226484 572.774.846 570.324.824
Ativos fixos tangiveis 848.754 892.786 936817 980.849
Ativos de locagio - Direito de uso 1.896.502 1.642.371 1.804.637 2.107.435
Impostos diferidos ativos 41717296 42373546 43.029.796 43.686.046
Desvio tarifario ativo 203.966.115 206.240.506 207.638.605 210801311
Clientes e outros ativos ndo correntes 4.685.794 4.305.865 3.925936 3.546.006
Total dos ativos ndo correntes 814.875.057 814.681.558 830.110.639 831.446.472

Ativos correntes

Inventarios 1.030533 1.028472 1.015.822 1017938
Ativos financeiros ao justo valor rend. integral 7411604 7411.604 - 0
Clientes 107.722.168 110619.894 107.788.025 106483317
Qutras contas a receber 47.399.268 48.783.768 50.168.268 50.943.659
Caixa e seus equivalentes 4497.781 4408476 4.285.886 11.194.532
Total dos ativos correntes 168.061.354 172.252.214 163.258.001 169.639.446
Total do ativo 982.936.411 986.933.772 993.368.640 1.001.085.918
Capital Préprio
Capital social 83.759.578 83.759.578 83.759.578 83.759.578
Reservas e outros ajustamentos 2422502 2.422.502 2422502 2422502
Resultados transitados 132.642.769 132.642.769 132.642.769 132.642.769
Resultado liquido do exercicio 2034951 4.139.392 6.266.959 8.394.526
Total do Capital préoprio 220.859.800 222.964.241 225.091.808 227.219.375
Passivos ndo correntes
Provisdes 9.258.942 9.258.942 9.258.942 9.258.942
Empréstimos 318.006.171 311.290.175 323.275.044 339.420.158
Passivos da locagao 1383517 1.198.125 1.316.500 1517416
Fornec e out passivos nao correntes 15295514 15321543 15.340.025 14.254.861
Impostos diferidos passivos 62.839.191 63.504.844 63.937470 64.833.305
AmortizagSes de investimento futuro 65.149.210 64.302.270 63.369.887 62.723.437
Subsidios ao investimento 210.138.633 207.782.014 205.456.467 203.101.848
Total dos passivos ndo correntes 682.071.177 672.657.914 681.954.335 695.109.967
Passivos correntes
Empréstimos 49.588.110 50.071.821 50.167.055 51.435.678
Passivos da locagdo 300984 260.652 286404 530.178
Fornecedores e outras contas a pagar 30.116.340 40.979.145 35.869.037 26.790.719
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0 0 0 0
Total do passivo corrente 80.005.434 91311617 86.322.496 78.756.576
Total do passivo 762.076.611 763.969.531 768.276.832 773.866.543
Total do passivo e do capital préprio 982.936.411 986.933.772 993.368.640 1.001.085.918

X f
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\/ Grupo Aguas de Portugal

Demonstrag¢do dos Resultados por Naturezas Previsional — 2021 a 2025

2023 2024 2025
Unidade: euros Orcamento Projecao Projecao
Rédito de contratos com clientes 101.492.000 101.838.677 107.600.698 107.448.636 107.642.230
Desvio de recuperagio de gastos (12.000.336) (2.641.012) 9.632.089 12.913.604 14991.257
Rendimentos de servigos de construgio 15.760.352 14457.017 45.505.102 44216439 50.676.608
Gasto das vendas/ variagao de inventarios (21.420.257) (22.712.846) (25.132.641) (25.147.869) (25.167.326)
Gastos de servigos de construgio (15.760.352) (14.457.017) (45.505.102) (44.216.439) (50.676.608)
Fornecimentos e servigos externos (22.961.353) (22.504.551) (34.140.994) (32.402.876) (32.255.979)
Gastos com pessoal afeto a Concessio (9.177.885) (10.450.738) (11.797.839) (13.235.483) (13.938.898)
Gastos com érgaos sociais (58.446) (56.375) (58.625) (58.625) (58.625)
Amortizagdes, depreciagdes e reversdes do (38.920.839) (38.130.688) (38.096.998) (37.874301) (37947 .830)
Subsidios ao investimento (1.202.005) (1.254.776) (1.232.940) (1.202.940) (1.202.940)
Qutros gastos e perdas operacionais 11.353.068 11.877.984 11.282.269 9.691.668 9.017.546
Outros rendimentos e ganhos operacionais 971.691 65368 52.550 52550 52.550
Resultados operacionais 8.075.640 16.031.043 18.107.569 20.184.365 21.131.985
Gastos financeiros (9.968.856) (11.934.198) (12.841.512) (14.839.284) (15.663.015)
Rendimentos financeiros 6.247.046 6.379.494 6.250.500 6.250.500 6.250.500
Resultados Financeiros (3.721.810) (5.554.705) (6.591.013) (8.588.784) (9.412.516)
Resultados antes de impostos 4.353.830 10.476.338 11.516.557 11.595.581 11.719.469
Imposto sobre o rendimento do exercicio (1.222.155) (2.789.559) (3.122.031) (2.974.644) (2.904.592)
Resultado liquido do exercicio 3.131.675 7.686.779 8.394.526 8.620.937 8.814.878

Demonstra¢do dos Resultados por Naturezas Previsional 2023 (Trimestral)

Unidade: euros

Rédito de contratos com clientes 25274847 52606907 81510428 107.600.698
Desvio de recuperagio de gastos 2.796.893 5.071.284 6.469.384 9.632.089
Rendimentos de servigos de construgao 12975.000 23821.000 34.589.000 45.505.102
Gasto das vendas/ variagdo de inventarios (5.528.818) (11.906.430) (19.193.194) (25.132.641)
Gastos de servigos de construgao (12.975.000) (23.821.000) (34.589.000) (45.505.102)
Fornecimentos e servigos externos (8.586.577) (17.226.967) (25.370.696) (34.140.994)
Gastos com pessoal afeto a Concessao (2949460) (5.898.920) (8.848.379) (11.797.839)
Gastos com 6rgios sociais (14.656) (29.313) (43.969) (58.625)
Amortizagdes, depreciagdes e reversdes do exercicio (8.946.804) (18.556.696) (28.580.644) (38.096.998)
Subsidios ao investimento 2.658.483 5515.103 8.490.650 11.282.269
Outros gastos e perdas operacionais (257.530) (586.294) (841.518) (1.232.940)
Outros rendimentos e ganhos operacionais 13.138 26275 39413 52.550
Resultados operacionais 4.459.516 9.014.949 13.631.474 18.107.569
Gastos financeiros (3.210378) (6.420.756) (9.631.134) (12.841.512)
Rendimentos financeiros 1.507.233 3.060.040 4652677 6.250.500
Resultados Financeiros (1.703.145)  (3.360.717) (4.978.457) (6.591.013)
Resultados antes de impostos 2.756.370 5.654.233 8.653.016  11.516.557
Imposto sobre o rendimento do exercicio (721420) (1.514841) (2.386.058) (3.122.031)
Resultado liquido do exercicio 2.034.951 4.139.392 6.266.959 8.394.526
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Demonstrag¢do dos Fluxos de Caixa Previsional — 2021 a 2025

2023 2024 2025

Unidade: euros Orcamento Projecao Projecao

Atividades operacionais

Recebimentos de clientes 94.821.705 94.149.291 100.088.197 99.946.752 100.126.829
Pagamentos a fornecedores (64.302.644) (63.707.087) (79.697.087) (79.175.807) (80.141.285)
Pagamentos ao pessoal (56.404) (51.972) (54.047) (54.047) (54.047)
Fluxo gerado pelas operagdes 30.462.657 30.390.232 20.337.063 20.716.897 19.931.498
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento (8.310.382) (7.764.823) (6247 840) (6.157.871) (6.192.109)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional 15.159.199 10.499.219 14.632.193 13.642.028 13.878.869
Fluxo gerado por outras atividades operacionais 6.848.817 2.734.396 8.384.353 7.484.158 7.686.760
Fluxo de atividades operacionais 37.311.474 33.124.629 28.721.417 28.201.055 27.618.258

Atividades de investimento

Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 2.177.301 - - - -
Juros e Rendimentos Similares 163927 191,614 78.000 78.000 78.000
Subsidios de Investimento 221756 950.000 1.587.000 - -
Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento 2.562.984 1.141.614 1.665.000 78.000 78.000
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (708.153) (457.685) (390.000) (400.000) (400.000)
Ativos Intangiveis (14.818.429) (14.480.373) (42343.712) (43.224.650) (48.772.643)
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento (15.526.582) (14.938.058) (42.733.712) (43.624.650) (49.172.643)
Fluxo das atividades de Investimento (12.963.598) (13.796.444) (41.068.712) (43.546.650) (49.094.643)

Atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 54.500.000 105.000.000 68.409.096 47.735964 52.909.804
Fluxo dos recebimentos de atividades de financiamento 54.500.000 105.000.000 68.409.096 47.735.964 52.909.804
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (63.162235)  (118292.117)  (61.185911)  (19.735964)  (23.909.804)
Juros e gastos similares (9.291.932) (8.824.231) (11.357.686) (14.334.429) (15.173.207)
Outras operagdes de financiamento (708.269) (725.094) (758.038) (682.234) (614.011)
Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento (73.162.436)  (127.841.442) (73.301.634) (34.752.627) (39.697.021)
Fluxo das atividades de financiamento (18.662.436) (22.841.442) (4.892.538) 12.983.337 13.212.782
Variag&es de caixa e seus equivalentes B 5.685.440 (3.513.258) (17.239.834) (2.362258) (8.263.602)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 26.262.184 31.947.624 28.434.366 11.194.532 8.832.274
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 31.947.624 28.434.366 11.194.532 8.832.274 568.672
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Demonstracdo dos Fluxos de Caixa Previsional 2023 (Trimestral)

Unidade: euros

Atividades operacionais

Recebimentos de clientes 22.763.689 46.286.143 70.620.109 100.088.197
Pagamentos a fornecedores (17.637.260) (34.824.738) (55.035.947) (79.697.087)
Pagamentos ao pessoal (8.504) (19.843) (39.154) (54.047)
Fluxo gerado pelas operagdes 5.117.924 11.441.562 15.545.008 20.337.063
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento - 373.161 (4.040.839) (6.247.840)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional 813536 13.732.193 14.182.193 14.632.193
Fluxo gerado por outras atividades operacionais 813.536 14.105.354 10.141.354 8.384.353
Fluxo de atividades operacionais 5.931.460 25.546.916 25.686.362 28.721.417

Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros - - = s

Juros e Rendimentos Similares 19.500 39.000 58.500 78.000
Subsidios de Investimento - 500.000 1.150.000 1.587.000
Fluxo dos recebimentos de atividades de investimento 19.500 539.000 1.208.500 1.665.000
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (97.500) (195.000) (292.500) (390.000)
Activos Intangiveis (11.160.212) (21.746.712) (31.827.212) (42.343.712)
Fluxo dos pagamentos de atividades de investimento (11.257.712) (21.941.712) (32.119.712) (42.733.712)
Fluxo das atividades de Investimento (11.238.212) (21.402.712) (30.911.212) (41.068.712)

Atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 21.000.000 23.000.000 43.000.000 68.409.096
Fluxo dos recebimentos de atividades de financiamento 21.000.000 23.000.000 43.000.000 68.409.096
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos (36.949.516) (45.211.418) (53.160.934) (61.185911)
Juros e gastos similares (2.490.808) (5.579.657) (8.194.168) (11.357.686)
Outras operagdes de financiamento (189.509) (379.019) (568.528) (758.038)
Fluxo dos pagamentos de atividades de financiamento (39.629.833) (51.170.094) (61.923.630) (73.301.634)
Fluxo das atividades de financiamento (18.629.833) (28.170.094) (18.923.630) (4.892.538)
VariagGes de caixa e seus equivalentes (23.936.585) (24.025.890) (24.148.480) (17239.834)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 28.434.366 28.434.366 28.434.366 28.434.366
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4.497.781 4.408.476 4.285.886 11.194.532

Notas explicativas dos fluxos projetados na demonstracdo dos fluxos de caixa

As notas seguintes pretendem explicitar os valores que sdo considerados nas principais rubricas e/ou
eventuais evolucdes significativas que existam entre os periodos considerados na demonstragao em

aprego:

No gue respeita aos fluxos das atividades operacionais:

e A rubrica de recebimento de clientes prevé em 2023 uma ligeira recuperagao do saldo de

clientes, assumindo a manutencao da tendéncia dos recebimentos correntes e considerando a

A
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Grupo Aguas de Partugal

regularizacdo de cerca de 5% do total da divida com a celebracdo de acordos e a resolucio de
agoes pendentes;

e A rubrica de pagamento a fornecedores reflete a manutengio do esfor¢o que a Empresa
tem feito para resolver situagcoes pendentes, de modo a melhorar o seu prazo médio de
pagamentos. Reflete igualmente o forte crescimento dos gastos operacionais, designadamente
dos FSE em resultado dos impactos da crise geopolitica;

e Os pagamentos a pessoal incluem os pagamentos aos 6rgios de fiscalizacdo e aos membros
da Mesa da Assembleia Geral, atendendo que o Conselho de Administra¢io nao é remunerado
pela Empresa e a AdVT ndo dispoe de trabalhadores nos seus quadros;

e O pagamento de imposto sobre o rendimento inclui o IRC pago no ano (ja compensado
dos pagamentos por conta e pagamentos adicionais por conta efetuados no ano anterior), mas
respeitante ao exercicio econémico anterior, bem como os respetivos pagamentos por conta
e pagamentos adicionais por conta efetuados em cada exercicio, que serio deduzidos no
imposto a ser liquidado no ano seguinte;

e Os outros pagamentos/recebimentos relativos a atividade operacional incluem os
restantes fluxos financeiros nao considerados nas rubricas anteriores, tendo especial
expressao os montantes respeitantes aos pagamentos da gestio delegada da EPAL e os valores

recebidos do Fundo Ambiental.

No que respeita aos fluxos das atividades de investimento:

e A rubrica de recebimento referente a subsidios ao investimento inclui o montante
comparticipado por fundos comunitérios, decorrente dos investimentos referidos no capitulo
sobre os investimentos;

e A variagio verificada na rubrica de pagamento de ativos fixos intangiveis decorre
essencialmente do aumento previsto no plano de investimentos para o triénio do PAO, com

o consequente pagamento a fornecedores de investimento.

No que respeita aos fluxos das atividades de financiamento:

e Os pagamentos de empréstimos obtidos incluem apenas os reembolsos dos
financiamentos BEI detidos pela Empresa e do movimento com as linhas detidas junto do
acionista (suprimentos e apoio de tesouraria), de acordo com o seu plano de amortizagio;

e A rubrica de juros e gastos similares apresenta os valores dos juros incorridos com o
financiamento atrds referido, bem como os gastos decorrentes com as garantias dos

financiamentos BEI.
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A AdVT encontra-se abrangida pelo Principio de Unidade de Tesouraria. Atendendo a especificidade
de algumas operagdes bancarias efetuadas pela AdVT, foi solicitado ao IGCP, nos termos estabelecidos
pelo n.° 5 do artigo 136.°, da Lei n.° 12/2022, de 27 de junho, conjugado com o disposto pelo n.° 5 do
artigo 102.°, do Decreto-Lei n.° 53/2022, de |12 de agosto, para determinadas operagdes bancérias
ainda ndo prestadas por essa entidade, a dispensa parcial do cumprimento do principio de unidade de
tesouraria, tendo o IGCP, através do seu Oficio n.° 0608/2022, de |18 de agosto, exarado o respetivo
despacho, em que exceciona do cumprimento da UTE, para os anos de 2022 e 2023, alguns servicos

bancarios (despacho submetido no SIRIEF).

Jed-
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Anexo Il - Plano de Reducdo de custos — previsdo de 2023 detalhada por trimestres

Unidade: euros

(1) CMVMC 5.412.665 11.674.123 18.844.734 24.668.027
(2) FSE 4.989.063 10.031.939 14.578.154 19.750.938
(3) Gastos com Pessoal * 2.421.319 4.842.637 7.263.956 9.685.274
Indemnizagdes por rescisdo 0 0 0 0
Valorizagdes remuneratérias 0 0 0 0
(4) Gastos Operacionais = (1)+(2)+(3) 12.823.047 26.548.699 40.686.843 54.104.240
(5) Volume de Negécios (VN) 25.274.847 52.606.907 81.510.428 107.600.698
Subsidos a Exploragdo 0 0 0 0
Indemnizagdes Compensatorias 0 0 0 0
(6) Peso dos gastos / VN = (4)/(5) ** 50,7% 50,5% 49,9% 50,3%
(7) Deslocagées e alojamento (valor) 5813 11.625 17.438 23.250
(8) Ajudas de Custo (valor) 0 0 0" 0
(9) Gastos com frota automovel (valor) 365.504 731.009 1.096.513 1.462.018
(10) Gastos com Contratagdes estudos, pareceres, projetos ¢ 15.625 31.250 46.874 62.499
(7)+(8)+(9)+(10) 386.942 773.883 1.160.825 1.547.767

+
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Anexo Il = Recursos Humanos - enquadramento da variacdo dos encargos

1. VARIACAO DOS ENCARGOS 2023

1.1. Enquadramento

Para 2023, com vista a aplicagdo do previsto no Acordo Plurianual de Valorizagao dos Trabalhadores
da Administragdo Publica, assinado em outubro de 2022, aos trabalhadores da Aguas do Vale do Tejo,
para além dos gastos correntes com pessoal, foi considerado o seguinte incremento de gastos com

pessoal:

e Valorizacdo das remuneracdes de todos os trabalhadores, através do aumento anual de 2,0%,
com efeitos a | de janeiro de 2023, ou um minimo de 52 euros;
o Estas valorizagdes ndo afetam as progressoes e promogoes a que cada trabalhador tenha
direito;
o Atualizagdo das Bases das Carreiras, com efeitos a | de janeiro de 2023, nos seguintes termos:
o Técnicos Operativos € 830
o Técnicos € 944

o Técnicos Superiores € 1.320

Para além destas matérias que decorrem diretamente da aplicagdo do Acordo Plurianual de Valorizagio

dos Trabalhadores da Administragdao Publica, no PAO 2023 também se encontra previsto:

e Aumento de headcount:
o Regularizagio de Vinculos (necessidades permanentes)
o Novas Admissoes (acréscimo de atividade)

e Comissoes de Servico;

e Programa de Trainees do grupo Aguas de Portugal

1.2. Acordo Plurianual de Valorizacdo dos Trabalhadores da Administracdao Publica

Da aplicagdo do previsto no Acordo Plurianual de Valorizagao dos Trabalhadores da Administragao
Publica, assinado no passado dia 9 de outubro de 2022, aos trabalhadores da Aguas do Vale do Tejo
resulta o aumento de gastos com pessoal a seguir discriminado para o qual se solicita a necessaria

autorizagao nos termos do disposto no Decreto-Lei de Execu¢ao Orgamental.

b
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Esta medida estima-se que venha a resultar num aumento da massa salarial na ordem dos 442mil euros

(547 mil euros considerando encargos sociais).

- P

Este aumento de gastos deverd ser excecionado do cdlculo do indicador de eficiéncia

operacional e do indicador de gastos operacionais - gastos com o pessoal, na medida em que

decorre de orientagdes expressas do acionista Estado, em matéria de concretizacdo do acordo

de médio prazo para a melhoria dos rendimentos, dos salarios e da competitividade, celebrado
i i 3 ¥

a 9 de outubro de 2022, matéria excecionada nos termos da alinea a) do n.° 3 do artigo 133.°

do Decreto-lei n.° 10/12023, de 8 de fevereiro.

1.3. Progressdo e Promocao Salarial = Anexo 11l ACT

As regras de progressao e evolugdo na carreira constam do anexo lll do Acordo Coletivo de Trabalho
(ACT), o qual regula a progressio na carreira é automdtica quando baseada nos créditos para
progressao salarial que assentam na avaliagdo de desempenho e assiduidade e a promog¢io depende,

nomeadamente, de uma decisdo de gestio.

Para o exercicio de 2023 e decorrente da aplicagdo dos créditos nos termos do ACT, que resulta de
uma imposicao legal, foi estimado um acréscimo nos gastos com pessoal de 28 mil euros (34 mil euros

considerando encargos sociais).

1.4. Contratacdo de novos de trabalhadores
A Aguas do Vale do Tejo solicita autorizacio nos termos do disposto no Decreto-Lei de Execucio

Orcamental para aumentar o seu nimero total de trabalhadores na sequéncia de:

(i) regularizacao de vinculos (devido ao facto de a atual prestagdo de trabalho corresponder
a necessidades permanentes e

(ii) internalizagao de competéncias técnicas de determinada atividade/processo

Regularizacdo de Vinculos

Reaunaonal N.2 de Gasto FSE Gasto massa
trabalhadores anual salarial estimado
Operacional 52 898 603 880 551
Técnico Operativo 37 518 245 621937
Operador - Abastecimento 24 333128 446 496
Operador - Saneamento 9 126 179 121 268

. E
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Operador - Manutengdo 4 58 938 54173
Técnico 1 22110 13717
Lab. Processo - Abastecimento 1 22 110 13717
Técnico Superior 14 358 248 244 897
Apoio técnico - Abastecimento 4 74 976 68 606
Apoio técnico - Saneamento 3 66 409 56 182
Apoio técnico - Manutengdo 2 50543 34 303
Dimensionamento hidraulico de infraestruturas 1 21780 21879
Engenharia - estudos e projetos 4 144 540 63927
Suporte 1 23219 21879
Técnico Superior 1 23219 21879
Sustentabilidade Empresarial 1 23219 21879
Total 53 921 822 902 430

A regularizagdo de vinculos ndo implicara um acréscimo de gastos operacionais, na medida em que a

Empresa apenas converte os gastos em FSE em gastos com pessoal, como se verifica no quadro supra.

Tem-se registado nos ultimos anos constrangimentos varios a substituicdo e contratagio de novos
trabalhadores por parte das empresas do setor publico empresarial, nos termos das LOE e dos
respetivos Decretos-lei de execugdo orgamental que tém conduzido a necessidade de contratagdo de
prestagdes de servigo por forma a garantir a continuidade da prestagio do servigo publico de acordo

com os requisitos de seguranca e qualidade aplicaveis.

Por um lado, como a atividade profissional desenvolvida na exploragio dos sistemas publicos de
distribuicao de dgua e de drenagem de dguas residuais envolve e convoca um conjunto significativo de
riscos de saide e de seguranga, tém-se sucedido pedidos de rescisao de contratos de trabalho ou
situagdes de baixas médicas de médio/longo prazo, com a inerente necessidade de substituicdo dos
trabalhadores, que determinam o recurso a contratagao de trabalhadores a termo ou em regime de
trabalho temporario, sendo que as prestagoes de servigos ou trabalho precario traduzem situagoes de
desempenho de fungdes que correspondem a necessidades permanentes das empresas, com sujeigdo
ao poder hierdrquico, de disciplina ou direcio e horario completo, sem o adequado vinculo juridico,
por outro lado as reiteradas proibigoes de contratagao de novos trabalhadores e a necessidade de

garantir a prestagio do servigo publico tém levado ao recurso a trabalho temporario.

Desempenhando estes prestadores de servios ou trabalhadores fungdes correspondentes a
necessidades permanentes na Empresa, confirmada pela manuten¢do dos mesmos ao longo de extensos
periodos em regime de prestacio de servigos (sem os quais a prestagdao do servigo publico ndo podera
ser assegurada), deverdo integrar o seu quadro de pessoal, considerando a imprescindibilidade da

prestacdo do servigo publico que lhe esta confiada.

N Grupo Aguas de Portugal
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Acresce que a regularizagdo de vinculos prevista no presente PAO corresponde a uma imposi¢ao legal
na medida em que a existéncia de um vinculo laboral precario em trabalhadores que desempenham
fungdes permanentes corresponde a um incumprimento legal com contraordenacdes associadas,
traduzindo a sua regularizagio uma imposigdo legal e ndo uma mera decisdo de gestdo, cuja omissio

de realizagao pode revestir aumento de custos que podem ser evitados.

A auséncia de medidas adotadas em matéria de regularizagdo de vinculos e do enquadramento nas
carreiras profissionais nos ACT vigentes projetado para o ano de 2022/2023 podem e ja determinaram
a instauracao de agdes inspetivas por parte da Autoridade para as Condi¢des do Trabalho (com
notificagdo da Empresa e notificacdo pessoal do seu administrador do auto de noticia) e a instauracio
de agdes judiciais por parte do pessoal contratado em regime precirio ou dos trabalhadores,
destinadas ao reconhecimento da existéncia de contrato de trabalho ou do direito a reclassificacio
profissional, com as inerentes consequéncias, quer ao nivel de pedidos de ressarcimento de pagamento
de valores devidos com juros associados (incluindo no que respeita a contribuicdes para a Seguranca
Social), quer ao nivel das custas judiciais e encargos de patrocinio judicidrio, encargos que podem
contribuir para incrementar significativamente as tarifas vigentes, onerando os utilizadores dos sistemas

de dgua e de saneamento indiretamente.

Acresce que a pratica tem demonstrado que a subcontratagdo nas dreas técnicas, especificamente na
operag¢do e manutencao e gestao de ativos tem revelado uma muito fraca qualidade do servigo prestado

comparativamente ao servico prestado pelos proprios trabalhadores da Empresa.

A integracao dos trabalhadores vem por isso aportar uma melhoria e eficiéncia do servio prestado,
uma vez que a continuidade das pessoas na Empresa (em contraste com a elevada rotatividade
associada aos FSE) permite a internalizagdo do know-how e a possibilidade de formagao continua,
contribuindo assim para a garantia da qualidade e seguranca do servico, das instalagdes e das proprias

pessoas, reduzindo-se o nimero de acidentes de trabalho.

Por outro lado, diminui o risco (real) de a Empresa vir a ser confrontada com falta de trabalhadores
no hiato de tempo que medeia entre a saida de um prestador de servicos e a contratacio de um novo,

garantindo-se a continuidade do servigo.

Face ao acima exposto a Aguas do Vale do Tejo solicita a necessaria autorizagdo para a contratagio de

52 trabalhadores operacionais e | de suporte na sequéncia da regularizagio de vinculos suprarreferida.

Internalizacdo de competéncias técnicas

No que respeita a internalizagdo dos servicos de operagio e manutencgio das Beiras, a Beira Alta tem

visto ao longo dos ultimos 16 anos (desde a empresa antecessora da AdVT) parte das instalagdes

b
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serem operadas e mantidas por prestadores de servigo, num total de |0 contratos de Outsourcing,
que envolveram um total de 9 empresas diferentes, em diferentes momentos no tempo intercalados

com periodos em que a exploragio destes sistemas foi assumida internamente.

Esta externalizacdo do servico que, em 2007, comegou apenas em subsistemas com Estagoes de
Tratamento de macrdfitas, tem-se vindo a estender a subsistemas com estagdes elevatorias e estacoes
de tratamento de todas as tipologias, em zonas tendencialmente mais alargadas, englobando cada vez
mais um maior nimero de instalagdes, e abrangendo as vertentes de Ambiente e Seguranca (A&S),

Operagio (OPR) e Manutengao (MAN).

Atualmente, a prestagdo de servicos em vigor compreende uma extensa area geografica na regido da
Beira Alta (6.181 km?), abrangendo um total de 346 instalagdes (180 ETAR e 166 EEAR), e 431,8 km
de emissarios e condutas elevatorias, cujas infraestruturas se encontram distribuidas por 14 municipios:
Méda, Figueira de Castelo Rodrigo, Aguiar da Beira, Pinhel, Fornos de Algodres, Celorico da Beira,

Almeida, Guarda, Gouveia, Seia, Oliveira do Hospital, Sabugal, Fundao e Penamacor-.

A atual prestacdo de servigos, cujo contrato foi iniciado a julho de 2021 e tem a duragao maxima de 2
(dois) anos, termina em julho de 2023. A renovagio do contrato apontou para os valores que constam
do cendrio | no quadro abaixo ( cendrio estudado no verdo de 2022, e ainda sem considerar na sua
plenitude os atuais impactos geopoliticos), razao pela qual se decidiu avaliar a internalizagdo dessa

atividade.

Apresenta-se de seguida a comparagdo de gastos em regime de FSE vs. internalizacdo das equipas, a

saber:
Cendrio 1 - Qutsourcing O&M Cendrio 2 - Internalizacdo O&M
Custo Unitario Custo Anual Custo Unitdrio  Custo Anual
Qtd(€/més) (€/ano) Qtd(€/més) (€/ano)
IGERAL |Resp. Prestagdo de Servicos 1t 3436,40 41 236,78
[Técnico Administrativo 1 1251,09 15 013,10
ICoordenador de Operagao 1 2897,49 34 769,94
ITécnicos Controlo Processo 5 2086,91 125 214,74 Respons. Area (CO) 3  2899,87 104 395,33
JOPR  [Técnicos Operativos (s/turno) 24 1251,09 360 314,47 Técnicos Operativos (s/turno) 24 1251,09 360 314,47
ITécnicos Operativos (1 turno) 3 1368,23 49 256,39 Técnicos Operativos (1 turno) 3 136823 49 256,39
[Técnico de Laboratdrio 1 1516,83 18 201,99 Técnico de Laboratdrio 2 1516,83 36 403,98
ICoordenador de Manutengdo 1 2897,49 34 769,94 Técnico Superior 1 2063,16 24 757,91
Preparador Trabalhos 2 1482,69 35 584,49 Técnicos de Manutengdo 8 1460,42 140 200,14
IMAN |Mecanico de Oficina 2 1482,69 35 584,49
Eletricista 4 1482,69 71168,97
Eletromecanico 4 1482,69 71 168,97
IAS  [Técnico A&S 1 1775,15 21 301,80 Técnico Sup. A&S 2 177515 42 603,60
[Total parcial 50 913 586,06 43 757 931,81
Trab. sup, Prevencao, fard+EPI 50 513,28 57 965,49
ITOTAL 964 099,34 815 897,30
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Comparando os Cendrios | e 2 verifica-se que o Cendrio 2 ¢é significativamente mais vantajoso uma
vez que apresenta uma reducdo total de pessoal de 7 Técnicos (Superiores e Operativos),
representando 84,6% do custo do Cenario | (que resulta de uma diferenca de aproximadamente |50

mil euros ano).

Para esta diferenca de meios humanos entre os 2 cenarios também contribui o facto de a AdVT ja
operar na Regiao Beiras, noutros subsistemas contiguos, e dai poder aproveitar parte da competé&ncia
interna existente, principalmente ao nivel dos responsaveis hierarquicos que ja hoje estio parcialmente
afetos ao acompanhamento das prestagdes de servigo em vigor.

Pelo acima exposto, Aguas do Vale do Tejo solicita a necesséria autorizacio para a contratagao de 43
trabalhadores operacionais para internalizagio desta atividade.

1.5. Exercicio de funcdes em regime de comissdo de servico
A Autoridade para as Condigdes no Trabalho iniciou em julho de 2021 um processo inspetivo na Aguas
do Norte, no ambito do qual solicitaram para analise, nomeadamente, todos os acordos individuais

para exercicio de fungdes em regime de comissio de servico.

Os assessores juridicos na drea laboral, do grupo Aguas de Portugal, face ao atual diagnéstico no grupo
e i inspecdo que se encontra a decorrer na Aguas do Norte recomendam que “A opcio por um
montante fixo entende-se preferivel e aconselhavel, fundamentalmente, com questdes de certeza e
seguranca juridica para os empregadores do Grupo AdP, visando evitar potenciais situagdes de
tratamentos salariais diferenciados, potencialmente injustificados ou dificeis de fundamentar,
designadamente a luz do principio da igualdade salarial.”, referem ainda que, “(...), existindo ja alguma
margem de diferenciagdio e discricionariedade do empregador quanto ao enquadramento da
Remuneracdo Base em Comissdo de Servico num dos niveis da “banda” da Tabela, mediante decisio
de gestdo, considera-se aconselhdvel ndo existir um segundo nivel de variabilidade por decisio de
gestdo relativamente 2 fixagdo da percentagem do Subsidio de Comissdo de Servico, j& que tal se
prefigurarda como potencialmente mais adverso a salvaguarda dos temas da uniformizagio e da

igualdade, sobretudo nos casos de auséncia ou insuficiente fundamenta¢do das opgdes.”.

De acordo com a recomendagio supra a atribuigdo de um subsidio fixo de 21,2% afigura-se como a
solugdo mais adequada e equitativa devendo, assim, nas situacdes de atribuicio de comissdo de servico
a remuneragao do/a trabalhador/a resultar do seu enquadramento na respetiva banda salarial acrescida

de 21,2% a titulo de subsidio de comissdo de servico.

Efetivamente as regras em vigor no grupo, até a data permitem a atribuigdo de um subsidio de comissao
de servico até 21,2% e o enquadramento nas “bandas” ndo sendo claro a que remuneragio este

subsidio deve ser indexado. Face a esta falta de clareza no enquadramento existem situa¢des muito

=
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dispares nas empresas do grupo acrescendo que a amplitude das bandas definidas no Manual ndo é
homogénea, sendo de 104,4% no caso dos/as coordenadores/as de departamento (abrange quatro

niveis e nos restantes trés) e nos restantes de cerca de 70%, carecendo, assim, de uniformizagao.

Na sequéncia do trabalho realizado com o diagnéstico de RH concluido no inicio de 2022, foi possivel
apurar que existe uma grande disparidade na atribuicdo das comissoes de servico nas empresas do

Grupo Aguas de Portugal:

e o total da remuneragdo auferida ja inclui a comissao de servico e pode ou ndo se enquadrar
nas bandas definidas (remuneragdo identificada no recibo de vencimento como uma uUnica
parcela);

e atribuicdo de subsidio de comissdo de servico de 0% e 144% da remuneragio (remuneragio
identificada no recibo de vencimento como duas parcelas).

e nomeagdo de supervisor como chefia, com a consequente atribuicdo de um acréscimo de
remuneragao de 21,2% nuns casos noutros sem qualquer adicional de remuneragao associado,
nao existindo este cargo em qualquer Manual ou Regulamento em vigor no grupo e o contetdo
funcional podera enquadra-se em responsaveis de area ou simplesmente em trabalhadores

com isengdo de hordrio de trabalho, ndo correspondendo a qualquer cargo de chefia.

Face a esta diferenca de enquadramentos no Grupo, a inexisténcia de um procedimento comum, ao
processo inspetivo promovido pela Inspe¢ao da Autoridade para as Condigdes no Trabalho em curso
na Aguas do Norte sobre este tema, as empresas do grupo Aguas de Portugal terio de implementar
regras comuns que permitam a salvaguarda dos temas da uniformizagao e da igualdade como referem
0s nossos assessores juridicos e como suspeitamos pretenda a Autoridade para as Condi¢oes no

Trabalho.

Para tanto foi aprovado um novo Regime de Exercicio de Fungdes em Regime de Comissédo de Servigo,
que ja foi colocado a parecer ndo vinculativo das estruturas sindicais e agora sera remetido para igual
parecer dos delegados sindicais e Comissoes de trabalhadores e este sera implementado nas empresas

de acordo com a aprovagdo do aumento de gastos com pessoal previsto no respetivo PAO.

Este Regime prevé o exercicio das fungdes de responsavel de drea, coordenador de departamento,
coordenador regional e diretor em comissao de servico com a remuneragao enquadrada em “bandas”

definidas para cada funcdo, tendo estas bandas todas a mesma amplitude de cerca de 70%.

A esta remuneragdo acresce o subsidio de comissdo de servico de 21,2%, sendo que o trabalhador
cuja remuneragdo base se situar acima das “bandas”, com a nomeagao em comissao de servico nio

receberd qualquer subsidio.

[g
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A implementag¢do deste novo regime, que visa regularizar e a salvaguarda dos temas da uniformizacio
e da igualdade na Aguas do Vale do Tejo tera um aumento de gastos no montante de 47 mil euros ao
que acresce encargos sociais, totalizando 58 mil euros, que considerando a inspe¢do da Autoridade
para as Condi¢oes do Trabalho e o parecer dos nossos consultores juridicos nio podemos deixar de

considerar como uma imposigao legal.

1.6. Programa de Trainees do Grupo Aguas de Portugal

O WAVE é um Programa de Trainees do Grupo Aguas de Portugal que pretende agregar os melhores

talentos de Portugal.

A 1°. edigdo do Programa WAVE realizou-se em 2017/2018, contou com mais de 1.000 candidaturas
de jovens talentos de diversas dreas. Destas candidaturas, foram selecionados 20 trainees com os quais
foram celebrados contratos de estdgio, que posteriormente se converteram em contratos de trabalho

sem termo com as empresas do grupo AdP.

Desde essa data nao foi possivel replicar este programa, que teve uma enorme recetividade e sucesso
quer junto dos candidatos quer junto das empresas, por as condi¢des indispensaveis a sua realizacio

ndo se encontrarem reunidas.

O Programa WAVE é um programa do grupo AdP e tera de se iniciar em todas as empresas em

simultineo e em todas as empresas com as mesmas condi¢oes.

Por outro lado, aquando da selegiao dos candidatos nio poderemos deixar de oferecer perspetivas de
futuro, ndo sendo suficiente celebrar um contrato de estdgio se ndo for possivel, caso a Empresa nao
esteja autorizada, a converter o mesmo em contrato sem termo, caso a presta¢do de trabalho do

trainee durante o estdgio assim o justificar.

Assim, serd necessario que a autorizagio seja para contrato de estagio e posterior aumento do quadro,

com posterior conversao do contrato de estagio em contrato de trabalho sem termo, se se justificar.

Um programa de trainees no qual se oferece um estagio, mas nio se oferece a possibilidade, caso
corresponda as espectativas e desempenhe cabalmente o que lhe é exigido, de continuar na Empresa

ndo permitird captar “os melhores” - principal objetivo deste programa.

Atenta a elevada média etdria do quadro de pessoal do Grupo AdP, e a necessidade de reforcar o
servigo publico com novas competéncias e novas formas de atuar, reforgando a aposta na inovagio e
em novas tecnologias, consideramos essencial proceder ao recrutamento junto das Universidades, de
jovens recém-licenciados com elevado potencial, conduzindo este processo a partir da holding

considerando a sua transversalidade a todo o Grupo.
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Para além da oportunidade dada aos jovens de adquirir conhecimentos especificos sobre o setor da
agua, através do contacto com profissionais experientes, este programa permite renovar os quadros e
as competéncias do Grupo, introduzir ideias e praticas novas na nossa cultura e reforgar a notoriedade

da AdP junto dos jovens e do meio académico e, também, junto das populagoes.

Através da participagdo em projetos estratégicos, de formagdo técnica e comportamental, e do
acompanhamento e feedback constante, aquele programa piloto visou preparar e inspirar os jovens

para os varios desafios profissionais.

Considerando o sucesso deste programa, pretende o Grupo AdP, iniciar um programa WAVE para o
periodo 2023/2026, com a celebragao de 25 contratos de estdgio em cada ano, num total de 100,
iniciando-se os primeiros 25 em outubro de 2023, os quais, decorrido o estdgio de um ano, se assim

se justificar, dardo lugar a admissoes através da celebragdo de contratos de trabalho sem termo.

Para tanto serd necessario que a autorizagdo seja para o estagio de um ano e posterior contratagio
com trabalho sem termo, se assim se justificar, sob pena de nao ser possivel desenvolver o programa
por impossibilidade de recrutar os melhores jovens que terminaram a faculdade. Como facilmente se
compreendera este programa nio se compadece com o desenvolvimento de um estdgio no termo do
qual a Empresa e o estagiario se vejam confrontados com a impossibilidade de continuagao da relagio

profissional por inexisténcia de autorizagdo de contratagao.

Face ao acima exposto no presente PAO esta prevista a celebragdo de 2 contratos de estdgio a iniciar
em outubro de 2023 apds recrutamento junto de recém-licenciados de estabelecimentos universitarios
da area de influéncia do sistema gerido pela Empresa para formagao pratica em contexto de trabalho na

drea das fungoes da categoria de técnico superior.

Face ao acima exposto a Aguas do Vale do Tejo solicita a necessaria autorizagio para a celebragio de
2 contratos de estdgio de um ano que, se assim se justificar, dardo lugar a subsequentes contratagdes
em regime de contratos de trabalho sem termo, nos termos suprarreferidos, para as quais igualmente
se solicita, desde ja, a necessdria autorizagao, sem a qual os estdgios ndo se poderdo iniciar data a
natureza deste Programa de Trainees que pressupde a oferta de contrato de trabalho sem termo

aqueles que durante o estagio cumprirem com os objetivos fixados.
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PLANOS DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2023 } VALEco TEJO
\./ Grupo Aguas de Portugal

Anexo IV = PAIl - Plano de Investimentos

Investimento Total

Unid.: milhares de Euros

Realizacao no trienio

Descricao do Investimento planeado no triénio Re;:ia;(;;té l:ea_lizzagzﬁg)
2023 2024 2025 BOS
Empreitadas (detalhe no Anexo IV- A) 32478 24 898 29 345 37171 80 125
Assessorias 1138 1284 690 625 697
Estudos e projetos 1783 1721 1038 547 295
Apoio as Expropriagdes 24 257 93 88 86
Terrenos 644 554 293 l6l 248
Fiscalizages 2179 839 1 267 | 334 2 588
Outros Investimentos em infra-estruturas (detalhe no anexo |B) 2600 11903 8060 7972 0
Capitalizagao de encargos 848 1132 1130 1130 0
Integragdo de infraestruturas 0 1513 1 760 1 464 0
Investimentos da drea de gestio 211 1 406 541 185 0
TOTAL 41 906 45 505 44 216 50 677 84 039

Anexo IV - A - ldentificacdo de todas as Empreitadas do Triénio

Unid.: milhares de Euros

Transformagao Digital/Digitalizagdo do Setor | Sistemas de telemetria 0 2200 0 0 0
Transformagao Digital/Digitalizagao do Setor |Modernizagio das infraestruturas para

o 0 1 727 1189 0 0
aumento de resiliéncia/facilidade de controlo e comando
Empreitada de Construgio da Adutora Elvas — Monforte, de construgio do reservatério
de Vila Boim, das estagdes elevatérias de Boa Fé, da Amoreira e da Calgadinha 1678 I:488 365 6393 0
E[npreitada de concecao/‘cons:rucao das ETAR de Monte do Trigo, Santana, Vera Cruz e 608 1125 678 452 0
Sdo Bartolomeu do Outeiro, correspondentes ao Lote Il
Barragens - Transferidos da APA
(Capinha, Corgas, Sta Agueda (Marateca), Apartadura, Monte Novo) 20 1057 436 565 3236
Empreitada de “Construgio dos Sistemas Intercetores de Monte Trigo, de Santana, de S. 4 1 004 a0 0 0
Bartolomeu do Outeiro e de Vera Cruz, no concelho de Portel”
Empreitada de Construgio do Sistema Adutor, Reservatorios e Estagdes Elevatérias e
Reabilitagdo das Captagdes do Concelho de Portel %* 82 &8 202 1910
VT.3_SS Arcozelo: Remodelagio da ETAR de Arcozelo 386 725 0 0 0
Barragens - Qutras
(Fumadinha, Carvalhal do Eiro, Penedo Redondo, Penha Garcia, Pisco, Sta Maria Aguiar) 0 673 868 969 21137
SS AR Carvoeiro e SS AR Valhascos: ETAR do Carvoeiro e ETAR de Valhascos 34 637 848 170 0
Eﬁcienc_ia das Operagdes | Investimento de substiuicio que aumentem a eficiencia da 0 609 0 0 0
operagio
Desvio da conduta da AdVT no dmbito da intervengio da IP na EN344 - Pampilhosa da

0 553 0 0 0

Serra
IS - Reabilitagio e melhoria de condi¢des de seguranca de reservatérios nos Municipios de
Pedrogio Grande, Castanheira de Pera e Figueiré dos Vinhos 0 462 452 fo2 300
Saneamento de Pesos 0 459 94 23 0
SS AR Evora: Reabilitagio Emissario dos Canaviais 4 398 396 316 0
Casais da Areia 0 389 0 0 0
IS - IntervengGes de melhoria em Instalagoes da AVT no Polo da Beira Alta 0 378 Il 0 0
SS AA Pévoa: Adutora Cano - Casa Branca 6l 355 210 0 0
Sistema Elevatorio da Carvalha (Subsistema AR da Sertd) 0 347 557 333 200
Seca 2018 - Empreitada de Execugio de furos de reforco a captacdes no Alentejo 80 344 0 0 0
Intervengdes complementares nos Subsistema Il e Subsistema Alenquer/Torres Vedras 0 331 252 270 200
/Mafra
Neutralidade Energética UPAC - Edlico/Hidrico 0 31 I 162 1 501 1 500
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PLANOS DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2023 \ VALE oo TEJO
Grupo Aguas de Portugal

Unid.: milhares de Euros

Realizad Realizagao no trienio

Descricao das EMPREFFADAS planeadas no triénio o ate Dez Ree{llzaoq; 0
2022 2023 2024 2025 apos 2025
Melhoria das Condigbes de Seguranga em Infraestruturas da AdVT - FASE |I: Polo das
. 0 31 141 0 0
Beiras. Elementos em PRFV
Obra 301B - Empreitada de construcio do sistema de transporte de aguas residuais de
Alcains até a EE da ETAR norte de Castelo Branco 0 272 d 612 1-400
Ligagdes Técnicas de Saneamento de Oliveira do Hospital - 2° fase 651 283 62 0 0
Neutralidade Energética- Estudos, projetos, gestio e digitalizacio 0 237 1 208 | 208 800
Neutralidade Energética UPAC - Fotovoltaico - Fase | - Grupo | 0 234 963 1189 1 000
Empreitada de Construgdo do Sistema de Abastecimento e Completamento do Sistema de
i S 1971 232 0 0 0
Aguas Residuais do Entroncamento
Medidores Caudal AR 0 230 170 170 0
ETAR de Salavessa 0 227 255 0 0
Reabilitagao/Beneficiagio da ETA do Monte Novo 0 220 242 1130 | 467
Remodelagio da ETA do Caia - 2.* fase - Reabilitagio da linha antiga | 364 214 0 0 0
Corregio de Anomalias em InstalagGes do Sistema de Abastecimento de Agua
Alenquer/Torres Vedras/Mafra - Pélo do Oeste — Subsistema Alenquer/Torres 0 213 0 0 0
Vedras/Mafra_(saiu da 0516)
Empreitada de Execugio da EE e respectiva CE de Pedrégio Pequeno 84 185 0 0 0
Neutralidade Energética UPAC - Fotovoltaico - Fase | - Grupo 2 0 184 951 951 600
VT.39_SS AA Velada: Sistema de Abastecimento de Velada / Cacheiro 0 181 260 57 0
Subsistema de Monte Novo - Construgao de caixas para medi¢ao de caudal 0 181 0 0 0
Neutralidade Energética -Eficiéncia energética e regulagio de cargas 0 175 775 1 001 600
VT.21_SS AR V. N. Barquinha: Reabilitagio do Emissirio de V. N. Barquinha 0 170 153 113 0
Empreitada de construgdo da ETAR e sistema intercetor de Foros de Fonte Seca 0 166 283 232 300
VT.27_SS AA Senhora do Desterro / Captagdes da Serra: Reservatorio da ETA da 0 166 452 678 3064
Senhora do Desterro
Neutralidade Energética -UPAC - Fotovoltaico - Fase | - Grupo 3 0 166 933 933 400
Reabilitagdo de Edificios administrativos 199 163 271 341 | 388
Conduta de Penamacor-Substituicdo (PIRR) 2409 158 0 0 0
Remocgio de Fibrocimento em Infraestruturas 376 134 136 0 0
LigagSes Técnicas de Saneamento de Oliveira do Hospital - 3" fase (Travanca de Lagos, 0 132 408 44 0
Andorinha, Vila Franca da Beira, Vila Pouca da Beira)
SS AR S. Vicente: Sistema Elevatério de Sao Vicente 0 124 232 0 0
Remodelagio da ETAR de Castanheira de Péra | 381 121 0 0 0
Neutralidade Energética -UPAC - Fotovoltaico - Fase | - Grupo 4 0 120 617 617 400
SS AA Senhora do Desterro / Captages da Serra: Conduta de dgua bruta (nova
alimentagdo) da Senhora do Desterro (Seia) 0 112 23 266 90
SS AR Eirado - Completamento da Empreitada - Drenagem gravitica da Bacia | 0 113 46 57 0
SS AA Carvalhal do Eiro: Beneficiagoes ETA Carvalha do Eiro 0 113 226 0 0
IS - Reabilitagio do Acesso a ETA do Monte Novo 0 113 339 226 150
Reparagdo / reposicdo das infraestruturas danificadas pelo incéndio nos concelhos de
iyl - 371 1 0 0 0
Pedrégio Grande e limitrofes
Empreitada de Concegio/Construgio das ETAR Compactas dos Concelhos de Magio 0 102 457 983 1910
(Envendos | e Cardigos), Sardoal (Andreus) e Vila Nova da Barquinha (Tancos)”
Construgdo do Sistema de Abastecimento @ Mendacha a partir da EPAL (Chorumela) | 445 100 0 0 0
(antiga Obra n° 69 - Remodelagdo da Conduta Adutora Pedreira/Alto S.Jodo/Chorumela)
Transformagdo Digital/Digitalizagdo do Setor |Sistemas de vigilancia eletrénica com
A : 0 99 57 57 0
imagem de infraestruturas
Centro de Controlo de Energia e Emissoes (CCEE) 0 93 226 632 359
Estagdo Elevatério do Barro Branco (SS AR Rio de Mainhos) 134 89 0 0 0
Sustentabilidade Econdmica | Sistemas automaticos de abastecimento de reagentes 0 87 13 0 0
Reabilitagdo de Reservatdrios - 3" Fase (Alentejo) 368 86 0 0 0
Resiliéncia das Infraestruturas | Reforgo da Resiliéncia Processual de ETA e ETAR 0 85 85 0 0
IS - SS AR Sta Cita - Beneficiagido da ETAR Sta Cita 0 85 198 283 100
IS - Desvio do tragado de um trogo de conduta do sistema Arruda-Sobral no Casal do
. F— 0 84 28 0 0
Portela - Castanheira do Ribatejo
VT.45_Remodelagio da ETAR de Degolados 0 84 113 381 323
VT.10_SS AR Corticada: Sistemas de drenagem e elevatdrios do Subsistema de Corticada 0 79 425 6l 100
Empreitada de reabilitagdo do ponto auténomo da Graga do Divor 0 57 328 226 150
VT.43_Remodelagio da Estagio Elevatdria de Carvalhos 0 57 314 622 923
Reabilitagio de Leitos de Secagem (Alentejo) 0 57 113 339 0
VT.6_SS AR Belmonte: Sistemas de drenagem e elevatérios do Subsistema de Belmonte 0 42 410 663 1 600
Estacio de Compostagem de Lamas - Alentejo 0 57 472 1 243 1 782
Estagao de Compostagem de Lamas - Beiras 0 57 472 983 2012
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Realizad
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Grupo Aguas de Portugal

Realizacao no trienio

Unid.: milhares de Euros

Descricao das EMPREITADAS planeadas no triénio o até Dez Rea'llzzagza;)
2022 2023 2024 2025 apos
SS AR Pinhel: Beneficiagdes ETAR Pinhel 0 57 113 107 0
IS - SS AR Portagem - Beneficiagio da ETAR Portagem 0 57 170 226 0
IS - Reabilitagdo de Infraestruturas de Abastecimento de Agua da AdVT (5° Fase) 0 57 339 622 1250
Plano de IntervengGes para Redugio de Roturas (PIRR) 0 56 283 565 4200
SS AR Silvares: Emissario de descarga da ETAR (Remodelagio) 0 55 0 0 0
ETAR de Presa 374 46 0 0 0
ETAR das Falcoeiras 0 45 184 283 0
Emissario de Ligacdo a EE de Praia do Ribatejo 0 41 34 0 0
Empreitada de “Conservacio e Operacionalidade das barragens de Corgas, Penha Garcia e
2 et 632 43 0 0 0
Penedo Redondo — 1.* fase
ETAR de Troviscais/Mosteiro - Pedrégio Grande 0 43 189 192 100
VT.11_SS AR Dornelas: Sistemas de drenagem e elevatdrios do Subsistema de Dornelas 0 43 227 63 0
IS - Reabilitagio da Conduta do Telhado - Fundio 424 40 0 0 0
Sistema de abastecimento da APar:adum - Reabilitagio das captagdes e sistema adutor dos 0 37 394 468 1 261
Olhos de Agua e do reservatério dos Enxames
ETAR dos Mosteiros e ETAR de Vale de Agor 119 35 226 0 0
VT.46_Remodelacio das Infraestruturas do Sistema de Drenagem de Alpalhio 0 34 175 162 200
SS AA Penha Garcia: ETA Penha Garcia - Alteracdo do Sistema de Pré-Oxidagio 0 34 158 226 0
SS AA Caldeirio: Reabilitagio da Aducio de Vale de Estrela - Famalicio da Serra 335 33 0 0 0
Empreitada para refor¢o do Abastecimento aos Municipios de Proenca-a-Nova e Magio 504 29 0 0 0
(Freguesia de Cardigos) a partir da ETA de Corgas
ETAR Oliveira do Hospital - Beneficiagdes: Produgio de Agua de Serviso e Gestdo de 0 28 226 0 0
Lamas
SS AA Pévoa: Otimizagio da ETA da Pdvoa 0 28 339 367 4350
Empreitada de Reabilitagio de Reservatérios - 4° Fase - Polo Oeste 0 28 198 226 180
IS - Reabilitagio do 2° Digestor da ETAR de Evora 0 28 170 311 800
VT.7_5S AR Carapito: Sistemas de dreagem e elevatérios do Subsistema de Carapito 0 28 324 338 0
Obra n 145 - Constru;ao do Sistema de Drenagem de Aguas Residuais de 48 27 0 0 0
Pedreira/Algarvias
Melhoria Seguranga - PRFV Alentejo 170 26 0 0 0
Empreitada de Concegdo/Construcio da ETAR de Rio de Moinhos 1 142 25 0 0 0
Empreitada de Reabilitagio de Reservatérios - Fase | (LOTE | , 2) 346 23 0 0 0
Ligagdes Técnicas de Abastecimento de Agua de Celorico da Beira / Gouveia /Seia 0 23 226 1 050 3251
Empr'elmd.alde reabilitagdo de Reservatérios: Reservatdrios Malpica do Tejo e Santo 0 23 237 588 400
André Tojeiras
Ampliagio/Remodelagio da ETAR da Sertd 1 146 20 0 0 0
Empreitada de Reabilitagio de Reservatérios - Fase | (LOTE 3) 225 20 0 0 0
Obra n° 200 B - Concegdo-Construgio da ETAR do Entroncamento 205 18 0 0 0
SS AR Celorico da Beira: Estagio Elevatério Saneamento Celorico da Beira | 0 17 492 226 0
Empreitada de Execugdo das EstagSes Elevatérias de Povoa de Rio de Moinhos, Sobral do
A 858 17 0 0 0
Campo e Pisco e Recloragem da EE de Carvalhos
Conduta Adutora para Abastecimento a Adurio, Carregal e Dornelas do Zézere 842 14 0 0 0
Conduta para Fortios e Alagoa 0 11 441 0 0
SS AR Pedreira: Estag3o Elevatéria da Pedreira 0 Il 79 113 0
Incéndios 2017 - Reparagdo / reposigdo das infraestruturas danificadas pelos incéndios de
-~ 395 9 0 0 0
2017 (apds jun2017)
Obra n° 214 B - Benefeciagio dos sistemas autdnomos para garantia da qualidade da agua -
" ; s p 628 9 0 0 0
Sistema de Ortiga (Municipio de Magio)
VT.38_Remodelagio das ETAR de V. V. de Rodio, Nisa e Gaviio - Adequagio do 846 8 0 0 0
tratamento para descarga no Tejo
LigagSes Técnicas dos Subsistemas de Saneamento de Celorico da Beira-Fase | 661 7 0 0 0
VT.13_SS AR Malcata: Estagio Elevatoria da Malcata 0 6 97 51 0
PEPE VT - ENG 125 5 0 0 0
ETAR Sra Cita - Substitui¢io Silo de Lamas 141 3 0 0 0
ETAR de Castanheira de Péra -Reforco das condigdes de seguranca do talude 36 3 0 0 0
LigagSes Técnicas de Abastecimento de Agua de Oliveira do Hospital 0 0 68 531 | 407
Ligagdes Técnicas de Abastecimento de Agua de Aguiar da Beira-Colocagio em Servigo de 33 0 0 0 0
Adutora em Aguiar da Beira — Linha Agores e Gradiz
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PLANOS DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2023 d‘ VALE oo TEJO
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Unid.: milhares de Euros

Realizad Realiza¢ao no triénio

Descricio das EMPREITADAS planeadas no trisnio 0 até Dez R“,"‘;‘“
2022 2023 2024 2025 2BO=y202
Conduta Adutora de Derivacio da Adugio R4-Albufeira Monte Novo (EDIA) para a ETA
2391 0 0 0 0
do Monte Novo
ETAR de Cambas 0 0 18 68 320
Construgdo do sistema interceptor e EE do subsistema de Olalhas/Alqueidio 0 0 0 18 1316
Obra n°® 148A -Construgio de postos de Recloragem nos concelhos de Castelo Branco, 726 0 0 0 0
|danha-a-Nova e Vila Velha de Rodio
Obra n® 177 - Construgio do colector de ligagao do Sistema de Saneamento de Tomar a 0 0 93 392 | 432
EE de Cardais e da remodelagio da EE de Marmelais
Obra n® 179 - Construgdo/remodelagio do Sistema de adugdo para os Sistemas
auténomos de Almaceda e Rochas -a partir do reservatério de Vale Covo - , 0 0 0 0 | I8
Remodelagiao do sistema de elevagio para S.Vicente da Beira, Reforgo de Abastecimento a
Monforte da Beira
Obra 217 - Empreitada de construgdo/remodolacio das ETAR do concelho de Magio
(Envendos 2, Carvoeiro |, Carvoeiro 2, Aboboreira |, Aboboreira 2, Penhascoso |, 0 0 13 599 2500
Penhascoso 2, Sdo José das Matas e Vales de Cardigos), e do concelho de Sardoal
(Valhascos A (1), Valhascos B (2) e Presa)”
Subsistemna de Foz do Alge 0 0 0 215 594
Construgdo do Sistema Interceptor e EE do subsistema: Vila 0 0 0 36 | 168
Nova/Portela/Carvalhal/Barreiras/Serra
Fossa sética do Vidual - Remodelagio 0 0 0 5 198
Empreitada de reabilitagio da ETAR de Hortinhas 0 0 0 51 442
Empreitada de delimitagio dos perimetros de protecio das captagGes de dgua superficial
) : P . 0 0 0 I 40
destinadas ao abastecimento publico - Alentejo
Empreitada de Construgio do reservatério de Aldeia da Serra 0 0 0 8 80
Beneficiagio das ETAR de Campo Maior A e B 0 0 0 185 371
Reabilitacio da elevacio de Agua a Marvio 0 0 0 9 230
Optimizacdo dos sistemas auténomos de Foros do Arrio e Galveias 0 0 0 0 331
Empreitada de concegdo/construgio das ETAR de Carreiras, Figueira e Barros, Valongo,
1 529 0 0 0 0
Esperanca e Alagoa, correspondentes ao Lote |
Execugio dos Sistemas Interceptores de Aguas Residuais do Subsistema de Esperanga 0 0 0 95 264
SA de Ervideira, Cansado, Farinha Branca (Pintadinho) e Montargil 0 0 0 0 365
Incremento de Reserva do Sistema de Azambuja (Farol) 0 0 0 0 187
Captagio do Sistema de Arrifana — Captagdo n° 2 0 0 0 0 141
Reservatério do Montijo | Fase / Reservatério de Montijo Il Fase 0 0 0 0 826
Ligagdes Técnicas dos Subsistemas de Abastecimento de Agua do Fundio-Fase | 0 0 0 0 359
Remodelagio do Sistema Auténomo de Abastecimento de Agua a Barca d'Alva 0 0 0 69 608
Ligagdes Técnicas dos Subsistemas de Abastecimento de Agua do Sabugal - Lote IV 0 0 0 0 250
Ligagdes Técnicas de Abastecimento Belmonte-Fase | 0 0 57 165 573
Otimizagdo dos sistemas de saneamento do Entroncamento 0 0 0 0 | 654
Reabilitagio da Captagio RA2 0 0 0 8 30
ETAR Norte de ldanha-a-Nova - Reabilitagao 0 0 33 113 170
Reabilitagio da captagio na ETA do Caldeirdo (I* fase) 0 0 0 227
Remodelagio de ETAR's integradas Ervedal da Beira, Vendas de Gavinhos-Oliveira do
’ 0 0 0 13 546
Hospital-Fase 2
Re_moﬁeluao de FTARS integradas Avo, Sto. Antdnio do Alva e V. Franca da Beira- 0 0 226 592 677
Oliveira do Hospital-Fase |
Intervengdes de benfeitorias em infraestruturas na drea de concessio da VT-Beiras 206 0 0 0 0
Intervencdes de benfeitorias em infraestruturas na drea de concessio da VT-Alentejo 21 0 0 0 0
Intervengdes de benfeitorias em infraestruturas na drea de concessio da VT-Oeste 49 0 0 0
VT.5_SS AR Barca de Alva: ETAR de Barca de Alva 0 0 0 10 101
VT.12_SS AR Eirado: Sistemas de drenagem e elevatérios do Subsistema do Eirado 1091 0 0 0 0
VT.24_SS AA Meimoa: ETA da Meimoa 0 0 105 500 1815
VT.28_SS AA Vascoveiro : ETA do Vascoveiro 0 0 199 359 706
VT.31_SS AA Alenquer / Torres Vedras / Mafra: Completamento do Sistema de 0 0 0 39 104
Abastecimento de Alenquer / Torres Vedras / Mafra
ETAR de Alvaro - Reabilitacio e Estabilizagio dos Muros da ETAR 60 0 0 0 0
VT.47_SS Abastecimento do Caldeirdo: Completamento do Subsistema do Caldeirio 0 0 46 580
VT.8_SS AR Caria: Sistemas de drenagem e elevatdrios do Subsistema de Caria 0 226 791 950
VT.9_SS AR Casas do Soeriro: ETAR de Casas do Soeiro 0 0 28 62 470
VT.15_SS AR Oliveira do Hospital: Sistemas de Drenagem e elevatorios do Subsistema de
et . 0 0 0 0 558
Oliveira do Hospital
VT.22_SS AR Maranhio: ETAR do Maranhio 0 0 0 17 448
VT.25_SS AA Santa Agueda / Pisco: Completamento do Sistema de Abastecimento de 0 0 7 773 1772
Santa Agueda
VT.29_SS AA Cabeca Gorda : Sistema de Abastecimento da Cabeca Gorda 0 0 0 7 222
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PLANOS DE ATIVIDADES / INVESTIMENTOS E ORCAMENTO - 2023 W VALEoo TEJO
N Grupo Aguas de Portugal

Unid.: milhares de Euros

Realizad Realizacao no trienio

Descricao das EMPREFFADAS planeadas no trienio o ate Dez Rea,l'z;oczaso
2022 2023 2024 2025 apos
VT.30_SS AA Madeiri : Sistema de Abastecimento de Madeira - Captacio Madeira 0 0 0 0 120
VT.32_SS AA Alandroal: OIT Palha 0 0 0 3 67
VT.35_SS AA Cansado: OIT Cansado 0 0 0 0 52
Melhoria Seguranca - PRFV Beiras 197 0 0 0 0
SS Celorico da Beira: ETAR compacta da Zona Industrial 0 0 13 158 247
Reabilitagdo de Reservatérios - Fase 2 (Beiras) 1 366 0 0 0 0
SS AR Sta Cita: Construgao do Sistema de Drenagem de Algarvias 0 0 0 11 819
SS AA Santa Agueda: Reabilitagio do Edificio de Exploragio da ETA de Santa Agueda 374 0 0 0 0
SS AR Tolosa: Reabilitagdo da ETAR de Tolosa 0 0 34 254 130
SS AA Penha Garcia: Refor.z;_o c!o Abastecimento de dgua no sistema de Penha Garcia 0 0 243 412 810
(Idanha a Nova) (seca/resiiéncia)
Empreitada de construgdo de caixas para medicdo de caudal — Subsistema da Sra do 6 0 0 0 0
Desterro
Reabilitagdo das lajes de fundo do reservatério do Hotel Turismo — Guarda 22 0 0 0 0
Sustentabilidade Econdmica | | Motorizagdo de vélvulas e outros equipamentos 0 0 96 226 700
Subsistema de Abastecimento da Povoa - Construcio de caixas para medicio de caudal 231 0 0 0 0
VT.37_SS AA Chio da Velha:OIT de Chio da Velha 0 0 3 14 67
VT.34_SS AA Amieira do Tejo / Vila Flor: ETA Amieira do Tejo 0 0 0 14 58
VT.4_SS AR Barca de Alva : Sistemas de drenagem e elevatorios do Subsistema de Barca 0 0 0 2% 251
de Alva
VT.18_SS AR Soito: ETAR de Soito 0 0 0 6 658
VT.36_Sistemas de Abastecimento de Agua do Polo do Alentejo - Pontos de entrega -
Fase 2 0 0 0 68 8
VT.41_Sistemas de Abastecimento de Agua do Polo do Oeste - Pontos de entrega 0 0 17 23 100
Instalagio de Bypass Conduta Telhado - Fundio 48 0 0 0 0
Ligagdes Técnicas de Abastecimento de Agua de Aguiar da Beira-Fase | 0 0 0 97 768
VT.14_SS AR Monte Margarida: Sistemas de Drenagem do Subsistema de Monte Margarida 0 0 0 11 40
VT.17_SS AR Seia: Sistemas de Drenagem do Subsistema de Seia 0 0 0 0 50
VT.26_SS AA Senhora do Desterro / Captagdes da Serra: ETA Lagar Novo 0 0 0 0 1362
VT.40_SS AA Senhora do Desterro / CaptagGes da Serra: Reservatério Sio Romio 0 0 0 77 68
VT.44_SS AA Juromenha: OIT Juromenha 0 0 0 0 175
SS AA Meimoa: Reservatério de Sio Vicente da Beira 0 0 28 311 250
Ligagdes Técnicas de Saneamento Oliveira do Hospita - 4* Fase (SS Galizes) 0 0 0 55 480
SS AA Mendacha: Reabilitacao dos Reservatdrios da Choromela e Mendacha 0 0 7 102 200
0 0

SS AR Esperanga: ETAR Esperanca 32 339 100
TOTAL 32 478 24 898 29 345 37 171 80 125

Anexo IV - B = Identificacdo de Outros Investimentos em infra-estruturas

Unid.: milhares de Euros

Realizado

Descricao do “Outros Investimentos em infra-estruturas” planeado no triénio até Dez Rez&hza;ao
2022 2023 2024 2025 ap6s 2025

Realizacao no triénio

Diregio de Operagées de Abastecimento de Agua AA 564 2903 2042 1913 0
Diregdo de Operagdes de Saneamento AR 167 1201 718 576 0
Diregio de Manutengio AA 642 | 660 | 622 1 962 0
Diregio de Manutengio AR 558 | 439 | 359 1271 0
PEPE VT - Manutengio 0 50 29 29 0
Energia reativa AA - Instalagio de baterias de condensadores 0 44 26 0 0
Energia reativa AR - Instalagdo de baterias de condensadores 0 85 93 0 0
Diregio de Gestiao de Ativos AA 10 234 79 79 0
Diregao de Gestdo de Ativos AR 8 88 ] I 0
Diregdo de Sustentabilidade Empresarial AA 74 426 338 187 0
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Direcio de Sustentabilidade Empresarial AR 23 127 118 127 0
Melhorias das condi¢des de seguranga intrinseca nas Instalagoes (AA) 0 16 1 I 0
Melhorias das condi¢des de seguranga intrinseca nas Instalagoes (AR) 0 16 1 I 0
Monitorizagio e dete¢do de afluéncias indevidas - AR 21 139 105 0 0
Aquisigio sistema seguranga - Lote A - EQ - AA 2 52 0 0 0
Agquisigio sistema seguranga - Lote B - EQ - AA 0 30 0 0 0
Sistema de Telegestio - Implementacao/eformulagao de sistemas principais de acordo 255 91 0 0 0
com a prioridade definida

Gestio de Contadores - AA 99 187 170 170 0
Investimento Substituicdo AA (ENG) 57 719 756 635 0
Investimento Substituigio AR (ENG) 0 616 571 988 0
Aquisi¢io de detetores de gases portateis - Lote B - EQ - AA I 41 0 0 0
Aquisi¢io de detetores de gases portiteis - Lote B - EQ - AR | 46 0 0 0
Aquisigao sistema seguranga - Lote A - EQ - AR 2 37 0 0 0
Aquisicio sistema seguranga - Lote B - EQ - AR 0 19 0 0 0
Medidas de Eficiéncia Energética 0 39 0 0 0
Agquisigio ETA Moveis 0 822 0 0 0
Direg¢do de Sustentabilidade Empresarial AA - Aquisicio de equipamento 58 223 0 0 0
Diregdo de Sustentabilidade Empresarial AR - Aquisigdo de equipamento 58 223 0 0 0

AL 2 600 11903 8060 7972 0

A

ﬁ_.
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Anexo IV - C = Detalhe dos investimentos em curso - Investimentos que transitam de
anos anteriores

A - Investimentos que transitam de anos

anteriores

Unid.: milhares de Euros

Empreitadas 23 203 9275 | 10363 | 4956 | 3741 5634 57 173
Barragens - Transferidos da APA
(Capinha, Corgas, Sta Agueda (Marateca), Apartadura, 10 10 1 057 456 565 3236 5 333
Monte Novo)
Empreitada de Construgio da Adutora Elvas — Monforte,
de construgio cgo. reservatdrio de Vila BO|-m. das 519 | 360 | 48] 565 695 0 4619
estagoes elevatdrias de Boa Fé, da Amoreira e da
Calcadinha
Empreitada de Construgio do Sistema Adutor,
Reservatérios e Estagoes Elevatorias e Reabilitagdo das 0 98 899 678 | 1202 1010 3 888
Captagoes do Concelho de Portel
Empreitada de concegdo/construgao das ETAR de Monte
do Trigo, Santana, Vera Cruz e Sio Bartolomeu do 5 603 1125 678 452 0 2 864
Outeiro, correspondentes ao Lote Il
Conduta de Penamacor-Substituicao (PIRR) 1533 877 158 0 0 0 2 568
Reabilitagdo de Edificios administrativos 187 12 163 271 341 | 388 2 363
Empreitada de Construgdo do Sistema de )
Abastecimento e Completamento do Sistema de Aguas 1971 0 232 0 0 0 2 204
Residuais do Entroncamento
Conduta Adutora de Derivagao da Adugio R4-Albufeira
Monte Novo (EDIA) para a ETA do Monte Novo Rl 604 0 0 0 0 3L
SS AR Carvoeiro e SS AR Valhascos: ETAR do
Carvoeiro e ETAR de Valhascos 0 # &7 &g 178 . k65
Bemode!acao da ETA do Caia - 2.” fase - Reabilitagao da | 244 120 214 0 0 0 | 578
linha antiga
Construgio do Sistema de Abastecimento a Mendacha a
partir da EPAL (Chorumela)
(antiga Obra n° 69 - Remodelagio da Conduta Adutora L 3% o8 19 g ¢ . 1545
Pedreira/Alto S.Jodo/Chorumela)
Remodelagido da ETAR de Castanheira de Péra | 345 36 121 0 0 0 1 502
Empreitada de “Construgdo dos Sistemas Intercetores
de Monte Trigo, de Santana, de S. Bartolomeu do 4 0 1 004 432 0 0 1 439
Outeiro e de Vera Cruz, no concelho de Portel”
Empreitada de concegdo/construcio das ETAR de
Carreiras, Figueira e Barros, Valongo, Esperanga e 876 653 0 0 0 0 1 529
Alagoa, correspondentes ao Lote |
Reabilitagio de Reservatorios - Fase 2 (Beiras) 659 707 0 0 0 0 1 366
Empre.itzda de Concegio/Construgio da ETAR de Rio | 142 0 25 0 0 0 1167
de Moinhos
Ampliagdo/Remodelagio da ETAR da Sertd | 146 0 20 0 0 0 1166
SS AR Evora: Reabilitagio Emissario dos Canaviais 0 4 398 396 316 0 1114
VT.3_SS Arcozelo: Remodelagdo da ETAR de Arcozelo 0 386 725 0 0 0 RN
VT.IZTS.S AR Eiradc.x Sistemas <‘1e drenagem e 1 021 70 0 0 0 0 1 091
elevatérios do Subsistema do Eirado
Liga;ges Teacnicas de Saneamento de Oliveira do 140 510 283 62 0 0 996
Hospital - 2° fase
Empreitada de Execucio das EstagGes Elevatérias de
Povoa de Rio de Moinhos, Sobral do Campo e Pisco e 858 0 17 0 0 0 875
Recloragem da EE de Carvalhos
Conduta Adutora para Ab?stecimento a Adurio, 300 542 14 0 0 0 856
Carregal e Dornelas do Zézere
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Unid.: milhares de Euros
AEinicstimentosaustransitam deiancs <2022 R2022 2023 2024 2025 >2025 TOTAL
anteriores
VT.38_Remodelagio das ETAR de V. V. de Rodio, Nisa
e Gavido - Adequagdo do tratamento para descarga no 799 47 8 0 0 0 853

Tejo

Obra n° 148A -Construcdo de postos de Recloragem
nos concelhos de Castelo Branco, Idanha-a-Nova e Vila 726 0 0 0 0 0 726
Velha de Roddo

Empreitada de “Conservagio e Operacionalidade das
barragens de Corgas, Penha Garcia e Penedo Redondo — 315 317 43 0 0 0 675
1. fase”

Ligagdes Técnicas dos Subsistemas de Saneamento de
Celorico da Beira-Fase |

658 3 7 0 0 0 668

Remogio de Fibrocimento em Infraestruturas 0 376 134 136 0 0 645

Obra n® 214 B - Benefeciagio dos sistemas autdbnomos
para garantia da qualidade da dgua - Sistema de Ortiga 626 | 9 0 0 0 636
(Municipio de Magdo)

SS AA Pévoa: Adutora Cano - Casa Branca 6l 0 355 210 0 0 626

Empreitada para reforgo do Abastecimento aos
Municipios de Proenga-a-Nova e Magao (Freguesia de 486 17 29 0 0 0 533
Cardigos) a partir da ETA de Corgas

Reparagio / reposigio das infraestruturas danificadas

pelo incéndio nos concelhos de Pedrégio Grande e 371 0 11 0 0 0 482
limitrofes

IS - Reabilitacio da Conduta do Telhado - Fundio 0 424 40 0 0 0 465
Reabilitagdo de Reservatodrios - 3" Fase (Alentejo) 252 116 86 0 0 0 454
Seca 20 l_8 - Empreimdla de Execugido de furos de reforgo 80 0 344 0 0 0 424
a captagdes no Alentejo

ETAR de Presa 180 194 46 0 0 0 420
Incéndios 2017 - Reparagio / reposigao das

infraestruturas danificadas pelos incéndios de 2017 (apds 395 0 9 0 0 0 405
jun2017)

ETAR dos Mosteiros e ETAR de Vale de Agor 0 119 35 226 0 0 380
Empreitada de Reabilitagio de Reservatérios - Fase |

(LOTE I, 2) 346 0 23 0 0 0 369
SS AA Caldeiri.o_: Reabilitagio da Aducio de Vale de 312 23 33 0 0 0 368
Estrela - Famalicao da Serra

SS AA Santa Agueda: Reabilitagio do Edificio de

Exploragio da ETA de Santa Agueda 7 = ¢ 0 4 0 34
Emprgisada de Execugdo da EE e respectiva CE de 0 84 185 0 0 0 269
Pedrogao Pequeno

Empreitada de Reabilitagdo de Reservatorios - Fase |

(LOTE 3) 225 0 20 0 0 0 244
Esggao Elevatério do Barro Branco (SS AR Rio de 0 134 89 0 0 0 223
Moinhos)

Obra n® 200 B - Concegao-Construgio da ETAR do 205 0 18 0 0 0 223
Entroncamento

Su.bsistema de Abgstecimento da Povoa - Construgio de 0 231 0 0 0 0 231
caixas para medigdo de caudal

lntervengégs de benfeicprias em infraestruturas na area 203 3 0 0 0 0 206
de concessao da VT-Beiras

Melhoria Seguranca - PRFV Alentejo 170 0 26 0 0 0 196
Melhoria Seguranga - PRFV Beiras 186 I 0 0 0 0 197
ETAR St Cita - Substitui¢ao Silo de Lamas 133 8 3 0 0 0 144
PEPE VT - ENG 125 0 5 0 0 0 130
Obra n.? 145 - Construgao do Sistema de Drenagem de 48 0 27 0 0 0 76

Aguas Residuais de Pedreira/Algarvias

ETAR de Alvaro - Reabilitacao e Estabilizacio dos Muros
da ETAR 0 60 0 0 0 0 60

£
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Unid.: milhares de Euros

A - Investimentos'que transitam de anos

: <2022 2023 2024 > 2025 TOTAL
anteriores
Instalagdo de Bypass Conduta Telhado - Fundio 0 48 0 0 0 0 48
Interven¢oes de benfeitorias em infraestruturas na area
de concessdo da VT-Oeste 49 0 ¢ 4 9 o 42
ETAR de Castanheira de Péra -Reforgo das condigdes de 36 0 3 0 0 0 38

seguranca do talude

LigagSes Técnicas de Abastecimento de Agua de Aguiar
da Beira-Colocagio em Servigo de Adutora em Aguiar 33 0 0 0 0 0 33
da Beira — Linha Agores e Gradiz

Interven¢es de benfeitorias em infraestruturas na drea

de concessdo da VT-Alentejo 2l 6 2 . ¢ 0 2l
#Eiii’::tzgf%iﬁd!zjes de fundo do reservatério do Hotel 20 2 0 0 0 0 22
Empreitada de construgao de caixas para medicao de 0 6 0 0 0 0 6
caudal - Subssitema da Sra do Desterro
Assessorias 701 70 784 424 403 525 2 906
Estudos e projetos 728 183 198 198 85 200 1 591
Apoio as Expropriagées 13 6 74 12 12 0 116
Terrenos 379 77 35 33 12 0 536
Fiscalizagdes 1 525 623 480 175 44 0 2 845
Outros Investimentos em infra-estruturas 0 377 2003 29 29 0 2 439
Investimentos da area de gestéo 0 15 205 6 0 0 226

TOTAL 26 549 14 142 4 325
% de execu¢ao 39% 21% 6%

% de execucao (acumulada) 39% 16% 91%

¢
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Anexo IV = D = Novos investimentos

Unid.: milhares de Euros

C L Novosiinvestimantos nisiados e Realizacao no trienio Previsto'no EVEF Alprovado
periodo
= Necessita Aprovacio
2023 2023 2024 2025 TOTAL Concedente
Empreitadas 0 | 14535 | 24389 | 33430 | 74491 146 845
Vetores estratégicos do Grupo AdP 0 6348 9092 9 908 9794 35 141
Sustentabilidade 0 87 209 | 226 700 1222
Sistemas automiticos de abastecimento de 0 87 13 0 0 200 N ; gm, necessita de autorizagio do
reagentes oncedente.
Motorizacio de vilvulas e outros equipamentos 0 0 % 6| 700 | 1022 | N Zmresesiadeauoriago do
Circularidade 0 113 945 ‘ 2226 3794 7078
| | Sim. Pedido autorizado pelo
Estagio de Compostagem de Lamas - Alentejo 0 57 472 1243 1782 3554 N | Concedente (Despacho n.”
T i i | 76/SEAENE/2022).
Sim. Pedido autorizado pelo
Estagio de Compostagem de Lamas - Beiras 0 57 472 983 2012 3524 N Concedente (Despacho n.°
76/SEAENE/2022).
__ Transformagao Digital / | 0| 4026 | 1245 57 0 5328
Digitalizagdo do Setor {
?istemas de vigilincia eletrdnica com imagem de 0 99 57 ! 57 0 212 N ‘ Sim, necessita de autorizagio do
infraestruturas | | Concedente.
Modernizagdo das infraestruturas para aumento | | Sim, necessita de autorizagio do
de resiliéncia/facilidade de controlo e comando 0 W7z I¥e2 | g . 2315 N ‘ Concedente.
- | e
Sistemas de telemetria 0 2200 0 0 0 2 200 N | ?;:;;?::::a de autorizagio do
Resiliéncia das Infraestruturas 0 85 85 0 0 170
Reforgo da Resiliéncia Processual de ETA e ETAR 0 85 85 | 0 0 170 | N | im necessia de autorizagio do
! | _Concedente.
Eficiéncia das Operagées 0 609 0 0 0 609
Investimento de substiuigdo que aumentem a ‘ 1 Sim, necessita de autorizagio do
eficiencia da operagio . 609 0 0 0 609 N } Concedente.
Neutralidade 0 1428 6 608 7399 5300 20735

i St | R e | | Sim. Pedido autorizado pelo
Neutralidade Energética -UPAC - Fotovoltaico 0 166 933 933 400 2431 N | Concedente (Despacho n®
Fase | - Grupo 3 | | 77/SEAENE/2022).

" friea < | | Sim. Pedido autorizado pelo
Ne“ffa"d;_d_e f_"er%e"“ Estuidos; projetas, 0 237 | 1208 1208 800 3453 | N | Concedente (Despacho n?
gestao e digitalizagao | 77/SEAENE/2022).

K i R e | Sim. Pedido autorizado pelo
FNeutlrahgade E;ergetlca UPAC - Fotovoltaico 0 120 617 617 400 1 755 N ‘ Concedente (Despacho n.”

s Sarupo - | T7ISEAENE/2022). B

s 5 R s ! | Sim. Pedido autorizado pelo
I;leutlmlléade ErI\ergetlca UPAC - Fotovoltaico 0 234 93 | 1189 | 000 31386 N | Concedente (Despacho n

Asell="arpo I | 77ISEAENE/2022).

" e P | | Sim. Pedido autorizado pelo
Eleut[rallgade E;ergetlca UPAC zFarovaltaice = 0 184 951 | 951 600 2 686 N | Concedente (Despacho n.®

ase | - Grupo i | 77/SEAENE/2022).

. tpica Eficianc - Sim. Pedido autorizado pelo
Neultral_|da:e Energética -Eficiéncia energética e 0 175 775 1 001 600 2552 N | Concedente (Despacho n.®
regulagio de cargas T | 77/SEAENE/2022). -

| Sim. Pedido autorizado pelo
Neutralidade Energética UPAC - Edlico/Hidrico 0 311 1162 | 501 | 500 4474 N | Concedente (Despacho n.’
| 77/SEAENE/2022).
sigi EmpesitacaSiqlie copStindo Ao 0| 5360 | 10446 | 17636 | 42113 | 75554
Investimentos de Substituicdo 0 2090 2610 3621 7091 15411
Barragens - Outras |
(Fumadinha, Carvalhal do Eiro, Penedo Redondo, 0 673 888 | 969 2139 4 669 N | Nio necessita de autorizagio.
Penha Garcia, Pisco, Sta Maria Aguiar) |
Obra 217 - Empreitada de !
construgdo/remodolagio das ETAR do concelho !
de Magdo (Envendos 2, Carvoeiro |, Carvoeiro 2, | | Aucorizatis sdls Eonced ”
Aboboreira |, Aboboreira 2, Penhascoso |, 0 0 113 599 | 2500 3212 | 5 | gt belo Doncedenie reforso
Penhascoso 2, Sdo José das Matas e Vales de | ’
Cardigos), e do concelho de Sardoal (Valhascos A
(1), Valhascos B (2) e Presa)”
Intervengdes complementares nos Subsistema Il e | | Nio necessita de autorizagio.
Subsistema Alenquer/Torres Vedras /Mafra 0 31 252 ‘ 270 200 h8s2 § Investimento de substituicdo
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Unid.: milhares de Euros

€ - Novos investimentos iniciados no

periodo

<
2023

Realizacao no trienio

2023

2024

2025

>
2025

TOTAL

Previsto no EVEF Aiprovado

Necessita Aprovacao
Concedente

Empreitada de construcio da ETAR e sistema | Nio necessita de autorizagio.

_intercetor de Foros de Fonte Seca 0 166 *_283 232 a 3,00_ - 960 5 Investimento de substituicio
Reservatério do Montijo | Fase / Reservatério de | Nio necessita de autorizagio.
Montijo Il Fase 0 i 0 0 0 1 Ei 826 s Investimento de substicuigio
VT.46_Remodelagio das Infraestruturas do Nio necessita de autorizagio.

_Sistema de Drenagem de Alpalhio O R e 0 TS ivesumento de subsicuigio
Desvio da conduta da AdVT no ambito da i Nio necessita de autorizagio.
intervengio da IP na EN344 - Pampilhosa da Serra 0 353 o ? Y BE 2 Investimento de substituicio
ETAR das Falcoeiras 0 45 184 283 0 Sl | 5 | e
Reabilitagdo de Leitos de Secagem (Alentejo) 0 57 113 339 0 509 S I’:é:g;ﬁ:i:adii:gzzcﬁé?'
VT.21_SS AR V. N. Barquinha: Reabilitagio do Nio necessita de autorizacio.

_ Emissario de_!-_l\lng?_rﬂ!{i,”.hl L 0_ 170 153 |—|737 0 435 S N Investimento de substituigio

. e Naio necessita de autorizagio.

) SS AR Tﬂ?fa‘irij\eabllltagao da ETAR d? Tolosa 0 .__,‘9_ s 34 254 >l3—0 ) 418 S | Investimento de substituigio
SS AA Penha Garcia: ETA Penha Garcia - | Nio necessita de autorizagio.
Alteragio do Sistema de Pré-Oxidagio 9 34_ 158 226 0 418 3 _ Investimento de substicuigio
ETAR Norte de Idanha-a-Nova - Reabilitagio 0 0 33113 170 36 | s mjzsfﬁ::‘[:adﬁ:‘;:‘:;ﬁi°-
ETAR Oliveira do Hospital - Beneficiagdes: Nio necessita de autorizagio.
Produgio de Agua de Servico e Gestio de Lamas 0 8 26 0 0 254 8 | Investimento de substituicio
VT.29_SS AA Cabeca Gorda : Sistema de . | - | Nio necessita de autorizagio.
Abastecimento da Cabeca Gorda 0 0 3 0 7 222 229 S | Investimento de substituigio

% - = . Nio necessita de autorizagio.
Fossa sética do Vidual - Re_rpodela;ao _9_,_ B 0 0 o i j 198 2027 ) 7_5_“_L|pvestimen(o de substituicio
VT.31_SS AA Alenquer / Torres Vedras / Mafra: ‘ | N - .
Completamento do Sistema de Abastecimento 0 0 0! 39 104 144 S | In::s;::;igad:s:::;::iago'

_de Alenquer / Torres Vedras / Mafra 1 | .
VT.5_SS AR Barca de Alva: ETAR de Barca de 0 0 0 | 10 101 12 s ‘ Nio necessita de autorizagio.
Alva | Investimento de substituigio

Qutros Investimentos 0 3270 7836 1 14015 | 35022 60 143
ngaqo.es Tecnlc.as de AbasFeC|m.ento de Agua de 0 23 226 | | 050 3251 4549 5 | Sim, j tem autorizagio do Concedente.
Celorico da Beira / Gouveia /Seia | !
VT.27_8S AA Senhora do Desterro / Captagdes \ |
da Serra: Reservatério da ETA da Senhora do 0 166 452 678 3 064 4360 S Sim. ja tem autorizagio do Concedente.
Desterro | |
Empreitada de Concegio/Construcio das ETAR i )
Compactas dos Concelhos de Magio (Envendos | | - . R
e Cardigos), Sardoal (Andreus) e Vila Nova da 0 102 457 983 1910 3452 N i Nio necessita de autorizagio.
Barquinha (Tancos)"”
Reabilitagio/Beneficiagio da ETA do Monte Novo 0 220 242 1130 | 467 3058 S | sim, ja tem autorizagio do Concedente.
o i - | T Sim, necessita de autorizagio do
V'T'6-§5. AR dBeS'"‘:’_“e' 5'5‘:”‘;‘ Ide drenagene 0 2 410 663 | 1600 2715 | S | Concedente.
elevatdrios do Subsistema de Belmonte | ‘Processo em curso
Obra 301B - Empreitada de construgio do |
sistema de transporte de aguas residuais de | " e
Alcains até a EE da ETAR norte de Castelo g 292 32 i 612 1400 2643 s ‘ S, vem autartzagiordor Cancedente:
Branco ‘ |
VT.25_SS AA Santa Agueda / Pisco: | : Si —_— -
Completamento do Sistema de Abastecimento de 0 0 17 73| 17 2562 e
: | | Concedente.
Santa Agueda | |
| | Sim, necessitard de autorizagio do
VT.24_SS AA Meimoa: ETA da Meimoa 0 0 105 500 1815 2420 N Concedente em fungio do valor final.
| . | _Empreitada que ficou deserta
Sistema de abastecimento da Apartadura - | si i d -
Reabilim;ip das captagdes e sistema adutor dos 0 37 394 468 1261 2159 S | ég‘l;:e?::::a & alorizacio do
Olhos de Agua e do reservatério dos Enxames | ’
Ligagoes Técnicas de Abastecimento de Agua de ! | Sim, necessita de autorizagio do
Oliveira d Hospita! 0 0 68 531 1 407 2 006 S | Concedente.
VT.B_?S- AR Caria: .Sistemas de dr.enagem e 0 0 22 | 791 950 | 967 s | Sim, necessita de autorizagio do
elevatérios do Subsistema de Caria | Concedente.
Obra n° 177 - Construgio do colector de ligagio [ " 5 dai Sacind
do Sistema de Saneamento de Tomar 4 EE de 0 0 93 392 | 1432 57 | § | FhresRienumdcng
Cardais e da remodelacio da EE de Marmelais ‘ . | )
P i 5o | Sim, necessita de autorizagio do
\éT.43ERemodeiacao da Estagdo Elevatdria de 0 57 314 1 622 923 1914 S | Concedente.
arvainos o i ~ | Processo em curso
Remodelagdo de ETAR's integradas Avd, Sto. | s e o
Anténio do Alva e V. Franca da Beira-Oliveira do 0 0 26 592 677 I494 | 5 M nesessiadeautoningio do
Hospital-Fase | )
SS AA Penha Garcia: Reforco do Abastecimento & 2 d o
de dgua no sistema de Penha Garcia (Idanha a 0 0 243 412 810 1 465 N c':r"::;::?: SlatiringEoid
Nova) (seca/resiiéncia) | )
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€ - Novos investimentos iniciados no
periodo

Sistema Elevatorio da Carvalha (Subsistema AR da

Realizacao no trienio

2023

2024

2025

>
2025

TOTAL

NAGUAS oo

\ VALE oo TEJO

Grupo Aguas de Portugal

Unid.: milhares de Euros
Previsto no EVEE Alprovado

Necessita Aprovacao
Concedente

Serd) 0 347 557 333 200 1 437 i Sim. Jd foi autorizado pelo Concedente

| I -
Construgdo do sistema interceptor e EE do | | szz . S
subsistema de Olalhas/Alqueidio 0 0 0 18 1316 | 334 E Nio necessita de autorizagio.
(nggg) de:Controlo.de Energia e Emissces 0 93 226 | 632 359 | 309 | Nio necessita de autorizagio.

| Sim, necessitara de au(?:r?iza;io do
VT.28_SS AA Vascoveiro : ETA do Vascoveiro 0 0 199 | 359 706 | 264 Concedente em fun¢io do valor final.
Empreitada que ficou deserta
Construgdo do Sistema Interceptor e EE do |
subsistema: Vila 0 0 0 1 36 1168 1 204 Nio necessita de autorizagio.
Nova/Portela/Carvalhal/Barreiras/Serra |
Obra n® 179 - Construgio/remodelagio do :
Sistema de adugdo para os Sistemas autonomos |
de Almaceda e Rochas -a partir do reservatdrio | 5 ; f
de Vale Covo - ; Remiodelacio do sistefma de 0 0 0 \ 0 | 158 | 158 N3o necessita de autorizagio.
elevagdo para S.Vicente da Beira, Reforgo de |
Abastecimento a Monforte da Beira |
- | Sim, necessita de autorizagio do

.Il"'fS_Remodela;ao da ETAR de Degoladoiﬁ_‘" 0 84 | Ii | 381 | _.“‘_‘3&3_‘ B 901 Concedente.

SS.AR Star Cita: Cons-trugao do Slstema.de 0 0 0 | I 819 830 Nio necessita de autorizagio.
Drenagem de Algarvias i o
Subsistema de Foz do Alge 0 0 0 ‘ 215 594 809 Ja temos autorizagio do Concedente
Emipreftada/de reabliicicag do'pointo autonsiic 0 57 328 \ 226 150 760 | Nio necessita de autorizagio.

_da Graga do Divor o -
V. 55H/AR Carpito: Sistemis de dreagem & 0 28 324 ‘ 338 0 691 Sim. Jd foi autorizado pelo Concedente
elevatorios do Subsistema de Carapito o
VT'IOTS.S AR Corn_t;ada: Sistemas _de drepagem e 0 79 425 ‘ 61 100 665 Sim. Ja foi autorizado pelo Concedente
elevatorios do Subsistema de Corticada |
Remodelagio de ETAR's integradas Ervedal da i v N
Beira, Vendas de Gavinhos-Oliveira do Hospital- 0 0 o 13 546 659 e

oncedente.
Fase 2 o L o | T )
VT.47_SS Abastecimento do Caldeirdo: Sim, necessita de autorizagio do
Completamento do Subsistema do Caldeirao 0 g b ! 16 >80 626 | Concedente.
Ligages Técnicas de Saneamento de Oliveira do | | 5 e zacio d
Hospital - 3* fase (Travanca de Lagos, Andorinha, 0 132 408 44 0 584 c'rcnr;::::::'em e-3utorizagao do
Vila Franca da Beira, Vila Pouca da Beira) | i
Saneamento de Pesos 0 459 94 1 23 0 575 Nio necessita de autorizagio.
VT.9_SS AR Casas do Soeriro: ETAR de Casas do 0 0 28 | 62 470 561 Sim, necessita de autorizagio do

‘Soeiro i - Concedente. -
VT.15_¢ SS AR Oliveira do Hospltal Sistemas de | ! si el izacio d
Drenagem e elevatorios do Subsistema de 0 0 0 0 558 558 c':n::;:::;m Fadtorizigad o
Oliveira do Hospital | )

Beneficiagio das ETAR de Campo Maior Ae B 0 0 0 1 185 371 556 Nio necessita de autorizagio.
ETAR de Troviscais/Mosteiro - Pedrogio Grande 0 43 189 | 192 100 524 Nio necessita de autorizagio.
de Velada | Cacheiro 0 181 260 | 57 0 497 | Nio necessita de autorizagio. -
ETAR de Salavessa 0 227 255 0 0 482 Sim. J foi autorizado pelo Concedente
VT.22_SS AR Maranhio: ETAR do Maranhio 0 0 0 17 448 465 ol
oncedente.
SS Celc?rico da Beira: ETAR compacta da Zona 0 0 13 158 247 418 Sim, necessita de autorizagio do
Industrial I R I Concedente. -
ETAR de Cambas 0 0 I8 68 320 406 | e AuaumRagbds
| Concedente.
Casais da Areia 0 389 0 0 0 389 Nio necessita de autorizagio.
- . A | Ja foi ao Concedente, integrado noutra
Excaafieud wSatmelinsroepicmade Sges of o o es| | 3 Erpraad. Pode e o
esiduais do Subsistema de Esperanca | reautorizagdo pelo aumento de valor
S? AR S. Vicente: Sistema Elevatorio de Sio 0 124 PEY) 0 0 356 Sim. Ja foi autorizado pelo Concedente o
Vicente | aumento do investimento
VI ITS.S AR Dorn_elas: Sistemas:de drenagemie 0 43 227 | 63 0 333 | Sim. J4 foi autorizado pelo Concedente
elevatorios do Subsistema de Dornelas |
Reabilitagio da elevagio de Agua a Marvio 0 0 0 ‘ 9 230 239 | Nio necessita de autorizagio.
VT.13_SS AR Malcata: Estagio Elevatéria da 0 6 97 5 0 153 | Sim, necessita de autorizacio do
Malcata | Concedente.
VT.30_SS AA Madeira : Sistema de 0 0 o 0 120 120 Sim, necessita de autorizagio do
Abastecimento de Madeird - Captagio Madeira | Concedente.
Emissario de Ligagio a EE de Praia do Ribatejo 0 41 34 0 0 75 | Nio necessita de autorizagio.
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C - Novos investimentos iniciados no
periodo

<

Realizacao no trienio

>

Unid.: milhares de Euros

Previsto no EVEF Aprovado

Necessita Aprovacao

S/N

de Alva

2023 2023 2024 2025 2025 TOTAL Concedente
VT.32_SS AA Alandroal: OIT Palha 0 0 0 3 67 70 S i Nio necessita de autorizagio.
Empreitada de delimitagdo dos perimetros de
protecao das captagdes de dgua superficial 0 0 0 I 40 51 S Nio necessita de autorizagio.
destinadas ao abastecimento publico - Alentejo o N B |
Reabilitacio da Captagio RA2 0 0 0 8 30 38| 5 | o necessia deautorizacio do
Emprelt.adas que constam do PAO 2022 0 1122 2943 3610 | 19 086 26 762
Submetido
|
Investimentos de Substituicdo 0 756 1411 1106 5188 8461
Plano de IntervengGes para Redugio de Roturas N < | Nio necessica de au:orizaqio: )
(E]RR) e i 0 56 283 i 565 B 4209 o 5103 S Investimer}t_c\_t_ie substituigio
Empreitada de Reabilitagao de Reservatdrios - 4* | Nio necessita de autorizagio. )
,__E?SF;PP_IO,,O,E,SEQ - - o 0 28 198 | }26 180 632 § InvesFiTenco de substituigio
R Nio necessita de au:oriizacia
Condura para Fortios e Alagoa 0 1 441 | 0 0 452 S Investimento de substicuigio
Melhoria das CondigGes de Seguranca em ‘ Ni i d N
Infraestruturas da AdVT - FASE 11 Polo das 0 311 141 0 0 452 | 5 | e zasio.
| nvestimento de substituigio
Beiras. Elementos em PRFV N L o B
SS AA Carvalhal do Eiro: Beneficiagoes ETA 0 13 0 0 339 5 Nio necessita de autorizagio.
Carvalha do Eiro o o Investimento de substituigao
SS AA Mendacha: Reabilitagio dos Reservatdrios i Nio necessita de autorizagio.
da Choromela e Mendacha o B 0 0 - 7 i_,,, - 102 200 309~ . s e Investimento de substituigio L
i . S 3 i Ndo necessita de autorizagio.
SS AR Pinhel: Beneficiagdes ETAR Pinhel 0 57 113 1 107 0 277 S Investimento de subscituicso
Reabilitagdo da captagdo na ETA do Caldeirdo (1* { Nio necessita de autorizagio.
] _fa}_e),__ o e 0 0 _E_ I ,,,0, B 227 227 s Investimento de substituigao
Incremento de Reserva do Sistema de Azambuja | | Nao necessita de autorizagio. 777
_(Farol) B o g 0 0 - ? . 187 187 s | Investimento de substituicio
Subsistema de Monte Novo - Construgao de 0 181 0 0 0 181 1 Nio necessita de autorizagio.
caixas para medi¢do de caudal R i o | Investimento de substituigio
VT.40_SS AA Senhora do Desterro / Captagdes 0 0 0 77 68 146 | Nio necessita de autorizacio.
da Serra: Reservatério Sio Romio T P P 2 | Investimento de substituigio
VT.37_SS AA Chio da Velha:OIT de Chio da | Nio necessita de autorizagio.
Velha - 0 0 3 | 14 67 84 S Investimento de substituigio
VT.34_SS AA Amieira do Tejo / Vila Flor: ETA | Nio necessita de autorizagio.
Amieira do Tejo 0 0 0 [ 14 58 72 § Investimento de substituigio
Outros Investimentos 0 366 1532 ; 2 504 13 898 18 301
5 A Pévoa: Otimizagio da ETA da Pévoa 0 28| 339 367 | 4350 | 5085 | s o et “““i“f“ jii, .
Otimizagao dos sistemas de saneamento do 0 0 0 | 0 | 654 | 654 S Sim, necessita de autorizagio do
~ Entroncamento e R 7| Concedente. ]
SS AA Senhora do Desterro / Captagdes da Serra: ‘ | f:i""- "2“55“3 dle 30‘?"il_acil° do )
Conduta de dgua bruta (nova alimentagio) da 0 19 237 266 950 1572 | s onspcente pels trgencla. vesumento
) classificado como Substituigio.
Senhora do Desterro (Seia) ———
VT.26_SS AA Senhora do Desterro / Captagdes | Sim, necessita de autorizagio do
da Serra: ETA Lagar Novo 0 0 ° ° I 362 362 S _____ Concedente.
Empreitada de reabilitagio de Reservatorios:
Reservatdrios Malpica do Tejo e Santo André 0 23 237 588 400 1 247 N Nio necessita de autorizagdo.
Tojeiras o
Ligagdes Técnicas de Abastecimento de Agua de Sim, necessita de autorizagio do
Aguiar da Beira-Fase | 0 0 0 i 768 865 $ Concedente.
Ligagdes Técnicas de Abastecimento Belmonte- Sim, necessita de autorizagio do
Fase | - 0 0 57 165 573 795 S . Concedente.
SS AR Celorico da Beira: Estagio Elevatorio | Nio necessica de autorizagio. Inserido
Saneamento Celorico da Beira | o iz 32 | 226 0 43 3 | fum projeto que ja foi ao Concedente
Remodelagio do Sistema Auténomo de o | o . ‘\ifﬁ_wﬁ—. o
Abastecimento de Agua a Barca d'Alva 0 " ¢ | 69 608 77 S | Nio necessiaa de aurorizago. -
VT.18_SS AR Soito: ETAR de Soito 0 0 0 6 658 663 S ‘ Nio necessita de autorizagdo.
SS AA Meimoa: Reservatdrio de Sdo Vicente da Sim, necessita de autorizagio do
Beira 0 0 28 311 250 589 S | Concedente.
Ligagdes Técnicas de Saneamento Oliveira do | Sim, necessita de autorizagio do
Hospital - 4* Fase (SS Galizes) 0 f’_ A 0 5 el o 3351 S Concedente. o
Empreitada de reabilitagio da ETAR de Hortinhas 0 0 0 51 442 493 S | Nio necessita de autorizagio.
Ligagdes Técnicas dos Subsistemas de | Sim, necessita de autorizacio do
Abastecimento de Agua do Fundio-Fase | 0 0 0 0 359 35 5| Concedente.
VT.4_SS AR Barca de Alva : Sistemas de s iad zacio d
drenagem e elevatérios do Subsistema de Barca 0 0 0 26 251 277 N | necessita de autorizacao do

| Concedente.
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Unid.: milhares de Euros

Previsto no EVEF Alprovado

> Necessita Aprovacao
2023 2024 2025 2025 TOTAL Concedente
Ligagdes Técnicas dos Subsistemas de S | Sim, necessita de autorizagio do
Abastecimento de Agua do Sabugal - Lote IV | Concedente. R
SS AR Eirado - 'C.ompletan-.lenr.o da Empreitada - 0 113 46 | 57 0 206 S i Nio necessiaa de autorizagio. Inserido
Drenagem gravitica da Bacia | | num projeto que ji foi ao Concdente
SS AR Pedreira: Estacio Elevatoria da Pedreira 0 I 79 113 0 203 S ‘ Nio necessita de autorizagio.
VT .44_SS AA Juromenha: OIT Juromenha 0 0 o 0 175 175 | N | &m. necessita de aucarizacio do
| (N o | Concedente.
Capragdo do Sistema de Arrifana — Captagio n° 2 0 0 0 0 141 141 S ! Nio necessita de autorizagio.
YT:4]_Sistemas desAbastecimentoide Aguaido 0 0 72 100 40 | s ‘ Nio necessita de autorizagio.
Polo do Oeste - Pontos de entrega S e L
Empljelrada derCanstriracida reseivatorioide 0 0 0 8 80 88 S i Nio necessita de autorizagio.
Aldeia da Serra | |
} i ; :
VT.36_S|stema§ de Abastecimento de Agua do 0 0 0 8 P 76 § | Nio riecessits deatitorizacio,
Polo do Alentejo - Pontos de entrega - Fase 2 |
SS AR Silvar:es: Emissario de descarga da ETAR 0 55 0! 0 0 55 N % Kffn riecessibndemutorizadios
(Remodelagao) 1
VT.14_SS AR Monte Margarida: Sistemas de i ‘ - ) -
Drenagem do Subsistema de Monte Margarida 0 0 0 1 I 40 51 ‘ hiéo Hesessiadelaionizacao,
Empreitadas do PAO 2023 0 1705 1907 2277 3499 9388
Investimentos de SubstituicGo 0 1 705 1 876 i 1938 2984 8502
IS - Reabilitagio de Infraestruturas de o I | . | Nio necessita de autorizagio.
Abastecimento de Agua da AdVT (5* Fase) g ST 3% e 1230 22671 S jnyestimeno de subscieuigio )
—— T ¢ | Nao necessita de autorizagio.
IS - Reabilitagio do 2° Digestor da ETAR de Evora 0 28 170 311 EOO | 309 S | Investimento de substituicio
Corre¢io de Anomalias em Instalagdes do
Sistema de Abastecimento de Agua
Alenquer/Torres Vedras/Mafra - Pélo do Oeste — 0 213 (U 0 0 213 S Nio necessita de autorizagio.
Subsistema Alenquer/Torres Vedras/Mafra (saiu |
da 0516)
Medidores Caudal AR 0 230 170 | 170 0 569 S Nio necessita de autorizagio.
1S - Desvio Jo:;ég;do de um trogo de conduta N - L
do sistema Arruda-Sobral no Casal do Portela - 0 84 28 0 0 112 S | aoinecessia Ce.ayronizmedo;
) 3 N nvestimento de substituigio
Castanheira do Ribatejo |
IS - Intervengoes de melhoria em Instalagdes da Nio necessita de autorizagio.
AVT no Polo da Beira Alta 0 378 1" 0 0 389 s Investimento de substituigio
IS - Reabilitagio e melhoria de condigdes de i
seguranga de reservatorios nos Municipios de Nio necessita de autorizagio.
Pedrogao Grande, Castanheira de Pera e Figueird 0 462 452 | foz 300 1316 § Investimento de substituigio
_dosVinhos !
IS - Reabilitagdo do Acesso a ETA do Monte 0 13 339 ‘ 226 150 828 S Nio ng:essita de au:o_riz-aiiq
Novo i | Investimento de substituigio
ISI- SS AR Sta Cita - Beneficiagao da ETAR Sta 0 85 198 283 100 665 s Nio necessita de au:o_riz.aiim
Cita | | Investimento de substituicio
IS - SS AR Portagem - Beneficiagio da ETAR 0 57 170 226 0 452 s | Nio necessica de num-riz.aiio.
Portagem | Investimento de substituigio
Optimifaqio dos .sistemas auténomos de Foros 0 0 0 0 131 33 s Nio necessita de autorizagdo.
_do Arrdo e Galveias Investimento de substituigio
VT.35_5S AA Cansado: OIT Cansado 0 0 0 0 52 5 | § | foerttemie i
nvestimento de substituigio
Qutros Investimentos 0 0 32 339 515 886
i | Ja foi a0 Concedente, integrado noutra
SS AR Esperanca: ETAR Esperanca 0 0 32 339 100 471 S | Empreitada. Pode precisar de
| | reautorizagio pelo aumento de valor.
SA de Ervideira, Cansado, Farinha Branca | I nge . o
(Pintadinho) e Montargil 0 0 0 0 365 365 S ‘ Nio necessita de autorizagio.
T |.7—SS AR SEI.a: Slstemas de Drenagefi; dd 0 0 0 0 50 50 S | Nio necessita de autorizagio.
Subsistema de Seia i
Assessorias 323 475 233 193 172 1398
Estudos e projetos 766 1137 620 236 95 2 855
Apoio as Expropriacées 6 178 8l 77 86 427
Terrenos 89 259 150 248 1261
FiscalizacGes 32 359 1093 1 290 2588 5362
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Unid.: milhares de Euros

. A A Realizacao no triénio Previsto no EVEF Alprovado
€ - Novos investimentos iniciados no

periodo

< > Necessita Aprovacao
2023 2023 2024 2025 2025 Concedente

TOTAL 216 17198 = 26675 35376 77680 158 146

>
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Anexo V - PAI - Novos Investimentos superiores a 3 milhdes de euros

Previsto no EVEF

Realizacao no trienio
5 Aprovado

Novos investimentos superiores

a 3 milhoes de euros

Necessita
Aprovacao

Concedente

SS AA Pévoa: Otimizagio da ETA da 0 28 350 384 4395 | 5158 Sim, necessita de
Pévoa autorizagao do
Concedente.
Ligagdes Técnicas de Abastecimento de 46 144 301 1117 3316 | 4924 Sim, ja tem
Agua de Celorico da Beira / Gouveia autorizagao do
[Seia Concedente.
VT.27_SS AA Senhora do Desterro / 100 240 559 735 3124 | 4757 Sim, ji tem
Captagdes da Serra: Reservatorio da autorizagio do
ETA da Senhora do Desterro Concedente.
Barragens - Outras | 673 888 969 2139 | 4670 Investimento de
(Fumadinha, Carvalhal do Eiro, Penedo substituicao.
Redondo, Penha Garcia, Pisco, Sta Maria Previsto no
Aguiar) Contrato de
Concessao.
Neutralidade Energética UPAC - 0 311 1 162 1 501 1500 | 4474 Sim. Pedido
Edlico/Hidrico autorizado pelo
Concedente
(Despacho n.°
77/SEAENE/2022).
Estagdo de Compostagem de Lamas - 0 57 472 1243 1782 | 3554 Sim. Pedido
Alentejo autorizado pelo
Concedente
(Despacho n.®
76/SEAENE/2022).
Estagdo de Compostagem de Lamas - 0 57 472 983 2012 | 3524 Sim. Pedido
Beiras autorizado pelo
Concedente
(Despacho n.°
76/SEAENE/2022).
Neutralidade Energética- Estudos, 0 247 1 208 1 208 800 3 462 Sim. Pedido
projetos, gestao e digitalizacao autorizado pelo
Concedente
(Despacho n.°
77/SEAENE/2022).
Neutralidade Energética UPAC - 0 240 963 1189 1000 [ 3391 Sim. Pedido
Fotovoltaico - Fase | - Grupo | autorizado pelo
Concedente
(Despacho n.°
77/SEAENE/2022).
Obra 217 - Empreitada de 21 48 132 633 2552 | 3385 Sim, necessita de
construgio/remodelagio das ETAR do autorizacao do
concelho de Magdo (Envendos 2, Concedente.
Carvoeiro |, Carvoeiro 2, Aboboreira 1,
Aboboreira 2, Penhascoso |, Penhascoso
2, Sdo José das Matas e Vales de
Cardigos), e do concelho de Sardoal
(Valhascos A (1), Valhascos B (2) e
Presa)”
Reabilitagio/Beneficiacio da ETA do 83 283 300 1187 1467 | 3319 Sim, ja tem
Monte Novo autorizagio do
Concedente.

Memoéria Descritivados dos Novos investimentos superiores a 3 milhdes de euros

i
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SS AA Pédvoa: Otimizagao da ETA da
Pévoa

E um investimento de substituigio de uma infraestrutura que esta integrada no contrato de concessio, cujo
acompanhamento evidenciou a sua necessidade de reabilitagio.

Dada a degradagio da qualidade da dgua bruta captada, designadamente elevados teores de matéria orginica
e blooms de cianobactérias, afigura-se necessaria a requalificagio desta ETA, assegurando em paralelo o seu
upgrade tecnoldgico, de modo a garantir a otimizagdo do processo e aumento da robustez da instalagio para
fazer face as variagSes na qualidade da dgua bruta captada.

As principais intervengdes preconizadas sio: duplicagdo da linha de filtros carvdo ativado granulado (CAG),
e cobertura desta etapa; Ampliagao da capacidade da linha de tratamento; Requalificacio da linha de lamas;
Construgdo de armazém de reagentes; Beneficiacio da captagdo, com possibilidade de captar a diversas
profundidades em zona mais favoravel da albufeira (maior profundidade), incluindo controlo remoto e
monitorizagao continua de qualidade.

Ligacoes Técnicas de Abastecimento de
Agua de Celorico da Beira / Gouveia /Seia

E um investimento que est integrado no contrato de concessio.

A empreitada inclui um conjunto de infraestruturas com vista a completar o abastecimento a Celorico da
Beira e & Guarda (Abastecimento de Agua & Guarda e Celorico da Beira), incluindo ainda algum
investimento de substituicdo. As infraestruturas em aprego permitem ainda dar mais flexibilidade ao
fornecimento de dguas as povoagdes envolvidas. As infraestruturas incluidas sdo:

Substituicio da Conduta Caldeirdo — Porto da Carne;

Substituicio/ Construcao da Conduta Ratoeira/ Castelo de Celorico;

Substituicio/ Construcdo Conduta Aldeia Rica-Velosa e derivagio para o reservatério de Aldeia Rica e
Acores;

Intervengdes nos Reservatorios de Aldeia Rica e Velosa:

Melhoria e reparagao/beneficiagio exterior e interior;

Outros trabalhos associados a recuperagio e alteragio de circuitos, tratamento, impermeabilizagdo, pintura
e protegio.

VT.27_SS AA Senhora do Desterro /
Captages da Serra: Reservatério da ETA
da Senhora do Desterro;

E um investimento que estd integrado no contrato de concessio.

O Sistema de abastecimento de dgua do Desterro padece de diversos problemas, alguns dos quais com
elevado risco para a continuidade do servigo de abastecimento as populages com a qualidade e quantidade
exigidos. A presente empreitada contempla a construgdo de um novo reservatério localizado a sudoeste da
ETA, constituido por duas células com capacidade total de armazenamento de 6.000 m?. A partir deste
reservatorio sera assegurado o abastecimento ao sistema da Senhora do Desterro (Oliveira do Hospital,
Seia, Gouveia e Celorico da Beira).

A empreitada inclui ainda a construcio da conduta adutora de ligagio da ETA ao novo reservatério, a
conduta adutora de ligagdo deste reservatdrio ao sistema adutor existente e a conduta elevatéria de
alimentacdo do reservatdrio da Senhora do Desterro (povoacdo) a partir do novo reservatdrio.

Barragens - Outras

(Fumadinha, Carvalhal do Eiro, Penedo
Redondo, Penha Garcia, Pisco, Sta Maria
Aguiar)

Corresponde a um investimento de substituicio.

As barragens que vao ser intervencionadas, ao abrigo desta empreitada, integram o contrato de concessio.
O acompanhamento destas barragens evidenciou a necessidade de reabilitagido para cumprimento do
Regulamento de Seguranca de Barragens.

Neutralidade Energética UPAC -
Edlico/Hidrico

Este investimento faz parte do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP, que tem por objetivo
a reducao dos consumos energéticos nas infraestruturas de abastecimento de dgua, de saneamento de
aguas residuais e outras, e aumentar fortemente a produgio propria de energia 100% renovavel,
principalmente para autoconsumo, com o objetivo de atingir a neutralidade energética do Grupo AdP até
2030.

O contrato de concessdo nio contempla este investimento, pelo que foi submetido 4 aprovagio das tutelas,
devidamente instruido com estudos e o seu impacto.

O pedido foi autorizado pelo Concedente (Despacho n.® 77/SEAENE/2022).

Estacao de Compostagem de Lamas —
Alentejo

Este investimento faz parte do Plano de Circularidade e Valorizagio Orginica do Grupo AdP, que tem por
objetivo a redugdo da quantidade de lamas de ETAR encaminhadas a destino final.

O contrato de concessdo ndo contemplava este investimento, pelo que foi submetido a aprovagio das
tutelas, devidamente instruido com estudos e o seu impacto.

O pedido foi autorizado pelo Concedente (Despacho n.® 76/SEAENE/2022).

A empreitada visa a construgao de uma Estagdo de Compostagem de lamas, para 12.000 toneladas anuais,
proveniente das lamas das areas de intervencio geridas pelo Polos Regionais do Alentejo da empresa AdVT
(Portalegre e Evora).

A compostagem agora preconizada permite valorizar subprodutos ricos em matéria orginica e produzir um
composto de alta qualidade para aplicagdo nos solos agricolas. O processo em si permite uma redugio de
volume das lamas incorporadas, assim como do seu teor de humidade e garante a higienizagio do produto
final, salvaguardando a Satde Puiblica e os Sistemas Ambientais.

Estagio de Compostagem de Lamas —
Beiras

Este investimento faz parte do Plano de Circularidade e Valorizagio Orginica do Grupo AdP, que tem por
objetivo a redugdo da quantidade de lamas de ETAR encaminhadas a destino final.

O contrato de concessdo nio contemplava este investimento, pelo que foi submetido & aprovagio das
tutelas, devidamente instruido com estudos e o seu impacto.

O pedido foi autorizado pelo Concedente (Despacho n.° 76/SEAENE/2022).A empreitada visa a construgio
de uma Estagio de Compostagem de lamas, para 12.000 toneladas anuais, proveniente das lamas das areas
de intervencdo geridas pelo Polos Regionais das Beiras, da empresa AdVT (Castelo Branco e Guarda).

A compostagem agora preconizada permite valorizar subprodutos ricos em matéria orgénica e produzir um
composto de alta qualidade para aplicagdo nos solos agricolas. O processo em si permite uma reducio de
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volume das lamas incorporadas, assim como do seu teor de humidade e garante a higienizagio do produto
final, salvaguardando a Sadde Pdblica e os Sistemas Ambientais.

A opgio de internalizagao do processamento das lamas resultantes do tratamento ird, para além da
diminuicdo significativa de custos para a empresa, pelo facto das lamas apés compostagem poderem vir a
ser utilizadas na Regido, evitando o seu transporte para zonas mais distantes do pais (atualmente enviadas
maioritariamente para a Carregueira, Chamusca), contribuir para que o impacte ambiental da atividade seja
minimizado pela diminuicdo da emissdo de gases com efeito de estufa.

Neutralidade Energética- Estudos,
projetos, gestio e digitalizagao

Este investimento faz parte do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP, que tem por objetivo
a reducdo dos consumos energéticos nas infraestruturas de abastecimento de agua, de saneamento de
aguas residuais e outras, e aumentar fortemente a producao prépria de energia 100% renovavel,
principalmente para autoconsumo, com o objetivo de atingir a neutralidade energética do Grupo AdP até
2030.

O contrato de concessao nao contempla este investimento, pelo que foi submetido a aprovagio das tutelas,
devidamente instruido com estudos e o seu impacto.

O pedido foi autorizado pelo Concedente (Despacho n.° 77/SEAENE/2022).

Neutralidade Energética UPAC -
Fotovoltaico - Fase | - Grupo |

Este investimento faz parte do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP, que tem por objetivo
a redugdo dos consumos energéticos nas infraestruturas de abastecimento de dgua, de saneamento de
aguas residuais e outras, e aumentar fortemente a produgio proépria de energia 100% renovavel,
principalmente para autoconsumo, com o objetivo de atingir a neutralidade energética do Grupo AdP até
2030.

O contrato de concessao nao contempla este investimento, pelo que foi submetido a aprovagio das tutelas,
devidamente instruido com estudos e o seu impacto.

O pedido foi autorizado pelo Concedente (Despacho n.® 77/SEAENE/2022).

Obra 217 - Empreitada de
constru¢io/remodelagio das ETAR do
concelho de Magio (Envendos 2,
Carvoeiro |, Carvoeiro 2, Aboboreira 1,
Aboboreira 2, Penhascoso |, Penhascoso
2, Sdo José das Matas e Vales de
Cardigos), e do concelho de Sardoal
(Valhascos A (1), Valhascos B (2) e
Presa)”;

E um investimento que estd integrado no contrato de concessdo, tratando-se de um investimento de
substituigdo.

A presente empreitada visa a instalagio de Estacdes de Tratamento de Aguas Residuais em alta que
assegurem o cumprimento da legislagio em vigor no que respeita a qualidade da dgua tratada. As novas
ETAR serio projetadas para assegurar o cumprimento dos valores limite de emissio constantes do Anexo
XVIIl do Decreto-Lei n.° 236/98, de | de agosto, para os parametros de CBOS, CQO, SST e Oleos e
Gorduras.

A presente empreitada tem por objeto a concegio-construcao das estagoes de tratamento de dguas
residuais (ETAR) Envendos 2, Carvoeiro |, Carvoeiro 2 Aboboreira |, Aboboreira 2, Penhascoso |,
Penhascoso 2, Sdo José das Matas e Vales de Cardigos), situadas no concelho de Magao, no concelho de
Sardoal, das ETAR de Valhascos A (1), Valhascos B (2) e Presa) " do com leitos percoladores a excegio da
ETAR de Presa que prevé o tipo de tratamento por leitos de macrdfitas. As lamas geradas nas instalagdes
serao removidas periodicamente e transportadas s para a ETAR mais proxima.

Reabilitagao/Beneficiagio da ETA do
Monte Novo

E um investimento que estd integrado no contrato de concessio, tratando-se de um investimento de
substituicdo.

A ETA de Monte Novo apresenta, atualmente, necessidades associadas a investimento de substituigdo, em
resultado da idade da mesma, nomeadamente no que se refere ao estado de conservagio de materiais,
equipamentos, instrumentagao, automagio, supervisao, comunicagoes e instalagdes elétricas.
Concretamente a empreitada inclui:

Remodelagdo dos decantadores existentes, prevendo a instalagio de lamelas e de raspador de fundo;
Remodelacdo dos flotadores e filtros existentes;

Remodelagao da lagoa de equalizagio de lamas existente, e inclusio de um tanque de equalizagdo (com 2
compartimentos), incluindo cdmara de retengdo de areias, de forma a assegurar a recegio de todo o caudal
proveniente da purga de lamas dos decantadores e flotadores, agua da lavagem dos filtros, e escorréncias
da desidratagio;

Remodelagdo das etapas de espessamento e desidratagio de lamas, prevendo a substituigdo do filtro-prensa
por centrifugas, e a instalagido de um silo de armazenamento e bascula para pesagem das lamas desidratadas;
A execucio / remodelagio de circuitos hidraulicos;

A remodelagao, modernizagio, reconfiguragao e parametrizagio da automagao, comunicagdes, supervisio e
telegestao de toda a ETA;

A remodelagio do posto de transformagio, do edificio administrativo e dos balnedrios;

A reabilitagio/execugio dos arruamentos e caminhos de acesso no interior da ETA, incluindo a
pavimentagao total da drea ocupada com betuminoso;

Reabilitagio geral de infraestruturas e melhoria das condi¢oes de operagdo e seguranga.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO VALE DO TEJO, S.A.
SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO PARA O ANO DE 2023

1. Introdugao

No cumprimento do estabelecido no n.° 1 do artigo 420.° do Cédigo das Sociedades Comerciais
e no disposto no n.° 6, do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, vem o
Conselho Fiscal emitir o seu Parecer sobre o Plano de Atividades e Orgamento para o triénio
2023-2025, aprovado pelo Conselho de Administragdo da Aguas do Vale do Tejo, S.A. em 8 de
margo de 2023.

O Plano de Atividades e Orgamento para 2023 (PAO de 2023), ora sob parecer, inclui os
seguintes elementos: plano de atividades anual, plano de investimento/financiamento anual e
plurianual (2023-2025) e respetivo orgamento, as correspondentes demonstragdes financeiras,
bem como a analise do cumprimento das orientagdes legais aplicaveis ao Setor Empresarial do
Estado.

Na elaboragdo do presente Parecer tomamos em consideragdo o Plano de Atividades e
Orgamento para 2023 da Aguas do Vale do Tejo, S.A e as instrugdes do acionista maioritério —
AdP SGPS, SA, o Despacho do Senhor Secretario de Estado do Tesouro (SET) n.° 252/2022,
de 18 de agosto, a Lei n.° 24-D/ 2022, de 30 de dezembro (Orgamento de Estado para 2023), o
Decreto-Lei n.° 10/2023 n.° 10/2023, de 8 de fevereiro (Execugdo do Orgamento de Estado para
2023) bem como os elementos e esclarecimentos prestados pelo Conselho de Administragao e
pelos Servigos

O Conselho Fiscal apreciou ainda o Parecer da PricewaterhouseCoopers & Associados —
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., sobre a informagao Financeira Prospetiva para
o ano 2023, de 22 de margo de 2023, emitido nos termos da legislacdo em vigor, e obteve deste

as informagdes de que careceu para o exercicio das tarefas de fiscalizago.

2. Enquadramento

O PAO de 2023 foi desenvolvido com base e em conformidade com as orientagdes emanadas
pelo Regulador (ERSAR), pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. e pelas orientagGes
constantes na Lei n° 24-D/2022, de 30 de dezembro (Orgamento de Estado para 2023), bem
como as disposigdes inscritas no Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro (hormas de execugdo
do Orgamento do Estado para 2023) e ainda conforme as instrugdes sobre a elaboragédo dos
Instrumentos Previsionais de Gestdo para o ano de 2023 materializadas no Despacho n.°
252/2022-SET, de 18 de agosto.

Parecer do Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, S.A. sobre o Plano de Atividades e Orgamento para o
ano de 2023

s



O Plano de Atividades e Orgamento para 2023 (PAO 2023) foi aprovado pelo Consetho de
Administrag8o na sua reunido realizada no dia 8 de margo de 2023, mas ainda nao foi objeto de
despacho por parte das Tutelas sectorial e financeira.

3. Eventuais limitagoes

As previsdes que serviram de base para a preparacao do PAO de 2023 decorrem do Estudo de
Viabilidade Econdémico e Financeiro (EVEF), o qual ainda ndo foi aprovado, quer pela
Concedente quer pela ERSAR. Os valores relativos ao PAO de 2022 foram retirados do PAO
aprovado pelo Conselho de Administragdo em 30 de novembro de 2022, o qual ainda nao foi
objeto de despacho por parte das Tutelas setorial e financeira.

4. Plano de investimentos e de financiamento 2023-2025

O Plano de investimentos para o ano triénio 2023-2025 prevé a realizagdo de 140,4 mithGes de
euros, dos quais 24,3 milhGes de euros correspondem a investimentos iniciados em anos
anteriores. A empresa prevé, para o ano de 2023, um total de investimento de 45,5 milhdes de
euros, dos quais, 14,1 milhdes de euros comespondem a investimentos que transitam de anos

anteriores:

Unid.: milhares de Euros

A - Transitam de nos anteore 10 625 14 142 5832 4 325 24 299

B - Iniciados no periodo 2023-2025 3984 31 364 38384 46 351 116 099
STOTAL =t e T e D s 45505 44216 50677 140398
Fonte: PAO de 2023

Dos investimentos iniciados em 2023, 54,8% referem-se a novos investimentos e 29,2% a

aquisi¢ao de bens.

Unid.: milhares de Euros

Total 2023 -

=
e P T Tl ey

Investimento recorrente 525 | 2379 | 2054 | 2070 6 503
Integragdo de infraestruturas 0 1513 | 1760 | 1464 4737
Capitalizagdo de encargos 848 | 1132 | 1130 | 1130 3392
Aquisicao de bens 2142 | 9143 | 6764 | 6311 22 219

£

Sormrie s

Fonte: PAO de 2023

Parecar do Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, S.A. sobre o Plano de Atividades e Orgamento para o

ano de 2023
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No que concerne ao Investimento a realizar em 2023, 562,2% estdo alocados a atividade de
Abastecimento, 42,2% a atividade de Saneamento e 5,6% a Estrutura.

Verifica-se a existéncia de novos investimentos com expressao material, referidos no artigo 134.°
do Decreto-Lei de Execugdo Orgamental para 2023, definidos como “que ndo figuram no plano
de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior
ao menor dos valores entre € 10 000 000 ou o resultante da aplicagao de 10 % do orgamento
anual da empresa”. Estes investimentos foram ja aprovados pela Concedente.

O financiamento do Plano de Investimentos serd assegurado pelo cash-flow gerado pela
atividade (autofinanciamento), pelo recurso a financiamento acionista (suprimentos e apoios de
tesouraria pontuais) e residualmente por subsidios do POSEUR, nado existindo a
utilizagéo/contratagio de quaisquer novos empréstimos bancarios.

Endividamento

Nos termos do disposto no artigo 35.° da Lei n.° 24-D/2022, de 30 de dezembro, que aprova o
Orgamento do Estado para 2023, o crescimento global do endividamento das empresas publicas,
considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo
novos investimentos nos termos do n.° 2 do artigo 134.° do Decreto-Lei de Execugdo Orgamental
para 2023, fica limitado a 2%.

Também o ponto 3.3. do Despacho n.° 252/2022-SET, de 18 de agosto, reitera a orientagéo de
que os IPG 2023 devem refletir uma politica de limitagao do crescimento do endividamento das
empresas publicas, devendo o crescimento global do endividamento das empresas publicas,
considerando o financiamento remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo o
financiamento de novos investimentos com expressao material e os previstos no PRR, ficar
limitado a 2%.

Conforme se pode observar no quadro infra, no PAO para 2023 prevé-se um acréscimo do
endividamento bruto de 7.281.353 euros em relagdo ao verificado no final de 2022. Este
crescimento resulta de uma redugao no valor do financiamento BEl (no valor de 19.658.341
euros) e de um aumento do valor dos suprimentos (no valor de 27 milhdes de euros). Este

aumento no valor dos suprimentos visa financiar os investimentos previstos.
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BE! 268278.732 291514.178 271855837 251329249 229.128.822

Banca Comercial 0 0 0 0 0
Suprimentos Acionista 128.409.091 92.000.000 119.000.000 147.000.000 176.000.000
Outros 768278 707973 647.668 587363 527.058
Endividamento financeiro bruto 397.456.102 384.222.152 391.503.505 398.916.612 405.655.880

Fonte: PAO de 2023

Excluindo os investimentos enquadraveis como “novos investimentos”, o aumento do
endividamento é de 1,56%, verificando-se o cumprimento das disposi¢des legais em matéria de

endividamento da Lei do Orgamento de Estado para 2023.

2023
Real;..— - Orcamento - ;

402,1 383.1 3915
Variagio (cf. DLEQ) 28% 16% 1.6% 14%

Fonte: PAO de 2023

O endividamento liquido previsto para 2023 sofre uma redugéo de 23.624.455 euros, estando a

empresa em cumprimento no que respeita a redugao do endividamento liquido face a 2022.

. =
e et e 3

405.655.880

i i ar

Endividamento

398916612

Varia¢do de endividamento 7.281.353 7.413.107 6.739.268
Investimento 16.173.326 14599.192 45505.000 44216.000 50.677.000
Endividamento liquido investimento 381282775 369.622959 345998505 354.700.612 354.978.880
Variagio de endividamento liq. Investimento (23.624.455) 8.702.107 278.268

Fonte: PAO de 2023

Em 2023, foi introduzido um novo indicador para aferir o endividamento, Divida Financeira
Liquida/EBITDA, o qual deve ter uma trajetoria descendente. No caso da Aguas do Vale do Tejo,
S.A., verifica-se um aumento do referido racio de 6,3 em 2022 para 8,2 previsto para 2023, nao
se cumprindo desta forma a trajetéria deste racio. Tal como previsto no Despacho do Senhor
Secretario de Estado do Tesouro (SET) n.° 252/2022-SET, de 18 de agosto, a empresa solicita

aprovagao para a nao verificagao deste requisito.
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2021 2024 2025

S e ynidade: M s oroy TRl _ Amanrs—==Projerdo T = RrplwgaeoTi
Endvidamento 397456102 384222152 391503505 398916612 405655880
Endividamento liquido 365508478 355.787.786 380308972 390.084338 405.087208
EBITDA 58996814 56802.743 46572477 45.145.062 44.008558
End. LiquidoTEBlTDA (n°) 6,2 6.3 82 8.6 9.2

Fonte: PAO de 2023

Quanto ao prazo médio de pagamentos, esta prevista para 2023 a manutengdo do numero de
dias de PMP — 33 dias - registado no ano de 2022.

. .Reat “
ivida de Curto Prazo a Fornecedores (DF) 5.539.954 5.364.508

9.337.730

Aquisi¢oes de Bens e Servi¢os (A) 60.205.369 60.093.846 104.778.635
CMVMC 21.420.257 22.990.103 25.132.641
FSE 22.961.353 22.504.551 34.140.994
Investimento 15.823.759 14.599.192 45.505.000
PMP=DF/A*365 [Dias] 34 33 33

Fonte: PAO de 2023

A Aguas do Vale do Tejo, S.A. ndo prevé para 2023 a existéncia de pagamentos em atraso.

5. Demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras previsionais para 2023 da Aguas do Vale do Tejo, S.A. foram
elaboradas de acordo com as IFRS e assentam na melhor estimativa 4 data de elaboragdo do

orcamento anual e os valores para 2024 e 2025 baseiam-se também na melhor estimativa.

Nos quadros seguintes apresentam-se as demonstracgoes financeiras previsionais da Aguas do
Vale do Tejo, S.A., para os periodos findos em 31 de dezembro de 2023, de 2024 e de 2025,
bem como os valores reais de 2021, tal como aprovados n Assembleia Geral da Aguas do vale
do Tejo, S.A. de 24 de mar¢o de 2022, e os valores de 2022, ainda ndo aprovados em Assembleia

Geral.
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Rédito de contratos com clientes 101 492.000 101838.677 107.600.698 107.448.636 107.642.230
Desvio de recuperacio de gastos (12.000.336) (2.641.012) 9.632.089 12913.604 14.991.257
Rendimentos de servicos de construgio 15.760352 14457.017 45505.102 44216439 50.676.608
Gasto das vendas/ variagio de inventirios (21.420257) (22.712.846) (25.132.641) (25.147.869) (25.167.326)
Gastos de servicos de construgao (15.760352) (14.457017) (45.505.102) (44216439) (50.676.608)
Fornecimentos e servicos extermnos (22.961.353) (22504551) (34.140.994) (32402.876) (32255.979)
Gastos com pessoal afeto 3 Concessio (9.177.885) (10450.738) (11.797.839) (13235483) (13.938.898)
Gastos com érgios sochis (58.446) (56.375) (58.625) (58.625) (58.625)
AmortizagGes, depreciacdes e reversdes do « (38.920839) (38.130.488) (38.096.998) (37.874301) (37.947.830)
Subsidios ao investimento (1202.005) (1.254.776) (1232.940) (1202.940) (1.202.940)
Outros gastos e perdas operacionais 11.353.068 11877984 11282269 9.691.668 9017546
Outros rendimentos e ganhos operacionais 971.691 65368 52550 52550 52550
Resuttados operacionais 8.075.640 16.031.043 18.107.569 20.184.365 20.131.985
Gastos financeiros (9.968.856) (11.934.198) (12841512) (14.839284) (15.663.015)
Rendimentos financeiros 6247046 6379494 6250500 6250500 6250500
Resuitados Financeiros (3.721.810) (5.554.705) (6.591.013) (8.588.784) (9.412.516)
Resultados antes de impostos 4.353.830 10.476.338 11.516.587 11.595.581 11.719.469
Impasto sobre o rendimento do exercicio (1222.155) (2.789559) (3.122031) (2.974.644) (2.904592)
Resultado liquido do exercicio 3.131.675 7.686.779 8.394.526 8.620.937 8.814.878

Fonte: PAO de 2023

A empresa prevé um aumento do resultado liquido para 2023 face ao verificado em 2022, em
cerca de 9,21% (de 7.686.779 euros, verificados em 2022, para 8.394.526 euros, previstos para
2023). Verifica-se um acréscimo previsto no valor dos réditos de contratos com clientes, em cerca
de 5,66%. Salienta-se ainda o consideravel aumento do rendimento dos servigos de construgio
(cerca de 215%), o aumento dos gastos com o pessoal afeto a concess&o (em cerca de 12,89%)
e o aumento dos fornecimentos e servigos externos (em cerca de 51,71%) previstos para 2023

face aos valores verificados em 2022.

Por uitimo, realga-se a evolugdo do desvio de recuperagdo de gastos (que assume um valor
positivo de 9.632.089 euros).
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vos ndo corr

Ativos intangives 576564.991 556.121.974 570324824 573.913.054 585031917
Arivos fixos rangivess 829.808 804.722 980.849% 1.156976 1333.103
Ativos de locagdo - Direito de uso 2.132.120 2.189.956 2.107.43S 2985503 2420732
Impostas diferidos ativos 38314127 41.061.046 43.686.046 46311046 48.936.046
Desvio tarifirio ativo 203810234 201.169222 210801311 223714915 238.706.172
Clentes e outros ativos ndo correntes 5570405 5.065.724 3546.006 2482205 1737543
Total dos ativos ndo correntes 827.221.685 806.412.645 831.446.472 850.563.698 878.165.513
Ativos correntes
Inventicios 849394 1.028220 1017938 1.007.758 1.007.758
Ativos financeiros ao justo valor rend. integral 7674350 7.411.604 - -
Clientes 103.938.035 108239473 106.483317 102.143.174 97579.706
Qutras contas a receber 38329676 45905268 50.943.659 48.770498 43.770861
Caixa e seus equivalentes 31947624 28434366 11.194532 8832274 568.672
Total dos ativos correntes 182.739.079 191.018.934 169.639.446 160.753.704 142.926.997
Total do ativo 1.009.960.764 997.431.576 1.001.085.918 1.011.317.402 1.021.092.510
Capital Proprio
Capital social 83.759578 83.759.578 83.759.578 83.759.578 83.759.578
Reservas e cuuos ajustamentos 1881579 2038.163 2422502 2842228 3273275
Resukados transitados 122365238 125340329 132.642.769 140.617.569 148.807.459
Resultado liquido do exercicio 3.131.675 7.686.779 8.394526 8.620937 8814878
Total do Capital préprio 211.138.070 218.824.849 227.219.375 235.840.312 244.655.190
Passivos ndo correntes
Provisdes 8883.046 9258942 9258942 9258942 9258942
Empréstimos 348.895.706 332.946.746 339.420.158 345219731 351.098.490
Passivos da locagdo 1253.198 1597594 1517416 2351995 1803260
Fomec e out passivos nao correntes 16.565.090 15.604861 14254861 12.904.861 11554861
Impostos diferidos passivos 62588894 62.042382 64833305 68485626 72683331
Amortizagdes de investimento futuro 63.112467 65.476.593 62.723.437 58.480848 56476.504
Subsidios a0 nvestimento 223.675.104 212797417 203.101 848 193.410.180 184.392.634
Total dos passivos ndic correntes 724.973.502 699.724.234 695.109.968 690.112.183 687.268.023
Passivos correntes
Empréstimos 48.472245 51.378.490 51435678 $3.109518 54030332
Passivos da locagdo 649.761 347556 530.178 548.734 548.734
Fornecedores e outras contas a pagar 23418452 27.156447 26790719 31.222291 34073464
Imposto sobre o rendimento do exercicio 1308.734 0 0 484363 516.767
Total do passivo corrente 73.849.193 78.862.493 78.756.576 85.364.907 89.169.297
Total do passive 798.822.694 778.606.727 773.866.543 775.477.090 776.437.320
Total do passive e do capital préprio 1.009.960.764 997.431.576  1.001.085.9i8 1.011.317.402 1.021.092.510

Fonte: PAO de 2023

O Balango previsional para 2023 apresenta um total de ativo de 1.001.085.918 euros e um total
de capital proprio de 227.219.375 euros, que inclui um resultado liquido de 8.394.526 euros. A
Aguas do Vale do Tejo, S.A. prevé, para 2023, um aumento no valor do total do ativo face ao
verificado em 2022, em cerca de 0,37%, que resulta, essencialmente, do aumento do desvio
tarifario ativo (cerca de 4,79%). Verifica-se um acréscimo dos impostos diferidos ativos (cerca de
6,39%) e uma reducgio da rubrica de clientes (cerca de 1,62%).
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Quanto ao passivo, verifica-se uma redugao de cerca de 0,61%, que se deve essencialmente a

redugéo dos subsidios ao investimento (cerca de 4,56%).

6. Cumprimento de orientagoes da DGTF

A proposta do Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2023 foi elaborada atendendo ao
cumprimento das InstrugSes sobre a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestao para
2023, materializadas no Despacho do Senhor Secretario de Estado do Tesouro (SET) n.°
252/2022-SET, de 18 de agosto, das orienta¢gdes constantes na Lei n.° 24-D/2022, de 30 de
dezembro (Orcamento de Estado para 2023) e das disposi¢oes inscritas no Decreto-Lei n.°
10/2023, de 8 de fevereiro (Normas de Execugdo do Orgamento de Estado para 2023).

6.1. Volume de negécios

De acordo com a alinea i) do ponto 2 do Despacho n.° 252/2022-SET, de 18 de agosto, deve-se
verificar o crescimento gradual, mas estavel, do volume de negdcios (rédito de contratos com

clientes) ao longo do triénio.

O volume negdcios, de acordo com a demonstragao de resultados, verifica um aumento de cerca
5,7% em 2023 face a 2022, facto que fica acima do PIB para o ano de 2023 (1,9%).

6.2. Gastos operaclonais, gastos com pessoal e fornecimentos e servigos externos
De acordo com as alineas ii), iii) e iv) do ponto 2 do Despacho n.° 252/2022-SET, de 18 de
agosto, os gastos operacionais, gastos com pessoal e fornecimentos e servigos externos,

respetivamente, deverdo evoluir a taxa percentual inferior & do volume de negdcios (em 2023

face a 2022, ano de referéncia, sobre o ano anterior nos restantes anos do triénio).

Gastos operacionais

Apresenta-se abaixo, e de acordo com a demonstragdo dos resultados, a evolugdo percentual:

Taxas de vartaco

(1) GO Total (atbtq) 28.4% 0.4% 0.8%
(2) Volume de Negodos S.7T% 0.1% 0.2%

Fonte: PAO de 2023
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De acordo com o quadro supra, a Aguas do Vale do Tejo, S.A. ndo se encontra em cumprimento
com a disposicdo legal no triénio, na medida em que o aumento nos gastos operacionais é
superior ao aumento no volume de negdcios (exceto em 2024). Face ao exposto, no ponto 6.2.3.
do PAO 2023, é apresentado o impacto dos efeitos da crise geopolitica e das imposigées legais,

incluindo a atividade das barragens, e que se traduz na seguinte evolugdo em termos

percentuais:

(1) GO Total (a+bt+c) 4.7% -1.0% 0.3%
(2) Volume de Negécio 5.7% 0.1% 0.2%

Fonte: PAO de 2023

Em resultado dos ajustamentos propostos, a Aguas do Vale do Tejo, S.A. cumpre esta orientagao

legal, ficando, no entanto, dependente da sua autorizagéo por parte da UTAM e da Tutela.

Gastos com pessoal

Apresenta-se abaixo, e de acordo com a demonstrag@o dos resultados, a evolugao percentual:

axa age variacao (% Real 20 ) 0 P2024 =40
Volume de negocios (DR) 101.838.677 107.600.698 | 107.448.636 | 107.642.230
Taxa de variagao 57% -0,1% 0,2%
Gastos com pessoal (DR) 10.507.113 11.856.464 13.294.108 13.997.523
Org3os sociais (56.375) (58.625) (58.625) (58.625)
Absentismo 233.962 0 0 0
Gasto com pessoal ajustado 10.684.700 11.797.839 13.235.483 13.938.898
Taxa de variagédo 10,4% 12,2% 5.3%

De acordo com o quadro supra, a Aguas do Vale do Tejo, S.A. ndo se encontra em cumprimento

com a disposigao legal no triénio, na medida em que o aumento nos gastos com o pessoal é

superior ac aumento no volume de negdcios (ver nota 6.5.).
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Fornecimentos e servigos externos

Apresenta-se abaixo, e de acordo com a demonstragao dos resultados, a evolugéo percentual.

axa de varnacao (Y Real 20 ®) 0 P2022 P20
Volume de negécios (DR) | 101.838.677 | 107.600.698 | 107.448.636 | 107.642.230
Taxa de variacao (%) 5,7% -0,1% 0,2%
FSE (DR) 22.504.551 | 34.140.994 32.402.876 32.255.979
Taxa de variagdo (%) 51,7% -5,1% -0,5%

De acordo com o quadro supra, a Aguas do Vale do Tejo, S.A. ndo se encontra em cumprimento
com a disposigao legal em 2023 face ao periodo homélogo, na medida em que o aumento nos
FSE ¢ superior ao aumento no volume de negdcios (ver nota 6.4.).

6.3. EBIT

O EBIT, liquido de provisdes, imparidades e corregoes de justo valor deve ser superior em 2023
face ao ano de referéncia e sobre o ano anterior nos restantes anos do triénio.

A evolugao EBIT da Aguas do Vale do Tejo, S.A., ajustado pelos efeitos da pandemia, no real de

2021 e 2022, e pelos efeitos da atividade relativa as barragens e as imposigdes legais e crise

geopolitica, é apresentada no quadro infra:

Beal. .. Orsameiito... : Projetao. .

16031043

20184365 21.131.985

Provisdes e imparidades 0 0 0 0 0
Efeito Covid $80.193 310.130 0 0 0
"EBIT liquido de provisdes e imparidades 8.655.933 16341173 10.107.569  20.184.365  21.131.985

Desvio de recuperagao de gastos -12.000.336 -2.641.012 9.632.089 12.913.604 14.991.257
“EBIT liquido prov. imparidades e DRG 20.656.169 18.982.185 8.475.480 7270961  6.140.728

Nova atividade - Barragens 135.874 311552 1825950  1.596.501 1.360.794
Imposigdes legais e crise geopolitica 0 2192620 13.922.497 14.411.620 15.414811
EBIT liquido prov. imp. DRG e Barragens 20.792.043  21.486.257 24223927  13.278.883 22916313

Fonte: PAQ de 2023

Como se pode observar pelo quadro, o EBIT ajustado da Aguas do Vale do Tejo, S.A. previsto
para 2023 é superior ao valor real de 2022 em 2.737.670 euros. Caso sejam autorizados os
ajustamentos referidos, para os quais a empresa solicita autorizagdo expressa, a empresa
cumpre o previsto na Instrugao.
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6.4. Eficiéncia operacional

A eficiéncia operacional procura a otimizagéo da estrutura de gastos operacionais, de modo a
promover o equilibrio operacional, através da redugéo do peso dos gastos. A proposta de PAO
para o periodo de 2023 a 2025 devera garantir em 2023 que o racio gastos operacionais (GO)
sobre o volume de negdcios (VN), excluldos os impactos decorrentes do cumprimento de
imposigdes legais, devidamente fundamentados, seja igual ou inferior ao verificado no ano de
referéncia. O ano de referéncia devera ser o ano de 2019 ou 2022, consoante o que registar um
volume de negdcios superior. No caso das Aguas do Vale do Tejo, S.A., 0 ano de referéncia é
2022.

O racio gastos operacionais (GO) sobre o volume de negdcios (VN) foi calculado e ajustado
tendo em conta os seguintes pressupostos:

- Foram feitos ajustamentos ao valor dos gastos operacionais, uma vez que a empresa considera
gue, para 2023, se verifica a ocorréncia de fatores com impacto significativo. Os fatores
considerados referem-se ao CMVMC, FSE e gastos com o pessoal. No caso dos CMVMC e dos
FSE, foram excluidos do valor os impactos com a crise geopolitica intemacional, com um valor
de 12.383.678 euros. No caso dos gastos com o pessoal, foi excluido o valor de 1.538.819 euros

relativo a imposigoes legais.

- Nos termos do Despacho n.° 682/2021 do SET, de 29 de julho, aos gastos operacionais de
2021 e 2022 foram subtraidos os que resultam das medidas tomadas para fazer face a pandemia.
Para 2023, nao foi feito qualquer ajustamento aos gastos operacionais devido aos efeitos da

pandemia.

- Foi promovido um ajustamento dos gastos globais da empresa retirando os gastos incorridos

com a atividade de gestdo das barragens, tendo sido proposto este novo indicador no PAO de
2021.

) b X : :»."’-Re:-a‘}- 4 - - - >l
CMVMC (2) 21.420.257 22487477 24.668.027 24 683.255 24702713

FSE (b) 22513.437 21.209.267 21.028.350 19.551.932 19.654.035
Gastos com Pessoal (c) 8.968.179 9.213.564 9.685.274 10.601.544 10.288.476
(1) GO Total (atb+c) 52.901.873 52.910.309 55.381.652 54.836.731 54.645.224
(2) Volume de Negédo 101.492.000 101.838.677 107.600.698 107.448.636 107.642.230
GO/VN sem Imp. Legais (1) / (2) 52,1% §2,0% 51,5% $1,0% 50,8%

Fonte: PAO de 2023
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Assim, a Aguas do Vale do Tejo, S.A. prevé para 2023 uma redugdo do racio GOVN ajustado
de 52,0% (real de 2022) para 51,5%, tendo em consideragdo os pressupostos que conduziram
aos ajustamentos promovidos, cumprindo nesse enquadramento o requisito relativo a eficiéncia
operacional. A Aguas do Vale do Tejo, S.A. solicita, no PAO 2023, autorizagio para, a titulo
excecional, o impacto dos efeitos decorrentes da crise geopolitica interacional e das imposigoes
legais seja deduzido ao calculo do racio GO/VN.

6.5. Plano de redugdo de custos (PRC)

O ponto 3.1. dos principios financeiros constantes do Despacho do Senhor Secretario de Estado
do Tesouro (SET) n.° 252/2022-SET, de 18 de agosto, prevé que, em 2023, devem ser iguais ou
inferiores ao valor registado para 2022 (ano de referéncia) os seguintes gastos:

a) Gastos com pessoal, com excegao da relativa aos 6rgaos sociais, corrigido dos impactos do
cumprimento de disposigdes legais, de indemnizagdes por rescisdo e das valorizagées
remuneratdrias obrigatérias e descontado o efeito do absentismo

Em virtude do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, os trabalhadores da Aguas do Vale do
Tejo, S.A. foram integrados na estrutura organica da EPAL. No final de 2016, a EPAL tinha um
total de 1.467 trabalhadores, 820 dos quais afetos a gestdo delegada da Aguas de Lisboa e Vale
do Tejo. Em 2017, e em resultado de um processo de cis&o, parte dos colaboradores afetos a
gestdo delegada da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo regressaram a Aguas do Vale do Tejo, S.A.
num total de 363 colaboradores. Conforme referido no PAQ (capitulo 6.4), a informagao e
procedimentos relativos ao pessoal afeto a gestso delegada estdo incluidos no PAO da EPAL.

A evolug@o dos gastos com o pessoal e nimero de colaboradores da Aguas do Vale do Tejo,

S.A., apresenta-se no quadro infra:
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Gastos com pessoal afato a Concessio -

Efetivos afetos no final
Orgaos Sociais 14 14 14 14 14
Pessoal 394 416 483 483 483
Total 408 430 497 497 497
Gastos com Gestio Delegada (DR)
Orgaos Socials 58446 56375 58.625 58.625 58.625
Gastos com pessoal afeto 4 Concessio 9.177.885 10450.738 11.797839 13235483 13938.898
Total 9.236.331 10.507.113 11.856.464  13.294.108  13.997.523
Ajustamentos - Despacho 252/2022-SET
Orgios Sochls (58.446) (56375) (58.625) (58.625) (58.625)
Absentlsmo 222491 233962 0 [ 0
Total 164.045 177.587 (58.625) (58.625) (58.625)
Gastos com Gest. Delegada ajustados - Desp. 252/2022 -SET
Orgios Sochis 0 0 0 0 0
Gastos com pessoal afeto 4 Concessio 9.400376 10.684.700 11.797.839 13235483 13938898
Total 9.400.376 10.684.700 11.797.839 13.235.483 13.938.898

Fonte: PAO de 2023

De acordo com o quadro acima, prevé-se uma variagdo de 67 colaboradores, para 2023 face ao
numero real em 2022 (497 face a 430 colaboradores), tendo sido solicitada autorizagdo a
contratagdo 96 colaboradores no PAO 2023.

Relativamente aos gastos com o pessoal afeto a concessao previstos para 2023, face ao real de
2022, verifica-se um aumento de cerca 10,4%, ndo estando a empresa em cumprimento face ao
exigido na Instrugdo. Contudo, caso sejam deduzidos os gastos relativos a factos n&o
comparaveis (Efeito COVID, imposigdes legais, nova atividade das barragens e novas
admissoes), os gastos com o pessoal apresentardo uma evolugdo decrescente (no valor de

44.029 euros), cumprindo-se desta forma com o previsto na Instrugao.

A Aguas do Vale do Tejo, S.A. solicita também autorizagdo para a celebragdo de dois contratos
de estagio de um ano, com inicio em outubro de 2023 que, se assim se justificar, dardo lugar a

subsequentes contratagoes em regime de contratos de trabalho sem termo.

Parecer do Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, S.A. sobre o Planc de Atividades e Orgamento para o
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b) Gastos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, frota automovel e dos encargos com

contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultadoria

Deslocagoes, ajudas de custo e alojamento 11.570 23.250 3. 23.250
Frata Autamavel 1,452 872 1.820.308 1.934.271 2253012 2.279.393
Estudos 55.004 69.360 62.499 62499 62499

1.520.545 1.909.861 2.020.020 2.338.761 2.365.143

A Aguas do Vale do Tejo, S.A. ndo cumpre a Instrugdo de assegurar que o conjunto dos encargos
com deslocaces. aiudas de custo e aloiamento. os associados a frota automdvel e os encargos
com estudos, pareceres, projetos e consultadoria sao inferiores aos valores executados em
2022. Consequentemente, a empresa solicita que seja autorizado o pedido de aumento dos

gastos estimados em 110.159 euros.

Para o ano de 2023, esta inclulda a previsdo de aumento da frota automével em 29 viaturas,
para a qual também solicita autorizagdo, e, em consequéncia, um aumento dos gastos com a

frota automdvel em cerca de 113.963 euros.

6. Parecer

Considerando as disposigbes legais, contabilisticas e contratuais aplicaveis, bem como a
informag&o que nos foi disponibilizada e com base no nosso exame sobre a mesma, entendemos
que a Proposta de Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2023 reflete numa base
razoavel as previses das atividades e investimentos a realizar pela Aguas do Vale do Tejo. S.A.,
cumprindo com as obrigacdes legais a que esta sujeita decorrentes das orientagdes vigentes

para o Setor Empresarial do Estado, ressalvando o seguinte:

a) As previsbes que serviram de base para a preparagdo do PAO de 2023 decorrem do
Estudo de Viabiiidade Ecunomico & Financenu (EVEF), v yuai ainda nav ivi aprovado,

quer pela Concedente quer pela ERSAR.

=2

0O PAQD da 2022 ravistn, anrovado pelo Conselho de Administragio em 20 de novembr
de 2022, ndo fol ainda objeto de despacho pelas Tutelas setoriais e financeiras.

c) A Aguas do Vale do Tejo, S.A., para 2023, encontra-se em incumprimento quanto ao
racio Divida Financeira Liquida/EBITDA. A empresa apresentou pedido de autorizacdo

para este incumprimento tal como mencionado no ponto 4. deste tarecer.

Parecer do Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, S.A. sobre o Plano de Atividades e Orgamento para o
ano de 2023

14}15

o

4



d) A Aguas do Vale do Tejo, S.A. prevé, para 2023, o cumprimento de todos os restantes
requisitos previsto no Despacho n.° 252/2022-SET, de 18 de agosto, no pressuposto dos
ajustamentos decorrentes da crise geopolitica, das imposigdes legais e das barragens

sejam autorizados, tal como mencionado nos poritos 6.2. a 6.5 deste Farecer.

O PAO nara 2N2R cera ainda ahistn de anreciacin nela Linidade Técnica de Acomnanhamentn
e Monitorizagao do Setor Publico Empresarial (UTAM) e objeto de despacho da Tutela.

Aqvarimns que uma vez que frequantamanta 05 aconiacimanios 1UILrgs Nao 0Coram oa 1orma

esperada, as quantias reais poderdo vir a ser diferentes das estimadas e apresentadas nas
demonstragdes financeiras previsionais e as respetivas variagtes poderdo ser materialmente

relevantes.

Lisboa. 23 de marco de 2023
O Conselho Fiscal

Ao oo s

Ana Isabel Abranches Pereira de Carvalho Morais
(Presidente)

Fsme}nidn Saraiva Nain C.arvaihinho

(Vogal)
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Ao Conselho de Administragéo da
Aguas do Vale do Tejo, S.A.

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre Informagédo Financeira Prospetiva
incluida no Plano de Atividades e Or¢camento para o exercicio de 2023

Introducéo

Procedemos ao exame da Informagéo Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e
Orgamento (PAO) da Aguas do Vale do Tejo, S.A. (adiante designada por Entidade) respeitante ao
exercicio a findar em 31 de dezembro de 2023, que compreende a Demonstragdo da Posigao
Financeira previsional para o exercicio a findar em 31 de dezembro de 2023 com um total de
1.001.086 milhares de euros, a Demonstragdo dos resultados por naturezas previsional com um
resultado liquido de 8.395 milhares de euros no final daquele exercicio, a Demonstragéo dos fluxos
de caixa previsional bem como o Plano de investimentos para o exercicio de 2023 com um total de
45.505 milhares de euros, incluindo os pressupostos em que se baseou, os quais se encontram
descritos no Plano de Atividades e Orgamento. Esta informagao financeira foi preparada para efeitos
do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o Regime Juridico do Setor
Publico Empresarial.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administragao (i) a preparagéo do Plano de Atividades e
Orgamento para o exercicio de 2023 (Informag&o Financeira Prospetiva) com base em pressupostos
completos e coerentes e de acordo com as instrugdes emitidas pela Diregdo-Geral do Tesouro e
Finangas (DGTF) associadas do Despacho n° 252/2022 - SET, (ii) a sua apresentagdo de forma
consistente com as politicas contabilisticas e critérios adotados no Relatério e contas anual, (iii) a
elaborag&o do Plano de Atividades e Orgamento com base nos termos e requisitos da legislagdo
aplicavel e (iv) a implementagdo e manutengdo de um sistema de informag&o apropriado. A nossa
responsabilidade é a de emitir um parecer sobre tal informag&o com base no exame efetuado.

Ambito

O nosso exame foi efetuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade (ISAE) 3400 "O Exame da Informagédo Financeira Prospetiva", emitida pelo International
Auditing and Assurance Standards Board da International Federation of Accountants e,
consequentemente, inclui os procedimentos que tivemos por necessarios para avaliar os
pressupostos usados e a preparagao e a apresentagdo da informagao financeira prospetiva.

Parecer

Baseados no nosso exame dos suportes dos pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento que
nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para a preparagao
da Informagéo Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e Orgamento da Entidade. Em
nossa opinido, a Informagdo Financeira Prospetiva foi devidamente preparada com base nos
pressupostos e apresentada numa base consistente com as politicas contabilisticas adotadas pela
Entidade.

N~
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Sem afetar o nosso parecer incluido no paragrafo anterior, chamamos a atengdo para as seguintes
situagdes relativas ao presente Plano de Atividades e Orgamento respeitante ao exercicio a findar em
31 de dezembro de 2023:

(i) foi aprovado pelo Conselho de Administragéo no dia 8 de margo de 2023, mas ainda sera
objeto de apreciagio pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagéo do Setor
Publico Empresarial (UTAM) e objeto de despacho da Tutela, pelo que na eventualidade do
referido Plano de atividades e orgamento ndo vir a ser aprovado, a revisdo das estimativas
utilizadas na preparagéo da Informacgao Financeira Prospetiva podera ter um impacto
significativo no mesmo;

(ii) o Plano de Atividades e Orgamento respeitante ao exercicio de 2022, foi aprovado pelo
Conselho de Administracdo no dia 30 de novembro de 2022, o qual foi submetido &
aprovagao e aguarda o respetivo despacho da Tutels;

(iii) a Entidade estima para o exercicio de 2023 um conjunto de impactos excecionais,
designadamente os decorrentes da crise geopolitica internacional, com efeito orgamental
significativo. No Plano de Atividades e Orgamento a Administragdo da Entidade propée que
os referidos impactos sejam deduzidos do célculo do racio de Eficiéncia Operacional,
conforme exigido no Despacho n® 252/2022 — SET;

(iv) a Entidade estima um crescimento do racio dos gastos operacionais sobre o volume de
negocios, excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de imposigdes legais. Nos
pontos 6.2.1 e 6.2.4 do Plano de Atividades e Orgamento a Administrag&o da Entidade
fundamenta os motivos para que um conjunto de gastos com pessoal e gastos com
fornecimentos e servigos externos sejam ajustados e/ou considerados excecionais, pelo que
o cumprimento da referéncia de Eficiéncia operacional do Despacho n° 252/2022 - SET
encontra-se dependente da autorizagdo que vier a ser dada sobre os referidos pedidos de
excecionamento;

(v) a Entidade estima um aumento percentual dos gastos com pessoal, expurgado dos gastos
com corpos sociais e do efeito do absentismo, superior ao aumento do volume de negdcios.
No ponto 6.4 do Plano de Atividades e Orgamento a Administragdo da Entidade fundamenta
os motivos para que um conjunto de gastos com pessoal sejam ajustados e/ou considerados
excecionais, pelo gue o cumprimento da orientagdo do Despacho n° 252/2022 - SET
encontra-se dependente da autorizagéo que vier a ser dada sobre os referidos pedidos de
excecionamento;

(vi) a Entidade estima um aumento percentual dos fornecimentos e servigos externos superior ao
aumento do volume de negdcios. No ponto 6.2.1 do Plano de Atividades e Orgamento a
Administracdo da Entidade fundamenta os motivos para que um conjunto de gastos com
fornecimentos e servigos externos sejam ajustados e/ou considerados excecionais, pelo que
o cumprimento da orientagdo do Despacho n® 252/2022 - SET encontra-se dependente da
autorizagao que vier a ser dada sobre os referidos pedidos de excecionamento;

(vii) o cumprimento do preconizado no Despacho n°® 252/2022 - SET relativamente ao racio da
divida financeira liquida sobre o EBITDA, nomeadamente a sua redugao face ao exercicio
2022, encontra-se dependente das autorizagbes que vierem a ser concedidas relativas a
ajustamentos e/ou excecionamentos dos gastos abordados nas alineas (iii), (v) e (vi) acinfa e

Parecer sobre Informagdo Financeira Prospetiva Aguas do Vale do Tejo, S.A.
Plano de Atividades e Orgamento 2023 PwC 2de3



detalhados pela Administragdo da Entidade nos pontos 6.1 e 6.2.1 do Plano de Atividades e
Orgamento;

(vii)  a Entidade estima um aumento dos gastos com pessoal, excluindo os encargos relativos aos
6rgaos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de disposigdes legais, de
indemnizacgdes por resciséo e das valorizagdes remuneratorias que sejam obrigatorias, bem
como do efeito do absentismo. No ponto 6.4 do Plano de Atividades e Orgamento a
Administracdo da Entidade fundamenta os motivos para que um conjunto de gastos com
pessoal sejam ajustados e/ou considerados excecionais, pelo que o cumprimento da
orientag&o do Despacho n® 252/2022 - SET enconira-se dependente da autorizagdo que vier
a ser dada sobre os referidos pedidos de excecionamento;

(ix) a Entidade estima um aumento dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e
alojamento, os associados a frota automovel e dos encargos com a contratagéo de estudos,
pareceres, projetos e consultadoria. Nos pontos 6.2.3.2 e 6.3 do Plano de Atividades e
Or¢amento a Administragcao da Entidade fundamenta os motivos para o incumprimento e
solicita autorizag&o para o consequente aumento dos referidos gastos.

Restrig&o na distribuigdo e uso

Este parecer & emitido unicamente para informagéo e uso do Conselho de Administragao da
Entidade e apresentagao a Diregao-Geral do Tesouro e Finangas, para a finalidade mencionada no
paragrafo da Introdugéo, pelo que nédo deve ser utilizado para quaisquer outras finalidades, nem ser
distribuido a outras entidades sem nossa autorizagdo expressa.

22 de margo de 2023

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

W g
José Alves Bizarro Duarte, ROC n° 1957
Registado na CMVM com o n® 20200003
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l REPUBLICA DESPACHO

PORTUGUESA FINANCAS, AMBIENTE E ACAO CLIMATICA
FINANCAS CAS, Caoc ‘

Considerando que:

1. 0On.29doartigo39.2do Decreto-Lein.2133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime Juridico
do Sector Piblico Empresarial (RJSPE), na sua redacao atual, estabelece que as propostas de
Plano de Atividades e Orcamento nao produzem quaisquer efeitos até a respetiva aprovacao
pelos membros do Governo responsaveis pela area das financas e do setor de atividade;

2. A Aguas do Vale do Tejo, S.A. (AdVT, S.A.), submeteu no Sistema de Recolha de Informacao
Econdmica e Financeira (SIRIEF) o plano de atividades e o respetivo or¢camento para o ano de
2023, sobre o qual o Orgao de Fiscalizacdo da empresa se pronunciou favoravelmente referindo
gue, na generalidade, as demonstracdes financeiras prospetivas estao devidamente preparadas;

3. Nos termos dos n.2 7 e n.2 8 do artigo 39.2 do RJSPE, a Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacao do Sector Piblico Empresarial elaborou o relatério de analise n.2 221/2023, de 18
de setembro, no qual se conclui que o Plano de Atividades e Orcamento da AdVT, S.A. para 2023
se encontra em condi¢fes de merecer aprovagao;

4. O relatorio de analise referido no namero anterior foi aprovado pelo Secretario de Estado do
Tesouro, no qual foram concedidas as autoriza¢des legalmente necessarias.

Assim, nos termos e para efeitos do disposto no n.2 9 do artigo 39.2 do RJSPE, é aprovado o Plano de
Atividades e Orcamento da Aguas do Vale do Tejo, S.A., circunscrito ao ano de 2023.

O Secretario de Estado do Tesouro, O Secretario de Estado do Ambiente,
Assinado de

Assinado de .
Pedro forma digital por H u g O forma digital

Pedro Sousa por Hugo Pires

Sousa Rodrigues . Dados:
H Dados: 2023.12.30
ROdrIgueS 00:30:20 Z P I reS 2023.12.31
14:03:36 Z
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