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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2019 consolidou a opgdo pelo modelo preconizado pelo Estado Portugués, o qual
combinava solidariedade e coesdo nacionais, introduzindo incentivos & eficiéncia, assegurando a
sustentabilidade empresarial da Aguas do Vale do Tejo, garantindo o acesso e a melhoria da

qualidade dos servigos plblicos de abastecimento de dgua e de saneamento.

O desvio de recuperacdo de gastos inverteu em 2019 a tendéncia deficitaria que tinha vindo a
apresentar desde 2015, gerando um superdvit de 1,2 milhdes de euros. Importa ainda salientar que
o resultado gerado pelas operagGes (antes do efeito do desvio de recuperacdo de gastos) apresenta
um valor positivo de 5,1 milnGes de euros, e que sem o efeito ndo recorrente dos acordos de
regularizacdo de divida (ARD) celebrados com os municipios seria de 7,6 milhdes de euros, o que
representa uma variagao face a 2018 de 6,2 milhdes de euros. Estes resultados ainda sdo mais
expressivos quando se constata o EBITDA evoluiu para 42,4 milhdes de euros (aumento de 22% face
a 2018), que o endividamento global da empresa diminuiu em cerca de 8,1 milhdes de euros, se
verifica uma nova evolucdo extremamente positiva dos prazos médios de pagamento e
recebimento, e o0 aumento do investimento global em cerca de 50%.

Foi ainda um ano em que a gestdo continuou a desenvolver todos os esforgos para a manutencdo
do clima de didlogo e abertura que ja se tinha verificado em anos anteriores, permitindo assim que
cada vez mais se suceda a resolugao de processos e situacdes pendentes com os municipios servidos

pela empresa, a contento de todas as partes.

Em janeiro de 2019 foi publicado o Decreto-Lei n.° 5/2019, de 14 de janeiro, que estabeleceu os
procedimentos necessarios a regularizacdo das dividas das autarquias locais as entidades gestoras
de sistemas multimunicipais e que surgiu da necessidade de definir condi¢des para a resolucio, de
forma estrutural e consolidada, dessas mesmas dividas. De acordo com o mesmo, foram objeto de
planos de pagamento nos termos previstos, designados por «Acordos de Regularizaco de Divida»,
as dividas pela prestacdo de servicos de abastecimento de agua e de saneamento de aguas residuais
das Entidades Utilizadoras, que ndo tenham qualquer divida que se tenha vencido e nido tenha sido
paga as Entidades Gestoras apos 31 de dezembro de 2018. Assim, e no dmbito desse diploma, foram
celebrados acordos com os municipios de Belmonte, Celorico da Beira, Evora, Figueira de Castelo
Rodrigo, Gouveia, Lourinhd, Manteigas, Penamacor, Reguengos de Monsaraz e Sousel,

representando um montante total de cerca de 33 milhdes de euros.

No que respeita ao plano de investimentos da empresa, registou-se uma execucdo de 13,5 milhées

de euros, o que representa um aumento de quase 50% face ao volume de investimento verificado
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em 2018. Realca-se a inauguragdo de trés obras que, apés intervencéo, ficaram dotadas de maior
capacidade e passaram a ser ambientalmente mais sustentaveis: (obras de remodelaco e ampliacdo

das ETAR de Proenga-a-Nova, ETAR do Torrdo e ETAR de Oliveira do Hospital).

O ano de 2019 registou igualmente um forte incremento no &mbito das agdes promovidas
respeitantes a educagéo e sensibilizacgdo Ambiental, tendo sido estabelecidas parcerias com os

Municipios da area de atuacdo da empresa, Clientes e outros stakeholders.

Refira-se ainda a publicagdo do Decreto-Lei que regulamenta a transferéncia para a AdVT de um
conjunto de barragens utilizadas para captagdo de &gua para consumo humano, e que trard novos

desafios para a empresa, mas que com a capacidade que dispe ira certamente superar.

Uma palavra de reconhecimento aos trabalhadores e trabalhadores afetos a gestdo delegada da
empresa, pela exceléncia do trabalho realizado o qual, com a permanente cooperacdo dos
municipios envolvidos, e com a preciosa ajuda da Entidade Reguladora e da Tutela, nos permitiram
alcangar os excelentes resultados e uma melhoria da sustentabilidade e dos indicadores de

qualidade de servico da empresa.

Grupo Aguas da Partugal
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A - RELATORIO DE GESTAO (A Empresa)

QUEM SOMOS

Missdo, objetivos e politicas

A Aguas do Vale do Tejo (AdVT) tem como missdo a captacdo, o tratamento e o abastecimento de
agua para consumo publico e a recolha, o tratamento e a rejeicdo de efluentes. A empresa tem por
objeto social a exploragdo e gestdo, em regime de exclusividade, do sistema multimunicipal de

abastecimento de agua e saneamento do Vale do Tejo, por um prazo de 30 anos.

A gestao do sistema foi delegada na EPAL nos termos previstos no Decreto-Lei de constituicdo da
sociedade. No dmbito da gestdo delegada do sistema, a EPAL assume, também, a obrigacdo de
gestao das infraestruturas a ele afetas, de modo a viabilizar a respetiva exploragdo nos termos da

legislacdo aplicavel e do contrato de concessao.

A empresa pretende continuar a ser referéncia no setor da Agua, orientando-se pelas melhores
praticas, numa perspetiva de desenvolvimento sustentavel, preservando o recurso natural de que

depende e o ambiente.

A gestdo da empresa decorre num contexto de procura permanente da sua sustentabilidade
economica e financeira, seguindo os principios da ecoeficiéncia e da responsabilidade social e
ambiental. A preservacdo da 4gua enquanto recurso estratégico essencial a vida, o equilibrio e
melhoria da qualidade ambiental, a equidade no acesso aos servicos basicos e a promocéo do bem-
estar através da melhoria da qualidade de vida das pessoas sdo os valores fundamentais da Aguas

do Vale do Tejo.

A Empresa

O Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, criou um novo sistema multimunicipal, por agregacio de
sisternas multimunicipais ja existentes, e constituiu a respetiva entidade gestora, a Aguas de Lisboa

e Vale do Tejo, SA (AdLVT), atribuindo-lhe a explorag&o e a gestdo concessionada daqueles sistemas.

AGUAS DO VALE DO TEIO, SA PAGINA 6 F
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O sistema em aprego havia resultado da agregagao de oito sistemas multimunicipais (cuja populacdo
residente abrangia cerca de 1,1 milhGes de habitantes na atividade de abastecimento de agua e 3,7
milhdes de habitantes na atividade de saneamento de aguas residuais), que se extinguiram no dia
da constituigdo do novo sistema, e eram geridos pelas antigas empresas Aguas do Zézere e Coa,
Aguas do Centro, Aguas do Norte Alentejano, Aguas do Centro Alentejo, Aguas do Oeste, Sanest,

Simtejo e Simarsul.

No dmbito do processo de reorganizagdo do setor de abastecimento de agua e saneamento de
dguas residuais e na sequéncia da publicagdo do Decreto-Lei n® 34/2017, de 24 de marco, que
promoveu a cisdo do sisterna multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa
e Vale do Tejo, foram criados dois sistemas multimunicipais de saneamento de aguas residuais: o
sistema da Grande Lisboa e Oeste e o Sistemna da Peninsula de Setlbal, e foi redenominada a
sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo para Aguas do Vale do Tejo, tendo sido substancialmente

alterado o seu ambito territorial.

Dos anteriores oito sistemas agregados mantiveram-se na AdVT cinco, sendo que um deles apenas
na atividade de abastecimento. Os sistemas de saneamento anteriormente geridos pela Sanest,
Simtejo e Aguas do Oeste passaram, com a cisdo em aprego, a ser da responsabilidade da Aguas
do Tejo Atlantico, e o sistema de saneamento anteriormente gerido pela Simarsul passou a ser

gerido pela "nova” Simarsul.

O sisterna multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Vale do Tejo, resultante
de cisao do sistena multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento de Lisboa e Vale

do Tejo, abrange agora os seguintes municipios:

¢ No abastecimento de agua e saneamento de dguas residuais, os municipios de Aguiar da
Beira, Alandroal, Almeida, Alter do Chao, Alvaidzere, Arronches, Avis, Belmonte, Borba,
Campo Maior, Castanheira de Péra, Castelo Branco, Castelo de Vide, Celorico da Beira,
Crato, Entroncamento, Elvas, Evora, Ferreira do Zézere, Figueira de Castelo Rodrigo, Figueiré
dos Vinhos, Fornos de Algodres, Fronteira, Funddo, Gavido, Gouveia, Guarda, ldanha-a-
Nova, Magdo, Manteigas, Marvao, Meda, Monforte, Mourdo, Nisa, Oleiros, Oliveira do
Hospital, Pampilhosa da Serra, Pedrogdo Grande, Penamacor, Pinhel, Ponte de Sor,
Portalegre, Portel, Proenca-a-Nova, Redondo, Reguengos, Sabugal, Sardoal, Seia, Sousel,
Sertd, Tomar, Vila Nova da Barquinha e Vila Velha de Réddo;

e Apenas na componente de abastecimento de dgua, os municipios de Alcobaga, Alenquer,
Arruda dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinha, Mafra,

Nazaré, Obidos, Peniche, Rio Maior, Sobral de Monte Agraco e Torres Vedras.

Grupo Agua de Portugal
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A EPAL manteve, em regime de exclusividade, a gestdo do sistema de abastecimento de dgua da
regido Oeste iniciada em 2016. A operagao, manutengao e exploragdo do sistema é assegurada pela

EPAL, que entrega a 4gua aos clientes da AdVT nos pontos de entrega desta aos municipios.

Legendz:

® Musscpios servidos poiz AdVT - Abmewsmerts o= Apis
sarvidos AdVT

. Municpios peia :um*mdcm
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O Decreto-Lei n° 94/2015 atribuiu a EPAL a gestdo delegada do sistema multimunicipal de
abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, tendo o Decreto-Lei n.° 34/2017
mantido essa mesma atribuicdo. No ambito da gestdo delegada desse sistema, a EPAL assumiu, ndo
sO a gestdo das infraestruturas afetas ao sistema, bem como todas as demais obrigagdes inerentes
a sua gestao, designadamente construgdo das infraestruturas, a aquisi¢do, manutenc¢io e renovacao
das instalagbes e equipamentos, o controlo dos parametros de qualidade da agua para
abastecimento publico e dos parametros sanitarios das aguas residuais recolhidas, a faturacao dos
servigos de fornecimento e de recolha, a elaboragao da contabilidade da sociedade e a gestdo de
recursos humanos, incluindo a contratagao de pessoal, a gestao financeira e controlo de gestio, o
apoio juridico, a logistica, a comunicagao, a gestao de sistemas de informacéo e o suporte e apoio

3 atividade.

A EPAL assumiu, ainda, a posicao contratual da sociedade nos contratos de trabalho e acordos de
cedéncia de pessoal, ou seja, os trabalhadores das empresas agregadas em 2015 foram integrados
na estrutura organica da EPAL, enquanto durasse a gestdo delegada. Com a cisdo ocorrida em 2017,
e conforme preconizado no Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, verificou-se a saida de
trabalhadores para as novas entidades gestoras — Aguas do Tejo Atlantico e Simarsul, tendo os
restantes mantido a integracdo na estrutura organica da EPAL. Assim, a 31 de dezembro de 2019 a

Aguas do Vale do Tejo continua a ndo ter qualquer colaborador nos seus quadros de pessoal.

Atendendo as atribuicbes de gestdo delegadas na EPAL e & transferéncia dos trabalhadores das
empresas agregadas para a EPAL, foi mantida uma estrutura organizacional na EPAL que reflete a

gestdo conjunta dos Sistemas da EPAL e da AdVT.

Estrutura acionista, Estrutura Organizacional e Orgdos Sociais

ESTRUTURA ACIONISTA

A Aguas do Vale do Tejo é uma sociedade anénima de capitais publicos, com um capital social de
83.759.578 euros, que se encontra integralmente realizado. Este capital social corresponde ja ao

capital p&s cisao, conforme consta do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo.

No final do exercicio de 2019 o Capital da sociedade est4 repartido da sequinte forma:

AGUAS DO VALE DO TEI0, SA PAGINA 9 4%\
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 Categoria ™9 Capital Social ¢ 1o®I do Capital
Categoria A B Acoes Suboncrits Capital Social Raclissds
Subscritas Subscrito
Aguas de Portugal, SGPS, SA 54373.639 3.200.000 57.573.639 57.573.639 68,74% 57.573.639
Aguiar da Beira 108.235 0 108.235 108.235 0,13% 108.235
Alandroal 150.625 0 150.625 150.625 0,18% 150.625
Alcobaga 640.334 0 640.334 640.334 0.76% 640.334
Alenquer 1.318.667 1] 1.318.667 1.318.667 1,57% 1.318.667
Almeida 124.835 0 124.835 124,835 0,15% 124.835
Aleer do Chio 118.300 0 118300 118.300 0.14% 118.300
Alvaidzere 280.370 0 280.370 280.370 0,33% 280.370
Arrenches 98.060 ] 9B8.060 98.060 0,12% 98.060
Arruda dos Vinhos 384.123 0 384.123 384.123 0.46% 384.123
Ass. Municipios do Oeste 2.079 0 2,079 2.079 0,00% 2.079
Avis 155.355 0 155.355 155.355 0,19% 155.355
Azambuja 1.438.150 0 1.438.150 1.438.150 1,72% 1.438.150
Belmonte 68.790 0 68.790 68.790 0,08% 68.790
Bombarral 354.202 0 354202 354.202 0,42% 354.202
Cadaval 341.977 0 341977 341977 0,41% 341.977
Caldas da Rainha 437.096 0 437.096 437.096 0,52% 437.096
Campo Maior 248.000 0 248.000 248.000 0,30% 248.000
Castanheira de Péra 118.085 V] 118.085 118.085 0,14% 118.085
Castelo Branco 3.294.000 1] 3.294.000 3.294.000 3.93% 3.294.000
Castelo de Vide 115.735 0 115.735 115.735 0,14% 115.735
Crato 132.840 0 132.840 132.840 0.16% 132.840
EDIA 250.000 0 250.000 250.000 0,30% 250.000
Elvas 703.245 0 703.245 703.245 0,84% 703.245
Evora 1.342.215 0 1.342.215 1.342.215 1,60% 1.342.215
Ferreira do Zézere 312.035 0 312.035 312,035 0,37% 312035
Figueira de Castelo Rodrigo 91.960 0 91.960 91.960 0.11% 91.960
Figueiré dos Yinhos 150.145 v] 150.145 150.145 0,18% 150.145
Fornos de Algodres 116.550 0 116.550 116.550 0,14% | 16.550
Fronteira 108,610 0 108610 108610 0,13% 108.610
Fundie 280410 0 280410 280410 0,33% 280410
Gavido 150.795 0 150.795 150,795 0,18% 150.795
Gouveia 328010 0 328.010 328,010 0,39% 328.010

Acuas Do VALE 0O TEIO, SA
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- Total de % Total do
Categoria A S el Agoes e s?:ial Capital Social Cal-:ital
B Sibseittae TR ik s

Guarda 431.100 0 431.100 431.100 0,51% 431.100
Idanha -a -Nova 412,915 0 412915 412915 0,49% 412915
Lourinha 904.750 0 904.750 904.750 1,08% 904.750
Manteigas 104.640 0 104.640 104.640 0,12% 104.640
Marvio 111.460 0 111.460 111.460 0,13% 111.460
Méda 86.220 0 86.220 86,220 0,10% 86.220
Maonforte 97.775 0 97.775 97.775 0,12% 97.775
Mourde 59.765 0 59.765 59.765 0,07% 59.765
Nazaré 194.781 0 194.781 194.781 0,23% 194.781
Nisa 256.555 0 256.555 256.555 0,31% 256.555
Obidos 370.193 0 370.193 370,193 0,44% 370.193
Oleiros 115.610 0 115610 115610 0,14% 115610
Oliveira do Hospital 459315 0 459315 459315 0,55% 459315
Pampilhosa da Serra 125.455 0 125.455 125.455 0,15% 125.455
Pedrogio Grande 240.185 0 240.185 240.185 0,29% 240.185
Penamacor 94.155 0 94,155 94.155 0,11% 94.155
Peniche 274.681 0 274.681 274.681 0,33% 274681
Pinhel 164.505 0 164.505 164.505 0,20% 164.505
Ponte de Sor 494,010 0 494,010 494.010 0,59% 494010
Portalegre 726.050 0 726.050 726.050 0,87% 726.050
Proenga -a -Nova 328.455 0 328.455 328.455 0,39% 328.455
Redendo 152.405 0 152.405 152.405 0,18% 152.405
Rio Maior 606.052 0 606.052 606.052 0,72% 606.052
Sabugal 153.385 0 153.385 153.385 0,18% 153.385
Seia 624.330 0 624.330 624.330 0,75% 624330
Serta 304.175 0 304.175 304.175 0,36% 304.175
Sobral de Monte Agrago 267.472 0 267.472 267,472 0,32% 267.472
Sousel 158.210 0 158.210 158.210 0,19% 158210
Tomar 1.396.570 0 1.396.570 1.396.570 1,67% 1.396.570
Torres Vedras 2.584.932 0 2.584.932 2.584.932 3,09% 2.584.932
Vila Velha de Rédio 122.000 0 122.000 122.000 0,15% 122.000

80.559.578 3,200.000 83.759.578 83.759.578 100,00% 83.759.578

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Conforme ja referido, o Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, que criou a sociedade Aguas de

Lisboa e Vale do Tejo, S.A. atribuiu a EPAL a gestdo delegada do Sistema, tendo o Decreto-Lei n.°

34/2017, de 24 de mar¢o, mantido essa atribuig3o.

A estrutura organizativa da EPAL que assegura a gestdo delegada do Sistema Multimunicipal de

Abastecimento e de Saneamento do Vale do Tejo € a seguinte:

AGUAS DO VALE DO TEJO, SA
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Conselho

de Administragio

& Labmrmarun o Coposr agien Camraites
Coeto ™
Quslude 4 Apa ds Agua Teraeartn

ORGAOS SOCIAIS

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente | Presidente da Camara Municipal da Guarda, Alvaro dos Santos Amaro (apresentou
renuncia as funcées em 3 de abril de 2019)

Vice-presidente | Paulo Manuel Marques Fernandes

Secretéria | Ana Cristina Rebelo Pereira

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente Executivo | José Manuel Leitdo Sardinha

Vogal Executivo | Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado

Vogal Executivo | Rui Manuel Gongalves Lourenco

Vogal Executivo | Barnabé Francisco Primo Pisco

Vogal Néo Executivo | Representante da Camara Municipal do Crato, José Correia da Luz

Vogal N&o Executivo | Presidente da Camara Municipal de Reguengos de Monsaraz, José Gabriel
Calixto

Vogal N&o Executivo | Presidente da Camara Municipal de Entroncamento, Jorge Manuel Alves de

Faria

AGUAS DO VALE DO Teio, SA PAcINA 12
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CONSELHO FISCAL

Presidente | Ana Isabel Abranches Pereira de Carvalho Morais
Vogal Efetivo | Claudia Maria Veiga Tavares da Silva

Vogal Efetivo | Esmeraldo Saraiva Neto Carvalhinho

Vogal Suplente | Eduardo Manuel Silva Lima

REVISOR OFICIAL DE CONTAS
SROC | PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC
ROC Efetivo | Jodo Rui Fernandes Ramos

ROC Suplente | Carlos José Figueiredo Rodrigues

COMISSAQ DE VENCIMENTOS
Presidente | Presidente da Camara Municipal de Alcobaca, Paulo Inacio
Vogal Efetivo | Duarte de Almada Cardoso Veiga da Cunha

Vogal Efetivo | Paulo Jorge Pinto da Silva (apresentou rentincia as fungdes em 26 de julho de 2019)

Cadeia de Valor
Na representacdo gréfica que a seguir se apresenta expde-se a visao sistémica da cadeia de valor

do negécio, individualizada para a atividade de abastecimento e para a atividade de saneamento,

bem como a especificagdo das atividades de operacgo.

Operacao - Agua

Corregiio dis carsttorTieas
fucas, quimeaz e hactenc

ngcas d d4ga por forrma

Recniha de dpus N wumso
hidrco, swperfiod ou wb
terrinec,

Tresmpane oo dgpa dowdoe 3
tora de cptigdo ¢ trata

Iormma a4 sssegjoar a conb
nuCaca No owmteomeno

| 1o 02 A4 oM QLANDCAODS ©

monto (producho) Dem as 540 adeguagat  as

Poce ntur 3 asadade O omd-a adecuwada para o TOrdy O (o= | necessdides Pode nour &
seagic PTG T Fode molur o athvdede de | wtwdice de clevigio
clevacio
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Operagdo - Saneamento

T (R [ TR

Reccina cas 4puas reucuas | | Transporte cas dguar || Correcio das corscrenioges | | Frocessamento de lamas | | Descarga ro meic recetor

procunda | resduan desde o porto de G oumcn e Dokigas [ase sdikda] peratar no | et g reuchaun tratasas
Pace ndur 3 abwdade de || retobe @td i ndeded de | | tenda em conidersdo © | | tratarrenta dis dguan || Encamctuments de lemas
rhevagas rstamento de dgas res- | | meoiecesr | revduan em fungio do || gradidosn gorduria # areuds
duis Mode reur & atv || cestoo fral f-mmwmwm
dade de evevelio l ! WNOTRCEY agrioia enerps-
' | | teqnuentre

| Wkeagho da dgum resdtuan | | Encamirhamento pars Leos
rulaces Jase Ngucs) pars | | compathen romesdamente
UNGs <Omdetiven COM & U@ || PATE rogE GO TEDAGOA verdes
Quatdide Poce e o ||

itndade OF eva(io

Carteira de Participacées e Sucursais

No final do exercicio de 2019, a Aguas do Vale do Tejo ndo detinha participacdes sociais em

nenhuma sociedade, e nao dispde de qualquer sucursal.

Sintese de indicadores

INDICADORES FINANCEIROS

Os principais indicadores da atividade da Empresa sao apresentados nas tabelas seguintes:

AGUAS DO VALE DO TEIO, SA PAGINA 14
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2017 2018 2019

Volume_de Negoc_:los (inclui vendas e 10°EUR 745 829 919
prestagao de servigos)

Valor unitario médio abastecimento EUR/m3 0,5776 0,5853 0,5942
Valor unitario médio saneamento EUR/m3 0,5233 0,5298 0,5378
Resultado Liquido do Exercicio 10°EUR 6,9 5,9 4,2
EBITDA (ajustado) 10°EUR 26,6 349 424
Margem EBITDA (ajustada) % 357 421 46,2
Endividamento Bancario 10°EUR 4441 423,7 4156
Net Debt - Endividamento liquido 10°EUR 435,2 420,5 aNn,7
Endividamento liquido / EBITDA (ajustado) ne 16,4 12,0 97
Investimento 10°EUR 49 9.2 13,6
Divida de Clientes (sem imparidades) 10°EUR 145,5 1447 142,3
PMR dias 87 54 33
PMP dias 79 55 44
Ativo total 10°EUR 1.068,2 1.056,1 1.046,8
Capital Proprio 10°EUR 193,8 200,5 204,7
Passivo Total 10°EUR 8744 855,6 8421

A
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INDICADORES DE ATIVIDADE

2017 2018 2019
Abastecimento
Volume de agua captado 10° m? 54,6 519 52,6
Volume de agua adquiriﬂo a terceiros 108 m? 304 308 31,6
Volume de agua fornecido 108 m? 79,8 76,6 78,8
Volume de agua faturado 108 m? 799 76,6 78,7
Populagdo residente abrangida 10° hab 11 11 11
Populacdo residente servida 10% hab 09 09 09
Municfpios abrangidos n.e 70 70 70
Saneamento
Volume de efluente recolhido 10°m? 393 46,2 417
Volume de efluente tratado 108 m* 387 45,6 4,3
Volume de efluente faturado 10°m? 33,0 376 36,0
Populagao residente abrangida 10° hab 0,6 06 0.6
Populacéo residente servida 108 hab 0,5 0,5 0.5
Municipios abrangidos ne 55 55 55
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UES DO ANO / PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS
Com a manutencao da gestdo delegada da EPAL no sistema multimunicipal do Vale do Tejo, e na
prossecucgaoc da sua missdo, continuou-se a assegurar a gestdo delegada do sistema num quadro
de eficiéncia e sustentabilidade ambiental, econémica, social e cultural, contribuindo para a melhoria
da qualidade de vida dos cidaddos e para o desenvolvimento socioecondmico das regifes onde

atua.

Os resultados econémicos e financeiros alcancados em 2019 sdo de realcar a todos os niveis, tendo
a Empresa apresentado pela primeira vez um desvio de recuperacdo de gastos superavitario, no
montante de 1,2 milhdes de euros. O resultado gerado pelas operacbes (antes do efeito do desvio
de recuperacdo de gastos) apresenta um valor positivo de 5,1 milhdes de euros, e que sem o efeito
ndo recorrente dos acordos de regularizacdo de divida (ARD) celebrados com os municipios seria
de 7,6 milhdes de euros, o que representa uma variagao impressionante face a 2018, onde esse

resultado foi de 1,4 milhdes de euros.

Fruto dos resultados obtidos neste ano, ficou patente uma vez mais que o modelo que combina a
solidariedade e coesdo nacionais, introduziu incentivos a eficiéncia, assegurou a sustentabilidade
empresarial da Aguas do Vale do Tejo, garantindo o acesso e a melhoria da qualidade dos servicos

publicos de abastecimento de dgua e de saneamento.

A introducdo das novas componentes de receita, que representam em 2019 cerca de 25% do volume
de negocios da Empresa, e que se encontram refletidas na componente tarifaria acrescida de
abastecimento e saneamento, a qual representa na vertente de saneamento a solidariedade
especifica dos utilizadores dos sistemas multimunicipais que foram autonomizados, e a dotacdo do
Fundo Ambiental, que combina a solidariedade e coesdo nacionais, permitiu que os resultados

alcancados fossem extremamente positivos.

Ao nivel da melharia do nivel de servico ao cliente e promocdo de uma cultura de cooperagio entre
a Empresa e os municipios utilizadores do sistema, continuou-se a envidar todos os esforcos para
que fossem sendo resolvidos os diferendos existentes e que haviam transitado da agregacdo
ocorrida em 2015. O estabelecimento de acordo de regularizagdo de divida foram um exemplo disso,
nomeadamente no que respeita aos ARD, que atingiram um valor total de cerca de 33 milhdes de

euros.

Em termos operacionais, manteve-se e consolidou-se no ano de 2019 o processo de implementagéo

das melhores préticas existentes no universo das empresas agregadas, otimizando o funcionamento
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das infraestruturas por forma a reduzir os inerentes gastos de exploracdo das mesmas, e assegurar

a continuidade do servigo aos utilizadores do sistema sem quaisquer interrup¢oes.

O ano 2019 foi novamente marcado por uma seca severa que assolou o normal funcionamento de
alguns sistemas de abastecimento da AdVT. Foi assim necessario recorrer a solucdes e medidas de
contingéncia para fazer face as dificuldades sentidas e garantir o abastecimento de agua as

populagGes, ndo tendo-se verificado falta de dgua para consumo.

Salienta-se ainda a participacao da EPAL na missdo humanitaria de apoio a Mogambique na
sequéncia do Ciclone Idai, onde o Governo e todo o povo Portugués se associaram a este apoio
humanitario, tendo, em particular, a EPAL prestado o necessario auxilio no fornecimento de dgua
potavel, nomeadamente através do fornecimento de uma ETA movel, que permitiu, rapidamente
auxiliar as autoridades de Mocambique, em particular, 0 concessionario estatal mogambicano,

FIPAG, a assegurar o abastecimento de &gua potavel, a cerca de 5.000 familias.

Ao nivel dos investimentos, foram langados 18 procedimentos de contratagdo, no valor global de
22,9 milhdes de euros, através de concursos publicos, sempre salvaguardando a desejada
proximidade de gestdo a cada uma das regides onde incidem os servicos. Destacam-se, em
particular, a empreitada para reabilitacdo do sistema de abastecimento de dgua a Penamacor, a
execucao da conduta adutora de derivacdo da Aducdo R4 da Albufeira Monte Novo (EDIA) para a
ETA do Monte Novo, a empreitada de concegao/construcdo das ETAR dos Concelhos de Macdo
(Envendos |, e Cardigos), Sardoal (Andreus), Vila Nova da Barquinha (Tancos) e Pedrdgdo Grande
(Mosteiro), a empreitada de Abastecimento a Mendacha e a 2.2 fase da remodelacdo da ETA do

Caia.

Foram ainda adjudicadas durante o ano de 2019 onze empreitadas, no valor global de cerca de 4,6

milhdes de euros.

No dmbito da Educacdo e Sensibilizagdo Ambiental, estabeleceram-se parcerias com os Municipios
da area de atuacdo da Empresa, Clientes e outros stakeholders, dando continuidade ao trabalho
desenvolvido em anos anteriores. Em todas as agdes desenvolvidas ao longo do ano, o objetivo foi
o de dar a conhecer a missdo da Empresa e o papel fundamental por ela desempenhado na gestao
do Ciclo Urbano da Agua, sensibilizando para o uso eficiente da 4gua e para o consumo da agua da

torneira, comportamento sustentavel a ser adotado por todos.

Das inUmeras ag6es realizadas, destacam-se A¢des de verdo em 6 praias fluviais e diversas visitas a

ETA e ETAR, por publicos diversos, sendo maioritario o publico escolar.

Grupo Aguas de Partugal
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A AdVT implementou durante uma campanha de incentivo ao consumo de agua da torneira. A
iniciativa pretende afirmar a exceléncia da agua fornecida, a seguranca e resiliéncia das
infraestruturas de abastecimento e que a 4gua da rede é a opcdo mais ecoldgica e econémica. O
crescente nimero de entidades aderentes faz desta campanha um verdadeiro sucesso, contando ja

20 Camaras Municipais do sistema da Aguas do Vale do Tejo.

ik
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B — RELATORIO DE GESTAO (Negécio)

LINHAS ESTRATEGICAS

A Aguas do Vale do Tejo é uma empresa do setor empresarial do Estado, e que integra o Grupo
Aguas de Portugal (Grupo AdP). Os objetivos do Grupo AdP sdo determinados pelas politicas
governamentais para o setor, através de orientacdes vertidas nos planos estratégicos aplicaveis as
suas areas de atuagdo, de orientacdes emanadas através de despacho ministerial e por orientacbes

especificas dos acionistas.

As orientacGes da tutela setorial ao Grupo AdP devem ser igualmente replicadas, com as devidas

adaptacdes, as empresas que o integram, como é o caso da Aguas do Vale do Tejo.

Neste sentido, as orientagbes estratégicas e os indicadores de gest&o respeitantes aos contratos de
gestdo para o mandato 2015/2017, previstos no art.° 18.° do Estatuto do Gestor Publico, aprovado
pelo Decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de margo, foram aprovados na Assembleia Geral de acionistas

de 4 de agosto de 2017.

Atendendo que o acionista ainda ndo procedeu a nomeacdo de novo Conselho de Administragao
para o mandato subsequente, os atuais membros do Conselho de Administragdo mantiveram-se em
fungBes durante o ano de 2019, conforme decorre do disposto do n.% 2 do artigo n.° 29 dos Estatutos
da Sociedade, publicados no Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio. Por esse motivo, as orientacbes
estratégicas mantiveram-se, e a avaliagdo dos indicadores de gestao seré efetuada pelos Acionistas,

de forma qualitativa, na Assembleia Geral de aprovagdo de contas do exercicio de 2019.

DEVERES E RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRACAO

O exercicio das fun¢bes do Conselho de Administragdo tera em conta o previsto na legislacdo em
vigor, designadamente no Estatuto do Gestor Plblico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27
de margo, que relativamente e em especial ao exercicio de fungbes executivas, prevé as seguintes

obrigagdes:

e  Cumprir os objetivos da empresa definidos em Assembleia Geral ou, quando existam, em
contratos de gestao,

e Assegurar a concretizacdo das orientacdes definidas nos termos da lei, no contrato de

o

Acuas Do VaLe po Teo, SA PAGINA 20

gestdo e a realizacdo da estratégia da empresa;




; __\AGUAS
RELATORIO £ CONTAS 2019 “& VALE BEDTEjo
b

Grupo Aguas de Partugal

e Acompanhar, verificar e controlar a evolucdo das atividades e dos negacios da empresa em
todas as suas componentes;

e Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagoes relativas & empresa,
bem como a sua confidencialidade;

e Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do
exercicio das suas fungdes e nao divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito
proprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de
tais factos ou documentos,

e Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas funcdes, os membros do Conselho de Administragao devem ainda promover
a elaboragao de propostas de agdes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor

e do Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragao estao sujeitos as normas de ética
aceites no setor de atividade, estando ainda sujeitos ac cumprimento das boas praticas de
governacao societaria e de gestdo empresarial, designadamente em matéria de transparéncia,
prevencdo da corrupcado, padroes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos
humanos, promocdo da igualdade, prevencdo de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia

e agentes do mercado.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS GERAIS

Para além do cumprimento de outras orienta¢Bes que vierem a ser determinadas nos termos do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, o Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo,

sem prejuizo da sua autonomia de gestdo, deve, na medida das suas competéncias:

e Cumprir a sua missdo e exercer a sua atividade em articulacdo com as politicas estratégicas
setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizacdo
permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado, respeito por
elevados padrdes de qualidade e seguranca;

¢ Ser socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuagao objetivos sociais e ambientais e
promovendo a competitividade no mercado, a protecdo dos consumidores, o investimento
na valorizacdo profissional e pessoal, a promocéo da igualdade, a prote¢ao do ambiente e

o respeito por principios éticos;
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e Desenvolver acbes de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizacdo eficiente e a
protecdo dos recursos hidricos;

e Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico
publico a prestar, tendo em vista a satisfagdo dos utentes e a respetiva comportabilidade e
sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

s Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico
prestado e o grau de satisfacdo dos clientes;

e Conceber e implementar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizacdo do
individuo, para o fortalecimento da motivacdo e para o estimulo ao aumento da
produtividade e satisfacdo dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo
dos encargos que |hes estdo associados, compativel com a respetiva dimensio;

e Implementar planos de acdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de
oportunidades de género, a eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagio da vida
pessoal, familiar e profissional (promocao da igualdade);

e Implementar politicas de inovacéo cientifica e de tecnologia consistente, promovendo e
estimulando a investigagdo de novas ideias, novos produtos, novos processos e novas
abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua misséo e da satisfacdo das
necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e
ambiental (politica de inovagdo e sustentabilidade);

e Adotar sistemas de informagdo e de controlo interno, adequados & sua dimensido e
complexidade, que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente

por entidades competentes, para o efeito.

A administragdo da Aguas do Vale do Tejo, na qualidade de empresa do Setor empresarial do
Estado, devera ainda adotar as melhores préticas de gestdo, segundo os principios de bom governo

das empresas do Setor empresarial do Estado.

Esta igualmente obrigada ao cumprimento dos deveres de informagéo, nos termos e prazos fixados,
junto da Inspecéo Geral de Finangas, Direcdo Geral do Tesouro e Finangas, Tribunal de Contas, e

outros, para efeitos de acompanhamento e monitorizacdo.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS ESPECIFICAS

O Conselho de Administracdo deveréd ainda assegurar que a empresa, apds o importante esforco de

investimento em infraestruturas e o conjunto de alteragbes mais recentes, em linha com a politica
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para o setor, implemente uma agenda de medidas orientadas para a consolidacdo e recentrar da

sua atuacdo, designadamente em:

e Aprofundar a colaboragdo com os Municipios, através nomeadamente da:
i. Promocgdo da constituicdo de parcerias integrando sistemas municipais, privilegiando a
promo¢ao da gestdo do ciclo integral da agua;
ii. Identificagdo de outras alternativas de colaboracdo que permitam colocar as competéncias
empresariais publicas ao servico dos parceiros municipais;
iii. Adocédo de medidas conducentes a uma efetiva participacdo dos parceiros municipios nas
principais decises, designadamente de investimento, alargamento ou diminui¢do do ambito

da atividade, revisdo de tarifas e instrumentos de planeamento;

e Promover o desenvolvimento regional, na linha da opcdo politica para o setor da agua,
compatibilizando-o com a elevacgdo da eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:
i. Na concretizagdo dos destaques de sisternas multimunicipais;
ii. Nas politicas de contratagdo de bens e servicos que promovam também o desenvolvimento
das atividades econémicas regionais;
ii. Na constituicdo de centros de competéncia regionais em rede, em ambiente de interagio,
descentralizado e colaborativo, ajustado as realidades territoriais;
iv. Na reorganizacdo das areas corporativas, incluindo a redistribuicdo de recursos de acordo
com as efetivas necessidades das empresas do Grupo AdP, a criagdo de comités e/ou bancos
de competéncias especializados e de inovacdo com as entidades regionais, com a

consequente reavaliacdo de instalagbes;

e Assegurar elevados niveis de eficiéncia, a partir do reforco da sua natureza empresarial e
incentivo aos seus quadros, alinhando-o com os desafios do setor, designadamente:

i. Sistematizacdo e otimizagdo das rotinas operacionais, contribuindo também para um melhor
conhecimento das diferentes afetacbes de recursos, através da elaboracdo ou revisdo de
planos de operacdo numa base comparavel e consistente;

ii. Otimizagdo do sistema de contabilidade de gestdo e de indicadores de desempenho de
atividades comparaveis, refletindo também a imputacdo decorrente dos planos de operac&o;

iii. Realizacdo e participagdo em exercicios de avaliacdo e comparacdo de desempenho;
iv. Realizagdo e implementa¢do de plano de gestdo de energia com certificagdo pela norma NP

EN ISO 50007;
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vi.

Assegurar uma efetiva e participada gestdo de mudanca, atentos os antecedentes e os desafios

de mudanca em presenca, designadamente de natureza estrutural e cultural;

Assegurar a gestdo das infraestruturas de acordo com as boas praticas de gestdo de ativos,
tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando um esfor¢o de otimizagdo com os
desafios de preservagéo e resposta aos desafios das alteragdes climaticas e seguranca, através
designadamente:

Defini¢do da politica de gestdo de infraestruturas;

Integracao organizacional das fungdes de concecdo, construcdo e manuten¢do nas empresas

operacionais;

Consolidagao do conhecimento das infraestruturas;

Consalidagao dos sistemas de informagéo e avaliagio;

Integracdo com préaticas de gestdo de risco e de resposta as alteracdes climaticas;

Integracdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e financeiro;

Assegurar um efetivo envolvimento do Grupo AdP na implementacao de medidas de protecéo
ambiental multissetoriais, nomeadamente as medidas necessarias para a resolucdo dos

problemas dos efluentes agropecuérios e agroindustriais;
Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis no Grupo AdP para a implementacdo de

projetos nacionais e para a internacionalizagao, neste caso, privilegiando operacées de reduzido

envolvimento financeiro.

(.
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- A Envolvente

Contexto macroecondmico’

Global

O crescimento mundial em 2019 esta estimado em aproximadamente 2,4% (ligeiramente inferior ao
ano 2018, que foi de 3%), em resultado do crescimento verificado na Europa e na Asia. As projecdes
de crescimento para 2020 e 2021 situam-se em 2,5% e 2,6%, respetivamente, as quais refletem uma
continuada redugao na taxa de crescimento das economias avangadas e das economias emergentes.
A incerteza sobre o impacto do Brexit e da evolucdo do comércio internacional, nomeadamente por
resultado da negociacéo dos acordos internacionais em curso pelos Estados Unidos, condicionam

as perspetivas.

Zona do Euro

Apos um fraco crescimento no segundo e terceiro trimestres de 2019, o crescimento real do PIB
devera permanecer moderado no curto prazo. Os indicadores de sentimento econémico declinaram,
refletindo principalmente a fraqueza continua no comércio global em ambiente de incertezas
globais continuas (relacionadas com o aumento do protecionismo, desaceleragdo na China e um
Brexit sem acordo). No entanto, os indicadores mais recentes sobre a industria mostram alguma
estabilizacdo, enquanto o sentimento no setor da construcdo e a confianca do consumidor
demonstrou mais resiliéncia e a situagdo do mercado de trabalho permanece favoravel. A
moderacao do crescimento real do PIB, de 1,2% em 2019 para 1,4% em 2022, é explicada sobretudo
pela crescente escassez da oferta de mao de obra em alguns paises e por condicdes financeiras um
pouco menos favoraveis ao longo do horizonte de projecdo. A inflagio medida pelo indice
Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC) ascendeu a 1,2% e devera aumentar gradualmente

até 1,6% em 2022.

Portugal

| Fontes: FMI World Economic Outllook; Europeon Comission E ic Outllook; Boletim Econdmico do Banco Portugal; Projecdes Macroecondémicas do Banco
Central Eurapeu; Eurostat e INE,
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De acordo com as previses do Instituto Nacional de Estatistica (INE) e do Banco de Portugal, os

principais indicadores econémicos para 2019 sdo os seguintes:

E“ing:g Ano 2018
Taxa crescimento Produto Interno Bruto 2,0% 24%
Taxa crescimento Consuma Privado 2,3% 31%
indice Harmonizado de Pregos ao Consumidor 0,3% 1.2%
Taxa de desemprego 6.3% 7%
Taxa de juro OT 10 Anos 0,76% 1,84%

Segundo as projecbes do Banco de Portugal, a economia portuguesa devera prosseguir uma
trajetoria de crescimento da atividade, embora em desaceleragdo. As projecdes para o crescimento
do PIB em Portugal (1,7% em 2020, 1,6% em 2021 e 1,6% em 2022) encontram-se globalmente
alinhadas com as publicadas para o conjunto da area do euro pelo Banco Central Europeu (BCE).
Apods um crescimento significativamente superior ao da atividade em 2017 e 2018, o comércio
internacional devera apresentar no horizonte de projegéo uma evolucdo mais préxima da do PIB
mundial, implicando uma relativa estabilidade do crescimento da procura externa dirigida a Portugal
em 2019-2021. As restantes principais varidveis de enquadramento externo também deverdo
apresentar uma evolugao relativamente favoravel em 2020-2022, nao obstante o expectavel inicio
do processo de normalizacdo suave da politica monetéria na area do euro.

As projegbes assentam num cenario de desaceleragdo do consumo privado e da formagdo bruta de
capital fixo, num contexto de aumento do rendimento disponivel, da melhoria progressiva das
condicdes de trabalho e de condi¢es favoraveis ao financiamento.

Durante o periodo em analise, o Banco de Portugal antecipa um crescimento da taxa de inflacdo até
1,4% entre 2020 e 2022.

No que respeita as taxas de juro, o Banco Central Europeu prevé a manutencio de taxas diretoras
negativas até 2022 e a manutencdo da média ponderada das taxas de rendibilidade nominais das
obrigagtes de divida publica a dez anos, em 0,4%, em 2019; 0,3%, em 2020; 0,4% em 2021; e 0,6%
em 2022. O Banco de Portugal prevé a estabilidade da taxa de juro implicita da divida portuguesa,

ligeiramente abaixo dos 3%.

A energia no Grupo AdP - Precos e consumos

No ano de 2019 a cotagao média da eletricidade em Portugal no mercado grossista ibérico (OMIE),

atingiu 47,87 €/MWh (foi de 57,45 €/MWh em 2018). Esta descida face a 2018 resulta de véarios fatores
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combinados, de onde se destacam o efeito da descida continuada do prego do gés natural e da
descida das cotagdes do mercado de emissdes de CO2, ambas com principal incidéncia a partir da
segunda metade do ano.

Recorda-se que o valor médio registado em 2018 correspondia ao valor mais elevado desde 2008,
e que aquela subida resultou do efeito combinado do aumento das cotacbes do petréleo e do
mercado de emissdes de CO2 que, face a 2017 apresentaram um aumento de 30% e 149%,

respetivamente.

A produgao renovavel, componente enddgena que influencia a cotacdo da eletricidade, foi em 2019
cerca de 8% inferior a verificada em 2018, apenas teve impacto nos mercados nos Ultimos 2 meses

do ano, onde a produgdo média mensal foi 76% superior & média de 2019.

50

0

Eletricidade

(EUR/MWh)

Cotacio do gas natural (EUR/MWHh)

Mercado de emissoes (EUR/toncq;)
Producio hidrica e edlica (x 100 GWh)

——AdP* -8-OMIE ——OMIPY¥20 =--=CO2 Gas natural ---Hidrica ---Edlica
* Malor madbo contratual, dercontado das perdas de rede

Esta reducéo da cotagdo da eletricidade no mercado ibérico foi acompanhada nos mercados diarios
europeus, apresentando-se no quadro seguinte as variagdes ocorridas em Portugal, Alemanha e

Franca.

Variagao da cotacdo média da energia elétrica (mercado diario) 2019/ 2018
Portugal -17%
Alemanha -15%
Franca -21%
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A variacdo dos precos da energia elétrica no mercado de futuros (OMIP), para fornecimento em
2020, teve um ritmo inverso, apresentando-se no quadro seguinte as variacdes ocorridas em

Portugal, Alemanha e Franca.

Variagdo da cotacdo média da energia elétrica (mercado de 2019/ 2018
futuros)

Portugal +9%

Alemanha +14%

Franga +11%

No ano de 2019, o consumo nacional foi de 50.345 GWh, inferior em 0,2% face a 2018. O consumo
foi satisfeito em 49% com producéo de origem renovavel, ligeiramente inferior aos 52% verificados
em 2018. A produgéo térmica, entre 2018 e 2019, apresentou um crescimento de 15% no géas natural
e de 3% na cogeracao, enquanto a produgdo com base em carvao reduziu-se em 54%. O saldo com
o exterior foi importador em 7% do consumo, ao contrario do verificado em 2018 que teve um saldo
exportador de 5%. Em termos meteorolégicos, a temperatura média de 2019 foi 1,3°C superior a
2018, o que tera ajudado a reduzir as necessidades de consumo por aquecimento, enquanto o indice
de produtividade hidroelétrica baixou de 1,05 em 2018 para 0,81 em 2019, com impacto na producdo

hidrica que se reduziu em 25% entre os dois anos.

No preco da eletricidade para os consumidores (no caso as empresas do Grupo AdP) tem impacto
relevante a fixacdo das Tarifas de Acesso a Redes (TAR) pela ERSE, na qualidade de entidade
reguladora, onde, a par dos custos de operacdo das redes, sdo incluidos os custos de politica
energética, ambiental ou de interesse econémico geral (CIEG), nomeadamente, a recuperacio do

deficit tarifario e as convergéncias tarifarias regionais.

Sem embargo, em 2019 manteve-se a dindmica de descida das TAR - 2018 foi 0 1.° ano dos ultimos
5 em que se verificou uma redugao das TAR - correspondente a -12,0% face a 2018, quando aplicados

a estrutura de consumos das empresas do Grupo AdP.

Contudo importa referir que esta reducdo ndo se ira manter em 2020, uma vez que as TAR voltaram
a ser fixadas com um incremento médio de +1,2% para todos os niveis de tensdo, quantificando-se
num crescimento médio de +1,5% face a 2019, quando aplicados a estrutura de consumos das
empresas do Grupo AdP (sendo as TAR cerca de metade do preco da energia final, o seu efeito sera

de aproximadamente +0,7% no crescimento médio do custo global).

r
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Em termos de custos de energia para as empresas do Grupo AdP, o valor médio global em 2019 foi
cerca de 102,86 €/MWh (foi de 105,36 €/MWh em 2018), correspondendo a uma reducdo média de
-2,4% face a 2018, representando o custo de aquisicdo de energia 61% (versus 55% em 2018). Os
valores medios de aquisicdo de energia nos mercados foram de 62,55 e 58,27 €/MWh, para 2019 e

2018, respetivamente (+7,3%).

Refira-se que os valores apresentados tém por base valores reais de consumo até novembro - alta
tensdo (AT), média tensdo (MT), baixa tensdo especial (BTE) e baixa tensdo normal (BTN) -, com

extrapolacdo até ao final de 2019.

Os custos totais da energia elétrica em 2019, para além de refletirem a descida das TAR incluem
também a reducéo excecional da poténcia contratada que, conseguida em 2018, teve aplicagdo

plena no decurso do exercicio de 2019.

Para o ano de 2020 (contratado até 31 de dezembro de 2020, com excecdo da BTN que foi
contratada até 31 de dezembro de 2021), o valor médio devera situar-se em torno dos 103,60 €/MWh
(versus 102,86 €/MWh em 2019), o que representa um aumento de +0,7% face ao ano anterior,

essencialmente influenciado pela subida das TAR fixadas para 2020.

O valor médio de aquisicdo de energia nos mercados de 62,30 €/MWh, que comparando com o

valor de 62,55 €/MWh em 2019, representa um decréscimo médio de -0,4%.

Os valores estimados para 2020 tiveram como base a atual estrutura de consumos das empresas do
Grupo AdP, pelo que eventuais alterages no perfil terdo efeitos no prego médio da energia, por

empresa e no Grupo.

Registo ainda para os consumos de energia. De acordo com os dados recolhidos, ainda preliminares,
o consumo de energia em 2019 devera aumentar em 1,6% face ao verificado em 2018 (728,7 GWh),
que associado ao ligeiro aumento da atividade no abastecimento de agua e no saneamento de
aguas residuais registados nas empresas do Grupo AdP (+0,5%), devera induzir um ligeiro

ajustamento do consumo especifico face ao registado em 2018 (0,6580 kWh/m3).

Destaque para a producdo propria de energia, seja para injecdo na rede elétrica seja para
autoconsumo. Os dados preliminares de 2019 permitem perspetivar uma produgio de mais de 33
GWh/ano (+8,6%), em linha com o aumento de produgéo registada em 2018 (30,4 GWh/ano). Em

termos de autossuficiéncia energética, o Grupo AdP atingiu cerca de 4,5% do seu consumo total de

Grupo Aguas de Portugal

}/
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energia. Em termos de emissdes de CO2, a producéo propria de energia possibilitou uma reducdo

de 15.644 toneladas, representando uma reducéo de -4,4% face a 2018.

Uma nota para o consumo de energia da mobilidade elétrica. Em 2019, os 127 veiculos 100% elétricos
que integram a frota de servigo do Grupo AdP (com 1.430 viaturas) percorreram mais de 2 milhdes
de km, tendo evitado o consumo de mais de 173 mil litros de combustiveis de origem féssil, que
representa uma redugao de 582,7 barris equivalentes de petroleo. Em termos de energia primaria, a
reducdo foi de 57,5% (-85,1 tep), e o consumo elétrico foi de 293 MWh. Importa referir que, em
termos de emissdes de CO2, a reducdo alcancada foi de 326 toneladas, representando uma reducao

de -70,3%.

Apesar do aumento do consumo de energia por via do uso de viaturas elétricas estar dependente
do aumento do seu nlmero, que se espera vir a acontecer gradualmente ao longo dos proximos
anos, o seu efeito sera sempre mais relevante na reducdo das emissdes de gases com efeito de
estufa e na redugdo do consumo de combustiveis de origem féssil do que no aumento do consumao

de energia elétrica.

Tal como verificando anteriormente, continua a ndo ser possivel prever a variacdo do prego da
energia elétrica para os proximos anos — o mercado de aquisi¢do de energia para os proximos anos
tem vindo a apresentar uma descida importante em funcdo da produgdo registada a partir da
energia edlica, mantém-se as incertezas e as fortes dependéncias dos precos em fungio da variacdo

da economia mundial e das origens de produ¢do no setor.

Acrescem os efeitos que as alteragGes legislativas, nacionais e comunitarias, terao sobre o preco final

da energia elétrica e sobre as quais ndo se torna possivel perspetivar o seu efeito direto.

Pelos fatores e ajustamentos a que o mercado esta sujeito e o condicionam, e sobre os quais nao é
possivel estimar o seu efeito no preco da energia elétrica nos mercados, a que se soma a experiéncia
adquirida no Grupo AdP pelo acompanhamento continuado dos mercados, a estratégia mais

sustentavel passara necessariamente pela implementagao de medidas e agdes que induzam a:

e Redugdo dos consumos, em resultado da implementagdgo de medidas de gestdo
operacional, estruturais e outras, promovendo a eficiéncia energética das infraestruturas;

¢ Reducdo dos gastos, melhorando ainda mais o processo de compra, otimizando niveis de
tensao, reduzindo poténcias contratadas, eliminando energia reativa, ajustando o perfil de
consumo de energia da rede em fungdo dos periodos tarifarios e ciclos de funcionamento,

por via de uma gestdo eficiente da energia;
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e Aumento da producdo propria de energia para autoconsumo, por via do aproveitamento
do potencial enddgeno (em particular potenciando a producdo de biogas e a
correspondente cogeracao e tirando partido de quedas piezométricas existentes para
instalacdo de microhidricas) e de fontes renavaveis (solar fotovoltaico e edlico), potenciando
uma reducdo do consumo de energia da rede e, por consequéncia, diminuindo a

dependéncia dos mercados.

Em 2019, através da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 107/2019, 1 de julho de 2019, foi
aprovado o Roteiro para Neutralidade Carbénica (RCM 2050), que estabelece como objetivo a
reducdo de emissdes de GEE para Portugal entre 85 % e 90 % até 2050, face a 2005, e a
compensacao das restantes emissdes através do uso do solo e florestas, a alcangar através de uma
trajetoria de redugdo de emissdes entre 45 % e 55 % até 2030, e entre 65 % e 75 % até 2040, em

relacdo a 2005.

Aquela RCM estabelece, ainda, um conjunto de vetores de descarbonizagéo e linhas de atuagdo para

uma sociedade neutra em carbong, dos quais se destacam:

e Descarbonizar a producéo de eletricidade, eliminando a producéo de eletricidade a partir
do carvéo até 2030 e prosseguindo com a total descarbonizagao do sistema electroprodutor
até 2050, apostando nos recursos enddégenos renovaveis;

¢ Concretizar a transigdo energética, aumentando muito significativamente a eficiéncia
energética em todos os setores da economia, apostando na incorporacao de fontes de
energia renovaveis endégenas nos consumos finais de energia, promovendo a eletrificacéio
e ajustando o papel do gés natural no sistema energético nacional,

» Descentralizar e democratizar a producéo de energia de forma progressiva e dando relevo
ao papel do consumidor enquanto parte ativa do sistema energético,

e Descarbonizar a mobilidade, privilegiando o sistema de mobilidade em transporte coletivo,
através do seu reforco e da descarbonizacao das frotas, apoiando solucdes inovadoras e
inteligentes de mobilidade multimodal, ativa, partilhada e sustentével, bem como a
mobilidade elétrica e outras tecnologias de zero emissdes, ...;

s Promover a transicdo energética na industria, a incorporagdo de processos de producio de
baixo carbono e as simbioses industriais, promovendo a inovagdo e a competitividade;

e Alterar o paradigma de utilizacdo dos recursos na produgdo e no consumo, abandonando
o modelo econdémico linear e transitando para um modelo econémico circular e de baixo

carbono;
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e Tornar a fiscalidade um instrumento da transi¢do para a neutralidade, prosseguindo com a
eliminacdo dos subsidios prejudiciais ao ambiente, refor¢ando a aplicacdo da taxa de
carbono e promovendo uma maior tributacdo sobre o uso dos recursos, reciclando as
receitas para a descarbonizacdo e transicao justa;

e Redirecionar os fluxos financeiros para a promoc¢ao da neutralidade carbénica, fomentando
designadamente o desenvalvimento de um quadro favoravel ao financiamento sustentavel
e um maior envolvimento do sistema financeiro, bem como a respetiva monitorizacao;

* Promover uma transicéo justa e coesa, que valorize o territorio, crie riqueza, promova o

emprego e contribua para elevar os padrdes de qualidade de vida em Portugal,

Nesse sentido merece destaque o projeto relativo ao desenvolvimento de Estudo de Implementacao
de Neutralidade Energética do Grupo AdP (e, por consequéncia, a neutralidade carbonica), com

base em deliberacdo da Comissao Executiva da AdP SGPS, que tem como principios:

e A neutralidade energética a considerar ndo deve ser apenas a energia elétrica consumida
nas instalagbes operacionais, mas toda a energia elétrica consumida em todas as instalacbes
(operacionais e ndo operacionais, quer seja ativos regulados ou ndo regulados), no pais e
no estrangeiro, bem como a energia elétrica consumida nas atividades da responsabilidade
das empresas do Grupo fora de Portugal;

o Os objetivos ndo passam apenas pela produgdo propria de energia elétrica, tendo,
igualmente e em primeiro lugar, a ambicdo de reducdo do consumo de energia,
aproveitando a oportunidade para promover a utilizagdo de solu¢bes mais eficientes
aproveitado o ciclo de renovagdo de ativos que se aproxima em muitas infraestruturas;

s As fontes de producdo devem ser baseadas num mix, considerando essencialmente
sistemas baseados em solar fotovoltaica, solar térmica, edlica, hidrica e cogeragao a biogas,
procurando maximizar produgao;

¢ Deve-se maximizar o escoamento de produgdo para autoconsumo (evitando ao maximo a
utilizacdo da rede), privilegiando solugdes de autossustentabilidade energética;

e Devem ser previstas solucbes de storage de energia, retirando partido de infraestruturas
existentes do Grupo AdP, alterando a filosofia de exploragao das mesmas, tal como sucede
com os atuais reservatérios dos sistemas de abastecimento;

e Devem ser dimensionadas e orcamentadas as intervengbes, por empresa e em agregado,
determinadas a TIR, o VAL e demais parametros pertinentes, bem como o cronograma
provisional, considerando, comao prioritéarios, os projetos com TIR mais elevada e com maior

nivel de autoconsumo;
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e Devem ser calculados os valores de redugdo de emissdes de CO2 que este projeto
proporciona, bem como o valor, em euros, dessa redu¢do para Portugal;

e Deve ser aproveitada a oportunidade para aprofundar matérias como a coeso territorial,
uma vez que o Grupo AdP tem, desde sempre, essa estratégia no seu ADN, como é também

uma das suas missdes.

Este importante projeto de desenvolvimento, que teve inicio em janeiro de 2020, constituird uma
ferramenta relevante para o Grupo AdP e para Portugal, que através de uma importante reducio
dos consumos energéticos e de um aumento da producdo prépria de energia, contribuira
decisivamente para que o grupo atinja em 2030 a meta de reducdo de 50% das emissdes de GEE
medidas em 2010 com que se comprometeu com as Na¢des Unidas, por via da United Nations Global
Compact - subscrito a 6 de novembro de 2019, e o pais alcance os objetivos ambiciosos de

neutralidade carbdnica em 2050 constantes do Roteiro para a Neutralidade Carbénica.

O setor a nivel mundial?

A agua tangencia todos os aspetos do desenvolvimento e esté ligada & maioria dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Contudo, uma série de desafios — lacunas no acesso a 4gua e
saneamento, a rapida urbanizagdo e o crescimento populacional, a poluicdo, os impactos climaticos
e padrdes de crescimento que fazem uso mais intensivo da dgua — tornam a inseguranca hidrica
numa das maiores ameacas ao progresso econémico, ao alivio da pobreza e ao desenvolvimento
sustentavel.

Para que exista seguranca hidrica a escala mundial, é necessario melhorar a gestdo dos recursos,
facilitar o acesso universal a agua e saneamento, e otimizar o uso dos recursos hidricos na
agricultura. Urge criar resiliéncia através de sistemas que possam resistir melhor aos extremos
climaticos e, ao mesmo tempo, abordar a fragilidade existente em paises com escassez de &gua.

A falta de acesso a (melhores) servicos de abastecimento e saneamento impde grandes custos a
sociedade, designadamente nas regi6es mais pobres. Mesmo nas regides em desenvolvimento e
desenvolvidas, onde existe acessibilidade, os servicos sdo caracterizados por ma gestio,
financiamento desadequado e baixos niveis de investimento, Pouquissimas empresas no setor a nivel
mundial cobrem o nivel de custos operacionais necessario e apenas algumas conseguem fazer face

ao servico da divida contraida.

2 Fonte: Fonte: hetpilfwwow worldbank.org; hup:/foecdobserver.org
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Apesar do reconhecimento da importancia da dgua para o desenvolvimento, segundo o Banco
Mundial, um grande nimero de paises indicou nao ter financiamento suficiente para atingir as metas
nacionais estabelecidas relativamente ao acesso a dgua potavel. As incertezas provocadas pela
politica economica e pelas alteragbes climaticas exponenciam os desafios que se colocam nesta
mateéria.

Ajudar os paises a alcancar maior inclusdo e sustentabilidade no setor da agua, pressupde
investimentos nas instituicbes que promoverdo a constru¢do e/ou a melhoria das infraestruturas
existentes, apostando na acessibilidade universal ao servigo e na gestdo eficiente dos recursos.
Com o objetivo de assegurar o financiamento de investimentos determinantes para alcancar a meta
da seguranca hidrica mundial, tém sido promovidas vérias iniciativas e estabelecidas parcerias a nivel
global:

e World Bank Water Global Practise, que constitui o novo Plano Estratégico lancado pelo
Banco Mundial em 2019 na prossecucéo da meta do ODS6 (Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel no setor da Agua) baseado na: i) sustentabilidade dos recursos hidricos, ii)
acessibilidade e iii) resiliéncia dos sistemas;

e Global Water Security & Sanitation Partnership (GWSP), através da qual se criou um fundo
financeiro constituido por diversos doadores;

e 2030 Water Resources Group (2030 WRG) destinado a apoiar as reformas governamentais
mais urgentes com o objetivo de assegurar a gestao sustentavel dos recursos hidricos a

longo prazo, bem como o crescimento economico dos respetivos paises;

O abastecimento e o saneamento em Portugal®

A crescente disponibilidade dos servigos de abastecimento de agua e de saneamento das aguas
residuais urbanas em todo o territério nacional, acompanhada da melhoria da qualidade a precos
acessiveis constitui um importante fator de desenvolvimento do pais do ponto de vista da satde
publica, qualidade e seguranca para a vida das familias portuguesas, bem como da sustentabilidade
ambiental.

O setor caracteriza-se pela existéncia de um grande nimero de intervenientes: ao nivel da

administracdo, a entidade reguladora e as entidades da Administracdo Central, e na gestdo dos

v
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sistemas incluem-se os municipios, as associagdes de municipios, as empresas municipais e
intermunicipais, as empresas publicas (nomeadamente as concessionarias), as empresas privadas
concessionérias e as empresas privadas prestadoras de servicos de gestao.

Nos Ultimos anos tem-se verificado uma evolugao significativa no setor e a maior parte da populacdo

portuguesa tem acesso a um bom servico de dgua e saneamento.

Panorama Nacicnal

Abastecimento de Agua Saneamento de Aguas
Residuais
= 9,6 milhdes de habitantes servidos = 8,6 mihoes de habitantes servidos

. ; drena
= 96% de alojamentos servidos com gem

PR i L] j t i
= 192 litros: consumo médio didrio de 85 de-alglamets scrithas

agua por habitante = 8,5 milhdes de habitante servidos com

= Tarifa média ponderada: 0,4985€/m?3 GO

= 84% de alojamentos servidos com

= |ndicador dgua Segura em Portugal
Indica g 9 g tratamento

Continental (alta): 99,70%
= 1,7 milhdes de m3 de aguas residuais
tratadas diariamente

=  Tarifa média ponderada: 0,5296€/m

Dados RASARP 2018 - ERSAR

Constituindo o instrumento estratégico para o setor, no sentido de promover junto das populacées,
0 acesso a um servico publico de agua e saneamento de qualidade, adequado as necessidades, com
custos socialmente aceitaveis, no quadro legal comunitario e nacional, e no enquadramento da
politica europeia em inovagdo para o setor, continua em execucdo o Plano Estratégico de
Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais para Portugal continental, no periodo
2014-2020: PENSAAR 2020 — Uma Nova Estratégia para o Setor de Abastecimento de Aguas g
Saneamento de Aguas Residuais.

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 80/2017, de 7 de junho, criou a Comissdo Permanente de
Prevencao, Monitorizacdo e Acompanhamento dos Efeitos da Seca, que vem desenvolvendo os
respetivos trabalhos com vista a antecipacdo dos efeitos da escassez de agua e a construcdo de
pistas de solucdo de resiliéncia para lhe fazer face.

Em novembro de 2019 realizou-se a sexta reunido da Comissdo Permanente da Seca, onde foi
avaliado o ponto de situacdo meteoroldgico, hidrolégico e regadio publico, bem como das medidas
que tém vindo a ser implementadas a evolugdo da seca. Foi acordada a constituigdo de dois grupos

de trabalho para elaboracdo das bases do Plano Regional de Eficiéncia Hidrica do Alentejo e Plano

Grupo Aguas da Partugal
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Regional de Eficiéncia Hidrica do Algarve, integrando os organismos da administracio e os setores

mais representativos em cada regido.

O Grupo AdP

No ambito do PENSAAR 2020 e do programa do XX| Governo Constitucional, foi efetuada a
reestruturacdo do setor das aguas, que passou pela reversdo das agregacdes dos sistemas
multimunicipais de abastecimento de agua e de saneamento de aguas residuais existentes, criadas
ao abrigo dos Decretos-Leis n.% 92/2015, 93/2015 e 94/2015, de 29 de maio. Assim, nos termos dos
Decretos-Leis n.° 16/2017 de 1 de fevereiro, e 34/2017 de 24 de marco, o Grupo Aguas de Portugal
passou a integrar quatro novas sociedades gestoras de sistemas multimunicipais de agua e de
saneamento de aguas residuais.

O Grupo AdP - Aguas de Portugal é o principal grupo empresarial portugués com atividade nos
dominios do abastecimento de agua e do saneamento de aguas residuais.

Detido maioritariamente pelo Estado, o Grupo constitui-se como instrumento empresarial para a
concretizagao de politicas publicas e de objetivos nacionais nestes dominios do setor do ambiente,
visando promover a universalidade, a continuidade e a qualidade do servico, a sustentabilidade do
setor e a protecéo dos valores ambientais.

O Grupo AdP atua em todas as fases do ciclo urbano da agua, desde a captacdo, o tratamento, o
transporte e distribui¢do de 4gua para consumo publico, a recolha, transporte, tratamento e rejeicao
de aguas usadas, urbanas e industriais, incluindo a sua reciclagem e reutilizacdo.

Através das suas empresas, tem uma presenca alargada no territdrio continental, prestando servicos
a cerca de 80% da popula¢do portuguesa.

Destaque para a gestdo da energia, constituindo uma das prioridades estratégicas do Grupo AdP,
no quadro da promocao de niveis de eficiéncia que garantam a ecoeficiéncia e a sustentabilidade
das suas operagOes de abastecimento de d4gua e de saneamento de aguas residuais. Promovendo
ainda uma redugdo de encargos associados.

No ambito da implementac¢do das medidas e acdes estabelecidas no PEPE — Plano de Eficiéncia e de
Produgdo de Energia, efetivou-se a redugdo da poténcia contratada minima nas infraestruturas das
empresas participadas, resultando numa redugdo significativa na fatura da energia elétrica
consumida no Grupo.

Quanto a gestdo dos aproveitamentos hidraulicos, foi criado um grupo de trabalho para a gestdo

de barragens, que visa desenvolver um modelo sustentavel de integragdo da gestao destes ativos
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(atualmente geridos pela APA, Agéncia Portuguesa do Ambiente) nas atividades das diversas
empresas subsididrias, que culminou com a publicacido do Decreto-Lei n.°160/2019 de 24 de outubro
que procede a escolha das entidades gestoras e aprova as condicbes e os termos especiais dos
contratos de concessao de atribuicdo da gestdo de infraestruturas hidraulicas.

O Grupo AdP trabalha ainda em estreita colabora¢do com os municipios na construgdo de solucdes
de agregacdo de operacSes em baixa aplicando o seu know how no sentido promover solucdes
mais eficientes e com precos mais justos de abastecimento e saneamento as populacdes,
destacando-se em julho de 2019 a assinatura do contrato de pareceria entre o Estado Portugués e
os Municipios Arcos de Valdevez, Caminha, Paredes de Coura, Ponte de Lima, Valenca, Viana do
Castelo e Vila Nova de Cerveira. A Aguas do Alto Minha iniciou a sua atividade operacional em 1 de
janeiro de 2020.

Através do Despacho 63212/2019, de 10 de julho, dos Ministros do Ambiente e da Transicdo
Energética e da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural, a AdP Energias foi designada como
a entidade concessionaria da exploracao e gestdao do novo sistema integrado de tratamento e
valorizagdo dos efluentes agropecuédrios e agroindustriais que tera como responsabilidade a
realizacdo dos estudos técnicos e econémico-financeiros necessarios a criagdo de um novo servico
publico destinado ao tratamento e a valorizagdo destes efluentes.

Dando continuidade as politicas de eficiéncia ambiental, foi publicado o Decreto-Lei 119/2019 de 21
de agosto que define a estratégia e os objetivos nacionais quanto a agua para reutilizagdo. Durante
o ano de 2020, o Grupo AdP levara a cabo um conjunto de iniciativas no sentido de dar cumprimento
a estratégia definida em matéria de reutilizagao.

O Grupo AdP, através da AdP SGPS, é membro do User Board do CLIM2POWER, projeto de
investigagdo que estabelece uma ponte entre o conhecimento cientifico complexo baseado em
modelos, traduzindo dados climaticos em informac&o de suporte a gestdo operacional de centrais
de geracdo de energia.

O desenvolvimento de capacidades e competéncias do Grupo AdP no mercado nacional permitiu a
expansao internacional do Grupo, atuando como montra das vantagens competitivas que Portugal
detém no setor do ambiente e desenvolvendo projetos de assisténcia técnica e parceria em
diferentes paises.

A Aguas de Portugal (AdP) reafirma o seu empenho na transicdo para uma economia de baixo
carbono com a subscri¢do do compromisso “Business Ambition for 1.5°C" da United Nations Global
Compact, que visa reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa e contribuir para a

sustentabilidade do planeta.

)
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Destaque ainda para o facto da Aguas de Portugal estar, pela primeira vez, representada no board
da Water Europe, plataforma europeia dedicada & promocdo e divulgacdo de projetos de

investigacao, desenvolvimento e inovacdo no setor da agua.

- A Regulacdo

Enquadramento regulatdrio

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP prestam servigos no setor das aguas,
através das atividades de abastecimento publico de dgua e de saneamento de aguas residuais, que
podem incluir para além dos efluentes domésticos, efluentes industriais ou pluviais. Este setor é
regulado e esté sujeito a intervengédo da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos
(ERSAR) nos termos definidos na Lei n.° 10/2014, de 6 de marco, no que diz respeito a regulacdo
econdmica, regulacdo da qualidade de servigo, da interface com o utilizador, exercendo ainda a
ERSAR a atribuicdo de autoridade competente para a coordenagéo e a fiscalizacdo do regime da
qualidade da agua para consumo humano.

Os servicos prestados assentam nos principios da defesa do interesse publico, do carater integrado
dos sistemas, da eficiéncia produtiva e da prevaléncia da gestdo empresarial, alinhados com as
politicas publicas e os planos estratégicos sectoriais nacionais.

As entidades gestoras que compdem o Grupo AdP atuam de acordo com vérios modelos de gestao
(concessao e delegagdo) e nos segmentos “alta” (EPAL; sisternas multimunicipais (SMM) e parceria
Estado-Autarquias) e "baixa” (EPAL e parceria Estado-Autarquias) da cadeia de valor do setor da
agua.

As entidades gestoras estdo ainda sujeitas a intervencdo da Agéncia Portuguesa do Ambiente no

que diz respeito a regulacdo ambiental.

Regulacdo econdmica

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estdo sujeitas a regulacdo econémica
por parte da ERSAR e regem-se igualmente pelo disposto nos respetivos diplomas constituintes e
estatutarios, bem como de acordo com os respetivos contratos de concessdo, parceria e gestao.
Estes contratos dispbem quanto as obrigagbes minimas do servico publico, ao plano de

investimentos e a remuneragdo contratual.
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A intervencdo da ERSAR em matéria econémica junto destas entidades gestoras encontra-se
delimitada, consoante se trate de uma entidade de titularidade estatal (EPAL, SMM e AdSA), para
guem a ERSAR fixa as tarifas e os rendimentos tarifarios, quando aplicavel, e para os sistemas de
titularidade municipal (parceria Estado-Autarquias), para quem a ERSAR verifica a conformidade com
as tarifas contratuais e verifica a conformidade com o regulamento tarifario, quando este existir. Para
todas as entidades supervisiona os demais aspetos econdmicos e financeiros.

Nos SMM, para além da fixacdo de tarifas e rendimentos tarifarios, quando aplicavel, a ERSAR define
cenarios de eficiéncia produtiva e aprova o valor dos desvios de recuperacgdo de gastos (DRG) que
as entidades gestoras dos sistemas multimunicipais registam nas respetivas contas do exercicio.

O Grupo AdP manteve em 2019 a sua representacdo nos dois 6rgaos de consulta especificos
(Conselho Consultivo e Conselho Tarifério) constituidos nos termos da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo.
Durante o ano de 2019, o Grupo AdP continuou a manter a sua participagdo no dmbito das consultas
publicas promovidas pela ERSAR, bem como em diversos trabalhos desenvolvidos por esta entidade
com impactos materiais no desenvolvimento das atividades e na definicdo das tarifas e cenarios de
eficiéncia operacional e financeira.

Destaca-se, a este proposito a participacao na consulta publica relativa a proposta de Regulamento
Tarifario dos Servicos de Aguas (RTA) e respetivo Documento Complementar n.° 1, em mar¢o de
2019, cujo procedimento se iniciou em 14 de dezembro de 2018 pela ERSAR.

Este importante regulamento constituird uma ferramenta muito relevante para o setor das &guas,
em matéria de regulagdo econdmica e na sustentabilidade econdmica e financeira das entidades
gestoras, bem como em matéria de equidade tarifaria e eficiéncia de precos.

Em 2019, continuou-se a desenvolver trabalhos de revisdo dos diplomas-base dos sistemas de
titularidade estatal (Decreto-Lei n.° 195/2009, de 20 de agosto) e dos sistemas de titularidade
municipal (Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de agosto), trabalhos estes que continuam em curso.
Instrumentos muito relevantes no quadro de definicdo dos regulamentos tarifario e de qualidade de

servigo.

Sistema Multimunicipal

A AdVT, pertencente ao universo do Grupo AdP, que é um sistema multimunicipal, exerce, através
de contrato de concesséo celebrado com o Estado, as atividades de abastecimento publico de 4gua
e de saneamento de aguas residuais em “alta".

As tarifas em "alta” praticadas pela AdVT séo fixadas pela ERSAR, sendo calculadas com base nos

encargos eficientes aceites por esta entidade.
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Para a AdVT as tarifas encontram-se estabelecidas para o primeiro periodo tarifaric no decreto-lei
de constituigdo e respetivo contrato de concessdo. Neste periodo, a ERSAR valida a atualizacdo das
tarifas com base na taxa de inflagdo (IHPC).

Com o processo de agregacao dos sistemas, em 2015, foi criado um mecanismo de corredor tarifario,
a componente tarifaria acrescida (CTA), que veio a ser reforcado nos processos de cisdo ocorridos
em 2017. Estes mecanismos estdo atualmente estabelecidos entre os sistemas do litoral e do interior,
para ambos os servicos. A CTA do primeiro periodo tarifario ficou estatuida via diplomas de
constitui¢ao dos sistemas beneficiarios, sendo a sua atualizacao monitorizada pela ERSAR.

Nos termos do contrato de concessdo, sdo considerados encargos a recuperar por via tarifaria os
gastos operacionais eficientes, incluindo as amortizacdes de investimento liquidas de subsidios, os
gastos financeiros, liquidos de rendimentos financeiros, os impostos sobre o rendimento e a
remuneracao acionista. Sao ainda considerados encargos tarifarios a quota-parte de recuperagdo
dos desvios de recuperacéo de gastos (DRG), guando aplicavel.

Durante o ano de 2019, as tarifas aplicadas na faturagdo pela AdVT foram objeto de analise e de
emissdo de parecer por parte da ERSAR em 2018.

O contrato de concessdo determina que a rendibilidade dos capitais proprios, a recuperar por via
tarifaria, resulte da remuneragao do capital social e da reserva legal a uma taxa equivalente as OT
(obrigagdes do tesouro) a dez anos acrescida de uma margem de 3%, e da remuneragao acionista
em divida, a uma taxa equivalente as OT a dez anos.

Em 2019, a taxa de juro média diaria das obrigacGes do tesouro a 10 anos cifrou-se em 0,75%.

O diploma constituinte da agregagdo do SMM, Decreto-Lei n.% 94/2015, de 29 de maio, estabelece
a metodologia de registo e de recuperacdo dos DRG, tendo sido determinado um periodo méximo
de geracdo adicional de DRG até 10 anos e um periodo méximo de reintegracdo destes ativos (ou
passivos) até 25 anos. De acordo com esta metodologia em 2040, o saldo atual dos DRG registado
nas contas da AdVT estara recuperado.

Durante o ano de 2019, a ERSAR procedeu a anélise e aprovagdo do DRG da AdVT. Tendo por base
o DRG bruto, determinado pela ERSAR, em marco de 2019, ndo se verificaram encargos ndo aceites
por aquela entidade reguladora.

Em 31 de dezembro de 2019 estavam registados, nas contas da AdVT, cerca de 224 milh&es de euros

de DRG de natureza deficitaria, decorrente da atividade do SMM.

Regulacdo da qualidade do servico

A AdVT esta sujeita a intervencdo da ERSAR em matéria de qualidade de servico. J{
(;?; |
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A intervencdo da ERSAR em matéria de qualidade de servigo resulta de uma avaliacdo anual tendo
por base indicadores em que os resultados desta avaliagao s3o parte integrante do Relatério Anual
dos Servicos de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP).

Em novembro de 2019, foi divulgado o volume 1 do RASARP com os resultados do sistema de
avaliacdo da qualidade do servigo prestado pela entidade gestora, cuja data de referéncia é 31 de

dezembro de 2018, e cujo acesso é publico.

Regulagdo da qualidade da agua para consumo humano

A AdVT, que presta atividade de abastecimento publico de agua esta incumbida, essencialmente, de
garantir, sob a fiscalizacdo das entidades competentes, o controlo da qualidade da &gua para
consumo humano, de acordo com os pardmetros legais e regulamentares aplicaveis.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 306/2007, de 27 de agosto, a AdVT deve elaborar anualmente o
Programa de Controlo da Qualidade da Agua (PCQA), e submeter para aprovacdo da ERSAR,
cabendo a esta entidade coordenar e a fiscalizar a respetiva implementacao.

No cumprimento da legislacdo, a AAVT implementa o PCQA, sendo as situagdes de incumprimento
dos valores paramétricos comunicadas as entidades competentes.

Em 27 de dezembro de 2018 o PCQA de 2019 da Aguas do Vale do Tejo foi aprovado pela ERSAR.
No ambito deste PCQA aprovado, em 2019 foram efetuadas 17.908 andlises, sendo que foram
detetados 50 incumprimentos aos valores paramétricos, o que evidencia um bom desempenho da
Empresa, com uma percentagem de cumprimento de 99,67%.

Os resultados do controlo da qualidade da dgua nos pontos de entrega e na torneira do consumidor
realizado pela AdVT sao também incluidos no RASARP.

Em setembro de 2019, foi publicado e divulgado o volume 2 do RASARP com os resultados da
qualidade da agua para consumo humano, cuja data de referéncia é 31 de dezembro de 2018, cujo

acesso é publico.
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O NEGocio

- Introducgdao

A Aguas do Vale do Tejo é uma empresa multimunicipal de Abastecimento de Agua para Consumo
Humano e de Saneamento de Aguas Residuais, que resulta da cisdo da Aguas de Lisboa e Vale do
Tejo, empresa que em 2015 havia agregado oito sistemas multimunicipais.

O sistema multimunicipal do Vale do Tejo compreende a exploracdo e a gestdo dos servicos de
aguas e saneamento de aguas residuais abrangidos pelos extintos sistemas multimunicipais da
Aguas do Centro, Aguas do Zézere e Céa, Aguas do Centro Alentejo, Aguas do Norte Alentejano e
Aguas do Oeste (este apenas na componente de abastecimento de 4gua), correspondente a um
total de 70 Municipios abrangidos.

Estima-se que a populagao residente abrangida pelo sistema seja atualmente de cerca de, 1,1 milhdes
de habitantes na atividade de abastecimento de &gua, e cerca de 0,6 milhdes habitantes na atividade
de saneamento de &guas residuais.

A gestdo da operagdo do sistema multimunicipal da Aguas do Vale do Tejo encontra-se delegada
na EPAL, empresa do Grupo Aguas de Portugal. No &mbito da gestdo delegada do sistema, a EPAL
assume, também, a obrigacdo de gestdo das infraestruturas afetas ao sistema em termos que

permitam a respetiva exploragao nos termos da legislacdo aplicével e do contrato de concess3o.

- Agua e Saneamento Alta

O sistena Multimunicipal de Abastecimento de Agua e Saneamento do Vale do Tejo é caracterizado

da seguinte forma:

Abastecimento de Agua

e Engloba 70 Municipios: Aguiar da Beira, Alandroal, Alcobaga, Alenquer, Almeida, Alter
do Chao, Alvaidzere, Arronches, Arruda dos Vinhos, Avis, Azambuja, Belmonte,
Bombarral, Borba, Caldas da Rainha, Campo Maior, Castanheira de Péra, Castelo Branco,
Castelo de Vide, Celorico da Beira, Cadaval, Crato, Entroncamento, Elvas, Evora, Ferreira
do Zézere, Figueira de Castelo Rodrigo, Figueird dos Vinhos, Fornos de Algodres,
Fronteira, Fundéo, Gavido, Gouveia, Guarda, ldanha-a-Nova, Lourinha, Magdo, Mafra, ﬁ\/

Manteigas, Marvao, Meda, Monforte, Mourdo, Nazaré, Nisa, Obidos, Oleiros, Oliveira

-
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do Hospital, Pampilhosa da Serra, Pedrdgao Grande, Penamacor, Peniche, Pinhel, Ponte
de Sor, Portalegre, Portel, Proenca-a-Nova, Redondo, Reguengos, Rio Maior, Sabugal,
Sardoal, Seia, Sousel, Sertd, Sobral de Monte Agraco, Tomar, Torres Vedras, Vila Nova
da Barguinha e Vila Velha de Rédé&o.

» A populagdo abrangida é de 1,1 milhdes de habitantes.

Saneamento de Aguas Residuais:

e Engloba 55 Municipios: Aguiar da Beira, Alandroal, Almeida, Alter do Chao, Alvaiazere,
Arronches, Avis, Belmonte, Borba, Campo Maior, Castanheira de Péra, Castelo Branco,
Castelo de Vide, Celorico da Beira, Crato, Entroncamento, Elvas, Evora, Ferreira do
Zézere, Figueira de Castelo Rodrigo, Figueiré dos Vinhos, Fornos de Algodres, Fronteira,
Fund&o, Gavido, Gouveia, Guarda, |danha-a-Nova, Magdo, Manteigas, Marvéo, Meda,
Monforte, Mourao, Nisa, Oleiros, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra, Pedrégao
Grande, Penamacor, Pinhel, Ponte de Sor, Portalegre, Portel, Proenca-a-Nova, Redondo,
Reguengos, Sabugal, Sardoal, Seia, Sousel, Sertd, Tomar, Vila Nova da Barquinha e Vila
Velha de Rédao.

e A populacdo abrangida é de 0,6 milhdes habitantes,

- Outros Megocios

A Aguas do Vale do Tejo desenvolve ainda um conjunto de atividades acessérias e complementares,
que Ihe foram transmitidas nos termos do nimero 3 do Artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 94/2015, e nos

numeros 2 e 3 da clausula 12 do Contrato de Concessao.

b
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- Enquadramento

E com um compromisso para com as geracdes atuais e futuras que o Grupo AdP desenvolve a sua
atividade de interface entre a sociedade e o ambiente contribuindo para a resolucdo de questdes
que melhoram a qualidade de vida das populacdes.

As atividades de abastecimento de dgua e de tratamento e valorizagdo de dguas residuais sdo
fundamentais para o desenvolvimento econdmico, social e ambiental.

Sustentando a sua atuagdo num compromisso de promog¢do da melhoria do capital natural e
humano em beneficio das populagbes atuais e das geragBes futuras, o Grupo AdP integra a
Sustentabilidade nos alicerces da sua estratégia de gestdo e como potenciadora da criacdo de valor
para todas as partes interessadas.

Continuamos a dar passos largos no combate as alteracdes climéticas, apostamos fortemente na
inovagao e na economia circular, e continudmos empenhados nas politicas sociais sempre alinhados
com o cumprimento dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel. A destacar este ano o forte
contributo do Grupo AdP na ajuda humanitaria a Mogambique no ambito das calamidades
provocadas pelos Ciclones IDAl e Kenneth. Respondemas na primeira hora com a missdo de apoiar
as autoridades Mogambicanas no restabelecimento do fornecimento de dgua potavel as populagbes
das zonas afetadas.

A AdVT enquanto empresa pertencente ao universo AdP, desenvolve uma gestdo sustentavel dos
recursos, de forma a promover uma operacdo mais eficiente, que garanta uma melhor qualidade do
servico prestado a melhores tarifas para a comunidade, e antecipando os novos desafios, em

especial os decorrentes das alteragdes climaticas.

Estratégia de Sustentabilidade 2017/2020

A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP tem por base a premissa de que a sustentabilidade
se consegue criando relagbes simbidticas com o ambiente, com os acionistas e trabalhadoras/es,
comn a comunidade e com as demais partes interessadas. No plano operacional, identificaram-se os
principais desafios e definiram-se os principais compromissos do Grupo AdP em matéria de

sustentabilidade.
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Simbiose com Ambiente

Principio: Gerimos o ciclo urbano da dgua em equilibrio com os ciclos da natureza

Compromissos:
e Conservar e valorizar as massas de agua
e Minimizar a produgéo de residuos e valorizar os subprodutos
s Conservar a biodiversidade e promover os servicos de ecossistemas

e Apostar na Investigacdo e Desenvolvimento

Principio: Contribuimos para o combate as alteracdes climaticas
Compromisso:

e Garantir a ecoeficiéncia do Grupo

Simbiose com os Acionistas e Clientes

referéncia no setor do ambiente

Compromissos:

»  Garantir a sustentabilidade econémico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas
e demais partes interessadas
e Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestdo do Grupo

¢ Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsavel

Principio: Prestamos um servigo publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade
de vida
Compromissos:
e Garantir a acessibilidade aos servicos de dgua e saneamento, assegurando justica social e
qualidade de vida das populacées
* Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servico e seguranca do produto
e Personalizar, simplificar e inovar na relacdo com o cliente, com base numa maior

proximidade

Simbiose com os Colaboradores

Principio: Valorizamos a relacdo com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo
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Compromissos:
s |nvestir no desenvolvimento dos colaboradores
e Garantir a igualdade de oportunidades
e (Garantir a seguranga e salde no trabalho
e Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal

e Garantir uma comunicacao interna transversal e eficaz

Simbiose com a Comunidade

Principio: Promavemos a aproximacdo crescente d comunidade

Compromissos:
¢ Promover a utilizagdo sustentavel dos servicos essenciais de dgua e saneamento
e Adotar um papel ativo no envolvimento com a populacdo para as questdes sociais
e Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperagdo, capacitacio e apoio técnico

e |nvestir na relag@o e na partilha de valores na cadeia de fornecimento

- Stakeholders | Partes Interessadas

A Aguas do Vale do Tejo est4 consciente das suas responsabilidades enquanto entidade prestadora
de um servico de interesse publico que interage com varios parceiros, os quais, direta ou

indiretamente constituem partes interessadas no desempenho da sua atividade.

O relacionamento da Empresa com estas partes interessadas é um procedimento intrinseco ao

desenvolvimento da gestdo da sustentabilidade da empresa na sua vivéncia diaria.
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Deveres especiais de prestacao de informagéo

A AdVT cumpre todas as obrigacdes legais, estatutarias e contratuais em matéria de divulgacdo de
informacdo, sempre assente no principio da transparéncia e assegurando os deveres inerentes ao

adequado relacionamento com o universo de stakeholders.

No ano de 2019 foram vérias as acdes e iniciativas levadas a cabo pela Empresa no dmbito da sua

relacdo com os seus principais stakeholders, designadamente:

e Assinatura de contratos
Em 2019, a Aguas do Vale do Tejo continuou a investir na requalificacdo das infraestruturas
publicas, tendo firmado, na Camara Municipal de Magao, o contrato da empreitada de
"Beneficiagdo dos sistemas Auténomos para a garantia da qualidade da agua- Sistema de
Ortiga”. Ja em Sousel, foi assinado o contrato de cedéncia de infraestruturas, passando assim a
AdVT a explorar as infraestruturas de abastecimento e respetivos equipamentos, permitindo o

tratamento e fornecimento de agua a populagdo deste municipio.

e |nauguragdo de Infraestruturas
Foram inauguradas 3 obras em EstacGes de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR) que, apds
intervencao, ficaram dotadas de maior capacidade e passaram a ser ambientalmente mais
sustentaveis:
o Obra de remodelagdo e ampliagéo da ETAR de Proenga-a-Nova;
o Obra de Remodelacdo e Ampliagio da ETAR do Torrdo;
o Obra de Remodela¢do e Ampliacdo da ETAR de Oliveira do Hospital.
Destaque ainda para a inauguragdo do Reservatorio Elevado da Castanheira e para a ETAR de

Ortiga que, também em 2019, entrou em fase de pré-arranque.

Apoios sociais
e Foram patrocinadas 6 bolsas EPIS atribuidas a alunos dos concelhos de Castanheira de Péra,
Figueiré dos Vinhos, Gois, Pampilhosa da Serra, Pedrogdo Grande e Sertd, que se
distinguiram no seu desempenho escolar;

e Festa dos Tabuleiros de Tomar.

No @mbito da Educagdo e Sensibilizagdo Ambiental, estabeleceram-se parcerias com os

Municipios da area de atuagdo da Empresa, Clientes e outros stakeholders, dando continuidade

AGUAS DO VALE DO TEIO, SA PAGINA Q




, 2\ AGUAS oo
RELATORIO E CONTAS 2019 @ VALEco TEJO

Grupe Aguas de Partugal

ao trabalho desenvolvido em anos anteriores. Em todas as agées desenvolvidas ao longo do ano,
o objetivo foi o de dar a conhecer a missdo da Empresa e o papel fundamental por ela
desempenhado na gestdo do Ciclo Urbano da Agua, sensibilizando para o uso eficiente da 4gua

e para o consumo da &gua da torneira, comportamento sustentével a ser adotado por todos.
Das inUmeras acoes realizadas, destacam-se:

e Acbes de verdo em 6 praias fluviais;

e Presenca na sessdo de apresentacdo do projeto ECH20;

e Participagao no "Dia Mundial do Brincar” promovido pelo municipio de Seig;

e Celebragdo do Dia Mundial do Ambiente com os municipios de Figueira de Castelo
Rodrigo e Gouveig;

» Apoio e participacdo no Festival Cine Eco Seia 2019, integrando o juri para o Prémio Agua;

e Participacao no Festival do Crato, com jogos pedagdgicos;

e Visitas a Estaces de Tratamento de Agua e de Aguas Residuais, por publicos diversos,

sendo maioritario o publico escolar.

A AdVT implementou uma campanha de incentivo ao consumo de dgua da torneira. A iniciativa
pretende afirmar a exceléncia da agua fornecida, a seguranca e resiliéncia das infraestruturas de

abastecimento e que a 4gua da rede é a opgao mais ecoldgica e economica.

O crescente nimero de entidades aderentes faz desta campanha um verdadeiro sucesso,

contando ja com as seguintes 20 Camaras Municipais:

e (Cdmara Municipal da Lourinha
e Camara Municipal de Alcanena
e (Camara Municipal de Arronches
s (Camara Municipal de Avis

e Camara Municipal de Belmonte
e (Céamara Municipal de Gouveia

e (Camara Municipal de Loures

e (Camara Municipal de Portalegre
e Camara Municipal de Porto de Més
e (Camara Municipal de Sintra

e (Camara Municipal de Tomar

e (Camara Municipal de Torres Novas

e Cémara Municipal de Torres Vedras /L
%
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e Céamara Municipal do Cadaval

e (Camara Municipal do Crato

e (Camara Municipal do Sardoal

e (Camara Municipal do Entroncamento

e Camara Municipal de Fornos de Algodres
e (Camara Municipal de Idanha-a-Nova

e Camara Municipal de Oliveira do Hospital

- Gestdo do Risco

A AdVT e, em particular, o seu Conselho de Administragao, dedicam atencéo a tematicas como o
controlo interno, a gestao dos riscos, a fraude, a transparéncia da informacéo e fiabilidade do relato

financeiro.

Sendo estas preocupagdes transversais ao grupo AdP, no qual a AdVT se inclui, e por forma a
possibilitar a existéncia de uma sistematizagao e adequada visibilidade do controlo interno existente
nas empresas, a AdP SGSP aprovou no decurso de 2019 o projeto de definicdo e implementacdo de
um Sistema de Controlo Interno (SCI) transversal ao Grupo. Para tal, de entre os varios modelos de
controlo interno existentes, selecionou o CUBO do COSO (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission), como o modelo a implementar, por considerar ser o mais adaptavel
a estrutura das empresas por ser flexivel para toda a entidade e para qualquer uma das suas

unidades ou atividades de negdcio e fidvel na resposta que confere aos desafios existentes.

Este modelo permite uma correlacdo direta entre os objetivos que a organizacdo tenta atingir
representados em trés categorias (Operacdo, Reporte e Conformidade) e as cinco componentes
(Ambiente de Controlo, Avaliacdo de Risco, Atividades de Controlo, Informacdo e Comunicacdo e
Monitorizagado de Atividades), que representam o que é necessario para concretizar os objetivos, na

estrutura existente na Empresa, conforme é visivel abaixo.

il F
2
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Ambiente de Controlo
* Estabelece o caracter da organizagao, influenciando a perce¢do de controlo do seu pessoal;
+ E abase de todos os outros componentes de controlo interno, providenciando disciplina e

estrutura dos restantes elementos do SCI.

Avaliagao de Risco
* Riscos de fontes externas e internas;

+ Condicdo prévia: definicdo de objetivos ligados a niveis diferentes da entidade e

internamente consistentes;
« Identificagdo e analise dos riscos relevantes para o alcance dos objetivos;

* Base para a gestao dos riscos.

Atividades de Controlo
* Politicas e procedimentos que ajudam a assegurar: i) as respostas aos riscos, visando o
alcance dos objetivos da entidade; ii) o cumprimento das diretivas da entidade;
* Ocorrem por toda a organizacao, a todos os niveis e em todas as funcées;

» Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos.

Informacdo e comunicacio
* Informacao relevante identificada, capturada e comunicada com qualidade, para garantir o
tratamento e a troca de dados relevantes, num prazo e de uma forma que permitam o
desempenho eficaz e tempestivo da gestao e controlo da atividade e dos riscos da Empresa;

+ Os Sl sdo fonte de informagédo que concorre para a gestdo e controlo do negécio.

Monitorizagdo de Atividades
* Avaliacdo da qualidade de desempenho do Sistema de Controlo Interno ao longo do
tempo;
» Assegurar a adequagdo e eficacia do SCI de forma continug;

* Garantir a identificagdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de

melhaorias, visando a melhoria continua.

No desenvolvimento do projeto, com base nas orientacdes estratégicas e as contas significativas, a ﬁ(‘
AdP SGPS identificou os 35 processos considerados como criticos no grupo AdP e priorizou 13/{;?
A}
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processos para os quais, foi efetuado o respetivo mapeamento, a identificacdo dos eventos de risco

e riscos associados e dos controlos implementados para a sua mitigagao, em duas empresas piloto.

Paralelamente foram desenvolvidos, encontrando-se em fase de conclusdo, o relatério de definicdo
das métricas a utilizar na avaliagdo complementar do SCI, bem como o Manual de Controlo Interno

do Grupo, no qual se incluem as Matrizes de Controlos e Riscos dos processos mapeados.

No seguimento encontra-se prevista a implementacdo da metodologia de controlo interno
aprovada na AdVT, bem como a implementacdo do Manual de Controlo Interno, o qual
compreendera o necessario ajustado a realidade dos riscos e controlos estabelecidos na Empresa.
Sera promovida sensibilizacdo e formacdo sobre a matéria, e dada continuidade ao mapeamento

dos restantes processos identificados como criticos.

Finalizada a implementacao do modelo, as métricas de avaliacdo estabelecidas, conjugadas com os
resultados dos testes aos controlos (nomeadamente os chave) obtidos através das auditorias de
controlo interno efetuadas anualmente, permitirdo a obtengao de informagao que possibilitara aferir
se 0 as cinco componentes do controlo interno se encontram a operar de forma integrada, para
proporcionar um nivel de seguranca razoével a Administracdo da AdVT sobre o desempenho do

SClL.

As alteracdes acima indicadas obrigardo ainda a revisdo e ajuste do modelo de gestdo de risco em
vigor no Grupo AdP e na AdVT, permitindo ao seu Conselho de Administragdgo um maior enfoque
da sua monitorizagao e analise nos riscos criticos identificados, inerentes a atividade e que resultam

da sua operacdo diaria.

A existéncia de um modelo de gestao do risco empresarial possibilita uma avaliacdo integrada do
risco na Empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem
comum na definicdo e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e
respetivos controlos em vigor na Empresa, a reduzir o risco de perda dos seus investimentos e ativos,
e ajudar a garantir a fiabilidade das demonstracées financeiras e a conformidade com as leis e

regulamentacao.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestao do risco, sendo ajustada

sempre que, através da avaliacdo de risco, sejam identificados riscos enquadréaveis num patamj
*
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considerado ndo aceitavel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que Ihe

esta subjacente.

O modelo de gestao do risco empresarial presentemente implementado no Grupo AdP, também
definido de acordo com a metaodologia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma

estrutura de classes e categorias definidas, conforme se observa em baixo:

Cliiibi Estratege & Operacionall
[T ——— infranetrutues

Categorias

O grupo AdP e as suas empresas ndo dispdem de um “Plano Estratégico e de politica de risco”,
existindo formalmente aprovado um Modelo de Gestdo do Risco, sustentado numa metodologia
que permite efetuar a gestdo do risco empresarial, através da avaliagdo dos riscos na perspetiva da
probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos inerente e residual.
Deste modo, procura-se aferir a eficacia do sistema de controlo interno instituido para manter o

nivel de risco num patamar considerado aceitavel, em conformidade com a seguinte matriz:

MNio Accitivel

mrasto

A
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A avaliacdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de anélise:
e Financeira;
e Reputacional;
* Legal ou regulamentar; e

o Nivel de alinhamento com os objetivos de negacio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente um
conjunto alargado de fatores, nomeadamente:

o Existéncia e eficacia de controlos;

e QOcorréncia anterior do risco;

e Complexidade do risco; e

¢ (Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

De acordo com a metodologia implementada, os niveis de risco classificados como “Aceitavel’, e
que por tal traduzem implicitamente a Politica de Risco do Grupo AdP, voltam a ser reapreciados

no ciclo seguinte de avaliagao.

Sempre que a avaliacdo de um risco se enquadre num patamar toleravel ou ndo aceitavel, sdo
definidos e implementados Planos de Tratamento do Risco, como medidas que visam a sua
mitigacdo. Estes Planos de Tratamento permitem a formalizagdo da implementacdo da(s)
estratégia(s) de tratamento do risco definida, identificagdo dos responsaveis e dos prazos

associados, e especificagdo das agdes corretivas e/ ou de melhoria a concretizar.

Para os riscos classificados como “Toleravel”, os Planos de Tratamento do Risco tém como requisito
a necessidade de implementagdo de medidas nos 12 meses seguintes. Para os riscos classificados
como "Nao Aceitavel”, os Planos de Tratamento do Risco tém como requisito a necessidade de

implementacdo de medidas nos 6 meses seguintes.
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- Atividade Operacional

Atualmente, a AdVT tem a seguinte estrutura:

N.2 de utilizadores: 70 municipios N.2 de utilizadores: 55 municipios
N.2 de municipios servidos: 69 municipios N.2 de municipios servidos: 55 municipios
Populagio residente abrangida: 1,1 milhdes de Populacdo residente abrangida: 0,6 milhdes de
habitantes habitantes
Ativos Ativos

* 409 Captagdes 385 Estacdes de Tratamento

* 44 EstacBes de Tratamento « 298 Estagdes Elevatorias

* 682 Reservatdrios « B84 Coletores

* 191 Estagdes Elevatorias
* 3.533 kms de Condutas

A atual distribuicdo geografica do Sistema é a seguinte:

Legerea
| Mawym s i AT Smmws o dps
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Nos termos e montantes definidos no anexo VIl ao Decreto-Lei n.? 34/2017, desde o ano de 2017,
passaram a constituir rendimentos da Aguas do Vale do Tejo as receitas extraordinarias adicionais
sob a forma de apoio do Fundo Ambiental, previstas na alinea c) do n.° 4 do artigo 7.° do Decreto-

Lei n.2 42-A/2016, de 12 de agosto. Para o ano de 2019 o valor atribuido foi de 7,8 milhdes de euros.

0 ano 2019 foi novamente marcado por uma seca severa que assolou o normal funcionamento de
alguns sistemas de abastecimento da AdVT. Foi assim necessario recorrer a solucdes e medidas de
contingéncia para fazer face as dificuldades sentidas e garantir o abastecimento de agua as

populagdes.

Foi publicado o Decreto-Lei que regulamenta a transferéncia para a AAVT de um conjunto de

barragens utilizadas para captacéo de dgua para consumo humano por esta entidade.

Por outro lado, no que se refere a contratagdo de servigos de recolha e encaminhamento a destino
final adequado de lamas, residuos e gradados de ETA e ETAR foram sentidas sérias dificuldades. O
forte incremento nos pregos praticados no mercado dificultou a contratacdo destes servicos e

onerou os gastos da atividade operacional.

Complementando a atividade operacional, foi desenvolvido um conjunto de boas préticas de gestdo
que permitiu uma melhor organizagéo da atividade, nomeadamente a realizacéo de programas de
intervencbes mensais em todos os polos da Empresa, o planeamento e a realiza¢do de um elevado
nimero de ensaios de estanqueidade, tal como a elaboragdo e uniformizacdo de diversos

procedimentos relevantes para a operagdo de abastecimento

1
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ABASTECIMENTO DE AGUA (AA)
VOLUMES:

O volume de &gua que entrou no sistema, em 2019, foi de 84,3 milhdes de m?, dos quais 52,6 milhes
de m3 referente a captagdes proprias e 31,6 milhdes de m?3 relativos a 4gua adquirida a outros

operadores.

O volume faturado aos clientes foi de 78,7 milhdes de m3, verificando-se um incremento de 3% face
ao verificado no periodo homdlogo A reparticdo do volume faturado em cada um dos subsistemas
foi a seguinte:

e Oeste — 28,2 milhdes de m?

e Raia, Zézere e Nabdo — 16,9 milhdes de m?

e Alto Zézere e Cda — 15,3 milhdes de m?

e Norte Alentejo — 8,7 milhdes de m?

e Centro Alentejo — 7,8 milhdes de m?

TARIFAS:

As tarifas a aplicar aos utilizadores municipais durante o periodo de convergéncia tarifaria da

concessdo (de 2015 a 2020) sdo as que constam nos anexos |l e |l do Decreto-Lei n.° 94/2015.

Para o ano de 2019, a atualizacdo das tarifas foi objeto de proposta & ERSAR, de acordo com as

disposicdes previstas no contrato de Concessao, tendo sido ratificada em 13 de setembro de 2018.

Conforme previsto no Contrato de Concessao em vigor, a tarifa do sistema de abastecimento da
AdVT é Unica para todos os utilizadores, tendo sido fixada em 0,5992 euros/ m3, valor que
corresponde ao previsto no Contrato de Concessao - 0,5696 euros/m3- a pregos de 2015, atualizada

com a variacao do indice de precgos.

Durante o periodo de convergéncia tarifria da concessao (primeiro periodo quinquenal da
concessao, conforme o n.° 1 do artigo 15.° do Decreto-Lei n.° 94/2015), o regime de uniformidade
tariféria entre a AdVT e a EPAL tem em vista uma aproximacéo entre as tarifas da atividade de
abastecimento praticadas no sistema da AdVT, e as tarifas a aplicar pela EPAL. O regime da

uniformidade tarifaria entre o sistema da AdVT e a EPAL encontra-se previsto no capitulo V do
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Decreto-Lei n.° 94/2015, e traduz a férmula de contribuicdo pela EPAL para o esforco de

sustentabilidade econémica e financeira dos sistemas em Alta em Portugal.

Assim, as tarifas a aplicar pela EPAL durante o periodo de convergéncia tarifaria da concessdo, nas
atividades em Alta, sdo as que constam do anexo IV ao Decreto-Lei n.° 94/2015, acrescidas da
componente tarifaria prevista no referido anexo. Os clientes da EPAL ndo se encontram por
conseguinte sujeitos neste perfodo a aplicagdo da tarifa uniforme, mas prevé-se todavia uma
componente tarifaria relativa a uniformidade que acresce ao respetivo preco contratual. Nos termos
do n.° 6 do artigo 36.° do Decreto-lei n.° 94/2015, o produto entre o valor unitario da componente
tarifaria e volume de agua faturado e cobrado trimestralmente pela EPAL, no seu negdcio em Alta
(fornecimento aos municipios e fornecimento em Alta para a sua atividade de distribuicdo
domiciliaria no municipio de Lisboa), constitui assim receita propria da AdVT. A atualizagdo do valor
da componente tarifaria para 2019 foi aprovada pela ERSAR, no d&mbito da proposta de atualizacao

tarifaria da EPAL, sendo o valor unitario de 0,0615 euros/m3.

OPERACAO DO SISTEMA DE ABASTECIMENTQ:

Sintetizam-se em seguida as principais acorréncias no ano de 2019 no sistema de abastecimento

da AdVT, segregadas por cada um dos polos da Empresa:

Beira Alta:

* Foi desenvolvida e implementada uma reorganizagao dos centros operacionais e das equipas

de supervisao;

* No processo de tratamento das ETA, procedeu-se a substituicdo do oxidante Didxido de Cloro

por Hipoclorito de Sédio;

» Inicio das obras de reparagdo dos danos resultantes dos incéndios de 2017 em varias instalac6es

da Beira Alta, essencialmente no municipio de Oliveira do Hospital, Seia, Gouveia e Guarda;

« O aumento dos consumos de agua no periodo do verdo, conduziram a constrangimentos no
abastecimento da linha Sabugal/Torre/Quadrazais/Vale de Espinho/Foios, tendo sido necessario

recorrer a prestacdo de servicos para abastecimento com recurso a autotanque;
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= Arranque do funcionamento da linha de tratamento da fase solida da ETA Senhora do Desterro

(desidratacdo de lamas e reaproveitamento total das aguas processuais);

= Setorizacdo das ZMT do Subsistema Senhora do Desterro/Curral do Negro e implementacdo

da ferramenta Wone que permitiu a medicdo automética por telemetria nos pontos de entrega;

« Re-arranque e melhoria das condicbes dos sistemas de recloragem de Cabego de Sinde e Seixo

da Beira, no concelho de Oliveira do Hospital;

« Concluida a obra e arranque das cadmaras de perda de carga na conduta adutora ao

reservatario de Sandomil.

Beira Baixa:

* Diminuigdo significativa do nivel da Albufeira de Penha Garcia, ao longo do ano de 2019, tendo-
se atingido, em novembro, uma capacidade de armazenamento da ordem de 6% que
comprometeu severamente o abastecimento ao Municipio de Idanha-a-Nova. Foi implementado

um conjunto de solugbes visando o reforgo ao abastecimento a este municipio, designadamente:

« Instalacdo de jangada de reforco a captacgao;

+ Identificagdo de origens de agua alternativas, entre as quais: a implementagdo do
sistema de tratamento no Furo de Alcafozes e a reativacdo da ETA de Toulica;

+ Implementacdo de novas ligagGes de reforco ao abastecimento a Penha Garcia,
nomeadamente: a ligagdo da origem Fonte Santa ao reservatério da Termas de
Monfortinho que permitiu o reforco do abastecimento entre outubro e dezembro, e a
ligagdo da conduta Salvador (Penamacor) — Cidral;

« Desenvolvimento, em conjunto com o municipio, de uma campanha especifica para o

combate as perdas de agua.

Norte Alentejo:

+ Prossecugdo da campanha de novas pesquisas de origens subterraneas de forma a procurar

reforco ao abastecimento de agua as populacées;

+ Inicio do abastecimento, ainda que provisorio, as aldeias de Cacheiro e Chdo da Velha do

municipio de Nisa;
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= Inicio do abastecimento ao ponto de entrega de Vinagra (Nisa) e refor¢o da adugdo ao ponto

de entrega de Avis;

 Necessidade de recurso ao servico de fornecimento de dgua via autotanque aos sistemas
auténomos de Belver, Aldeia Velha e Granja, face aos efeitos da seca ocorrida ao longo do ano.
No caso do SA Belver o recurso a autotanque que teve inicio em maio, continuou até ao fim do

ano e transitou para o ano seguinte;
+ Execugdo de sistema de retencédo de aguas de processo na ETA da Pévoa;

* Instalagdo e arranque do sistema de tratamento para remocdo de Ferro e Manganés nos SA

Amieira do Tejo/Vila Flor;

+ Parametrizacdo e implementacao da ferramenta NAVIA na ETA da Pévoa, o que contribuiu para
a otimizagdo das atividades operacionais das Equipas Mdveis e da informacéo operacional do

sistema de abastecimento;

+ Lancamento de concurso publico “Remodelacdo da ETA do Caia — 2.2 fase — Reabilitacdo da

linha antiga”.

Centro Alentejo:

» Face a significativa diminuigdo do nivel da albufeira de Monte Novo que colacou sérias
dificuldades ao nivel da captacdo e que, consequentemente, afetou a normal exploracdo do
sistema, foi implementado um conjunto de solugGes para aumentar o tempo de autonomia da

albufeira, entre as quais:

* Transferéncia de caudais a partir do EFMA, no perfiodo de 31 de agosto a 20 de
dezembro, assegurada pela EDIA;
* Inicio da monitorizagdo dos caudais captados pelo utilizador agricola da albufeira,
tendo os respetivos dados sido disponibilizados & APA para apoio a gestdo da albufeira;
* Instalacdo de jangada provisoria de reforo a captacao e de antepara metélica para
limitar a entrada de sedimentos ao nivel da comporta de fundo;
« Lancamento de procedimentos para aquisicdo e instalagdo de duas jangadas para
capta¢do na albufeira, equipadas com grupos elevatérios com uma capacidade nominal
de 1000 m3/h;

* Aquisicao e instalacdo de sonda COT, pH, Turvacéo, Cloro livre e Cloro total na cisterna de agua

tratada da ETA do Monte Novo;
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« Inicio do estudo prévio para o projeto de alteracdo da linha de lamas da ETA do Monte Novo;
* Inicio do abastecimento ao ponto de entrega da Aldeia da Serra do municipio de Redondo;

* Inicio da transferéncia de agua bruta para a ETA da Vigia com origem na albufeira do Alqueva,
transportada pela conduta da A.B.O. Vigia (Associagdo dos Beneficiarios da Obra da Vigia),
resultado da diminuic¢do significativa do nivel da albufeira com consequéncias ao nivel da
qualidade da agua bruta. Esta transferéncia foi interrompida no final do ano, periodo a partir do

qual se comegou, novamente, a captar diretamente na albufeira da Vigia;

* Instalacdo e arranque do sistema de tratamento da ETA de Palha, reforco complementar da

ETA de Alandroal, para os lugares de Marmelos, Pias e Venda.

QUALIDADE DA AGUA

Controlo da Qualidade da Agua

O controlo da qualidade da agua no sistema de abastecimento de AdVT é assegurado,
maioritariamente através da execugdo do Plano de Controlo da Qualidade da Agua no Sistema de

Abastecimento de AdVT (PCQA-AdVT).

O PCQA-AdVT compreende o controlo legal definido pelo Decreto-Lei n.® 306/2007, de 27 de
agosto, alterado pelo Decreto-Lei n.° 152/2017, de 7 de dezembro, o controlo operacional/vigilancia
da qualidade da agua para consumo humano e das origens no Sistema de Abastecimento da

Empresa, e o controlo dos processos de tratamento realizados nas Estacbes de Tratamento de Agua.

O sistema de abastecimento de agua de AdVT garante o fornecimento de dgua em alta a 56
entidades gestoras de sistemas de abastecimento de agua, abrangendo 70 municipios, através de

157 subsistemas de abastecimento de agua.

A execucdo das analises definidas no &mbito do PCQA-AdVT foi garantida pela Direcdo de
Laboratérios e Controlo da Qualidade da Agua, & exceco das previstas para o subsistema da Beira
Baixa, em que se recorreu a contratagdo de um laboratério acreditado. A colheita de amostras de
agua foi garantida através da contratacao a laboratérios acreditados, a exce¢do dos subsistemas de
captacéo, tratamento e distribuigao da regido do Alentejo Norte, que foi executada pela Direcdo de

Laboratérios e Controlo da Qualidade da Agua.

- - P |
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Avaliacdo da Qualidade da Agua

Em termos da avaliagdo da Qualidade da Agua nas Origens, ha a referir:
QUALIDADE DA AGUA NAS CAPTACOES SUPERFICIAIS:

O sistema de abastecimento dgua de AdVT inclui 26 origens superficiais.
Na avaliagdo da qualidade da agua das origens superficiais, teve-se por base os requisitos de
qualidade das aguas doces superficiais destinadas a producdo de agua para consumo humano

definidos no Anexo |, do Decreto-Lei n.° 236/98, de 1 de agosto.

Captacbes superficiais - Alentejo Centro

Albufeira do Monte Novo
A qualidade da agua na Albufeira do Monte Novo integra-se na Classe A3 para o Manganés,

e na Classe A1 para os restantes pardmetros.

Albufeira da Vigia
A qualidade da dgua na Albufeira da Vigia integra-se na Classe A2 para os pardmetros
Manganes, Coliformes totais, Coliformes fecais e na Classe A1 para os restantes pardmetros

controlados.

Captacdes superficiais — Alentejo Norte

Albufeira da Apartadura
A gualidade da agua na Albufeira da Apartadura integra-se na Classe A3 para o parametro
Azoto Kjeldahl, na Classe A2 para os parametros Coliformes totais, Manganés, Salmonelas

e Temperatura da agua e na Classe A1 para os restantes pardmetros controlados.

Albufeira do Caia

A qualidade da agua na Albufeira do Caia integra-se na Classe > A3 para os pardmetros

Caréncia Quimica de Oxigénio, Ferro dissolvido e Substancias Extraiveis com Cloroférmio,

na Classe A3 para os parametros Fendis e Manganés, na Classe A2 para os parametros

Azoto amoniacal, Coliformes fecais, Coliformes totais, Cor, Estreptococos fecais, Oxigénio }(

dissolvido e Temperatura da agua e na Classe A1 para os restantes pardmetros controlados.

JP"
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Albufeira de Povoa e Meadas

A gualidade da agua na Albufeira de Pévoa e Meadas integra-se na Classe > A3 para o
parametro Caréncia Quimica de Oxigénio, Oxigénio dissolvido, Substancia extraiveis com
cloroférmio e Temperatura, na Classe A3 para o Coliformes totais, na Classe A2 para os
parametros Azoto amoniacal, Azoto Kjeldahl, Caréncia bioguimica de oxigénio, Coliformes
fecais, Cor, Estreptococos fecais, Manganés e Temperatura da dgua e na Classe Alpara os
restantes pardmetros controlados.

Os valores da Temperatura superiores aos valores limite para as Classes A1/A2/A3 sdo
consequéncia do clima habitual para o nosso pais, ndo sendo considerada por si s6 um

indicador de contaminagdo das aguas.

Captacdes superficiais — Beira Baixa

Albufeira do Cabril
A qualidade da &gua na Albufeira do Cabril integra-se na Classe A2 para os parametros
Coliformes totais e Oxigénio dissolvido e na Classe A1, para os restantes pardmetros

controlados.

Albufeira de Corgas
A qualidade da agua na Albufeira de Corgas integra-se na Classe A2 para os pardmetros
Coliformes fecais, Coliformes totais, Estreptococos fecais e Salmonelas e na Classe A1, para

os restantes pardametros controlados.

Albufeira de Penha Garcia

A qualidade da 4gua na Albufeira de Penha Garcia integra-se na Classe A3 para os
parametros Oxigénio dissolvido, Coliformes totais e Manganés, na Classe A2 para os
parametros Coliformes fecais, Azoto amoniacal e Salmonelas e na Classe Al para os

restantes pardmetros controlados.

Albufeira do Pisco
A qualidade da 4gua na Albufeira do Pisco integra-se na Classe A3 para o pardmetro
Oxigénio dissolvido, na Classe A2 para os parametros Coliformes totais, Salmonelas e

Manganés e na Classe Al para os restantes parametros controlados.
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Albufeira de Santa Agueda
A qualidade da 4gua na Albufeira de Santa Agueda integra-se na Classe A2 para os
parametros Coliformes totais, Azoto amoniacal, Salmonelas e Manganés e na Classe Al para

os restantes parametros controlados.

Albufeira de Santa Luzia
A qualidade da agua na Albufeira de Santa Luzia integra-se na Classe A2 para os parametros

Coliformes totais e Salmonelas e na Classe Al para os restantes pardmetros controlados.

Rio Fundeiro
A qualidade da dgua no Rio Fundeiro integra-se na Classe A2 para os parametros Coliformes
totais, Coliformes fecais e Salmonelas e na Classe Al para os restantes parametros

controlados.

Captagoes superficiais — Beira Alta

Acude de Besagueda
A qualidade da agua na Albufeira da Basagueda integra-se na Classe A2 para o pardmetro

Coliformes totais e Manganés e para os restantes parametros controlados, na Classe Al.

Albufeira do Caldeirdo
A qualidade da agua na Albufeira do Caldeirdo integra-se na Classe A2 para os pardmetros
Coliformes fecais, Coliformes totais e Estreptococos, e para os restantes pardmetros

controlados, na Classe Al.

Albufeira da Capinha

A qualidade da &gua na Albufeira da Capinha integra-se na Classe A3 para o pardmetro
Coliformes Totais e Fecais, na Classe A2 para os parametros Azoto Amoniacal, Ferro
dissolvido e Manganés, na Classe > Al para o parametro Sélidos Suspensos Totais, e para

os restantes parametros controlados, na Classe Al.

Albufeira do Carvalhal do Eiro (captag&o de reforco)

-
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A qualidade da agua na Albufeira do Carvalhal do Eiro integra-se Classe A2 para os
pardmetros, Azoto amoniacal, Coliformes totais, Coliformes Fecais e Estreptococos e para

os restantes pardmetros controlados, na Classe A1l.

Albufeira da Fumadinha
A gualidade da agua na Albufeira da Fumadinha integra-se na Classe A2 para os parametros
Coliformes fecais, Coliformes totais, e Azoto Amoniacal, e para os restantes pardmetros

controlados, na Classe Al.

Albufeira de Meimoa
A qualidade da agua na Albufeira de Meimoa integra-se na Classe A2 para o pardmetro
Coliformes totais e Azoto Amoniacal e para os restantes parametros controlados, na Classe

Al

Albufeira de Ranhados
A qualidade da agua na Albufeira de Ranhados integra-se na Classe A2 para os parametros
Coliformes totais, Coliformes Fecais e Azoto amoniacal e para os restantes pardmetros

controlados, na Classe Al.

Albufeira de Santa Maria de Aguiar (captacdo de reforco)
A qualidade da agua na Albufeira de Santa Maria de Aguiar integra-se na Classe A2 para os
parametros Azoto amoniacal, Coliformes totais e Estreptocacos fecais, Ferro dissolvido e

Manganés, e para os restantes parametros controlados, na Classe Al.

Albufeira do Sabugal
A qualidade da &gua na Albufeira do Sabugal integra-se na Classe A2 para os pardmetros
Azoto amoniacal, Coliformes Totais, Cor, Ferro dissolvido e Manganés, e para os restantes

parametros controlados, na Classe Al.

Albufeira/Acude da Senhora do Desterro
A qualidade da agua na Albufeira/acude da Senhora do Desterro integra-se na Classe A3
para os parametros Coliformes totais e Coliformes fecais, na Classe A2 para os pardmetros

Azoto Amoniacal, Estreptococos fecais e pH, e para os restantes pardmetros controlados,

na Classe Al. |
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Albufeira do Vascoveiro

A qualidade da dgua na Albufeira do Vascoveiro integra-se na Classe A3 para os pardmetros
Coliformes Totais, Hidrocarbonetos dissolvidos ou emulsionados e Manganés, na Classe A2
para os pardmetros Azoto amaniacal, Azoto Kjeldahl, Coliformes Fecais e Cor e pH, na
Classe> Al para o pardmetro Solidos Suspensos Totais e para os restantes pardmetros

controlados, na Classe Al.

Captacéo Barca d'Alva (Pogo Rio Douro)

A qualidade da dgua no Poco de Barca d'Alva integra-se na Classe A3 para os parametros
Coliformes Totais e Manganés, na Classe A2 para os parametros Azoto Amoniacal,
Coliformes Fecais e Estreptococos Fecais, e para os restantes pardmetros controlados, na

Classe Al

Captacdo Lapa dos Dinheiros (Ribeira da Canica)
A qualidade da dgua na Captacdo Lapa dos Dinheiros integra-se na Classe A2 para os
parametros Azoto amoniacal, Coliformes totais, Coliformes Fecais e Estreptococos fecais, e

para os restantes parametros controlados, na Classe Al.

Captacao Sto. Anténio do Rio (Pogo Rio Mondego)

A qualidade da agua na Captagdo Sto. Antdnio do Rio integra-se na Classe A3 para os
parametros Ferro dissolvido e Manganés, na Classe A2 para os pardmetros Azoto amoniacal,
Colifarmes totais, Coliformes Fecais, Cor, Estreptococos Fecais e pH, e para os restantes

parametros controlados, na Classe Al.

QUALIDADE DA AGUA NAS CAPTACOES SUBTERRANEAS:

As origens subterraneas utilizadas pela AdVT para produ¢do de &gua destinada ao consumo
hurmano, num total de 195 (18 no Norte Alentejo, 25 no Alentejo Centro, 72 na Beira Baixa e 81 na
Beira Alta), destinam-se a garantir o fornecimento a pequenos aglomerados populacionais e/ou
suprir necessidades pontuais de maior consumo de agua.

Estas origens cumprem, na generalidade, os requisitos definidos no Decreto-Lei n.° 236/98 de
qualidade das aguas subterraneas destinadas a producdo de agua para consumo humano, ou seja, 71/
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apresentam qualidade superior ou igual a da Categoria A1 das aguas doces superficiais quando
utilizadas para o mesmo fim.

As suas carateristicas variam em funcdo da sua localizagdo geogréfica, profundidade de captacao,
geologias dos solos, atividades antropogénicas existentes nos seus perfmetros de protecao, etc..

As Estacbes de Tratamento de Agua tém instalados esquemas de tratamento adequados a
qualidade da &gua das origens, o que permite garantir a qualidade da agua fornecida de acordo
com a legislagdc em vigor.

No que concerne & Qualidade da Agua Fornecida/Distribuida a Entidades Gestoras, nas

determinagbes efetuadas em amostras colhidas nos pontos de entrega de dgua a Entidades
Gestoras de Sistemas de Abastecimento de Agua, registaram-se 0,33% de valores ndo conformes
(50 incumprimentos).

Utilizando a metodologia de quantificacdo de incumprimentos e nlmero de determinagdes de
parametros com Valor Paramétrico (VP) adotada pela ERSAR para estimativa do indicador AAQ4 -

ﬁ\gua Segura, a AdVT obteve os seguintes resultados:

Indicador AAQ4 - Agua Seqgura (%)
2017 2018 2019
99,84 99,81 99,67

A distribuicdo de uma agua com qualidade e segura € uma preocupagdo da gestdo da AdVT, na
medida em que constitui um fator da maior relevancia para a sustentabilidade e para a qualidade

do servico da Empresa.

Trimestralmente, sdo publicados no site da AdVT os mapas estatisticos obtidos nas analises de
demonstracao de conformidade efetuadas nos pontos de entrega as Entidade Gestoras abastecidas

pela Empresa.

Com a frequéncia instituida no contrato de concessao de origens superficiais e licencas de utilizacdo
de origens subterraneas, utilizadas pela AdVT na producéo de dgua destinada ao consumo humano,
sdo enviados para a Agéncia Portuguesa do Ambiente mapas com as analises da qualidade obtidas

nas respetivas origens.

S Grupo Aguas de Portugal
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SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS (AR)

Volumes:

O volume de efluente recolhida em 2019 foi de 41,7 milhGes de m?, representando um decréscimo

de cerca de 10% face ao ano anterior.

A Aguas do Vale do Tejo, em 2019, tratou nas suas instalacdes, cerca de 41,3 milhdes m? de 4guas

residuais, 0 que corresponde a uma média diaria de cerca de 113 mil m?,

O volume faturado aos clientes foi de 36,0 milhdes de m?, apresentando a seguinte distribuicdo por
subsistemas:

e Alto Zézere e Coa — 12,9 milhdes de m3

e Raia, Zézere e Nabdo — 9,5 milhdes de m?

e Norte Alentejo — 7,1 milhdes de m?

s Centro Alentejo — 6,1 milhdes de m?

Tarifas:

Como ja indicado, as tarifas a aplicar aos utilizadores municipais durante o periodo de convergéncia
tarifaria da concessdo (de 2015 a 2020) sdo as que constam nos anexos |l e Ill do Decreto-Lei n.2
94/2015. Para o ano de 2018, a atualizagdo das tarifas foi objeto de proposta & ERSAR, de acordo
com as disposicdes previstas no contrato de Concesséo, tendo sido ratificada em 13 de setembro de

2018.

No ano de 2019, a tarifa da atividade de saneamento de &guas residuais foi de 0,5372 euros/m?3.

O Decreto-Lei n.? 34/2017 veio igualmente prever um mecanismo de solidariedade tariféria, ao criar
uma componente tarifaria acrescida (CTA) que acresce a tarifa ou rendimento tarifario, quando
aplicavel, com vista a contribuir para a sustentabilidade do sistema da Aguas do Vale do Tejo (artigo
12.° do Decreto-Lei n.° 34/2017). No anexo lll ao referido Decreto-Lei sdo definidos os termos de
aplicacdo da CTA, a qual até ao ano de 2026, se aplica apenas aos municipios que eram utilizadores
originarios do sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril e do sistema
multimunicipal de saneamento do Tejo e Tranc@o, ndo abrangendo assim municipios que eram
utilizadores originarios, na vertente de saneamento, do sistema multimunicipal de abastecimento de

4gua e de saneamento do Oeste.

]
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O valor da CTA faturado pela Aguas do Tejo Atlantico aos seus utilizadores municipais constitui

receita da f\guas do Vale do Tejo, sendo o valor unitario para 2019 de 0,0184 euros/m?.

Operacao do Sistema de Saneamento;

Durante o ano de 2019, a atividade de operagéo na area de saneamento procurou ir ao encontro

dos principios de economia circular, nomeadamente através de:
1. Preparacdo/instalacdo dos sistemas de dgua para reutilizacao (APR).

Os sistemas de dgua para reutilizacdo (APR) sdo materializados através da alteraco do circuito
de distribuigdo de agua de servico para utilizacdo interna nas ETAR de forma a estender a sua
utilizacdo a entidades externas para usos ndo potéveis (usos urbanos, agricola, florestais,
industriais, paisagistica, entre outros). A implementacdo dos sistemas APR constitui assim uma

boa prética de gestdo da agua, sendo uma medida de adaptagio as alteracdes climaticas.
2. Utilizagdo do “Tijolo de Agua”.

Procurando criar valor acrescentado e potenciar a circularidade dos materiais resultantes da
producdo de agua e tratamento de aguas residuais com produtos funcionais, pretende-se
efetivar a utilizacdo do “Tijolo de Agua”, produzido com incorporacdo de lama de ETA até 50%,
o qual, depois de melhorado nas suas propriedades higroscépicas, se pretende utilizar como
elemento no revestimento de leitos de secagem. O tijolo, quando aplicado na base do leito de
secagem em ETAR, sobre a camada de areia, introduz um mecanismo de desidratagao adicional
(absor¢do), para além da evaporagdo e filtracdo. A par das melhorias da condicdo de
desidratacdo, o tijolo assegura uma melhor manutencéo, agilizando o processo de remocdo de
lamas desidratadas e melhorando também a produtividade das equipas de operagdo, satde e
higiene no trabalho. Constitui uma solugdo com elevado potencial em pequenas ETAR,

otimizando a utilizacdo do recurso solar na desidratacdo de lamas.

No decorrer do ano de 2019, é importante salientar que a renovacao das Licengas de Utilizacdo de
Recursos Hidricos para Rejeicdo de Aguas Residuais (LURH) tem-se traduzido num aumento de

exigéncias nas novas LURH.

Prevé-se que a curto/médio prazo, esta imposicdo de novas restricdes e exigéncias implicard a

realizacdo de novos investimentos e incremento dos custos de operagdo e exploracdo, para

2%
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assegurar a conformidade da qualidade das aguas residuais tratadas. Tais investimentos e aumento
de gastos ndo s acarretam compromissos financeiros ndo previstos contratualmente e que carecem
de aprovacdo prévia do Concedente, como também terdo naturalmente repercussdes ao nivel

tarifario.

No que respeita as operagdes dos sistemas de saneamento em exploracdo pela Aguas do Vale do

Tejo, destacam-se as seguintes ocorréncias e iniciativas:

Beira Alta:

* Integracdo das ETAR de Gouveia e ETAR de Arcozelo, em 1 de outubro de 2019. Na altura em
que foram integradas, as referidas instalagbes apresentavam anomalias significativas que nao
permitiam a sua normal operacionalidade, tendo vindo a ser desenvolvidos todos os esforcos no

sentido de melhorar as condigdes das ETAR e normalizar o seu funcionamento e licenciamento.

« Concluida a obra de reabilitacdo e arranque da ETAR de Oliveira do Hospital, permitindo servir

uma populacdo de cerca de 17750 habitantes equivalentes no ano horizonte de projeto.

« Concluida a obra de reabilitacdo e arranque da ETAR do Torrdo permitindo servir uma

populacéo de cerca de 10 000 habitantes equivalentes no ano horizonte de projeto.

+ Concluida a obra e arranque da EEAR Nespereira n.° 2, permitindo a desativagio da fossa

séptica.

Beira Baixa:

« Entrada em funcionamento, no concelho de Macdo, da nova ETAR de Ortiga e respetivas
estagdes elevatorias, permitindo servir uma populagéo de cerca de 630 habitantes equivalentes,
no ano horizonte de projeto. O inicio de funcionamento da ETAR de Ortiga permitiu desativar as

antigas ETAR de Ortiga 1 e ETAR Ortiga 2;

 Conclusdo das obras de remodelacio das ETAR de Vila Facaia, Atalaia e Louriceira, no concelho
de Pedrogdo Grande. A referida intervencdo que decorreu da necessidade de repor a

operacionalidade das instalagdes devido aos danos provocados pelos incéndios de 2017.
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Alentejo:

+ Entrada em exploragao das ETAR de Barbacena e ETAR de S&o Vicente com bons resultados

operacionais;

= Adaptacao da linha de tratamento das ETAR de Ponte de Sor, Alter do Chéao, Fronteira, Nisa e
Avis aos requisitos impostos nas novas Licencas de Utilizacdo de Recursos Hidricos para Rejeicéo
de Aguas Residuais, em particular no que respeita a necessidade de doseamento de Cloreto de

Ferro para remocéo de fésforg;

* Preparacao/instalacdo de sisternas de agua para reutilizagdo (APR) nas ETAR de Portalegre,

Ponte de Sor, Evora, Sdo Miguel de Machede, Reguengos de Monsaraz e Redondo;

+ Parametrizacdo e implementacdo da ferramenta NAVIA nas ETAR de Evora e Oriola, o que
contribuiu para a otimizagdo das atividades operacionais das Equipas Moveis e da informacdo

operacional dos sistemas de saneamento;

* Reabilitacao dos leitos de secagem da ETAR de Nossa Senhora de Machede com aplicagdo de

tijolos de dgua (matéria prima — Lamas ETA);
« Aumento da capacidade de desidratacdo de lamas nas ETAR de Elvas e ETAR de Géfete;

- Realizagdo de intervengbes na ETAR de Evora na linha de tratamento da fase sélida,
nomeadamente: restruturagdo do circuito de extragdo de lamas primarias e biol6gicas e

otimizagdo do processo de digestdo anaerdbia de lamas e produgdo de biogas;

* Substituicdo dos medidores de Oxigénio Dissolvido para novos medidores de tecnologia LDO

(Oxigénio Dissolvido Luminescente) na ETAR de Portalegre;

* Remogdo de sobrenadantes na lagoa anaerébia na ETAR de Campo Maior B, através da
colocagdo de uma barreira de contengdo para encaminhamento dos sobrenadantes para a

margem, facilitando assim a hidroaspiragao;

* Beneficiagdo dos leitos filtrantes da ETAR do Bairro das Espadas através da sua limpeza e

substituicao;

* Remogdo de lamas e limpeza total da lagoa anaerdbia da ETAR de Santo Aleixo, melhorando

assim os resultados operacionais desta instalagao.
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Qualidade dos Efluentes:

O sistema de saneamento de AdVT compreende a rede de saneamento em alta dos subsistemas de
saneamento da Beira Alta (BA), Beira Baixa (BB), Centro Alentejo (CA) e Norte Alentejo (NA), desde
o ponto de recolha das aguas residuais, o que pode incluir a atividade de elevacdo por Estacdes
Elevatérias de Aguas Residuais, dos diversos pontos onde sio produzidas e geridas pelas Entidades
gestoras da rede em baixa, até a um meio recetor, onde séo rejeitadas as aguas residuais, depois de
tratadas numa Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR).

Com o objetivo de assegurar a reposi¢do de agua nos meios hidricos, sem comprometer a saide
publica e o meio ambiente, o sistema de saneamento de AdVT esta dimensionado para a recolha,
tratamento e rejeicdo das dguas residuais de 55 municipios, o0 que abrange uma area geografica de
cerca de 22.685 km2, servindo uma populacdo de cerca de 0,6 milhdes de habitantes.

O controlo da qualidade da agua no sistema de saneamento de AdVT é assegurado,
maioritariamente pela execugdo do Plano de Controlo da Qualidade da Agua Residual no sistema
de saneamento de AdVT (PCQAR-AdVT).

O PCQAR-AdVT compreende o controlo definido nas Licencas de Utilizagdo dos Recursos Hidricos
(LURH) emitidas pela Agéncia Portuguesa do Ambiente, e um controlo operacional que permite
otimizar o tratamento depurativo, com vista a comprovar o nivel de qualidade da agua residual
tratada, bem como garantir a protecdo da satde publica e do meio ambiente.

Para além do controlo analitico de 4guas residuais, esta incluida uma caracterizacdo das lamas de
depuracao produzidas nas ETAR, dos meios recetores, do biogas e emissGes gasosas, bem como da
agua para reutilizagdo (produzida apds tratamento adequado para ser usada para diversos fins),
ente outros estudos complementares que sejam necessarios implementar, solicitados por outras
Direcdes e/ou em colabora¢do com entidades externas.

No ano de 2019 foi elaborado pela primeira vez um documento que integra todas as atividades de
amostragem e analise no sistema de saneamento de AdVT, objetivando uniformizar critérios e
metodologias entre os subsistemas de saneamento de AdVT.

Na generalidade, as ETAR tém instalados esquemas de tratamento adequados ao tipo de agua
residual que recebem (doméstica, urbana e/ou industrial), ao ndmero de habitantes servidos
(populacdo abrangida) e & sensibilidade do meio hidrico onde ocorre a rejeicdo de aguas residuais.
Desta forma, cada LURH especifica quais os requisitos de descarga de aguas residuais aplicaveis
(definidos como VLE e/ou PmR) tendo por base a legislagao vigente, e que deveréo ser cumpridos

para a verificacdo da conformidade legal.
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Em 2019 foi elaborado um procedimento, para o tratamento de incumprimentos de VLE e/ou PmR
na rejeicdo de aguas residuais, e respetivo ficheiro para o registo e codificagdo de tais
incumprimentos, tendo por objetivo explicitar a forma de como os incumprimentos detetados no
ambito da execucdo do PCQAR sdo comunicados, a anélise de causas efetuada e as a¢Ges corretivas
aplicadas. Visa ainda uniformizar as praticas executadas nos diferentes subsisternas de saneamento.
No ano de 2019, nas determinaces analiticas efetuadas em amostras colhidas no ponto de
amostragem correspondente a descarga de cada ETAR para o meio recetor (3 saida da ETAR),

registaram-se 951 incumprimentos de VLE e/ou PmR, no ambito do PCQAR para controlo legal:

Populacdo Servida com Tratamento Satisfatério:

A populacdo servida com tratamento satisfatério atingiu os 563 mil habitantes equivalentes,

correspondendo a 91% do total.
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CLIENTES

Durante o ano de 2019 salienta-se a celebragdo de acordos de regularizagdo de divida (ARD). Em
janeiro de 2019, foi publicado o Decreto-Lei n.® 5/2019, de 14 de janeiro, que estabelece os
procedimentos necessarios a regularizacdo das dividas das autarquias locais as entidades gestoras
de sistemas multimunicipais e que surge da necessidade de definir condi¢ctes para a resolucdo, de
forma estrutural e consolidada, dessas mesmas dividas. De acordo com o mesmo, podem ser objeto
de planos de pagamento nos termos previstos, designados por «Acordos de Regularizacdo de
Divida», as dividas pela prestagdo de servicos de abastecimento de 4gua e de saneamento de aguas
residuais das Entidades Utilizadoras, que nao tenham qualquer divida que se tenha vencido e nao

tenha sido paga as Entidades Gestoras apds 31 de dezembro de 2018.

No ambito deste diploma, foram celebrados ARD’s com os municipios de Belmonte, Celorico da
Beira, Evora, Figueira de Castelo Rodrigo, Gouveia, Lourinha, Manteigas, Penamacor, Reguengos de

Monsaraz e Sousel, representande um montante total de cerca de 33 milhdes de euros.

Ainda no dmbito do relacionamento com os clientes, foi promovida e reforcada a abordagem de

proximidade junto dos utilizadores do Sistema.

A Aguas do Vale do Tejo abrange um universo de 70 municipios, dos quais 15 apenas na vertente

de abastecimento (os da area do Oeste).

A divida de Clientes decompée-se da seguinte forma:

2018 2019

Unid: milhges de euros
Faturacdo Corrente (AA e AR) 15,4 1.4
Acordos de Pagamento 25,8 10,0
Injungdes 89,9 771
Juros Mora 13,5 n3
ARD's = 32,6

1447 142,3

Também em 2019 fai possivel concluir os acordos com os Municipios que mesmo apods a integracdo
nos sistemas multimunicipais ndo descontinuaram a utilizagdo de origens proprias, comprometendo

assim o direito de exclusividade das anteriores concessionarias e da atual AdVT. Neste contexto,
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apos aprovagao do Concedente e da ERSAR, foram celebrados memorandos de entendimento com

0s Municipios de Sousel e de Obidos.

No final do ano o valor da divida abrangida por acordos de pagamento ascendia a 10,2 milhdes de

euros.

Para evitar a prescricdo de divida foram interpostas diversas a¢des administrativas comuns. No
decurso do ano foram interpostas acfes administrativas comuns a Aquaelvas, Belmonte, Castelo

Branco, Evora, Fundao, Gouveia, Guarda, Pinhel, no valor global de 7,2 milhGes de euros.

No final de 2019, cerca de 77,1 milhSes de euros do valor total em divida tinham sido objeto de
injuncdo. Refira-se que parte dos valores referentes a a¢Bes administrativas interpostas foram
incluidos nos ARD's celebrados no ano, justificando assim a reduc&o verificada no saldo dos valores

em divida titulados por injungdes.

No ambito do relacionamento com os clientes, foi promovida e reforgada a abordagem de
proximidade junto dos utilizadores do sistema, destacando o papel dos gestores de clientes, que
asseguram um contacto direto da Empresa com os Municipios, bem como a articulago entre as

diversas direcGes e dreas da Empresa para resposta as suas solicitacdes.
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INVESTIMENTO

O Investimento da Aguas do Vale do Tejo no ano de 2019 ascendeu a 13,6 milhes de euros, o que
representa um incremento de 47% face a 2018, evidenciando o esfor¢o que a Empresa tem vindo a

desenvolver.

Foram investidos 5,6 milhGes de euros na atividade de saneamento, 7,4 milhdes de euros na

atividade de abastecimento e 0,6 milhdes de euros em investimentos de estrutura.

Investimento 2018 2019
{milhdes de euros)
Saneamento 4,9 5,6
Abastecimento 34 74
Estrutura 0.9 0,6
TOTAL 9.2 13,6

De entre os investimentos realizados em 2019 destacam-se 0s seguintes:

e Empreitada de Construgéo do Sistema de Abastecimento e Completamento do Sistema de
Aguas Residuais do Entroncamento — 1,2 milhdes de euros

e Empreitada de Concecdo/Construgdo da ETAR de Rio de Moinhos — 1,1 milhdes de euros

e Remodelacdo da ETAR de Castanheira de Péra — 0,9 milhGes de euros

e Empreitada de Execuc&o das Estacdes Elevatdrias de Pévoa de Rio de Moinhos, Sobral do
Campo e Pisco e Recloragem da EE de Carvalhos — 0,9 milhGes de euros

e Construgdo de postos de Recloragem nos concelhos de Castelo Branco, Idanha-a-Nova e
Vila Velha de Rod&o — 0,8 milhdes de euros

e Beneficiacdo dos sistemas auténomos para garantia da qualidade da agua (Sistema de
Ortiga - Municipio de Magao) — 0,6 milhdes de euros

e Emissarios e EstacBes Elevatorias de Rio de Moinhos e Barro Branco — 0,6 milhdes de euros

g
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e Empreitada de Reabilitacdo de Reservatdrios — 0,6 milhdes de euros

e Remodelacdo da ETAR do Torrdo — 0,4 milhGes de euros

AGUAS DO VALE DO TEIQ, SA

F
1



__\AGUAS o
RELATORIO E CONTAS 2019 S VALE oo TEJO
SN Grups Aguas de Partugal

Em termos das principais atividades de investimento realizadas em 2019 salientam-se:

Abastecimento
e Realizacio de novas captagdes subterrdneas nos concelhos de Borba e de Avis (Aldeia
Velha) para reforco dos sistemas de abastecimento publico;
¢ Langamento de empreitadas de reabilitacdo de reservatérios no Alentejo e nas Beiras;
e Langamento de concursos para a contratacdo de empreitadas, a saber:

o "Empreitada de Abastecimento a Mendacha a partir da EPAL (Choromela)”, com o
objetivo de eliminar problemas de qualidade da agua para consumo a parte do
municipio de Tomar, assegurando a alimentacdo de parte do Municipio a partir da
rede “em alta” da EPAL;

o Empreitada para ‘Reabilitagdio do Sistema de Abastecimento de Agua a
Penamacor”, integrada no PIRR (Plano de Intervengdo para Reducdo de Roturas) da
AdVT;

o Empreitada para remodelacéo da ETA do Caia (Concelho de Elvas);

o Empreitada de interligagéo do sistema da EDIA a ETA do Monte Novo, que abastece
os municipios de Evora, Reguengos de Monsaraz e Mouréo, de forma a assegurar

uma origem de &gua alternativa para esta importante infraestrutura.

Saneamento

e Entrada ao servico da nova ETAR de Ortiga (municipio de Mag&o), com desativacéo de duas
pequenas instalagbes existentes e com funcionamento deficitério, contribuindo para
minimizar os problemas de poluicdo do Tejo;

e Conclusdo daremodelagdo da ETAR de Torrdo (municipio da Guarda), financiada por fundos
comunitarios (POSEUR), cuja sclugdo de tratamento teve como objetivo principal a
resolugo dos incumprimentos face & Diretiva de Aguas Residuais Urbanas (DARU — Diretiva
91/271/CE);

e Realizacdo das empreitadas de remodelacdo da ETAR da Serta e construcio da ETAR de Rio
de Moinhos (municipio de Borba), ambas também financiadas por fundos comunitarios com
o objetivo de eliminar incumprimentos face a Diretiva 91/271/C;

e Lancamento de concursos para contratacdo das seguintes empreitadas:

o "Execucdo das Ligagbes Técnicas dos Subsistemas de Saneamento de Celorico da %

Beira — Fase 17

/ll?
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o "Empreitada de Execucdo das LigacBes Técnicas de Aguiar da Beira - Subsistema
do Eirado”;

o "Empreitada de Concegdo-Construcdo das ETAR dos Concelhos de Macdo
(Envendos |, e Cardigos), Sardoal (Andreus), Vila Nova da Barquinha (Tancos) e
Pedrégéo Grande (Mosteiro) *;

o "Empreitada de Concegdo-Constru¢do para Remodelacdo das ETAR de Vila Velha

de Rodao, Nisa e Gavido”

(8]

Empreitada de concecdo-construgdo de ETAR, por lotes:
= Lote 1- Carreiras, Figueira e Barros, Valongo, Esperanca e Alagoa;

= Lote Il - Monte do Trigo, Santana, Vera Cruz e Sdo Bartolomeu do Outeiro.

Em 2019 foram adjudicadas 11 empreitadas no valor global de 4,6 milhdes de euros, destacando-se
as seguintes:

»  Aquisicao de Servicos de Fiscalizagdo, Gestao da Qualidade, Coordenacao de Seguranca em
Obra, Coordenagdo de Gestdo Ambiental e Acompanhamento Arqueolégico de
Empreitadas da Area de Obras das Beiras- Fase 2 — 1,2 milhdes de euros

e Empreitada de Execucao das Ligagbes Técnicas dos Subsistemas de Saneamento de Celorico
da Beira - Fase 1—1,0 milhdes de euros

e Empreitada para reforco do Abastecimento aos Municipios de Proenca-a-Nova e Mac&o
(Freguesia de Cardigos) a partir da ETA de Corgas — 0,5 milhdes de euros

e Empreitada para reparagao dos danos resultantes dos incéndios de 2017 em infraestruturas
da EPAL — Beira Alta — 0,4 milhGes de euros

e Construgdo/remodelacdo da ETAR de Presa — 0,3 milhdes de euros

Em 2019 foram aprovadas/lancadas a concurso 18 empreitadas, no valor global de 22,9 milhdes de
euros, destacando-se as seguintes:
e Empreitada de Reabilitagio do Sistema de Abastecimento de Agua a Penamacor - 3,2
milhdes de euros
e Execucdo da Conduta Adutora de Derivagdo da Aducgdo R4 - Albufeira Monte Novo (EDIA)
para a ETA do Monte Novo - 2,5 milhes de euros
e Empreitada de Concegao-Construcdo das ETAR dos Concelhos de Magao (Envendos |, e

Cardigos), Sardoal (Andreus), Vila Nova da Barquinha (Tancos) e Pedrégdo Grande

o I 1
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Empreitada de Abastecimento a Mendacha a partir da EPAL (Choromela) - 1,8 milhGes de
euros

Remodela¢do da ETA do Caia 22 fase — Reabilitagdo da linha antiga - 1,6 milhdes de euros
Aquisi¢ao de Servicos de Fiscalizacdo, Gestdo da Qualidade, Coordenagao de Seguranca em
Obra, Coordenagdo de Gestdo Ambiental e Acompanhamento Arqueoldgico de
Empreitadas da Area de Obras das Beiras- Fase 2 - 1,3 milhes de euros

Empreitada de Execucdo das Ligagdes Técnicas dos Subsisternas de Saneamento de Celorico

da Beira — Fase 1 - 1,2 milhGes de euros

GESTAQ DE ATIVOS

A Gestao de Ativos na AdVT tem como funcdo assegurar uma gestdao integrada dos ativos da

Empresa, procurando garantir o equilibrio entre a eficacia e eficiéncia operacional dos mesmos e

promovendo a articulagdo de todas as areas que desenvolvem atividades em cada uma das fases

do respetivo ciclo de vida.

A atividade durante o ano de 2019 foi bastante diversificada, destacando-se sobretudo a

transversalidade tida com as restantes areas da Empresa, através do apoio continuo prestado.

No dmbito do cadastro técnico e geografico, destacam-se as seguintes atividades:

Atualizacdo dos anexos técnicos tendo como objetivo a concretizacdo do aditamento ao
respetivo Contrato de Concessao;

Apoio em processos negociais relacionados com regularizacdo patrimonial de
infraestruturas;

Elaboracdo e acompanhamento do planeamento com vista a integracdo formal e
operacional das infraestruturas municipais;

Inicio do processo de verificagdo do contetido dos relatérios originais de valorizacdo de
infraestruturas dos municipios do polo operacional da Beira Baixa, com vista & sua
adequacao face a efetiva configuragao dos diversos subsistemas de abastecimento de agua

e de saneamento de aguas residuais;
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Acompanhamento técnico, em colabora¢do com a Dire¢do de Engenharia, do processo
relacionado com a eventual instalagdo de pipeline entre a CLC e o Aeroporto de Lisboa, ao

longo das faixas de EPAL do aqueduto do Alviela.

Em relacdo a gestdo de perdas e afluéncias indevidas, a realizagdo de diversos projetos, destacando-

sel

Coordenagao e Implementagdo do Plano de Redugio de Agua Nao Faturada na Aguas Vale
do Tejo, com a implementacdo de monitorizagdo no Subsistema da Senhora do Desterro e
levantamento das condigBes de medicdo nos Subsistemas da Pdvoa, Monte Novo
Apartadura e Vigia;

Participacdo na elaboragdo do Plano de Implementacdo de Reducdo de Roturas, focado
nos polos das Beiras e do Alentejo;

Monitorizagado de pressées e caudais em pontos criticos com vista a modelar e analisar as
causas das roturas sistematicas;

Analise das condigOes de abastecimento aos pontos de entrega de Cimadas em Proenca-
a-Nova (Sistema de Corgas) e de S. Lourengo do Barrocal (sistema de Monte Novo);
Modelacdo do Sistema de Penha Garcia com vista a analise das condicdes de reforco do
abastecimento pelo Sistema de Santa Aqueda;

Participac@o no projeto de Parceria com o Municipio de Idanha-a-Nova, com vista a
reducdo de perdas;

Pré-diagnéstico da situacao de referéncia em matéria de afluéncias indevidas na AdVT com
base num sistema de avaliagdo direcionado para esta problemética, contemplando a
quantificacdo e caracterizacdo das contribuigdes indevidas a nivel global (Area de
Concessao) e sectorial (Area Geogréfica, Municipio e Subsistemay);

Avaliacdo, identificagdo e quantificacdo de afluéncias indevidas no subsistema de Santa
Cita, que incluiu a realizacdo de campanhas de medi¢do de caudal e a andlise do
funcionamento hidraulico do trogo gravitico em pressao na zona da Junceira;

Avaliacéo e quantificacdo de afluéncias indevidas no Municipio de Manteigas — elaborac3o
de Nota Técnica de andlise de solugdes de medicdo de caudal no limite do municipio;
Medicdo de caudal de saneamento - Elaboragdo de matriz de selecdo de solugbes para

medicdo de caudal em superficie livre e colaboragéo em assuntos diversos relacionados

/53?

com a medicdo de caudais.
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No que concerne a gestdo de energia, deu-se continuidade ao acompanhamento de contratos de
producdo de energia fotovoltaica nos ativos da Empresa, a monitorizacdo da implementacdo do
Plano corporativo de Eficiéncia e Producdo de Energia, o acompanhamento das de intervencdes
previstas no SGCIE, o apoio na implementacdo do Sistema de Gestdo de Energia ISO 50001
assegurando a extensdo do sistema a diversas infraestruturas de captacdo de agua, tratamento e
elevagao de agua. Procedeu-se ainda ao apoio ao projeto corporativo Solar lll, do plano corporativo

de redugéo de energia reativa e ajustamento de poténcia contratada;

No ambito de atividades das inspe¢des de construcéo civil, realizaram-se 55 inspe¢des no polo das

Beiras e 44 no polo do Alentejo, par além de indmeras monitorizagBes periddicas

No que concerne a gestdo de informagao e estudos, foram elaborados varios planos e estudos,
destacando-se o Plano Estratégico de Adaptacdo as Alteracdes Climaticas (PEAAC) da AdVT - Polo
Beiras, o PIRR — Plano de Intervencdo para Redugdo de Roturas, o Estudo de “Reforco do
Abastecimento ao Subsisterna de Salgueirais, através do Caldeirdo”, e participou ainda no estudo de
avaliacdo da integrag&o das captagGes do Municipio da Nazaré no sistema multimunicipal da AdVT,

associada a construcao de novas infraestruturas que ficariam integradas na rede em “alta”.

MANUTENCAO DE ATIVOS

A atividade de manutencdo na AdVT é essencial para manter a seguranca e a fiabilidade dos
equipamentos instalados, de modo a garantir uma produtividade continua, assegurando assim a

competitividade da Empresa nos servicos que presta,

Foram desenvolvidas durante o ano de 2019 diversas agbes operacionais, salientando-se as

seguintes:

e Reposicdo de conduta em Figueiré dos Vinhos, consequéncia da cedéncia do aterro de
suporte da via;

e Colocacdo e execucdo de uma jangada de captagado na barragem de Penha Garcia
(Ildanha-a-Nova), no ambito do plano de combate a seca, por forma a garantir o

abastecimento de dgua as populagdes, quando o nivel de agua na albufeira fica muito

X
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e Reparacdo e reabilitacdo interior da célula do Reservatério de Torre/Ozendo
(infraestrutura integrada do municipio do Sabugal), para eliminar as elevadas perdas que
se verificavam;

» Requalificagdo da ETA de St Maria de Aguiar (infraestrutura integrada do municipio de
Figueira de Castelo Rodrigo), a qual é fundamental para reforcar o abastecimento de
agua, no perfodo de verdo, ao concelho de Figueira de Castelo Rodrigo, com
intervencées mais significativas na reabilitacdo e reinstalacdo dos quadros elétricos, na
reabilitacdo das condutas da Estagdo Elevatéria e na remodelacdo da area social do
edificio da ETA,

e Intervengbes diversas na ETA da Senhora do Desterro (Seia), nomeadamente na
automatizacdo das purgas dos decantadores e nas vélvulas de separagdo dos
decantadores;

e Instalacdo de extratores de lamas na ETAR de Atalaia do Campo (Fundéo);

e Reabilitagdo e reparacdo de parte do sistema das Capta¢des da Serra (Gouveia), com a
reabilitacdo de captacbes e reparacdo/ substituicdo de tubagens danificadas, para
reposicdo da aducdo de dgua a ETA de Curral do Negro;

e |Intervencbes em manutencdo e reposicdo funcional da rede de abastecimento e
saneamento, tendo sido reparadas mais de 600 roturas na rede de abastecimento de
agua e mais de 20 colapsos na rede de saneamento;

e Durante o ano de 2019 deu-se continuidade ao processo de desmatacdo das areas
envolventes as infraestruturas, tendo sido desmatada uma area aproximada de 148

hectares.

SUSTENTABILIDADE E SEGURANCA

Ao longo do ano de 2019 a Direcéo de Sustentabilidade Empresarial, por forma a ir ao encontro das
necessidades e expetativas dos seus Stakeholders e no sentido de promover e implementar
melhorias na Empresa contribuiu, no ambito da sua missdo, com diversas atividades organizadas
isoladamente ou em estreita colaboragdo com outras dire¢des e/ou com entidades externas, de que

sao exemplo:

No ambito do Sistema de Responsabilidade Empresarial (SRE):

A manutencéo da certificacdo do sistema de gestdo integrado Qualidade, Ambiente de dmbito total.

Ch
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No caso do sistema de gestdo da Seguranca foi conseguida a extensdo a totalidade das instalaces
e no caso do sistema de gestao da energia a certificagdo, de ambito parcial, foi mantida, tendo sido

alargada a fronteira a mais uma instalacdo (ETA da Pévoa);

Em parceria com a AdP e com a ADENE participou no programa "Move+" um sistema de adesao
voluntaria de etiquetagem energética de frota, que assenta em auditorias periddicas que atribuem,
a cada frota, um determinado nivel de desempenho energético (de F a A+), em funcéo de 4 critérios:
a) gestdo de viaturas; b) gestdo de condutores; c) gestdo de manutencao; d) gestdo dos consumos
e no desenvolvimento e implementacdo de medidas de melhoria, em cada um destes eixos,
promovendo a monitorizagao e o controlo regular dos consumos, com vista a sua reducéo, a
diminuicdo das inerentes emissGes com gases de efeito de estufa e ao uso, tio eficiente quanto
possivel, da frota.

No sentido de manter ativa a Politica de Gestdo da Prevencdo da Seguranca foram desenvolvidas
agOes no pressuposto do cumprimento dos Regulamentos REACH (registo, avaliagio, autorizacio e
restricdo dos produtos quimicos), CLP (classificacdo, rotulagem e embalagem de substancias e
misturas) e BPR (disponibilizagdo no mercado e a utilizacdo de produtos biocidas);

Realizada Auscultagdo/reflexdo com cada uma das direcbes, bem como com o Secretdrio da
Sociedade, por forma a consolidar todo o trabalho desenvolvido, até & data. Desse trabalho resultou

a alteragdo dos Grupos e subgrupos de Stakeholders da AdVT.

Foi dada continuidade ao Projeto de Voluntariado Empresarial, integrado no Projeto “juntos somos
+ Solidarios” na vertente da colaboragao com CEA na recolha de bens doados pelos trabalhadores
e pelas trabalhadoras, nas diversas campanhas realizadas e a respetiva entrega as instituicdes locais
e na vertente, bem como na preparagdo e execugdo de duas agdes, por polo, ao longo de 2019
(junho e dezembro). Os voluntarios deram o seu contributo em entidades como, Banco Alimentar
(varios Locais), Caritas Diocesana da Guarda, Refood (Guarda), Associagdo “Pracachopos”

(Portalegre) e Centro Sacial Paroquial de Torre de Coelheiros (Evora]‘

No ambito da Gestdo do Risco e Protecdo foi realizado, fora da rotina da avaliacdo do risco

empresarial, da avaliacdo risco e infracbes conexas, na gestdoc de ocorréncias da protecdo das
instalagbes, no acompanhamento e controlo das prestagdes de servico especializadas (Vigilancia,
CCTV e SADIR, SADI e SAEI, Extintores, Controlo Acessos e Barreiras, Chaves, Implementacio de
Chaves Mecatronicas AdVT (desterro e Oeste)), das reunides na ANPC e nas Comisses de
Seguranga dos Municipios, bem como dos levantamentos de protegdo fisica das instalagbes e

acompanhamento de projetos para refor¢o de medidas de protecio (ex: ETAR de Elvas):
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Salienta-se ainda a participacdo na missdo humanitaria de apoio a Mocambique na sequéncia do

Ciclone Idai. A passagem do ciclone tropical, Idai, pela Costa Leste de Africa, causou graves
inundagdes em varios paises, designadamente em Madagéscar, Malaui, Zimbabue, Africa do Sul e
Mogambique. Neste dltimo foi, particularmente, afetada a regido da Beira, onde os ventos ciclénicos,
com rajadas na ordem de 200 km/h, tiveram um efeito devastador sobre toda populagdo, causando
a morte a milhares de pessoas e afetando todo tipo de instala¢des, arrancando arvores de enorme
porte e coberturas de edificios. Equipamentos diversos foram projetados a centenas de metros,
tendo sido afetada a generalidade dos servigos publicos, em particular, os servi¢os de fornecimento

de eletricidade e de agua potavel.

Face a subida do nivel das dguas na regido afetada e a auséncia de servicos operacionais de recolha
e tratamento de &guas residuais, bem como aos danos causados na infraestrutura de abastecimento
de agua potavel, situagdo que potenciaria os riscos de propagacdo de doencas como a célera, foi
impulsionado todo um fantastico movimento de ajuda internacional a Mogambique, coordenado
pelas Nacbes Unidas. O Governo e todo o povo Portugués associaram-se a este apoio humanitario,
tendo, em particular, o entdo Ministério do Ambiente contactado a AdP — Aguas de Portugal no
sentido de se implementar uma ou mais missdes visando prestar o necessario auxilio no

fornecimento de agua potavel.

Para esse efeito, procedeu-se a rapida mobilizacdo de uma ETA mdvel que a Empresa dispunha e
que ja tinha sido utilizada em diversos lugares do pais, assim como a disponibilizagao de diversos
equipamentos de apoio, de forma a viabilizar o respetivo transporte, por via aérea e a subsequente
instalacdo, num prazo, necessariamente curto, no lugar de Six Miles, bairro limitrofe da cidade da
Beira. A operacionalizagdo desta ETA permitiu, rapidamente auxiliar as autoridades de Mocambique,
em particular, o concessionario estatal mocambicano, FIPAG, a assegurar o abastecimento de agua

potavel, a cerca de 5.000 familias.

Tratou-se de uma intervencdo, num contexto de contingéncia particularmente dificil e exigente,
envolvendo uma atuacdo articulada de diferentes empresas do grupo AdP, a qual pode servir de
base para afinar procedimentos, e otimizar a capacidade de resposta, para fazer face a situacdes de

emergéncia ambiental que possam ocorrer em qualquer parte do mundo.
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- Gestdo do Capital Humano

No ambito da gestdo delegada da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, redenominada para Aguas do
Vale do Tejo, e nos temos do artigo 11.° do Decreto-Lei n.% 94/2015, de 29 de maio, a EPAL assumiu
em junho de 2015 a posi¢do contratual da sociedade nos contratos de trabalho e acordos de
cedéncia de pessoal, isto é, os trabalhadores da sociedade foram integrados na estrutura organica
da EPAL, passando esta Ultima a contratar, em nome proprio, o pessoal necessario a gestio do
sistema. Com a cisdo ocorrida em 2017, e conforme preconizado no Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24
de margo, verificou-se a saida de trabalhadores para as novas entidades gestoras — Aguas do Tejo
Atlantico e Simarsul, tendo os restantes mantido a integracao na estrutura orgénica da EPAL, a qual

reflete a gestdo conjunta dos Sistemas da EPAL e da AdVT.

Mantendo-se esta situagdo a 31 de dezembro de 2019, a Aguas do Vale do Tejo ndo tinha qualquer

trabalhador nos seus quadros de pessoal.

A
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- Financeira

(os valores séo apresentados em milhdes de euros, pelo que eventuais diferengas resultam de

arredondamentos)

A Aguas do Vale do Tejo regista nas suas contas desvios de recuperacio de gastos (DRG), estando
previsto no seu artigo 16.° o respetivo enquadramento legal, que se encontra igualmente definido

na clausula 20.2 do Contrato de Concessado da Empresa.

De acordo com o Decreto-Lei e com o Contrato de Concessao, a concessionaria deve registar nas
suas contas os desvios de recuperagdo de gastos que se verificarem anualmente até ao termo do
primeiro subperiodo do terceiro periodo tarifario, registando ainda nas suas contas, em simultdneo
com a celebragdo do contrato de concessao, os desvios de recuperacdo de gastos existentes ou
determinados nas sociedades concessionarias extintas, incluindo a remuneracéo acionista em divida
capitalizada com a taxa correspondente as Obrigacdes de Tesouro Portuguesas a 10 anos, acrescida
de 3 (trés) pontos percentuais até a data de entrada em vigor do presente contrato, com base nas
respetivas contas individuais, de acordo com o previsto no n.° 3 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.°

94/2015.

A AdVT aplica ainda o disposto na IFRIC 12, no que concerne ao rédito e gastos da construcéo.
Sinteticamente, e atendendo que os Contratos de Concessdo preveem que as empresas
concessiondrias prestem servicos de construgdo e operacdo de infraestruturas, deverd ser
reconhecido o rendimento associado a cada uma das naturezas dos servicos, pelo que a AdVT
reconhece o rédito e gastos relacionados com a construgdo e modernizacdo das suas infraestruturas,
pois os servigos de operacdo das mesmas ja eram reconhecidos. Desta forma, o rédito reconhecido
concorrera para os rendimentos operacionais da Empresa (numa rubrica de "Rédito de servicos de
constru¢ao de ativos concessionados”), sendo que os gastos totais associados, de idéntico montante,

e portanto com impacto nulo no resultado liquido do exercicio, serdo registados da seguinte forma:

e as aquisicbes ao exterior numa conta especifica de gastos em CMVMC (gastos de servicos

de constru¢do de ativos concessionados), €;

e o0s gastos incorridos internamente considerados nas respetivas contas, consoante a

natureza dos mesmas (CMVMC e FSE).
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Principais Indicadores

Grupe Aguas de Partugal

Variagdo
2017 2018 2019

2019/2018
Volume de dgua faturada 10°m3 79,9 76,6 78,7 2,1 3%
Tarifa média de abastecimento EUR 0,5776 0,5853 0,5942 0,009 2%
Volume de efluente faturado 10°m3 33,0 37,6 36,0 {1,6) {4%)
Tarifa média de saneamento EUR 0,5233 0,5298 0,5378 0,008 2%
Desvio recuperacdo gastos (anual) 10°EUR 11,1 6,1 (1,2) (7,3) (119%)
Rend. Construgdo Ativos Concessionados 10°EUR 4,6 9,5 13,3 ER:] 41%
Resultado Liquido do Exercicio 10°EUR 6,9 59 4,2 (1,7) (29%)
EBITDA (ajustado) 10°EUR 26,6 349 42,4 7.5 22%
Endividamento 10°EUR 444,1 423,7 4156 (8,1) (2%)
Net Debt - Endividamento liquido 10° EUR 435,2 420,5 411,7 (8,8) (2%)
Net Debt to EBITDA n.e 16,4 12,0 9,7 (2,3) (19%)
Ativo total 10° EUR 1.068,2 1.056,1 1.046,8 (9,3) (1%)
Capital Préprio 10° FUR 193,8 200,5 204,7 4,2 2%
Passivo Total 10°EUR 874,4 855,6 842,1 (13,5) (2%)

Resultado Liquido

O resultado liquido de 2019 ascendeu a 4,2 milhdes de euros, que

garantida ao capital acionista investido.

corresponde a remuneracdo

2017 2018 2019
Remuneragio acionista 10°EUR 8,9 6,5 42
Ajuste DRG 10°EUR -2,0 -0,5 0,0
L4
Resultado liquido do exercico 10°EUR 6,9 5,9 4,2

Refira-se ainda que a remuneragao acionista de 2019 foi fortemente influenciada pela reducdo

significativa da taxa correspondente as Obrigagbes de Tesouro Portuguesas a 10 anos que se tem

vindo a verificar no dltimo triénio (3,06% em 2017; 1,84% em 2018 e 0,75% em 2019).

O resultado liquido do exercicio de 2019 foi gerado da seguinte forma: ?\/B’ j‘!/
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2017 2018 2019 i
2019/2018
Rendimentos totais 10°EUR 110,0 117,28 118,8 1,0 0,9%
Gastos totais 10° EUR 102,5 107,6 112,6 50 4,6%
Imposto 10° EUR 0,5 43 21 (2,2) (51,9%)
Resultado Liquida 10° EUR 6,9 59 4,2 (1,7) (29,0%)

Nos termos definido no contrato de concessdo e na legislagdo, os acionistas da AdVT tém direito a
uma remuneracdo garantida do capital investido. Assim, anualmente, é efetuado o calculo da
diferenga entre o resultado gerado pelas operacbes e a remuneragao garantida ao capital acionista
investido, sendo o valor bruto registado numa conta de rendimentos — desvios de recuperacéo de
gastos — e o imposto induzido por estes numa conta de imposto diferido, por contrapartida da

demonstracdo de posicao financeira, a luz do reconhecimento de ativos e passivos regulatérios.

O valor do desvio de recuperagdo de gastos corresponde a correcdo a fazer ao rendimento das
atividades reguladas, para que estes sejam os necessarios ao cumprimento do disposto
contratualmente, relativamente a recuperacéo integral dos gastos, incluindo impostos sobre o

rendimento (IRC) e remuneragao anual garantida.

Em 2019 o valor efetivo do desvio de recuperacao de gastos gerou um superavit de 1,2 milhdes de

euros, apurado com base nas regras consagradas no Contrato de Concessdo.

Importa ainda salientar que o resultado gerado pelas operagdes (antes do efeito do desvio de

recuperacdo de gastos) apresenta um valor positivo de 5,1 milhdes de euros.

Rendimentos Totais

2017 2018 2019 Vartaghs

2019/2018
::::; ;?d:esg;:::: s[:: HRAT R AR 10°EUR 74,5 82,9 91,9 8,9 11%
Rend. Construgdo Ativos Concessionados 106 EUR 4,6 9,5 13,3 3,8 41%
Desvio de recuperacio de gastos 106 EUR 11,1 6,1 -1,2 (7.3} {119%)
Subsidios ao investimento 10°EUR 10,5 10,7 10,7 0,0 0%
Reversdo de Provisdes e ajustamentos 10°EUR 0,1 0,0 0,0 - -
Outros rendimentos e ganhos operacionai 10° EUR 15 1,0 0,9 (0,1) (14%)
Juros e rendimentos similares 10° EUR 7.8 7.5 3,2 (4.3} (57%)
Rendimentos totais 10° EUR 110,0 117,8 118,8 1,0 1%
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Os rendimentos totais em 2019 ascenderam a 118,8 milhdes de euros, o que representa um aumento
de 1% face ao verificado no perfodo homaélogo. O volume de negdcios tem um peso de cerca de

77% no valor total dos rendimentos.

Volume de Negécios

2017 2018 2019 g
2018/2018
Vendas 10°EUR 55,2 55,7 61,7 6,0 11%
Prestagdes de Servicos 10°EUR 19,3 27,2 30,1 29 11%
Volume de negdcios 10°EUR 74,5 82,9 91,9 89 11%

O Volume de Negocios no exercicio de 2019 ascendeu a 91,9 milhdes de euros, o que representa
um incremento de cerca de 11% face ao valor verificado em 2018. O quadro seguinte apresenta a

desagregagédo de cada uma das rubricas que concorrem para o volume de negdcios da Empresa:

2017 2018 2019 Yeriaghe

2019/2018
Vendas 10° EUR 55,2 55,7 61,7 6,0 11%
Abastecimento de dgua 10° EUR 46,1 45,1 48,9 3,8 8%
Componente tarifaria acrescida (CTA) 10°EUR 9,1 10,6 12,8 2.2 21%
Prestacies de servigos 10° EUR 19,3 27,2 30,1 29 11%
Saneamento 10°EUR 15,6 19,9 19,4 -0,5 (3%)
Fundo Ambiental 10°EUR 2,5 5,2 7.8 2,6 50%
Componente tarifiria acrescida (CTA) 10°EUR 1.2 2,1 2,9 09 41%
Volume de negdcios 10° EUR 74,6 82,9 91,9 8,9 11%

O grafico seguinte apresenta a desagregacéo das diversas rubricas que concarrem para o valor total
do volume de negécios alcangado no exercicio de 2019, constatando-se que como ja se verificava
desde 2017, e em resultado do processo de cisdo ocorrido, a atividade da Empresa é

predominantemente de abastecimento.
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Venda de Agua
o Variagdo
2017 2018 201 45102018
Venda de dgua 10°EUR 55,2 55,7 61,7 6,0 11%
Volume de agua vendida 10° m3 79,9 76,6 78,7 24 3%

Os rendimentos de venda de agua ascenderam a 61,7 milhGes de euros, cerca de 11% superior ao

verificado em 2018, sendo que o aumento do volume de agua vendida foi de 3%. Os valores de 2019

resultam:

e da aplicagdo da tarifa aprovada para o ano de 2019 (0,5992 euros/m3) aos volumes
fornecidos aos utilizadores do sistema (78,7 milhdes de m3), num total de 46,8 milhdes de
euras;

e de 2,1 milhdes de euros relativos a valores minimos garantidos apurados nos termos do
contrato de concessao;

e dos 12,8 milhdes de euros referentes & componente tarifaria acrescida (0,0615 euros/m3

faturado pela EPAL aos seus clientes do negdcio em Alta).

Importa salientar o crescente peso da componente tarifaria acrescida no total dos rendimentos da

atividade de abastecimento, que em 2019 representa cerca de 21% do peso total da rubrica.
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61,7
55.2 55,7

2017 2018 2019

Total AA  ®Abastecimento de 4gua ™ Componente tarifaria acrescida (AA)

Prestagdo de servigos de saneamento

2017 2018 9 ¥nsiacho
201 2019/2018
Prest. Servigos Recolha Efluentes 10° EUR 19,3 27,2 30,1 2,9 11%
Volume de efuentes faturado 10°m3 33,0 37,6 36,0 (1,6) (4%)

Os rendimentos relativos a prestacdes de servicos de saneamento ascenderam a 30,1 milhdes de

euros, que resultam:

e da aplicacdo da tarifa aprovada para o ano de 2019 (0,5372 euros/m3) aos volumes
fornecidos aos utilizadores do sistema (36,0 milhdes de m3), num total de 19,4 milhdes de
euros;

e dos 2,9 milhdes de euros referentes a componente tarifaria acrescida (0,0184 euros/m3
faturado pela Aguas do Tejo Atlantico aos seus clientes);

e de 7,8 milhdes de euros referentes & contribuicdo do Fundo Ambiental.

Constata-se que a componente tarifaria acrescida e a contribuicdo do Fundo Ambiental representam

cerca de 36% do total dos rendimentos obtidos com a atividade de saneamento.
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2007 2018 2019

® Total AR mSancamento = Fundo Ambiental  Componente tarifiria acrescida [AR)

Rendimentos de Construcdo de Ativos Concessionados

201 2018 2019 e
i 2019/2018
Rend. Construgdo Ativos Concessionados 10°EUR 4,6 95 133 3,8 41%
10°EUR 4,6 9,5 13,3 3,8 41%

A AdVT aplica o disposto na IFRIC 12 sendo assim reconhecido o rédito e os gastos relacionados
com a construgdo e modernizagao das suas infraestruturas, ndo havendo contudo qualquer impacto

no resultado liquido do exercicio.

Para o ano de 2019 o valor apurado foi de 13,3 milhGes de euros, correspondente aos aumentos

efetivos do Direito de Utilizagao de Infraestruturas (DUI).

Desvio de recuperacdo de gastos

Variagdo
2019/2018

Desvio de recuperagdo de gastos 10°EUR 11,1 6,1 (1,2) (7,3) (119%)
10°EUR 11,1 61 (1,2) (73)  (119%) 7L
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Conforme ja foi referido, os acionistas da AdVT tém direito a uma remuneragdo garantida do capital

investido.

Em termos de rendimentos do exercicio, e a concorrer para o volume de negécios, foi reconhecido

um desvio de recuperacdo de gastos superavitario de 1,2 milhdes de euros em termos brutos.

Gastos Totais

ariagdo
2017 2018 2019 2:19 }2;018
Custo merc. vendidas e mat. consumidas 10°EUR 18,5 18,2 19,5 13 7%
Gastos Construgdo Ativos Concessionados 10°EUR 3,2 86 12,5 39 46%
Fornecimento e servicos externos 10°EUR 224 215 20,4 (1,1) (5%)
Gastos com o pessoal 10°EUR 9,2 9.4 9,6 0,2 2%
Depreciagdes 10° EUR 34,8 36,1 36,6 0,6 2%
Outros gastos operacionais 10°EUR 0,8 0,7 16 0,8 110%
Juros e gastos similares 10°EUR 12,9 13,0 12,3 (0,7) (5%)
Gastos totais 10°EUR 102,5 107,6 112,6 5,0 5%
Gastos Construgdo Ativos Concessionados 10°EUR J {3,.2) d (8,6) g (12,5) (3,9) 46%
Gastos totais ajustados 10°EUR 99,4 99,0 101,0 2,0 2%

Os gastos totais ascenderam a 112,6 milhes de euros, superior em 5% face ao verificado em 2018,
0s quais incluem 12,5 milhdes de euros relativos a gastos de Construgdo de Ativos Concessionados,
correspondentes aos rendimentos de construcdo de ativos concessionados e liquidos de
capitalizagbes de encargos. Expurgando essa rubrica, o valor total dos gastos atinge, os 101,0 milhdes

de euros, representando uma variagao face aos gastos do periodo homélogo de 2%.

A rubrica de depreciaces é aquela que tem um maior peso nos gastos totais da Empresa, com cerca
de 33% do valor total, seguida dos fornecimentos e servicos externos, com 18%, e da rubrica de
aquisicao de agua e de reagentes, com cerca de 17%. O somatério destas trés rubricas atinge cerca

de 68% dos gastos totais da Empresa.
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Nos quadros seguintes apresenta-se o detalhe de cada uma das rubricas que integram os gastos

totais, para as quais serd efetuada uma analise individual mais detalhada:

CMVMC
Variagdo
201 019
: e . 2019/2018
Aquisicdo de dgua 10°EUR 15,8 15,5 16,9 13 8%
Reagentes 10°EUR 2,7 2,7 2,7 0,0 1%
CMVMC 10°EUR 185 18,2 19,5 1,3 7%

A rubrica de Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas totaliza 19,5 milhdes de euros,
apresentando uma variacdo face a 2018 de 7%, sendo que a aquisicio de agua concorre

decisivamente para o valor total da conta, com um peso de cerca de 86% do valor global

Gastos Construcdo dos Ativos Concessionados

Variagdo

2017 2 2019
e 2019/2018

Gastos Construcdo Ativos Concessionados 10°EUR 3,2 8,6 12,5 39 46%

B

AGUAS DO VALE DO TEIO, SA C%_)\Pﬁ&{amh 93




2\ AGUAS o
RELATORIO E CONTAS 2019 \é‘? VALE oo TEJO

Grupo Aguas de Partugal

Nos termos da IFRIC 12, os aumentos do DUI correspondentes as aquisicdes de bens e servicos, em
2019 ascenderam a 12,5 milhdes de euros, mais 3,9 milhdes do valor verificado em 2018. Conforme
ja foi referido, este valor tem correspondéncia com os rendimentos dos servicos de construcéo,

tendo o conjunto destas componentes um impacto nulo no resultado operacional da Empresa.

Fornecimentos e Servigos Externos

2017 2018 2019 i
2019/2018
Energia 10°EUR 8,6 8,6 8,5 (0,1) (1%)
Manutenc¢io 10°EUR 4,4 4,1 34 (0,8) {19%)
Trabalhos Especializados 10° EUR 4.6 4,4 4,3 (0,1) {3%)
Outros FSE 10°EUR 47 43 4.2 (0,1) (3%)
Fornecimentos e Servigos Externos 10°EUR 224 21,5 20,4 {1,1) {5%)

Os Gastos com Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) ascenderam a 20,4 milhdes de euros, o que
representa uma reducao face a 2018 de 5% (-1,1 milhGes de euros). Os gastos com energia, no valor
de 8,5 milhdes de euros, é a rubrica com maior peso em termos de FSE, sendo que as rubricas de
manutencdo e trabalhos especializados, com 3,4 milhdes de euros e 4,3 milhdes de euros,
respetivamente, concorrem para que estas trés contas representem cerca de 79% do total dos

fornecimentos e servigos externos.

Gastos com Orgaos Sociais e Pessoal afeto & Concessdo

2017 2018 2019 Veeinglo

2019/2018
Gastos com os Orgdos Sociais 10° EUR 0,1 0,1 01 (0,0 (14%)
Gastos com o Pessoal afeto a Concessdo 10°EUR 7,9 8,7 89 0,2 2%
Gastos Constr, Ativos Concessionados 10°EUR 1,2 0,7 0,7 0,0 1%
Gastos com o Pessoal 10°EUR 9,2 9,4 9,6 0,2 2%

Os Gastos com Orgaos Sociais e o Pessoal afeto & Concessdo ascendem a 9,6 milhdes de euros.
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A AdVT nao dispde de trabalhadores no seu quadro de pessoal, atendendo que a gestdo delegada
da Empresa encontra-se atribuida a EPAL. A remuneragdo dos drgaos sociais é apenas composta
pelos valores atribuidos aos érgéos de fiscalizagao da Empresa, pois os membros executivos do
Conselho de Administracdo, comuns a EPAL, ndo recebem qualquer remuneracdo por parte da

AdVT.

A evolugao da rubrica dos gastos com pessoal afetos a Concessdo deveu-se essencialmente a dois

fatores ocorridos em 2019;

e Aplicagdo do acordo coletivo de trabalho para as empresas do Grupo Aguas de Portugal

outorgado em 2018; e

e Consideracdo durante o ano civil inteiro dos 14 colaboradores integrados no 2.° semestre
de 2018 ao abrigo do PREVPAP (programa de regularizacdo extraordinaria dos vinculos

precérios na Administragdo Publica e no setor empresarial do Estado)

AmortizacOes e depreciacdes

Variagdo

2017 2018 2
i 2019/2018

Amortizagbes e depreciagbes 10° EUR 34,8 36,1 36,6 0,6 2%

As amortizaces e depreciagbes em 2019 ascenderam a 36,6 milhGes de euros, sendo que o aumento
face a 2018 deveu-se ao aumento dos volumes faturados face ao periodo homaélogo, que concorreu

para a variacdo da taxa de deplecao.

A Empresa adota o método da deplecéo (caudais) para o célculo das amortizacées do exercicio, ou
seja, reconhece as amortizagées do investimento realizado e a quota-parte anual do investimento a
realizar ao abrigo do contrato de concessdo e das regras regulatérias, de acordo com o volume de

caudais previsto para o prazo da concessdo e 0s caudais reais do exercicio.

Tendo sido mantido o perfodo da Concessao, iniciada em 2015, as amortizacdes foram calculadas e
registadas de acordo com o prazo de 30 anos, e respetivas afetacdes do direito de utilizacdo de
infraestruturas (DUI) as correspondentes taxas de deplecdo associadas a cada atividade
(abastecimento, saneamento e estrutura).

g
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As amortizacOes e depreciacdes do ano de 2019 tém por base apenas os ativos da AdVT e o valor

do investimento da concessdo previsto no EVEF revisto.

EBITDA
2017 2018 2019 2\(;:.:;2;05:8

Resultado Operacional 10°EUR 12,6 15,7 15,3 (0,4 (2%)
Depreciacdes 10°EUR 34,8 36,1 36,6 0,6 2%
Perdas porimparidade 10°EUR 0,1 0,0 0,0 = -
Provisdes 10°EUR 0,6 0,0 0,0 & -
EBITDA 10° EUR 48,2 51,7 52,0 0,2 0%
Desvio de recuperagio de gastos 10°EUR 11,1 6,1 -1,2 (7,3} (119%)
Subsidios ao investimento 10°EUR 10,5 10,7 10,7 0,0 0%
Reversdo de Provisdes e ajustamentas 10°EUR 0,1 0,0 0,0 - -
EBITDA Ajustado 10°EUR 26,6 349 42,4 7,5 22%

O EBITDA totalizou 52 milhdes de euros. Contudo, e atendendo que os efeitos dos desvios de

recuperagdo de gastos, rédito e gastos de construgdo de ativos concessionados e subsidios ao

investimento concorrem para o apuramento desse indicador, ndo estando diretamente relacionados

com a atividade operacional da Empresa, procedeu-se aos necessarios ajustamentos, verificando-se

assim uma reducdo do EBITDA para 42,4 milhGes de euros, o que representa um crescimento de

cerca de 22% face ao periodo homologo (+7,5 milhGes de euros).

A margem EBITDA ajustada é de 46,2% (aumento 4,1 p.p. face a 2018).

S 5 Variacdo
s ane 2019/2018
EBITDA ajustado 10°EUR 26,6 34,9 42,4 7,5 22%
Vo!ume_de Negéci.os (inclui vendas e - 74,5 82,9 91,9 89 Fi8g
prestacdo de servigos)
Margem EBITDA ajustado % 35,7 42,1 46,2 4,1pp. 10%
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Resultados Financeiros

2017 2018 2019 varagio

2019/2018
Rendimentos financeiros 10°EUR 7.8 7.5 3,2 (4,3) (57%)
Gastos financeiros 10°EUR 12,9 13,0 12,3 (0,7) {5%)
Resultado financeiro 10° EUR -5,2 -5,4 -9,0 {0,3) 66%

Os rendimentos financeiros sao compostos fundamentalmente por juros de mora respeitantes ao
atraso no pagamento dos clientes, no montante de 2,2 milhdes de euros. Este valor foi
determinantemente influenciado pelo registo do perdao de juros de mora decorrente da celebracio
dos Acordos de Regularizacdo de Divida (ARD) celebrados com 10 clientes municipais, tendo
atingido o valor de 3,4 milhGes de euros. Concorre ainda para o valor dos rendimentos financeiros

0s juros de aplicacdes financeiras, de cerca de 0,2 milh&es de euros.

Os juros incorridos com os financiamentos da Empresa representam cerca de 84% dos gastos totais
financeiros da AdVT, sendo que as comissdes de garantia com os financiamentos contratados junto

do BEI apresentam a totalidade do valor remanescente.

O indicador Net Debt to EBITDA é determinantemente influenciado pelo valor do EBITDA apurado
no exercicio de 2019, bem como pela redugdo do valor do financiamento que permaneceu na

Empresa aquando da cisdo ocorrida.

2017 2018 2019

Net Debt - Endividamento liquido 10°EUR 435,2 420,5 411,7

Net Debt to EBITDA n.e 16,4 12,0 9,7
Posicao Financeira

2017 2018 2019 2‘;2:;:3;3

Ativo ndo corrente 10°EUR 926,4 905,0 877,8 {27,2) (3%)
Ativo corrente 10° EUR 141,8 151,1 169,0 17,9 12%
Total do ativo 10°EUR 1.068,2 1.056,1 1.046,8 (9,3) (1%)
Capital préprio 10°EUR 193,8 200,5 204,7 42 2%
Passivo ndo corrente 10°EUR 790,9 772,5 774,1 1,6 0%
Passivo corrente 10°EUR 83,5 83,1 68,0  (151) (18%)
Total do passivo 10°EUR 874,4 855,6 842,1  (13,5) (2%)
Total do capital préprio e passivo 10°EUR 1.068,2 1.056,1 1.046,8 {9,3) (1%)

X
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A estrutura da demonstracdo da posicdo financeira ndo sofreu variacdes significativas face ao

periodo homologo, mantendo-se sensivelmente o peso percentual das rubricas face a 2018.

O total do ativo era, no final de 2019, de 1.046,8 milhdes de euros. Verifica-se que o ativo n&o

corrente representa cerca de 84% do valor total do ativo.

De igual forma, o passivo ndo corrente apresenta um peso de cerca de 92% do passivo total da

Empresa.

Endividamento

Em resultado das medidas implementadas no Grupo AdP, com uma politica integrada de gestdo de
tesouraria, a AdVT deixou de ter necessidade de recorrer a financiamentos junto da banca comercial,
passando numa primeira instancia a utilizar suprimentos e apoios de tesouraria disponibilizados pela

AdP SGPS, SA.

No exercicio de 2019 verificou-se uma redugao do endividamento bruto da Empresa em cerca de

quase 2%, no total de 8,1 milhGes de euros.

A Empresa cumpriu integralmente com o plano de reembolsos acordado com o BEI.

2017 2018 2019

a1 3155 304,6 292,0

Suprimentos e Apoios Tesouraria 127.5 118,1 122,7

Banca Comercial e Outros 1,0 0,9 0,9
Ld

Endividamento Bruto 444 | 4237 4156

™ Inclui gastos com comissGes a reconhecer
Verifica-se ainda que o valor liquido da exposicdo financeira apresenta um valor final de 411,7

milhes de euros, reduzindo assim também cerca de 2,1% face ao verificado em 2018.

2017 2018 2019
Endividamento 444, 4237 4156
Disponibilidades 4,2 1,0 17
Fundo Reconstituigdo Capital Social 4,7 2.3 )
Endividamento Liquido 435,2 420,5 411,7

*
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- Investigacdo e Desenvolvimento / Inovacao

A Aguas do Vale do Tejo, tendo como gestio delegada a EPAL, integrou ativamente os projetos que
nesta se desenvolveram, mantendo a sua propria identidade inovadora, de desenvolvimento,
coordenacdo e promocgdo de projetos de Inovacdo e Desenvolvimento (I&D) com entidades

externas.

Os projetos desenvolvidos centraram-se em trés pilares fundamentais, focados na resolugio de

desafios diretos do negdcio e escalaveis pela sua natureza:
e C(Circularidade de materiais
e Eficiéncia energética e promocao de energias renovaveis
e Monitoriza¢do de consumo, producgéo de energia e emissdes

No dominio da circularidade de materiais, foram concluidos ensaios, estudos e pilotos laboratoriais,
visando a utilizagdo de subprodutos do tratamento de agua de ETA nas atividades de tratamento
de aguas residuais. Foram ainda iniciados os processos de contratacdo para a construcdo de
infraestruturas na ETAR de Castelo Branco e Evora, que permitirdio o up scale dos resultados
laboratoriais obtidos nos dltimos 3 anos e concluidos em 2019. O projeto visa a valorizacdo de
subprodutos do tratamento de dgua em ETA, criando valor acrescentado no tratamento de aguas

residuais em ETAR.

Desenvolveram-se diversas iniciativas com vista a eventual incorporacdo de lamas de ETAR em

ensaios piloto na fileira florestal.

Encontram-se igualmente em curso projetos na area da regeneragao de carvao ativado com origem

em ETA, procurando vias de extensdo do seu ciclo de vida numa estratégia de circularidade.

A utilizacdo de produtos ceramicos (tijolo), incorporando lamas de ETA, em leitos de secagem de

lamas de ETAR, foi outros dos projetos que se destacou no ano de 2019,

Foi ainda relevante o trabalho realizado na avaliagdo da utilizagdo de coagulantes organicos, vulgo

poliDDA, conjugado com sulfato de aluminio, em operagdes de coagulacdo em ETA.

Al
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Em termos de eficiéncia energética e promoc¢ao de energia renovaveis, foi iniciado no ano de 2019
uma avaliagdo do potencial de producédo de energia elétrica renovavel em mais de uma centena de

infraestruturas incluindo a producao fotovoltaica, hidrica e edlica.

No que respeita @ monitorizagdo da gestdo de consumo, produgdo de energia e emissées, foi
concluido o processo de levantamento de necessidades de dispositivos de medicdo nas
infraestruturas, e preparadas as pegas concursais que permitirdo a concretizacdo do Centro de
Gestdo de Energia e Emissbes, incluindo o desenvolvimento de ferramentas de Bl suportadas em

plataformas corporativas da empresa, como o Wattwater.

Nesta primeira fase serdo monitorizadas mais de 80 infraestruturas, relevantes pelo seu consumo de
energia e capacidade de producdo instalada, prevendo-se nestas a monitorizacdo online de
equipamentos, usos de energia, sistemas e recintos, que representam cerca de 70% do consumo de
energia e produgao da empresa. O projeto foi desenvolvido de modo a que a informacio recolhida
seja disponibilizada noutras plataformas da Empresa, potenciando ferramentas mobile e
promovendo valor em areas como faturagdo, controlo operacional, reducdo de perdas,

monitorizagdo de afluéncia indevidas e manutencao, entre outras externalidades.

Neste ano foi ainda desenvolvido um primeiro projeto piloto em BIM de modo a avaliar as
oportunidades de melhoria oferecidas por estas ferramentas em projetos de engenharia e

arquitetura.

3|
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- Eventos Posteriores ao Fecho

Em 27 de fevereiro de 2020 a Empresa recebeu da Entidade Reguladora o projeto de decisdo sobre
o desvio de recuperacdo de gastos para o exercicio de 2019, que refere uma proposta de
ajustarnento, no sentido deficitario, no montante de 616.728 euros. O referido projeto de decisdo da
Entidade Reguladora sera objeto de contraditério por parte da Empresa no prazo definido de 10
dias Uteis. Por ser expetativa da Administragao da AdVT que os méritos e pressupostos do célculo
inicial do desvio de recuperacéo de gastos efetuado pela Empresa serdo acolhidos pela Entidade
Reguladora no periodo de contraditério, ndo foi efetuado qualquer ajustamento nas demonstragdes

financeiras decorrente deste evento subsequente.

Até a data da elaboragdo do presente relatério ndo se registaram quaisquer eventos ou
acontecimentos relevantes que afetem o contelido do descrito no Relatério e Contas da Aguas do

Vale do Tejo, SA.
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~ Cumprimento das Orienta¢des Legais

1) Objetivos de gestao (artigo 38.° do RISPE) e Plano de Atividades e Or¢camento

e Objetivos de gestdo (artigo 38.° do RISPE)

Nos termos do disposto no Estatuto do Gestor Publico, nas empresas que prestem servicos de
interesse geral é obrigatoria a definicdo de orientagGes estratégicas e objetivos de gestao aplicaveis
aos respetivos gestores. As orientacOes estratégicas e os indicadores de gestdo respeitantes aos
contratos de gestéo, previstos no art.° 18.° do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-
Lei n.° 71/2007, de 27 de mar¢o, foram aprovados na Assembleia Geral de acionistas, em 4 de agosto
de 2017, para o mandato 2015/2017.

Atendendo que os acionistas ainda ndo procederam a nomeacdo de um novo Conselho de
Administracdo para o mandato subsequente, os atuais membros do Conselho de Administracdo
mantiveram-se em fun¢Ges durante o exercicio de 2019, conforme decorre do disposto do n.° 2 do
artigo n.° 29 dos Estatutos da Sociedade, publicados no Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio. Por
esse motivo, a avaliagdo dos indicadores de gestdo do Conselho de Administragdo sera apenas
efetuada pelos Acionistas, de forma qualitativa, na Assembleia Geral de aprovacdo de contas do

exercicio de 2019.

e Plano de Atividades e Or¢camento

O Plano de Atividades e Orgamento (PAQ) para 2019, aprovado por despacho do Secretério de
Estado do Tesouro em 28 de fevereiro de 2019. Assim, e no que respeita ao cumprimento do Plano
de Atividades e Orcamento (PAO) para 2019, encontram-se indicadas no quadro do final do presente
capitulo as respetivas execucdes, face as previses constantes do PAO.
Da anélise dos resultados da execugdo do ano de 2019 verifica-se;
» Principio Financeiros de Referéncia — a Empresa adotou e cumpriu os principios de
referéncia considerados no seu Plano de Atividades e Orcamento para 2019;
e Investimento - execugdo de 75% do plano de investimentos anual aprovado pela Tutela
para o exercicio de 2019;
e Endividamento - reducdo de 1,59% conforme o disposto no n.° 1 do art.® 56.° da Lei n.°
114/2017, de 29 de dezembro, apresentando um aumento de 1,3 pontos percentuais face

ao previsto em sede orcamental;
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e Gastos Operacionais sobre o Volume de Negécios (GO/VN) — diminuicdo do peso dos
gastos operacionais no volume de negdcios em 1,5 p.p. Nos termos do n.? 1 do art.® 158°
do Decreto — Lei n.° 84/2019, de 28 de junho (DLEO 2019), o valor dos gastos operacionais
ndo podera ser ajustado, pelo que o valor do PAC 2019 foi revisto em conformidade com
essa orientagdo, nomeadamente os gastos com pessoal afetos a gestdo delegada (ndo
deducéo dos gastos com indemniza¢des e os decorrentes do acordo coletivo de trabalho);

o Conjunto dos encargos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, e os associados
a frota automével — diminui¢do dos gastos totais face ao valor previsto no PAO 2019.
Refira-se ainda que sem impacto no indicador, o apuramento do valor real de 2019 dos
gastos associados a frota automdvel ndo considerou a adogéo da IFRS 16 (transferéncia
dos gastos de FSE para as rubricas de amortizaces e gastos financeiros);

» Conjunto dos encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria —
redugdo em 28,8% dos encargos com estudos, pareceres, projetos e consultorias face aos
previstos no PAQ 2019,

» N.° de viaturas — manutengdo do nimero de viaturas face a previsdo constante no PAQ
2019;

* Quadro de Pessoal — a Empresa ndo tem trabalhadores no seu quadro de pessoal;

e Gastos com Pessoal afetos a gestdo delegada — expurgando os efeitos ndo comparaveis
decorrentes da Lei do Or¢amento de Estado (indemnizagGes, instrumentos de contratacdo
coletiva de trabalho e integragdo dos PREVPAP), verifica-se uma diminuicdo face ao

previsto no PAO 2019, cumprindo assim a orienta¢do legal.

2) Gestdo do risco financeiro

A atividade da Empresa esta exposta a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco
de mercado, risco de crédito, risco da contraparte e o risco de liquidez. A politica de gestdo dos
riscos financeiros procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes da imprevisibilidade dos
mercados financeiros. Adotando uma posicdo conservadora e tendo em atencéo as caracteristicas
de longo prazo dos ativos, tem sido privilegiada a obtengao de financiamentos de longo prazo, com
particular énfase no BEL

Relativamente ao risco de crédito associado ac fornecimento de servicos e produtos a crédito, este
depende do tipo de clientes a que os produtos da Empresa se destinam. No caso da AdVT, o produto
é disponibilizado por grosso (atividade em alta) encontrando-se o risco assumido relacionado com

o “rating” dos clientes municipais, pelo que, considerando que estes sdo entidades publicas
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administrativas, o risco existente sera mais associado com a dilagdo do prazo do que com a
cobrabilidade deste.

Os excedentes financeiros decorrentes da atividade da Empresa sao, primeiramente, utilizados para
o financiamento das empresas do grupo numa légica de gestdo centralizada de tesouraria, e em
relagdo ao restante, sdo aplicados junto a Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica
(IGCP), sendo que o risco associado ao IGCP enquanto detentor dos excedentes financeiros da AdVT
é reduzido, se atendermos que é a entidade responsavel pela gestdo da tesouraria do Estado,

acionista Ultimo do Grupo AdP.

Apresenta-se a evolucdo da taxa média de financiamento (incluindo encargos associados aos
empréstimos, tais como garantias) dos Ultimos 5 anos, constatando-se uma reducdo da taxa média

de financiamento face a verificada em 2018.

Anos 2019 2018 2017 2016 2015
Encargos Financeiros (€) 11.474.927 12.255.949 12.074.816| 28.270.997| 31.459.268
Taxa média de financiamento (%) 2,7% 2,8% 2,8% 3,6% 3.7%

A taxa média de financiamento (incluindo juros e outros encargos associados, tais como comissdes

de garantia) em 2019 foi de 2,7%.

3) Limite de crescimento do endividamento nos termos definidos no n.° 1 do art.° 58.° da Lei n.°
71/2018, de 31 de dezembro (lei do Orgamento de Estado para 2019, apurados nos termos da
formula disposta no n.° 4 do artigo 159.° do Decreto-Lei n.° 84/2019 de 28 de junho
(DLEO2019))

2019 2018 Variagdo 2019/2018
Passivo remunerado
Valores (€) Valor %
Financiamento remunerado (corrente e nio corrente) 415.631.180 423.717.395 -8.086.215 2%
- dos quais concedidos pela DGFT 0 0
Aumentos de capital por dotagio 0
Aumentos de capital por conversio de créditos 0
Novos investimentos 0
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No ano de 2019 os financiamentos obtidos pela AdVT eram compostos por empréstimos junto do

BEI, apoios de tesouraria concedidos pelo acionista maioritario (AdP SGPS, SA) e o leasing da Sede

da Empresa na Guarda.

A Empresa cumpre integralmente o disposto no n.° 1 do art.° 56.° da Lei n.° 114/2017, de 29 de

dezembro, com uma redugao de 1,59% no seu endividamento, apurada nos seguintes termos:

(FR, — FR,_,) + (Capital, — Capital,_,) — NovosInvestimentos,
FR._, + Capital,_,

em que:

FR — Financiamento Remunerado
Capital — Capital Social ou Capital Estatutario rea-
lizado

4) Evolucao do prazo médio de pagamento (PMP) a fornecedores (RCM n® 34/2008, de 22 fevereiro,
com a alteracdo introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 abril) e divulgacio dos atrasos nos

pagamentos (“arrears"), conforme definido no Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio, bem como

a estratégia adotada para a sua diminuicao

Verificou-se em 2019 uma diminui¢do do prazo médio de pagamento a fornecedores em 11 dias,

consubstanciando-se numa redugéo de 20% face a 2018.

Variagdo 2019/2018
PMP 2019 2018
Valor %
Prazo (dias) 44 55 (1) (20%)

Os atrasos nos pagamentos apresentam a seguinte distribuicdo, sendo que os valores vencidos a
mais de 90 dias respeitam essencialmente a servicos e bens cuja respetiva prestacao ndo se encontra

ainda formalmente concluida e/ou prestada ou, em alguns casos, com processos de resolucdo

pendentes:
Valor das dividas vencidas de acordo com o art.® |.° do
VYalor (€)
Dividas vencidas DL 65-A/2011 (€)
0-90 90-120 120-240 240-360 >360

Aquisicio de Bens e Servigos 576.739 176,720 376.899 3B7.636 757.180
Aquisicio de Investimentos 91.593 10.785 2.066 13.337 1.113.991
Total 668.332 187.505 378.966 400.973 1871171

)
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5) Recomendagdes do acionista

Néo foram feitas recomendacdes por parte do acionista para o ano de 2019 aquando da aprovacao

das contas do exercicio de 2018.

Foi dado integral cumprimento as instrugdes recebidas no contexto do acompanhamento feito &

gestao e atividade da Empresa.

6) Determinagées sobre remuneracdes

Foram cumpridas todas as orientagdes sobre a politica remuneratéria, constantes da legislagdo em

vigor aplicavel ao Setor Empresarial do Estado, nomeadamente:

e Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na
redacdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela
Declaragao de Retificagao n.° 2/2012, de 25 de janeiro;

e Lein.®12-A/2010, de 30 de junhg;

e Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 16/2012, de 14 de fevereiro;

e Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de mar¢o;

e Despacho SET 764/2012, de 25 de maio;

e Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro;

e Lein.®159-A/2015, de 30 de dezembro;

e Lein.?159-D/2015, de 30 de dezembro;

e Decreto-Lei n.° 254-A/2015, de 31 de dezembro;

e Lein®7-A/2016, de 30 de margo;

e Lein.°42/2016, de 28 de dezembro;

e Lein.°71/2018, de 31 de dezembro;

e Decreto-Lei n.% 84/2019, de 28 de junho;

e Oficio Circular n.% 3653, de 26 de setembro de 2019.

As reducgbes remuneratorias sdo as indicadas no quadro constante no final do presente capitulo,
sendo que se apresenta de seguinte a restante informacéo aplicavel, conforme disposto no apéndice

1 das instru¢bes sobre o processo de prestacdo de contas referente a 2018 — Oficio Circular n.° 1116.

—
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Atendendo que os acionistas ainda ndo procederam a nomeacdo da Mesa da Assembleia Geral e

do Conselho de Administra¢do para o mandato subsequente, os atuais membros mantiveram-se em

fungbes durante o exercicio de 2019, conforme decorre do disposto do n.° 2 do artigo n.° 29 dos

Estatutos da Sociedade, publicados no Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio.

Foram aplicadas na Aguas do Vale do Tejo, SA todas as orientaces relativas as remuneracoes

vigentes em 2019.

() Mesa da Assembleia Geral

Mandato Valor da Senha Valor Bruto
Cargo Nome Fixado Auferido
Inicio - Fim
(Inicio ) © ®
2015-2017 Presidente Presidente da Camara Municipal da Guarda, 650 0
Alvaro dos Santos Amaro

2015-2017 Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes 525 0

2015-2017 Secretario Ana Cristina Rebelo Pereira 450 0
0

No ano de 2019 os membros da Mesa da Assembleia Geral da AdVT ndo receberam qualquer

remuneracgao.

(2) Conselho de Administragao

Mandato Designacdo QOPRLO (2)
N.2 de
Cargo Nome
(Inicio - Cois Bata | sinviisa | | Fntidedede Entidade Mandatos
Fim) Origem Pagadora (C/D)
2015- Presidente | José Manuel Leitdo Assembleia 30 de Nao AdP SGPS, SA EPAL 1
2017 Sardinha Geral junho de
2015
2015- Vogal Luisa Maria Branco Assembleia 30 de Nao AdP SGPS, SA | EPAL 1
2017 dos Santos Mota Geral junho de
Delgado 2015
2015- Vogal Barnabé Francisco Assembleia 22 de Néo EPAL EPAL 1
2017 Primo Pisco Geral junho de
2016
2015- Vogal Rui Manuel Assembleia 22 de Nao SIMAS de EPAL 1
2017 Gongalves Lourenco Geral junho de Qeiras e
2016 Amadora
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Mandato Designacao OPRLO (2)
N.° de
Cargo Nome
(Inicio - Esina ) pata | sim/ngo | Entidade de Entidade Mandatos
Fim) Origem Pagadora (O/D)
2015- | Vogal ndo | Presidente da Assembleia 22 de Nio Aposentado A 1
2017 executivo | Camara Municipal do | Geral junho de
Crato, Dr. José 2016
Correia da Luz
2015- Vogal ndo | Presidente da Assembleia 22 de Nio M, CM. Reguengos | 1
2017 executivo | Camara Municipal de | Geral junho de Reguengos Monsaraz
Reguengos de 2016 Monsaraz
Monsaraz, Dr. José
Gabriel Paixdo Calixto
2015- Vogal ndo | Presidente da Assembleia 22 de Nao CM. CM. 1
2017 executivo | Camara Municipal do | Geral junho de Entroncamento | Entroncamento
Entroncamento, Dr. 2016
Jorge Manuel Alves
Faria
Acumulacdo de Funcoes
Membro do CA Entidade Fungéo Regime
José Manuel Leitdo AdP - Aguas de Portugal SGPS Vol B doioneniiioda i
. Administragao
Sardinha
y Vogal i
Aguas de Portugal, Servicos Azgnainfsﬁaw;:o L b
Ambientais, SA v
EPAL Pres@gnte dqo Conselho de
Administracdo
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia e chtidade
da Universidade Nova de Lisboa
Vogal d h Admini a 1bli
i — EPAL ogal do Conselho de Administragdo | Publico
Santos Mota Delgado
v PT— 7N
T -, ogal do Conselho de Administragdo | Publico
Pisco
Vogal do C Ih ini a abli
T~ EPAL ogal do Conselho de Administragdo | Publico
Lourengo
Proci P
José Gabriel Paixdo Camara Municipal de Reguengos de wsiclante Ren
Calixto Monsaraz
Presidente
ADRAL — Agéncia de TERE
Desenvolvimento Regional do
Alentejo
Presidente do C Ih
RECEVIN — Rede Europeia de AI::':i n?; :’; ;; onseie
Cidades do Vinho .
Vi
AENOTUR - Associagao Internacional el
de Enoturismo
Presidente do Conselho
ATLA - Associagdo Transfronteiriga | ;4
ntermunicipal
Lago Alqueva
Membro Efeti a
Conselho Mundial das Cidades e BIRIMG SISV TEesEriaci
Tl da ANMP
Governos Locais Unidos
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CIMAC - Comunidade Intermunicipal
do Alentejo Central

Vice-presidente do Conselho
Intermunicipal

ANMP - Associagdo de Municipios
Portugueses do Vinho

Vice-Presidente da Assembleia Geral

FundagZo Alentejo

Presidente do Conselho Fiscal

Associagao Humanitaria dos
Bombeiros Voluntarios de
Reguengos de Monsaraz

Presidente da Direcdo

Federacdo de Bombeiros Voluntarios
do Distrito de Evora

Presidente da Mesa da Assembleia
Geral

Jorge Manuel Alves de
Faria

Camara Municipal do Entroncamento

Presidente

Publico

Fundagdo Museu Nacional
Ferroviario

Vogal do Conselho de Administragdo

CIMT = Comunidade Intermunicipal
do Médio Tejo

Membro do Conselho Intermunicipal

ANMP — Assaciacdo Nacional de
Municipios Portugueses

Membro suplente do Conselho Fiscal

AMVT — Associacdo Municipios Vale
do Tejo

Vogal da Direcdo

Associacdo Humanitéria dos
Bombeiros Voluntarios do
Entroncamento

Presidente Conselho Fiscal

Santa Casa Misericordia do
Entroncamento

Presidente Conselho Fiscal

Apesar de o Conselho de Administracdo da AdVT ndo ser remunerado por ter optado pela
remuneracdo no local de origem, apresentam-se em seguida os dados das remuneracdes
suportadas pela EPAL com os membros executivos do Conselho de Administracdo da AdVT.

O estatuto remuneratério da Empresa estabelece o seguinte:

EGP
Membro do CA (Nome) Fixado Classificagdo Remuneragdo mensal bruta (€)
e e e
José Manuel Leitdo Sardinha Sim A 5.722,75 2.289,10
Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado Sim A 4.578,20 1.831,28
Barnabé Francisco Primo Pisco Sim A 4.578,20 1.831,28
Rui Manuel Gongalves Lourengo Sim A 4578,20 1.831,28
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As remunerac¢des anuais dos membros do Conselho de Administragdo na EPAL foram as seguintes:

Remuneragio Anual (€)
Ei Variivel iy B Redugdes Valor
ariave alor Bru
Membro do CA (nome) e Remuneratérias |Bruto Final
r y
)= -
m (2) A=M+@®@ 4
)
José Manuel Leitio Sardinha 107.587,70 n.a. 107.587,70 5.379.40| 102.208,30
Luisa Maria Branco dos Santos Mota
B6.070,16 n.a. 86.070,16 4.303,80 B1.766,36
Delgado
Barnabé Francisco Primo Pisco 76.172,25 n.a. 76.172,25 3.808,70 72.363,55
Rui Manuel Gongalves Lourengo 86.070,16 n.a. 86.070,16 4,303,80| B81.766,36
355.900,27 17.795,70| 338.104,57
(1) © valor da ¢do fixa fe go vendmento+despesas de rep ¢do (sem redugdes)

(4) Redugiio prevista no artigo 12" da Lei n* 12-A12010, de 30 de junho

Os beneficios sociais anuais na EPAL dos membros do Conselho de Administracio foram as
seguintes:

Beneficios Sociais (€)
Membro do CA Subsidio de Refeigdo Regime de Protecio Social Encargo Outros
' i Encargo Anual Anual
= ’ Montante E Seguro de Saiide | S d
ValorDia | oo PR | gentificar | a0 [T%EY e | eBUTO 98 | dentificar Valor
ano Anual Vida
sé Manuel Leitio
o 4 : 7.4 1.768,99 Seg. Social 25476,98 1.182.06 |.63442 na. n.a.
Sardinha
Luisa Maria
Branco dos Santos 7.4 1.858,32| CGA JADSE 18.289,80 1.646,56 1.307,54 na. n.a.
Mota Delgada
Barnabé Francisco 7,14 1.712,03 Seg. Secial 18.090,92 464,49 0,00 na. na.
|5ui Manuel Gonga 7.14 1.297,14 Seg. Social 2043631 1.646,56 1.307 54 na. n.a.
6.636,48 82.294,01 4.939,67 4.249,50 na. n.a.

Os encargos com viaturas na EPAL dos membros do Conselho de Administragao foram as seguintes:

Encargos com viaturas
Valor d P
Membro do CA (nome) Viatura Celebragio el Valor da Aot Al restagBes
7 referincia da| Modalidade | Ano Inicio | Ano Termao Renda Contratuais
atribuida | de contrato com Rendas
viatura Mensal Remanescentes
jese Manuel Leidie Sardinha sim sim 49,044 AOQV 018 2022 BI7| 2799 0
Luisa Mari, di
ha: Mok Snco o Scar Mo sim sim 36,498 AOV 2018 2022 481 5776 29
Delgada
Barnabe Francisco Primo Pisco shm sim 36.498 ADY iol8 2022 481 5776 29
Rui Manuel Gengalves Lourengo sim sim 35458 ACV 1018 w022 481 5776 9

Os gastos anuais associados a deslocacdes em servigos na EPAL foram os seguintes:
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Gastos anuais associados a deslocagdes em servigo (€)
Membro do CA (nome)
Deslocagdes | Custos com | Ajudas de Outras Gasto total
em servigo | alojamento custo com viagens
Identificar Valor

José Manuel Leitio Sardinha 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00
Luisa Maria Branco dos Santos Mom 0,00 0,00 0,00 1 0.00 0,00
Delgado
Barnabé Francisco Prime Pisco 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00
Rui Manuel Gongalves Lourenco 57,25 0,00 0,00 - 0,00 57,25

@)

Fiscalizagdo

Conselho Fiscal

Em Assembleia Geral de acionistas de 3 de abril de 2019, cessou fun¢ées o Conselho Fiscal nomeado

em 24 de julho de 2018, tendo sido nomeado novo Conselho Fiscal para 6rgdo de fiscalizacdo da

sociedade, mantendo contudo a mesma composicao.

Até a Assembleia Geral de 3 de abril de 2019, a fiscalizacdo da sociedade era assegurada por um
Conselho Fiscal, com a seguinte composicao:

Mandato Designagio Estatuto Nod
.° de
Cargo Nome remuneratorio
mandatos
{Inicio - Fim) Forma (1) Data fixado mensal (€)
Ana lsabel Abranches Pereira de  |Assembleia
2018-2020 Presidente 24-07-18 1602,37 |
Carvalho Morais Geral
Claudia Maria Veiga Tavares da  [Assembleia
2018-2020 Vogal Efetive 24-07-18 1201,78 |
Silva Geral
Esmeraldo Saraiva Meto Assemnbleia
1018-2020 Vogal Efetivo 24-07-18 1201,78 |
Carvalhinhe Geral
Assembleia
2018-2020 Wogal suplente |Eduarde Manuel Silva Lima Sama 24-07-18 - |
eral

Nimero estatutario minimo e maximo de membros — 3

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Em Assembleia Geral de acionistas de 3 de abril de 2019, foi normeado como 6érgéo de fiscalizagio

da sociedade um Conselho Fiscal, para o mandato 2019-2021, com a seguinte composigao:

(!

AguAs Do VALE Do TEIO, SA

\

PaGINg 1T



2\ AGUASwo

RELATORIO E CONTAS 2019 W VALE oo TEJO
N Grups Aguas de Partugsl
Mandato Designacio Estatifto N.° de
Cargo Nome remuneratorio
mandatos
(Inicio - Fim) Forma (1) Data fixado mensal (€)
Ana | | A hes P As blei:
20192021 Presidente DRl At amiash Rk 03.04-19 1602,37 2
Carvalho Morais Geral
Claudia Maria Veiga Tavares da  |Assembleia
2019-2021 Vogal Efetivo _ 03-04-19 1201.78 2
ilva Geral
E Ido Saraiva N Assemblei
20192021 Vol Bleive | e et semblei 03-04-19 1201,78 2
Carvalhinho Geral
Assembleia
2019-2021 Vogal suplente (Eduarde Manuel Silva Lima Geral 03-04-19 - 2
era
Ndmero estatutario minimeo e maxima de membros - 3
Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despache (D)
O Conselho Fiscal auferiu a seguinte remuneragdo em 2019:
Nome Remuneragao Anual (€)
Bruto Redugdes Valor Final
) Remuneratérias (2) 3) = (-2
Ana Isabel Abranches Pereira de Carvalho
: 2243318 1.121,40 21.311,78
Morais
Claudia Maria Veiga Tavares da Silva 16.824,92 841,40 15.983,52
Esmeraldo Saraiva Neto Carvalhinho n.a. n.a. na.
37.295,30
Revis icial de Contas
Até 3 de abril de 2019 o Revisor Oficial de Contas da sociedade foi:
Mandato Identificagdo SROC / ROC Designagao R R
c No anos de fungies
{infcio-Fim) g9 — inscrli;ao .2 registo Farma it Contrat funqlﬂu e:en:.idas na
i OROC na ChviM ada exercidas entidade
no grupo
2018-2020 | SROC Ernst & Young Audit 178 20161480 | AG 20 dezembro Sim 10 2%ano de
& Associados = SROC de 2018 ExXercicio
S:A., representada por
Rui Manuel da Cunha
Vieira
2018-2020 | ROC Rui Manuel da Cunha 1154 20160766 | AG 20 dezembro Sim 8 22anode
Vieira de 2018 exercicio
2018-2020 | ROC Pedro Miguel Borges 180 20161640 | AG 20 dezembro Sim 1 2% ano de
Suplen | Marques de 2018 exercicio
te

Legenda: {1} Resolucdo (R) / Assemnbleia Geral (AG) / Deliberacdo Undnime p Escrito (DUE) / Despacho (D}
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Através de proposta do Conselho Fiscal da sociedade, a PricewaterhouseCoopers & Associados,

SROC, Lda., foi nomeada comao Revisor Oficial de Contas, por deliberacido da Assembleia Geral de 3

de abril de 2019. Assim, o Revisor Oficial de Contas para o exercicio de 2019 é:

Mandato

Identificagao SROC / ROC

Designagio

N2 de M. de anos de
Karga ins:'-i:ao N2 registo Contrat :l-::é:: e::::iqdi?na
(Inicio-Fim) Nome - na CMVM Forma (¥ Data ada exercidas entidade
OROC no grupo
PricewaterhouseCoope
B Semioeitacn = 3 de abril de 1° ano d
2019-2021 SROC SROC Lda, 183 20167485 AG 5019 Sim 1 s D
representada por Jodo exercida
Rui Fernandes Ramos
Jodo Rui F d i i
2019-2021 | ROC Ao RUITErnendes | 1333 | 20160943 AG deabrilde | g, 1 e
Ramos 2019 exercicio
s Carlos José Figueiredo 3 de abril de 1° d
2019-2021 | Suplen e w37 | 20161347 AG sim 1 wRARE
¥ Rodrigues 2019 exercicio

Legenda: (1) Resolugao (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberaggo Undnime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Remuneracdes do Revisor Oficial de Contas

A Ernst & Young Audit & Associados, SROC, SA, renunciou as suas funcdes de Revisor Oficial de

Contas na Assembleia Geral realizada em 3 de abril de 2019.

Por proposta do Conselho Fiscal da AdVT, a Ernst & Young Audit & Associados, SROC, SA, foi

nomeada como Revisor Oficial de Contas, por deliberagdo da Assembleia Geral de 20 de dezembro

de 2018, para assumir essas funcdes, tendo sido deliberado que fosse atribuida uma remuneracéo a

acordar entre as partes, a qual ndo pode em caso algum exceder o valor correspondente a 35% da

remuneracdo iliquida do Presidente do Conselho de Administracdo, de acordo com a classificacdo

empresarial atribuida & Empresa, nos termos do despacho SET 155/2018, de 28 de marco.

O valor acordado a atribuir no exercicio de 2019 resultou numa remuneragdo 7.602 euros.

Nome ROCIFU

Valor Anual do Contrato de Prestagio de

Servigos - 2019 (€)

Valor Anual de Servigos Adicionais - 2019 (€)

Valor (1)

@

Redugdes

Valor Final

@ =@

Identificacio do
Servigo

Valor (1)

Redugdes (2)

Valor Final

@=0)@

Ernst & Young Audit & Associados — SROC SA

7.602

7602

na.

na.

na.

na.

v
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Por proposta do Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, a PricewaterhouseCoopers & Associados,
SROC, Lda., foi nomeada como Revisor Oficial de Contas, por deliberagdo da Assembleia Geral de
Acionistas ocorrida em 3 de abril de 2019, para assumir essas fun¢des, tendo sido deliberado que
fosse atribuida uma remuneracdo a acordar entre as partes, a qual ndo pode em caso algum exceder
o valor correspondente a 35% da remuneracdo iliqguida do Presidente do Conselho de
Administragdo, de acordo com a classificagdo empresarial atribuida a Empresa, nos termos do

despacho SET 155/2018, de 28 de margo.

Do valor acordado a atribuir no exercicio de 2019 resultou uma remuneracdo anual de 11.205 euros,

inferior assim ao limite estabelecido.

Valor Anual do Contrato de Prestagac de
Valor Anual de Servicos Adicionals - 2019 (€)
Servicos - 2019 (€)
Homs HOCFU Redugdes Yetar %ivel Identificacio do Valor;Final
Valor (1) Valor (1) |Redugdes (2)
2) Servigo
() =(1)-@2) @) =(1)(2)
PricewaterhouseCoopers & Associades - SROC 11.205 o 11.205 na, na.| na. na.

(4) Auditor Externo

A AdVT nao dispds de auditor externo durante o ano de 2019.

7)  Aplicacdo do disposto nos artigos 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Piblico

Os membros executivas do Conselho de Administragdo da Empresa sdo remunerados pela EPAL -
Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA. N&o obstante, foi dado cumprimento integral ao disposto
nos artigos 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo Decreto-Lei n.°

8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente:

%

a) A ndo utilizacdo de cartGes de crédito e outros instrumentos de pagamento por gestores
publicos, tendo por objeto a realizacdo de despesas ao servico da Empresa;

b) Ao ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no dmbito do conceito
de despesas de representacdo pessoal;

¢) Ao valor das despesas associadas a comunicacdes, que incluem telefone mavel, telefone
domiciliario e internet, que se encontram sintetizadas no quadro seguinte;

AGUAS DO VALE DO TEIO, SA PAGINA 114 :6




RELATORIO E CONTAS 2019

a8\

) AGUAS oo
@ VALEoo TEJO

Grupo Aguas de Partugal

Gastos com Comunicagdes (€)

Plafond

mensal Valor anual Observacdes

definido
José Manuel Leitio Sardinha 80 354,53 valor suportado pela EPAL
Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado 80 330,80| valor suportado pela EPAL
Barnabé Francisco Primo Pisco 80 320,27/ valor suportado pela EPAL
Rui Manuel Gongalves Lourengo 80 628,19| valor suportado pela EPAL

1.633,79

d) Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico:

Plafond mensal Gastos anuais associados a viaturas (€)
combustivel e
portagens
Combustivel Portagens Total Observacdes
José Manuel Leicio Sardinha 572,28 201327 1.026,89 3.040,16 | valor suportado pela EPAL
Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado 457,82 223924 1.468,97 3.708,21 valor suportado pela EPAL
Barnabé Francisco Primo Pisco 457,82 3.548,82 1.581,54 5.130,36 | valor suportado pels EPAL
Rui Manuel Geongalves Lourengo 457,82 2.294,85 844,75 3.139,60 | valor suportado pela EPAL
15.018,33

8) Despesas ndo documentadas ou confidenciais (aplicacdo do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do

RJSPE e do artigo 11.° do EGP)

A Empresa da integral cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,

de 3 de outubro, e ao artigo 11.° do Estatuto do Gestor Publico, ndo aceitando despesas nao

documentadas ou confidenciais.

9) Relatério sobre remuneragées pagas a homens e mulheres (n.° 2 da Resolu¢io do Conselho de

Ministros n.° 18/2014, de 7 de marco)

A Aguas do Vale do Tejo ndo tem trabalhadores no seu quadro de pessoal. Os dados referentes aos

trabalhadores da EPAL afetos a gestédo delegada da AdVT, e dando cumprimento ao previsto no n.°

2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo, e no seguimenty dos
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procedimentos implementados no Grupo AdP, sdo divulgados internamente e disponibilizados no
sitio da internet, inseridos no seu relatério anual de sustentabilidade, a informacio relativa as
remuneracbes pagas a mulheres e homens, tendo em vista o diagnéstico e a prevencdo de

diferencas injustificadas naquelas remuneragées.

10) Relatério anual sobre a Prevencao da Corrupcdo (n.° 1do artigo 46.° do RJSPE)

Dando cumprimento ao previsto no n.°1 do artigo n° 46 do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de
outubro, e no seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a Aguas do Vale do
Tejo, SA, procede a avaliagdo anual do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas
em vigor na Empresa, elaborando um relatério onde se incluem as conclusdes sobre as ocorréncias
identificadas ou, risco de ocorréncias e outros factos mencionados na alinea a) do n.°1 do artigo n.°2

da Lei n.° 54/2008 de 4 de setembro, nomeadamente:

“a) ... informacdes relativas a prevencdo da ocorréncia de factos de corrupc¢do ativa ou passiva, de
criminalidade econdmica e financeira, de branqueamento de capitais, de trafico de influéncia, de
apropriacdo ilegitima de bens publicos, de administracdo danosa, de peculato, de participacdo
econémica em negocio, de abuso de poder ou violagdo de dever de segredo, bem como de
aquisicbes de imdveis ou valores mobilidrios em consequéncia da obtencado ou utilizacao ilicitas de
informagao privilegiada no exercicio de fun¢des na Administracdo Plblica ou no sector publico

empresarial”.

Por forma a garantir o cumprimento do definido no n.°2 do n.° 46 do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3
de outubro, o relatério anual respeitante ao ano de 2018 foi publicitado no sitio de Internet da AdVT
(cujo link para o sitio da internet se encontra no quadro final do presente capitulo) e remetido 3
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM), por

correio eletrénico e disponibilizado na plataforma SIRIEF.

11) Contratacado publica

a) Modo como foram aplicadas as normas de contratacao puiblica vigentes em 2019
O Grupo AdP dispde de uma unidade da AdP — Aguas de Portugal Servicos Ambientais,
S.A., que funciona como estrutura operacional de centralizagdo, otimizacdo e racionalizacio

da aquisi¢do de bens e servicos, no ambito das atividades a que se dedicam as empresas

—
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que integram o Grupo. Neste quadro, foi estabelecido um modelo relacional no dmbito do
qual se encontra listado um conjunto diferenciado de bens e servios cuja contratacdo se
opera através da Direcdo de Compras e Logistica da AdP Servigos, que funciona como
central de compras do Grupo.

A existéncia desta estrutura interna do Grupo justifica-se na medida em que permite tirar
partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter condi¢des
contratuais mais atrativas para este conjunto de empresas, ao mesmo tempo gue as liberta
da necessidade de tramitarem procedimentos de contratacdo auténomos, com a inerente
carga administrativa e financeira associada, acrescentando valor a sua atividade,

Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as empresas participadas necessitam
para desenvolver as suas atividades se revestem de particularidades especificas e relevantes,
designadamente os reagentes quimicos e os materiais de laboratério usados pelos
segmentos de tratamento de &gua/efluentes, encontrando-se implicita & respetiva
contratagdo um elevado nivel de especializacdo dos intervenientes nos processos.

Foi desenvolvido um trabalho exaustivo no sentido de uniformizar procedimentos ao nivel
das empresas e garantir a observancia de requisitos legais e de orientaces internas relativas
a procedimentos de contrata¢do publica ao abrigo do Regime Geral, em face das alteracdes
introduzidas ao cédigo dos contratos publicos pelo Decreto-Lei n.® 111-B/2017, de 31 de
agosto, no sentido de preparar um guido, designado manual de contratagdo, que oriente
os seus utilizadores na interpretagdo e aplicagdo das mais importantes inovacgoes trazidas
por esta revisdo legislativa e incorporando toda a “aprendizagem” do Grupo ao longo
destes 10 anos em matéria de contratagdo publica.

Em articulagdo com o guido indicado no paragrafo anterior, foi desenvolvido também um
manual de compras, que visa sistematizar o papel de cada um dos intervenientes no
processo de compras, potenciando uma visdo integrada e abrangente, partilhando os
mesmos conceitos, uniformizando as ferramentas utilizadas, as designagées, procedimentos

internos e cooperagao para o desenvolvimento sustentado dos processos de aquisicao.

b) Procedimentos instituidos para a contratacdo de bens e servigos
A Empresa dispde de um procedimento que regula a contratagao de bens e servicos, que
tem como objetivo definir a metodologia de cumprimento do estabelecido no cédigo dos
contratos publicos, e cujo dambito de aplicagdo versa sobre todas as propostas de aquisicio

e locacdo de bens moveis, servigos e empreitadas.

F
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O procedimento foi revisto em 2017, e mantido em 2019, atentas que foram as
recomendagdes do Tribunal de Contas constantes no Relatério de Auditoria 7/2017, e em
alinhamento com as instru¢Bes emanadas pela AdP SGPS, SA, para todas as empresas do

Grupo Aguas de Portugal.

¢}  Os atos ou contratos celebrados com valor superior a 5 milhGes de euros, e se os mesmos
foram sujeitos a visto prévio do Tribunal de Contas conforme determina o artigo 47.° da Lei
de Organizac@o e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC)
N&o foram celebrados contratos de valor superior a 5 milhGes de euros, pelo que ndo houve

quaisquer contratos sujeitos a visto prévio do Tribunal de Contas.

12) Medidas tomadas ao nivel da adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas
(SNCP)
As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sisterna Nacional de Compras Publicas
(SNCP) a 3 de margo de 2014, na qualidade de entidades compradoras voluntérias. Desde entdo
foram conduzidos procedimentos de contratagdo publica, com recurso ao SNCP abrangendo
diferentes acordos quadro, nomeadamente: Papel e economato, Vigilancia e seguranca,
Combustiveis rodoviarios, Veiculos automéveis e motociclos, Licenciamento de software e
servicos conexos e Higiene e Limpeza.
Recorreu-se a este figurino, quando validada a aderéncia entre as necessidades aquisitivas do
Grupo AdP, agregadas pela AdP Servicos, e a doutrina dos respetivos cadernos de encargos,
perspetivando-se a captura de valor ndo sé pela alavancagem da procura resultante da escala,
mas também pela simplificacdo e rapidez que caracterizam esta modalidade, permitindo assim

a AdP Servicos uma gestdo mais eficiente dos seus recursos.

13) Medidas de reducio de gastos operacionais (previstas no artigo 158.° do Decreto — Lei n.°

84/2019, de 28 de junho)

A AdVT cumpriu com a reduggo, no seu conjunto, do peso dos gastos operacionais no volume de
negdcios, apresentando o indicador no quadro no inicio deste capitulo respeitante ao cumprimento

das orienta¢des legais.
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O quadro seguinte apresenta a execugdo comparativa com os periodos anteriores homélogos,
ressalvando que nos termos do n.° 1 do art.® 158° do Decreto — Lei n.° 84/2019, de 28 de junho
(DLEO 2019), o valor dos gastos operacionais deixou de ser ajustado, pelo que os valores do exercicio
de 2018 foram revistos em conformidade com essa orientagdo, nomeadamente os gastos com
pessoal afeto a gestdo delegada (ndo dedugdo dos gastos com indemnizagdes e os decorrentes do

acordo coletivo de trabalho):

2019/2018
PRC 2019 Exec.| 2019 PAO| 2018 Exec.| 2017 Exec.
A Absol. Var. %
{0) EBITDA (ajustado) 42407.813| 38.639.218| 34900410 25955.075 | 7.507.404 21,5%
(1) CMVMC 19.537.933| 17.777.276| 18.212.474| 17.921.874 1.325.459 7.3%
(2) FSE 20.967.216 22.721.363 21.535.010] 21.336.748 -567.794 -2,6%
(3) Gastos com o pessoal 9.602.795 9.450,791 9.440.574| 9.173.686 162.221 1.7%
(4) Gastos Operacionais = (1)+(2)+(3) 50.107.944| 49.949.430| 49.188.057| 48.432.309|  919.867 1.9%
(5) Volume de negécios (YN} 91.852.946| 89.138.673| 82938564 76.174213| 8.914.381 107%
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 54,6% 56,0% 59.3% 63,6% -48pp. -
1) Indemnizagoes pagas por rescisio 35.000 ] 0 0 35.000 -
i) Valorizagdes remuneratorias nos termos da LOE 2019 0 0 o 1] (1] -
i) Impacte da aplicagio do disposto no artigo 21.° da Lei n.°
i o 389.386 272.041 120,011 0 269.375 224,5%
__42/2016, de 29 de dezernbro
Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), ii) e iii) 9.178.408 | 9.178.750 | 9.320.563 9.173.686 -142.154 -1,5%
(i) Gastos com deslocagdes (FSE) 9.793 26700 18.694 13.960 -8.901 -47,6%
(ii) Gastos com ajudas de custo e alojamento (gastos pessoal) 15.349 17.800 17.061 9.072 -1L.712 -10,0%
(iii) Gastos com as viaturas 1.439.009 1.419.825 1.452.637 1.487.241 -13.628 -0,9%
Conjunto dos en os com deslocagdes, ajudas de custo e
: S ehen o 1.464.151 | 1.464325 | 1.488392 | 1510273 | 24241 | -1,6%
-alojamento, e os associados 2 frota automével |
Encargos com contratagio de estudos, pareceres, projetos e
ik e e 96825 | 136000 | 134938 142037 | 3s13 | -282%
consultoria
Namero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 14 14 14 14 0 0,0%
N Orgios Sociais (O5) 14 14 14 14 0 0,0%
N.* Cargos de Diregio (CD) na na na. na. na na,
MN.” Trabalhadores (sem OS5 e sem CD) n.a. n.a na. na. na n.a.
M.* Trabalhadores/N.® CD na. na. na. na na na.
MN." de viaturas 167 167 167 167 0 0,0%

(Recursos Humanos) | a Empresa apenas dispde dos érgdos sociais, atendendo que os trabalhadores pertencem 4 EPAL, que

detém a gestdo delegada da AdVT;

*
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14)  Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.° do RISPE e artigo 135.° da Lei n.% 114/2017, de
29 de dezembro e artigo 104.° do Decreto-Lei n.% 33/2018 de 15 de maio)

A AdP SGPS, no ambito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel
e eficiente que permite a gestdo centralizada e especializada das participacdes sociais que constam
do seu portefélio. Em conformidade, além das orientagdes estratégicas emanadas para os gestores
que a representam e da prestacdo de servigos técnicos de administragdo e gestao, constitui-se como
um elemento crucial na func¢do financeira das participadas em relagdo de dominio (a totalidade das

participagdes detidas).

O universo das empresas do Grupo abrange num conjunto de participacdes no setor do ambiente
em diferentes fases de maturidade, pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e
obter os financiamentos necesséarios para fazer face as respetivas necessidades destas sociedades,
tendo sempre presente, como objetivo final, o da manutengdo do equilibrio da estrutura de

financiamento numa perspetiva consolidada.
Nesse sentido:

= acompanhou as empresas na sua relagdo com o Fundo de Coesdo de forma a facilitar o acesso
a estes apoios comunitéarios;

+ encetou negociagdes, logo em 1997, com o BEl com o objetivo de financiar os projetos
associados a primeira fase, tendo concretizado uma linha de 167 milh&es de euros;

« em 2000 iniciou um novo processo negocial com o BEl para os investimentos associados a
segunda fase, que culminou na concessao de trés linhas de financiamento (concretizadas entre
2005 e 2009), no montante total de 1.472 milhGes de euros;

» Em 2017 assinou uma linha de financiamento com o BE| de 220 milhdes de euros a 25 anos
para fazer face a investimentos a efetuar nas empresas existentes, a decorrer até 2021, sem o
suporte de uma garantia, seja do Estado seja do sistema bancario.

» Dado que as linhas do BEl e 0 apoio do Fundo de Coesdo ndo se revelavam suficientes para o
financiamento da totalidade da carteira de projetos, a AdP SGPS iniciou um processo de acesso
aos mercados externos em 2003, concretizando uma colocacdo privada de divida a 10 anos
no Japao em 2005 e procedendo a trés emissdes de obrigacdes com colocagio privada em
2007 a 15 e 20 anos e, em 2016, a uma emissao obrigacionista a 12 anas, num total de 675

milhdes de euros;

B
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Todos estes fundos decorrentes de operagdes de longo prazo tém como destino o financiamento
dos sistemas multimunicipais e parcerias na componente relativa ao investimento e fundo de maneio

dos primeiros anos de operagao.

A tonica colocada nos sistemas de abastecimento de agua e de tratamento das aguas residuais tem

a ver com a dimensao dos investimentos e as exigéncias temporais a eles associadas.

A centralizacdo de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir, de forma coesa e
coerente, as necessidades financeiras do Grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria e problemas
de insolvéncia, apesar dos graves problemas financeiros que o Pais atravessou. Complementando
este enquadramento de médio e longo prazo, a AdP SGPS centralizou também a negociacdo com
o sistema bancario para obtengdo dos financiamentos de curto prazo, reduzindo a capacidade dos
bancos individualmente poderem penalizar alguma das participadas, quer em termos de custos quer

em termos de crédito.

O facto da AdP SGPS gerir centralizadamente a negociacdo de linhas e de, periodicamente, verificar
a existéncia de alguns excedentes temporarios tem permitido manter uma salde financeira a niveis

satisfatorios e com reduzidos impactos na atividade de exploragao do Grupo.

Na sequéncia de instrucdes por parte do Governo, o Grupo aplicou os seus excedentes de tesouraria,
liquidos das necessidades, junto da IGCP, bem como tem vindo a transferir a atividade operacional
do sistema bancério para o IGCP. A data de 31 de dezembro de 2019, as disponibilidades da AdVT
centralizadas no IGCP eram de 1.462.160 euros. Acresce a este valor 2.177.301 euros referentes aos

depositos a titulo de Fundo de Reconstituicdo do Capital Social.

Ressalva-se contudo que alguns montantes indicados no quadro seguinte, respeitantes aos
saldos finais em cada trimestre, poderdo encontrar-se inflacionados por depésitos de valores
efetuados pelos clientes no Gltimo dia Util de cada periodo que, pelo facto do IGCP n3o dispor
de balcées de atendimento ao publico, tiveram que ser depositados na banca comercial e,

transferidos no dia Gtil seguinte, para a conta da AdVT junto do IGCP.

. 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
Banca Comercial*
€ € € €
CGD 91.339 109.322 91.926 185.867
BPI 14.941 18.750 12.148 3.288
BBVA 5.737 5.064 4,619 4.161
Santander 8.053 7.920 7,786 7.653
BCP 28.907 18.505 14.447 8.230|
Novo Banco 20.367 30.113 34.793 20.000|
Montepio Geral 7.734 6.756 5.813 4.918
Bankinter 5.136 1.819 3.977 3.850
Total 182.215 198.248 175.510 238.007
Juros auferidos** 0,00 0,00 l],[lﬂl 0,00
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15) Recomendagbes dirigidas a empresa resultantes de auditorias conduzidas pelo Tribunal de

Contas nos Ultimos trés anos, bem como das medidas tomadas e respetivos resultados

Através do Relatério de Auditoria n.° 7/2017, de 27 de abril de 2017, tendo por incidéncia os ajustes
diretos realizados pelas empresas do Grupo Aguas de Portugal no periodo compreendido entre
2012 e o 1.° semestre de 2014, foram realizadas as seguintes recomendacbes aos Conselhos de
Administragéo:
e No recurso ao ajuste direto devem ser aplicadas, com todo o rigor devido, as normas do
CCP tendo designadamente em atencdo a jurisprudéncia deste Tribunal de Contas;
e Planeamento da contratacdo em funcdo das necessidades historicamente recorrentes e
realizagdo, sempre que possivel, de procedimentos de contratacio publica concorrenciais

(incluindo acordos quadro periddicos, se necessarios).

Tendo em vista o cumprimento das recomendagbes emitidas pelo Tribunal de Contas foram
implementadas medidas destinadas a garantir o cumprimento do regime previsto no Cédigo dos
Contratos Publicos e a monitorizacao da execugao contratual, com especial relevo para a promog¢ado de
acoes de formacdo, para a divulgacdo de esclarecimentos sobre a interpretacdo e a aplicacdo da
legislacdo vigente e para o reforco dos mecanismos de controlo para assegurar o adequado
cumprimento das regras legais e das orientagdes internas em matéria de contratacdo publica.

¢
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inexisténdade corfitos deinteresse

MEDIDAS Medida OBETIVOS
implementada
(Sm/Nao)
Aprovagd de uma mirutatipo de| Sm - Uniformizacgo de procedimentos zo nivel des empresss do grupo AdP
informagin paa inide  de| - Garantiade observindade requisitos legds inerentes azberfurade procedimentos
|procedimentos de contraagin - Reforgo dafundamentag de fado e de direito subjecente apromogéo de procedimentos de contralain
Dedaafes  indhvidudizedss  de| Sm - Modelo de dedarazin anexo aminutatipo de ifformagio parainido de procedimentos de contratacio

- Aumento detransparéndados procedimentos de contra o publica
- Cumprimento do Flano de Gestéo de Riscos de Corrupgio ou Infragbes Conexas

- Acomodagio de obrigeréo legd previstanarevisio do Cadigo dos Contralos Plblicos

ontradago plblca

Desgixzn de “gedor do Sm - Definicio de um responsavel pelo aompanhamento datramitagio dos procedimentos de contratacio, desde adatada
procedimento” dedso de contraar € asssindurado contrao, com fungies deter minadss
- Acomodagan de obrigacp legd previstanarevisio do Cadigo dos Contraos Plblicos
Designagéo de "gestor do contrao” Sm - Definigio de um responséwel pelo aompanhamento da exeaxo dos contraos, com fungdes determinadas que
ehrangem a verificaifo do cumprimento dos termos contralugs, avdidagio de fduras e a elsboragi do relddrio de|
- Acomodazn de obrigaz legd previstanarevisso do Codigo dos Contratos Plblicos
Implementacio das orientabes Sm - Definicin do nimero de ertidades aconvidar nos procedimentos de contrdacio das empresss do grupo AdP,
inter nas em maériade ndmero de induindo os promovidos o gbrige dos setores espedds
entidades aconvidar em fungéo dos
tipos de procedimento
Defingio de novas oriertagdes| Sm - Fixag2o do 5° digto do CPV como referénda para dericid de contraos aljo objeto ssjacondtituido por prestagbes
internss em meéria de avdiaio do do mesme tipo ou idénticas no ano econdmico em aurso e nos dois a1os ateriores
aumprimento do regme previslo no - Gratiade observandade requistos legds inerentes azberturade procedimentos
aligo 113°,n° 2,do CCP - Uniformizagio de préics ao nivel das empresss do grupo AdP
Emisso de orientagdes internss Sm - Uniformizecio de procedimentos e nivel das empresssdo grupo AdP
reldives a uliizzio de oitérios - Garatiade observindade requisitos leges inerertes azberturade procedimentos
maerids em procedimentos de
dudedireo - Reforeo dafundamentaca de fato e de direito subjacente & promocgo de procedimentos de contralagio
Existénda de mssessoria juridica Sm - Garantiade observandade requisitos legds inerentes dzberturade procedimentos
espeddizaia em contrdazfp em cla - Reforgo dafundamentago de direto subjacente apromogi de procedimentos de contratagin
empresado gupo AdP - Andise e concertaio periddicasobre questoes de contradacio piblicaem grupo de trabaho espeddizado
- Assequrar aimplementacio das orientanbes internas em ma ériade contralecin
Menitorizacio de procedimentos de 8m - Definigio de unidade organicana ambito daAdP SGPSresponsvel pelo anmpanhamento doster mos de redizaz?d de|
cortrd & procedimentos de contraagz dravés de infor magio regsladano ERP paracontrolo dalegdidade dos procedimentos
- Redizacin de auditorias internas em &ress e mad ériss identificadss pelaAdP SGPS
- Uniformizacép de préicss ao nivel das empresss do grupo AdP
Criz» de unidade de compras| Sm - Uniformizagio de procedimentos eo rivel dss empress do gupo AdP
responsivel  pela promogio  de| - CoordenaZo interna da tramitagi de procedimentos de contrdan reldivos a auiscies/loczbes de bens e
procedimentos  de  contrdad® servigos, bem como arespetivamanitorizio e reporte
plblica em todss & empresss do - Definigéo de unidade organica responsével pelainformaZo prestada para efeitos de dericio do aumprimerto do
|gupo AdP regme do atigo 113°,n° 2, do CCP
Aprovacid do Flaw Anud de Sm - ldentificacZo de necessidades em md ériade empreitalas e auisighes/locapies de bens e servigos em cadaddo awd
Compras em tods = empress do
gupo AdP - Melhorar ¢ planeamento da redizecio de procedimentos de contraagio e identificar necessidades transversgis que
possam ser contratadss gobdmente parareduci de encargos
- Promover adivigegZo de anlindos de pré-informaggo nos termas do CCP
- ArticlaZo com o orgamento das empress
- Carregamento do Plano Anud de Compras no ERP paramonitorizacso de execucid
Redizain de agbes de formagi de Sm - Preparacin dos gestores e témicos dzs empresss do g upo AdP pararevis® do Cadigo dos Contratos Pliblicos
ambito gerd e espeddizado - Garantiade observéndade requisitos legds e reldivos aprocedimentos de contratacio plblica
- UniformizecZo de procedimentos eo nivel das empresss do gupo AdP
Revish d= minudastipo de pegs| Sm - Adsptao das minutas-tipo de pegas dos procedimentos de contra o publicainerentes aredizaco deinvestimentos
dos procedimentos de cortratagio (empreiladas auisighes de servigos de fiscaizacin e projeto, elc)
Arquvo de procedimentos de| gm - IngtituicZo de arquivo digtd por procedimento de confradacZo plblica daresponsebilidade do gestor do procedimento

- Diminuiceo do suporte fisioo dos procedimentos de contratacé pliblica

- Aglizzo de disporibiizazo de infor magio em sede de consultainter na auditoriss e agbes inspetivas

16) Quadro com informagao a constar no site do SEE

Confarme orientages da DGTF a Empresa nao divulga informagéo no sitio do SEE na internet, em

virtude de ndo ser participada diretamente pelo Estado.

¥
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Para efeitos de sistematizagdo da informacdo quanto ao cumprimento das orientacbes legais

referidas, apresenta-se o quadro seguinte:

Cumnprimento das Orientagdes Legais - 2019 5 o R \dentificasto Jumtificagiol Referéncia ac ponto do Relatirio
Objetivos do Gestin Ponto | ds copituls "Cumpriniente dor Orientagges Legais”™
x - O3 objetheos serdo orafedss quokiotvimente pefos atieniios na Astembleia Genol
Mewas 3 atingir cons@ntes no PAO 2015 Camparngde entre o5 valores de 2019 & ar previnies constonter do FAD 2019
Prncipies Financeires de Referinels x = Ponto | do copeuls "Cumpmmenin das Onentogdes Lepol”
Investimento x 5% Pomo | do copaule “Cumprimento das Orientogbes Legair®
Endividamenta = 3 pp. Pamp | do copltule "Cumprmesto dar Orentagbes Lepah™
Gastos Operacianais | Volume de Megacias ® =15 ppe Panito | do capitule "Cumprmento das Onentogies Lepan®
Cenjunte det sncaged deake ajudas de cisto e alk eos
f : i ® 001% Fanto | do copiule "Cumprments das Onentagies Lepal”
asseciader 3 ot ausemével
:m‘n“ s Xudor: paLaerse: projescs 8 . 288% | Pam | do coplils "Cumprimens des Oentoghes Lepoi”
M vlaturas x o Pamo | do capaule “Cumpemens dos Orientogles Lepais™
Gastas com Pessaal x 0.00% Ponto | do copitula “Cumprmenta das Orerzagges Lepais™
Grau d do gado ne SIGO/SOE z .
Gestin do Risco Financeira x 7% | Punto 2 do copitide “Cumpuimenta das Orientogdes Legair
Limltes da Crascimonca do Endividamants ® -1 59% Wariegdo do endridamenta foce o 2018
Evalugo do PMP a fornecedores % =11 | Pono 4 do coptule "Cumprimento das Orientogies Lepal™
Arrasos nos Pagamentos (Arrears) x 1838415 EUR Porto 4 do capitule "Cumprimento dos Orientogies Legos™
d dao Acjonista na ap de cantas x = | N3o foram endidas mcamendagies
Remuneragdes:
= Mo avrbulgio de prémios do gestio x®
« CA - reduges o reversSes remuneratras vigente: em 1015 = - -
=Fa 30« redugde TIaes érhy wigentes em 2019 = 1.963 EUR. Volor das mdogies emonemtinas em 2019
 Auditor Externs - redugio e reversées remuneraténty vigentes em 2019 % %
EGP - artigo 32" & 11." do EGP
= Mio utizagio de cantder do crédite. ® - Oz membres do CA ndo digplem de candes de oedin
= Mia reembalio de despesas de representagio pessoal = = | A empeess ndo reembofiou qusiquer desperg de repvesentogo pestogl
= Walar mdxima das despesas asiociadas 3 comunicagdes = - Penta T do capitule "Compaments dos Oremtogdes Lepos™
= Valar miklme de combustivel @ portagens afets mensaknente 43 viaturas de = e,
PO x - Porta 7 da eoditvdn “Cumpriments dos Owestopier Legos™
Despesas niic documentadas - n" 1 do artign 18" do AJSPEeart” 11." do
EGP
» Proaigio de realizagio de despesas nie documentadas o confidenclals ® - | Aemprerando reolitey quelgoer despeso nal fi I
Promogio da igualdade salarial entra homent & mulberes = n® 2 da RCM n*
1&rzoi4
» Ehbeoragis ¢ dvulgacio do rebitdrio sobre remuneragées pagas a homens e g ! Parts'§ da caitide "Cumpuierss dos Orentagdes Logai®
muleres
Prevengio da Corrupgdo - n' | do artigo 46° do AJSPE
fatrp oo et itlindes o i i 0 de-ge o de.
Elaboragio e divuigagio de relicéria anual sobre prevengio ds corrupgio L] bl [ R
Contratagde Piblica
- Aplcagin daz Nonmas de contratagio piblica peb empresa x Paneo || do copieuls "Cumprimenta dar Orizntogbes Legais™
+ Apleagho das narmas d o piblica pelas participad: = - Ponzo 11 de copicals "Cumpeimerndo day Orientogfies Legoir™
*+ Centratos submetides a vine privie da TC x = | FPonto |1 da copiculs “Compiimesto das Ovientogdes Legoa”
Auditerias do Tribunal de Contaz
* Mo recurie 30 st diets devem ser apicadaz, com todo o riger devido, 23
nommas do CCP tende designad, em atencio 1 uriprudinct deste = - Ponto 15 do copauls "Cumprimene doy Orentogles Lepo”
Tribunal de Contas
=P da 1 fungiod
& reakzagho, sempre que postivel, d S 4 3 x = Pants 15 do capiuls “Cumpriments dos Grientogies Lepais™
piblics cancorrencil
Parque Automével
= M do vhturas x 0 Pente |1 do cophtido "Curnpriments dor Dd=ntogies Lepois™
Gastos Operaclonals das Empresas Pibllcas x 4B pp| Pants |13 do capiido *Cumpriments dos Cuientogher Lepais”
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 20." do AJSFE)
* Daponbidades o aphcagden contralizada no IGCP ® 945} X disponiblidades & opfcagies junts no IGCP em 31 de Dezembm 2047
* Dapeniiidades e aplcagées na Banca Comercial x 138007 EUR|  Saldy bancina a 3122019
= |uros auleridas em da UTE o entregues em Receita do Estado = - Ponto |4 do copituls *Cumprimento dor Onentagies Legen”
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RELATORIO DOS ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS
SOBRE O DESEMPENHO DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

I. Introducio

Nos termos do n® B do artigo 407.° do Ceodigo das Sodiedades Comercais, ¢ no imbio das nossas
competéncas de vigitincia geral sobre a atuagio dos adminiseradoras com fungdes exscutivas, & emitido o
presenta refatoric sobre o desempanho dos mesmes, durante o exercicio de 2019,

L Atividade

Nos termes da Lel, ¢ das compet@neias que o Estatuto do Gestor Pablico determina, e de outras atribuigéos

decididas pelo conselho de administracio, acompanhimos a gestic da empresa & o desempenho dos
administradores executivos,

As nossas fungbes foram exercidas com independénciz, sendo nosso juizo, no que se refere aos
administradores executivos, livre e incondicienadao.

3. Parecer

Face ao acima exposto, fazemos uma apreciacio positiva do desempenho global dos administradores
executivos, falientando 3 sua preccupacio em auscultar as nostas opinides e juizos de valsr sabre 35 acdes
de gestio, adotando em muwcas ocawides os conceitos das nossas intervengdes mais relevantes, tendo em
vista um methor rigor na gesdio da empresa.

Guarda, 27 de Fevereirc de 2020

Os Administradores Nio Executivos

yA4
. /'}D%q‘- A:;ls Foria)

[y R

g G
,.'/'
{Dr. josé Correia do Luz)

e

——— —

{Or. (José Paixdo Cal

| \
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PERSPETIVAS FUTURAS

O dinamismo da Empresa verificado neste ano manter-se-a para o ano de 2020, mantendo o ritmo
imprimido dos processos continuos de consolidacdo da atividade da Empresa, com vista a melhorar
processos e procedimentos para a gestdo e exploragdo das infraestruturas e sistemas pelos quais é

responsavel.

Um dos desafios para o ano de 2020 passa pela atribuicdo da competéncia dada a AdVT, pelo
decreto-lei n° 160/2019, de 24 de setembro, para gerir infraestruturas hidraulicas dos
aproveitamentos classificados como equiparados a empreendimentos de fins multiplos, bem como
de todos os bens e meios afetos e necessarios a operacdo, exploracdo, manutencdo e gestdo das
respetivas infraestruturas comuns a todas as utilizagdes de usos principais existentes ou futuras.
Como tem sido apanagio da Empresa, este € mais um desafio que nos comprometemos a
ultrapassar.

Sera finalmente em 2020 submetida a reviséo das pecas integrantes do novo Contrato de Concessao
revisto, bem como o estudo de viabilidade econémico e financeiro, de modo a que o novo Contrato
de Concessdo da AdVT possa substituir o ainda em vigor, aquando do processo de constituicdo da
Empresa. Esta revisdo ird dotar a Empresa das condigdes necessarias para uma melhor prossecucao

da sua atividade e cumprir o previsto no Contrato de Concesséo.

O reforco da sustentabilidade econémica e financeira da Empresa seré igualmente um objetivo que
permitira assegurar a sustentabilidade do sistema, tendo sempre presente a racionalizacdo dos
gastos, e sem nunca descurar a cultura de didlogo e de cooperagdo com os municipios envolvidos

e demais entidades parceiras.

Ser4 ainda potenciada a melhoria do desempenho energético e hidrico, promovendo a aquisicdo de
produtos e servicos energeticamente eficientes, bem como reduzindo ou mantendo as perdas em
niveis aceitaveis.

Pretende-se igualmente reforgar os indices de investimento, com particular relevo no que respeita
ao reforco da preparagdo da Empresa face as alteragbes climaticas, com a execugdo do Plano
Estratégico de Adaptacdo as Alteragdes Climaticas da AdVT e, ainda, aumentar a eficiéncia das

operacbes, promovendo a adocdo das melhores praticas em todos os espagos da Empresa.
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CONSIDERACOES FINAIS

E com satisfacdo que o Conselho de Administracdo encerra mais um ano de atividade de uma
Empresa que gera valor para o Pals, sabe cumprir os seus objetivos e honra os seus compromissos
para com o seu acionista, para com a Tutela, para com a Entidade Reguladora e, também, para com
0s seus clientes.

Foi um ano muito satisfatorio, tendo sido amplamente superados os objetivos que se encontravam
delineados, quer ao nivel da atividade, quer ao nivel econdmico e financeiro, destacando-se ter sido
0 primeirc ano em que a Empresa gerou um superavit na sua atividade.

Um agradecimento especial aos trabalhadores e trabalhadoras afetos a gestdo delegada que, ao
longo do ano, trabalharam na EPAL e que, com o seu empenho e profissionalismo, souberam dar
sempre o melhor de si, contribuindo decisivamente para a exceléncia dos resultados alcancados.
Justifica-se, ainda, nesta circunstancia, um agradecimento a todos quantos, direta ou indiretamente,
contribuiram para que a AdVT honre a sua missao e cumpra os seus objetivos de bem servir.

A EPAL, entidade em quem foi delegada a gestdo do sistema multimunicipal do Vale do Tejo, e a
todas as suas trabalhadoras e trabalhadores, pela dedicacao e esforco de trabalho desenvolvido em
prol da qualidade e seguranga dos servicos prestados nas areas do abastecimento de 4dgua e do
saneamento.

Aos membros da Mesa da Assembleia Geral, ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas, pelo
espirito de colaboragéo evidenciado nas suas atividades prdprias e no acompanhamento da gestdo
da Empresa.

Aos membros do Conselho de Administracdo, agradeco a permanente colaboracdo e apoio
evidenciados nas suas atividades proprias e no acompanhamento da gestdo da Empresa.

A Tutela Governamental, pela acessibilidade dos contatos, interesse e empenho postos no
acompanhamento das atividades da Empresa e pelo clima de confianca mantido.

Aos acionistas, Municipios e Aguas de Portugal, que mantiveram o acompanhamento permanente
e empenhado das atividades e evolu¢do da AdVT.

A ERSAR, enquanto entidade reguladora do setor, a APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente, bem
como os diversos organismos e servicos da Administracdo Publica, sdo igualmente credores de
reconhecimento pelo interesse e disponibilidade evidenciados nas relagbes estabelecidas.

Um agradecimento as instituicSes bancarias e seguradoras e aos fornecedores e prestadores de

4

servicos a AdVT, pela qualidade das suas respostas as necessidades da Empresa.
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Aos utilizadores do sistema, o registo do nosso aprego pela compreensio, pelo didlogo e pela
confianca demonstrados, sem esquecer a permanente cooperagdo que estabelecemos, sem a qual

nao terfamos alcancado estes resultados e objetivos.

X
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos do disposto no artigo 30.° dos Estatutos da Aguas do Vale do Tejo, S.A., 0 Conselho de
Administragao propde que o Resultado Liquido do Exercicio de 2019, no montante de 4.222.374,79
euros (quatro milhdes, duzentos e vinte e dois mil, trezentos e setenta e quatro euros, e setenta e

nove céntimaos), tenha a sequinte distribuicdo:

*  211.118,74 euros (duzentos e onze mil, cento e dezoito euros, setenta e quatro céntimos)
para constituicdo da Reserva Legal;
e 4.011.256,05 euros (quatro milhdes, onze mil, duzentos e cinquenta e seis euros, e cinco

céntimos) para Resultados Transitados.

O resultado liquido do exercicio de 2019 corresponde & remuneragdo acionista, atendendo a que
nao foi efetuado pela ERSAR qualquer ajustamento ao desvio de recuperacdo de gastos do ano de

2018.

Embora tenha sido recebido em 27 de fevereiro de 2019 o projeto de decisio sobre o desvio de
recuperacdo de gastos para o ano de 2019, a expetativa da Empresa é que n3o se perspetiva a
necessidade de efetuar qualquer ajustamento as contas do exercicio. Eventual acerto final do DRG
que resulte do processo de contraditério da Empresa refletir-se-4 nas contas do exercicio

s
|
oz o Z//“
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ANEXO AO RELATORIO

Nos termos do n.° 4 do artigo 448° do Cddigo das Sociedades Comerciais apresenta-se a lista de

acionistas a data de 31 de dezembro de 2019:

. Total de % Total do
Cabegosia A Categoria Acoes Capital S::cial Capital Social Ca?iml
8 Subscritas R Subscrito Weslisadn
Aguas de Portugal, SGPS, SA 54,373.639 3.200.000 57.573.639 57.573.639 68,74% 57.573.639
Aguiar da Beira 108.235 0 108.235 108.235 0,13% 108.235
Alandroal 150.625 0 150.625 150.625 0,18% 150.625
Alcobaca 640334 0 640.334 640.334 0,76% 640.334
Alenquer 1.318.667 0 1.318.667 1.318.667 1,57% 1.318.667
Almeida 124,835 0 124.835 124.835 0,15% 124.835
Alter do Chao 118.300 0 118.300 118.300 0,14% 118.300
Alvaidzere 280.370 0 280.370 280.370 0,33% 280.370
Arronches 98.060 0 98.060 98.060 0.12% 98.060
Arruda dos Vinhos 384.123 0 3B4.123 384.123 0,46% 384.123
Ass. Municipios do Oeste 2.079 0 2,079 2079 0,00% 2.079
Avis 155.355 0 155.355 155.355 0,19% 155.355
Azambuja 1.438.150 0 1.438.150 1.438.150 1,72% 1.438.150
Belmonte 68.790 0 68.790 68.790 0.08% 68.790
Bombarral 354.202 0 354.202 354.202 0,42% 354202
Cadaval 341.977 0 341.977 341.977 041% 341977
Caldas da Rainha 437.096 0 437.096 437,096 0,52% 437.096
Campo Maior 248.000 0 248.000 248.000 0,30% 248.000
Castanheira de Péra 118.085 0 118.085 118.085 0,14% 118.085
Castelo Branco 3.294.000 0 3.294.000 3.294.000 3,93% 3.294.000
Castelo de Vide 115,735 0 115.735 115735 0,14% 115.735
Crato 132.840 0 132.840 132.840 0,16% 132.840
EDIA 250.000 0 250.000 250.000 0,30% 250.000
Elvas 703.245 0 703.245 703.245 0.84% 703.245
Evora 1.342.215 0 1.342.215 1.342215 1,60% 1.342.215
Ferreira do Zézere 312.035 0 312.035 312,035 0,37% 312,035
Figueira de Castelo Rodrigo 91.960 0 91.960 91.960 0.11% 91.960
Figueird dos Vinhos 150.145 0 150.145 150.145 0,18% 150.145
Fornos de Algodres 116.550 0 116.550 116.550 0,14% 116.550
Fronteira 108.610 0 108610 108.610 0,13% 108.610
Fundio 280410 0 280410 280410 0,33% 280410
Gaviio 150.795 0 150.795 150.795 0,18% 150.795
Gouveia 328.010 0 328010 328010 0,39% 328010
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5 Total de % Total do ¢
Categoria A i Acoes Sapin) s?:ial Capital Social Ca|.:utal
B Siibscilin Subscrito —— Realizado

Guarda 431.100 0 431.100 431.100 0,51% 431.100
Idanha -a -Nova 412915 0 412915 412915 0,49% 412915
Lourinha 904.750 0 904.750 904.750 1,08% 904.750
Manteigas 104.640 0 104.640 104.640 0,12% 104.640
Marviao 111.460 0 111.460 111.460 0,13% 111.460
Méda 86.220 0 86.220 86.220 0,10% 86.220
Monforte 97.775 0 97.775 97.775 0,12% 97.775
Mourde 59.765 0 59.765 59.765 0,07% 59.765
Nazaré 194.781 0 194781 194.781 0,23% 194781
Nisa 256.555 0 256.555 256,555 031% 256.555
Obidos 370.193 0 370.193 370.193 0,44% 370.193
Cleiros 115610 0 115610 115610 0,14% 115610
Oliveira do Hospitl 459315 0 459315 459315 0,55% 459.315
Pampilhosa da Serra 125455 0 125.455 125455 0,15% 125.455
Pedrogio Grande 240,185 0 240.185 240,185 0,29% 240.185
Penamacor 94.155 0 94.155 94.155 0,11% 94.155
Peniche 274681 0 274,681 274.681 0,33% 274,681
Pinhel 164.505 0 164,505 164505 0,20% 164.505
Ponte de Sor 494010 0 494010 494.010 0,59% 494010
Portalegre 726.050 0 726.050 726,050 0,87% 726.050
Proenga -a -Nova 328.455 0 32B.455 328.455 0,39% 328.455
Redondo 152.405 0 152.405 152,405 0,18% 152.405
Rio Maior 606.052 0 606.052 606.052 0,72% 606.052
Sabugal 153.385 0 153.385 153.385 0,18% 153.385
Seia 624.330 0 624330 624330 0,75% 624.330
Sertd 304.175 0 304.175 304.175 0,36% 304.175
Sobral de Monte Agrago 267.472 0 267472 267.472 0,32% 267.472
Sousel 158210 0 158.210 158.210 0,19% 158.210
Tomar 1.396,570 0 1.396.570 1.396.570 1,67% 1.396.570
Torres Vedras 2,584,932 0 2.584.932 2,584.932 3,09% 2.584.932
Vila Velha de Rédio 122.000 0 122.000 122,000 0,15% 122.000

B0.559.578 3.200.000 83.759.578 83.759.578 100,00% 83.759.578
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C - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO DE
2019

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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Demonstracdo da posicdo financeira (euros)

notas 31.12.2019 31.12.2018
Ativos Nio Correntes
Ativos intangiveis 6 612.421.658 629.655.390
Ativos fixos tangiveis 7 95.090 112.516
Ativos sob direito de uso :] 1.905.543 -
Investimentos financeiros 9 2.177.301 2.177.301
Impostos diferidos ativos 10 31.939.009 28.819.227
Desvio de Recuperagio de Gastos I 213.845.673 225.035.830
Clientes e outros ativos nio correntes 12 5.437.346 19.212.150
Total dos Ativos nio correntes 877.821.620 905.012.413
Ativos Correntes
Inventirios 13 1.114.893 361.501
Ativos financeiros ao justo valor rend. integral 14 32.610.522 -
Clientes 15 90.408.367 107.358.071
Estado e outros entes plblicos 16 1.204.359 1.113.140
Outros ativos correntes 17 41.914.664 41.234.124
Caixa e seus equivalentes 18 1.709.126 1.028.411
Total dos Ativos correntes 168.961.932 151.095.247
Total do Ativo 1.046.783.551 1.056.107.660
Capital Préprio
Capital Social 19 83.759.578 B3.759.578
Reservas e outros ajustamentos 20 1.506.775 1.209.619
Resultades transitados 21 115.243.953 109.597.983
Resultado liquido do exercicio - 4222375 5.943.127
Total dos Capitais Préprios 204.732.681 200.510.306
Passivos Nao Correntes
Provisoes 22 7.147.367 1.621.185
Empréstimos 23 379.112.788 379.990.69|
Passivos da locagao 8 1.422.821 -
Fornecedores e outros passivos ndo correntes 24 19.428.707 18.666.048
Impostos Diferidos Passivos 10 67.271.420 67.222.095
Acréscimos de Custos de Investimento Contratual 25 49.497.315 43.272.185
Subsidios ao Investimento 26 250.175.980 261.698.935
Total dos Passivos nio Correntes 774.056.398 772.471.139
Passivos Correntes
Empréstimos 23 35.630.215 43.726.704
Passivos da locagio 8 472.143 -
Fornecedores 27 10.667.666 12.064.921
Outros passivos correntes 28 17.891.389 23.070.758
Estado e outros entes piiblicos 16 1.940.037 1.866.746
Imposto sobre o rendimento do exercicio 29 1.393.023 2.397.086
Total dos Passivos Correntes 67.994.472 83.126.215
Total do Passive 842.050.870 855.597.354
Total do Passivo e do Capital Préprio 1.046.783.55 | 1.056.107.660
O Cpntabilista Certificado O Conselho de Admini
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Demonstracio dos Resultados e do Rendimento Integral (euros)

notas 31.12.2019 31.12.2018
Vendas 30 61.710.279 55.710.696
Prestagio de servigos 30 30.142.667 27.227.869
Rédito de servigos construgio ativos concessionados 30 13.306.188 9.463.482
Desvio de Recuperagio de Gastos 30 (1.190.157) 6.111.618
Custo das vendas 31 (19.537.933) (18.212.474)
Gastos de servigos construgio ativos concessionados 31 (12.545.860) (8.616.140)
Fornecimentos e servigos externos 32 (20.410.219) (21.535.010)
Gastos com os Orgios Sociais 33 (63.674) (73.757)
Gastos com o Pessoal afetos a Concessao 34 (9.539.121) (9.366.816)
Amortizagdes, Depreciages e Reversoes 35 (36.642.062) (36.071.712)
Provisées, Ajustamentos e Reverses 22 - -
Perdas por Imparidade e Reversées 15 - -
Subsidios ao Investimento 26 10.733.722 10.725.822
Outros gastos e perdas operacionais 36 (1.554.146) (739.945)
Outros Rendimentos e Ganhos Operacjonais 37 899.632 1.042.505
Resultados operacionais 15.309.317 15.666.138
Gastos financeiros 38 (12.257.505) (12.956.994)
Rendimentos financeiros 39 3.238.826 7.533.913
Resultados financeiros (9.018.678) (5.423.081)
Resultados antes de impostos 6.290.639 10.243.057
Imposto do exercicio 40 (5.138.721) (3.965.257)
Imposto diferido 40 3.070.457 (334.673)
Resultado Liquido do exercicio 4.222.375 5.943.127
Rendimento Integral 4.222.375 5.943.127
Resultado por acdo (basico e diluido) 0,05 0,07
Rendimento Integral por Agéo (basico e diluido) 0,05 0,07

O Contabilista Certificado
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Demonstracao das variagdes do capital proprio (euros)

Capital Agdes Reserva Reserva QOutras Resultados Sssipeth
: T Liquido do Total
Social Praprias Legal Reavaliagio Reservas  Transitados
Exercicio

Saldo a 01 de janeiro de 2018 83.759.578 (319.785) 862.237 - - 102.548.366 6.947.631  193.798.027
Aplicagio dos resultados 2017

Aplicagio do resultade 2017 - - 347382 - - 6600249 {6947.631) -
Pagamento de Dividendos

Pagamento de dividendos - - - ~ - = - i
Agdes Préprias e Direitos

Alienagio de agoes 319785 319.785

Direitos 449.367 449367
Resultado liquido de 2018 5.943.127 5.943.127
Saldo a 31 de dezembro de 2018 81.759.578 - 1.209.619 - - 109.597.983 5.943.127 200.510.306
Aplicagio dos resultados 2018

Aplicagio do resultado 2018 - - 197.156 - - 56453971 (5.943.127) -
Pagamento de Dividendos

Fagamento de dividendos - - - - - - - -
Resultado liquido de 2019 4.222.375 4.222.375
Saldo a 31 de dezembro de 2019 83.759.578 - 1.506.775 - - 115,243,953 4.222.375 104.7312.681

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracio
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Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (euros)

3l.i1z2.201% 31.12.2018
Fluxos de Caixa das Atividades operacionais
Recebimentos de Clientes 85.873.925 82.503.919
Pagamentos a Fornecedores (58.426.787) (57.613.125)
Pagamentos ao pessoal ({50.335) (68.510)
Pagamento de IRC (6.104.708) 1.524.574
Qutros recebimentos/pagamentos relativos i atividade operacional 11.409.850 7.590.514
32.701.945 33.937.372
Fluxos de Caixa das Atividades de investimento
Recebi del imentos Financeiros 1.487.546
Recebimentos de juros e rendimentos similares 334.592 210.895
Recebi os de Subsidios de Investi 1.540.284 B43.630
Pagamentos de Artivos Fixos Intangiveis (13.074.019) (8.930.145)
(11.199.143) (5.388.074)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos de empréstimos obtidos 23.500.000 16.500.000
Recebimentos de realizagdes de capital 769.152
Pagamentos de empréstimos obtidos (31.667.108) (36.996.253)
Pagamentos de passivos de locagio (575.830)
Pagamentos de juros e gastos similares (12.079.149) (12.037.126)
(20.822.087) (31.764.227)
Variacdo de Caixa e seus Equivalentes 680.715 (3.214.929)
Caixa e seus equivalentes no inicie do periodo 1.028.411 4.243.340
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.709.126 1.028.411
680.715 (3.214.929)
Decomposicdo de caixa e seus equivalentes (euros)
31122019 31.12.2018
Caiva 2.800 2,800
Depésitos 3 ordem 1.706.326 1.025.611
Depositos a prazo 0 0
1.709.126 1.028.41 1
Descobertos Bancirios 0 0
1.709.126 1.028.41 |
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo
S A\
Tua
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As DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Informacdo geral

[.I  Introducio

A Aguas do Vale do Tejo, S.A. (adiante designada também por Aguas do Vale do Tejo ou AdVT ou
Empresa ou Sociedade) com um capital social de 83.759.578 euros, e sede social na Guarda, foi
criada através do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, o qual lhe atribuiu a exploragdo e gestao
do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo,

cuja concessao |he foi atribuida, pelo prazo de 30 anos.

Este sistema abrangia a captagdo, o tratamento e o abastecimento de agua para consumo publico
e arecolha, o tratamento e a rejeicao de efluentes domeésticos, de efluentes que resultem da mistura
de efluentes domésticos com efluentes industriais ou pluviais, designados por efluentes urbanos, e
a rececao de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, que cumpram o disposto no
regulamento de exploragdo e servigo relativo a atividade de saneamento de 4guas residuais em

vigor no sistema, os respetivos tratamento e rejeicao.

O sisterna em apreco resultou da agregacéo de oito sistemas multimunicipais, que se extinguiram

no dia da constituigdo do novo sistema, nomeadamente:

e Sistema multimunicipal de abastecimento de 4gua e de saneamento do Norte Alentejano,
criado pelo Decreto-Lei n.° 128/2000, de 6 de julho e gerido pela Aguas do Norte
Alentejano, SA (AdNA);

e Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Alto Zézere e Coa,
criado pelo Decreto-Lei n.° 121/2000, de 4 de julho e gerido pela Aguas do Zézere e Coa,
SA (AdZC);

e Sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril, criado pelo Decreto-Lei n.°
142/1995, de 14 de junho e gerido pela SANEST, SA;

e Sistema multimunicipal de saneamento de aguas residuais da peninsula de Setibal, criado
pelo Decreto-Lei n.% 286/2003, de 8 de novembro e gerido pela SIMARSUL, SA;

e Sistema multimunicipal de saneamento do Tejo e Trancao, criado pelo Decreto-Lei n.° 288-

AT
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e Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Raia, Zézere e
Nabdo, criado pelo Decreto-Lei n.° 197-A/2001, de 30 de junho e gerido pela Aguas do
Centro, SA (AdC);

e Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Oeste, criado pelo
Decreto-Lei n.° 305-A/2000, de 24 de novembro e gerido pela Aguas do Oeste, SA (AdO);

e e do Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Centro
Alentejo, criado pelo Decreto-Lei n.° 130/2002, de 11 de maio e gerido pela Aguas do Centro

Alentejo, SA (AdCA).

No ambito do processo de reorganizacdo do setor de abastecimento de dgua e saneamento de
aguas residuais e na sequéncia da publicacdo do Decreto-Lei n® 34/2017, de 24 de marco, que
promoveu a ciséo do sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento de Lisboa
e Vale do Tejo, foram criados dois sisternas multimunicipais de saneamento de dguas residuais: o
sistema da Grande Lisboa e Oeste e o Sistema da Peninsula de Setlbal, e foi redenominada a
sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S. A, para ﬁ\guas do Vale do Tejo, S.A (AdVT), tendo por

essa via sido substancialmente alterado o seu mbito territorial.

Assim, dos anteriores oito sistemas agregados mantém-se na AdVT apenas cinco, sendo que um

deles somente na atividade de abastecimento.

A 31 de dezembro de 2019 eram acionistas da Aguas do Vale do Tejo, S.A.:

AGUAS DO VALE DO TEJO, SA
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Total de % Toral do Total de  Capital % Toral do
Agoes capel S.U:iﬂl Capital Social Capleal Agoes Social  Capital Social Chient
Subisritas PR hecrite Rtz Subscritas Subscrito  Subscrito Realizado
Aguas de Portugal, SGPS, SA 57571639 57.573.639 6B,74% 57.573.639 Guarda 431.100 431100 051% 431.100
Aguiar da Beira 108.235 108.235 0,13% 108.235  Idanha -a -Nova 412.915 412.915 0,49% 412915
Alandreal 150,625 150625 0,18% 150,625 Lourinhd 904.750 304750 1,08% 904.750
Alcobaga 640334 640,334 0,76% 640.334  Manteigas 104.640 104.640 0,12% 104.640
Alenguaor 1318667 1.318.667 1.57% 1.318.667 Marvio 111460 L1460 0,13% 111.460
Almeida 124,835 124,835 0,15% 124.835 Mada B6.220 B86.220 0,10% B86.220
Alter do Chia 118.300 118300 0, 14% 118300 Menforte 97.775 97.775 0,12% 97.775
Alvalizere 2B0.370 160.370 0,33% 180370  Meurie 59.765 59.765 0,07% 59.7865
Arronches 98.060 98.060 011% 98,060 Mamré 194.781 194.781 023% 194.78|
Arruda dos Vinhos 384.123 384.123 046% 384,123 Nisa 256,555 256,555 031% 256.555
Com, Intermunicipal Oeste 2079 2.07% 0,00% 2078  Otides 370,193 370.193 0,44% 370.193
Avis 155,355 155355 0.19% 155.355 Oleiros 115610 15610 0,14% 115.610
Azmmbuja | 438.150 1.438.150 1.72% |.438.150 Oliveira do Hospiml 459315 459315 0.55% 459,315
Belmonte 68.790 68.790 0,08% 68.790 Pampilhosa da Serra 125.455 125455 0.15% 125.455
Bombarral 354.202 354202 042% 354202 Pedrogio Grande 240,185 240,185 0.29% 240,185
Cadaval 341977 341977 D4I% 341.977  Penamacor 94.155 94.155 0l1% 94,155
Caldas da Rainha 437.096 4317.0%6 052% 437.0% Peniche 274,681 174,681 0.33% 2174.681
Campe Maior 2148.000 248.000 0,30% 248,000  Pinhel 164.505 164.505 0,20% 164.505
Casmnheira de Péra 118,085 1 18.085 0,14% 118085 Pontw de Sor 494010 454.010 0.59% 494.010
Castelo Branco 3.194.000 3,294,000 3.93% 3.294.000 Portalegre 716,050 726.050 0.87% 726.050
Castelo de Vide 115.735 115,735 0.14% 115.735 Proenga -a -Mova 328455 328,455 0.39% 328.455
Crato 132.840 132.840 0,16% 132840 Redondo 152405 152,405 0.18% 152.405
EDIA 250.000 250.000 0.30% 250,000 Rio Maior 606.052 606052 0.72% 606,052
Elvas 703.245 703.245 0,84% 703.245 Sabugal 153.385 153.385 0.18% 153.385
Evera 1.342.215 1.342.215 1.60% 1.342.215 Seia 624330 624.330 0,75% 624.330
Ferreira do Zézere 312.035 312,035 037% 312035 Semd 304.175 304175 0,36% 304175
Figueira de Castelo Redrige 91.960 91.960 0.11% 91.960 Sobral de Monwe Agrago 267472 67472 0,32% 267.472
Figueira des Vinhas 150.145 150.145 O18% 150.145  Sousel 158.210 158,210 0,19% 158210
Fornos de Algodres 116.550 116550 0.14% 116.550 Tomar 1.396570  1.396570 1.67% 1,396,570
Fronteira 108610 108610 0,13% 108,610  Torres Vedras 2.584.932 1584932 3.09% 1.584.932
Fundio 280410 280410 0,33% 280410  Vila Velha de Rédio 122.000 122.000 0,15% 122.000
Gavlio 150.795 150795 0,18% 150.795 B83.759.578 B3.759.578 1o0% 83.759.578
Gouveia 328010 328.010 039% 3ze0l0

|.2 Atividade econdmica

A AdVT tem como atividade principal a captagdo, o tratamento e o abastecimento de &dgua para

consumo publico e a recolha, o tratamento, a rejeicdo de efluentes, tendo a gestdo do sistema sido

delegada na EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A,, nos termos previstos no Decreto-

Lei de constituicdo da sociedade e reiterada pelo Decreto-Lei n.° 34/2017.

A AdLVT integrava como utilizadores no abastecimento de d4gua e saneamento de aguas residuais

setenta municipios e apenas na componente de saneamento de aguas residuais dezasseis

municipios. A populacdo residente abrangida pelo sistema era de 1,1 milhGes de habitantes na

atividade de abastecimento de agua e cerca de 3,7 milhdes habitantes na atividade de saneamento

A,

de &guas residuais.
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O sistema multimunicipal de abastecimento de 4gua e de saneamento do Vale do Tejo, resultante
de cisdo do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa e Vale

do Tejo, abrange agora os seguintes municipios:

* No abastecimento de dgua e saneamento de aguas residuais, os municipios de Aguiar da
Beira, Alandroal, Almeida, Alter do Chao, Alvaidzere, Arronches, Avis, Belmonte, Borba,
Campo Maior, Castanheira de Péra, Castelo Branco, Castelo de Vide, Celorico da Beira,
Crato, Entroncamento, Elvas, Evora, Ferreira do Zézere, Figueira de Castelo Rodrigo, Figueiré
dos Vinhos, Fornos de Algodres, Fronteira, Fundédo, Gavido, Gouveia, Guarda, Idanha-a-
Nova, Macao, Manteigas, Marvdo, Meda, Monforte, Mourdo, Nisa, Oleiros, Oliveira do
Hospital, Pampilhosa da Serra, Pedrégdo Grande, Penamacor, Pinhel, Ponte de Sor,
Portalegre, Portel, Proenga-a-Nova, Redondo, Reguengos, Sabugal, Sardoal, Seia, Sousel,
Sertd, Tomar, Vila Nova da Barquinha e Vila Velha de Rédéo;

e Apenas na componente de abastecimento de agua, os municipios de Alcobaca, Alenquer,
Arruda dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinha, Mafra,

Nazaré, Obidos, Peniche, Rio Maior, Sobral de Monte Agraco e Torres Vedras.

Em 2016, a EPAL iniciou, em regime de exclusividade, a gestdo do sistema de abastecimento de dgua
da regido Oeste. A operagao, manutencdo e exploracao do sistema é assegurada pela EPAL, que

entrega a agua aos clientes da AdVT nos pontos de entrega desta aos municipios

De acordo com o previsto no Decreto-Lei n.° 34/2017, enquanto n3o for assinado um novo contrato
de concessao para a AdVT mantém-se em vigor o contrato de concessao da AdLVT e as respetivas
regras. Ndo obstante, as demonstra¢des financeiras foram preparadas com base na informacao mais
atualizada sobre a concessdo (investimentos e caudais), constante no EVEF revisto, que ainda se
encontra em apreciagao pela ERSAR e Concedente. Assim, a atividade da AdVT vigorara por um
periodo de 30 anos, periodo definido para a concessédo que termina no Gltimo dia civil do trigésimo
ano, i.e. 31 de dezembro de 2045. A atividade é regulada pelo contrato de concessao outorgado
entre o Estado Portugués e a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A, & data de 30 de junho de 2015.
Este contrato previsto no decreto-lei da constituicdo da sociedade, integra um estudo de viabilidade
economica e financeira que fixa um conjunto de pressupostos relevantes, entre os quais se destacam
as regras e os valores definidos para as tarifas e o calculo dos desvios de recuperagao de gastos,
correspondendo estes a diferenca existente, a data da extingdo das concessionarias dos sistemas
extintos, entre os resultados liquidos da concessionaria advenientes da exploracdo e gestao do
sistema e o valor a que a concessionaria tenha contratualmente direito a titulo de remuneracdo do

capital investido, bem como a diferenga verificada, anualmente, entre o resultado liquido obtido pela

i
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concessionaria adveniente da exploracdo e gestdo do sistema e o resultado liquido que resultaria
da aplicacéo das regras de determinacéo das tarifas que permitissem a cobertura integral dos gastos
das atividades em cenario de eficiéncia produtiva e a remuneracdo adequada dos capitais préprios

da concessionaria.

De acordo com o contrato de concessao, o valor do desvio de recuperacdo de gastos a reconhecer
anualmente fica sujeito a aprovacao pela Entidade Reguladora do Setor (ERSAR) até ao final de

fevereiro do ano seguinte a que respeita.

Em 28 de margo de 2019 ficou concluido o processo relativo a aprovacdo do desvio de recuperacio
de gastos referente ao exercicio de 2018, ndo tendo sido efetuado qualquer ajustamento ao valor

apresentado pela Empresa.

No que respeita ao desvio de recuperacdo de gastos referente ao exercicio de 2019, foi entregue a
ERSAR, em 31 de janeiro, a proposta de Desvio de Recuperacdo de Gastos para 2019, tendo sido
recebido em 27 de fevereiro o respetivo projeto de decisdo, encontrando-se em preparacio a

prontncia ao mesmo na data de elaboragdo deste Relatério.

|.3  Estratégia

A Aguas do Vale do Tejo é uma empresa do setor empresarial do Estado, e que integra o Grupo
Aguas de Portugal (Grupo AdP). Os objetivos do Grupo AdP sdo determinados pelas politicas
governamentais para o setor, através de orientacdes vertidas nos planos estratégicos aplicaveis as
suas areas de atuacao, de orientacbes emanadas através de despacho ministerial e por orientacées

especificas dos acionistas.

As orientagOes da tutela setorial ao Grupo AdP devem ser igualmente replicadas, com as devidas

adaptacdes, as empresas que o integram, como é o caso da Aguas do Vale do Tejo.

DEVERES E RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRAGCAO

O exercicio das fungdes do Conselho de Administragdo tera em conta o previsto na legislagdo em
vigor, designadamente no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27

de margo, que relativamente em especial ao exercicio de fungdes executivas, prevé as seguintes

/;l\
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« Cumprir os objetivos da empresa definidos em Assembleia Geral ou, quando existam, em

contratos de gestao;

* Assegurar a concretizagdo das orientactes definidas nos termos da lei, no contrato de gestao

e arealizacdo da estratégia da empresa;

» Acompanhar, verificar e controlar a evolucdo das atividades e dos negdcios da empresa em

todas as suas componentes;
= Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

« Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informacdes relativas a empresa, bemn

como a sua confidencialidade;

» Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do
exercicio das suas fungdes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito
proprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais

factos ou documentos;
« Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas fun¢des, os membros do Conselho de Administracdo devemn ainda promover
a elaboragéo de propostas de a¢des que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor

e do Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragao estdo ainda sujeitos as normas de
ética aceites no setor de atividade, estando ainda sujeitos ao cumprimento das boas praticas de
governagao societaria e de gestdo empresarial, designadamente em matéria de transparéncia,
prevencdo da corrupgédo, padrdes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos
humanos, promocao da igualdade, prevencdo de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia

e agentes do mercado.

ORIENTAGOES ESTRATEGICAS GERAIS

Para além do cumprimento de outras orientacbes que vierem a ser determinadas nos termos do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, o Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo,

sem prejuizo da sua autonomia de gestdo, deve, na medida das suas competéncias:

» Cumpra a sua missdo e exerca a sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas

setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizacdo
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permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado, respeito por elevados

padrdes de qualidade e seguranga;

* Seja socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuacdo objetivos sociais e ambientais e
promovendo a competitividade no mercado, a protecdo dos consumidores, o investimento na
valorizacao profissional e pessoal, a promogdo da igualdade, a protecdo do ambiente e o respeito

por principios éticos;

» Desenvolva ac¢es de sensibilizacdo ambiental, promovendo a utilizacdo eficiente e a protecdo

dos recursos hidricos;

+ Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico
a prestar, tendo em vista a satisfagdo dos utentes e a respetiva comportabilidade e

sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

+ Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico

prestado e o grau de satisfacdo dos clientes;

* Conceba e implemente politicas de recursos humanos orientadas para a valorizacdo do
individuo, para o fortalecimento da motivacdo e para o estimulo ao aumento da produtividade e
satisfacdo dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que

Ihes estédo associados, compativel com a respetiva dimensao;

* Implemente planos de acdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de
oportunidades de género, a eliminar as discriminages e a permitir a conciliacéo da vida pessoal,

familiar e profissional (promogao da igualdade);

* Implemente politicas de inovacdo cientifica e de tecnologia consistente, promovendo e
estimulando a investigacdo de novas ideias, novos produtos, novos processos e novas
abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfacdo das
necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econémica, financeira, social e

ambiental (politica de inovagao e sustentabilidade);

« Adote sistemas de informacdo e de controlo interno, adequados & sua dimensdo e
complexidade, que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por

entidades competentes, para o efeito.

A administragdo da Aguas do Vale do Tejo, na qualidade de empresa do setor empresarial do Estado,

deverd ainda adotar as melhores préticas de gestao, segundo os principios de bom governo das
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Esta igualmente obrigada ao cumprimento dos deveres de informacdo, nos termos e prazos fixados,
junto da Inspecdo Geral de Finangas, Direcdo Geral do Tesouro e Finangas, Tribunal de Contas, e

outros, para efeitos de acompanhamento e monitorizagdo.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS ESPECIFICAS

O Conselho de Administragdo devera ainda assegurar que a empresa, apos o importante esforco de
investimento em infraestruturas e o conjunto de altera¢des mais recentes, em linha com a politica
para o setor, implemente uma agenda de medidas orientadas para a consolidacdo e recentrar da

sua atuacdo, designadamente em:

¢ Aprofundar a colaboragdo com os Municipios, através nomeadamente da:
i. Promogéo da constituicdo de parcerias integrando sistemas municipais, privilegiando a
promocao da gestéo do ciclo integral da agua;

ii. Identificacdo de outras alternativas de colaboragdo que permitam colocar as competéncias
empresariais publicas ao servico dos parceiros municipais;

iil. Adogdo de medidas conducentes a uma efetiva participacdo dos parceiros municipios nas
principais decisdes, designadamente de investimento, alargamento ou diminuicdo do
ambito da atividade, revisdo de tarifas e instrumentos de planeamento;

e Promover o desenvolvimento regional, na linha da opcéo politica para o setor da &gua,
compatibilizando-o com a eleva¢do da eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:
i. Na concretizagdo dos destaques de sistemas multimunicipais;

i. Nas politicas de contratagdo de bens e servicos que promovam também o
desenvolvimento das atividades econémicas regionais;

iii. Na constituicdo de centros de competéncia regionais em rede, ern ambiente de interagdo,
descentralizado e colaborativo, ajustado as realidades territoriais;

iv. Na reorganizagdo das areas corporativas, incluindo a redistribuic@o de recursos de acordo
com as efetivas necessidades das empresas do Grupo AdP, a criagdo de comités e/ou
bancos de competéncias especializados e de inovacdo com as entidades regionais, com a
consequente reavaliagdo de instalagdes;

e Assegurar elevados niveis de eficiéncia, a partir do reforco da sua natureza empresarial e

incentivo aos seus quadros e alinhando-o com os desafios do setor, designadamente:
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i. Sistematizagdo e otimizagdo das rotinas operacionais, contribuindo também para um
melhor conhecimento das diferentes afetacGes de recursos, através da elaboracdo ou
revisdo de planos de operacdo numa base comparavel e consistente;

ii. Otimizacdo do sistema de contabilidade de gestdo e de indicadores de desempenho de
atividades e entidades comparéaveis, refletindo também a imputacdo decorrente dos planos
de operagao;

iil. Realizagdo e participagdo em exercicios de avaliagdo e comparacdo de desempenho;

iv. Realizagdo e implementagdo de plano de gestdo de energia com certificacdo pela norma
NP EN ISO 50007,

e Assegurar uma efetiva e participada gestdo de mudanca, atentos os antecedentes e os desafios
de mudanca em presenca, designadamente de natureza estrutural e cultural;

e Assegurar a gestdo das infraestruturas de acordo com as boas praticas de gestdo de ativos,
tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando um esfor¢o de otimizacdo com os
desafios de preservacdo e resposta aos desafios das alteracbes climéaticas e seguranca, através
designadamente:

i. Definicdo da politica de gestdo de infraestruturas;

il. Integracdo organizacional das fun¢Bes de concecdo, constru¢cdo e manutencdo nas
empresas operacionais;

ii. Consolidacdo do conhecimento das infraestruturas;

iv. Consolida¢ao dos sistemas de informacao e avaliaado;
V. Integracdo com préticas de gestdo de risco e de resposta as altera¢des climéaticas;
VL Integracdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e financeiro;

e Assegurar um efetivo envolvimento do Grupo AdP na implementacdo de medidas de protecao
ambiental multissetoriais, nomeadamente as medidas necessarias para a resolugcdo dos
problemas dos efluentes agropecuarios e agroindustriais;

e (Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis no Grupo AdP para a implementagao de
projetos nacionais e para a internacionalizagdo, neste caso, privilegiando operagdes de reduzido

envolvimento financeiro.

1.4 Missao e orientagoes futuras

A Aguas do Vale do Tejo (AdVT) tem como missdo a captacao, o tratamento e o abastecimento de

agua para consumo publico e a recolha, o tratamento e a rejeigdo de efluentes, nos termps da
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legislacdo aplicdvel e em vigor, e do contrato de concessao, num quadro de eficiéncia e
sustentabilidade ambiental, econdmica, social e cultural, contribuindo para a melhoria da qualidade

de vida dos cidadaos e para o desenvolvimento socioecondmico das regides onde atua.

I.5 Aprovagao das Demonstragoes financeiras

As demonstracdes financeiras anexas sdo apresentadas em euros e foram aprovadas e autorizadas
para emissao pelo Conselho de Administragao, na reunido de 27 de fevereiro de 2020. Contudo, as
mesmas estdo ainda sujeitas a aprovacdo pela Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da

legislagdo comercial em vigor em Portugal.

O Conselho de Administracdo entende que estas demonstragdes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operagbes da Empresa, bem como a sua posicdo e desempenho

financeiros e fluxos de caixa.
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2. Politicas contabilisticas

As presentes demonstracGes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais
de Relato Financeire (IAS/IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” ("IASB”) e
Interpretacdes emitidas pelo "International Financial Reporting Interpretations Committee” ("IFRIC")
ou pelo anterior "Standing Interpretations Committee” ("SIC"), adotadas pela UE, em vigor para

exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2019.

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparacdo destas demonstragdes
financeiras encontram-se descritas de sequida. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente

nos perfodos comparativos, exceto quando referido em contrario.

2.1 Bases de apresentagao

2.1.1 Introducado

Os valores apresentados, salvo indicagdo em contrario, sdo expressos em euros (EUR).

As demonstraces financeiras da Aguas do Vale do Tejo foram preparadas tendo por base o
principio da continuidade das operagdes e segundo a base do custo histérico. A preparacdo de
demonstracées financeiras em conformidade com os |AS/IFRS requer o uso de estimativas e
assun¢bes que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias
reportadas de rendimentos e gastos durante o perfodo de reporte. Apesar destas estimativas serem
baseadas no melhor conhecimento da gestdo em relagdo aos eventos e acdes correntes, em Ultima
analise, os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, é convic¢do da gestao que
as estimativas e assungdes adotadas ndo incorporam riscos significativos que possam causar, no

decurso do préximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.

2.1.2 Novas normas e alteracao de politicas

2121 Alteragoes voluntarias de politicas contabilisticas

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 ndo ocorreram alteracdes voluntarias de

politicas contabilisticas, face as consideradas na preparacdo da informacio financeira relativa ao
!

exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 apresentada nos comparativos.
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2.1.2.2 Novas normas, interpretagdes e alteracdes, com data de entrada em vigor a partir
de 1 de janeiro de 2019
Estas normas e alteragBes sdo de aplicacdo efetiva para periodos anuais que se iniciem em ou apds

1 de janeiro de 2019, e foram aplicadas na preparacdo destas DemonstracGes Financeiras.

IFRS 16 Locagdes

A IFRS 16 foi emitida em janeiro de 2016 e veio substituir a IAS 17 Locagdes, a IFRIC 4 Determinar se
um Acordo contém uma Locagao, a SIC 15 Locagbes Operacionais — Incentivos e a SIC 27 Avaliagao

da Substéncia de Transag¢bes que Envolvam a Forma Legal de uma Locagao.

A IFRS 16 estabelece os principios aplicaveis ao reconhecimento, a mensuragéo, a apresentagao e &
divulgacdo das locagbes e requer que os locatarios contabilizem todas as locagdes nas respetivas

demonstragdes da posigao financeira de acordo com um modelo Unico.

A norma prevé duas isengées de reconhecimento para os locatérios - contratos de locagdo em que
os ativos tenham pouco valor (como, por exemplo, um computador pessoal) e contratos de locagdo

a curto prazo (isto é, contratos com uma duragdo de 12 meses ou inferior).

Na data de inicio da locacao, o locatério ird reconhecer o passivo relativo aos pagamentos futuros
da locagao (isto &, o passivo da locagdo) e o ativo que representa o direito de uso do ativo durante
o periodo da locacao (isto é o ativo sob direito de uso). Os locatérios terdo de reconhecer
separadamente o custo financeiro relacionado com o passivo da locacdo e o custo com a

depreciacdo ou amortizacdo do ativo sob o direito de uso.

No &mbito da norma, os locatarios passam a ter de remensurar o passivo da loca¢do quando
ocorrem certos eventos (como por exemplo, uma alteragdo no periodo da locagéo, uma alteracdo
nos pagamentos da locacdo em consequéncia de uma alteragdo num indexante ou numa taxa
usados para determinar esses pagamentos). Os locatarios irdo reconhecer o montante dessa

remensuracao no passivo da locagdo como um ajustamento ao ativo sob direito de uso.

A contabilizagdo pelo locador de acordo com a IFRS 16 permanece substancialmente inalterada face
a contabilizagdo atualmente prevista na IAS 17. O locador continua a classificar todas as locacdes
usando o mesmao principio de classificacdo da IAS 17 e distinguindo entre dois tipos de locac3o:

locagbes operacionais e financeiras.

+
/
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A IFRS 16, que se aplica aos periodos que se iniciam em ou apds 1 de janeiro de 2019 requer dos

locadores e dos locatérios divulgaces mais extensas do que as requeridas pela IAS 17.

Transi¢@o para a IFRS 16

A AdVT adotou a IFRS 16 retrospetivamente com o efeito cumulativo na data de aplicacdo do IFRS
16 (1 de janeiro de 2019), em que o direito de uso do ativo da locagdo foi contabilizado pelo valor
igual ao passivo da locagdo determinado no dia 1 de janeiro de 2019. Através deste expediente
préatico do IFRS 16, os comparativos nao foram reexpressos. A Empresa aplicou a norma a todos os
contratos que foram anteriormente identificados como locagdes ao abrigo da IAS 17 e da IFRIC 4.
Consequentemente, a AdVT néo aplicou a norma a contratos que ndo tenham anteriormente sido

identificados como contendo uma locacéo.

A Empresa decidiu aplicar as isen¢Ges previstas na norma para contratos de locagao cujo periodo
da locagao termine nos préximos 12 meses desde a data de aplicagdo inicial, e para contratos de
locacao para os quais o ativo subjacente tenha pouco valor. A AdVT tem contratos de locagdo para
certos tipos de equipamentos administrativos (como, por exemplo, computadores pessoais,

maquinas impressoras e fotocopiadoras) que a Empresa considera terem pouco valor.

O impacto da adogao da IFRS 16 no dia 1 de janeiro de 2019 foi o seguinte:

nota
Aumento do ativo — Ativos sob direito de uso 8 1.523.022
_Aumento do passivo - Passivo da locacao 8 1.523.022

Na determinagdo do impacto com a transicdo para o IFRS 16 no dia 1 de janeiro de 2019, foram

utilizados os seguintes expedientes praticos permitidos pela norma:

i.  Contratos com as componentes de locacdo e de servigos, a componente de servicos foi
tratada como uma locagdo no ambito do IFRS 16;
ii. Contratos de locagao com término contratual até 31 de dezembro de 2019, foram excluidos
do ambito do IFRS 16;
ii.  Contratos de locacdo para os quais o ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisi¢do
em estado inferior a 5.000 € (maquinas impressoras e fotocopiadoras, reservatdrios) foram

excluidos do dmbito do IFRS 16.
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Adicionalmente, a taxa de desconto utilizada na quantificacdo do passivo da locagdo em 1de janeiro

de 2019, foi determinada da seguinte forma:

i.  Nos contratos em que se dispde da taxa implicita do respetivo contrato, foi utilizada essa
taxa (taxa de juro que iguala o justo valor do ativo subjacente ao somatério do valor atual
das rendas da locacéo e do valor residual);

ii.  Nos restantes contratos, utilizou-se a taxa incremental de financiamento (taxa de juro que
seria obtida para um financiamento para o prazo da locacdo destinado a aquisicdo do ativo

subjacente da locacao).

O impacto com a transigdo para o IFRS 16 incide essencialmente sobre os contratos que até 31 de
dezembro de 2018 eram contabilizados como locagdo operacional no Ambito do IAS 17 - contratos

de aluguer de viaturas e prestagdo de servigos com manuten¢do, seguros e impostos, e edificios.

Pagamentos antecipados com compensacoes negativas — Alteracbes & IFRS 9

De acordo com a IFRS 9, um instrumento de divida pode ser mensurado ao custo amortizado ou ao
justo valor atraves de rendimento integral desde que os cash flows implicitos sejam “apenas
pagamento de capital e juro sobre o capital em divida” (o critério SPPI) e o instrumento seja detido

num modelo de negdcios que permita essa classificagao.

As alteragGes a IFRS 9 clarificam que um ativo financeiro passa o critério SPPI, independentemente
do evento ou das circunstdncias que causam o término antecipado do contrato e

independentemente de qual a parte que paga ou recebe uma compensacao razoavel pelo término

antecipado do contrato.

As bases de conclusdo, para esta alteracdo clarificam que o término antecipado pode ser
consequéncia de uma cldusula contratual ou de um evento que esteja fora do controlo das partes
envolvidas no contrato, tais como uma alterag@o de leis ou regulamentos que levem ao término

antecipado.

Modificacdo ou a substituicdo de um passivo financeiro que nao origina o desreconhecimento desse
passivo.

Nas bases para a concluséo o IASB também clarifica que os requisitos da IFRS 9 para ajustamento
do custo amortizado de um passivo financeiro, quando uma modificacido (ou substituicdo) nao

resulta no seu desreconhecimento, sdo consistentes com os requisitos aplicados a uma modificacao

de um ativo financeiro que nao resulte no seu desreconhecimento. /fé
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Isto significa que o ganho ou a perda que resulte da modificagao desse passivo financeiro que ndo
resulte no seu desreconhecimento, calculado descontando a alteracdo aos cashflows associados a

esse passivo a taxa de juro efetiva original, & imediatamente reconhecido na demonstracdo dos

resultados.

O |IASB fez este comentario nas bases para a conclusao relativa a esta alteragio pois acredita que os
requisitos atuais da IFRS 9 fornecem uma boa base para as entidades contabilizarem as modificacdes
ou substituicbes de passivos financeiros e que nenhuma alteracdo formal a IFRS 9 é necesséria no

que respeita a este assunto.

Da aplicagdo desta alteracdo na norma néo existiram impactos relevantes para as demonstragées

financeiras da Empresa.

Melhorias anuais relativas ao ciclo 2015-2017 (efetivas em 1/1/2019)

Nas Melhorias anuais relativas ao ciclo 2015-2017, o IASB introduziu melhorias em quatro normas

cujos resumos se apresentam de seguida:

e |FRS 3 Combinacdes de negdcios — Interesse detido previamente numa operacdo conjunta
o As alteragbes clarificam que, gquando uma entidade obtém controlo de uma
operacao conjunta, deve aplicar os requisitos da combinacéo de negécios por fases,
incluindo remensurar o interesse previamente detido nos ativos e passivos da
operacao conjunta para o seu justo valor.
o Ao fazé-lo, o adquirente remensura o seu interesse previamente detido nessa
operagdo conjunta.
o Esta alteracdo é aplicavel a combinacbes de negdcios para as quais a data de
aquisicdo seja em ou apds o inicio do primeiro periodo de reporte que se iniciem
em ou apés 1de janeiro de 2019.
e |FRS 11 Acordos conjuntos - Interesse detido previamente numa operagao conjunta
o Uma parte que participe, mas que nao tenha controlo conjunto, numa operagao
conjunta pode obter o controlo conjunto de uma operagéo conjunta cuja atividade
constitua um negocio tal como definido na IFRS 3. Esta alteragdo vem clarificar que
o interesse previamente detido ndo deve ser remensurado.
o Esta alteracdo é aplicavel a transagées nas quais a entidade obtenha o controlo
conjunto que ocorram em ou apos o inicio do primeiro periodo de reporte que se
iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2019.

e |AS 12 Imposto sobre o rendimento — consequéncias ao nivel de imposto sobre o
rendimento decorrentes de pagamentos relativos a instrumentos financeiros classificados
como instrumentos de capital

o Estas alteragbes vém clarificar que as consequéncias ao nivel de imposto sobre os
dividendos estao associadas diretamente a transacdo ou evento passado que gerou
resultados distribuiveis aos acionistas. Consequentemente, a entidade reconhec
os impactos ao nivel do imposto na demonstracéo dos resultados, em rendimento
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integral ou em outro instrumento de capital de acordo com a forma como a
entidade reconheceu no passado essas transacdes ou eventos.

o Estas alteragOes sao aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apds 1 de
Jjaneiro de 2019. Quando a entidade aplica pela primeira vez estas alteracoes, deve
aplicar as consequéncias ao nivel de imposto sobre os dividendos reconhecidos emn
ou apos o inicio do periodo comparativo mais antigo.

e |AS 23 Custos de empréstimos — custos de empréstimos elegiveis para capitalizacio

o A alteracdo veio clarificar que uma entidade trata como parte dos empréstimos
globais qualquer empréstimo originalmente obtido para o desenvolvimento do
ativo qualificavel, quando substancialmente todas as atividades necessarias para
preparar esse ativo para o seu uso pretendido ou para venda estejam completas.

o As alteracdes sdo aplicaveis aos custos de empréstimos incorridos em ou apds o
inicio do periodo de reporte em que a entidade adota estas alteracdes.

o Estas alteraces sdo aplicaveis para periodos anuais que se iniciem em ou apés 1
de janeiro de 2019.

Da aplicacao destas alteracGes nas normas ndo existiram impactos relevantes para as demonstracdes

financeiras da AdVT.

IFRIC 23 — Incerteza sobre diferentes tratamentos do imposto sobre o rendimento

Em junho de 2017, o |ASB emitiu a IFRIC 23 Incerteza sobre diferentes tratamentos do imposto sobre
o rendimento (a Interpretagao) que clarifica os requisitos de aplicagao e de mensuracéo da IAS 12
Imposto sobre o rendimento quando existe incerteza quanto aos tratamentos a dar ao imposto

sobre o rendimento.

A Interpretag@o endereca a contabilizacdo do imposto sobre o rendimento quando os tratamentos
fiscais que envolvem incerteza e que afetam a aplicagdo da IAS 12. A Interpretaco nao se aplica a
taxas ou impostos que ndo estejam no ambito da IAS 12, nem inclui especificamente requisitos

referentes a juros ou multas associados com a incerteza de tratamentos de impostos.
A Interpretagdo endereca especificamente o seguinte:
- Se uma entidade considera as incertezas de tratamentos de impostos separadamente;

- Os pressupostos que uma entidade utiliza sobre o exame de tratamentos fiscais por parte das

autoridades fiscais;

- Como uma entidade determina o lucro (prejuizo) fiscal, a base fiscal, prejuizos fiscais ndo utilizados,

créditos fiscais nao utilizados e taxas fiscais;

- Como uma entidade considera as alteragdes de factos e de circunstancias. j(
;{Q\
AGUAS DO VALE DO TEJO, SA Pﬁﬁl\qz
/L-/>___




N AGUAS oo
RELATORIO E CONTAS 2019 ;‘9 VALE o TEJO
e

Grupo Aguas de Partugal

Uma entidade tem de determinar se deve considerar a incerteza sobre cada tratamento fiscal
separadamente ou em conjunto com um ou mais tratamentos fiscais incertos. A abordagem que

devera ser seguida é a que melhor permita prever o desfecho da incerteza.

Da aplicacdo desta nova norma néo existiram impactos relevantes para as demonstracdes financeiras

da Empresa.

2.1.2.3 Novas normas e interpretacdes ja emitidas mas que ainda ndo sdo obrigatérias

As normas e interpretacdes recentemente emitidas pelo IASB cuja aplicac@o é obrigatéria apenas
em periodos com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2020 e que a Empresa nio adotou

antecipadamente sdo as seguintes:

Ja endossadas pela UE

Definicdo de materialidade — Alteragbes a IAS Te alAS 8

O objetivo desta alteragao foi o de tornar consistente a definicdo de "material” entre todas as normas
em vigor e clarificar alguns aspetos relacionados com a sua defini¢do. A nova definicdo prevé que
“uma informacdo & material se da sua omissdo, de um erro ou a da sua ocultagdo se possa
razoavelmente esperar que influencie as decisdes que os utilizadores primarios das demonstracbes
financeiras tomam com base nessas demonstracdes financeiras, as quais fornecem informacdo

financeira sobre uma determinada entidade que reporta”.

As alteracoes clarificam que a materialidade depende da natureza e magnitude da informacao, ou
de ambas. Uma entidade tem de avaliar se determinada informacao, quer individualmente quer em

combinagBes com outra informacéao, é material no contexto das demanstragdes financeiras.

Ocultar informacdo

As alteracdes explicam que uma informacg&o esta ocultada se é comunicada de uma forma que tem
os mesmos efeitos que teria se a mesma estivesse omissa ou contivesse erros, Informagdo material
pode estar oculta, por exemplo, se a informagéo relativa a um item material, a uma transacgdo

material ou outro evento material, esta dispersa ao longo das demonstracées financeiras, ou se esta
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divulgada usando uma linguagem que é vaga e pouco clara. Informagao material pode também
estar oculta se itens dissimilares, transa¢des dissimilares ou eventos dissimilares sdo agregados

inapropriadamente, ou inversamente, se itens similares estdo desagregados.

Novo nivel de materialidade (“threshold")

As alteragbes substituem a referéncia ao nivel de materialidade “puder influenciar’, o qual sugere
que qualquer influéncia potencial dos utilizadores tem de ser considerada, por “razoavelmente se
espera que influencie” contida na definicdo de materialidade. Na definicdo alterada, é assim
clarificada que a avaliagdo da materialidade tem de ter em conta apenas a influéncia razoavelmente

esperada nas decisées econémicas dos utilizadores primarios das demonstracées financeiras.

Utilizadores primdrios das demonstracées financeiras

A definicao atual refere “utilizadores” mas ndo especifica as suas caracteristicas, cuja interpretacao
pode implicar que a entidade tenha de ter em consideragdo todos os utilizadores possiveis das
demonstragdes financeiras quando toma a decisdo sobre a informagdo a divulgar.
Consequentemente o IASB decidiu referir-se apenas aos utilizadores primarios na nova definicao

para responder as preocupacdes de que o termo “utilizadores” possa ser interpretado de forma

alargada.

Esta alteracdo é efetiva para periodos que se iniciem em ou ap6s 1 de janeiro de 2020. Esta alteracdo

tem de ser aplicada prospectivamente. A adog&o antecipada é permitida e tem de ser divulgada.

A estrutura conceptual para o reporte financeiro

A estrutura conceptual estabelece um conjunto abrangente de conceitos para:

e O reporte financeiro;
e A definicdo de normas;
e O desenvolvimento de principios contabilisticos consistentes; e

s Apoiar no entendimento e interpretacdo de normas.

A estrutura concetual revista inclui:

e Alguns conceitos nhovos;
o Definigbes e critérios revistos para o reconhecimento de ativos e passivos;

1
AGUAS DO VALE DO TEIO, SA /j PAGINA54
/\./)__




3 .\ AGUAS 50
RELATORIO E CONTAS 2019 g VALEoo TEJO

Grupo Aguas de Partugal

o Clarificagbes sobre conceitos importantes.
Esta estrutura esta organizada como segue:

e Capitulo 1— O objetivo do reporte financeiro.

e Capitulo 2 — Caracteristicas qualitativas de uma informacao financeira (til.
e Capitulo 3 — Demonstragdes financeiras e a entidade que reporta.

e Capitulo 4 — Os elementos das demonstra¢des financeiras.

e Capitulo 5 = Reconhecimento e desreconhecimento.

¢ Capitulo 6 — Mensuracéo.

e Capitulo 7 — Apresentacdo e divulgacao.

o Capitulo 8 — Conceitos de capital e de manutencdo de capital.

A estrutura conceptual para o reporte financeiro revista ndo € uma norma e nenhum dos seus
conceitos prevalece sobre os conceitos presentes em normas ou outros requisitos de alguma das
normas. E aplicdvel as entidades que desenvolvam os seus principios contabilisticos com base na

estrutura conceptual para exercicios iniciados em ou ap6s 1 de janeiro de 2020.

Reforma das taxas de juro de referéncia — Alteracées a IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7

Estas alteracGes fazem parte da primeira fase do projeto ‘IBOR reform’ do IASB e permitem isencdes
relacionadas com a reforma do benchmark para as taxas de juro de referéncia. As isencoes referem-
se a contabilidade de cobertura, em termos de: i) componentes de risco; ii) requisito ‘altamente
provavel’; iii) avaliacdo prospetiva; iv) teste de eficacia retrospetivo (para adotantes da IAS 39); e v)
reciclagem da reserva de cobertura de fluxo de caixa, e tém como objetivo que a reforma das taxas
de juro de referéncia ndo determine a cessagao da contabilidade de cobertura. No entanto, qualquer

ineficacia de cobertura apurada deve continuar a ser reconhecida na demonstracdo dos resultados.

Ainda ndo endossadas pela UE

IFRS 17 Contratos de seguro

A IFRS 17 aplica-se a todos os contratos de seguro (i.e., vida, ndo vida, seguros diretos e resseguros),
independentemente do tipo de entidades que os emite, bem como a algumas garantias e a alguns

instrumentos financeiros com caracteristicas de participacéo discricionaria. Algumas excecdes serdo
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aplicadas. O objetivo geral da IFRS 17 é fornecer um modelo contabilistico para os contratos de
seguro que seja de maior utilidade e mais consistente para os emitentes, Contrastando com os
requisitos da IFRS 4, que s&o baseadas em politicas contabilisticas locais adotadas anteriormente, a
IFRS 17 providencia um modelo integral para contratos de seguro, cobrindo todos os aspetos

contabilisticos relevantes.

Em novembro de 2018 o IASB decidiu propor a alteragao da data de entrada em vigor da norma
para exercicios anuais com inicio em ou apds 1de janeiro de 2022. O IASB esta igualmente a tentar
alterar a norma para considerar as preocupacdes e os desafios da implementagdo da norma que

tém sido levantados pelas partes interessadas.

Definicdo de atividade empresarial — alteracdes a IFRS 3

Esta alteragéo veio clarificar os requisitos minimos para que se considere uma atividade empresarial,
remove a avaliagdo se os participantes de mercado tém capacidade de substituir os elementos em
falta, adiciona uma orientacdo para que se consiga avaliar se um processo adquirido é substantivo,
restringe as definicbes de atividade empresarial e de output e introduz um teste opcional de justo

valor da atividade empresarial.

Esta alteracdo é efetiva para transagOes que sejam consideradas concentracdes de atividades
empresariais ou compras de ativos para as quais a data de aquisi¢do ocorreu em ou apés o inicio
do primeiro periodo que se inicie em ou ap6s 1 de janeiro de 2020. Estas alteracdes aplicam-se
prospectivamente. Consequentemente as entidades ndo tém de avaliar as aquisi¢des que tenham

ocorrido antes dessa data. A adogao antecipada é permitida e tem de ser divulgada.

Esta alteracdo terd impacto igualmente em outras normas (por exemplo, quando a empresa-mae
perde o controlo da subsidiaria e aplicou antecipadamente a alteragao & IFRS 10 e IAS 28 que respeita

a venda ou entrega de ativos por um investidor a sua associada ou empreendimento conjunto).

IFRS 14 Contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas

Esta norma permite que uma entidade cujas atividades estejam sujeitas a tarifas reguladas continue
a aplicar a maior parte das suas politicas contabilisticas do anterior normativo contabilistico relativas

a contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas ao adotar as IFRS pela primeira vez:
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N&o podem aplicar a norma: (j) as entidades que ja preparam as demonstracdes financeiras em IFRS,
(i) as entidades cujo atual normativo contabilistico ndo permite o reconhecimento de ativos e
passivos regulatérios e (i) as entidades cujo atual normativo contabilistico permite o
reconhecimento de ativos e passivos regulatorios mas que nao tenham adotado tal politica nas suas

contas antes da adogado das IFRS.

As contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas devem ser apresentadas numa linha
separada da demonstracdo da posicdo financeira e os movimentos nestas contas devem ser
apresentados em linhas separadas na demaonstracéo de resultados e na demonstracdo do resultado
integral. Deve ser divulgada a natureza e os riscos associados a tarifa regulada da entidade e os

efeitos de tal regulamentacdo nas suas demonstracdes financeiras.

As alteragbes sao aplicaveis prospectivamente para exercicios iniciados em ou apés 1 de Janeiro de
2016. A aplicac@o antecipada é permitida desde que devidamente divulgada. A Unido Europeia (UE)

decidiu ndo langar o endosso desta norma intermédia e esperar pela norma final.

Da aplicacdo destas normas e interpretacdes ndo sdo esperados impactos relevantes para as

demonstragbes financeiras da AdVT apds 1 de janeiro de 2020.

2.2 Atividade regulada

2.21 Introdugdo

A Aguas do Vale do Tejo desenvolve a sua atividade num setor regulado, estando sujeita &
intervencao da ERSAR — Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (Lei n.° 10/2014, de
6 de marco, que aprova os novos estatutos da ERSAR, no quadro das novas atribuicdes das entidades
reguladoras fixadas pela Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto). O principal efeito da regulagdo sobre a
atividade da Empresa esta no escrutinio que a entidade reguladora faz da tarifa a aplicar aos servigos
prestados aos utilizadores, bem como do respetivo orgamento anual. Com a alteracao dos estatutos
da ERSAR, operada pela Lei n.° 10/2014, de 6 de margo, as tarifas aplicadas aos servicos prestados
aos utilizadores passaram a ser aprovadas pela entidade reguladora, tendo deixado de estar sujeitas

a qualquer intervengao por parte do Concedente.
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Ainda assim, o Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, que criou a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo,
estabeleceu as tarifas a aplicar aos utilizadores no primeiro (2° semestre de 2015) e segundo

periodos tarifarios (2016 a 2020), tarifas essas que sio aplicaveis a AdVT.

Por via do contrato de concesséo, a entidade reguladora, passou ainda a deter o poder de aprovar
o valor do desvio de recuperagdo de gastos que a Empresa pode registar nas suas contas anuais.
Este facto confere a entidade reguladora o poder efetivo de determinar os gastos que podem ser

recuperados por via tarifaria.

A AdVT estd ainda sujeita a intervencao da entidade reguladora em matéria de qualidade de servigo
e em matéria de qualidade da 4gua para consumo humano, aferida por um conjunto de indicadores
avaliados anualmente, no dmbito dos poderes da ERSAR enquanto autoridade nacional da dgua

para consumo humano.

2.2.2 Enquadramento — atividade concessionada

A IFRIC 12 define as regras a observar na contabilizagdo dos contratos de concessio, atendendo aos
servicos que presta e ao poder de controlo sobre os ativos da concessdo. Nos termos desta norma
a AdVT presta dois tipos de servigos: o de construcdo, modernizagao e renovacio das infraestruturas
afeta ao sistema; e o de exploracdo e gestdo (operar e manter) do sistema constituido pelas

infraestruturas, necessarias a prestacdo de servigos aos utilizadores.

Deste modo a Empresa deve reconhecer e mensurar o rédito (proveito) dos servicos que presta de
acordo com o disposto na IFRS 15 — Rédito de Contratos com Clientes. Se a Empresa prestar mais
que um servico (i.e. construgdo ou modernizacéo dos servigos e operacdo) ao abrigo de um s6
contrato de concessao, o valor (precos ou tarifas) a receber deve ser distribuido de acordo com os
seus justos valores, quando estes forem individualmente (separadamente) identificaveis. A natureza
do prego e da tarifa determina o seu tratamento contabilistico. A Empresa deve reconhecer o rédito
e os custos relacionados com a construgdo ou modernizacdo das infraestruturas e o rédito e os

custos relacionados com a operagdo de acordo com o IFRS 15.

Adicionalmente, no ambito do IFRIC 12, a infraestrutura ndo deve ser reconhecida como ativo
tangivel do operador (ou concessionaria) porque o contrato de concessdo ndo lhe d4 o direito de a
controlar. O operador tem acesso e opera a infraestrutura para prestar um servi¢o publico em nome

do concedente, de acordo com os termos do contrato. Nos termos do contrato de concessio, no 7‘/

ambito desta norma, o operador (ou concessionaria) atua como um prestador de servicos. O
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operador (ou concessionaria) constréi ou moderniza as infraestruturas (constru¢do ou modernizagdo
dos servigos) utilizadas para prestar servicos publicos e opera e mantém as infraestruturas (operacao)

durante um periodo especifico de tempo.

Se o operador (ou concessionaria) construir ou modernizar as infraestruturas, o valor (tarifa) recebido
ou a receber pelo operador deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um
valor que se materializa num direito que corresponde a: (a) um ativo financeiro, ou (b) um ativo

intangivel.

O operador (ou concessionaria) deve reconhecer um ativo financeiro na medida em que tem um
direito contratual de receber dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente pelos servicos
prestados, que correspondem a montantes especificos ou determinaveis. Neste modelo, o
concedente dispbe de poucos ou nenhuns poderes discricionarios para evitar o pagamento em
virtude de o acordo ser em geral legalmente vinculativo (o operador (ou concessionaria) tem um
direito incondicional de receber dinheiro se o concedente garantir contratualmente esse pagamento
ao operador que corresponde a (a) um montante especifico, ou (b) a diferenga, se existir, entre os
montantes recebidos dos utilizadores do servico publico, e outro montante especifico, mesmo que
0 pagamento seja contingente ao facto de a concessionaria assegurar que a infraestrutura esta de

acordo com os requisitos de qualidade e eficiéncia).

O operador (ou concessionaria) deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebe um
direito (licenga) de cobrar os utilizadores por um servigo publico. O direito a cobrar aos utilizadores
por um servico plblico ndo é um direito incondicional de cobranca, porque os montantes estdo

condicionados ao facto de os utilizadores utilizarem o servigo.

Remuneragéo acionista

Atividade Concessao  Prazo Periodo Taxa Incidéncia

; OT10anos +3%  C. Social + Res. Legal
Aguae

Concessao 30anos  2015-2045
Saneamento

Remunerac¢do em

T1
T 10anas divida
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2.2.3 C(lassificacdo da infraestrutura

Atendendo a tipologia do contrato de concessdo da Empresa, nomeadamente no que diz respeito
ao seu enquadramento legal (direito a cobrar aos utilizadores por um servico publico que é inerente
ao facto de os utilizadores utilizarem esse servico), foi entendimento de que o modelo que se adequa
a realidade da Empresa é o do intangivel. Deste modo, a AdVT como concessionéria do Sisterna
Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento do Vale do Tejo classifica as
infraestruturas do sistema que explora como Ativos Intangiveis — Direito de Utilizacdo de

Infraestruturas (DUI).

Os ativos intangiveis (direitos de exploragéo) sdo registados ao custo de aquisicdo ou producao,
incluindo os gastos e rendimentos (liquidos) diretos e indiretamente relacionados com os projetos
de investimento, que sdo capitalizados em imobilizacdes em curso. Os gastos que podem ser
capitalizados sdo os relacionados com a realizacdo do investimento. Os gastos operacionais sdo
afetos ao imobilizado em curso através de uma percentagem calculada em funcdo da afetagdo do
pessoal aos respetivas projetos. Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos
para financiamento do investimento em curso sdo capitalizados na sua totalidade até a entrada em

exploracdo do sistema.

As despesas com grandes reparagdes e benfeitorias as infraestruturas da concesséo (incluindo bens
de substitui¢do), por via da regulagdo econdmica da concessdo, sao especificamente remuneradas
na medida em que concorrem igualmente para a formacgao da tarifa (ou seja tém uma recuperagao
implicita na aceitacdo da amortizacdo pelo regulador), sdo contabilizadas no imobilizado e
amortizadas nos mesmos termos do restante imobilizado. As despesas de conservacio e

manutengao correntes sdo reconhecidas em resultados nos respetivos exercicios em que ocorrem.

2.24 Amortizacbes

O ativo intangivel, direito de utilizacdo de infraestruturas, € amortizado numa base sistemética de
acordo com o padrdo de obtencdo dos beneficios econdmicos associados ao mesmo, e sdo
determinados pela regulagdo econémica e a aceitacdo dos gastos de amartizagdo na formacdo

anual das tarifas por parte do regulador.

As amortizagbes sdo calculadas pelo método da soma das unidades, isto &, pela amortizacdo dos

investimentos contratuais, tendo como base os caudais (agua e efluentes) faturados nesse exercici
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e os caudais a faturar até ao final da concessdo previstos no estudo de viabilidade econdmico e

financeiro revisto.

Atividade Total do investimento do Numero de anos do Taxa média de amortizacdo
contrato de concessao contrato de de 2019
concessao
Abastecimento 4,82%
Saneamento 1,2 mil milhdes de euros 30 3.92%
Suporte 4,50%

2.2.5 Acréscimos de gastos para investimentos contratuais

Em cumprimento do estipulado nos contratos de concessdo e gestdo de parcerias e com as regras
regulatérias, e sempre que aplicavel, é registada a quota-parte anual dos gastos estimados para
fazer face as responsabilidades em investimentos contratuais (regulados) ou em investimentos de
expansao (regulados) da concessé@o ou da parceria. Estes acréscimos séo calculados com base no
padrdo de beneficios econémicos associados ao investimento contratual definido no modelo

econémico de suporte ao contrato de concessao.

No caso da AdVT, os beneficios econémicos obtidos sdo determinados pela regulacdo econdémica.
Salienta-se que os acréscimos de gastos para investimentos contratuais visam garantir o principio
da especializacdo dos exercicios e o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de
concessdo com o Estado, dos rendimentos (tarifas) e dos gastos (incorridos e a incorrer) que
constituem a sua base de calculo. Na pratica estes acréscimos, correspondem a uma
responsabilidade por reembolso a tarifas futuras, permitindo um nivel de estabilizacdo das mesmas,
bem como o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessdo com o Estado,
dos rendimentos (tarifas) e dos gastos (incorridos e a incorrer) referidos anteriormente. Estes
acréscimos sdo reconhecidos em gastos na rubrica amortiza¢des do exercicio e no passivo (ndo
corrente), sendo transferido o passivo para amortizagdes acumuladas aquando da concretizagdo do

investimento subjacente.
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2.2.6 Desvios de Recuperacao de Gastos (DRG)

Consideram-se desvios de recuperacdo de gastos: (i) a diferenca existente, a data da extincdo das
sociedades concessionarias dos sistemas extintos, entre os resultados liquidos da sociedade
advenientes da exploragédo e gestdo do sistema e o valor a que a sociedade tenha contratualmente
direito a titulo de remuneragéo do capital investido; e (ii) a diferenca verificada, anualmente, até ao
termo do segundo periodo quinquenal da concess@o entre os resultados liquidos da sociedade
advenientes da exploracdo e gestdo do sistema e o valor a que a sociedade tenha direito em

resultado da aplicacdo das regras estipuladas na determinacao das tarifas.

Os desvios de recuperacdo de gastos podem assumir natureza deficitaria ou superavitaria, nos
termos definidos no contrato de concessdo. A AdVT regista nas suas contas os desvios de
recuperacao de gastos que se verificarem anualmente até ao termo do segundo periodo quinquenal,
registando, em simultaneo com a celebragdo do contrato de concessao, os desvios de recuperacdo
de gastos determinados a data da extin¢do das sociedades concessionarias dos sistemas agregados,
incluindo a remunerac&o acionista em divida capitalizada com a taxa correspondente as Obrigacdes
de Tesouro Portuguesas a 10 anos, acrescida de trés pontos percentuais até 3 data de entrada em

vigor do contrato de concessao, com base nas respetivas contas individuais das sociedades extintas.

Os desvios de recuperacéo de gastos de natureza deficitaria e de natureza superavitaria existentes
a data da extingao das sociedades concessionarias dos sistemas agregados e os gerados na vigéncia
da concessdo até ao termo do segundo periodo quinquenal, capitalizados nos termos definidos no
contrato de concessdo, devem ser recuperados pela via tarifaria ou refletidos nas tarifas, consoante

0 caso, até ao termo do quinto periodo quinguenal da concesséo.

Assim, anualmente é efetuado o célculo da diferenga entre o resultado gerado pelas operacdes em
cenario de eficiéncia produtiva e a remuneracdo garantida ao capital acionista investido, sendo o
valor bruto registado numa conta de rendimentos — desvios de recuperagao de gastos —e o imposto
induzido por estes numa conta de imposto diferido, por contrapartida da demonstracao da posicdo

financeira, a luz do reconhecimento de ativos e passivos regulatorios.

O valor do desvio de recuperagdo de gastos corresponde a correcdo (a crédito ou a débito) a fazer
ao rédito das atividades reguladas, para que os rendimentos destas sejam os necessarios ao
cumprimento do disposto contratualmente, relativamente a recuperagdo integral dos gastos,

incluindo impostos sobre o rendimento (IRC) e remuneragdo anual garantida.

AcUas DO VALE DO TEID, SA AGINA 1



NAGUAS co
RELATORIO E CONTAS 2019 ;Q VALEco TEJO
haed

Grupo Aguas de Partugal

2.2.7 Valor Residual

Os investimentos adicionais de expansdo ou modernizacdo, cuja vida (til se prolongue para além
do prazo da concessdo, poderdo apresentar valor residual que dara lugar a uma indemnizacao
equivalente ao valor ndo amortizado a essa data. Os investimentos que se encontrem nessas
condiges sdo classificados como ativos financeiros ndo correntes (valor a receber, mensurados ao

custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva).

2.2.8 Rédito — servicos de construcéo

De acordo com o IFRIC 12 — Contratos de concessao, a construcao da infraestrutura pelo operador
constitui um servico que é prestado ao concedente, distinto do servigo de operagdo e manutencao,

e que, comno tal devera por esta, ser remunerado.

O rédito da atividade de construcdo deve ser reconhecido de acordo com o IFRS 15 — Rédito de
contratos com clientes. No entanto, e na aplicagdo da IFRIC 12 é assumido que ndo existe margem
na construcdo, uma vez que esta afividade é subcontratada externamente a entidades
especializadas, transferindo os riscos e os retornos a um terceiro (que constréi), pelo que o rédito e
0s gastos associados a construgdo sdo de igual montante. Nao obstante o acima exposto, os
rendimentos de construgao e os gastos associados sdo registados na demonstracdo dos resultados

do exercicio atendendo ao disposto na IFRIC 12.

2.3 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se globalmente mensurados ao custo, deduzido de eventuais
perdas de imparidade, sendo depreciado em fungdo da sua vida Gtil estimada. Os dispéndios
diretamente atribuiveis & aquisicdo dos bens e a sua preparacdo para entrada em funcionamento

estdo a ser considerados no seu valor da demonstragdo da posicao financeira.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos
separados, conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econémicos fluirdo

para a Empresa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. A depreciacdo dos mesmos ¢
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efetuada durante a vida util remanescente do bem ou até & préxima reparagado, das duas a que

ocorrer mais cedo. A componente substituida do bem é identificada e reconhecida em resultados.

Os demais dispéndios com reparacées e manutencado sdo reconhecidos como um gasto do exercicio

em que sdo incorridos.

A depreciacdo dos ativos fixos tangiveis afetos a exploracdo é efetuada com base na vida Gtil
estimada a partir do momento em que os mesmos estejam aptos a entrar em funcionamento. O
valor depreciavel é obtido mediante a dedugdo do valor residual expectavel no final da vida Gtil

estimada.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis sdo traduzidas nos seguintes prazos médios:

Naturezas - Intervalo de anos
Edificios e outras construcdes 10-75
Equipamento basico 3=55
Equipamento de transporte 4-16
Ferramentas e utensilios 4-10
Equipamento administrativo ) _ 4-10

Os terrenos ndo sao objeto de depreciagao.

A depreciacdo dos bens para os quais existe uma intencdo de venda é suspensa, passando os

mesmos a serem classificados como ativos detidos para venda.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar uma
perda por imparidade. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o preco de
venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este ltimo calculado com base no valor atual dos

fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienacdo do ative no fim da

sua vida Util.

No final de cada exercicio o Conselho de Administrag¢ao revé os métodos de depreciacio e as vidas
Uteis estimadas para cada ativo de forma que sejam fielmente refletidos os padrdes de consumo de
beneficios dos ativos durante os anos da sua utilizacdo pela Empresa. Eventuais alteracdes destes
pressupostos serao tratadas como uma alteracdo de estimativa contabilistica e alvo de aplicacdo

prospetiva.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo sdo determinados pela diferenca entre os
recebimentos das alienacbes e a quantia contabilistica do ativo, e sdo reconhecidos coma

rendimentos ou gastos na demonstragao dos resultados.
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2.4 Ativos intangiveis

2.4.1 Direitos de utilizacdo de infraestruturas

Ver nota 2.2.3..

2.4.2 Outros ativos intangiveis

Os ativos intangiveis (despesas de desenvolvimento de software, as despesas com propriedade
intelectual e outros direitos) sdo contabilisticamente relevados pelo seu valor de custo liquido de
amortizagbes acumuladas. Estas rubricas sdo amortizadas pelo método das quotas constantes
normalmente por um perfodo de trés a dez anos. Investimentos que aumentem a performance dos
programas de software para além das suas especificagdes originais sdo adicionados ao custo original
do software. Os custos de implementagédo do software reconhecidos como ativos sdo amortizados

usando o método das quotas constantes sobre as suas vidas Uteis, nomeadamente de 3 a 6 anos.

2.5 Locacgbes
2,51 Politica contabilistica apds 1 de janeiro de 2019

As locagbes nas quais a AdVT € locataria, sdo reconhecidas, mensuradas e apresentadas de acordo
com um modelo Unico. Através deste modelo as locac@es sdo contabilizadas na demonstracdo da
posicdo financeira. Na data de inicio da locagdo, a Empresa reconhece o passivo relativo aos
pagamentos futuros da locagdo (isto &, o passivo da locagdo) e o ativo que representa o direito de
uso do ativo durante o periodo da locagao (isto é, o ativo sob direito de uso). A AdVT reconhece
separadamente o custo financeiro relacionado com o passive da locacdo e o custo com a

depreciagdo ou amortizagao do ativo sob o direito de uso.

O AdVT apenas tem loca¢des enquanto locatario.

Identificacdo de uma locagao

No inicio de um contrato, uma entidade deve avaliar se o contrato &, ou contém, uma locacdo. Um
contrato é ou contém uma locacdo se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um atiyo

identificado por um periodo de tempo em troca de uma remuneragao:
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a) O ativo subjacente a locacdo deve ser especificamente identificado ou o ativo estad

implicitamente especificado no momento em que fica disponivel para uso pelo locatério; e

b) A locacdo devera conceder o direito de controlar o uso do ativo subjacente por um
determinado periodo de tempo, isto é, a locagdo devera conceder o direito ao locatario de obter

substancialmente todos os beneficios econdmicos da utilizagdo do ativo identificado.

Separar componentes de um contrato

Se um contrato &, ou contém uma locacdo, a Empresa contabiliza cada componente da locacdo de
forma separada da componente nado-locacdo (ex: prestacdo de servicos) implicita no contrato,
exceto, nos casos em que a AdVT (como locatério) opte por ndo separar a componente ndo-locagdo
da componente locagdo, e como tal, contabilizar tudo como sendo apenas uma Unica componente

de locagéo.

A remuneracdo do contrato € separada entre a componente locagdo e componente ndo-locagéo,
com base no preco relativo em base individual para cada componente locacdo e com base no
somatorio dos precos em base individual para as componentes ndo locacdo. O preco relativo em
base individual da componente locagdo equivale ao preco que um locador/fornecedor praticaria

para a componente locacdo de forma separada.

A ndo ser que o expediente pratico permitido aos locatarios seja utilizado, um locatario deve

contabilizar a componente ndo-locagdo de acordo com os IFRS que lhe sejam aplicaveis.

Prazo da locagao

O prazo da locagdo corresponde ao periodo ndo-cancelavel em que o locatario tem o direito de

usar um ativo subjacente, em conjunto com as seguintes condicdes:

i) Periodos cobertos por op¢des em estender a locagdo, se o locatério tiver uma certeza razoavel

€M COMO ird exercer essa opgao; e

ii) Periodos cobertos por uma opgao de terminar a locagdo, se o locatéario tiver uma certeza

razoavel em como ndo ira exercer essa opcao.
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O prazo da locagao inclui os meses de caréncia de rendas, caso existam. A data de inicio da locagdo
(‘commemcement date") corresponde a data em que o locador coloca disponivel para uso do

locatério o ativo subjacente da locacao.

A} Contabilizagao nos locatarios
Reconhecimento e mensuragdo inicial da locacdo

Na data de inicio da locagdo, a AdVT reconhece um ativo sob direito de uso e um passivo da locacao.

Mensuracdo inicial do ativo sob direito de uso (“Right-of-use asset”)

Na data de inicio da locacdo o ativo sob direito de uso € mensurado ao custo, o qual equivale ao
valor do passivo da locacdo adicionado de custos com desmantelamento do ativo (quando os
mesmos sejam uma obrigacado), de custos iniciais diretos de instalagdo do ativo e de pagamentos

deduzidos de incentivos que possam ter ocorrido antes da data do contrato.

Mensuragdo inicial do passivo da locagéo

Na data de inicio da locacéo o passivo da locacdo é mensurado pelo valor atual dos pagamentos
fixos e varidveis futuros da locacdo, das penalidades por antecipacdo contratual, do valor residual
que seja expetavel ser pago pelo locatério e da opgao de compra, se certa. Os pagamentos variaveis

futuros da loca¢do ndo incluem remuneragdes indexadas ao volume de negdcios do locatario.
Os pagamentos futuros da locagdo sdo descontados utilizando a seguinte taxa de juro:

i) Nos contratos em que se dispde da taxa implicita do respetivo contrato, é utilizada essa taxa
(taxa de juro que iguala o justo valor do ativo subjacente ao somatdrio do valor atual das rendas

da locagao e do valor residual);

i) Nos restantes contratos, utiliza-se a taxa incremental de financiamento (taxa de juro que seria
obtida para um financiamento para o prazo da locagao destinado a aquisigdo do ativo subjacente

da locagao).

Mensuragao subsequente da locagéo

Mensuracao subsequente do ativo sob direito de uso
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O ativo sob direito de uso é mensurado pelo modelo do custo, em que o ativo sob direito de uso é
mensurado pelo custo deduzido de depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas e é ajustado

por quaisquer remensuragoes do passivo da locacao.

As depreciacdes sao calculadas de forma linear desde a data de inicio da locagao e pela vida Util do
ativo subjacente nos casos em que exista opcdo de compra na locagdo e a mesma tenha sido
considerada na mensuracdo inicial do ativo sob direito de uso. Nos restantes casos as depreciacdes
sdo calculadas de forma linear pelo prazo da locacdo. As depreciacdes sdo contabilizadas como um

gasto na demonstragdo dos resultados.

As vidas Uteis utilizadas para os ativos sob direito de uso sdo traduzidas nos seguintes prazos

medios:

'Naturezas —— e Intervalo de anos
Edificios e outras construcGes 1-40
Equipamento de transporte 1-4
Qutro equipamento 1-2

Mensuracao subsequente do passivo da locacédo

O passivo da locacdo é mensurado ao custo amortizado. Apos a data de inicio da locacdo, a AdVT

mensura o passivo da locagdo por:

i) Aumentos para refletir os juros corridos (calculados com a taxa de desconto utilizada na

mensuragéo inicial do passivo da locagdo e reconhecidos na demonstragéo dos resultados);
ii) Redugdes para refletir os pagamentos da locacéo efetuados;
i) Remensuragao para refletir revisdo de pressupostos na locacdo (ex: prazo, rendas);

a. Implica ajustar o valor contabilistico do direito de uso do ativo da locacéo;

b. Se a remensuragao resultar de alteracdo do prazo da locagao, entdo, € definida uma nova

taxa de desconto a aplicar a partir da data de alteragé@o do prazo da locagéo.

Expedientes praticos utilizados pela AdVT enquanto locataria:
A Empresa utiliza os seguintes expedientes praticos previstos no IFRS 16:

i) Contratos com as componentes de locacdo e de servicos, a componente de servicos é tifatada

como uma locagdo no ambito do IFRS 16;
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ii) Contratos de locagdo com término contratual até 12 meses, sdo excluidos do dmbito do IFRS

16;

i) Contratos de locagdo para os quais o ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisicao
em estado inferior a 5.000 € (méquinas impressoras e fotocopiadoras, bebedouros, reservatorios)

sdo excluidos do dmbito do IFRS 16.

Nos contratos de locacdo em que a AdVT é locataria e cujos ativos subjacentes tenham pouco valor
comao, por exemplo, um computador pessoal) e nos contratos de locagdo a curto prazo (isto é,
contratos com uma duracdo de 12 meses ou inferior), o reconhecimento e mensuragdo da locagao
ndo é efetuada através do modelo Unico acima descrito, sendo as rendas da locagdo reconhecidas
como um gasto numa base linear durante o periodo da locacdo na demonstracdo dos resultados na

rubrica "Fornecimentos e servicos externos — Rendas e alugueres”.

2.5.2 Politica contabilistica até 31 de dezembro de 2018

As locagdes de ativos, relativamente aos quais a Empresa detém substancialmente todos os riscos e
beneficios inerentes & propriedade do bem sédo classificadas como locagbes financeiras. Serdo
igualmente de classificar como locagtes financeiras, acordos em que a andlise de uma ou mais
situac@es particulares do contrato aponte para tal natureza, sendo a sua classificacao feita em funcao
da substancia e ndo da forma do contrato. As locac¢Bes financeiras sdo capitalizadas no inicio da
locagdo pelo menor entre o justo valor do ativo locado e o valor presente dos pagamentos minimos
da locagdo sendo a responsabilidade reconhecida, liquida de encargos financeiros, em outros
passivos a longo prazo. Os ativos adquiridos através de locagdes financeiras sdo depreciados pelo
menor entre o periodo de vida Util do ativo, e o prazo do contrato de locagao, exceto nas locagbes

em que a Empresa tem a expectativa de adquirir o bem locado.

Todas as outras loca¢bes sdo classificadas como locacdes operacionais. Os pagamentos destas s3o

reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo de locagdo.

2.6 Instrumentos financeiros
261 Ativos financeiros

No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sao classificados numa das seguintes categorias:

r
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a) Ativos financeiros pelo custo amortizado;
b) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral; ou
¢) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados:

i. Ativos financeiros detidos para negociacao;

ii. Ativos financeiros nao detidos para negociagdo obrigatoriamente ao justo valor através de

resultados;

iii. Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados.

A classificagdo e mensuragdo dos ativos financeiros depende dos resultados do teste SPPI (anélise
das caracteristicas dos fluxos contratuais, para concluir se os mesmos correspondem unicamente a

pagamentos de capital e juros sobre o capital em divida) e do modelo de negécio.

Face a atividade da AdVT, a Empresa detém ativos financeiros pelo custo amortizado e ativos

financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral.

a) Ativos financeiros pelo custo amortizado

Um ativo financeiro é classificado na categoria de “Ativos financeiros pelo custo amortizado”,

quando sdo cumpridas as duas condigdes seguintes:

i. E gerido com um modelo de negécio cujo objetivo é manter ativos financeiros para receber

fluxos de caixa contratuais; e

ii. As condicdes contratuais dao origem a fluxos de caixa em datas especificas, que séo apenas

pagamentos de capital e juros sobre o montante do capital em divida (SPPI).

Nesta rubrica s&o classificados instrumentos de divida, essencialmente aplicacdes em Instituicdes de
Crédito e Crédito a clientes (acordos de regularizagao de divida celebrados pelo prazo de cinco anos

e contas a receber decorrentes da atividade operacional da Empresa).

b) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral

Um ativo financeiro € classificado na categoria de “Ativos financeiros ao justo valor através d&Autro

rendimento integral”, quando sdo cumpridas as duas condi¢bes seguintes:
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i. E gerido com um modelo de negécio cujo objetivo combina o recebimento de fluxos de caixa

contratuais dos ativos financeiros e a sua venda; e

ii. As condigbes contratuais dao origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sdo apenas

pagamentos de capital e juros sobre o montante do capital em divida (SPPI).

Nesta rubrica sdo classificados instrumentos de divida, decorrentes da celebragao de Acordos de

Regularizacdo de Divida (ARD's) com clientes no &mbito do Decreto-Lei n® 5/2019, de 14 de janeiro.

Avaliacdo do modelo de negécio para a gestéo de ativos financeiros

Em relacdo a avaliagao do modelo de negodcio, ndo depende das intengGes para um instrumento
individual, mas sim para um conjunto de instrumentos, tendo em consideragao a frequéncia, o valor,
o calendario de vendas em exercicios anteriores, os motivos das referidas vendas e as expectativas
em relagdo a vendas futuras. As vendas pouco frequentes ou pouco significativas, ou proximas do
vencimento do ativo e as motivadas por aumentos do risco de crédito dos ativos financeiros ou para
gerir o risco de concentragdo, entre outras, podem ser compativeis com o modelo de deter ativos

para receber fluxos de caixa contratuais.

Avaliacdo das caracteristicas dos fluxos contratuais dos ativos financeiros (SPPI)

Se um ativo financeiro contém uma clausula contratual que pode modificar o calendario ou o valor
dos fluxos de caixa contratuais (tais como clausulas de amortizagio antecipada ou extensdo da
duragao), a AdVT determina se os fluxos de caixa que serdo gerados durante o periodo de vida do
instrumento, devido ac exercicio da referida clausula contratual, s3o apenas pagamentos de capital

e juros sobre o valor do capital em divida.

As condicdes contratuais dos ativos financeiros que, no momento do reconhecimento inicial, tenham
um efeito sobre os fluxos de caixa ou dependam da ocorréncia de eventos excecionais ou altamente
improvaveis (como a liquidacdo por parte do emissor) ndo impedem a sua classificagdo nas carteiras

ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral.
Reconhecimento inicial

No momento do reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros ativos sdo registados pelo
seu justo valor. Para os instrumentos financeiros ativos que n&do séo registados pelo justo valor

através de resultados, o justo valor é ajustado adicionando ou subtraindo os custos de transacdo
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diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Os custos de transacdo sdo definidos como
gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢do ou alienagdo de um ativo financeiro, que nao teriam sido

incorridos se a Empresa nao tivesse efetuado a transagéo.

No entanto, as contas de clientes sem uma componente de financiamento significativa sdo
inicialmente mensuradas pelo seu valor de transagdo, conforme definido na IFRS 15 - Réditos de

contratos com os clientes.

Mensuracao subsequente

Apds o seu reconhecimento inicial, a AdVT valoriza os ativos financeiros ao custo amortizado, ao
justo valor através de outro rendimento integral, ou ao justo valor através de resultados. Face &
atividade da Empresa, a AdVT apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado e ativos

financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral.

Os rendimentos e os gastos de instrumentos financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidas de

acordo com os seguintes critérios:

a) Os juros s3o registados em resultados, utilizando a taxa de juro efetiva da transacdo sobre o

valor contabilistico bruto da transagdo (exceto no caso de ativos com imparidade, em que a taxa

de juro é aplicada sobre o valor contabilistico liquido de imparidade);

b) As restantes alteracbes de valor sdo reconhecidas como rendimento ou gasto quando o
instrumento for desreconhecido da demonstragdo da posigao financeira, quando for reclassificado
e, no caso de ativos financeiros, quando ocorrerem perdas de imparidade ou ganhos na sua

recuperagao.

Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro forem renegociados ou de outra forma
modificados e a renegociagao ou alteragdo ndo resulte no desreconhecimento do ativo financeiro,
a AdVT recalcula o valor bruto do ativo bruto do ativo financeiro e reconhece um ganho ou uma
perda decorrente da diferenca face ao anterior custo amortizado em contrapartida de resultados. O
valor bruto do ativo financeiro é recalculade como o valor atual dos fluxos de caixa contratuais

renegociados ou modificados que sdo descontados a taxa de juro efetiva original do ativo.

Os saldos de clientes e outras contas a receber sem componente de financiamento correspondem
a valores a receber pela venda de bens ou de servicos prestados pela Empresa no curso normal das

suas atividades. Sdo inicialmente registados ao justo valor e subsequentemente sdo mensurados ao
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custo amortizado, deduzido de perdas por imparidade. O custo amortizado destes ativos nao difere

do seu valor nominal ou do seu justo valor.

Crédito abatido ao ativo (write-off)

A Empresa reconhece um crédito abatido ao ativo quando ndo tem expectativas razoaveis de
recuperar um ativo na sua totalidade ou parcialmente. Este registo ocorre apés todas as acdes de
recuperacdo desenvolvidas pela AdVT se revelarem infrutiferas. As recuperagdes subsequentes de

montantes que tenham sido abatidos s@o registadas em resultados.

Imparidade de ativos financeiros

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes” e “Outros ativos”, a Empresa aplica a
abordagem simplificada permitida pela IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas
sao reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos saldos a receber e por todo o periodo até a
sua maturidade, considerando uma matriz de taxas de incumprimentos histéricas para a maturidade

dos saldos a receber, ajustada por estimativas prospetivas.

As contas a receber foram agrupadas por segmento de negdcio para efeitos da avaliagio das perdas

de crédito esperadas.

O risco de crédito das contas a receber é avaliado em cada data de relato, tendo em consideracdo
o perfil de risco de crédito do cliente. A anélise de risco de crédito é baseada na probabilidade de
default anual e também tem em conta o perfil de risco de crédito do cliente. A probabilidade de
incobrabilidade representa uma probabilidade de default anual que reflete a posicdo atual e
projecdes futuras, tendo em conta fatores macroecondmicos, enquanto que a perda na

eventualidade de default representa a perda expectavel quando o default ocorra.

As contas a receber sao ajustadas em cada periodo de relato financeiro, tendo em conta as
estimativas da Gestdo relativamente ao risco de crédito, as quais podem ser diferentes das perdas

por imparidade efetivamente incorridas.

As perdas de imparidade séo determinadas pela diferenca entre o valor recuperavel e o valor da
demonstragdo da posicao financeira do ativo financeiro e sdo registadas por contrapartida de
resultados do exercicio. O valor da demonstracdo da posicdo financeira dos ativos financeiros é

reduzido para o valor recuperavel atraves da utilizagdo de uma conta de imparidade.
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Quando valores a receber de clientes ou a outros devedores que se encontrem vencidos, sdo objeto
de renegociagdo dos seus termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser

tratados como novos créditos.

Genericamente a AdVT ndo reconhece perdas por imparidade sobre entidades publicas, por

entender que a esta data o risco de insolvéncia dos mesmaos é remoto.

262 Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados em duas categorias: i) Passivos financeiros ao justo valor

por via de resultados; e ii) Passivos financeiros ao custo amortizado.

A categoria "Passivos financeiros ao custo amortizado” inclui os passivos apresentados nas rubricas
"Empréstimos”, “Outros passivos ndo correntes”, “Fornecedores” e “Outros passivos correntes”. Estes
passivos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor liquido dos custos de transacdo e

subsequentemente sdo mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

A Empresa apenas tem reconhecidos passivos classificados como “Passivos financeiros ao custo

amortizado”.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo

pagamento, sao canceladas ou expiram.

Empréstimos obtidos

Os empréstimos bancarios sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de
comissbes com a emissdo desses empréstimos. Os encargos financeiros sdo calculados de acordo
com a taxa de juro efetiva e contabilizados na rubrica “Gastos financeiros” da demonstracdo dos
resultados de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios. A parcela do juro efetivo
relativa a comissbes com a emissdo de empréstimos é deduzida ao valor contabilistico do

empréstimo caso nao seja liquidada durante o exercicio.

Os empréstimos obtidos sdo classificados no passivo ndo corrente, exceto se for expectavel que a
Empresa liquide o passivo nos préximos 12 meses apos a data da demonstracdo da posicdo

financeira, sendo neste caso classificado no passivo corrente.
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Fornecedores e outras contas a pagar

Estas rubricas incluem geralmente saldos de fornecedores de bens e servicos que a AdVT adquiriu,
no decurso normal da sua atividade. Os itens que a compdem serdo classificados como passivos
correntes se o pagamento se vencer no prazo de 12 meses ou menos, caso contrario, as contas de

"Fornecedores” serdo classificadas como passivos ndo correntes.

Estes passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu
reconhecimento inicial, os passivos apresentados na rubrica “Fornecedores” sdo mensurados ao
custo amortizado, através do método da taxa de juro efetiva. As dividas a fornecedores e outras
dividas a terceiros classificadas no momento inicial como correntes, sio registadas pelo seu valor

nominal, dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

2.63 Reclassificagdo entre carteiras de instrumentos financeiros

De acordo com os requisitos do IFRS 9, a reclassificagdo entre carteiras de instrumentos financeiros
apenas pode ocorrer no caso de a Empresa decidir alterar o modelo de negécio para a gestao de
uma carteira de ativos financeiros. Esta reclassificacdo seria efetuada de forma prospetiva a partir da
data de reclassificacdo. De acordo com a abordagem do IFRS 9, geralmente as alteracdes no modelo
de negécio ocorrem com pouca frequéncia. Os passivos financeiros ndo podem ser reclassificados

entre carteiras.

2.64 Politica de desreconhecimento

Um ativo financeiro é total ou parcialmente desreconhecido quando os direitos contratuais sobre os
fluxos de caixa desse ativo expiram ou quando sdo transferidos para um terceiro independente da

entidade.

O tratamento contabilistico a aplicar as transferéncias de ativos depende do grau e da forma como

se transferem para terceiros os riscos e beneficios associados a propriedade dos ativos:

» Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro, sdo substancialmente
transferidos para terceiros (no caso de, entre outros, vendas incondicionais, vendas com acordo de
recompra pelo justo valor na data de recompra, vendas de ativos financeiros com op¢ao de compra

ou venda adquirida emitida sem dinheiro e em securitizacbes de ativos nos quais o cedente n3
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retém financiamento subordinado ou concede qualquer tipo de refor¢o de crédito aos novos
detentores), este ativo é desreconhecido da demonstragdo da posicao financeira, reconhecendo-

se simultaneamente qualquer direito ou obrigagdo retidos ou resultantes da transferéncia;

» Se os riscos e beneficios inerentes & propriedade de um ativo financeiro transferido sdo
substancialmente retidos (no caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com acordo de
recompra por um preco fixa ou pelo preco de venda mais a rentabilidade usual de um credor, os
contratos de empréstimo de titulos em que o mutuério tem a obrigacdo de devolver os mesmos
ou similares) ndo sdo desreconhecidos na demonstracdo da posi¢do financeira e continuam a ser
valorizados com os mesmos critérios utilizados antes da transferéncia, sendo reconhecido em

termos contabilisticos:

o Um passivo financeiro associado por um valor igual a retribuicio recebida, que é
subsequentemente valorizada ao custo amortizado, a menos que cumpra os requisitos para ser

classificado como outros passivos pelo justo valor através de resultados.

0 O rendimento do ativo financeiro transferido, mas ndo desreconhecido, e as despesas do

novo passivo financeiro, sem compensacao.

. Se os riscos e beneficios, inerentes a um ativo financeiro transferido, ndo forem
substancialmente transferidos ou retidos (no caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros
com opgao de compra ou de venda, securitiza¢des em que o cedente assume financiamento
subordinado ou outros tipos de melhoria de crédito para uma parte do ativo transferido),

distingue-se entre

o Se a entidade cedente ndo retém o controlo do ativo financeiro transferido, ele é
desreconhecido da demonstracao da posicao financeira qualquer direito ou obrigagao retida ou

resultante da transferéncia é reconhecida.

o Se a entidade cedente retém o controlo do ativo financeiro transferido, continua a
reconhecé-lo na demonstragao da posigao financeira por um valor igual a sua exposi¢do com as
alteragbes de valor que possa ter e reconhece um passivo associado ao ativo financeiro
transferido. O valor liquido do ativo transferido e do passivo associado seréd ao custo amortizado
dos direitos e obrigagdes retidos, se o ativo for mensurado pelo custo amortizado, ou pelo justo

valor dos direitos e obrigagdes retidos, se o ativo transferido for mensurado pelo justo valor.

DY
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2.7 Hierarquia do justo valor

Os ativos financeiros da AdVT mensurados ao justo valor, sdo classificados de acordo com os

seguintes niveis de hierarquia de justo valor previstos na IFRS 13:

Nivel 1, justo valor de instrumentos financeiros é baseado em cotacdes de mercados liquidos ativos
a data de referéncia da demonstragéo da posi¢ao financeira. Neste nivel incluem-se essencialmente

instrumentos de capital, divida (por exemplo NYSE Euronext) e futuros cotados em mercados ativos;

Nivel 2, o justo valor de instrumentos financeiros ndo é determinado com base em cotacdes de
mercado ativo, mas sim com recurso a modelos de avaliacdo. Os principais inputs dos modelos
utilizados séo observéveis no mercado. Neste nivel incluem-se por exemplo os derivados over-the-

counter; e

Nivel 3, o justo valor de instrumentos financeiros ndo é determinado com base em cotacdes de
mercado ativo, mas sim com recurso a modelos de avaliagdo, cujos principais inputs ndo sdo

observaveis no mercado.

O quadro com os ativos e passivos financeiros ao justo valor classificados por nivel é apresentado

na nota 5.

2.8 Inventarios

Os inventarios estao valorizados ao mais baixo do custo de aquisicdo (o qual inclui todas as despesas
até a sua entrada em armazém) e do valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido resulta do
preco de venda estimado no decurso da atividade normal da Empresa, deduzido das despesas
variaveis de venda. O método de custeio adotado para a valorizacdo das saidas de armazém é o

custo médio.

2.9 Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerario, depdsitos bancarios, outros investimentos de
curto prazo de liquidez elevada e com maturidades iniciais até tés meses e descobertos bancarios,
sem risco significativo de alteracao de valor. Os descobertos bancarios sdo apresentados na

demonstracdo da posigdo financeira, no passivo corrente, na rubrica “Empréstimos — curto prazo”,

P
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2.10 Imparidade de ativos ndo financeiros

Os ativos da Aguas do Vale do Tejo sdo analisados & data de cada demonstracdo da posicdo
financeira por forma a detetar indicios de eventuais perdas por imparidade. Se esses indicios

existirem, o valor recuperavel dos ativos é avaliado.

Para o goodwill e outros ativos intangiveis com vida Gtil indefinida, o valor recuperavel é avaliado
anualmente a data da demonstracdo da posicdo financeira, tendo em conta as premissas dos
contratos de concessdo, o valor recuperavel corresponde ao valor de uso, e esta por sua vez
corresponde a remuneragdo garantida (dividendo) em cada um dos anos ao longo do prazo da
concessdo. Estes montantes sdo parte integrante do EVEF (estudo de viabilidade econémica e
financeira) anexo ao contrato de concessao que sao reenviados periodicamente para o regulador
do setor. Sempre que, existem indicagbes de potenciais perdas por imparidade é determinado o
valor recuperavel dos ativos da AdVT. Quando o valor contabilistico de um ativo, ou da unidade
geradora de caixa onde o mesmo se encontra inserido, excede a quantia recuperavel, é reduzido
até ao montante recuperavel, sendo esta perda por imparidade reconhecida nos resultados do

exercicio.

Determinagdo da guantia recuperavel dos ativos:

A quantia recuperavel é a mais alta do seu preco de venda liquido e do seu valor de uso. Na
determinacdo do valor de uso de um ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados
utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as avaliacdes correntes de mercado
do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questdo. A quantia recuperavel
dos ativos que por si s6 ndo geram fluxos de caixa independentes é determinada em conjunto com

a unidade geradora de caixa onde os mesmos se encontram inseridos.

Reversdo de perdas por imparidade

Uma perda por imparidade reconhecida num valor a receber de médio e longo prazo sé é revertida
caso a justificagdo para o aumento da respetiva quantia recuperavel assente num acontecimento
com ocorréncia apos a data do reconhecimento da perda por imparidade. As perdas por imparidade
relativas a outros ativos sdo revertidas sempre que existam alteracdes nas estimativas usadas para a
determinagdo da respetiva quantia recuperavel. As perdas por imparidade sdo revertidas até ao
valor, liquido de amortizacbes, que o ativo teria caso a perda por imparidade nio tivesse s
reconhecida.

|
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2.11 Capital

As acbes ordinarias sdo classificadas no capital préprio. Os gastos diretamente atribuiveis 4 emissao

de novas agdes sdo apresentados no capital proprio como uma deducdo, liquida de impostos, ao

montante emitido.

2.12 Dividendos a pagar

Os dividendos séo reconhecidos como passivo, quando declarados.

2.13 Subsidios do governo

Os subsidios relacionados com ativos (para investimentos) s3o reconhecidos quando existe uma
seguranca razodvel que o subsfdio sera recebido e que a Aguas do Vale do Tejo cumprird as
obrigag¢des inerentes ao seu recebimento. Os subsidios para investimento relativos a aquisicdo e/ou
construcdo de ativos tangiveis e/ou intangiveis sdo incluidos no passivo ndo corrente, e sdo
creditados na demonstragdo dos resultados com base no mesmo método da amortizacao dos ativos

subjacentes.

Os restantes subsidios sdo diferidos e reconhecidos na demonstragdo dos resultados no mesmo

periodo dos gastos que pretendem compensar, e abatem diretamente a natureza do custo.

2.14 Provisoes, ativos e passivos contingentes

As provisbes apenas sdo reconhecidas quando existe uma obrigagdo presente que resulte de
eventos passados, para a liquidacdo da qual seja provéavel a necessidade de afetacdo de recursos

internos e cujo montante possa ser estimado com fiabilidade.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagao esteja condicionada 3
ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a Aguas do Vale do Tejo divulgara
tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagao da exigibilidade da saida de recursos
para liquidacdo do mesmo seja considerada remota. Quando ha um nimero elevado de obrigagées

similares, a probabilidade de gerar um efluxo de recursos internos é determinada em conjunto. A

Acuas Do VALE DO TEIO, SA
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provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de efluxo de recursos internos relativamente a

um elemento incluido na mesma classe de obrigagdes possa ser reduzida.

As obrigacOes presentes que resultam de contratos onerosos sao registadas e mensuradas como
provisoes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante da disposicdo de um
contrato de acordo, cujo cumprimento tem associados custos que ndo é possivel evitar que excedem

o0s beneficios econémicos futuros derivados dos mesmos.

As provisdes sao mensuradas ao valor presente, a data da demonstragdo da posi¢ao financeira, da
melhor estimativa do Conselho de Administracdo sobre o dispéndio necessério para liquidar a
obrigag&o. A taxa de desconto usada para determinar o valor presente reflete a expectativa atual de

mercado para o perfodo do desconto e para o risco da provisdo em causa.

Néo sao reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

Ativos e passivos contingentes

Ativos contingentes sdo potenciais ativos da Empresa que resultam de acontecimentos passados,
mas cujo reconhecimento depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros,
0s quais nao se encontram no seu controlo. A AdVT procede a sua divulgagdo nas notas as contas,
quando se torna provavel o recebimento de beneficios econdmicos futuros. Procede ao seu

reconhecimento nas Demonstragdes Financeiras quando se torna virtualmente certo o seu

recebimento.

Passivos contingentes correspondem a potenciais obrigagbes em resultado de acontecimentos
passados e cujo reconhecimento depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos
futuros incertos ndo totalmente no controlo da Empresa. Podem ainda representar obrigacdes
presentes em resultado de acontecimentos passados, que por ndo ser provavel o pagamento de
beneficios econdmicos ou nédo ser possivel estimar o seu valor com fiabilidade, ndo sao reconhecidas
nas Demonstragdes Financeiras. A AdVT procede a sua divulgacdo nas notas as contas, sempre que
a probabilidade de desembolso futuro ndo é considerada remota. Procede ao seu reconhecimento
ou constitui provisao, quando se torna provavel o pagamento de beneficios econémicos e o seu

valor é passivel de ser estimado com algum grau de fiabilidade.
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2.15 Imposto sobre o rendimento

A AdVT encontra-se sujeita a tributagdo em sede individual, por Imposto sobre o Rendimento das

Pessoas Coletivas (IRC), com base na respetiva matéria coletavel e as taxas de imposto aplicaveis.

A Empresa é tributada a taxa de 21%, acrescida da taxa de derrama municipal até a taxa maxima de
1,5% sobre o lucro tributavel. Adicionalmente, acresce a taxa da derrama estadual de 3% sobre o
valor de lucro tributavel que exceda os 1,5 milhdes de EUR até ao limite de 7,5 milhdes de EUR, de
5% sobre o valor de lucro tributavel que exceda os 7,5 milhdes de EUR até ao limite de 35 milhGes

de EUR, sendo aos montantes superiores aos 35 milhdes de EUR aplicada uma taxa de 9%.

O imposto sobre rendimento do exercicio compreende os impostos correntes e 0s impostos
diferidos. Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstragdo dos resultados, exceto
quando estédo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais proprios. O
valor de imposto corrente a pagar, € determinado com base no resultado antes de impostos,

ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sdc reconhecidos sempre que se considerem existir diferencas temporarias
provenientes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas
demonstragdes financeiras. O imposto diferido que surja pelo reconhecimento inicial de um ativo
ou passivo numa transagdo que ndo seja uma concentracio de atividades empresariais, que & data
da transacdo ndo afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, ndo é registado. Os
impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que os lucros tributaveis
futuros estardo disponiveis para utilizacdo da diferenca temporaria ou quando se espera a reversio

de um imposto diferido ativo para a mesma altura e com a mesma autoridade.

Os impostos diferidos sao calculados com base na taxa de imposto em vigor ou jé oficialmente
comunicada, a data da demonstracdo da posicéo financeira e que se estima que seja aplicavel na
data da realizacdo dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos
passivos. As diferencas que possam advir de alteracdes expectaveis das taxas a que irdo reverter as

diferengas temporais tributaveis sdo consideradas na demonstracdo dos resultados.

Os impostos diferidos séo registados no resultado liquido ou em “Qutras reservas” consoante o

Ao
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2.16 Rédito de contratos com clientes

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transagbes realizadas
com clientes no decurso normal da atividade da Empresa. O Rédito é registado liquido de quaisquer
impostos, descontos comerciais e outros custos inerentes a sua concretizacdo, pelo justo valor do

montante recebido ou a receber.

A IFRS 15 prevé um modelo de cinco passos para a contabilizacdo do rédito proveniente de contratos
com clientes e requer que o rédito seja reconhecido por um valor que reflita a retribuigdo a que uma

entidade espera ter direito em troca dos bens e/ou servicos que serdo transferidos para o cliente.

Os cinco passos previstos sao: (1) identificar o contrato com o cliente, (2) identificar as obrigacGes
de desempenho do contrato, (3) determinar o prego de transagao, (4) alocar o pre¢o da transa¢do
as obrigacées de desempenho do contrato e (5) reconhecer os rendimentos quando a entidade

satisfizer uma obrigacdo de desempenho.

Na determinacdo do valor do rédito, a AdVT avalia para cada transacdo as obrigacbes de
desempenho que assume perante os clientes, o preco da transacdo a afetar a cada obrigagdo de
desempenho identificada na transacéo e a existéncia de condi¢bes de prego varidveis que podem
originar acertos futuros ao valor do rédito registado, e para os quais a Empresa efetua a sua melhor
estimativa.

Na maioria das vendas de bens ou prestacdo de servicos efetuadas pela AdVT, existe apenas uma
obrigagédo de desempenho ("performance obligation”), pelo que o rédito é reconhecido de imediato,

com a entrega dos bens (venda de agua) ou da prestacao do servigo {saneamento) ao cliente.

2.16.1 Prestacao de servigos

Atividade regulada - Servicos em "alta” — Saneamento

O rédito é reconhecido com base em (i) valores minimos garantidos; ou (ii) consumos, ou seja, o

rédito regista-se pelo valor do produto entre a tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou

estimados.

|
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Atividade ndo requlada

A tarifa de disponibilidade encontra-se suportada num contrato estabelecido com o cliente, em que
o pre¢o do aluguer se encontra definido. O valor do contrato é reconhecido mensalmente no més

a que respeita a prestacao do servico.

2.16.2 Venda de bens

Atividade regulada - Servicos em "alta” — Abastecimento de dgua

O rédito é reconhecido com base em (i) valores minimos garantidos; ou (i) consumos, ou seja, o
rédito regista-se pelo valor do produto entre a tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou

estimados.

Atividade n&o regulada

A tarifa de disponibilidade encontra-se suportada num contrato estabelecido com o cliente, em que
o prego do aluguer se encontra definido. O valor do contrato é reconhecido mensalmente no més

a que respeita a prestacdo do servigo.

2.16.3 Rédito regulatério e relacionado com atividade concessionada

Ver notas 2.2.6. Desvios de recuperacdo de gastos e 2.2.8 Rédito dos servigos de construcdo

2.16.4 Componente Tarifaria Acrescida (CTA)

Nos termos dos artigos 32.° a 36.°, do Decreto-Lei n® 94/2015, de 29 de maio, e do Artigo 12.2, n.°
9 e seguintes, do Decreto-Lei n® 34/2017, de 24 de margo, foi definido, respetivamente, que a EPAL
— Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A. e a Aguas do Tejo Atlantico, S.A. na faturacdo mensal
aos seus clientes, faturam uma parcela com a denominagédo "Componente Tarifaria Acrescida” (CTA),

por conta da AdVT — Aguas do Vale do Tejo, SA.

A cobranga da CTA é efetuada pela EPAL e pela AdTA, sendo entregue/repassada a AdVT mediante
faturacéo trimestral da AdVT a EPAL e a AdTA.

AGUAS DO VALE DO TEJO, SA
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A AdVT especializa mensalmente na rubrica “Clientes”, o rédito da CTA que é faturada pela EPAL e
pela AdTA. O rédito é registado nas rubricas "Vendas" e “Prestagbes de servicos”, consoante
corresponda a abastecimento de dgua ou a saneamento. O valor efetivamente cobrado em cada

trimestre pela EPAL e pela AdTA, é faturado pela AdVT aquelas empresas.

2.16.5 Fundo Ambiental

No ambito do Programa do XXI Governo Constitucional e do Decreto-Lei n® 72/2016, de 4 de
novembro, o Estado decidiu cindir as empresas agregadas em 2015 (através dos Decreto-Lei n°
92/2015, n® 93/2015 e n® 94/2015, todos de 29 de maio) bem como interromper a trajetoria de

aumento tarifario estabelecida entdo.

Esta decisdo foi suportada num estudo de neutralidade das receitas da empresas cindidas, tendo o
Estado decidido compensar a perda de receitas das entidades cindidas pela criagao de corredores
tarifarios entre empresas — estendendo a aplicacdo da componente tariféria acrescida (CTA’) & Aguas

do Tejo Atlantico — e pela transferéncia de uma receita do Fundo Ambiental.

Acresce que, no ambito dos Contratos de Gestao celebrados entre os gestores da AdP SGPS e AdVT,
o Estado entende que as receitas do Fundo Ambiental devem ser tidas em consideracdo para efeitos

do equilibrio aperacional da AdVT.

Neste sentido, a receita extraordinaria adicional sob a forma de apoio do Fundo Ambiental a receber
em cada ano, tem por objetivo compensar o volume de negécios que seria cobrado anualmente
através da tarifa e que estava previsto na trajetéria de aumento tarifario das empresas cindidas, pelo
que, a receita extraordinaria adicional sob a forma de apoio do Fundo Ambiental, é registada

anualmente como rédito na rubrica “Prestacdo de Servigos”.

2.17 Trabalhos para a propria entidade

Trabalhos para a prépria entidade, sdo os custos dos recursos diretamente atribuiveis aos ativos
intangiveis e tangiveis durante a sua fase de desenvolvimento/construgdo, quando se conclui que
0s mesmos serdo recuperados através da realizagdo daqueles ativos. Sdo particularmente relevantes
os gastos financeiros capitalizados bem como alguns gastos com pessoal. Sdo mensurados ao custo,
sendo portanto reconhecidos sem qualguer margem, com base em informacdo interna 7\’

especialmente preparada para o efeito (custos internos) ou nos respetivos custos de compra

AGUAS DO VALE DO TEJO, SA
/VE&

PAGINA 184 |



s

__)\AGUAS
RELATORIO E CONTAS 2019 "-N"'a.,\’ VALE s TEJO
ey

Grupo Aguas de Partugal

adicionados de outras despesas a ela inerentes. Os gastos capitalizados séo registados diretamente
na demonstracdo da posicado financeira sem passarem pela demonstracao dos resultados, e estdo

divulgados no anexo sempre que tal for aplicavel.

2.18 Gastos e perdas

Os gastos e perdas sdo registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento
do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo (especializagdo do

exercicio).

2.19 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da demonstracdo da posigdo financeira que proporcionem
informacédo adicional sobre condicdes que existiam a data da demonstracdo da posicao financeira
sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apés a data da demonstra¢do da posicdo
financeira que proporcionem informagdo sobre condi¢des que ocorram apds a data da

demonstragdo da posigao financeira, se materiais sdo divulgados nas notas as demonstragBes

financeiras.
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3. Politicas de gestdo do risco financeiro

3.1 Fatores de risco

As atividades da Aguas do Vale do Tejo estdo expostas a uma variedade de fatores de risco
financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e risco de mercado (risco de taxa de juro, risco fluxos

de caixa associado a taxa de juro).

O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de gestdo do risco que, conjuntamente
com a monitorizagdo permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos
adversos na performance financeira da AdP e suas participadas. A gestdo do risco é conduzida pelo
departamento central de tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administracdo. A
tesouraria identifica, avalia e realiza operacGes com vista a minimizagao dos riscos financeiros, em
estrita cooperagdo com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de Administracdo
providencia principios para a gestéo do risco como um todo e politicas que cobrem areas especificas,
como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados, outros
instrumentos ndo estruturados e o investimento do excesso de liquidez. O Conselho de
Administracdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestdo de riscos, bem como
limites de exposicdo. Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem de
aprovacao prévia do Conselho de Administracdo, que define os pardmetros de cada operagao e

aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

3.2. Risco de mercado
3.2.1. Risco de taxa de juro

O risco da taxa de juro da Aguas do Vale do Tejo advém, essencialmente, da contratacio de
empréstimos de longo prazo. Neste @mbito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas
variaveis expdem a Empresa ao risco de fluxos de caixa e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa

expdem-na ao risco do justo valor associado a taxa de juro.

Igualmente associado a volatilidade das taxas de juro estd a remuneragao garantida dos contratos

-
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A tabela abaixo apresenta a anélise de sensibilidade dos encargos financeiros da Aguas do Vale do

Tejo:
2019 Taxa média Taxa média -
+1% 1%
Juros suportados a taxa variavel 1990 252 3173 603 na.

3.2.2. Risco do preco das matérias-primas (energia e combustiveis)

Os gastos anuais da Empresa em energia e combustiveis, cerca de 9,1 milhGes de euros, representam
aproximadamente 45% do total de fornecimentos e servicos externos (20,4 milhdes de euros). O
Grupo através da AdP Servicos negoceia e contratualiza centralmente a aquisicao destas matérias-

primas para todo o Grupo. No caso da eletricidade é fixado o prego para o horizonte do contrato.

3.3. Risco de liquidez e de capital

A gestdo do risco de liquidez implica a manutencao das disponibilidades a um nivel razoavel, a
viabilidade da consolidacéo da divida flutuante através de um montante adequado de facilidades
de crédito e a habilidade de liquidar posi¢des de mercado. Em virtude da dindmica dos negécios
subjacentes, a tesouraria da Aguas do Vale do Tejo pretende assegurar a flexibilidade da divida
flutuante, mantendo para o efeito as linhas de crédito disponiveis, geridas centralmente pela AdP
SGPS, SA, complementares a linha de apoio de tesouraria de que dispde junto do acionista
maioritario. A Empresa efetua a gestdo do risco de liquidez através da contratacdo e manutengdo
de linhas de crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de
institui¢es financeiras nacionais e internacionais, de elevada notacdo de crédito, que permitem o

acesso imediato a fundaos.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da AdVT por intervalos de maturidade residual
contratual. Os montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, ndo

descontados a pagar no futuro (sem os juros a que estdo a ser remunerados estes passivos).
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< 1ano 1a5 anos > 5 anos
Financiamentos 35.630.215 170.194.409 208918379
Fornecedores e outros passivos 28134775 11.243.960 8.609.627

A Empresa, ndao antevé dificuldades no cumprimento das responsabilidades a curto prazo.
Particularmente sobre os empréstimos bancérios de curto prazo, e apesar de nao estarem a ser
atualmente utilizados, a Aguas do Vale do Tejo, entende estar em condigBes de assegurar a

renovacao das suas principais linhas de crédito.

O objetivo da Aguas do Vale do Tejo em relagéo & gestdo de capital, num conceito mais amplo do
que o capital relevado na face da demonstracdo da posicao financeira, € manter uma estrutura de

capital otima, através da utilizacdo prudente de divida que |lhe permita reduzir o gasto de capital.

O intuito da gestdo do risco do capital é salvaguardar a continuidade das opera¢des da Empresa,
com uma remuneracdo adequada aos acionistas e gerande beneficios para todos os terceiros

interessados.

A politica da Aguas do Vale do Tejo é contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da
empresa-mae, a AdP, SGPS, SA (excecdo feita aos empréstimos ao investimento), que por sua vez
fara empréstimos as suas filiais. Esta polftica visa a otimizacdo da estrutura de capital com vista a

uma maior eficiéncia fiscal e reducéo do gasto médio de capital.

nota 31.12.2019 3112.2018

Empréstimos nao correntes 23 379.112.788 379.990.691
Empréstimos correntes 23 35.630.215 43726.704
Passivos da locacdo 8 1.894.964 E

Fundo Reconstituicdo Capital Social 9 (2177.301) (2.177.301)
Disponibilidades 18 (1.709.126) (1.028.411)
Endividamento liquido 412.751.540 420.511.683
Subsidios ao Investimento 26 250.175.980 261698.935
Total do capital préprio 204.732.681 200.510.306
Capital e subsidios 454.908.661 462.209.241
Divida/ Total do capital 0,91 0,91

O modelo de financiamento da Empresa assenta tipicamente em dois tipos: o financiamento
bancario remunerado, com particular incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEIl, e no

capital proprio e subsidios ao investimento ndo reembolsaveis.
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No dltimo ano verificou-se uma diminuicdo da frequéncia de utilizacdes das linhas de financiamento
bancério de curto prazo contratadas, em detrimento da linha de financiamento disponivel junto da

AdP SGPS, SA.

3.4. Risco de crédito

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas
obrigagdes contratuais, resultando uma perda financeira para a Empresa. A Aguas do Vale do Tejo

esta sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento e de tesouraria.

3.4.1. Contraparte de exploracao

O risco de crédito relacionado com operagées esta essencialmente relacionado com créditos de

servigos prestados a clientes (servi¢os de dgua e saneamento).

Este risco &, em teoria, reduzido dadas as caracteristicas do servico prestado - a Autarquias locais,

servigos municipalizados ou intermunicipalizados e empresas municipais ou intermunicipais.

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado diminuto ou préximo do risco soberano,
observando-se historicamente que o ndo pagamento dos servigos prestados resulta essencialmente
de divergéncias sobre as faturas traduzidas em processos judiciais. Nos termos da legislacdo e
regulacdo em vigor, aplicavel aos sistemas multimunicipais e parcerias, a alteracdo dos valores em
divida, por acordo voluntario ou extrajudicial entre as entidades gestoras e estas entidades ou por
sentenga judicial, releva para efeito do recalculo do Desvio de Recupera¢do de Gastos a recuperar

nas tarifas ou rendimentos tariférios a cobrar na prestagao de servigos futuros.

Néo obstante o referido anteriormente, o processo administrativo associado & cobranca ou
regularizacdo por via de acordos e imputacdo ao desvio de recuperacao de gastos € moroso, o que
explica o valor elevado do montante de dividas vencidas (ver nota 15) bem como os rendimentos

financeiros (ver nota 39).

O Conselho de Administragao da Aguas do Vale do Tejo continua a entender que sobre esses saldos
nao existem a data indicadores que conduzam ao reconhecimento de perdas prospetivas por
imparidade (exceto em situagbes muito especificas e que resultam de acordos celebrad

]

traduzidos no calculo do Desvio de Recuperacéo de Gastos).

-
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3.4.2. Contraparte de depdsitos

A tabela seguinte representa a exposicdo maxima da Empresa ao risco de crédito (ndo incluindo
saldos de clientes e de outros devedores) a 31 de dezembro de 2019, sem ter em consideracdo
qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para ativos na demonstracao da posicdo

financeira, a exposicao definida é baseada na sua quantia escriturada como reportada na face da

demonstracéo da posigao financeira.

Ativos financeiros bancérios o 31.12.2019 31.12.2018
Depdsitos a ordem/Descobertos 18 1.706.326 1.025.61M
Fundo de reconstituicdo do capital 9 2.177.301 2.177.301
3.883.627 3.202,912
Rating 31.12.2019 31.12.2018
A1 (Moodys) - 6.634
A2 (Moodys) = 7.119
A3 (Moodys) 4123 6.529
Baal (Moodys) 12.069 A
Baa2 (Moodys) = 33371
Baa3 (Moadys) 1.653.662 883.359
Bal (Moodys) > 90.609
Ba3 (Moodys) 16.460
B3 (Moodys) 4.876 B.619
Caal (Moodys) 31.596 =
Caa2 (Moodys) - (27.088)
1.706.326 1.025.611

Nota: notagdo de rating obtida nos sites das instituigdes financeiras em dezembro

Face a 2018, a AdVT considera que ndo houve um aumento significativo do risco de crédito.
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3.5. Risco de exploracéo
3.5.1. Risco de catéstrofe

A Empresa esta exposta a riscos de catastrofe e de fenémenos da natureza, que podem colocar em
risco a operacionalidade das infraestruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a estes

riscos a Empresa tem contratualizados seguros para a transferéncia destes riscos.

3.5.2. Risco regulatério

Através da Lei n.° 10/2014, de 6 de marco foram aprovados os novos estatutos da ERSAR, a qual
passa a assumir o cariz de uma entidade administrativa independente, com uma reforcada
autonomia em termos organicos, funcionais e financeiros, sendo equiparada a outras entidades

reguladoras independentes.

A regulacdo é a mais significativa restricdo a rendabilidade das atividades econémicas desenvolvidas
pela AdVT. O regulador pode tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, decorrentes da
possibilidade contratual de definirem um cenério de eficiéncia produtiva que estabelece os gastos a
serem recuperados pela tarifa podem diferir dos gastos efetivamente incorridos. Nestes gastos

incluem-se os gastos financeiros.

4. Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da Aguas do Vale do Tejo
sdo continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho
de Administracdo, tendo em conta o desempenho histdrico, a experiéncia acumulada e as
expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.
A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que haviam sido
alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados.
As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento

material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que

el

seguem:
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4.1 Provisbes

A Aguas do Vale do Tejo analisa de forma periédica eventuais obrigacdes que resultem de eventos
passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacdo. A Aguas do Vale do Tejo é
parte em diversos processos judiciais em curso para os quais, com base na opinido dos seus
advogados, efetua um julgamento para determinar se deve ser registada uma provisdo para essas

contingéncias.

A subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de efluxo de recursos internos
necessarios para a liquidagdo das obrigagbes, podera conduzir a ajustamentos significativos quer
por variagdo daqueles pressupostos quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente

divulgadas como passivos contingentes.

4.2 Ativos tangiveis e intangiveis

e Vida il

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos bem como o método de
depreciacdo/amortizacdo é essencial para determinar o montante de depreciaces e

amortiza¢es a reconhecer na demonstragado dos resultados.

Estes dois parametros foram definidos de acordo com a melhor estimativa da Administragdo
para os ativos e negocios em questdo. No entanto, tratando-se maioritariamente de uma
atividade concessionada e regulada, a vida Gtil dos ativos estéd associada ao padrdo de
beneficios econémicos obtidos e que sdo determinados pela regulacio econémica (caudais
e prazo da concessda). De salientar que as estimativas de caudais a tratar/abastecer esté
sujeita a revisdes periodicas, com base em nova informacao disponivel, a qual esté a ser

analisada no dmbito do processo de reestruturagéo do setor.

Na determinacdo do investimento contratual a AdVT utiliza para efeitos de base de
depreciacdes o valor dos investimentos contratuais previstos nos contratos de concesséo
e/ou EVEF (Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira) submetidos posteriormente ao
Concedente, os quais poderdo estar sujeito a revisdo e aprovagdo por parte do mesmo, com

consequente impacto nas demonstragdes financeiras da Empresa.
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O edificio em locagéo financeira encontra-se a ser amortizado pelo prazo da Concessao,
nao obstante o contrato de locagdo financeira ter um prazo total de mais 12 anos. A
Administracdo tem a expectativa de adquirir o edificio no final do contrato de locagdo

financeira, razéo pela qual foi atribuida a vida Util expectavel para este tipo de ativo.

o |mparidade

A determinagdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela
ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Empresa,
tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou a manuten¢3o
da atual estrutura regulatéria do mercado, bem como por quaisquer outras alteracées, quer
internas, quer externas a AdVT.

A identificag@o dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a
determinagéo do justo valor de ativos (ou de conjunto de ativos) implicam um elevado grau
de julgamento por parte da Administragdo, no que respeita a identificacdo e avaliacdo dos
diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto

aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

4.3 Imparidade de contas a receber

As perdas por imparidade das contas a receber sdo calculadas de acordo com a perda esperada, o
perfil de risco dos clientes e a situacdo financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas com a

avaliacdo de imparidade das contas a receber diferem de negécio para negécio.

A data de emissdo das demonstraces financeiras da AdVT ndo é considerada como provavel a
existéncia de qualquer situacdo de imparidade nos ativos reportados, para além das perdas por
imparidade reconhecidas nestas demonstracbes financeiras. Se por efeito de alguma avaliacdo for
evidenciado qualquer indicio de imparidade, o respetivo valor da demonstracdo da posicdo
financeira do ativo sera ajustado por contrapartida de resultados do ano. Além das incertezas acima
mencionadas, existem ainda algumas areas de julgamento cujo impacto se reflete nas
demonstragdes financeiras. Ainda que n&o seja expectavel virem a provocar uma alteracdo material
no exercicio subsequente, poderdo ainda assim levar a uma alteracdo de pressupostos ou de

avaliacdo por parte da Administracdo da AdVT.

¥ .

T
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4.4 Justo valor de instrumentos financeiros

Ativos Financeiros ao Justo Valor através de Outro Rendimento Integral

Os Ativos Financeiros ao Justo Valor através de Outro rendimento Integral detidos pelo AdVT
correspondem aos Acordos de Regularizagdo de Divida (ARD's) celebrados com os clientes
municipais no ambito do Decreto-Lei n.° 5/2019, de 14 de janeiro. Em 31 de julho de 2019 o Grupo
AdP formalizou com o Banco Europeu de Investimento uma linha de 200 milhdes de euros que
podem ser utilizados por contrapartida da cedéncia de ARD's. A cedéncia sera feita pelo valor
nominal dos créditos. Neste sentido considera-se que o justo valor dos ARD's corresponde ao seu

valor nominal.

4.5 Estimativa de impostos e impostos diferidos

A Empresa entende que das eventuais revisdes das declaragdes fiscais ndo resultardo correcbes
materiais nas demonstracdes financeiras que requeiram a constituicdo de qualquer provisdo para
impostos. Sao reconhecidos impostos diferidos ativos para todos os prejuizos recuperaveis na
medida em que seja provavel que venha a existir lucro tributavel contra o qual as perdas possam

ser utilizadas.

Tendo em conta o contexto atual e o impacto que pode ter nos resultados futuros, torna-se
necessario julgamento por parte do Conselho de Administracdo para determinar a quantia de
impostos diferidos ativos que podem ser reconhecidos tendo em conta: a data e quantia provaveis

de lucros futuros tributéveis, e as estratégias de planeamento fiscal futuro.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagao disponivel a data da preparacéo
das demonstragbes financeiras, no entanto, poderdo ocorrer situagoes em periodos subsequentes
que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas. Conforme disposto
na IAS 8, alteragbes a estas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstracdes

financeiras, sdo corrigidas em resultados de forma prospetiva.

4.6 Desvio de Recuperagao de Gastos

O desvio de recuperacéo de gastos (DRG) é calculado nos termos do Decreto-Lei n. 94/2015, de 29

de maio, e do contrato de concessdo que estipulam, para o periodo regulatério atual, que o desvio
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de recuperacdo de gastos resulta da diferenca verificada, anualmente, entre o resultado liquido da
sociedade adveniente da exploracdo e gestdo do sistema e o resultado liquido que resultaria da
aplicacdo das regras de determinagdo das tarifas necessarias, que tem como critério a recuperacdo
dos custos de exploracdo, o investimento e uma remuneragdo do capital social e reservas legais
corresponde & rentabilidade média diaria das ObrigacBes de Tesouro Portuguesas a 10 anos
acrescida de trés pontos percentuais e da remunerac¢do acionista em divida a rentabilidade media
diaria das ObrigagGes de Tesouro Portuguesas a 10 anos. De acordo com o Contrato de Concessao,
o calculo do DRG né&o deve incorporar as diferengas entre os custos efetivamente incorridos e os
custos admissiveis em cenario de eficiéncia produtiva, de acordo com critérios previamente definidos

pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (‘Critérios de Eficiéncia Produtiva’).

Nos termos dos respetivos Contratos de Concessdo, as concessionarias devem enviar a ERSAR, até
31 de janeiro do ano seguinte a que respeita, o calculo do montante do desvio de recuperacdo de

gastos, para que no ambito das suas competéncias aprove o respetivo valor até ao final de fevereiro.

A estimativa do desvio de recuperagdo de gastos &, em cada exercicio, determinado com base na
melhor informacdo disponivel & data da preparacdo das demonstracdes financeiras. No entanto,
poderdo ocorrer situacées em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram
consideradas nessa estimativa do DRG. Conforme disposto na IAS 8, alteracGes a estas estimativas
que ocorram posteriormente a data das presentes demonstracdes financeiras, sdo corrigidas em

resultados de forma prospetiva.

No que respeita ao desvio de recuperagéo de gastos referente ao exercicio de 2019, foi entregue &
ERSAR, em 31 de janeiro, a proposta de Desvio de Recuperacdo de Gastos para 2019, tendo sido
recebido em 27 de fevereiro o respetivo projeto de decisdo, encontrando-se em preparacdo a

pronuncia ao mesmo na data de elaboragao deste Relatério.
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5.Instrumentos financeiros por categoria do IFRS9

Os instrumentos financeiros constantes na Demonstracdo da posicao financeira, em 31 de dezembro

de 2019, estdo classificados pelas seguintes categorias:

Ativos financeiros Passivos Ativos financeiros
ao custo financeiros ao ao justo valor rend, Total da
amortizado custo amortizade integral demonstracdo da
posicdo financeira
a 31.12.2019

Clientes e outros ativos ndo correntes 95.845.712 95.845.712

Investimentos financeiros 2177.301 2177.301

Ativos financeiros ao justo valor rend.

integral 32.610.522 32.610.522

Caixa e seus eguivalentes 1.709.126 1.709.126

Total do ativo 99.732.139 = 32.610.522 132.342.662

Empréstimos 414.743.003 414.743.003

Fornecedores e outros passivos nao

correntes 19.853.587 19.853.587

Fornecedores e outros passivos correntes 20.576.752 20.576.752

Total do passivo = 455.173.342 “ 455.173.342

As rubricas de fornecedores e outros passivos nao incluem os valores relativos a acréscimos e
diferimentos.

Os instrumentos financeiros ao justo valor sdo categorizados em trés niveis, definidos da seguinte

forma:

31.12.2018 31.12.2019
nivel | nivel 2 nivel 3 nivel | nivel 2 nivel 3
Ativos financeiros ao justo valor por rendimento integral
Acordos de regularizagio de divida com clientes 0 0 0 0 0 32610522
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3112.2018 31.12.2018

Despesas de Desenvolvimento 142.572 149.078
Programas de Computador 23.092 24156
Propriedade industrial e outros direitos 3735 3.908
Outros Ativos Intangiveis 6.484.003 6.437.196
Direitos de Utilizagao de Infraestruturas 592.930.876 609.918.173
Ativos intangiveis em curso 12.837.379 13.122.880

612.421.658 629.655.390

No final de 2019 os ativos intangiveis liquidos ascendiam a 612,4 milhdes de euros.

6.1. Movimentos do exercicio

Valor Bruto il.12.2018 IFRS 16 01.01.2019 Aumentos  Regularizagdes  Allenagfes  Transferéncias 31122019
Despesas de Desenvolvimento 421188 411188 4221188
Frogramas de Computadar 35634 35634 35634
Propriedade industrial ¢ ouzes diretes 7.631 7631 7631
Ourros Atives Inaingiveis 10.357.095 10.357.095 439957 10.797.052
Direitos de Udlizgio de Infraestruturas 915.307.689 {1.555.884) 913,751,805 3.187.995 {2.607) lozlnia 917148314
Atvas intangiveis em curse 13.122.880 13.122 880 10365427 {2.520) {10.64B.40%) 12837379
939.253.118 (1.555.884) 937.497.134 13.552.421 {5.127) 670 951.248.199
Ameortdzagles Acumuladas 31220018 IFRS 14 01.01.201% Aumentos  Regularizagdos  Allenagdes Transferénclas 31122019
Daspesas do Desenvelvimente LRI 273.110) (6.506) (279.616)
Programas de Compumdor (11.479) {11.473) (1.064) {12.542)
Propriedade industrial & outros direitos {3.724) (2.724) (172) (3.896)
Outros Ativas Intangiveis (3.919.899) (3.919.899) (293.791) (99.358) (4.313.048)
Direltas de Udlimgia de Infraestrumiras (305.389.516) 599.477 (304.790.039) (26.616.379) 181 (2.791.203) (334.217.438)
{309.597.728) 599.477  (308.998.250)  (26.937.912) 183 (2.890.561) (338.826.540)
Valor liquide 619.655.390 (956.407)  £28.698.984 (13.384.490) (4.944) (1.BB7.891)  612.421.658

O montante de cerca de 2,8 milhdes de euros, registado em transferéncias para amortizagbes

acumuladas de Direitos de Utilizacdo de Infraestruturas, corresponde ao valor das amortizacdes dos

bens passados a firme durante o exercicio de 2019, reconhecido anteriormente na ribrica de

acréscimos de gastos de investimento contratual.

Em 2019 passaram de imobilizado em curso para firme cerca de 10,6 milhdes de euros, sendo que

no final de 2019 estava em curso um montante de investimento de 12,8 milhdes de euros.

De entre os investimentos realizados em 2019 destacam-se os seguintes:

+ Empreitada de Construcdo do Sistema de Abastecimento e Completamento do Sistema de

Aguas Residuais do Entroncamento — 1,2 milhdes de euros;

« Empreitada de Conce¢ado/Construcdo da ETAR de Rio de Moinhos — 1,1 milh&es de eurgs;
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= Empreitada de Execucdo das Estacdes Elevatérias de Pévoa de Rio de Moinhos, Sobral do

Campo e Pisco e Recloragem da EE de Carvalhos — 0,9 milhdes de euros;

+ Construgdo de postos de Recloragem nos concelhos de Castelo Branco, Idanha-a-Nova e

Vila Velha de Rodao — 0,8 milhdes de euros;

» Beneficiagdo dos sistemas autébnomos para garantia da qualidade da agua (Sistema de

Ortiga - Municipio de Magao) — 0,6 milhdes de euros;

= Emissarios e EstacGes Elevatarias de Rio de Moinhos e Barro Branco — 0,6 milhdes de euros;

« Empreitada de Reabilitacdo de Reservatérios — 0,6 milhdes de euros.

7. Ativos fixos tangiveis

3112.2019 3112.2018
Edificios Outras Construces 395.143 406.672
Equipamento Basico 69.776 72.991
Qutros Ativos Fixos Tangiveis 172 183
Ativos Fixos Tangiveis em curso 2,670
Perdas Imparidade - Edificios Outras Construcées (370.000) (370.000)
95.090 112.516
7.1. Movimentos do exercicio
Valor Bruto al.irzo18 Aumentos Diminuigdes Alienagdes Transferéncias 3l.12.2019
Edificios Outras Construgées 527.103 527.103
Equipamento Basico 252.339 252.339
Qutros Ativos Fixos Tangiveis 212.208 212,208
991.650 0 0 0 0 991.650
Amortizagdes Acumuladas 31.12.2018 A Di igd Ali Ges Transferéncias 31.12.2019
Edificios Outras Consorugbes {120.431) (11.529) (131.960)
Equipamento Bisico (179.348) (3215) (182.563)
Outros Ativos Fixos Tangivels (212.025) {12) (212.036)
(511.804) (14.756) 0 0 [M (526.559)
Adivos Fixos Tangivels em curso 2.670 (2.670) 0
Perdas Imparidade - Edificies Outras Construgaes {370.000) (370.000)
(367.330) 0 0 0 (2.670) (370.000)
Valor liguido 112.51& (14.756) 0 (2.670) 95.090
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8. Locacoes

8.1. Ativos sob direito de uso

atielizon9 I8
. AmortizagBes
Ayareohiditi deiio Valor bruto At Valor liquide do exercicia VYalor bruto Ariisaghes Valor liquide
acumuladas acumuladas
(nota 15)
Ativos sob direlto de uso em 31/12/2018 que estvam
como locagdes fin; fras (IAS[7) - nom &
Terrencs e recursos naturals 3Bes7l -1 45869 239102 -10.531 388971 -160.400 228571
Edificics ¢ outras construgdes 1.166.913 -44%.508 717305 -31.591 1166913 -481.200 685.711
1.555.884 599.477 956,407 -42,121 1.555.8684 441600 914.284
Atlves sob direlto de uso em I1/1 22018 que estvam
chassificados como Jocagdes operacionais (1AS]7) - nom &
Edificios & curras construgdes 181,489 o 183489 -131.404 183489 -131.404 152,084
Equipamento de ransporte 1,239.533 a 1.239.533 -A00.359 1.239.533 -400.355 B3%.174
1.523.022 L] 1.523.022 -531.763 1.523.022 -531.763 ¥91.259
Total 3.078.906 -599.477 1.479.429 573,885 3.078.908 =1.173.363 1.905.543
8.2. Passivos da locacao:
Capital em divida 12/31/2019
Nio corrente 1.422.821
Corrente 472.143
1.894.964
Capital em divida por natureza de ativo sob direito de uso 12/31/2019
Edificios e outras construgdes 1.042.528
Equipamento de transporte 852.436
1.894.964
Futuros pagamentos minimos 12/31/2019
Até | ano 496.342
De |l a5 anos 934.921
Mais de 5 anos 533810
1.965.072
Juros 12/31/2019
Até | ano 30619
De |l a5 anos 31.302
Mais de 5 anos 8.187
70.108
Valor presente dos pagamentos minimos 12/31/2019
Até | ano 472.143
De |l a5 anos B97.199
Mais de 5 anos 525.622
1.894.964
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8.3. Pagamentos da locacéo:

Total de pagamentos da locagio 3171272019
Conmubilizadas de acorde com o medelo tnico previsto no IFRS 16 575.830
Contabilizadas como despesa em resultados 68.886

644.716

9. Investimentos financeiros

31.12.2019 31.12.2018
Fundo de Reconstituicdo do Capital 2.177.301 2177.301
Qutros ativos financeiros - -
2.177.301 2.177.301

Nos termos dos Contratos de Concessdo das empresas agregadas, as sociedades estavam obrigadas
a entregar em cada ano, a instituicdo autorizada, o montante correspondente & anuidade de

amortizagdo do capital social para criagdo de um Fundo de Reconstituicdo do Capital Social.

Na salvaguarda dos interesses dos utilizadores, uma vez que é incorporada na tarifa a margem de
remuneracao do capital social investido, os rendimentos do fundo seriam em cada ano deduzidos

aos gastos e encargos, pelo que as empresas poderiam, a todo o tempo, utiliza-los.

Contudo, nos termos do previsto no Decreto-Lei n.° 94/2015, no artigo 38.%, a AdVT para além de
estar dispensada de manter quaisquer fundos de reconstituicdo do capital social, pode ainda dispor
na sua atividade dos valores acumulados nos fundos constituidos pelas sociedades concessionarias

extintas, designadamente para a reducdo do seu endividamento.

Aproveitando esta faculdade, a Empresa tem utilizado os montantes das aplicacdes oportunamente

constituidas no momento do seu vencimento para proceder 3 reducdo do seu passivo bancério.

10.  Impostos diferidos

A Aguas do Vale do Tejo procede ao reconhecimento de impostos diferidos ativos e passivos que

sdo maioritariamente resultantes dos acréscimos de gastos para investimentos contratuais, das
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diferencas das depreciacbes e subsidios dos investimentos realizados reconhecidos

contabilisticamente face aos dedutiveis fiscalmente, dos desvios de recuperagdo de gastos

acumulados reconhecidos pela primeira vez na Empresa, e dos desvios de recuperacdo de gastos

do exercicio.

Para mensuragdo dos impostos diferidos no final de 2019 foi aplicada a taxa de imposto efetiva que
corresponde a uma taxa de IRC de 21%, acrescida da derrama municipal de 1% sobre o lucro
tributavel e da Derrama Estadual. Atendendo a que a taxa da Derrama Estadual varia em funcdo do
valor do lucro tributavel, sendo a taxa de 3% aplicada aos lucros tributaveis superiores a 1,5 milhdes

de euros e inferiores a 7,5 milhdes de euros e a taxa de 5% para valores superiores a 7,5 milhdes de

euros.

Em resultado foi considerada uma taxa efetiva de 26,25%, idéntica a considerada em 2018.

31.12.2019 31.12.2018
Impostos diferidos ativos 31.939.009 28.819.227
Impostos diferidos passivos 67.271.420 67.222.095
(35.332.411) (38.402.868)
Saldo Inicial Correcgdes Dotagdo Utilizagdo Saldo Final
Taxa de IRC 21,00% 0,00% 21,00% 21,00% 21,00%
Taxa de Derrama 5,25% 0,00% 5,25% 5,25% 5,25%
Ativos por Impostos Diferidos 0
Provisdes 439410 0 0 439410
Efeito IFRIC 12
Efeito [FRIC 12 (transigio) - Amortizagio invesomento 34.158.07¢ 0 170.379 33.987.697
Efeito IFRIC |12 (transigio) - Subsidio 7.240.219 0 104.590 7.135.629
Efeito IFRC |2 Exerciclo - Investimento futuro 60.686.141 9.114.969 0 69.801.110
Efeito IFRC |2 Exercicio - Amort IFRC 12 vs Fiscal 9.297.254 2.053.627 '] 11.350.881
Ativos/Passivos de Locagio 0 1.523.022 531.763 991 259
Base de incidéncia 111.821.099 0 12.691.618 806.732 123.705.985
IRC 23.482.43) 2.665.240 (169.414) 25.978.257
Derrama 5336796 666.310 (42.353) 5.960.752
Imposto diferido ative reconhecido 28.819.227 0 3.331.550 (211.767) 31.939.009

AGUAS DO VALE DO TEIO, SA PAGINA 2?




AGUAS 0o

; ~h)
RELATORIO E CONTAS 2019 _& VALEco TEJO
= Grupo Aguas de Partugal
Saldo Inicial Correcgdes Dotagio Utilizagdo Saldo Final
Taxa de IRC 21,00% 0,00% 21,00% 21,00% 21,00%
Taxa de Derrama 5,25% 0,00% 5,25% 5,25% 5,25%
Passivos por impostos diferidos
Desvio de recuperagio de gastos 215035830 {1.190.157) 223845673
Efeito [FRIC 12
Efeito IFRIC |12 (transi¢ic) - Amortizagio investimento 20.951.803 0 (775.993) 20.175.81 1
Efeito IFRIC 12 (wransigao) - Subsidia 4.629.292 a 0 4.629.292
Efeito IFRIC 12 (exercicio) - Subsidio B.182.057 1.147.267 0 9.329.324
Arivos/Passivos de Locagio 0 1.523.022 (516.235) 2.039.257
Base de incidéncia 258.798.983 0 2.670.289 (2.482,384)  260.019.357
IRC 54.347.786 560.761 (521.301) 54.387.246
Derrama 12.874.308 140.190 (130.325) 12,884.173
Imposto diferido passivo reconhecido 67.222.095 0 700.951 (651.626) 67.271.420
11.  Desvio tarifario
31.12.2019 31.12.2018
Ativo regulatério:
Desvio de recuperacdo de gastos 223.845.673 225.035.830
223.845.673 225.035.830
Conciliagdo do desvio tarifario bruto:
31.12.2018 DRG 2019 31.12.2019
Ativo regulatério:
Desvio de recuperacao de gastos 225.035.830 (1190.157) 223.845.673
11.1. Resultados liquidos
31.12.2019 31.12.2018
Resultado liquido 5.100.116 1443128
Rendimento garantido 4222375 5.943.127
Desvio liquido (877.741) 4,499.999
Desvio bruto (1.190.157) 6.111.618
Imposto diferido 312.416 (1.611.619)
Efeito em resultados (877.7417) 4,499,999
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12. Clientes e outros ativos ndo correntes

31.12.2019 31.12.2018
Clientes 5.437.346 17.214.650
Outros = 1.997.500
5.437.346 19.212.150

Os valores nado correntes referem-se a acordos assinados com clientes.

A principal variacdo face a 2018 respeitou essencialmente ao facto de se ter celebrado acordos de
regularizacdo de divida, que visaram a substitui¢ao de acordos ja existentes, e que por essa via foram

registados na rubrica de ativos financeiros ao justo valor por rendimento integral.

13. Inventarios

O valor em inventarios inclui um conjunto de produtos utilizados para a gestio da atividade corrente,
essencialmente reagentes utilizados nos processos de tratamento e materiais utilizados nas

operagoes de manutencdo, sendo a sua decomposi¢ao apresentada no quadro abaixo:

31.12.2019 31.12.2018
Mercadorias 390.486 -
Matérias-primas 301.077 34714
Matérias subsidiarias 423331 326.787

1.114.893 361.501

Ate 31 de dezembro de 2018 os inventérios relacionados com pecas de manutencdo estavam
classificados na rubrica "Outros ativos correntes — Gastos a reconhecer — material de aplicagdo geral

e outros” (nota 17) na rubrica de gastos a reconhecer.

Anualmente a Empresa procede & contagem fisica dos materiais em stock, onde se incluem os
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14.  Ativos financeiros ao justo valor por rendimento integral

Na rubrica de ativos financeiros ao justo valor por rendimento integral incluem-se os valores por
liquidar referentes aos Acordos de regularizagdo de divida celebrados com dez dos municipios
clientes da AdVT, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 5/2019, e que se perspetiva venham a ser alvo de

cessdo de créditos no inicio de 2020.

31.12.2019 31.12.2018

Ativos financeiros ao justo valor 32.610.522 -

32.610.522 -

Acordos de Regularizag@o de Divida (ARD's)

Em 14 de janeiro de 2019 foi publicado o Decreto-Lei n.? 5/2019, o qual estabelece os termos e as
condi¢Bes a que obedecem os acordos de regularizacéo das dividas das autarquias locais, servicos
municipalizados e servigos intermunicipalizados e &s empresas municipais e intermunicipais e que
tenham por objeto o exercicio de atividades de distribuicdo de agua e saneamento de aguas
residuais, as entidades gestoras de sistemas multimunicipais ou de outros sistemas de titularidade
estatal de abastecimento de agua e de saneamento de aguas residuais e as entidades gestoras de
parcerias entre o Estado e as autarquias locais, nos termos previstos no Decreto-Lei n.° 90/2009, de

9 de abril.
Estdo abrangidos pelos Acordos de Regularizagdo de Divida as seguintes dividas:
a) Dividas vencidas até 31 de dezembro de 2018 e reconhecidas pela Entidade Utilizadora;

b) Dividas objeto de procedimento de injungdo ou outro procedimento judicial iniciado até 30 de
setembro de 2018, nos quais tenha sido celebrada transacgdo, devidamente homologada por decisio

judicial, até 31 de dezembro de 2018.

O Acordo de Regularizagdo de Divida apenas produz efeitos quando se wverifiquem,

cumulativamente, as seguintes circunstancias:

a) Deliberacdo favoravel dos érgdos autarquicos competentes no que respeita a celebragdo do

Acordo;
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b) Submissdo de verséo assinada do presente Acordo a fiscalizacdo prévia do Tribunal de Contas

até 31 de margo de 2019;

¢) Concessdo de visto pelo Tribunal de Contas, nos termos legalmente previstos, até 31 de maio de
2019, exceto se forem suscitadas ddvidas de legalidade, nos termos e para os efeitos do artigo 84.°

da Lei n.° 98/97, de 26 de agosto, na sua redagao atual.

Adicionalmente, o mencionado Decreto-Lei prevé que as entidades utilizadoras que celebrem um
Acordo de Regularizagdo de Divida beneficiam de uma reducao correspondente a 30 % dos juros
vencidos a data de 31 de dezembro de 2018, sendo este prejuizo computado como encargo para
efeitos de contabilizagdo do desvio de recuperacdo de gastos das Entidades Gestoras, com efeito

de neutralizar o prejuizo de af decorrente.

Por fim, o diploma permite a cessdo destes créditos a terceiros (sem recurso ao grupo AdP), bem
como: (i) os créditos que digam respeito a divida reconhecida por sentenca judicial transitada em
julgado, apés celebracdo de Acordo de Regularizagdo de Divida, substancialmente nos termos e
condicdes definidos no anexo ao presente decreto -lej; e (i) os créditos que ja tenham sido objeto

de acordo de pagamento, independentemente da sua designacao, celebrado até 31 de dezembro
de 2018.

A cessdo dos créditos permite a extensdo do prazo de reembolso a 25 anos, ficando este prazo
limitado a 5 anos em caso de impossibilidade de cessdo do crédito decorridos 12 meses desde a

data do visto do Tribunal de Contas.

No ambito do Decreto-Lei n.° 5/2019 foram celebrados pela AdVT 10 ARD's, totalizando o valor
recuperavel de 33,1 milndes de euros ap6s deducdo do perddo de 30% nos juros de mora que
ascendeu a 3,4 milhdes de euros. Este perdao de juros sera totalmente compensado com o Desvio

de Recuperacdo de Gastos.

15.  Clientes

A Aguas do Vale do Tejo abrange um universo de 70 clientes, dos quais 55 sdo clientes
simultaneamente no servico de abastecimento de agua e no servico de saneamento de aguas

residuais.

Os valores em divida a dezembro eram os seguintes: /A
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31.12.2019 31.12.2018
Clientes conta corrente 93.252.249 113.406.047
Juros de mora 1.267.365 13.498.065
Clientes de cobranca duvidosa 703.275 584.804
105.222.889 127.488.915
Perdas por imparidade de clientes (14.814.523) (20.130.845)
90.408.367 107.358.071

Nota: Em 2019 os valores respeitantes a divida de clientes incluidas nos ARD foram reclassificados para ativos financeiros ao
justo valor por rendimentos

A Aguas do Vale do Tejo tem vindo a desenvolver esforcos no sentido de resolver junto dos
utilizadores/clientes, a situagdo das dividas vencidas, procurando estabelecer, em primeiro lugar,
acordos de pagamento da divida e, concomitantemente, tem vindo a desencadear as mecanismos
legais que asseguram a recuperabilidade dos valores em causa, interpondo acdes executivas a

medida que os clientes entram em incumprimento.

O movimento verificado na rubrica de perdas por imparidade de clientes decorre da reclassificacdo
de valores anteriormente registados em imparidade de clientes (e como tal se encontravam a
deduzir ao ativo) para a conta de provisdes, e respeita aos valores que foram considerados, ainda
na esfera da ex- Aguas do Zézere e C6a, em 20715, resultante do memorando de entendimento entre
a Aguas de Portugal, a ex-Aguas do Zézere e Cda e 0s Municipios que integram o Sistema da Aguas
do Zézere e Cda, que prevé uma revisdo em baixa de tarifas praticadas e faturadas em exercicios

anteriores e compensagao de juros.

16. Estado e outros entes publicos

Os valores dos ativos e passivos relacionados com o Estado e outros entes publicos correspondem

aos apresentados no quadro seguinte:

31122019 31.12.2018

IVA a receber (reembolsos pedidos) 1.199.670 1.107.847

Outros 4.689 5.293

EOEP ativos 1.204.359 1.113.140

Retencdes - IRS (37.538) (8.831)

Retengdes - Seguranga Social (605) (607)

TRH - Taxa de Recursos Hidricos (1.901.894) (1.857.308)

EOQEP passivos (1.940.037) (1.866.746)

(735.678) (753.605) /@\
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Ao nivel do Estado e outros entes publicos destacam-se nos valores a receber (ativos) os reembolsos
de IVA, no montante global de 1,2 milhdes de euros, e nos valores a pagar a Taxa de Recursos

Hidricos a liquidar a Agéncia Portuguesa do Ambiente e que ascende a 1,9 milhdes de euros.

As rubricas relacionadas com pagamentos de contribuicbes e retencdes de pessoal referem-se
apenas aos valores respeitantes aos érgdos sociais (Conselho Fiscal), atendendo que a AdVT nao
dispde de nenhum trabalhador no seu quadro de pessoal, em virtude da gestdo delegada se

encontrar atribuida a EPAL.

17. Qutros ativos correntes

31.12.2019 31.12.2018
Devedores por acréscimos de rendimentos 26.187.032 23.454.672
Diferimento de encargos 262.900 681.237
Qutros devedores 15.464.732 17.098.215
41.914.664 41.234.124

A rubrica de outros ativos correntes ascendia, a 31 de dezembro de 2019, a 41,9 milhdes de euros,
dos quais 26,2 milhdes de euros relativos a devedores por acréscimos de rendimentos (acréscimos

de juros de mora e da CTA de abastecimento (EPAL) e da CTA de saneamento (AdTA).

18. Caixa e equivalentes de caixa

As rubricas de disponibilidades da demonstragdo da posigdo financeira sdo as sequintes:

31.12.2019 3112.2018
Caixa 2.800 2.800
Depdsitos a Ordem 1.706.326 1.025.611
Depésitos a Prazo 0 0
1.709.126 1.028.411

No final de 2019 as disponibilidades ascendiam a 1,7 milhdes de euros.
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19. Capital social

O capital social da AdVT, a data de 31 de dezembro de 2019, encontra-se distribuido da seguinte
forma:

N® AgBes subscritas por categoria Capital Subscrito Eiapitas
Realizado
% Total do
Cingors /. Cimgenn. T opm Capelloskl o el | arIRI0NS
Subscritas Subscrito —

Aguas de Portugal, SGPS, SA 54.373.639 3.200.000 57.573.639 57.573.63%9 68,74% 57.573.639
Aguiar da Beira 108.235 0 108.235 108,235 0,13% 108.235
Alandroal 150.625 0 150.625 150.625 0.18% 150,625
Alcobaga 640.334 0 640.334 640.334 0.76% 640.334
Alenquer 1.318.667 0 1.318.667 1.318.667 1,57% 1.318.667
Almeida 124.835 0 124,835 124,835 0,15% 124.835
Alter do Chio 118.300 0 118.300 118.300 0,14% 118300
Alvaidzere 280.370 0 280.370 280.370 0,33% 280.370
Arronches 98.060 o 98.060 98.060 0,12% 98.060
Arruda dos Vinhos 384.123 ] 384.123 384.123 0.46% 384.123
Comunidade Intermunicipal do Oeste 2079 0 2.079 2.079 0,00% 2079
Avis 155.355 0 155.355 155.355 0.19% 155.355
Azmmbuja 1.438.150 0 1.438.150 1.438.150 1.72% 1.438.150
Belmonte 68.790 0 68.790 68.790 0,08% 68.790
Bombarral 354.202 0 354.202 354,202 0,42% 354.202
Cadaval 341.977 0 341.977 341.977 0.41% 341.977
Caldas da Rainha 437.096 0 437.096 437.096 0,52% 437.096
Campo Maior 248.000 0 248.000 248.000 0,30% 248.000
Castanheira de Péra 118.085 o 118.085 118.085 0,14% | 18.085
Castelo Branco 3.294.000 o 3.294.000 3.294.000 3,93% 3.294.000
Castelo de Vide 115.735 0 115.735 115.735 0,14% 115.735
Crato 132.840 0 132.840 132.840 0,16% 132.840
EDIA 250.000 0 150.000 250.000 0,30% 250.000
Elvas 703.245 0 703.245 703.245 0.84% 703.245
Evora 1.342.215 0 1.342.215 1.342.215 1,60% 1.342.215
Ferreira do Zézere 312.035 0 312.035 312.035 0.37% 312.035
Figueira de Castelo Rodrigo 91.960 0 91.960 91.960 0,11% 91.960
Figueiré dos Vinhos 150.145 ] 150.145 150,145 0,18% 150.145
Fornos de Algodres 116,550 0 116.550 116,550 0,14% 116.550
Fronteira 108610 0 108.610 108.610 0,13% 108,610
Fundio 280410 0 280.410 280410 0,33% 280410
Gaviio 150.795 0 150.795 150.795 0,18% 150.795
Gouveia 328.010 0 328.010 328.010 0,39% 328.010
Guarda 431.100 0 431.100 431.100 0.51% 431.100
ldanha -a -Nova 412915 o 412.915 412.915 0.49% 412915
Lourinhi 904.750 o 904.750 904.750 1,08% 904.750
Manteigas 104.640 0 104.640 104,640 0,12% 104.640
Marvio 111.460 1] 111.460 111460 0,13% 111.460
Mada 86220 0 86.220 86.220 0,10% 86.220
Monforte 97.775 0 97.775 97.775 0,12% 97.775
Mourio 59.765 0 59.765 59.765 0,07% 59.765
Mazaré 194.781 1] 194.781 194,781 0,23% 194.781
Nisa 256.555 0 256.555 256.555 031% 256.555
Obidos 370.193 0 370.193 370.193 0.44% 370.193
Oleiros 115.610 0 115610 115.610 0.14% 115610
Oliveira do Hospital 459.315 0 459.315 459.315 0,55% 459315
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N® Acdes subscritas por categoria Capital Subscrito nCafitaj
o
% Towal do
Cigorin A Categorws O defwoes  CaplmiSocal o icoenl 31122019
Subscritas Subscrito -
Pampilhosa da Serra 125,455 0 125.455 125455 - 0,15% 125455
Pedrogio Grande 240.185 0 240.185 240.185 0,29% 240.185
Penamacor 94.155 0 94.155 94.155 o11% 94.155
Peniche 274.681 0 274.681 274.681 0,33% 274.68|
Pinhel 164.505 0 164.505 164,505 0.20% 164.505
Ponte de Sor 494.010 0 494,010 494010 0.59% 494.010
Pormlegre 726.050 0 726.050 726.050 0.87% 726.050
Proenga -a -Nova 328.455 0 328.455 328455 0,39% 32B.455
Redondo 152.405 0 152.405 152.405 0,18% 152.405
Rio Maior 606.052 0 606,052 606.052 0,72% 606.052
Sabugal 153.385 0 153,385 153.385 0,18% 153.385
Seia 624330 0 624330 624.330 0,75% 624.330
Sertd 304.175 0 304.175 304.175 0,36% 304.175
Sobral de Monte Agrago 267472 o 267472 267472 0.32% 267.472
Sousel 158.210 0 158210 158.210 0,19% 158.210
Tomar 1.396.570 0 1.396.570 1.396.570 1.67% 1.396.570
Torres Vedras 2.584.932 0 2.584.932 2584932 3,09% 2.584.932
Vila Velha de Radio 122.000 0 122.000 122,000 0.15% 122.000
80.559.578 3.200.000 83.759.578 83.759.578 100,003 83.759.578
19.1 Resultado por acéo
31.12.2019 3112.2018

Resultado liquido 4.222.375 5.943.127

Nlmero médio de a¢Ges (1,00 EUR/ cada) 83.759.578 83.759.578

0,05 0,07

O resultado por acdo em 2019 foi de 0,05 euros.

20. Reservas e outros ajustamentos

A rubrica de reservas e outros ajustamentos corresponde na integra as reservas legais constituidas.

3112.2019 31.12.2018
Reservas legais 1506.775 1.209.619
1506.775 1.209.619
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No ano de 2019 ocorreu um reforgo correspondente a 5% do resultado liquido de 2018, por via da

aplicagdo do resultado gerado.

31.12.2018 Aplic, Res. 31.12.2019
Liquido
Reservas e outros ajustamentos 1.209.619 297.156 1.506.775

21.  Resultados transitados

O saldo da rubrica de resultados transitados a 31 de dezembro de 2019 e 2018 era de:

31.12.2019 31.12.2018
Resultados transitados 115.243.953 109.597.983
115.243.953 109.597.983

O movimento ocorrido no ano de 2019 foi o seguinte:

31.12.2019 31.12.2018
Saldo inicial 109.597.983 102.548.366
Aplicagdo do resultado liquido 5.645.971 6.600.249
Alienacao acdes proprias = 449 367
Saldo final 115.243.953 109.597.983

22. Provisoes

O detalhe por natureza das provisdes a 31 de dezembro de 2019 e 2018 era o seguinte;

31.12.2019 31.12.2018
Processos judiciais 1.338.714 1.338.714
Qutras provisdes 5.808.654 282472 ol
7.147.367 1.621.185
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No ano de 2019 ocorreram os seguintes movimentos nesta rubrica:

Nt Grupo Aguas de Partugal

Saldo final

Saldo inicial 2 Reclassific.  Aumentos  Reversdes  Utilizagdes a
31.12.2018 31.12.2019
Processos judiciais 1.338.714 1.338.714
Qutras provisdes 282472  5526.182 5.808.654
1621185 5526182 - - = 7.147.367

O movimento verificado na rubrica de provisdes decorre da reclassificacdo de valores anteriormente

registados em imparidade de clientes (ver nota 15), (e como tal encontravam-se a deduzir ao ativo).

23. Empréstimos

A decomposicdo dos empréstimos da AdVT é a seguinte:

31.12.2019 31122018

Empréstimos Bancarios BEI 279.724.905 293.446.029
Empréstimos Bancarios - banca comercial = -
Empréstimos - Locagdo financeira - 888.177
Empréstimos - Empresa-mae 100.818.182 87.227.273
Custo amortizado (1.430.299) (1.570.788)
Nao correntes 379.112.788 379.990.691

Empréstimos Bancarios BEI 13.721124 12.758.018
Empréstimos Bancarios - banca comercial - -
Descobertas Bancarios - -
Empréstimos - Empresa-mae 21.909.091 30.909.091
Empréstimos - Locacao financeira = 59585
Correntes 35.630.215 43.726.704

Total de empréstimos 414.743.003 423.717.395

Os empréstimos de médio e longo prazo ascendem a 379,1 milhges de euros no final de 2019, os

quais representam 91% do total do endividamento.

Desde o ano de 2017 que o acionista maioritario implementou uma nova politica de tesouraria, que

permite a gestdo centralizada e especializada das participagdes sociais que constam do seu

portefélio. Em conformidade, além das orientagdes estratégicas emanadas para os gestores que a
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representam e da prestagdo de servios técnicos de administracdo e gest3o, constitui-se como um

elemento crucial na fungdo financeira das participadas em relacdo de dominio (a totalidade das

participagbes detidas).

O universo das empresas do Grupo abrange num conjunto de participagdes no setor do ambiente

em diferentes fases de maturidade, pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e

obter os financiamentos necessarios para fazer face as respetivas necessidades destas sociedades,

tendo sempre presente, como objetivo final, -0 da manutencdo do equilibrio da estrutura de

financiamento numa perspetiva consolidada.

23.1 Empréstimos por maturidade

31.12.2019 3112.2018
Até 1ano 35.630.215 43.726.704
De1a2 anos 110.162.235 94.190.045
De 2 a 3 anos 17.792.117 16.222.302
De 3 a 4 anos 20.685.906 17.852.422
De 4 a5 anos 21.554.151 20.746.449
Superior a 5 anos 208.918.379 230.979.47
414.743.003 423.717.395
23.2 Empréstimos por tipo de taxa
Taxa de Juro variavel 31.12.2019 31.12.2018
Até 1ano 21.909.091 30.968.686
De 1a2 anos 94.909.091 80.468.922
De 2 a 3 anos 909.091 969.158
Superior a 3 anos 5.000.000 6.677.369
122.727.273 119.084.135
Taxa de Juro fixa 31.12.2019 31.12.2018
Até 1ano 13.721.124 12.758.018
De1a2 anos 15.253.144 13.721.124
De 2 a 3 anos 16.883.026 15.253.144
_Superior a 3 anos 246.158.436 262.900.974
292.015.730 304.633.260
414.743.003 423.717.395
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24. Fornecedores e outros passivos nao correntes

31.12.2019 3112.2018
Fornecedores CC = 720
Fornecedores de investimento 6.489.381 7.253.294
Dividas Infraestruturas arrendadas 12.922.866 11.322.459
Qutras contas a pagar 23 23
Qutros fornecedores -Caugdes 16.437 89.553
19.428.707 18.666,048

Os valores registados em fornecedores e outros passivos ndo correntes respeitam na sua maioria a
montantes a liquidar aos municipios cujas infraestruturas foram integradas nos sistemas das

empresas agregadas e posteriormente transferidos para a AdVT.

Esta ainda considerado, em fornecedores de investimento, o reconhecimento da divida a EPAL pela

aquisicdo das infraestruturas, de acordo com o contrato celebrado em 19 de dezembro de 2003 com

a Sociedade Aguas do Oeste.

25. Acréscimos de gastos de investimento contratual

Conforme expresso na nota 2.2., as empresas, com base no disposto nos contratos de concesséo,
bem como de acordo com as regras regulatorias, e sempre que aplicavel, reconhecem a quota-parte
anual dos gastos estimados para fazer face as despesas contratuais em investimentos ainda nao
realizados ou em investimentos de expansdo e modernizacdo aprovados ou impostos pelo
Concedente. Assim, os acréscimos de gastos do investimento contratual que se encontram a ser

reconhecidos sdo os expressos no quadro seguinte:

31.12.2019 31.12.2018
Acréscimos de gastos de investimento contratual 49.497 315 43.272.185
49,497 315 43.272.185

O movimento ocorrido no ano foi o seguinte:
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Acréscimos de gastos de investimento contratual

Saldo a 31 de dezembro de 2018 43.272.185
9.115.691

Aumento
(2.890.561)

Transferéncias

Saldo a 31 de dezembro de 2019 49.497 315

As amortizacdes do exercicio sdo calculadas em fun¢do das quantidades faturadas no ano (m3) face

as previstas faturar até final da concesséo.

26. Subsidios ao investimento

31.12.2019 31.12.2018
Fundo de Coesao 209.653.070 220.122.259
Direito exclusividade Oeste 5.362.538 5.627.071
Integracdo de Patrimdnio e outros subsidios 35.160.372 35.949.605
250.175.980 261.698.935

O reconhecimento do subsidio é feito pela aplicagdo do critério definido ao abrigo dos contratos de
concessao e das regras regulatorias, isto &, pela aplicagdo da taxa de deplecdo das suas atividades.
Para o reconhecimento dos rendimentos relativos a subsidios, a Empresa adota a mesma

metodologia das amortizagGes.

26.1 Movimentos do exercicio

31.12.2018 Resultados Aumentos Regularizagdes 3122019
Fundo de Coesio 220.122.259 (10.469.189) 209.653.070
Direito exclusividade Oeste 5.627.071 (264.533) 5.362.538
Integragio de Patriménio e outros subsidios 35.949.605 (760.150) 194.095 (223.178) 35.160372
261.698.935 (11.493.872) 194.095 (223.178) 250.175.980
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27. Fornecedores correntes

A evolugao das dividas a fornecedores correntes apresenta-se da seguinte forma:

31.12.2019 31.12.2018
Fornecedores ¢/c gerais 4.518.091 3.651.290
Fornecedores de investimentos 3.850.441 5.659.362
Fornecedores faturas em rececao e conferéncia 1.240.348 1.094.809
Outros saldos de fornecedores 1.058.787 1.659.459
10.667.666 12.064.921

A divida a fornecedores correntes totalizava 10,7 milhdes de euros no final de 2019.
A rubrica de fornecedores com faturas em rececéo e conferéncia respeita essencialmente & aquisicio

de &gua a EPAL.

28. Qutros Passivos correntes

31.12.2019 31.12.2018
Qutros acréscimos e diferimentos 7.557.423 12.311.139
Qutros credores 10.333.966 10.759.619
17.891.389 23.070.758

A rubrica de outros passivos correntes ascendia a 17,9 milhdes de euros no final de 2019.

29. Imposto sobre o rendimento

31.12.2019 31.12.2018
Imposto sobre o rendimento - passivo 1.393.023 2.397.086
1.393.023 2.397.086
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Em 31 dezembro de 2019 e de 2018 o saldo corresponde ao valor do IRC a pagar. Nao existem

dividas em mora para com as entidades fiscais.

30. Vendas e prestacdo de servicos

O Volume de Negdcios (vendas e prestacdes de servicos) ascendeu a 91,9 milhdes de euros:

30.1 Vendas
31.12.2019 31.12.2018
Venda de agua 48.896.261 45.126.614
Componente tarifaria acrescida (CTA) 12.814.018 10.584.082
61.710.279 55.710.696

Nas Vendas, para além dos valores faturados aos utilizadores relativos ao abastecimento de agua
(48,9 milhdes de euros), estao incluidos 12,8 milhdes de euros de componente tarifaria acrescida
(CTA) de abastecimento, faturada pela EPAL aos seus clientes em Alta (entre os quais se inclui a

propria EPAL, com o volume utilizado em Lisboa).

30.2 Prestacao de servigos

31.12.2019 31.12.2018
Prestacdo de servigos de saneamento 19.382.858 19.927.988
Fundo Ambiental 7.817.308 5.209.692
Componente tarifaria acrescida (CTA) 2.942.501 2.090.189
30.142.667 27.227.869

As prestagdes de servicos, no montante global de 30,1 milhdes de euros, incluem 19,4 milhGes de
euros relativos a valores faturados aos utilizadores relativos ao servico de saneamento de aguas
residuais, 7,8 milnGes de euros correspondentes aos valores transferidos pelo Fundo Ambiental, e

2,9 milhdes de euros relativos a componente tarifaria acrescida (CTA) de saneamento faturada pela

Aguas do Tejo Atlantico aos seus utilizadores municipais. /—k:
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30.3 Rédito de servigos de construcdo de ativos concessionados

31.12.2019 31.12.2018
Rédito de servigos construcdo ativos concessionados 13.306.188 9.463.482
13.306.188 9.463.482

A AdVT aplicou o disposto na IFRIC 12 no que concerne ao rédito e gastos da construcdo. E
reconhecido assim o rédito e os gastos relacionados com a construgao e modernizagdo das suas

infraestruturas, ndo havendo contudo qualquer impacto em resultados.

Para o ano de 2019 o valor apurado foi de 13,3 milhdes de euros, correspondente aos aumentos do

DUI - Direito de Utilizacdo de Infraestruturas.

30.4 Desvio de Recuperacdo de Gastos

31.12.2019 31.12.2018
Desvio de recuperagdo gastos (1.190.157) 6.111.618
{(1.190.157) 6.111.618

A AdVT evidencia nos seus documentos de prestacdo de contas os desvios de recuperagao de gastos

(DRG). Considera-se DRG, de acordo com o contrato de concessao:

a) A diferenca existente, a data da extingdo das concessionarias dos sistemas extintos, entre os
resultados liquidos da concessionaria adveniente da exploragéo e gestdo do sistema e o
valor a que a concessiondaria tenha contratualmente direito a titulo de remuneracio do
capital investido;

b) A diferenca verificada, anualmente, até ao termo do primeiro subperiodo do terceiro
periodo tarifario entre o resultado liquido obtido pela concessionaria adveniente da
exploracao e gestao do sistema e o resultado liquido que resultaria da aplicacdo das regras
de determinacdo das tarifas estipuladas nos termos do contrato de concessao.

O DRG pode ter natureza deficitaria, quando se verificar insuficiéncia de resultados liquidos ou

natureza superavitaria quando se verificar excesso de resultados liquidos.

Nos termos do Contrato de Concessdo, o DRG existente a data da extingdo das sociedades

concessionarias dos sistemas agregados e os gerados na vigéncia da concessdo até ao ternfio do
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segundo periodo quinquenal devem ser recuperados até ao termo do quinto periodo quinquenal

da concesséo.

A data de 31de dezembro de 2019 a Aguas do Vale do Tejo apresenta no ativo um DRG (de natureza
deficitaria) no montante 223,8 milhdes de euros. Este valor inclui o superavit reconhecido em 2019,

no valor de 1.190.157 euros.

31.12.2019 31.12.2018

Demonstragdo da Posicao financeira - Ativo

Desvio de recuperacdo de gastos 223.845.673 225.035.830

223.845.673 225.035.830

Na demonstracdo dos resultados, o valor considerado é o seguinte:

31.12.2019 31.12.2018
Demonstragdo dos Resultados
Desvio de recuperacao de gastos (1.190.157) 6.111.618
(1190.157) 6.111.618

Tal como referido na nota 4.6 - Desvio de Recuperacdo de Gastos, o Desvio de Recuperacdo de
Gastos do ano de 2019, cuja proposta foi entregue a ERSAR em 31 de janeiro, e recebido em 27 de

fevereiro o respetivo projeto de decisdo, encontra-se em preparagao a prontincia ao mesmo na data

de elaboragdo deste Relatério.

31.  Gasto das vendas e dos Servicos de Construcdo de Ativos
Concessionados

A rubrica do custo das matérias consumidas apresenta a seguinte desagregac3o:

31.12.2019 31.12.2018
Matérias-primas 16.859.015 15.549.948
Matérias subsidiarias e de consumo 2.678.918 2.662.526
19.537.933 18.212.474
Gastos de construcdo em ativos concessionados (IFRIC12) 12.545.860 8.616.140
12.545.860 8.616.140
AgGuas po VaLe po Telo, SA PAGINA ]
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Na rubrica de matérias-primas inclui-se a aquisigdo de agua a outras entidades gestoras para

posterior venda aos clientes.

32. Fornecimentos e servicos externos

A rubrica de fornecimentos e servicos externos apresenta a seguinte decomposicéo:

31.12.2019 31.12.2018

Eletricidade 8.539.057 8.640.641
Trabalhos especializados 4.333.477 4.446.090
Conservagao e reparagao 3.350.515 4.144.405
Rendas e alugueres 664.815 1.189.866
Seguros 257.689 297.940
Combustiveis 563.874 552.774
Agua 201.838 179.381
Comunicagdes 237.178 268.122
Ferramentas desgaste rapido 155.605 127.057
Vigilancia e seguranca 134.950 120.234
Limpeza 200.554 146.129
Honorérios 178.541 149.882
Transporte de mercadorias 265.328 215.616
Qutros fornecimentos e servicos externos 1.326.798 1.056.873

20.410.219 21.535.010
FSE's totais capitalizados (96.273) (188.193)
Rendimentos dos servicos de construcdo 96.273 188.193
Total FSE 20.410.219 21.535.010

33. Gastos com 6rgaos sociais

Os gastos com 6rgdos sociais em 2019 incluem os encargos com os 6rgdos de fiscalizacdo da
Empresa (Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas), visto que os membros executivos do

Conselho de Administracdo sdo remunerados pela EPAL.

Dos 3 membros do Conselho Fiscal da Empresa apenas 2 auferiram remuneracdes em 2019.

L]
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31.12.2019 31.12.2018
Remuneracdes 56.102 64.346
Encargos sociais sobre remuneragdes 7.57 9.412
63.674 73.757

34. Gastos com o Pessoal afeto a Concessdo

A gestdo delegada da AdVT na EPAL conduziu a necessidade de implementar um modelo de
relacionamento que permitisse a transparéncia das operagdes, de modo a assegurar que n3o haja
qualquer subsidiarizagdo cruzada, pois a gestao do sistema por parte da EPAL é feita sem aplicacdo
de qualquer margem.

Atendendo que a AdVT nao dispde de pessoal nos seus quadros, sendo que todo o servico de
gestdo operacional e administrativa é prestado pela EPAL, foi criada uma rubrica na demonstracdo
dos resultados denominada Gastos com Pessoal afetos & Concessdo, a qual em 2019 ascende a 9,5

milhes de euros.

31.12.2019 31.12.2018
Subcontratos Gestdo delegada EPAL 9.539.121 9.366.816
9.539.121 9.366.816
Gastos com pessoal capitalizados (664.055) (659.150)
Rendimentos dos servicos de construcao 664.055 659.150
9.539.121 9.366.816

34.1 Quadro de pessoal

Nos termos do n.° 9 do artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 94/2015, no ambito da gestdo delegada do
sistema e enquanto a mesma se mantiver, a EPAL assumiu a posi¢do contratual da sociedade nos
contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal.

Desta forma, e desde a sua criagdo (em junho de 2015), a agora Aguas do Vale do Tejo ndo dispde

de qualquer colaborador nos seus quadros de pessoal.

Numero médio de colaboradores 31.12.2019 31.12.2018
Orgéos sociais 14 14 <
Colaboradores 0 0
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35. Depreciacbes, amortizacdes e reversdes do exercicio

A amortizacdo do Direito de Utilizacdo de Infraestruturas é calculada em funcéo da taxa de deplecdo

e dos investimentos previstos.

As amortizacBes deduzidas de reversGes sdo as seguintes:

3112.2019 31.12.2018
Depreciacbes de ativos fixos tangiveis (nota 7.1) 14.756 14756
Amortizacoes de ativos Intangiveis (nota 6.1) 26.937.729 26.709.856
Acréscimos de custos do investimento contratual (nota 25) 9.115.691 9.347.091
Amortizacdes - ativos sob direito de uso (nota 8.1) 573.886 B
36.642.061 36.071.712

36. QOutros gastos operacionais

A rubrica de gastos operacionais tem a seguinte desagregac&o:

31.12.2019 31.12.2018
Impostos e taxas 609.324 587.555
Donativos 14.000 6.000
Quotizagoes 2.268 6.822
Perdas em inventarios 11.206 21.527
Outros gastos operacionais 917.347 118.042
1.554.146 739.945

Os impostos e taxas representam a quase totalidade da rubrica em andlise, e respeitam
essencialmente as taxas de regulagdo e de controlo da qualidade da dgua devidas & ERSAR nos

termos da legislacdo aplicavel.

37. QOutros rendimentos operacionais

Os outros rendimentos operacionais ascendem a 0,9 milhdes de euros, sdo decompostos da
seguinte forma:
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31.12.2019 31.12.2018
Rendimentos suplementares 40919 271.949
Subsidios infraestruturas 760.150 736.499
QOutros rendimentos e ganhos operacionais 98.564 34.056
899.632 1.042.505

A rubrica de outros rendimentos e ganhos operacionais inclui os rendimentos relativos ao

s

reconhecimento do rendimento associado

deplecdo.

38. Gastos financeiros

a integracdo de patriménio com base na taxa de

Os gastos financeiros totalizam em 2019 um montante de 12,3 milhdes de euros, dos quais 10,3

milhdes de euros relativos a juros suportados.

31.12.2019 31.12.2018
Juros suportados 10.310.836 10.937.300
Outros gastos financeiros 1.946.668 2.019.694
12.257.505 12.956.994
O detalhe dos juros suportados é o seguinte:
31.12.2019 31122018
Juros suportados BEI 7.493.817 7.981.230
Juros suportados apoio de tesouraria e suprimentos 1.990.253 2.257.525
Juros suportados operac¢Bes de locagao 44.398 3.871
Juros suportados outros 782.369 694.674
10.310.836 10.937.300
O detalhe dos Outros gastos financeiros é o seguinte:
31.12.2019 31.12.2018
ComissGes de garantia financiamentos 1.946.460 2.013.000
Outros gastos 208 6.694
1.946.668 2.019.694
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Tal como se havia verificado nos dois Ultimos anos, em 2019 ndo se procedeu a capitalizacdo de
gastos financeiros, atendendo que ndo existiram investimentos realizados no ano financiados por

empréstimos ativos.

39. Rendimentos financeiros

Os rendimentos financeiros ascenderam a 3,2 milhdes de euros. Os juros de mora relativos a dividas
de clientes foram de 2,2 milhées de euros, sendo a reducdo verificada explicada pelo perdac de

juros de um montante de 3,4 milhdes de euros, conforme divulgado na nota 15 - Clientes.

Da rubrica de "Juros Obtidos Qutras Aplicacdes Financeiras” constam os juros com as aplicagdes do

Fundo de Reconstituicdo do Capital.

31.12.2019 31.12.2018
Juros Obtidos Outras AplicagGes Financeiras 152.302 247.564
Juros de mora 2177177 6.687.375
Outros juros (juros de clientes) 909.348 598.974
3.238.826 7.533.913
40. Imposto do exercicio
31.12.2019 3112.2018
Imposto sobre o rendimento do exercicio 4.725.090 3.863.929
Insuficiéncia de Estimativa de Impostos 413.631 149.568
Excesso de Estimativa para impostos = (48.240)
5.138.721 3.965.257
Imposto diferido (3.070.457) 334,673
2.068.264 4.299.930

A recondiliagio entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto é como segue:
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Resultado antes de impostos

Diferengas permanentes:
Multas e juros compensatérios
Outros

Diferengas temporarias:

Variagdes patrimaoniais
Amortizacdes ndo aceites
Provisdes nio dedutiveis
Outros

Lucro tributével

Imposto

Derrama

Derrama estadual

Tributagdes auténomas
Total de imposto corrente e ajustamentos
Excessofinsuficiéncia de imposto
Efeito de impostos diferidos no exercicio
Total dos gastos do exercicio

Taxa efetiva de imposto do exercicio

31.12.2019 31.12.2018
6.290.639 10.243.057
1.262 84.905
(4.075) (2.875)
(2.813) 82.030
671.403 671.403
2.053.627 1.971.693
8.944.590 9.112.510
42.890 (7.260.135)
11.712.509 4.495.470
18.000.335 14.820.556
3.780.070 3.112.317
180.003 148.206
705.017 546.028
60.000 57.379
4.725.090 3.863.929
413631 101.328
(3.070.457) 334.673
2.068.264 4.299.930
32,9% 42,0%

41. Saldos e transacdes com entidades relacionadas

As transa¢bes com os Municipios acionistas da AdVT resultam da atividade normal da Empresa

(servigos de abastecimento e saneamento).

As transacdes com outras empresas do Grupo AdP resultam de servicos prestados por estas & Aguas

do Vale do Tejo, bem como aos suprimentos e apoios de tesouraria concedidos & Empresa pela

AdP SGPS.
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AdP - Aguasde AdP Servicos, AdP Energia, AguasdeTejo  EPALSA Aguasdo  Simarul,5A.  Aguasde  AgdA- Aguas
Portugal SGPS,  SA sA Adintico, S.A Norte, S.A CentroLitoral,  Publicas
SA sA Alentejo, SA.
Ativo
Cliemes 51880 15752 e
" Acréscimos Rendimencos . T e 1172276 1527043 44014 0 43,625
Outras concas a receber 741,940 333134 w87 seel 0 1317
Toeal o 0 [ 1914116 280177 154,687 49,874 15351 54936
Passiva
Accianistas - Sugrimentos nnnan -
Farnecedores 533 [1H 70517 113312 12 E
Quras contas a pagar 416899 L1548 TOTQTTI
Toral 123,154,708 815 10527 LIISAlE 9294083 e [ 0 12.155
.
Vendas e presuagdes servigos -_m.lﬁﬂ 186470 9196
o :
Total ] 0 3 0 [] 686,160 [ 186,470 9.196
Gastos
cHVMC 16.108575 10935 209.554
" Fornecimento ¢ serv, Externos T Az 0445 108,640 -1.502.754
Gastos Financeiras 3936713 i
Cutros Gastas 2710360 o
Total 5.200.125 620,449 108,640 o 24316180 10.935 e ] 209.554

42. Ativos e passivos contingentes

Processos judiciais em curso
A Empresa fez uma avaliacdo cuidada dos seus riscos e contingéncias tendo, nessa sequéncia
constituido provisdes que, face aos riscos identificados, e & probabilidade de materializacdo em

passivos considera encontrarem-se adequadamente reconhecidas.

Da avaliagao efetuada e para além das provisdes registadas, ndo foram identificadas outras

responsabilidades que devessem ser divulgadas como passivos contingentes.

A Aguas do Vale do Tejo, S.A., com referéncia & data de 31 de dezembro de 2019, tem os principais
litigios judiciais:

. Processo 1293/15.4BELSB — agdo intentada pelo Municipio de Manteigas pretendendo obter
credito pelo uso da "Fonte Paulo Luis Martins”, por parte da ex-AdZC, quando a reputam de sua

(privativa). Em anteriores processos contenciosos sobre esta acdo a ex-AdZC obteve ganho de causa

em todos eles;

. Processo 228/12.0 BECTB - Acdo interposta pelo municipio de Almeida onde é peticionada
uma indemnizagdo por incumprimento contratual no valor de 475.0489 euros. Decisdo favoravel &

AdVT, pendente de recurso;

. Acdo arbitral proposta pelo Municipio do Funddo, que vem reclamar o pagamento de
indemnizagdo no montante de 43.394.958 euros. Paralelamente, a AdVT reclama do Municipio d

Fundéo o pagamento de indemnizagdc no valor de 186.149 euros. Por acdrdao de 29 de outubro d
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2010, o Tribunal Arbitral reconheceu apenas parcialmente a pretensdo do Municipio do Fundao, com
um quantitativo a fixar em sede de execucdo de sentenca e com um valor limite de 762.023 euros.
Por seu turno, relativamente a AdVT, o pedido indemnizatério formulado foi julgado parcialmente
procedente, com a atribuicdo de uma indemnizacéo também a fixar em execucdo de sentenca e
com o limite méximo de 364.615 euros. Ambas as partes recorreram da decisdo do Tribunal Arbitral,

encontrando-se o processo, neste momento, ainda a aguardar a decisdo do Tribunal Central

Administrativo Sul;

. Acéo arbitral proposta pelos Municipios de Aguiar da Beira, Almeida, Belmonte, Celorico da
Beira, Figueira de Castelo Rodrigo, Fornos de Algodres, Funddo, Gouveia, Guarda, Manteigas, Meda,

Penamacor, Pinhel e Sabugal contra a AdVT. Nessa acdo pretendem os municipios:

(i) que seja declarada a existéncia de um acordo entre as partes obtido no sentido de alteracdo

dos critérios de medi¢do do abastecimento de dgua e do saneamento;

(i) que, subsidiariamente, seja declarada a existéncia de uma lacuna nesses contratos que deve

ser preenchida nos termos do acordo referido na alinea anterior;

(iii) que a AdVT seja condenada a reparar os prejuizos decorrentes da invalidade daquele

acordo, se tal invalidade vier a ser declarada pelo Tribunal Arbitral;

(iv) que o Tribunal Arbitral declare a invalidade do contrato de concessdo, dos contratos de
recolha de efluentes, de abastecimento de agua e dos contratos de valorizacdo de

infraestruturas; e

(v) que sejam corrigidos os valores das faturas emitidas desde o inicio da concessdo, a luz do

acordo referido em (j).

O Tribunal Arbitral ja limitou a sua prondncia aos contratos de recolha de efluentes e o processo

aguarda a marcacdo de audiéncia de julgamento.

As responsabilidades por garantias bancarias prestadas demonstram-se como se segue:

Beneficiario 2019 2018
ARH 35.625 35.625
CCDR Lisboa e Vale do Tejo 2.000 2.000
Infraestruturas de Portugal 1.162.910 1.193.693
Tribunais 46.572 46.572
Diversos proprietarios 18.814 18.814
1.265.921 1.296.703 (A:
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43. Honorarios de auditoria e revisdo legal

Os honorérios de Revisao legal de contas da Aguas do Vale do Tejo no exercicio de 2019 foram os

seguintes:
ROC Auditoria Outros servicas
PricewaterhouseCoopers & Associados SROC 11.205 — -
EY Audit & Associados SROC 7.602 - -
18.807 = =

44. Informacdes exigidas por diplomas legais

Art.° 397° do Codigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus administradores, a sociedade Aguas do Vale do Tejo, S.A., ndo Ihes concedeu
quaisquer empréstimos ou créditos, ndo efetuou pagamentos por conta deles, ndo prestou garantias
a obrigagbes por eles contraidas e ndo lhes facultou quaisquer adiantamentos a remuneracgdes.
Também ndo foram celebrados quaisquer contratos entre a sociedade e os seus administradores,

diretamente ou por pessoa interposta.

Art.° 324° do Codigo das Sociedades Comerciai

Aproveitando a faculdade que lhes era concedida pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, alguns dos acionistas
optaram por exercer o direito de alienacdo a sociedade da totalidade das suas participagdes sociais,
correspondentes as acdes de que ficaram titulares no momento da constituicdo da Empresa. Esta

alienagdo é efetuada nos termos dos artigos 39.° e 40.° do referido Decreto-Lei.

Conforme disposto no artigo 41.° do Decreto-Lei n.° 94/2015, apos a concretizagdo da venda das
participacdes sociais dos municipios a LVT, nos termos dos artigos 39.° e 40.°, esta deve alienar a
totalidade das participagbes sociais adquiridas, dispondo, para o efeito, do direito de alienacio a
AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S. A, de cada uma das referidas participaces no seu capital social,
pelo respetivo preco de aquisicdo. Em 2017 a Empresa procedeu a alienacio das ac¢des originarias

do municipio de Borba e no d&mbito da cisdo as agées do municipio de Mafra transitaram para :?/_L

-
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Aguas do Tejo Atlantico. Em 2018 concretizou-se a alienacdo das acdes originarias do municipio de

Reguengos de Monsaraz e da Associagdo de Municipios da Cova da Beira.

Assim, no final do exercicio a AdVT ndo detém quaisquer acbes proprias.

Art° 21 do Decreto-Lei n®411/91 de 17 de setembro

Declara-se que ndo existem dividas em mora da Empresa ao Setor Publico Estatal, nem a Seguranca
Social, e que os saldos contabilizados em 31 de dezembro de 2019 correspondem a retencdo na
fonte, descontos e contribuicdes, referentes a dezembro, e cujo pagamento se efetuara em janeiro

do ano seguinte.

45. Eventos subsequentes

Em 27 de fevereiro de 2020 a Empresa recebeu da Entidade Reguladora o projeto de decisdo sobre
o desvio de recuperagdo de gastos para o exercicio de 2019, que refere uma proposta de
ajustamento, no sentido deficitario, no montante de 616.728 euros. O referido projeto de decisdo da
Entidade Reguladora sera objeto de contraditério por parte da Empresa no prazo definido de 10
dias Uteis. Por ser expetativa da Administragdo da AdVT que os méritos e pressupostos do calculo
inicial do desvio de recuperacdo de gastos efetuado pela Empresa serao acolhidos pela Entidade
Reguladora no periodo de contraditério, nao foi efetuado qualquer ajustamento nas demonstracoes

financeiras decorrente deste evento subsequente.

A Administracdo da Aguas do Vale do Tejo, ndo tem conhecimento, em 27 de fevereiro de 2020,
data da aprovacdo destas contas, de qualquer evento subsequente com impacto significativo nas

contas apresentadas.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracdo

LINNSANSN
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL DA AGUAS DO VALE DO TEIO, S.A.
SOBRE O RELATORIO E CONTAS RELATIVO A 2019

RELATORIO

Em cumprimento das disposicbes legais e estatutdrias aplicadveis, o Conselho Fiscal emite o
presente Relatério e Parecer sobre o Relatdrio de Gestdo e restantes documentos de prestacio
de contas da Sociedade Aguas do Vale do Tejo, S.A., apresentados pelo Conselho de

Administracéo, relativamente ao exercicio de 2019,

O Conselho Fiscal, nomeado em Assembleia Geral ordinaria de 3 de abril de 2019, acompanhou
a gestdo da Aguas do Vale do Tejo, S.A. e a evolugdo dos seus negdcios, quer, designadamente
mediante contactos e reunides com os seus principais responsdveis, como através da leitura das
atas das reuniBes do Conselho de Administracdo e da informacdo financeira preparada
regularmente pela Sociedade e disponibilizada ao Conselho Fiscal. Efetuou reunides, tendo
contado, sempre que necessario, com a presen¢a do Administrador responsavel pelo pelouro

financeiro, da Direcdo Administrativa e Financeira e do Revisor Oficial de Contas.

QO Conselho Fiscat obteve todos os esclarecimentos solicitados e dispds da documentagdo que

considerou necessaria ao desempenha das suas funges.

Em cumprimento das disposicdes legais e estatutdrias aplicdveis, o Conselho Fiscal emitiu um
Parecer sobre o Plano de Atividades e Orgamento (PAQ), para o ano de 2019, tendo 0 mesmo

sido aprovado, em 26 de fevereirc de 2019, pela Tutela,

No que se refere ao cumprimento das metas e objetivos estabelecidos no PAOQ, os resultados
obtides alcangaram na generalidade as metas definidas, conforme consta dos documentos de
prestacdo de contas, com excegdo do investimento. Constata-se, por outro lado, que o volume

de negdcios foi também superior a previsdo do PAQ.

Aguas do Vale do Tejo, S.A.
Farecer Anual do Conselho Fiscal sobre o Relatérlo @ Contas de 2019
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No dmbito das suas competéncias, o Conselho Fiscal verificou igualmente o cumprimento das
obrigacdes definidas no artigo 44.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, tendo emitido
os Pareceres sobre os Relatdrios Trimestrais de Execucdo Orcamental, referentes aos trés
primeiros trimestres de 2019, que foram remetidos as entidades competentes, encontrando-se
o Conselho Fiscal a aguardar pela aprovacdo do Relatorio referente ao altimo trimestre de 2019
para emitir o respetivo parecer. Sobre os Relatérios Trimestrais de Execugdo Orgamental,
obtivemos os pareceres do Revisor Oficial de Contas (com excegdo do Gltimo trimestre, pelos

motivos expostos), aos quais demos a devida importancia na conducdo das nossas fungdes.

Em observancia com o artigo 420.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais, 0 Conselho Fiscal
procedeu a verificagdo do cumprimento das normas legais e estatutdrias, aplicaveis ao setor
empresarial do Estado (SEE), designadamente, do cumprimento das orientagdes legais relativas
as remuneragdes vigentes em 2019, as quais se encontram convenientemente divulgadas no

Relatdrio de Gestdo e no Relatdrio de Governo Societdrio.

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e InfragSes Conexas foi elaborado em 2009. Nio
tendo sido feita a atualizacdo do mesmo desde entdo, o Conselho Fiscal recomenda que seja

iniciada a revisdo deste a luz da legislagdo em vigor.

Nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que a anélise apresentada no

Relatério de Gestdo sobre o cumprimento das orientacGes legais ndo esteja correta.

Atendendo a que os acionistas ainda nao procederam a nomeagdo de um novo Conselho de
Administragdo para o mandato subsequente, os atuais membros do Conselho de Administragdo
mantiveram-se em fungGes durante o exercicio de 2019, conforme decorre do disposto do n.2 2
do artigo n.2 29 dos Estatutos da Sociedade, publicados no Decreto-Lei n.2 94/2015, de 29 de
maio. Por esse motivo, a avaliacdo dos indicadores de gestdo do Conselho de Administragdo sera
apenas efetuada pelos Acionistas, de forma qualitativa, na Assembleia Geral de aprovagdo de

contas do exercicio de 2019,

Aguas do Vale do Tejo, S.A.
Parecer Anual do Conselho Fiscal sobre o Relatorio e Contas de 2019
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10. Os pressupostos utilizados na preparagdo e apresentagdo das demonstragdes financeiras sdo
baseados no Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira apds cisdo, o qual, até a data, ndo

foi aprovado pelo Concedente e pela ERSAR.

11. A Aguas do Vale do Tejo, S.A. apresentou igualmente o Relatério de Governo Societario, previsto
no n.2 1 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/213, de 3 de outubro, de acordo com o modelo

disponibilizado pela UTAM, tendo este Conselho Fiscal emitido Parecer favoravel aoc mesmo.

12. O Conselho Fiscal apreciou a Certificagdo Legal das Contas, emitida nos termos da legislagdo em
vigor, pelo Revisor Oficial de Contas, a qual, integra uma énfase e as matérias relevantes de
auditoria e os outros requisitos legais, que aqui se ddo como reproduzidos, e obteve deste, os

esclarecimentos que entendeu necessarios inerentes ao exercicio das suas fungdes.

13. O Conselho Fiscal tomou conhecimento do Relatério Adicional, emitido pelo Revisor Oficial de
Contas ao Orgdo de Fiscalizagdo, em cumprimento do estabelecido nos n.2s 1 a 3 do artigo 24.2

do Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria (RISA).

14. Em consequéncia do trabalho desenvolvido, o Conselho Fiscal considera que o Relatério do
Conselho de Administracdo e as demonstracBes financeiras (as quais compreendem a
Demonstracdo da posi¢do financeira em 31 de dezembro de 2019, as Demonstragdes dos
resultados por naturezas e do rendimento integral, a Demonstragdo das variacdes do capital
proprio, a Demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e as Notas as
demonstragdes financeiras) sdo adequados a compreensdo da situagdo patrimonial da

Sociedade no fim do exercicio.

15. O Conselho Fiscal salienta toda a colaboragdo que obteve do Conselho de Administracdo, do

Revisor Oficial de Contas e dos Servicos da Sociedade.

Aguas do Vale do Tejo, S.A.
Parecer Anual do Conselho Fiscal sobre o Relatorio e Contas de 2019 ﬂf_‘-ﬂ
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PARECER

Em consequéncia do acima referido, o Conselho Fiscal é da opinido que estdao reunidas as

condices para que a Assembleia-Geral da Aguas do Vale do Tejo, S.A. aprove:

a) O Relatério do Conselho de Administracdo e as Contas Individuais de 2019; e
b) A proposta de aplicagdo dos resultados formulada pelo Conselho de Administracdo no seu

Relatorio.

Lisboa, 10 de margo de 2020

O Conselho Fiscal

AJ\!-'H \\CO(?A -LS

Ana Isabel Abranches Pereira de Carvalho Morais

(Presidente)

N

v _\_———j-—-
Vo didomcredin .
Cldudia Maria Veiga Tavares da Silva
(Vogal)

M s Rhncs

Esmeraldo Saraiva Net}Carvalhinho
(Vogal)

Aguas do Vale do Tejo, S.A.
Parecer Anual do Conselho Fiscal sobre o Relatério e Contas de 2019
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Certificagdo Legal das Contas
Relato sobre a auditoria das demonstragoes financeiras
Opiniao

Auditamos as demonstraces financeiras anexas da Aguas do Vale do Tejo, S.A. (a Entidade), que
compreendem a demonstragao da posicao financeira em 31 de dezembro de 2019 (que evidencia um
total de 1.046.783.551 euros e um total de capital préprio de 204 732 681 euros, incluindo um
resultado liquido de 4.222.375 euros), a demonstragéo dos resultados e do rendimento integral, a
demonstracao das variages do capital proprio e a demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao ano
findo naquela data, e as notas anexas as demonstracoes financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigao financeira da Aguas do Vale do Tejo, S A em
31 de dezembro de 2019 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ane findo
naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Unido Europeia

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientacoes tecnicas e eticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na secgéo "Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstractes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lel e cumprimos os demais requisitos eéticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficlais de Contas.

Estamos convictos de gque a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Enfase

Tal como divulgado na nota 1.2 do Anexo as demonstragoes financeiras, as demonstragoes
financeiras foram preparadas com base na informacéo mais atualizada sobre a concesséo,
nomeadamente no que se refere aos valores de investimento, prazo de concesséo, caudais e as
proprias tarifas aprovadas. Os pressupostos utilizados sdo parte integrante do estudo de viabilidade
economica e financeira apos efeito da cisao submetido a apreciagéo da ERSAR e do Concedente,
ainda nao tendo sido obtida aprovacao ate a presente data.

A nossa opinido nao & modificada em relagao a esta matéria,

PricewaterhouseCoopers & Associadas - Socledade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3% 10849-316 Lishoa, Partugal

Rececao Palacio Soltomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n"16, 1050-121 Lishoa. Portugal

Tel +351 213 598-000, Fax +351 213 588998, www pwc pt

Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscnta na lista das Sociedades de Rewvisores Oficiais de Contas sob o n® 183 e na CMVM s0b o n® 20161485
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Matérias relevantes de auditoria

As materias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior
importancia na auditoria das demonstragées financeiras do ano corrente. Essas matérias foram
consideradas no contexto da auditoria das demonstragées financeiras como um todo, e na formagao
da opiniao, e nao emitimos uma opinido separada sobre essas matérias. Consideramos que as
matérias descritas abaixo sao as matérias relevantes de auditoria a comunicar neste relatério.

Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

Reconhecimento e mensuracao do
investimento contratual associado a
concessao

Divulgagdes relacionadas com o reconhecimento
e mensuragdo do investimento contratual
associado a concesséo apresentadas nas notas
224,225 42 6,25e35

O direito de utilizacao de infraestruturas &
amortizado numa base sistematica de acordo
com o padrao de obtengao dos beneficios
econémicos, os quais sao aprovados pela
Entidade Reguladora (ERSAR),

As amortizagbes associadas ao investimento
contfratual séo calculadas tendo como base os
caudais (agua e efluentes) faturados e os
caudais que se estima faturar até ao final da
concessao, os quais se encontram previstos no
Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira

(EVEF) anexo ao Contrato de Concessao.

Tal como referido na nota 1.2, o EVEF foi revisto
no ambito do processo de cisdo, encontrando-se
na presente data em aprovagao por parte do
Concedente e da ERSAR.

Adicionalmente, em cumprimento do estipulado
no Contrato de Concesséo e demais regras
regulatorias, é registada nos gastos do exercicio
uma quantia estimada para fazer face as
responsabilidades quanto a investimentos
contratuais futuros. Este acréscimo & calculado
com base no referido EVEF, documento onde
consta a estimativa dos investimentos a realizar.

Conforme referido na nota 25, em 31 de
dezembro de 2019 o Acréscimo de gastos de

Certificagao Legal das Contas
31 de dezembro de 2019

A abordagem a esta matéria relevante de
auditoria consistiu em:

« verificagdo do EVEF da Entidade,
nomeadamente a informagao utilizada para o
calculo das amartizagdes e a adequabilidade
dos caudais estimados para os anos
subsequentes face ao conhecimento da
realidade do sistema;

e analise da coeréncia do montante do
investimento contratual utilizado para o
calculo das amortizagbes com o montante de
Investimento que consta do EVEF em vigor;

« comparagdo dos caudais utilizados no calculo
das amortizagdes com a informagao
produzida pelo departamento comercial,
efetuando os testes para garantir a fiabilidade
desta informacao,

* calculo das referidas amortizagdes de acordo
com os critérios estabelecidos:

« obtencao e analise da correspondéncia e
troca de informagéo que existiu até a data
entre a Entidade e a ERSAR, em particular
no que respeita ao nivel de atividade e
investimento a realizar ao abrigo do Caontrato
de Concesséo,

* inquirir o Conselho de Administragao sobre
os motivos pelos quais o EVEF nao se

encontra aprovado “P

Aguas do Vale do Tejp, S.A.
PwC 2de7



Matérias relevantes de auditoria

Sintese da abordagem de auditoria

investimento contratual ascende a 49 milhdes de
euros (31 de dezembro de 2018: 43 milhdes de
euros).

O EVEF inclui diversos pressupostos
relativamente ao nivel de atividade futura da
concessao e dos investimentos a realizar,
constituindo desta forma uma area de julgamento
elevado.

Verificamos tambem a adequagao das
divulgactes apresentadas nas notas as
demonstracées financeiras, considerando os
requisitos do normativo contabilistico aplicavel e
os fatores considerados relevantes.

Reconhecimento e mensuragdo do Desvio de
Recuperagao de Gastos

Divulgagées relacionadas com o reconhecimento
e mensuragéo do Desvio de Recuperagéao de
Gastos apresentadas nas notas 2.2.6, 4.6, 11 e
304

O Desvio de Recuperagao de Gastos (DRG)
corresponde a corregéo (positiva no caso de
défice, negativa no caso de superavit) a registar
ao rédito das atividades reguladas, para que este
se apresente conforme o disposto no Contrato de
Concessdo, nomeadamente no que diz respeito a
recuperacao integral dos gastos (incluindo
imposto sobre o rendimento das pessoas
coletivas) e remuneragdo anual garantida aos
acionistas, tendo em consideragao os gastos
permitidos em cenaric de eficiéncia com base
nos indicadores aprovados previamente pela
Entidade Reguladora (ERSAR).

A estimativa do DRG &, em cada exercicio,
determinada com base na melhor informacao
disponivel a data da preparagéo das
demonstragfes financeiras, devendo a Entidade,
nos termos do respetivo Contrato de Concessao,
enviar a ERSAR o calculo do DRG para que esta
o aprove. A relevancia deste assunto na nossa
auditoria resulta da complexidade e do nivel de
julgamento inerente a apreciacao da estimativa
do DRG, assim como ao nivel da
imprevisibilidade associada a respetiva
aprovagao.

Conforme referido na nota 30.4, em 31 de
dezembro de 2019 o montante reconhecido na
Demaonstragao dos resultados na rubrica de

Os procedimentos de auditoria realizados
incluiram;

» andlise da razoabilidade das métricas
calculadas pela Entidade e avaliagéo do
cumprimento das mesmas;

e realizacao do recalculo da Remuneracao
Garantida e do correspondente DRG de
acordo com os criterios estabelecidos no
Contrato de Concessao;

» obtencao e analise da correspondéncia e
troca de informacao que existiu até a data
entre a Enltidade e a ERSAR, em particular
no que respeita aos gastos permitidos em
cenario de eficiéncia e a apreciagao do DRG
por parte da ERSAR.

Foi igualmente revista a adequabilidade das
divulgagdes associadas, tendo por base o
enunciado no normativo contabilistico aplicavel e
os fatores considerados relevantes.

Certificacao Legal das Contas
31 de dezembro de 2019
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Matérias relevantes de auditoria Sintese da abordagem de auditoria
"Desvio de recuperacéo e gastos” apresenta um

superavit de 1 milh&o de euros (31 de dezembro

de 2018: défice de 6 milhées de euros).

Recuperabilidade dos saldos a receber de
Municipios e entidades municipais

Divulgagoes relacionadas com a recuperabilidade A nossa abordagem incluiu a execugéo dos
dos saldos a receber dos Municipios e enlidades  seguintes procedimentos:
municipals apresentaclas nas notas 2.6.1, 4.3, 12

e 15 « executar procedimentos de revisédo analitica
para todas as subcontas das rubricas de

Em 31 de dezembro de 2019 a Entidade Vendas e Prestagoes de Servigos, incluindo a

apresenta registado no Ativo, corrente e nao analise das variacoes significativas face ao

corrente, saldos a receber de Municipios e exercicio anterior e face as expetativas e a

entidades municipais que ascendem a 95 atividade contratadalorgamentada;

milhdes de euros (31 de dezembro de 2018: 123

milhdes de euros). o pedido de confirmacao de saldos aos

. Municipios e entidades municipais;
Os referidos saldos apresentam uma elevada

antiguidade, o que indicia a existénciade  analise das respostas dos advogados aos
dificuldades financeiras por parte dos Municipios pedidos diretos de informacéo sobre os
e/ou a existéncia de divergéncias quanto a processos judiciais em curso;

faturagdo emitida. Adicionalmente, saa

registados acrescimos de rendimentos relativos 4 teste a antiguidade de saldos, com foco nos

aos juros de mora, os quais sdo determinados de prazos previstos de prescricdo do direito de

acordo com a legisiagao aplicavel. cobranga, comparando-a com as respostas
_ obtidas dos advogados;

Genericamente a Entidade nao reconhece

perdas por imparidade sobre entidades publicas, ,  |ejtura dos acordos de reqularizagdo de

por entender que a esta data o risco de divida celebrados com os Municipios e

Insolvéncia e remoto. analise ao seu cumprimento;

Na avaliagdo efetuada quanto & necessidade de
registo de perdas por imparidade, o Conselho de
Administragéo adota medidas possiveis
tendentes a assegurar a recuperabilidade dos
saldos, entre as quais, a ativagdo do mecanismo
associado ao privilégio creditorio (o qual incide
sobre as dividas correntes), a realizagao de
acordos de regularizagéo de divida e a
interposicaoc de injungdes/acoes judiciais. Sao
também consideradas situacgdes particulares de
incumprimento e de prescricoes do direito a
cabrar.

s reexecucao do calculo de juros de mora, face
aos pressupostos constantes dos contratos
de regularizagao de divida e a legislagao
vigente, considerando a antiguidade dos
saldos;

Analisamos também as divulgagoes efetuadas,
de forma a garantir que as mesmas respeitam as
disposi¢des das normas contabilisticas
aplicaveis, incluindo a correta apresentagéo dos
saldos como ativos correntes ou nao correntes,

Considerando a relevancia do saldo no total do ——\

ativo da Entidade, a ndo recuperagéo do
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Matérias relevantes de auditoria Sintese da abordagem de auditoria

montante em divida podera colocar em causa o
equilibrio economico e financeiro da concessao,
e consequentemente o cumprimento das
respensabilidades contratuais. Por este motivo,
consideramos esta uma matéria relevante de
auditoria.

Responsabilidades do orgao de gestao e do 6rgéao de fiscalizacdo pelas demonstracées
financeiras

O drgao de gestéo & responsavel pela:

a) preparagao de demonstragoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicéo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uniao Europeia:

b) elaboragao do relatorio de gestao, incluindo o relatério de governo societario, nos termos legais
e regulamentares aplicaveis,

c) criagao e manutencéo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacéo
de demonstragdes financeiras isentas de distorcdo material devido a fraude ou erro;

d) adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

e) avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as materias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
atividades

O orgéo de fiscalizagéo € responsavel pela supervisao do processo de preparagao e divulgacio da
informacao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢ées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estéo isentas de distorgcdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opiniao. Seguranga razoavel e um nivel elevado de seguranga, mas
néo & uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distorg&o material quando exista. As distor¢ées podem ter origem em fraude ou erro e sao
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as |SAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a)

f)

9)

h)

identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstragées financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de nao detetar uma distorgao material
devido a fraude & maior do que o risco de ndo detetar uma distorgao material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificaco, omissdes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposicao ao controlo interno;

obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo 6rgao de gestao;

concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo érgéo de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe
uma incerteza material, devemos chamar a aten¢ao no nosso relatério para as divulgagdes
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacées nio sejam
adequadas, modificar a nossa opini&o. As nossas conclusées sao baseadas na prova de
auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condigées futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades,;

avaliamos a apresentacao, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagoes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacoes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

comunicamos com os encarregados da governacao, incluindo o ¢rgéo de fiscalizacdo, entre
outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusoes significativas
da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a
auditoria,

das matérias que comunicamos aos encarregados da governacao, incluindo o érgéo de
fiscalizagdo, determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragées
financeiras do ano corrente e que séo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas
materias no nosso relatorio, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacao
publica;

declaramos ao 6rgao de fiscalizagdo que cumprimos 0s requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameacas a nossa independéncia e, quando aplicavel. as respeti
salvaguardas.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante do
relatorio de gestdao com as demonstragées financeiras, bem como a verificagdo de que a informacao
nao financeira foi apresentada.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatorio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informacéo nele constante € concordante com as demonstragées financeiras
auditadas e, tendo em conta o canhecimento e apreciagéo sobre a Entidade, ndo identificamos
incorregdes materiais.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10° do Regulamento (UE) n.° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.? 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte,

a) Fomes eleitos auditores da Entidade pela primeira vez na assembleia geral de acionistas
realizada em 3 de abril de 2019 para um mandato compreendido entre 2019 & 2021.

b) O érgao de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude
ou suspeita de fraude com efeito material nas demonstragées financeiras. No planeamento e
execugao da nossa auditoria de acordo com as ISAs mantivemos o ceticismo profissional e
concebemos procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distorgdo material
das demonstragées financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho néo
identificamos qualquer distorcéo material nas demonstragées financeiras devido a fraude.

c) Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos & consistente com o relatério adicional
que preparamos e entregamos ao 6rgao de fiscalizagdo da Entidade em 10 de margo de 2020.

d) Declaramos que nao prestamos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.°, n.° 8,
do Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa
independéncia face a Entidade durante a realizagéo da auditoria

e) Informamos que, para alem da auditoria, ndo prestamos & Entidade quaisquer outros servicos.

10 de margo de 2020

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda

CO T~

Joao Rui Fernandes Ramos, R O.C.
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