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A sintese ou sumdrio executivo deve permitir a fdcil perce¢éo do contetido do relatério e, em particular, mencionar as
alteracbes mais significativas em matéria de Boas Prdticas de Governo Societdrio adotadas em 2018

O Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, criou um novo sistema multimunicipal, por agregacao de
sistemas multimunicipais j4 existentes, e constituiu a respetiva entidade gestora, a Aguas de Lisboa e Vale

do Tejo, S. A. (AdLVT), atribuindo-lhe a exploracdo e a gestdo concessionada daqueles sistemas.

Este sistema abrangia a captagdo, o tratamento e o abastecimento de dgua para consumo publico e a
recolha, o tratamento e a rejeicdo de efluentes domésticos, de efluentes que resultem da mistura de
efluentes domésticos com efluentes industriais ou pluviais, designados por efluentes urbanos, e a rececéo
de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, que cumpram o disposto no regulamento de
exploragdo e servico relativo a atividade de saneamento de &guas residuais em vigor no sistema, os

respetivos tratamento e rejei¢ao.

O sistema em aprego havia resultado da agregacédo de oito sistemas multimunicipais, que se extinguiram

no dia da constituicdo do novo sistema, nomeadamente:

e Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte Alentejano, criado
pelo Decreto-Lei n.% 128/2000, de 6 de julho e gerido pela Aguas do Norte Alentejano, SA (AdNA);

e Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Alto Zézere e Cda, criado
pelo Decreto-Lei n.% 121/2000, de 4 de julho e gerido pela Aguas do Zézere e Coa, SA (AdZC);

e  Sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril, criado pelo Decreto-Lei n.© 142/1995,
de 14 de junho e gerido pela SANEST, SA;

e Sistema multimunicipal de saneamento de aguas residuais da peninsula de Setubal, criado pelo
Decreto-Lei n.° 286/2003, de 8 de novembro e gerido pela SIMARSUL, SA;

e  Sistema multimunicipal de saneamento do Tejo e Trancéo, criado pelo Decreto-Lei n.° 288-A/2001,
de 10 de novembro e gerido pela SIMTEJO, SA;

e Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento de Raia, Zézere e Nabao,
criado pelo Decreto-Lei n.° 197-A/2007, de 30 de junho e gerido pela Aguas do Centro, SA (AdC);

e Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Oeste, criado pelo
Decreto-Lei n.° 305-A/2000, de 24 de novembro e gerido pela Aguas do Oeste, SA (AdO);

¢ e do Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Centro Alentejo,

criado pelo Decreto-Lei n.° 130/2002, de 11 de maio e gerido pela Aguas do Centro Alentejo, SA

(AdCA). \ V\
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Integrava como utilizadores no abastecimento de agua e saneamento de aguas residuais setenta
municipios e apenas na componente de saneamento de aguas residuais dezasseis municipios. A populacao
residente abrangida pelo sistema era de 1,1 milhdes de habitantes na atividade de abastecimento de agua

e cerca de 3,7 milhdes habitantes na atividade de saneamento de dguas residuais.

No ambito do processo de reorganizagdo do setor de abastecimento de agua e saneamento de & guas
residuais e na sequéncia da publicacdo do Decreto-Lei n° 34/2017, de 24 de mar¢o, que promoveu a Cisdo
do sistema multimunicipal de abastecimento de &gua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, foram
criados dois sistemas multimunicipais de saneamento de aguas residuais: o sistema da Grande Lisboa e
Qeste e o Sistema da Peninsula de Setdbal, e foi redenominada a sociedade Aguas de Lisboa e Vale do
Tejo, S. A, para Aguas do Vale do Tejo, S.A (AdVT), tendo por essa via sido substancialmente alterado o

seu ambito territorial.

Com efeito, dos anteriores oito sistemas agregados mantiveram-se na AdVT apenas cinco, um deles apenas
na atividade de abastecimento. Os sistemas de saneamento anteriormente geridos pela empresas cindidas
Sanest, Simtejo e Aguas do Oeste passaram, com a cisdo em apreco, a ser da responsabilidade da Aguas
do Tejo e Atlantico, e o sistema de saneamento anteriormente gerido pela Simarsul passou a ser gerido

pela "nova” Simarsul.

O sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Vale do Tejo, resultante de ciséo
do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, abrange

agora os seguintes municipios:

»  No abastecimento de agua e saneamento de aguas residuais, os municipios de Aguiar da
Beira, Alandroal, Almeida, Alter do Chéao, Alvaidzere, Arronches, Avis, Belmonte, Borba,
Campo Maior, Castanheira de Péra, Castelo Branco, Castelo de Vide, Celorico da Beira,
Crato, Entroncamento, Elvas, Evora, Ferreira do Zézere, Figueira de Castelo Rodrigo,
Figueird dos Vinhos, Fornos de Algodres, Fronteira, Funddo, Gavido, Gouveia, Guarda,
Idanha-a-Nova, Macdo, Mafra, Manteigas, Marvao, Meda, Monforte, Mourdo, Nisa,
Oleiros, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra, Pedrégdo Grande, Penamacor, Pinhel,
Ponte de Sor, Portalegre, Portel, Proenca-a-Nova, Redondo, Reguengos, Sabugal, Sardoal,
Seia, Sousel, Sertd, Tomar, Vila Nova da Barquinha e Vila Velha de Rodao;

»  Apenas na componente de abastecimento de dgua, os municipios de Alcobaca, Alenquer,
Arruda dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinha, Mafra,

Nazaré, Obidos, Peniche, Ric Maior, Sobral de Monte Agraco e Torres Vedras.
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A gestao e exploracdo do sistema de abastecimento de 4gua da regido Oeste foi alvo de um contrato entre
a EPAL e a entdo Aguas do Qeste, tendo a EPAL iniciado em janeiro de 2016 a gestdo do sistema em regime

de exclusivo. A operacdo, manutencdo e exploracdo do sistema é assegurada pela EPAL, que entrega a

agua aos clientes da AdVT nos pontos de entrega desta aos municipios.
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O desafio da implementac¢ao e uniformizagdo das melhores praticas, de identificacdo e otimizacdo das

sinergias e da melhoria da prestacdo de servi¢os e das relacdes com as entidades servidas continuara a ser

o principal inspirador dos gestores, responséaveis e demais trabalhadores, agora noutro formato

organizacional, na procura das respostas necessérias a melhoria da qualidade e sustentabilidade do nosso

futuro.

Relativamente ao conteldo do Relatdrio do Governo Societario ndo se registaram, no ano de reporte,

alteracBes ou factos dignos de registo, tendo sido mantidas as boas praticas de Governo Societario em uso

no ano anterior.
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1. Indicacdo da mussdo e da forma como € prosseqguida, assim como da visGo e dos valores que orientam a entidade (vide
artigo 43.° do RJSPE).

A Aguas do Vale do Tejo (AdVT) tem como missdo a captacio, o tratamento e o abastecimento de agua
para consumo publico e a recolha, o tratamento e a rejei¢do de efluentes. A empresa tem por objeto social
a exploragdo e gestdo, em regime de exclusividade, do sistema multimunicipal de abastecimento de agua

e saneamento do Vale do Tejo, por um prazo de 30 anos.

A gestdo do sistema foi delegada na EPAL nos termos previstos no Decreto-Lei de constituicdo da
sociedade. No ambito da gestdo delegada do sistema, a EPAL, S.A, assume, também, a obrigagao de
gestdo das infraestruturas a ele afetas, de modo a viabilizar a respetiva exploragdo nos termos da legislacdo

aplicavel e do contrato de concess&o.

A empresa pretende continuar a ser de referéncia no setor da Agua, orientando-se pelas melhores préticas,
numa perspetiva de desenvolvimento sustentavel, preservando o recurso natural de que depende e o

ambiente.

A gestdo da empresa decorre num contexto de procura permanente da sua sustentabilidade econémica e
financeira, seguindo os principios da ecoeficiéncia e da responsabilidade social e ambiental. A preservagao
da agua enquanto recurso estratégico essencial a vida, o equilibrio e melhoria da qualidade ambiental, a
equidade no acesso aos servigos basicos e a promocao do bem-estar através da melhoria da qualidade de

vida das pessoas sdo os valores fundamentais da Aguas do Vale do Tejo.

2. Indicacdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide artigo 38.° do RJSPE),
designadamente:

A Aguas do Vale do Tejo é uma empresa do setor empresarial do Estado, e que integra o Grupo Aguas de
Portugal (Grupo AdP). Os objetivos do Grupo AdP sdo determinados pelas politicas governamentais para
o setor, através de orientacbes vertidas nos planos estratégicos aplicaveis as suas areas de atuacdo, de

orientacdes emanadas através de despacho ministerial e por orienta¢des especificas dos acionistas.

As orientacdes da tutela setorial ao Grupo AdP devem ser igualmente replicadas, com as devidas

adaptacdes, as empresas que o integram, como é o caso da Aguas do Vale do Tejo.
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Neste sentido, as orientagdes estratégicas e os indicadores de gestdo respeitantes aos contratos de gestdo
previstos no art.? 18.° do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de
mar¢o, foram aprovados na Assembleia Geral de acionistas de 4 de agosto de 2017, para o mandato de

2015-2017.

Atendendo que o acionista ainda ndo procedeu a nomeac¢éo de novo Conselho de Administracado para o
mandato subsequente, os atuais membros do Conselho de Administracdo mantiveram-se em fun¢des,
conforme decorre do disposto do n.° 2 do artigo n.° 29 dos Estatutos da Sociedade, publicados no Decreto-
Lei n.° 94/2015, de 29 de maio. Por esse motivo, a avaliagdo dos indicadores de gestdo do Conselho de
Administracdo sera efetuado pelos Acionistas, de forma qualitativa, na Assembleia Geral de aprovacéo de

contas do exercicio de 2018.

DEVERES E RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRACAO

O exercicio das func¢des do Conselho de Administragdo tera em conta o previsto na legislagdo em vigor,
designadamente no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo,

que relativamente em especial ao exercicio de fungdes executivas, prevé as seguintes obrigagdes:

e Cumprir os objetivos da empresa definidos em Assembleia Geral ou, quando existam, em contratos
de gestao;

e Assegurar a concretizacdo das orientacdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestdo e a
realizacdo da estratégia da empresa;

e Acompanhar, verificar e controlar a evoluc¢do das atividades e dos negdcios da empresa em todas
as suas componentes;

e Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informacgdes relativas a empresa, bem
como a sua confidencialidade;

o  Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio
das suas fungdes e nao divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio,
diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou
documentos;

e Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas func¢des, os membros do Conselho de Administracdo devem ainda promover a
elaboragdo de propostas de a¢des que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor e do
Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragéo estdo ainda sujeitos as normas de ética
aceites no setor de atividade, estando ainda sujeitos ao cumprimento das boas praticas de governagéo
societéria e de gestdo empresarial, designadamente em matéria de transparéncia, prevencao da corrupgao,
padrdes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos humanos, promogao da igualdade,
prevencédo de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado. A
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ORIENTACOES ESTRATEGICAS GERAIS

Para além do cumprimento de outras orientagdes que vierem a ser determinadas nos termos do Decreto-
Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, o Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo, sem prejuizo

da sua autonomia de gestdo, deve, na medida das suas competéncias;

e Cumpra a sua missao e exerca a sua atividade em articulacdo com as politicas estratégicas setariais
definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagdo permanente dos
seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado, respeito por elevados padrdes de
qualidade e seguranca;

¢ Seja socialmente responsével, prosseguindo na sua atuagdo objetivos sociais e ambientais e
promovendo a competitividade no mercado, a protecdo dos consumidores, o investimento na
valorizagao profissional e pessoal, a promogéo da igualdade, a prote¢do do ambiente e o respeito
por principios éticos;

e Desenvolva a¢des de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizacdo eficiente e a protecdo dos
recursos hidricos;

e Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico a
prestar, tendo em vista a satisfagdo dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade
econdmica, financeira e ambiental;

e Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico
prestado e o grau de satisfacdo dos clientes;

e Conceba e implemente politicas de recursos humanos orientadas para a valorizacdo do individuo,
para o fortalecimento da motivacédo e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfacéo
dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que thes estdo
associados, compativel com a respetiva dimensao;

e Implemente planos de agao, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades
de género, a eliminar as discriminacdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e
profissional (promogao da igualdade);

¢ Implemente politicas de inovagdo cientifica e de tecnologia consistente, promovendo e
estimulando a investigacao de novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens
de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfacdo das necessidades
coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental (politica

de inovacéo e sustentabilidade);

Acuas po VaLe Do TEJO, SA
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e Adote sistemas de informacdo e de controlo interno, adequados & sua dimensdo e complexidade,
que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades

competentes, para o efeito.

A administracdo da Aguas do Vale do Tejo, na qualidade de empresa do setor empresarial do Estado,
deverd ainda adotar as melhores praticas de gestao, segundo os princ/pios de bom governo das empresas

do setor empresarial do Estado.

Esta igualmente obrigada ao cumprimento dos deveres de informacdo, nos termos e prazos fixados, junto
da Inspegao Geral de Finangas, Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, Tribunal de Contas, e outros, para

efeitos de acompanhamento e monitorizacao.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS ESPECIFICAS

O Conselho de Administracdo deverd ainda assegurar que a empresa, apds o importante esforgo de
investimento em infraestruturas e o conjunto de alteracdes mais recentes, em linha com a politica para o
setor, implemente uma agenda de medidas orientadas para a consolidacdo e recentrar da sua atuacgao,

designadamente em:

e Aprofundar a colaboragdo com os Municipios, através nomeadamente da:
I Promogao da constituicdo de parcerias integrando sistemas municipais, privilegiando a promogao
da gestao do ciclo integral da agua;

il. Identificacdo de outras alternativas de colaboracdo que permitam colocar as competéncias
empresariais publicas ao servico dos parceiros municipais;

iii. Adocdo de medidas conducentes a uma efetiva participagdo dos parceiros municipios nas
principais decises, designadamente de investimento, alargamento ou diminuicdo do ambito da
atividade, revisdo de tarifas e instrumentos de planeamento;

e Promover o desenvolvimento regional, na linha da opg¢do politica para o setor da &agua,
compatibilizando-o com a elevacéo da eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:
i. Na concretizacdo dos destaques de sistemas multimunicipais;

ii. Nas politicas de contratacdo de bens e servicos que promovam também ¢ desenvolvimento das

atividades econdmicas regionais;

iii. Na constituicdo de centros de competéncia regionais em rede, em ambiente de interacéo,

AGUAS DO VALE DO TEJO, SA ! PAGINA 10
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Na reorganizagao das areas corporativas, incluindo a redistribuicdo de recursos de acordo com
as efetivas necessidades das empresas do Grupo AdP, a criagdo de comités e/ou bancos de
competéncias especializados e de inovagdo com as entidades regionais, com a consequente
reavaliacao de instalacGes;
Assegurar elevados niveis de eficiéncia, a partir do reforco da sua natureza empresarial e incentivo aos
seus quadros e alinhando-o com os desafios do setor, designadamente:

Sistematiza¢do e otimizacdo das rotinas operacionais, contribuindo também para um melhor

conhecimento das diferentes afetagdes de recursos, através da elaboracdo ou revisdo de planos

de operagédo numa base comparavel e consistente;

Otimizacdo do sistema de contabilidade de gestao e de indicadores de desempenho de atividades

e entidades comparéveis, refletindo também a imputacdo decorrente dos planos de operacéo;

Realizagao e participagdo em exercicios de avaliacdo e comparacdo de desempenho;

Realizacdo e implementagédo de plano de gestdo de energia com certificacdo pela norma NP EN

ISO 50007;

Assegurar uma efetiva e participada gestdo de mudanca, atentos os antecedentes e os desafios de
mudanga em presenca, designadamente de natureza estrutural e cultural;

Assegurar a gestdo das infraestruturas de acordo com as boas praticas de gestdo de ativos, tendo
como referéncia a norma I1SO 55001, conciliando um esfor¢o de otimizacdo com os desafios de
preservacao e resposta aos desafios das alteragdes climaticas e seguranca, através designadamente:

Defini¢do da politica de gestdo de infraestruturas;

Integracdo organizacional das fun¢bes de concegdo, construgdo e manuten¢do nas empresas

operacionais;

Consolidacao do conhecimento das infraestruturas;

Consolidagéo dos sistemas de informacéo e avaliacac;

Integracdo com praticas de gestdo de risco e de resposta as alteracdes climaticas;

Integragdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e financeiro;
Assegurar um efetivo envolvimento do Grupo AdP na implementacdo de medidas de protegdo
ambiental multissetoriais, nomeadamente as medidas necessarias para a resolugdo dos problemas dos
efluentes agropecuérios e agroindustriais;

Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis no Grupo AdP para a implementacdo de
projetos nacionais e para a internacionaliza¢do, neste caso, privilegiando operacdes de reduzido

envolvimento financeiro.
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a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a alcancar em
cada ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros;

Nos termos do disposto no Estatuto do Gestor Publico, nas empresas que prestem servicos de interesse
geral é obrigatdria a definicdo de orientacbes estratégicas e objetivos de gestdo apliciveis aos respetivos
gestores. Conforme ja referido, as orientacdes estratégicas e os indicadores de gestdo respeitantes aos
contratos de gestdo previstos no art.° 18.° do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de mar¢o, foram aprovados na Assembleia Geral de acionistas de 4 de agosto de 2017, para

o0 mandato 2015-2017.

Atendendo que o acionista ainda ndo procedeu a nomeacdo de novo Conselho de Administragdo para o
mandato subsequente, os atuais membros do Conselho de Administragdo mantiveram-se em fun¢des,
conforme decorre do disposto do n.? 2 do artigo n.? 29 dos Estatutos da Sociedade, publicados no Decreto-
Lei n.° 94/2015, de 29 de maio. Por esse motivo, a avaliacdo dos indicadores de gestdo do Conselho de
Administracdo sera efetuado pelos Acionistas, de forma qualitativa, na Assembleia Geral de aprovacdo de

contas do exercicio de 2018.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das medidas de correcdo
aplicadas ou a aplicar.

Atendendo que o acionista ainda ndo procedeu a nomeacdo de novo Conselho de Administragio para o
mandato subsequente, os atuais membros do Conselho de Administracdo mantiveram-se em func¢oes,
conforme decorre do disposto do n.° 2 do artigo n.° 29 dos Estatutos da Sociedade, publicados no Decreto-
Lei n.? 94/2015, de 29 de maio. Por esse motivo, a avaliagdo dos indicadores de gestdo do Conselho de
Administracdo sera efetuado pelos Acionistas, de forma qualitativa, na Assembleia Geral de aprovac¢io de

contas do exercicio de 2018.

3. Indicagéo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade.

As atividades da Aguas do Vale do Tejo estdo sujeitas a um conjunto de fatores chave que impactam nos

resultados, dos quais destacamos:

¢ Atuagdo do Regulador Setorial, com independéncia assegurada e poderes sucessivamente

acrescidos; L
) o
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» Forte relevancia do preco da energia, enquanto variavel ndo controlével e que constitui, no
conjunto dos gastos operacionais, a rubrica mais relevante dos Fornecimentos e Servicos
Externos;

e Gestdo do equilibrio relacional com os parceiros municipais na sua dupla condicdo de
acionistas e utilizadores dos sistemas;

e Regularizacdo, pela via de negociacao de acordos de pagamento, de elevados montantes de
dividas vencidas de clientes municipais, num contexto de forte restricdo orcamental
autarquico;

e Acesso ao cash-flow do utilizador final e medidas que assegurem esse acesso progressivo,
num contexto em que a Aguas do Vale do Tejo ndo gere, no territério abrangido, o ciclo
integrado da agua (alta e baixa) e em que a criticidade do servico ndo permite a interrupgao
do fornecimento por falha de pagamento municipal do servico;

e Enquadramento macroeconémico do pafs, enquanto fator determinante nas condicdes de
acesso e custo de capital,

e Exigéncias ambientais, nacionais e comunitarias, relevantes num quadro de contencdo de
gastos no setor publico;

¢ Capacidade de atrair os meios humanos necessarios em face das restricdes impostas ao setor

publico.

4. Evidenciacao da atuacdo em conformidade com as orientagbes definidas pelos ministérios setoriais, designadamente
as relattvas a politica setorial a prossequir, as orientagbes especificas a cada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio
da atividade operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela entidade (vide ponto 4 do artigo 39.° do RJSPE).

O Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo atuou em conformidade com as Orientacdes
Estratégias que |he foram definidas pelo acionista, as quais sdo determinadas pelas politicas
governamentais para o setor, através de orientagdes vertidas nos planos estratégicos aplicaveis as suas
areas de atuacdo, de orienta¢des emanadas através de despacho ministerial e por orientagBes especificas

dos acionistas.

O exercicio das fungdes do Conselho de Administragdo da AdVT teve ainda em conta o previsto na
legistacdo em vigor, designadamente no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de margo, na sua atual redagao, que relativamente ao exercicio de funges executivas prevé

as seguintes obrigacdes: .
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» Cumprir os objetivos da empresa definidos em assembleia geral ou, quando existam, em contratos

de gestao;

= Assegurar a concretizagdo das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestdo e a

realizacdo da estratégia da empresa;

» Acompanhar, verificar e controlar a evolugdo das atividades e dos negdcios da empresa em todas

as suas componentes;
» Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

» Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informacdes relativas a empresa, bem

como a sua confidencialidade;

» Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio
das suas fungdes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio,

diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;
* Assegurar o tratamento equitativo dos utilizadores e clientes.

Os membros do Conselho de Administragdo promoveram ainda a elaborac¢do de propostas de a¢Ges que
se revelem apropriadas para o desenvolvimento da empresa e, consequentemente, do setor e do Grupo

AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo, S.A., estdo
sujeitos as normas de ética aceites no setor de atividade e ao cumprimento das boas praticas de
governagao societaria e de gestdo empresarial, designadamente em matéria de transparéncia, prevencao
da corrupgdo, padrBes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos humanos,
promogao da igualdade, prevencdo de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do

mercado.
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1. Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutdrio ou capital social, nimero de agées,
distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacéo das diferentes categorias de acbes, direitos e deveres
inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do

RJSPE).

Em resultado da ciséo ocorrida em 2017, o capital social da AdVT passou a ser de 83.759.578 euros,

conforme anexo VI do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de mar¢o, atualmente com a seguinte composi¢do

acionista:

Total de % Total do
Categoria A Categoria Acoes Capital S?Cial Capital Social Ca[fital
B Subscritas Subscrito Subscrito Realizado
Aguas de Portugal, SGPS, SA 54.373.639  3.200.000 57.573.639 57.573.639 68,74% 57.573.639
Aguiar da Beira 108.235 0 108.235 108.235 0,13% 108.235
Alandroal 150.625 0 150.625 150.625 0,18% 150.625
Alcobaga 640.334 0 640.334 640.334 0,76% 640.334
Alenquer 1.318.667 0 1.318.667 1.318.667 1,57% 1.318.667
Almeida 124.835 0 124.835 124.835 0,15% 124.835
Alter do Chao 118.300 0 118.300 118.300 0,14% 118.300
Alvaidzere 280.370 0 280.370 280.370 0,33% 280.370
Arronches 98.060 0 98.060 98.060 0,12% 98.060
Arruda dos Vinhos 384.123 0 384.123 384.123 0,46% 384.123
Ass, Municipios do Oeste 2.079 0 2.079 2.079 0,00% 2.079
Avis 155.355 0 155.355 155.355 0,19% 155.355
Azambuja 1.438.150 0 1.438.150 1.438.150 1,72% 1.438.150
Belmonte 68.790 0 68.790 68.790 0,08% 68.790
Bombarral 354.202 0 354.202 354.202 0,42% 354.202
Cadaval 341.977 0 341.977 341.977 0,41% 341.977
Caldas da Rainha 437.096 0 437.096 437.096 0,52% 437.096
Campo Maior 248.000 0 248.000 248.000 0,30% 248.000
Castanheira de Péra 118.085 0 118.085 118.085 0,14% 118.085
Castelo Branco 3.294.000 0 3.294.000 3.294.000 3,93% 3.294.000
Castelo de Vide 115.735 0 115.735 115.735 0,14% 115.735
Crato 132.840 0 132.840 132.840 0,16% 132.840
EDIA 250.000 0 250.000 250.000 0,30% 250.000
Elvas 703.245 0 703.245 703.245 0,84% 703.245
Evora 1.342.215 0 1.342.215 1.342.215 1,60% 1.342.215
Ferreira do Zé&zere 312.035 0 3§2.035 312.035 0,37% 312.035
Figueira de Castelo Rodrigo 91.960 0 91.960 91.960 0,11% 91.960
Figueird dos Vinhos 150.145 0 150.145 150.145 0,18% 150.145
Fornos de Algodres 116.550 0 116.550 116.550 0,14% 116.550
Fronteira 108.610 0 108.610 108.610 0,13% 108.610
Fundio 280.410 0 280.410 280.410 0,33% 280.410
Gavido 150.795 0 150.795 150.795 0,18% 150.795
Gouveia 328.010 0 328010 328.010 0,39% 328.010
S
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Total de % Total do
Categoria A Categoria Acoes Capital Sf)cial Capital Social Ca;?ital
B Subscritas Sgbserito Subscrito Realizadp

Guarda 431.100 0 431.100 431.100 051% 431.100
Idanha -a -Nova 412915 0 412915 412915 0,49% 412915
Lourinha 904.750 0 904.750 904.750 1,08% 904.750
Manteigas 104.640 0 104.640 104.640 0,12% 104.640
Marvao I11.460 0 111.460 111.460 0,13% I'l1.460
Méda 86.220 0 86.220 86.220 0,10% 86.220
Monforte 97.775 0 97.775 97.775 0,12% 97.775
Mourio 59.765 0 59.765 59.765 0,07% 59.765
Nazaré 194.781 0 194.781 194.781 0,23% 194.781
Nisa 256.555 0 256.555 256.555 0,31% 256.555
Obidos 370.193 0 370.193 370.193 0,44% 370.193
Oleiros 115610 0 115.610 115610 0,14% 115610
Oliveira do Hospital 459.315 0 459.315 459315 0,55% 459315
Pampilhosa da Serra 125.455 0 125.455 125.455 0,15% 125.455
Pedrogio Grande 240.185 0 240.185 240.185 0,29% 240.185
Penamacor 94.155 0 94.155 94.155 0,11% 94.155
Peniche 274.681 0 274.681 274.681 0,33% 274.681
Pinhel 164.505 0 164.505 164.505 0,20% 164.505
Ponte de Sor 494.010 0 494.010 494.010 0,59% 494.010
Portalegre 726.050 0 726.050 726.050 0,87% 726.050
Proenga -a -Nova 328.455 0 328.455 328.455 0,39% 328.455
Redondo 152.405 0 152.405 152.405 0,18% 152.405
Rio Maior 606.052 0 606.052 606.052 0,72% 606.052
Sabugal 153.385 0 153.385 153.385 0,18% 153.385
Seia 624.330 0 624.330 624.330 0,75% 624.330
Sertd 304.175 0 304.175 304.175 0,36% 304.175
Sobral de Monte Agrago 267.472 0 267.472 267472 0,32% 267472
Sousel 158.210 0 158.210 158210 0,19% 158210
Tomar 1.396.570 0 1.396.570 1.396.570 1,67% 1.396.570
Torres Vedras 2.584.932 0 2.584.932 2.584.932 3,09% 2.584.932
Vila Velha de Rédao 122.000 0 122.000 122.000 0,15% 122.000

80.559.578  3.200.000 83.759.578 83.759.578 100,00% 83.759.578

Ja se encontra considerado no quadro acima a alteragdo ocorrida em novembro de 2018, onde ao abrigo
do disposto no artigo 41.° do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, a AdVT alienou a AdP, SGPS, SA, a
participacdo social adquirida a Associagdo de Municfpios da Cova da Beira em dezembro de 2015, pelo
respetivo preco de aquisicao pela sociedade, com a consequente reducdo das agdes préprias da AdVT e o

aumento da participacdo do acionista maioritario. ‘L’

A -
O capital social da sociedade encontra-se integralmente subscrito e realizado, sendo representado po

80.559.578 a¢des da categoria A, com o valor nominal de um euro e por 3.200.000 a¢des da categoria B,
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com o valor nominal de um euro. Apesar de estarem estatuariamente previstas, ndo existem a¢bes da

categoria C.

As acBes da categoria A e da categoria B sdo nominativas e assumem exclusivamente a forma escritural,

podendo estas Ultimas, no entanto, ser convertidas em a¢des ao portador a pedido do acionista e mediante

deliberacdo da Assembleia Geral.

2.ldentificacdo de eventuais limitagGes a titularidade e/ou transmissibilidade das agées.

As limitagbes a titularidade de acBes estdo previstas no artigo 6.° dos Estatutos da Aguas do Vale do Tejo,

destacando-se as seguintes:

a) As acbes da categoria A e da categoria C devem, isolada ou conjuntamente, representar, sempre
e pelo menos, 51 % do capital social com direito a voto;

b) As agdes da categoria A apenas podem ter como titulares entes publicos, entendidos estes nos
termos da alinea e) do n.? 2 do artigo 1.° da Lei n.° 71/88, de 24 de maio, e municipios utilizadores
do sistema ou entidades de natureza intermunicipal onde aqueles participem;

¢ As acBes da categoria C apenas podem ser detidas pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S. A,
por sociedades de capitais exclusivamente publicos e maioritariamente por estas participadas e
pelos municipios que tenham celebrado contratos de parceria para explora¢do e gestdo de

sistemas municipais de que a sociedade seja a entidade gestora;

As limitagdes a transmiss&do de acdes constam do artigo 8.° dos Estatutos da AdVT, que estipula o seguinte:

e As acgOes das categorias A e C apenas podem ser transmitidas a favor dos demais acionistas da
mesma categoria de a¢des, e a favor das entidades referidas nas alineas b) e ¢) do ponto anterior,
respetivamente;

e A transmissao das acbes das categorias A e C, bem como de acdes nominativas da categoria B,
fica subordinada ao consentimento da sociedade;

o  Existe direito de preferéncia na transmissdo de a¢des da categoria A e da categoria C a favor dos
acionistas titulares da mesma categoria de acdes, exceto se a transmisséo for realizada a favor de
algum municipio;

¢ Os acionistas titulares de a¢bes da categoria A tém direito de preferéncia na alienacdo de actes

G Agries Se Portagel

nominativas da categoria B; L’

e Querendo o acionista transmitir acbes, deve pedir o consentimento, por escrito, a sociedade,

identificando o previsto adquirente, indicando as contrapartidas oferecidas e a respetiva valoracao,
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bem como as demais condigBes da projetada transmissdo. A sociedade deve pronunciar-se sobre
o pedido de consentimento no prazo de 60 dias e caso ndo o faga, € livre a transmissdo das a¢des;

o Naéo existe a necessidade de consentimento da sociedade nem o direito de preferéncia, no caso
da transmissdo de acbes da categoria A e B pelos Municipios para entidades de cariz
intermunicipal, empresas municipais ou intermunicipais, compostas ou detidas exclusivamente por
municipios utilizadores do sisterna multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do
Vale do Tejo, nem no caso de transmissdo de acdes pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA, a
favor de entidades que se encontrem com aquelas, direta ou indiretamente, em relacdo de
dominio ou de grupo;

e N3&o existe necessidade de consentimento da sociedade, nem direito de preferéncia dos acionistas
em caso de transmissao de agdes da categoria C, a outros municipios que venham a integrar o
sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Vale do Tejo, nem a favor
de entidades que se encontrem, direta ou indiretamente, em relacdo de dominio ou de grupo com
a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA;

e Atransmissdo de a¢bes em violacdo das disposi¢cdes estatutarias é nula.

3. Informacgdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sefam do conhecimento da entidade e possam conduzir a
eventuais restrigées.

Os estatutos da sociedade determinam no artigo 11.°, que os acordos parassociais respeitantes a sociedade
devem, nos trinta dias posteriores a sua celebracéo, ser comunicados & administracdo da sociedade, pelos

acionistas que os tenham subscrito.

Neste sentido, a administracdo da sociedade ndo tem conhecimento de nenhum acordo parassocial que

possa conduzir a eventuais restricoes.
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1. Identificacdo das pessoas singulares (8rgdos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta ou indiretamente, sdo titulares
de participacbes noutras entidades, com indicacdo detalhada da percentagem de capital e de votos imputdveis, bem
como da fonte e da causa de imputagdo nos termos do que para o efeito estabelece o Codigo das Sociedades Comerciais
(CSC) nos seus artigos 447.° e 448.° (vide alineas a) e b) do n.°1 do artigo 44.° do RISPE).

A Aguas do Vale do Tejo, SA, tal como os membros dos seus érgdos sociais, ndo sdo titulares de

participagdes sociais noutras entidades.

2. Explicitacao da aquisicdo e alienacdo de participagbes sociais, bem como da participacdo em quaisquer entidades de
natureza associativa ou fundacional (vide alinea ¢) do n.°T do artigo 44.° do RJSPE).

Nos termos do artigo 4.° dos seus estatutos, a sociedade pode participar em quaisquer outras sociedades,
ou entidades de natureza ndo societaria, com objeto similar ou complementar do seu, desde que

previamente autorizada por escrito pelo concedente.

No exercicio de 2018 a AdVT n&o participou na aquisi¢do e ou alienacdo de participa¢Ses sociais noutras
entidades. Ocorreu, no entanto, em novembro de 2018, a alienacdo de 100.000 acdes proprias a AdP-
Aguas de Portugal, SGPS, SA., ao abrigo do disposto no artigo 41.° do Decreto-Lei n.2 94/2015, de 29 de

maio.

Igualmente em 2018, a AdVT participou nas seguintes institui¢des de indole fundacional ou associativo:

«  APDA - Associacdo Portuguesa de Distribuicdo e Drenagem de Aguas;
+ APRH - Associagdo Portuguesa dos Recursos Hidricos;

+  NERGA - Associagdo Empresarial da Regido da Guarda;

+  RELACRE

3. Indicac@o do numero de agbes e obrigagbes detidas por membros dos 6rgaos de administracdo e de fiscaliza¢do, nos
termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizagdo ndo detém quaisquer a¢des nem obrigacdes

emitidas pela AdVT. /1_ _,) AF,
Ys ¢ A(/
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4. Informacéao sobre a existéncia de relacbes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a entidade.

Entre os titulares de participagdes e a sociedade existem rela¢des de natureza comercial, sendo que no
caso da AdP SGPS tal se materializa nos fee's de gestdo faturados pela AdP SGPS, SA as suas participadas
e, no caso dos municipios, na prestacado, por parte da AdVT, de servicos de abastecimento de dgua e/ou
de saneamento de aguas residuais. Alguns municipios prestam também servicos de abastecimento de dgua

e saneamento de aguas residuais nas instalagdes da AdVT que estejam sedeadas nesses municipios.
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A entidade deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separacGo entre as funcdes de
administrac@o executiva e as fungdes de fiscalizacdo (vide n.°1 do artigo 30.° do RJSPE).

1. Identificacéio do modelo de governo adotado

Nos termos do n.° 1 do artigo 12.° dos Estatutos da Sociedade, sdo érgdos sociais da Aguas do Vale do

Tejo, SA:

e A Assembleia Geral;
e O Consetho de Administracao;

e O Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Ainda e nos termos do n.° 4 do artigo 12.° dos Estatutos, esta prevista a existéncia de um Conselho

Consultivo.

Em termos de administragdo e supervisdo o modelo de governo é assegurado por um Conselho de

Administracéo e a respetiva fiscalizacdo cometida ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas.

Nos termos do artigo 21.° dos estatutos da Sociedade, compete ao Conselho de Administragédo os poderes
de gestao e representacdo da sociedade que Ihe forem cometidos por lei, pelos estatutos da sociedade e
pelas deliberagdes dos acionistas. Ainda nos termos do artigo 22.°, a gestdo corrente pode ser delegada

em um ou dois administradores ou numa comissdo executiva composta por trés a cinco administradores.

O modelo de governo da empresa visa a transparéncia e a eficacia do funcionamento da empresa, assente
numa separacao clara de poderes entre os diversos 6rgaos sociais. Assim, o Conselho de Administracdo
desempenha fung¢bes de supervisdo, de controlo e de acompanhamento de questdes estratégicas e do
relacionamento entre acionistas e restantes 6rgdos sociais, assim como de fun¢les de natureza
operacional, que consistem na gestao corrente da atividade. J& os 6rgados de fiscalizagdo sdo responséveis
pelo exercicio de fun¢des de fiscalizacdo da atividade da administracdo, das contas da Sociedade, dos
sistemas de controlo e gestdo de riscos e auditoria interna, avaliagdo das praticas e métodos contabilisticos

e verificagdo de irregularidades.
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1.Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacGo dos cargos e membros da
mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante
0 ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

A Mesa da Assembleia Geral & constituida por um presidente, um vice-presidente e um secretario, os quais
constituem igualmente os titulares da Mesa das Assembleias Especiais, conforme previsto no artigo 15.°
dos estatutos da Aguas do Vale do Tejo. Compete ao presidente convocar assembleias gerais ou especiais,
dirigi-las e praticar quaisquer atos previstos na lei, nos estatutos ou em deliberacdo dos acionistas. O

presidente é substituido, nas suas faltas e impedimentos, pelo vice - presidente.

Em 30 de junho de 2015, foram eleitos os membros da Mesa da Assembleia Geral da sociedade, abaixo
identificados, para o mandato 2015-2017. N&o tendo havido nova nomeacdo deste orgdo social, os
membros da Mesa da Assembleia Geral mantiveram-se em fun¢des durante o ano de 2018, conforme
decorre do disposto do n.° 2 do artigo n.° 29 dos Estatutos da Sociedade, publicados no Decreto-Lei n.°

94/2015, de 29 de maio.

Mandato Designacédo
Cargo Nome
{Inicio - Fim) Forma (1) Data
2015-2017 Presidente Presidente da Camara Municipal da Assembleta Geral 30 de junho de 2015
Guarda, Alvaro dos Santos Amaro
2015-2017 Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes Assembleia Geral 30 de junho de 2015
2015-2017 Secretario Ana Cristina Rebelo Pereira Assembleia Geral 30 de junho de 2015

Legenda: (1) ResolugBo (R)/ Assembleia Geral (AG) / Deliberacdo Unanime por escrito (DUE) / Despacho (D)

2. Identificacdo das deliberacbes acionistas que, por imposicdo estatutdria, sé podem ser tomadas com maioria
qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

As deliberagdes acionistas que, por imposicdo estatutéria, s6 podem ser tomadas com maioria s&o as

seguintes:
e A alteragdo dos estatutos da sociedade, quer por modificagdo, quer por supresséo de algum dos
seus artigos s6 é valida quando aprovada por acionistas que detenham, pelo menos, acbes

correspondentes a mais de metade do capital social, quer a assembleia retina em primeira ou

segunda convocagao, e qualquer gue seja © nimero de acionistas presente ou representado em

qualquer delas. _\‘ q/ /‘(’
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e As deliberacdes sobre fusdo, cisdo e transformacdo da sociedade devem ser aprovadas por dois
ter¢os dos votos emitidos, quer a assembleia relina em primeira ou segunda convocacdo, e
qualquer que seja o nimero de acionistas presente ou representado em qualguer delas.

e As deliberacdes sobre conversdo das a¢des da categoria A em acdes da categoria B e das acdes

da categoria B em acbes da categoria A devem ser aprovadas por dois tercos dos votos emitidos.

lindicacao das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis a nomeacdo e substituicdo dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de AdministragGo Executivo e do Conselho Geral e de Supervis@o.

Os membros dos 6rgdos sociais da sociedade s&o eleitos de trés em trés anos, sendo permitida a sua

reeleicdo, uma ou mais vezes, para 0s mencionados cargos, dentro dos limites legais.

O Conselho de Administragdo é eleito em Assembleia Geral, no termos do artigo 18.° dos estatutos da
Sociedade e do estatuto do gestor plblico. O Presidente do Conselho de Administragdo € igualmente
eleito em Assembleia Geral (artigo 20.° dos estatutos da sociedade), podendo este designar um vice-

presidente, o qual o substitui nas suas faltas e impedimentos.

Os membros dos érgdos sociais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos, permanecendo
em fungdes até a posse dos membros que os venham a substituir, ressalvando-se os casos previstos na lei,

nomeadamente, de suspensao, destituicdo ou rendncia.

A substituicdo de membros pode igualmente ser deliberada em Conselho de Administracdo, por
cooptagao, nos termos previstos no Codigo das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterior

ratificagdo pela Assembleia Geral.

2.Caracteriza¢do da composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administracdo
Executivo e do Conselho Geral e de SupervisGo, com indicac@o do nimero estatutdrio minimo e mdximo de membros,
duracdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designagdo e data do termo de mandato
de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os
mandatos respetivos (0 gue saiu e 0 que entrou). ¥7

Nos termos do n.° 1 do artigo 20.° dos Estatutos da Sociedade, por deliberacdo da Assembleia Geral de 30
de junho de 2015, foi eleito o Conselho de Administragdo para o triénio 2015/2017, composto por-sete

membros, quatro executivos e trés ndo executivos. /j\ - SR
J 4
L ,
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Na assembleia geral de 22 de junho de 2016, considerando:

Teo

e a demissdo por mera conveniéncia, nos termos do artigo 26.° n.° 1 e 2 do Estatuto do Gestor

Publico, da Dra. Maria do Rosario Mayoral Robles Machado Simdes Ventura, das funcées de

membro do Conselho de Administracdo, com fun¢des executivas;

e arenuncia ao cargo de membro do Conselho de Administracao, com fun¢des executivas, da Dra.

Maria do Rosario da Silva Cardoso Aguas, por carta datada de 20 de junho de 2016

O representante do acionista AdP — Aguas de Portugal SGPS, S.A, propds a eleicdo para os cargos de vogais

executivos do Conselho de Administracdo, pelo restante periodo do mandato em curso, de 2015-2017, do

Dr. Rui Manuel Gongalves Lourenco e do Eng. Barnabé Francisco Primo Pisco.

Deste modo, apds 22 de junho de 2016, o Conselho de Administracio da Aguas do Vale do Tejo passou a

ser composto por:

Mandato Designacdo Remuneracdo
Cargo Nome Entidade
i { 2
(Inicio-Fim) Forma Data Pagadora (O/D)@
2015-2017 Presidente José Manuel Leitdo Sardinha Assembleia Geral | 30 unho | EPAL, SA Origem
Executivo 2015
2015-2017 Vogal Luisa Maria Branco dos Santos | Assembleia Geral | 30junho | EPAL, SA Origem
executivo Mota Delgado 2015
2015-2017 Vogal Rui Manuel Gongalves Assembleia Geral | 22 junho | EPAL, SA Origem
executivo Lourenco 2016
2015-2017 Vogal Barnabe Francisco Primo Pisco | Assembleia Geral } 22 junho | EPAL, SA Origem
executivo 2016
2015-2017 Vogal ndo Representante do Municipio Assembleia Geral | 30 junho  (Aposentado) Origem
executivo do Crato, José Correia da Luz 2015
2015-2017 Vogal nédo Presidente da Camara Assembleia Geral | 30junho | C. M. Origem
executivo Municipal de Reguengos de 2015 Reguengos
Monsaraz, José Gabriel Paixdo Monsaraz
Calixto
2015-2017 Vogal ndo Presidente da Camara Assembleia Geral | 30 junho | C. M. Origem
executivo Municipal de Entroncamento, 2015 Entroncamento
Jorge Manuel Alves de Faria

Ndmero estatutario minimo e maximo de membros — 5/7

Legenda: (1) Resolucao (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D - Origem / Destino

Conforme decorre das regras estatutarias, os membros dos drgaos sociais permanecem em funcdes até a
posse dos membros que os venham a substituir, ressalvando-se os casos previstos na lei, nomeadamente,
de suspensao, destituicdo ou rendncia. No caso em apre¢o, ndo tendo havido nomeacio de novos

membros do Conselho de Administracdo, os atuais mantiveram-se em funcdes durante_,@’m)o de 2018,

| Sy /

Acuas DO VALE DO TEJO, SA




AGUAS
RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2018 N VALE oo TEJO

Corirpe A guass du Parveg el

conforme decorre do disposto do n.° 2 do artigo n.° 29 dos Estatutos da Sociedade, publicado no Decreto-

Lei n.° 94/2015, de 29 de maio.

Os atuais membros do conselho de administragdo da AdVT optaram pela remuneracéo do local de origem,

nédo recebendo assim qualquer remuneracéo por parte desta sociedade.

3. Distingéio dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracéo e, relativamente aos membros néo
executivos, identificac@o dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicdvel, identificacdo dos
membros independentes do Conselho Geral e de Supervisao (vide artigo 32.° do RISPE).

No quadro anterior sdo indicados os membros executivos e ndo executivos da sociedade. Os trés membros
nado executivos sdo Presidentes e/ou representantes de municipios aos quais a Sociedade presta servicos
de abastecimento de dgua e/ou de saneamento de aguas residuais, assim como poderéo prestar servicos
da mesma indole a AdVT, pelo que ndo se pode considerar que ndo estejam associados a qualquer grupo
de interesses especificos na entidade nem se encontrem em alguma circunstancia suscetivel de afetar a

sua isencao de analise ou de decisio.

4. Apresentagio de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselha de
Administracao, do Consetho Geral e de SupervisGo e do Conselho de Administracdo Executivo. Deverdo especificarnente
ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.° 1 do artigo 44.°
do RISPE).

Apresenta-se seguidamente o resumo dos elementos curriculares dos membros do Conselho de

Administracao.

Presidente Executivo — José Manuel Leitdo Sardinha

Nasceu a 26 de margo de 1967.

HabilitacBes Académicas

+ Licenciado e Mestre em Engenharia do Ambiente, no ramo de Engenharia Sanitaria, pela Universidade
Nova de Lisbea A

Y b ol
Atividade profissional )ﬂ R - e\;w

» Iniciou a sua atividade profissional, em 1991, na consultadoria na area de aguas, &guas residuais e residuos

solidos urbanos e também como colaborador do Departamento de Ciéncias e Engenharia do Ambiente da f..-"‘_-j_' J )

AGuAs DO VALE DO TEJO, SA PAGINA2S )




AGUAS
RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2018 \- V ALE TF JO

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa, assumindo, a partir de 2000, a
atividade de docente convidado na érea de tratamento de dguas, de aguas residuais urbanas e de efluentes
industriais.

+ De 1998 a 2002 foi também colaborador da Hidrocontrato onde exerceu fun¢des na direcio
técnica/comercial, de producdo e de exploragdo.

« Em marco de 2002 integrou o Grupo Aguas de Portugal, tendo assumido as funcées de Administrador-
Delegado da Aguas do Qeste, S.A. até novembro de 2004, data a partir da gual assumiu as funcdes de
vogal ndo executivo do Conselho de Administracio da Aguas do Qeste, S.A. até maio de 2012.

+ Entre marco de 2004 e maio de 2012 exerceu as funcdes de vogal executivo do Conselho de
Administracdo da Simarsul, S.A..

* Vogal (2004-2007 e 2007-2010) e Coordenador (2010-2013 e 2013-2016) do Conselho Regional Sul do
Colégio de Engenharia do Ambiente da Ordem dos Engenheiros.

+ Professor convidado do Departamento de Ciéncias e Engenharia do Ambiente da Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa.

+ Coordenador do Conselho Regional Sul do Colégio de Engenharia do Ambiente da Ordem dos
Engenheiros.

* Membro Efetivo da Academia de Engenharia.

+ Administrador executivo da Aguas de Portugal, Servicos Ambientais, SA, desde julho de 2016.

+ Administrador executivo da Aguas de Portugal, SGPS, SA, desde junho de 2015.

* Presidente do Conselho de Administracdo da EPAL, S.A. desde fevereiro de 2012.

+ Presidente do Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo, S.A. desde junho de 2015.

Vogal Executivo - Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado

Nasceu a 14 de setembro de 1963.

=

HabilitacGes Académicas

+ Pés-Graduagdo em Direito e Pratica da Contratagdo Publica, pela Universidade Catdlica Portuguesa. <
» Pds-Graduacdo em Legistica e Ciéncia da Legislacdo pelo Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas da
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

« Parte letiva do curso de Pos — Graduacdo em Estudos Europeus pelo Centro de Estudos Europeus da

Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

Lisboa. /i \ .;
C A~
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Atividade Profissional

+ Iniciou a sua atividade profissional como jurista em 1986 no Servico Nacional de Parques, Reservas e
Conservagao da Natureza, atual Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas. IP.

+ Em 1991 foi Assessora do Gabinete do Ministro do Ambiente, Professor Doutor Carlos Borrego.

+ Em 1993 foi Adjunta do Gabinete da Ministra do Ambiente e Recursos Naturais, Dra. Teresa P. Gouveia.
+ Em 1995 foi Adjunta do Gabinete da Ministra do Ambiente, Professora Doutora Elisa Ferreira.

+ De 1999 a 2001 foi Consultora da Direcio do Instituto Regulador de Aguas e Residuos.

« Em 20071 foi Diretora do Departamento Juridico do Instituto Regulador de Aguas e Residuos.

+ De junho de 2001 a abril de 2002 foi Chefe de Gabinete do Secretério de Estado Adjunto do Ministro da
Economia, Professor Doutor Eduardo de Oliveira Fernandes.

+ De abril de 2002 a janeiro de 2003 foi Chefe de Gabinete da Secretaria de Estado Adjunta do Ministro da
Economia, Dra. Dulce Franco.

+ De janeiro de 2003 a setembro 2007 foi Vice-Presidente do Instituto da Agua (INAG).

+ Membro do Conselho Consultivo do Instituto Regulador de Aguas e Residuos, em representacdo do
Instituto da Agua.

« Membro da Comiss&o da Reserva Ecoldgica Nacional em representacao do Instituto da Agua.

« Em setembro de 2007 exerceu as Funcdes de direcdo juridica no grupo AdP — Aguas de Portugal.

» Em 2010, foi nomeada administradora executiva da AdP — Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S.A.

« £, desde 30 de junho de 2075, administradora executiva da Aguas do Vale do Tejo e Vogal do Conselho

de Administracdo da EPAL-Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA.

Vogal Executivo - Barnabé Francisco Primo Pisco

Nasceu a 9 de maio de 1957.

Habilitacdes Académicas

* Licenciatura em Engenharia Civil, Ramo de Hidraulica, pelo Instituto Superior Técnico, Lisboa (Portugal)
* Pos Graduagdo em Gestdo Empresarial para Engenheiros, no ISCTE, Lisboa (Portugal)

+ Mestrado em Hidraulica e Recursos Hidricos, Parte Curricular, pelo Instituto Superior Técnico, Lisboa

(Portugal)
+ Curso Geral de Gestdo, na Universidade Nova de Lisboa, Lisboa (Portugal) {
/\‘ } h—
Atividade Profissional A /'~
+ Ingressou, em maio de 1983, como engenheiro civil nos SMAS da Camara Municipal de Lourai /L
7 /JI
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« De janeiro de 1985 a setembro de 1987 exerceu fungdes de Chefe de Divisao de Exploracdo de Aguas nos
Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento da Camara Municipal de Loures com responsabilidades
na apreciacao de projetos, coordenacdo e fiscalizacdo de obras de captagao, aducédo e distribuicdo de
agua.

« De novembro de 1987 e até fevereiro de 1991, também nos Servicos Municipalizados de Agua e
Saneamento de Loures, assumiu as funcdes de Chefe de Servico de Aguas e Saneamento com
responsabilidades de coordenacdo das divisdes de exploragdo de esgotos, de exploracdo de aguas, de
tratamento de aguas potéveis e residuais.

+ De margo de 1991 a abril de 1992 foi responsével pela Delegacdo Sul da MAIAPLAS na coordenacio e
supervisdo do fornecimento de tubagem, incluindo funcdes nos dominios do marketing e érea técnico-
comercial,

+ De maio de 1992 e até 1996 passou a exercer fun¢des de Diretor Comercial da MAIAPLAS com
responsabilidades de coordenagdo e supervisdo dos contratos de fornecimentos e apoio pds-venda aos
clientes na &rea do gés, elaboragdo de propostas, de estudos de solucdes alternativas a projetos e
coordenacdo e chefia da equipa técnico-comercial.

« De junho a setembro de 1996 foi Consultor Principal na EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA
no projeto de Reabilitacio Urbana da Area de Lobito e Benguela, financiado pelo Banco Mundial.

+ De outubro de 1996 a outubro de 1997 desempenhou fun¢des como Diretor Técnico da Construgdes
Moreira e Cavacas Lda, com responsabilidades na elaboragdo de estudos de solu¢bes alternativas a
projetos, bem como orcamentagéo de obras de maior complexidade.

« Desde novembro de 1997, na EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA, assumiu as funcées de
Chefe de Sector de Apoio Técnico a Clientes, até junho de 1999, altura em que passa a Diretor Adjunto da
Direcdo de Gestdo de Clientes, fungao que exerceu até maio de 2000. Em junho de 2000 é nomeado Diretor
da Direcdo da Rede de Lisboa, fun¢do que exerce até dezembro de 2001. De janeiro de 2002 a julho de
2006 ¢ responsavel pelo Departamento de Manutencdo da Distribui¢do e, em agosto de 2006, é nomeado
Diretor da Diregdo de Compras e Logistica, cargo que manteve até junho de 2016,

+ Atualmente é Vogal Executivo do Conselho de Administragio da EPAL, SA. e da Aguas do Vale do Tejo,
SA.

) h;-?—’
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Vogal Executivo - Rui Manuel Gongalves Lourenco

Nasceu a 6 de agosto de 1968.

Habilitacdes Académicas

* MBA da AESE/IESE da Universidade de Navarra e Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de
Economia e Gestdo (ISEG) da Universidade Técnica de Lisboa.

+ Em simultdneo completou a sua formagao com diversas pds-graduacdes: Program on Indian Economy
and Management Practices no Indian Institute of Management, Ahmedabad; Marketing and Strategy
Program na Michigan University; International Immersion Program no IESE/Madrid; “Programa Executivo
de Elevada Performance” na "Nova School of Business"/Universidade Nova; “Avaliacdo Imobiliaria” na ESAI
"Programa Avancado de Sustentabilidade Empresarial” e o “The 6 days MBA” no INDEG/ISCTE; “Programa
Avangado de Gestdo para Executivos’, "Programa de Desenvolvimento em Lideranga” e “Programa
Avancado de Economia e Gestdo de Empresas de Servicos de Aguas” na Catélica Lisbon School of Business

& Economics.

Atividade Profissional

* Iniciou a sua atividade profissional, em 1995, no Grupo Luis Simdes na area do planeamento e controle
de gestdo. Em 1997, passou a integrar os quadros do Instituto Nacional de Habitagdo, atual IHRU, onde foi
Diretor do Departamento de Estudos Econdmicos, Planeamento e Controle de Gestio.

» Em 2004, foi nomeado Administrador dos SMAS de Oeiras e Amadora, em representacdo do Municipio
da Amadora, até margo de 2013. Neste periodo foi, também, Assessor do Presidente da Camara Municipal
da Amadora com a supervisdo e controlo financeiro das empresas participadas pelo municipio: SIMTEJO,
SA, SANEST, SA e VALORSUL, SA.

» Assessor do Presidente do Conselho de Administracdo dos SMAS de Oeiras e Amadora na preparacio e
conclusao do processo de transformacéo destes servicos municipalizados numa entidade intermunicipal
(SIMAS).

+ Entre abrit de 2014 e junho de 2015, foi Administrador Executivo da SANEST, SA com as areas financeira,
administrativa, controlo de gestdo, apoio juridico e recursos humanos nesta empresa do Grupo Aguas de
Portugal.

+ Além das fungdes mais executivas, assumiu também as responsabilidades de Administrador ndo executivo

da Valorsul, SA, de Presidente do Conselho Fiscal do Centro de Ciéncia Viva da Amadora e de Vice-

Presidente do Conselho Fiscal da Fundagédo Marqués de Pombal. ;}
+ Até 22 de junho de 2016 foi Diretor Municipal de Higiene Urbana do Municipio de Lisboa. . 1 "(’
<) V%
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+ Atualmente desempenha as funcdes de Vogal do Conselho de Administracio da EPAL, SA e da Aguas do

Vale do Tejo, SA.

Vogal ndo executivo — José Correia da Luz

Nasceu a 21 de agosto de 1946.

Habilitacdes Académicas

+ Licenciado em Direito, Ciéncias Juridicas - Faculdade de Direito da Universidade Classica de Lisboa
« Formagédo e atividade em Marketing Advanced with Ernesto Trevisan

Atividade Profissional

+  Até 1997 - Advogado do STSS! (Sindicato dos Trabalhadores de Seguros do Sul e llhas)

+ Entre 1993 € 1997 - Administrador da EURESAP - Companhia Europeia de Seguros Sociais

+ Entre 1997 e 2009 / 2013 e 2017 - Presidente da Camara Municipal do Crato

« Entre 1997 e 2009 / 2013 e 2017 - Presidente do Servico Municipal de Protecdo Civil do Crato

+  Entre 1997 e 2005 - Presidente da Assembleia Distrital de Portalegre

+ Entre 1998 e 2001 - Membro da Unidade de Gestao da AVNA — Acdo de Valorizagio do Norte Alentejano
+ Entre 2001 e 2005 - Membro da Unidade de Gestio da AINA — Acéo Integrada do Norte Alentejano

»  Entre 2001 e 2009 - Membro do Conselho Geral da Associagdo Nacional dos Municipios Portugueses

+ Entre 2004 e 2009 / 2013 e 2015 - Administrador da Empresa Multimunicipal Aguas do Norte Alentejano
» Entre 2013 e 2017 - Membro do Conselho Diretivo da Associacdo Nacional dos Municipios Portugueses
Fun¢des Atuais

+  Administrador ndo executivo da Aguas do Vale do Tejo S.A, em representacdo dos municipios que
integram este Sistema Intermunicipal

+ Advogado com Cedula Profissional emitida pela Ordem dos Advogados, com fungdes suspensas por

op¢ao

Vogal nao executivo — José Gabriel Paixdo Calixto

Nasceu a 25 de abril de 1964.

Al \?7
HabilitacSes Académicas . P

) ~ N , AN
+ Pds-Graduagao em Estudos Europeus, pela Universidade de Coimbra; ‘ /(/
* Pos-Graduagdo em Gestio, pela Universidade Nova de Lisboa; %ﬁ P
- —F= (ke
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» Licenciatura em Economia pela Universidade de Evora (17 valores), 1983-1988.

Atividade Profissional

+  Apos 2009: Presidente da Camara Municipal de Reguengos de Monsaraz;

+ 2005/2009: Vice-Presidente da Camara Municipal de Reguengos de Monsaraz;

« 2004/2006: Administrador Executivo da HabEvora, Empresa Municipal;

+ 1989/2004: Quadro Superior no Grupo Entreposto, tendo desempenhado fun¢bes de Administrador em
varias empresas deste Grupo Econdmico;

+ 1991/1995: Diretor Financeiro na Fundacdo Alentejo (EPRAL).

Funcdes Atuais

» Presidente da Camara Municipal de Reguengos de Monsaraz;

+ Presidente da ADRAL — Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo;

* Presidente da RECEVIN — Rede Europeia de Cidades do Vinho;

*  Vice-Presidente da AENOTUR — Associagédo Internacional de Enoturismo;

+ Presidente da ATLA - Associagédo Transfronteirica Lago Alqueva;

+ Membro Efetivo do Conselho Mundial das Cidades e Governos Locais Unidos (www.uclg.org), em
representacdo de Portugal;

+ Vice-presidente do Conselho Diretivo da CIMAC - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central;

+  Membro do Conselho Geral da ANMP — Associacdo de Municipios Portugueses do Vinho;

+  Administrador ndo executivo da Aguas do Vale do Tejo S.A, em representacio dos municipios que
integram este Sistema Intermunicipal;

+ Presidente do Conselho Fiscal da Fundagdo Alentejo;

+ Presidente da Direcdo da Associacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntérios de Reguengos de
Monsaraz;

+ Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Federacio de Bombeiros Voluntérios do Distrito de Evora;

Vogal ndo executivo — Jorge Manuel Alves de Faria

Nasceu a 11 de janeiro de 1957

Habilitacdes Académicas /i\
+  Doutoramento em Gestdo de Empresas - Universidade de Evora — 2006 X
+  Mestrado em Sistemas Sécio Organizacionais da Atividade Econdmica — ISEG/UTL — 1995

}1
+ Licenciatura em Economia — ISE — Universidade Técnica de Lisboa — 1982 : ‘] P

_J,'..’.. - / ; B
Atividade Profissional f "
Atividade atual: % /
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+ Presidente da Camara Municipal do Entroncamento desde outubro 2013;

+  Membro do Conselho Nacional Para a Economia Social, desde janeiro 2014;

+  Membro do Conselho de Administracdo da Fundacdo Museu Nacional Ferroviario, desde outubro 2013;
+ Membro do Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo S.A, — ndo executivo, desde julho
de 20715.

Atividade profissional no ambito académico:

»  Professor do Ensino Superior desde outubro de 1991. Atualmente, Professor Coordenador, ESGTS,
Instituto Politécnico de Santarém. Professor Associado Convidado, Departamento Gestdo da Universidade
de Evora;

¢+ Presidente/Diretor da ESGTS do IPS, julho 2006 a abril 2011,

»  Membro da Comissdo Permanente do Instituto Politécnico Santarém, julho 2006 a maio 2009;

+ Gestor do Centro de Informac&o Europe Direct de Santarém, julho 2006 a dezembro 2011,

+ Integra ou integrou outros érgéos de gestdo da ESGTS e do IPS;

+ Coordenador ou membro da comissdo de cursos de Mestrado, Pds-graduacéo e Licenciatura;

+ Membro da Direcdo da Rede Ibérica de Formagao para o Terceiro Setor;

+  Membro do comité cientifico da Revista Municipalismo. Revista Cientifica da ATAM;

+  Publicagbes: 2 teses, 2 livros, 1 capitulo de livro e cerca de 39 artigos ou outras publicacdes;

» Cerca de 44 comunicagdes apresentadas em eventos internacionais e nacionais.

Atividade profissional ndo académica:

+ Sdcio gerente do Centro de Linguas do Entroncamento, desde abril de 2011

+ Socio gerente da empresa JFS Consultores em Gestdo Lda, Entroncamento, desde 1992;

+ Diretor de Pessoal - Renova SA. (1989-1992);

+ Chefe de Divisdo Recursos e Aprovisionamentos — Portugal Telecom — Santarém (1987-1989);

+ Chefe de Divisdo de Pessoal — Rodoviaria Nacional — Torres Novas (1985-1987);

+ Técnico de Planeamento e Controlo de Gestdo — RN — Lisboa (1979-1985);

» Professor do ensino secundario em 1986/87, em acumulacao, 1978/79, 1977/78 e 1975.

Outras atividades

+ Presidente Conselho Fiscal da AHBVE Bombeiros Voluntérios do Entroncamento (desde fev. 2012);

»  Membro Conselho Fiscal do CEEPS Centro de Estudos de Economia Publica e Social - CIRIEC Portugal
(de out. 2011 a out 2013);

+  Membro eleito da Assembleia de Freguesia de N2 Sra. De Fatima, Entroncamento (de out. 2009 a out

2013y ) &
*  Membro da Ordem dos Economistas; B

»  Membro da Ordem dos Contabilistas Certificados. (,_,_H ’L‘

L_t?Z‘
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5. Evidéncias da apresentagdo das declaracbes de cada um dos membros do drgéo de administracGo ao 6rgdo de
administracéo e ao drgdo de fiscalizacdo, bem como a Inspecdo-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participacoes
patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer relacdes que mantenham com os seus fornecedores,
clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide
artigo 52.° do RJSPE).

Os membros do érgdo de administragdo da sociedade, atualmente em exercicio de fun¢bes, ndo detém
quaisquer participa¢bes patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagdes societarias com os seus
fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer parceiros de negocio, suscetiveis de gerar
conflitos de interesse. No que respeita a comunicacdo de inexisténcia de conflitos, os membros do érgédo
de administragdo, deram cumprimento ao disposto no Estatuto de Gestor PUblico, no que respeita a esta
matéria, ao disposto do artigo 52.° do RISPE, e ainda 3 Recomendacéo do CPC de 7 de novembro de 2012.,

declarac®es essas que sdo apresentadas no anexo 4. a este relatoério.

Foram colocados na plataforma do SIRIEF os comprovativos de entrega das declaracbes referidas junto da

Inspecao Geral de Financas.

6./dentificacdo de relacbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de SupervisGo e do Conselho de Administra¢do Executivo
com acionistas.

Foram identificadas rela¢Ges profissionais do Presidente do Conselho de Administracdo, José Manuel Leitdo
Sardinha, e da Vogal Executiva Lufsa Maria Branco dos Santos Mota Delgado com o acionista Aguas de
Portugal, a cujos quadros de pessoal pertencem. Os trés vogais ndo executivos mantém relacdes comerciais
com a sociedade, relativas a prestacdo de servicos de abastecimento de agua e saneamento de aguas

residuais as Camaras Municipais de que sdo presidentes e/ou representantes.

Para além das identificadas a sociedade desconhece a existéncia de outras relacbes familiares, profissionais

ou comerciais, habituais ou significativas.

7. ApresentacGo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os vdrios 6rgaos
sociats, comissées e/ou departamentos da entidade, incluindo informacéo sobre delegacdes de competéncias, em

particular no que se refere a delegac@o da administrac@Go quotidiana da entidade. PN

\:

/i~
O Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, que criou a sociedade Aguas de Lishoa e Vale do Tejo, SAA.

atribuiu a EPAL a gestdo delegada do Sistema, tendo o Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, mantido

-_—
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essa atribuicdo. A estrutura organizativa da EPAL que assegura a gestdo delegada do Sistema

Multimunicipal de Abastecimento e de Saneamento do Vale do Tejo é a sequinte:

Conseiha

de Administracio

Racigse H

Jurtico-lagal

Casto'te Liberatine o ot s Cpw gt
= 3 Lovgee fiarin Covtrmo da s Aty - [ [~
o e L ] ™ Aps e

A AdVT adotou a delegacdo de competéncias da EPAL, nomeadamente através da Ordem de Servigco n.°
6 (Edicdo n.°7), aprovada em sede Conselho de Administracdo de 21 de setembro de 2016 e posteriormente
revista em 10 de maio de 2017 (edi¢do n.° 9). A Ordem de Servico em apreco estabelece os principios de

delegacdo de competéncias na Empresa, aplicando-se a todos os responsaveis hierarquicos.

Como principios gerais encontra-se estabelecido que os responséveis pela apresentacdo e aprovacio de
propostas de aquisicdo de bens e servicos de que resultem encargos para a Empresa tém a
responsabilidade de verificar a existéncia de suporte or¢amental adequado, sendo que a auséncia desse

suporte implica obrigatoriamente a interven¢ao do Conselho de Administracao.

Encontra-se expressamente vedado o desdobramento de despesas de forma a iludir os limites fixados na

Ordem de Servico em apreco.

Nas situagBes de exercicio de competéncias delegadas por decisdo conjunta que envolvam membro do
Conselho de Administracéo, quando por forca de circunstancias, recaiam num Unico Administrador as duas

valéncias consideradas, devera obrigatoriamente ser chamado a intervir um outro Administrad
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Encontra-se ainda expresso que todas as matérias ou assuntos omissos sdo da competéncia do Conselho

de Administracao.

A delegagdo de competéncias, ao nivel dos limites materiais, encontra-se estabelecida da seguinte forma,

no que a aquisicdo de bens, servicos e investimentos respeita:

e Agquisicdo de bens moveis, materiais e servigos:
o Aprovacdo de procedimentos, designacdo de juris, tomada de decisdo de contratar e
adjudicacao:
= Até 2.000 euros — Responsaveis de Area
= Até 5.000 euros — Coordenadores de Departamento
= Até 10.000 euros — Diretores e Coordenadores Regionais
= Até 25.000 euros — Administrador do Pelouro
= Acima de 25.000 euros — Conselho de Administracdo
e Empreitadas constantes no Plano de Atividade de Investimento
o Aprovagdo de procedimentos, designacdo de juris, tomada de decisdo de contratar e
adjudicacdo:
*  Até 5.000 euros — Coordenadores de Departamento e Responsaveis de Area de
Direcdes especificas
= Até 25.000 euros — Diretores e Coordenadores Regionais
" Até 150.000 euros — Administrador do Pelouro

= Acima de 150.000 euros — Conselho de Administracao

8. Caracterizag@o do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho
de Administragdo Executivo, indicando designadamente:

a) Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro ds reunibes realizadas

Nos termos do artigo 24.° dos estatutos da sociedade, o Conselho de Administragdo reline sempre que
convocado pelo presidente ou por dois administradores, reunindo pelo menos uma vez trimestralmente.
Os membros do conselho de administracdo sdo convocados por escrito com a antecedéncia minima de
cinco dias, salvo se a totalidade dos administradores estiver presente ou representada ou se tratar de

reunides com periodicidade fixa, do conhecimento de todos os administradores, caso em que é dispensada

a convocatdria. \ \

Em 2018, reuniu 9 (nove) vezes, ndo tendo os seus membros faltado injustiﬁcadamenteg% ’
';-'__—‘—E:??___-'
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N° Reunides CA nas Justificada Grau de assiduidade
quals esteve ausente (Sim/Nao) CA

Eng.® José Manuel Leitdo Sardinha - na. 9em9

Dra. Luisa Maria Branco dos Santos Mota = n.a. 9em9

Delgado

Dr. Rui Manuel Gongalves Lourenco - n.a. 9em9

Eng. Barnabé Francisco Primo Pisco - n.a. 9em9

Dr. José Correia da Luz 1 Sim 8em?9

Dr. José Gabriel Paixdo Calixto 7 Sim 2em9

Dr. Jorge Manuel Alves de Faria 2 Sim 7em?9

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio, apresentados segundo o formato seguinte:

Apresenta-se seguidamente o quadro com os cargos exercidos pelos membros do Conselho de

Administracdo em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo:

Membro do Org3o Acumulagdo de Fungdes
de Administracao
Funcéo Regime
Entidade
José Manuel Leitdo .
<ardinha AdP — Aguas de Portugal SGPS Vogal Executivo do Conselho de Administracdo Publico
Aguas de Portugal, Servicos Ambientais, | Vogal Executivo do Conselho de Administracdo Publico
SA
EPAL Presidente do Conselho de Administra¢do Pablico
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Professor convidado Publico
Universidade Nova de Lisboa
Luisa Maria Branco EPAL Vogal do Conselho de Administragdo Publico
dos Santos Mota
Delgado
Barnabé Francisco EPAL Vogal do Conselho de Administracdo Publico
Primo Pisco
Rui Manuel EPAL Vogal do Conselho de Administracdo Puablico
Gongalves Lourenco C¥.
José Gabriel Paixdo Cémara Municipal de Reguengos de Presidente Publico N
Calixto Monsaraz
ADRAL — Agéncia de Desenvolvimento Presidente
Regional do Alentejo
A
RECEVIN — Rede Europeia de Cidades Presidente do Conselho Administragéo ,{}\, )/
do Vinho B
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AENOTUR — Associagdo Internacional
de Enoturismo

ATLA - Associagdo Transfronteirica Lago
Algueva

Conselho Mundial das Cidades e
Governos Locais Unidos

CIMAC - Comunidade Intermunicipal do
Alentejo Central

ANMP - Associacdo de Municipios
Portugueses do Vinho

Fundagao Alentejo

Associacdo Humanitaria dos Bombeiros
Voluntérios de Reguengos de Monsaraz

Federacdo de Bombeiros Voluntarios do
Distrito de Evora

Vice-presidente

Presidente do Conselho Intermunicipal

Membro Efetivo em representagdo da ANMP

Vice-presidente do Conselho Intermunicipal

Vice-Presidente da Assembleia Geral

Presidente do Conselho Fiscal

Presidente da Direcdo

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Jorge Manuel Alves
de Faria

Camara Municipal do Entroncamento

Fundagao Museu Nacional Ferroviario

CIMT - Comunidade Intermunicipal do
Médio Tejo

ANMP - Associagdo Nacional de
Municipios Portugueses

AMVT — Associacdo Municipios Vale do
Tejo

Associagdo Humanitaria dos Bombeiros
Voluntarios do Entroncamento

Santa Casa Misericérdia do
Entroncamento

Presidente

Vogal do Conselho de Administracdo

Membro do Conselho Intermunicipal

Membro suplente do Conselho Fiscal

Vogal da Direcéo

Presidente Conselho Fiscal

Presidente Conselho Fiscal

Publico

¢) Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos administradores executivos e critérios
pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos mesmos;

O Administrador com fun¢des executivas é avaliado, anualmente, pelos acionistas, em sede de Assembleia
Geral, com base nos critérios pré-determinados pelos indicadores de gestio respeitantes aos contratos de

gestéo previstos no art.° 18.° do Estatuto do Gestor Publico.

AGuas Do VALE DO TEJO, SA

\
j

~




AGUAS
RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2018 s VALE oo TEJO

Grupes Apuies do Poctugal

Atendendo que o acionista ainda ndo procedeu a nomeacao de novo Consetho de Administracdo para o
mandato subsequente, os atuais membros do Conselho de Administracdo mantiveram-se em funcoes,
conforme decorre do disposto do n.° 2 do artigo n.? 29 dos Estatutos da Sociedade, publicados no Decreto-
Lei n.? 94/2015, de 29 de maio. Por esse motivo, a avaliagdo dos indicadores de gestdo dos administradores
executivos serd efetuado pelos Acionistas, de forma qualitativa, na Assembleia Geral de aprovacdo de

contas do exercicio de 2018.

Anualmente ¢, ainda, emitido, pelos administradores ndo executivos, um relatério de desempenho dos

administradores executivos, publicado no Relatorio e Contas do exercicio,

d) ComissGes existentes no orgdo de administracéo ou superviséo, se aplicdvel. Identificacdo das comissbes, composi¢io
de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias.

N&o aplicavel

1. Identificacdo do érgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho Fiscal, Comissao de
Auditoria, Conselho Geral e de SupervisGo ou ComissGo para as Matérias Financeiras.

A fiscalizagdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a umn Revisor Oficial de Contas, ou sociedade
de Revisores Cficiais de Contas, que ndo sejam membros daquele érgdo. Nos termos estatutarios, o
Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e por um suplente, nomeados em Assembleia Geral,

sendo o seu presidente também por ela nomeado.

O Revisor Oficial de Contas, ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, é nomeado em Assembleia

Geral, sob proposta do Conselho Fiscal.

2. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de Superviséo
ou da ComissGo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do ndmero estatutério
minimo e maximo de membros, durac¢do estatutdria do mandato, ntimero de membros efetivos e suplentes, data da
primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragéo de mandato durante
0 ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o gue entrou). Informacéo a apresentar

segundo o formato sequinte: 1)7

Em Assembleia Geral de acionistas de 24 de julho de 2018, foi nomeado o Conselho Fiscal para o mandato .

2018-2020, cuja composicdo € a seguinte: /\\ ’i
/- S
8 o T,

/ i
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Mandato Designagao
Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma (1) Data
2018-2020 Presidente Ana lsabel Abranches Pereira de Assembleia Geral 24-07-2018

Carvalho Morais
2018-2020 Vogal Efetivo | Claudia Maria Veiga Tavares da Silva Assembleia Geral 24-07-2018

2018-2020 Vogal Efetivo | Esmeraldo Saraiva Neto Carvalhinho Assembleia Geral 24-07-2018

2018-2020 Vogal suplente | Eduardo Manuel Silva Lima Assembleia Geral 24-07-2018

NUmero estatutario minimo e maximo de membros — 3

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

O anterior Conselho Fiscal, nomeado para o mandato 2015-2017, foi o seguinte:

Mandato Designacéo
Cargo Nome
(Inicio - Fim) Forma (1) Data
2015-2017 Presidente Saskia Marcia Ferreira Lopes Assembleia Geral 30-06-2015
2015-2017 Vogal Efetivo | Luis Miguel Barros Martins Damas Assembleia Geral 30-06-2015

Maria do Carmo dos Reis e Silva
Mendes

2015-2017 Vogal suplente | José Manuel de Almeida Assembleia Geral 30-06-2015

2015-2017 Vogal Efetivo Assembleia Geral 30-06-2015

NUmero estatutario minimo e maximo de membros - 3

tegenda: (1) Resolucdo (R) / Assemblela Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

3. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de SupervisGo ou da ComissGo para as Materias Financeiras e outros. Deverdo
especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos.

Presidente: Ana Isabel Abranches Pereira de Carvalho Morais
Nasceu a 15 de fevereiro de 1969

Habilitacdes Académicas:

+ Doutora em Gestdo de Empresas (especializagdo em Contabilidade) pelo ISCTE (1996-2000)

» Mestre em Ciéncias Empresariais pelo ISCTE (1994-1996); L
* Licenciada em Organizacao e Gestao de Empresas pelo ISCTE (1987-1992) P
* Revisor Oficial de Contas, inscrita em marco de 2006 na Ordem do Revisores Oficiais de Contas, sob o

nimero 1227, e na CMVM sob o nimero 20160838
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Atividade Profissional:

* Vice-Presidente do ISEG - Lisbon School of Economics & Management, Universidade de Lisboa (desde
2018)

* Professora Associada com Agregacdo do ISEG — Lisbon School of Economics & Management,
Universidade de Lisboa (desde 2012)

» Professora do ISCTE — |UL (de 1992 até 2012)

« Membro da Comissao Executiva da Comissao de Normalizacdo Contabilistica (desde 2013)

+ Membro do Conselho Diretivo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (de 2009 a 2017)

+ Representante de Portugal no Accounting Regulatory Committee e no Accounting Directive Committee
(2016 e 2017)

+ Presidente do Conselho Fiscal da EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA (desde 2018)

« Presidente do Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, SA (desde 2018)

Vogal Efetivo - Claudia Maria Veiga Tavares da Silva

Nasceu a 28 de marco de 1981

Habilitacdes Académicas:

+ Pés graduagdo em Mercados Financeiros pela Universidade de Lisboa (2013/2014)
» P6s graduacdo em Direito Comercial e Valores Mobilidrios pela Universidade Catdlica de Lisboa
(2007/2008)

« Licenciatura em Direito pela Universidade Nova de Lisboa (2000/2005)

Atividade Profissional:

« Jurista na Parpublica — Participa¢des Publicas, SGPS, SA (desde 2008)

« Vogal Efetiva do Conselho Fiscal da AdVT — Aguas do Vale do Tejo, S.A. (desde 2018)

+ Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Imprensa Nacional-Casa da Moeda, S.A. (desde 2017)

» Jurista na empresa LISGARANTE - SOCIEDADE DE GARANTIA MUTUA, S.A. (2006-2008)

+ Advogada na sociedade Coelho Ribeiro & Associados — Sociedade Civil de Advogados (2005-2006)

Vogal Efetivo - Esmeraldo Saraiva Neto Carvalhinho Bf/

Nasceu em 21 de fevereiro de 1954

Habilitacdes Académicas: \,, i
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» Desenhador de Construgao Civil e Maquinas

« Estudos de Comunicagdo e Relacdes Publicas no Instituto Politécnico da Guarda

Atividade Profissional:

» Presidente da Camara Municipal de Manteigas (desde 2009)

« Presidente da Pré6-Raia (Associacdo de Desenvolvimento Rural da Raia Centro Norte)
* Vice-presidente da Estrela Coda — Agéncia de Desenvolvimento Regional da Guarda

» Exerceu fun¢des de administrador dos Servicos Municipalizados da Guarda

« Exerceu fungdes de Vice-presidente da Camara Municipal da Guarda

¢ Exerceu fungdes de Vereador da Camara Municipal da Guarda

Vogal Suplente — Eduardo Manuel Silva Lima

Nasceu em 8 de outubro de 1966

Habilitacdes Académicas:

» Licenciatura em Direito na Universidade Lusiada de Lisboa
* Pés Graduagdo em Gestdo do Desenvolvimento e Cooperacao Internacional pela Universidade Moderna
» Mestrado (frequéncia) em Gestdo do Desenvolvimento e Cooperacdo Internacional pela Universidade

Moderna

Atividade Profissional:

» Assessor Juridico da ParpUblica — Participagdes Publicas, SGPS, SA (desde 2015)

« Diretor Juridico da Sagestamo, SPGS, SA (desde 2013)

» Liquidatéario da SPE — Sociedade Portuguesa de Empreendimentos (desde 2017)

+ Presidente da Comissdo Liquidataria da POLISCOVILHA — Sociedade para o Desenvolvimento do
Programa Polis da Covilh3, S.A (em 2016)

* Assessor Juridico da Sagestamo, SPGS, SA (desde 2011 a 2013)

» Chefe de Gabinete Governamental XVIII Governo Constitucional (2010) - Coordenacdo do Gabinete e
assegurar a ligacdo com os servigos dependentes do Secretério de Estado do Tesouro e Finangas

+ Chefe de Gabinete Governamental XVIl Governo Constitucional (2005) — Tesouraria do Estado A’
4

el
-

4. Procedimentos e critérios aplicdveis a intervenc@o do 6rgdo de fiscalizacdo para efeitos de contratacao ,ﬂ!ﬁ;rvigos
{6

adicionais ao auditor externo; . /i
/A~ /

£ /
A empresa nao dispde de auditor externo, pelo que este ponto ndo é aplicavel. /
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5. Outras fungbes dos drgdos de fiscalizago e, se aplicdvel, da Comisséo para as Matérias Financeiras.

A Presidente do Conselho Fiscal desempenha outras funcdes no Grupo Aguas de Portugal,

designadamente como Presidente do Conselho Fiscal da EPAL.

Néo existe Comissdo para as Matérias Financeiras.

6. Identificacdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da ComissGo de Auditoria, do Conselho Geral e
de SupervisGo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do n.° 5 do
artigo 474.°, do CSC.

Os membros do Conselho Fiscal sdo considerados independentes, visto ndo estarem associados a qualquer
grupo de interesse especifico na Sociedade, nem sao titulares ou atuam por nome ou conta de titulares de

participagdo na empresa.

Os atuais membros do Conselho Fiscal estdo nomeados para o primeiro mandato na sociedade.

7. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissa@o de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao
ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicavel:

a) Numero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro, apresentados segundo o
formato seguinte:

O Conselho Fiscal nomeado em 24 julho de 2018 realizou as seguintes reunides:

N.° Reunides  Local de realizagao Intervenientes na reunidao AllsIncgs dos-mer_nbr(?s dg, Orgao
de Fiscalizacdo

1 Sede da EPAL Presidente do Conselho Fiscal e Auséncia justificada do Vogal do
Vogal, Membros do Conselho de Conselho Fiscal Esmeraldo
Administraco, Responséaveis Carvalhinho
Financeiros

3 Sede da EPAL Presidente e Vogais do Conselho N&o se verificaram auséncias
Fiscal

O anterior Conselho Fiscal que se encontrava em fun¢des até 24 de julho de 2018, data da nomeacéo do novo Conselho
Fiscal, realizou as seguintes reunides:
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Auséncias dos membros do Orgao
de Fiscalizacdo
1 Sede da EPAL Presidente do Conselho Fiscal e N&o se verificaram auséncias
Vogats, Vogal do Conselho de
Administracdo, Responsaveis
Financeiros, Revisor Oficial de Contas

N.° Reunides  Local de realizacdo Intervenientes na reunido

e Auditor

1 Sede da EPAL Presidente e Vogais do Conselho Nao se verificaram auséncias
Fiscal, Responséveis Financeiros

6 Sede da EPAL Presidente e Vogais do Conselho N&o se verificaram auséncias
Fiscal

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio;

Presidente do Conselho Fiscal - Ana lsabel Abranches Pereira de Carvalho Morais

No Grupo Aguas de Portugal exerce o cargo de Presidente do Conselho Fiscal da EPAL — Empresa
Portuguesa das Aguas Livres, SA.

Fora do Grupo Aguas de Portugal, exerce o cargo de Vice-Presidente do ISEG — Lisbon School of Economics
& Management.

Vogal do Conselho Fiscal - Claudia Maria Veiga Tavares da Silva

Fora do Grupo Aguas de Portugal exerce o cargo de Vogal Suplente do Conselho Fiscal da Imprensa
Nacional Casa da Moeda, SA.

Vogal do Conselho Fiscal - Esmeraldo Saraiva Neto Carvalhinho

Nao exerce cargos em simultaneo em outras entidades do Grupo, fora do Grupo exerce o cargo de
Presidente da Camara Municipal de Manteigas.

Vogal Suplente do Conselho Fiscal - Eduardo Manuel Silva Lima

Nao exerce cargos em simultdneo em outras entidades do Grupo, fora do Grupo exerce o cargo de

Diretor Juridico da Sagestamo, SPGS, SA..

£ Revisor Oficial de Contas (ROD)

1. IdentificacGo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e respetivos

numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na ComissGo do Mercado de Valores

Mobilidrios (CMVM), caso aplicdvel, e dos sécios ROC que a representam e indicagdo do ndmero de anos em que o ROC —
exerce fungdes consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante 0 —

ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). /) /
LA
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O Revisor Oficial de Contas, nos termos da alinea b), do n.? 2 do artigo 420.° do Codigo das Sociedades
Comerciais, foi proposto pelo Conselho Fiscal da Sociedade a assembleia geral realizada em 20 de

dezembro de 2018, tendo esta proposta sido aprovada por unanimidade, e cuja composicdo é a seguinte:

Mandato Identificagdo SROC / ROC Designagéo N© de anos N.° de a[\os de
o Cargo Mg . N ° registo o Contrata d:ngcéiis exfei:;(;e:na
(Infcio-Fim) Nome :;sgg(a)z na CMVM Forma Data da L, entidade
2018- SROC Ernst & Young Audit 7t 20161480 | Assembleia 20 Sim 10 1° ano de
2020 & Associados - Geral dezembro exercicio
SROC SA, de 2018
representada por
Rui Manuel da
Cunha Vierra
2018- ROC Rui Manuel da 154 20160766 | Assembleia 20 Sim 9 1° ano de
2020 Cunha Vieira Geral dezembro exercicio
de 2018
2018- ROC Pedro Miguel 1801 20161640 | Assembleia 20 Sim 1 1° ano de
2020 Suplente Borges Marques Geral dezembro exercicio
de 2018

O anterior Revisor Oficial de Contas (Efetivo e Suplente) apresentaram rendncia as fun¢des prestadas na
sociedade, com efeitos a 1de dezembro de 2018.

Mandato Cargo Identificacio SROC / ROC Designacao N© de anos de Ne de anos
fungdes exercidas de funcoes
N© no grupo e
gic Fim) Nome mserico Ni? registo na Forma Data Contratada ex:r:tcilc?:csiena
na CMVM
OROC
2015-2017 SROC Esteves Pinho e 192 20161492 Assemblela 30 junho Sim 3 3
Associados, SROC, Lda, Geral 2015
membro independente
da BKR International
2015-2017 ROC Dr. Rui Manuel Correia 989 20160604 Assemblela 30 junho Sim 3 3
Efetivo de Pinho Geral 2015
2015-2017 ROC Dr. Luis Manuel Moura 944 20160561 Assembleia 30 junho Sim 3 3
Suplente | Esteves Geral 2015

Revisor Oficial de Contas
Fiscal Unico efetivo: Rui Manuel da Cunha Vieira

Nasceu a 16 de junho de 1973.

Habilitacdes Académicas:

» Licenciatura em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto

AGUAS DO VALE DO TEJO, SA PAGINA 44 ' 2(




AGUAS o<
RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2018 L VALE oo TEJO
— _".. '.Vl.ix‘ .l-.:. LTt

Liss S gt

* Revisor Oficial de Contas desde Dezembro de 2002
« Tem acreditacdo em IFRS, US GAAP, Executive Education em INSEAD (France), IMD (Switzerland) e
Frankiey Covey (Munique)

« E regularmente convidado para participar em seminarios do Master in Finance da Faculdade de Economia

do Porto.

Atividade Profissional:

+ Trabalha na E&Y desde 2005, tendo comecado a sua carreira profissional em 1996. Tornou-se Partner em
julho de 2006

» Tem mais de 20 anos de experiéncia em auditoria, em inUmeros clientes nacionais e multinacionais

+ Atualmente é Partner Responsavel de grandes grupos nacionais, como por exemplo o Grupo Aguas de
Portugal, Grupo BA Glass, Grupo BIAL, Grupo RAR, Corticeira Amorim e Altri. Também é responsével pela
auditoria a clientes internacionais como o Grupo ACCOR, o Grupo TRW, Grupo Faurecia, Grupo Gestamp
e 0 Grupo Europa&C.

« £ atualmente o Partner responsavel pelo Departamento Técnico da EY Portugal sendo também
responsavel pelo desk de IFRS no pals

» Tern também experiéncia em projetos de implementacdo de manuais de controlo interno e auditorias de

"social compliance”.

Fiscal Unico Suplente: Pedro Miguel Borges Marques

Nasceu a 16 de setembro de 1984.

HabilitacGes Académicas:

» Licenciatura com especializagdo em Gestéo pelo Instituto Superior de Economia e Gestio (ISEG)
« E Revisor Oficial de Contas desde 2016

» Formacé&o técnica e acreditacdo em IFRS

Atividade Profissional:

« E desde 2018 Associate Partner da EY onde ingressou em 2010, tendo mais de dez anos de experiéndia
em auditoria.
» Desde 2009 faz parte da equipa de auditoria do Grupo AdP, tendo nos ultimos quatro anos sido

responsavel por coordenar a auditoria do Grupo Aguas de Portugal. O ambito do trabalho incluiu contas

reguladas e projetos especiais para mais de 40 entidades. L
« Responsével por a¢des de formagdo do Grupo AdP relacionados com IFRIC 12 e impostosj :j%feridos.
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+ No que diz respeito a auditoria a Entidades do Sector Empresarial do Estado, foi executivo de entidades
como a AdP SGPS, Aguas de Vale do Tejo, Aguas do Tejo Atlantico, EPAL — Empresa Portuguesa das
Aguas Livres, Aguas do Norte, SIMARSUL e CMVM,

* Responsével pela auditoria ao Grupo Jerdnimo Martins, incluindo coordenagao com as componentes da
Polénia e Coldmbia

+ Experiéncia relevante no relato para ERSAR no ambito dos OPT’s do Grupo AdP

+ Liderou a implementacdo de utilizagdo de Data Analytics nos processos de auditoria, tendo uma
participacdo ativa no processo de implementacdo de novas ferramentas informaticas de apoio ao

processo de auditoria e subsequente processo de formacao

2. Indicagdo das limitacdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta contas d entidade.

De acordo com o artigo 29.° dos estatutos, os membros dos 6rgéos sociais da sociedade sdo eleitos de
trés em trés anos, sendo permitida a sua reeleicdo, uma ou mais vezes, para os mencionados cargos, com
os limites legais. Os membros dos corpos sociais exercem o respetivo mandato até que os novos membros
eleitos iniciem o exercicio dos respetivos cargos, sem prejuizo das disposi¢des legais aplicaveis a renuncia

e ao impedimento, temporario ou definitivo, no decurso do mandato.

Nos termos da legislacao em vigor, designadamente no artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro,
que aprova o novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, nas entidades de interesse publico,
0 periodo maximo de exercicio de fungdes de revisdo legal das contas pelo sécio responsavel pela
orientagdo ou execuc¢do direta da revisdo legal das contas é de sete anos, a contar da sua primeira

designacéo.

Os procedimentos e critérios aplicaveis para a defini¢do de uma politica de rotatividade do Revisor Oficial
de Contas tém subjacente a limitacdo maxima do periodo legal, assim como a indicagdo por parte do

Conselho Fiscal, ao acionista, da proposta de indicacdo do Revisor Oficial de Contas.
Estando a empresa inserida num grupo econdmico, o procedimento instituido passa por:

e Consulta publica a varios interessados, mediante apresentagdo de convite para apresentacdo de
proposta;

e Avaliacdo dos candidatos e submissdo dos Revisores Oficiais de Contas, e/ou Sociedades de
Revisores Oficiais de Contas, aos Conselhos Fiscais das empresas integrantes do Grupo Aguas de

Portugal;

Acuas o VALE DO TEIO, SA 7 Phcina 46

g@

A
T



AGUAS
RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2018 N VALEco TEJO

_—
— Crupe Apuas Se Pocvgsl

e Indicagdo por parte dos Conselhos Fiscais da proposta de nomeacdo dos Revisores Oficiais de
Contas, e/ou Sociedades de Revisores Oficiais de Contas, a Assembleia Geral;
o Nomeagdo pela Assembleia Geral dos Revisores Oficiais de Contas, e/ou Sociedades de Revisores

Oficiais de Contas, para os respetivos mandatos

Para os mandatos posteriores a 2018, encontra-se ja em curso o processo de selecdo dos Revisores Oficiais

de Contas, e/ou Sociedades de Revisores Oficiais de Contas.

3.Indicacdo do ntimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce funcbes consecutivamente junto da entidade/grupo,
bem como indicagdio do numero de anos em que o ROC presta servigos nesta entidade, incluindo o ano a que se refere o
presente relatério, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia, apresentados sequndo os formatos
sequintes:

O Revisor Oficial de Contas foi nomeado em 20 de dezembro de 2018 para as fun¢es em apreco, tendo
anteriormente desempenhado na sociedade (2015-2017) a funcdo de Auditor Externo.

Mandato Identificagdo SROC / ROC Designagao Nl de BRTE N°de a[\OS de
Cargo N.e N registo Contrata dle Ringbes ex‘;‘izific;essna
(Inicio-Fim} Nome :;sgLRq(a)% na CMVM Forma ©® Data da :Ze;rlud:cs) ]
2018- SROC Ernst & Young Audit 71 20161480 | Assembleta 20 Sim 10 1.° ano de
2020 & Associados — SROC Geral dezembro exercicio
S:A., representada por de 2018
Rui Manuel da Cunha
Vieira
2018~ ROC Rui Manuel da Cunha 154 20160766 | Assembleia 20 Sim 9 19 ano de
2020 Vieira Geral dezembro exercicio
de 2018
2018~ ROC Pedro Miguel Borges 1801 20161640 | Assembleia 20 Sim 1 1° ano de
2020 Suplent Marques Geral dezembro exercicio
e de 2018

O anterior Revisor Oficial de Contas (Efetivo e Suplente) apresentaram rendncia as funcdes prestadas na
sociedade, com efeitos a 1 de dezembro de 2018.

Mandato Cargo Identificagdo SROC / ROC Designacdo N2 de anos de N© de anos
fungGes exercidas de funcdes
N
(Inicio-Firm) inscricio N © registo na nearpe exercidas na
Nome Forma Data Contratada entidade
na CMVM
OROC
2015-2017 SROC Esteves Pinho e 192 20161492 Assembleia 30 junho Sim 3 3
Associados, SROC, Lda, Geral 2015

membro independente
da BKR International

2015-2017 ROC Dr. Rui Manuel Correta 989 20160604 Assemblela 30 junho | Sim 3 3
Efetivo i de Pinho Geral 2015 |
2015-2017 ROC Dr., Luis Manuel Moura 944 20160561 Assembleia 30 junho Sim 3 3 | g
Suplente | Esteves Geral 2015 R
=T\ -~ .
\} /’
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Aremuneracdo do atual e do anterior Revisor Oficial de Contas, relativa ao ano em referéncia foi a seguinte:

ROC Atual:
Nome Remuneracdo Anuat 2018 (€)
Bruta
Ernst & Young Audit & Associados — SROC S.A. 10.136
10.136

ROC que cessou fungdes:

Nome Remuneracao Anual 2018 (€)
Bruta
Esteves Pinho e Associados, SROC, Lda. 15.565
15.565

4. Descric@o de outros servicos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que representa a SROC, caso
aplicavel

Quer pelo atual quer pelo anterior, ndo foram prestados outros servi¢os pelas SROC, ou pelo ROC que
representa a SROC, durante o ano em referéncia.

F. Conselho Consultivo

1. Composicdo, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do numero estatutdrio minimo e maxime de membros,
duragdo estatutdria do mandato, numero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo
de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracéo de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd
indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

A Aguas do Vale do Tejo, SA, ndo dispds em 2018 de Conselho Consultivo.

\

G. Auditor Externs 31\" é
\

#
C

1.identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas funcées, bem como
0 respetivo numero de registo na CMVM, assim como a indicacGo do numero de anos em que o auditor externo e o
respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas funges exercem fungdes consecutivamente junto da
entidade e/ou do grupo, bem assim como a remuneragao relativa ao ano em referéncia, apresentados sequndo o formato ’L
sequinte!

\
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A Aguas do Vale do Tejo, SA, ndo dispés em 2018 de Auditor Externo.

2. Explicitacdo da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas funcdes, bem como indicacdo do érgdo responsdvel pela avaliacGo do auditor externo e
periodicidade com que essa avaliacéo é feita.

N&o aplicavel.

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a entidade e/ou para
entidades que com ela se encontrem em relagGo de dominio, bem como indicagdo dos procedimentos internos para
efeitos de aprovac@o da contratacéo de tais servigos e indicag@o das razbes para a sua contratagao.

N&o aplicavel.

4. Indicac@o do montante da remunerag@o anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas em relacdo de dominio
ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminacéo da
percentagem respeitante aos sequintes servigos, apresentado sequndo o formato sequinte:

N&o aplicavel.

A P : i g
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Tindicacdo das regras aplicdvels a alteracdo dos estatutos da entidade.

Cabe & Assembleia Geral deliberar sobre quaisquer alteracdes aos estatutos, nos termos da alinea i) do n.°

2 do artigo 18.° dos estatutos da sociedade.

A alteragdo dos estatutos da sociedade, quer por modificacdo, quer por supressdo de algum dos seus
artigos so é vélida quando aprovada por acionistas que detenham, pelo menos, a¢des correspondentes a
mais de metade do capital social, quer a assembleia retina em primeira ou segunda convocacao, e qualquer

que seja 0 nimero de acionistas presente ou representado em qualquer delas.

2.Caraterizacdo dos meios e politica de comunicacdo de (rregularidades ocorridas na entidade.

O Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, que cria a sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A., atribui
a EPAL, S.A. a gestao delegada do sistema multimunicipal de abastecimento e de saneamento de Lisboa e
Vale do Tejo, tendo o Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de mar¢o, mantido essa gestdo. Uma vez que a
estrutura organizativa que assegura a gestdo delegada do Sistema é a da EPAL, a AdVT adotou as
ferramentas de prevencao, implementacao e controlo, de que a EPAL dispde, destacando-se o Codigo de
Conduta e Etica, os Sistemas de Gestdo da Responsabilidade Empresarial e o Plano de Gestao de Riscos de

Corrupcéo e Infragdes Conexas.

No Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas encontram-se descritos os meios de
comunicagdo de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade, tendo o grupo AdP definido dois canais

de comunicac&o consoante sejam colaboradores ou entidades externas:

e Colaboradores: Devem utilizar o endereco de correio eletrénico stica.adp@adp.ot referente a Comissdo

de Etica do grupo AdP;

e Entidades Externas: Devem utilizar o endereco de correio eletronico etica.adp@adp.pt referente a

Comiss&o de Etica do grupo AdP, ou a via postal (carta) enviando a correspendéncia para Comissao de

Etica do grupo AdP, Rua Visconde Seabra n° 3, 17700-421 Lisboa.

Sem prejuizo da comunicacio de irregularidades/dentncias para a Comissdo de Etica do grupo AdP,

qualquer colaborador ou entidade externa pode também efetuar a sua comunicacdo ao conselho de

'
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administracdo da empresa visada, devendo esta dar conhecimento & Comissdo de Etica através do

enderego de correio eletrénico etica.adp@adp.ot, ou remeter via postal para a morada atrés indicada.

3. Indicagao das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista a mitigacdo e prevencda
de fraude organizacional.

Dando cumprimento a recomendacdo do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo de 1de julho de 2009, a
EPAL possui um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas onde se identificam as 4reas
mais criticas quanto a ocorréncia de potenciais atos de fraude ou corrupg¢do, bem como os principais riscos
dal decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua mitigacdo e a sua probabilidade de ocorréncia. A

AdVT adotou o Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infragbes Conexas da EPAL.

Dando cumprimento ao previsto nos n.1 e n.° 2 do artigo n.°46 do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de
outubro, anualmente, é efetuada a avaliagdo do cumprimento do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgéo
e Infracdes Conexas da empresa, sendo elaborado o relatério anual com as respetivas conclusdes, o qual
é remetido a Unidade Técnica (UTAM), para publicitacdo no site da referida entidade nos termos do n.° 2
do artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, sendo igualmente publicado no sitio de internet da empresa

www.advt.pt.

Por forma a dar cumprimento a recomendacdo do Conselho de Prevencao da Corrupcéo de 7 de novembro
de 2012, relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor publico, a empresa implementou Declaracdes
de Conflito de Interesse, subscritas pelos Administradores e os colaboradores com funces em areas

potencialmente sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao.
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1. Informacéo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SC|) compativel com a dimenséo e complexidade da
entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a
entidade).

A AdVT, e em particular o seu Conselho de Administrac&o, dedica grande atencgdo aos riscos inerentes a
sua atividade, através da monitorizagdo periddica dos principais riscos, que resuttam da sua operacéo diaria

e da melhoria no sistema de controlo interno existente.

A existéncia de um modelo de gestédo do risco empresarial possibilita uma avaliacdo integrada do risco na
empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na
defini¢do e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos

em vigor na empresa, por forma a proteger os investimentos e ativos.

A adeguabilidade do sistema de controlo interno na empresa e nomeadamente a eficacia e eficiéncia dos
controlos existentes, encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco existente, sendo ajustada
sempre que, através da avaliagdo de risco, sejam identificados riscos enquadraveis num patamar
considerado ndo aceitavel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na anélise dos controlos que lhe esté

subjacente.

No modelo de gestdo do risco empresarial implementado no Grupo AdP, os riscos encontram-se
organizados de acordo com uma estrutura de classes e categorias definidas de acordo com a metodologia

COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), a qual apresentamos em

baixo:
B covenacia | Frratepa s | Operacionald
Categorias
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2. Identificac@o de pessoas, rgdos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementacdo de sistema
de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) é a Dire¢do da AdP SGPS que tem por missdo a identificacdo
dos riscos inerentes aos negécios da empresa, a caraterizacdo dos elementos-chave de controlo
necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto, a execu¢do de testes de conformidade para avaliar

o0s resultados e a realizacdo de auditorias internas a empresa.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, este deve incluir a definicGo de niveis
de risco considerados aceitaveis e identificar as principais medidas adotadas.

A avaliagdo dos riscos € efetuada na perspetiva da probabifidade de ocorréncia e do impacto, considerando
0s respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficacia do sistema de controlo
interno instituido para manter o nivel de risco num patamar considerado aceitavel, em conformidade com

a seguinte matriz.

Nio Aceitivel

IMPACTD

A avaliagao dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de analise:

e Financeirg;
e Reputagao;
e Legal ou regulamentar; e

¢ Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

AGuAs DO VALE DO TEIO, SA PAGINA 53




RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2018 VALE oo TEJO

Crupo Aguns deo Partugst

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto

alargado de fatores, nomeadamente:

e Existéncia e eficacia de controlos;
e Ocorréncia anterior do risco;
e Complexidade do risco; e

e Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas)

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar toleravel ou nao aceitavel, sdo definidos e

implementados Planos de Tratamento do Risco, como medidas que visam a sua mitigagdo.

Decorrente da andlise & avaliacdo do risco efetuada pela empresa no final de 2018, o Conselho de
Administracdo irad avaliar a necessidade de identificar e/ou implementar acGes corretivas, as quais sendo
identificadas, serdo incorporadas nos Planos de Tratamento do Risco, que deverdo ser monitorizados
periodicamente, de forma a acompanhar a sua implementacdo, o impacto na mitigacdo dos riscos

identificados e aferir o respetivo nivel de controlo.

4. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagées de dependéncia hierdrquica e/ou funcional face a
outros érgéos ou comissées da entidade.

A AICR, enquanto elemento supervisor no processo de avaliagdo de risco e da eficacia e eficiéncia dos
sistemas de controlo interno da empresa, reporta diretamente ao Conselho de Administracdo da AdP SGPS,
encontrando-se dotada de um adequado grau de autonomia na realizacao dos trabalhos, otimizando os

recursos disponiveis e evitando a duplicacdo de estruturas.

5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A abordagem dos riscos é assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da

atividade na empresa, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

\

O Conselho de Administragao instituiu acdes de monitorizacao periddicas sobre os principais riscos
identificados, de forma a acompanhar a sua evolucéo e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser

realizadas conforme previsto. '\/ A7
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Para além da AICR, outras &reas funcionais da empresa desenvolvem competéncias no controlo de risco,
designadamente o Secretario da Sociedade, a Direcdo de Sustentabilidade Empresarial, a Direcdo
Financeira, a Direcado Juridico-Legal, a Direcdo de Planeamento e Controlo de Gestdo e a Direcdo de

Comunicagdo, em areas como a Legal, Financeira e Reputacional.

6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionalis e juridicos) a que a
entidade se expGe no exercicio da atividade.

No contexto atual, atendendo que a EPAL é que detém a gestdo delegada do sistema de abastecimento
de 4gua e saneamento de 4guas residuais da Aguas do Vale do Tejo, os principais riscos a que a AdVT est4
exposta na sua atividade, resultantes da avaliagdo conjunta efetuada a ambas as entidades, sdo 0s
seguintes:
e Infiltragdes de saneamento em alta
Risco de infiltragdes ao longo da cadeia de saneamento "em alta”, com consequente diminuigdo

da capacidade de tratamento e perdas financeiras, decorrente de avarias e falhas ndo detetadas
atempadamente, envelhecimento da infraestrutura e auséncia de redes separativas

o (Catastrofe
Risco de ocorréncia de eventos catastroficos com impacto ao nivel da continuidade do negdcio

e Perdas de Abastecimento em Alta
Risco de perdas de recursos hidricos ao longo da cadeia de abastecimento "em alta", com
consequente diminuicdo da capacidade de abastecimento e perdas financeiras, decorrente de
avarias e falhas ndo detetadas atempadamente ou envelhecimento da infraestrutura.

e Gestdo da dispersdo geografica
Risco de incapacidade ou dificuldade na potencializacdo de ganhos de escala e na gestdo dos
recursos humanos, materiais e tecnoldgicos, devido a dispersdo geografica do negocio.

7. Descricéo do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestio e mitigagGo de riscos. }
N
A definicdo do modelo de gestao do risco empresarial no Grupo AdP, contemplou a definicdo e aprovagao

de uma Matriz de Riscos aplicavel ao universo das suas empresas, assente na metodologia COSQ, na qu ){
x '...I -
' § /
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0s riscos se encontram definidos e sdo revistos periodicamente, considerando a realidade operacional e

empresarial existente,

Anualmente, a empresa procede a avaliacdo do seu risco, através da autoavaliagdo realizada pelas dire¢des,
aos riscos que lhe sejam aplicaveis, tendo por base uma anélise do risco inerente e residual, atendendo ao

sistema de controlo interno existente e a eficacia e eficiéncia dos controlos implementados.

Quando, na avaliacdo de risco anual da empresa, sdo identificados riscos enquadrados num patamar acima
do considerado aceitavel para o Grupo AdP, é definido por risco um Plano de Tratamento, aprovado pela
Administracdo, identificando-se para o efeito qual a(s) agdo(des) corretiva(s) a desenvolver, a estratégia de
tratamento que esta(s) consubstancia(m) (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de
tratamento associada, o responsavel e respetivo plano de implementacdo. Consoante a duracdo do
periodo de tratamento definido, poderdo ser definidas datas de monitorizacdo e os respetivos

responsaveis, sendo o impacto das a¢gdes desenvolvidas aferido na avaliagdo subsequente efetuada.

8.Identificacdo dos principais elementos do SCl e de gesttio de risco implementados na entidade relativamente ao processo
de divulgagao de informagdo financeira.

A adequabilidade e qualidade da informacéo financeira divulgada, a qual é processada em sistemas de
informacédo, é garantida através dos controlos de IT implementados, da sua analise mensal por via da
elaboracdo de relatdrios de atividade onde se explicam e decompdem varia¢bes de saldos, das auditorias
externas semestrais efetuadas as demonstragdes financeiras e o acompanhamento trimestral que é

prestado pelo Conselho Fiscal.

A EPAL enguanto responsavel pela gestdo delegada, conforme resulta do Decreto-Lei n.° 94/2015, e nos
termos do artigo 12.° do mesmo, assegura entre outras a elabora¢do da contabilidade da sociedade (alinea

f), a gestdo financeira do sistema e o controlo de gestdo (alinea h) e a gestéo de sistemas de informacéo

(alinea k).
/
U=
( &)
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1.Referéncia sumdria aos requlamentos internos aplicaveis e requlamentos externos a que a entidade estd legalmente
obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de maior importdncia. Indicagdo do sitio da entidade onde
estes elementos se encontram disponiveis para consulta.

O Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, que o Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marc¢o, manteve, atribui
a EPAL, S.A. a gestao delegada do sistema multimunicipal de abastecimento e de saneamento do Vale do
Tejo. Uma vez que a estrutura organizativa que assegura a gestdo delegada do Sisterna é a da EPAL, do

conjunto de documentos normativos internos em vigor destacam-se os seguintes:

s Regulamento do Conselho de Administracdo da AdVT

s Regulamento de Protecdo de Dados Pessoais (novo em 2018)

e Regulamento de Seguranca e Utilizacdo de Sistemas de Informacdo (novo em 2018)

e Regulamento de Aquisi¢do, Atribuico e Utilizagdo de Viaturas de Servigo (novo em 2018)

e Politica de Utilizagdo de Equipamentos Informaticos e de Comunicacao

e Regulamento de Visitas as Infraestruturas Operacionais (novo em 2018)

e Politica e Regulamento de Subsidios Patrocinios e Donativos (novo em 2018)

e Regulamento Interno de Acesso, Circulacdo e Parqueamento de Veiculos em Recintos e Instalagdes
da Empresa (revisto em 2018)

¢ Regulamento Interno para Atribuicdo e Utilizagdo de Telemdveis e Acessdrios de acesso remoto a
internet

e Codigo de Conduta e Etica

e Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas

e Cddigo de Boas Praticas de Higiene no Sistema de Abastecimento

e Manual do SRE — Sistema de Responsabilidade Empresarial (revisto em 2018)

e Manual de Gestdo de Inspecdes de Infraestruturas

o Manual do Inventario de Infraestruturas

e Manual de Gestdo de Eventos de Crise

e Plano Geral de Emergéncia

¢ Planos de Seguranca Interno das instala¢@es (elaboracdo de novos planos e atualizagdo de outros
ja existentes)

o Manual de Acolhimento de Entidades Externas

¢ Manual de HST- Higiene e Seguranca do Trabalho

¢ Manual do Voluntariado

e Ordem de Servigo — Estrutura Organica EPAL

s Ordem de Servico — Constituicio de Pelouros

e Ordem de Servigo - Centros de Responsabilidade e Centros de Custos

¢ Ordem de Servico — Delegacdo de Competéncias

¢ Comunicagao de Servigo — Missao da EPAL (revista em 2018) *{

e Comunicacdo de Servico — Gestdo de Conflitos de Interesses

/
Vo
(R :
¢ Comunicacgdo de Servi¢o — Politica de Gestdo da EPAL (revista em 2018) i ’(

e Comunicacdo de Servi¢o — Sistema de Comunicagdo de Assiduidade e Pontualidade, para todos
os trabalhadores abrangidos pelo ACT =
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e Comunicacdo de Servi¢o — Principios de Desenvolvimento Sustentével da EPAL

e Comunicacdo de servigo — Politica de Seguranga da Informacao - Definir a finalidade, a dire¢ao, os
principios e as regras béasicas de gestdo da seguranca da informacéo

e  Comunicacdo de Servico — Fluxos Informacéo nos procedimentos de locagdo de bens e aquisicdo
de bens e servigos

Os documentos normativos acima referidos encontram-se disponiveis na intranet da EPAL, na éarea das

Normas e Manuais e na area do Sistema de Responsabilidade Empresarial - SRE.

Os diplomas legais com incidéncia na atividade da AdVT, publicados em 2018, excetuando a Lei do
Orgamento de Estado para 2018 (publicada ainda em 2017), foram os seguintes:

e Lein®114/2017 de 29 de dezembro — Aprova o Orcamento de Estado para 2018

o Lein?12/2018 de 2 de marco - Modifica o regime de atribuicdo de titulos de utilizacdo do domiio
publico hidrico

e Despacho n.? 2260-A/2018 MAMB de 6 de marco — Operac&o Tejo 2018

o Decreto-Lei n.° 33/2018 de 15 de maio - Estabelece as disposi¢des necessarias a execucdo do
Orgamento do Estado para 2018

e Lein? 41/2018 de 8 de agosto - Modelo de informacéo simplificada na fatura da agua (primeira
alteracdo ao Decreto -Lei n.° 114/2014, de 21 de julho, que estabelece os procedimentos
necessarios a implementacao do sistema de faturacao detalhada

e Lein.52/2018 de 20 de agosto - Estabelece o regime de prevencdo e controlo da doenga dos
legionéarios

e Regulamento ERSAR n.? 594/2018 de 4 de setembro - Regulamento de Rela¢des Comerciais dos
Servicos de Aguas e Residuos

e Decreto-Lein.®72/2018 de 12 de setembro - procede a criacdo do Portal Nacional de Fornecedores
do Estado Decreto-Lei n.° 90/2018, de 9 de novembro - Altera a organica do XXI Governo
Constitucional

e Despacho n.°11198/2018 MATE de 28 de novembro — estabelece a delegac¢do de competéncias do
Ministério do Ambiente

o Decreto-Lei n.° 123/2018 de 28 de dezembro - modelo de governacdo para a implementacao da

faturagdo eletronica nos contratos publicos

7 J
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2. Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da dltima atualizagdo, que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicacéio onde este se encontra disponivel para consulta, assim como indicacdo
da forma como é efetuada a sua divulgacdo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores. Informagéo sobre as
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais
titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que néo fornecedores

ou, de um modo geral, qualguer entidade que estabeleca alguma relacdo juridica com a entidade (vide artigo 47.° do
RISPE).

A atuacdo da AdVT, enquanto empresa que presta um servico pUblico, pauta-se por valores de integridade,
rigor e responsabilidade no desempenho da sua missdo. O Cédigo de Conduta e Etica expressa o
compromisso da empresa e 6rgaos sociais em prosseguir a sua missdo com transparéncia, didlogo e ética.
Mais do que um compromisso, o codigo reflete a vontade de prosseguir um caminho de melhoria continua
de uma empresa que assume comao principios estruturantes da sua agdo a responsabilidade da defesa e
protecdo do meio ambiente, a transparéncia nas suas relagdes com o exterior e a contribui¢do para um

desenvolvimento sustentavel, nas suas vertentes ambientais, sociais, econdmicas e culturais.

Com a gestdo delegada do sistema da AdVT atribuida a EPAL, a empresa adotou o mesmo Cdédigo de
Conduta e Etica da EPAL, que foi atualizado em junho de 2014, e que est4 disponivel para consulta na
intranet e internet (www.epal.pt). No site da AdVT, quando se menciona o Cédigo de Conduta e Etica, o
mesmo € acedivel através de uma hiperligacdo para o Codigo, que se encontra disponivel para consulta

em http.//www.advt pt/index.php/ot/menu/empresa/aoverno-da-sociedade/codiao-de-condutd-e-etica/.

O cddigo de ética tem por objetivo enquadrar a missdo, os principios e os valores da empresa num
conjunto de referéncias e linhas de orientacdo que deverdo mobilizar os comportamentos e atitudes de
todos os colaboradores ao seu servico nas suas atividades de todos os dias. As referéncias e linhas de
orientacdo do Cédigo de Etica deverdo ser observadas por todos os trabalhadores da empresa e
colaboradores das entidades que prestem servicos a AdVT, qualquer que seja a natureza juridica da sua

relagéo.

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas (PGRCIC) para prevenir fraudes
internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), assim
como a identificacdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacéo. Indicacdo relativa ao cumprimento da
legislacdo e da regulamentagdo em vigor relativas a prevencdo da corrupcdo e sobre a elaboracdo do Relatorio
[dentificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de
setembro). Indicacdo do local no sitio da entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatorio Anual de Execucdo
do PGRCIC (vide artigo 46.° do RJSPE).

Foi adotado na empresa um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, também

disponivel na intranet e internet (www.epalpt). No site da AdVT, quando se menciona o Plano de Gestao
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de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas, 0 mesmo é acedivel através de uma hiperligacdo para o site

da EPAL.

Os seus objetivos passam, em grande medida, por identificar as areas que potencialmente poderao ser
sujeitas a ocorréncia de atos de corrupc¢ao, bem como os respetivos riscos dal decorrentes e os controlos

instituidos pela empresa visando a sua mitigacéo.

O Plano pretende também reforcar a cultura do grupo e dos respetivos colaboradores no que respeita a
comportamentos éticos e boas praticas no relacionamento comercial com clientes, fornecedores e demais
entidades. Compreendendo toda a empresa, este Plano d& cumprimento a recomendacdo do CPC -

Consetho de Prevencédo da Corrupgdo, de 1 de julho de 2009.

Em conformidade com o definido no artigo n.° 46 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e
relativamente a atividade da AdVT em 2018, foi elaborado de um relatério sintese das ocorréncias
identificadas, ou risco de ocarréncias de factos mencionados na alinea a) do n.° 1do artigo n.° 2 da Lei n.°

54/2008, de 4 de setembro, o qual se encontra disponivel para consulta no site da AdVT em

httb:lfwww.advt.ptlindex.phb/btimenu/empresalgoverno-da-sociedade/planc-de-gestao-de-riscos-de-corrupcao-e-

infracoes/
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l.indicacéo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacdo a que a entidade se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos ao reporte de informacéo econdmica e financeira (vide alineas d) a i) do n.°7 do artigo 44.°
do RISPE), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo nos casos em que
assumam organizacdo de grupo;

N&o foram prestadas quaisquer garantias financeiras nem assumidas dividas ou passivos de outras
entidades.

b)Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagio dos desvios verificados e indicagdo de medidas de correcio
aplicadas ou a aplicar;

O grau de execugdo dos objetivos fixados, bem como a justificacdo de desvios e eventuais medidas
corretivas é publicado anualmente no Relatério e Contas e Relatério do Governo Societério da entidade,
0s quais sao disponibilizados no site da mesma.

¢)Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de
financiamento;

Os Planos de atividades e orcamento anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes
de financiamento, sdo disponibilizados na plataforma do SIRIEF.

d)Orcamento anual e plurianual;

O orgamento anual € disponibilizado na plataforma do SIRIEF.

e)Documentos anuais de prestacdo de contas,

Os documentos anuais de prestagdo de contas sdo disponibilizados na plataforma do SIRIEF e no site da
empresa.

PRelatérios trimestrats de execu¢do orgamental acompanhados dos relatérios do érgdo de fiscalizagdo.

Os relatorios trimestrais de execugdo or¢camental acompanhados do relatério do érgédo de fiscalizacdo séo
disponibilizados na plataforma do SIRIEF e no site da empresa.
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2.Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos a informacdo a prestar anualmente ao titular da fun¢do acionista e ao ptblico em geral
sobre o modo como fol prossequida a sua misséo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagdo do servico
publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investiga¢@o, do
desenvolvimento, da inovacéo e da integrac@o de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do
RJSPE).

Nos termos do artigo 45.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 a empresa cumpre os deveres de informac&o ao
titular da funcdo acionista e ao publico em geral através da informac&o disponibilizada no Relatério e
Contas e no Relatério de Governo Societario, ambos disponiveis no site da empresa e no SIRIEF.

E. Sitio da Internet

T.Indicagdo do(s) endereco(s) utilizado(s) na divulgacdo dos seguintes elementos sobre a entidade (vide artigo 53.° do
RISPE):

a)Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

htto//www.advt.ot/index.pho/vt/menu/empresa/aoverno-da-sociedade/identificacao-da-sociedade/

b)Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgéos e/ou comissées;

htto:.//www.ad vt pt/index php/pt/menu/empresa/qoverno-da-sociedade/estatutos-da-sociedade/

c)Titulares dos érgdos sociais e outros 6rgaos estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem como as respetivas
remuneracées e outros beneficios,

htto://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/orgaos-sociais/

d)Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

htto://www.advt pt/index pho/pt/menu/empresa/informacao-fingnceira/relatorios-e-contas/

e)Obrigacbes de servigo publico a que a entidade estd sujeita e os termos contratuais da prestacéo de servico pblico;

htto/fwww.advi.pt/index phb/pt/menu/empresa/missao-visao-e-estrategia/

f)Modelo de financiamento subjacente e apoos financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios.

Nos termos do nimero 7 do artigo n.° 59, do Decreto-lei n.° 34/2017, de 24 de marco, foi definido que a
AdVT devera receber, anualmente, e até 31 de marco do ano a que respeita, uma receita extraordinaria sob
a forma de apoio do Fundo Ambiental.

No dmbito do Programa do XXI Governo Constitucional e do Decreto-Lei n.? 72/2016, de 4 de novembro,
o Estado decidiu cindir as empresas agregadas em 2015, bem como interromper a trajetonade umento
tarifario estabelecida entéo. "-
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Esta decisdo foi suportada num estudo de neutralidade das receitas das empresas cindidas, tendo o Estado
decidido compensar a perda de receitas das entidades cindidas pela criacdo de corredores tarifarios entre
empresas — estendendo a aplicagdo da componente tarifaria acrescida - e pela transferéncia de uma
receita do Fundo Ambiental.

Neste sentido, a receita extraordinéria adicional sob a forma de apoio do Fundo Ambiental arreceber em
cada ano, tem por objetivo compensar o volume de negdcios que seria cabrado anualmente através da
tarifa e que estava previsto na trajetéria de aumento tarifario das empresas cindidas,

Durante o ano de 2018 recebeu como apoio financeiro a titulo de Fundo Ambiental o valor total de
5.182.027 euros.

A divulgagdo dos elementos relativos & entidade é efetuada no endereco do sitio da Internet da Aguas do
Vale do Tejo, em www.advipt, onde se encontra as hiperligacdes correspondentes a cada um dos

elementos alvo de divulgagdo indicadas acima.
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1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica gue tenha confiado a entidade a prestacdo de um servico
publico ou de interesse geral, respeitante & remunerac@o dessa atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RISPE)

A concessdo da exploragéo e gestéo do sisterna multimunicipal de dgua e de saneamento do Vale do Tejo
foi atribuida pelo Estado Portugués & Aguas do Vale do Tejo, através de Contrato assinado em 30 de junho
de 2015, concess&o essa que consubstancia um servico publico a exercer em regime de exclusivo, exceto

nas situagdes previstas no referido contrato.

2 Referéncia as propostas de contratualizacdo da prestacdo de servico publico apresentadas ao titular da func¢éo acionista
e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vide n.% 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RISPE, das
quais dever@o constar os seguintes elementos:

o Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditdaveis;

Modelo de financiamento, prevendo penalizagbes em caso de incumprimento;

Critérios de avaliacdo e revisdo contratuats;

Pardametros destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos utentes;

Compatibilidade com o esforco financeiro do Estado, tal como resulta das afetacdes de verbas constantes do
Or¢amento do Estado em cada exercicio;

Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e do grau de satisfagao
dos clientes ou dos utentes.

A entidade deve prestar evidéncia do sequinte:

a) Que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestac@o de servigo publico;

b) Que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo responsdvel pelo
respetivo setor de atividade, e

¢) Que a proposta cumpre com todos 0s requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do RISPE

A concessao tem por objetivo garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de
aguas, no sentido da protegdo da salde publica, do bem-estar das popula¢des, da acessibilidade aos
servicos publicos, da protecao do ambiente e da sustentabilidade econémica e financeira do sector, num
quadro de equidade e estabilidade tarifaria, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o
ordenamento do territorio, bem como contribuir para alcangar as metas previstas nos planos e programas

nacionais e as obrigacdes decorrentes do normativo comunitério.

A AdVT compromete-se a garantir, durante todo o prazo da concessdo, o cumprimento dos objetivos
relativos & adequacdo do interface com o utilizador, sustentabilidade da gestdo do servico e de
sustentabilidade ambiental, que reflitam os pressupostos do Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira

em vigor. )
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Estes objetivos sdo aprovados pelo Concedente apds parecer do Conselho Consultivo e da Entidade
Reguladora do Setor, sendo materializados em indicadores que incluam no minimo os utilizados no sistema
de avaliacdo da qualidade de servico da Entidade Reguladora do Setor, sem prejuizo de outros indicadores
que o Conselho Consultivo entenda relevantes (n.° 3 da clausula 72 do Contrato de Concessao). A iniciativa
de apresentagdo da proposta de defini¢do de metas ao Conselho Consultivo para os primeiros cinco anos,
cabe a Concessionaria (n.° 4 da clausula 7). As metas para o primeiro quinguénio ndo podem ser menos
exigentes do que o valor resultante do indicador médio das concessionérias extintas relativo ao ano

anterior a assinatura do contrato de concesséo.

Do articulado do Contrato de Concessdo resulta entdo que os indicadores referentes aos objetivos de
servico publico devem incluir, no minimo, os indicadores de qualidade de servico da ERSAR, portanto os
16 indicadores para o servico de abastecimento de dgua e os 16 para o servi¢o de saneamento de aguas
residuais, sendo que as metas a fixar para os mesmos devem ter por base os valores médios atingidos em

2014 pelas empresas agregadas.

No termos do n.° 4 da clausula 7.2 do Contrato de Concessdo, a Aguas do Vale do Tejo dispunha de 6
meses a contar da data de assinatura do Contrato de Concessdo para propor os objetivos ao Conselho
Consultivo. Assim o referido prazo terminaria no final de 2015, sendo certo que n&o existindo ainda
Regulamento do Conselho Consultivo aprovado nos termos do artigo 24.° n.° 6 do Decreto-lei n.° 94/2015,

nao foi possivel submeter a proposta.
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T.Indicagdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneracdo dos 6rgdos sociais, dos membros da comissGo
executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

Os 6rgdos estatutariamente competentes para a determinacdo das remuneragbes dos érgdos sociais sdo

a Assembleia Geral e a Comissdo de Vencimentos.

Atendendo que a empresa ndo tem trabalhadores no seu quadro de pessoal, ndo se encontra definida a

competéncia para a determinacdo da remuneragao dos dirigentes da entidade.

2.ldentificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre
0s membros de 6rgdos ou comissdes socletdrias e a entidade, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas
(vide artigo 51.° do RJSPE).

A aplicabilidade desta instrucdo restringe-se aos membros dos Orgaos Sociais, uma vez que, no ambito da
gestdo delegada a EPAL, e nos termos do Decreto-Lei n.° 94/2015, que o Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24
de marco, com excecdo dos Orgdos Sociais, a AdVT ndo tem qualquer colaborador no seu quadro de

pessoal.

Nao tendo a AdVT colaboradores, todos 0s mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos
de interesses, no que a aprovacgao de despesas por si realizadas respeita integralmente acs membros dos

Orgaos Sociais, designadamente ao Conselho de Administracio, estio implementados na EPAL.

Os membros dos Orgdos Sociais da AdVT para prevenir a existéncia de conflitos de interesses em termos
de aprovagao de despesas por si realizadas cumprem o procedimento instituido na EPAL para o efeito e
que se materializa no seguinte: aquando da apresentacdo das despesas a pagamento estas foram
previamente visadas e aprovadas por um membro do Conselho de Administracdo diverso do beneficiario.
Cabe, adicionalmente, a Direcdo Financeira garantir, antes de proceder ao respetivo pagamento, que tal

procedimento foi cumprido.

3. Apresentacdo de declaracdo dos membros do drgdo de administracao do que dispae o artigo 51.° do RISPE, isto é de
que se abstém de interferir nas decisées que envolvam os seus préprios interesses, designadamente na aprovagdo de
despesas por si realizadas. A

Os membros do Conselho de Administragdo abstém-se de interferir nas decisées que envolvam os seus ‘E/

proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas. 4

T Z. .

s
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ComposicGo da comissGo de fixagGo de remuneracbes, incluindo identificacGo das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para lhe prestar apoio.

Sem prejuizo das competéncias da Assembleia Geral, as remunerages dos membros dos érgdos sociais

podem ser fixadas por uma comissdo eleita pelos acicnistas em Assembleia Geral.
A Comisséo de Vencimentos da Aguas do Vale do Tejo tem a seguinte composicao:
Presidente | Presidente da Cdmara Municipal de Alcobaca, Paulo Inacio
Vogal Efetivo | Duarte de Almada Cardoso Veiga da Cunha

Vogal Efetivo | Paulo Jorge Pinto da Silva
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1.Descricdo da politica de remuneragao dos érgdos de administracdo e de fiscalizacdo.

A politica de remuneracdes dos membros dos Orgaos Sociais da Aguas do Vale do Tejo, bem como o
respetivo regime remuneratério, decorre do regime juridico aplicavel ao Setor PUblico Empresarial,
aprovado pelo Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro, da Resolu¢do do Conselho de Ministros n°
49/2007, de 28 de marco, que aprovou os principios de bom governo das empresas do setor publico e do

Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de marco.

A politica remuneratéria dos 6rgaos sociais da AdVT é comum & das empresas do grupo Aguas de Portugal
e segue rigorosamente o disposto nos vérios diplomas e recomendagdes sobre a matéria, nomeadamente

quanto:

e A defini¢do de categorias de empresas para efeito de remuneracdes dos respetivos 6rgdos sociais, em
fungao da sua dimensao, complexidade e estadio de desenvolvimento, sendo a AdVT uma empresa
com classificacdo "A”,

o A celebracdo de contratos de gestdo com todos os gestores das empresas participadas do Grupo, nas
condigbes exigidas pelo estatuto do gestor publico;

» A divulgagdo nos relatorios de gestdo das remuneracées e outros beneficios e regalias auferidas pelos

membros dos érgdos sociais da AdVT

2.Informacdo sobre o modo como a remuneragao ¢é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos objetivos dos
membros do érgdo de administracGo com os objetivos de longo prazo da entidade.

Na Assembleia Geral realizada em 30 de junho de 2015, o representante da acionista, AdP — Aguas de
Portugal SGPS S.A,, tendo em consideracéo o disposto no Estatuto do Gestor PUblico, na sua atual redacio,
e no despacho da Secretaria de Estado e Finangas n.° 764/2012, de 25 de maio, propds o estatuto
remuneratorio dos érgdos sociais, para o mandato 2015-2017, o qual foi aprovado nos seguinte termos, e

se encontra em vigor:
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MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Remuneragdo do Presidente: Senha de presenca, no valor iliquido de €650,00
Remuneracao do Vice-Presidente: Senha de presenca, no valor iliquido de €525,00

Remuneragdo do Secretario: Senha de presenga, no valor iliquido de €400,00

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

As remuneracdes dos administradores sdo as que resultam da aplicacdo do disposto na Resolucdo do
Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro. Sem prejuizo nos casos de opgdo pelo vencimento

do fugar de origem, as remuneracdes sdo as seguintes:

Administradores executivos:

Presidente - Remuneracado Fixa
Vencimento mensal iliquido de €5.722,75, pago doze vezes ao ano;
Abono Mensal de €2.289,10 para despesas de representacdo, page doze vezes ao ano

Subsidios de Férias e Natal (sem prejuizo das medidas que os tomem por objeto)

Vice-Presidente - Remuneragéo Fixa
Vencimento mensal itiquido de €5.150,47, pago doze vezes ao ano;
Abono Mensal de £€2.060,19 para despesas de representacdo, pago doze vezes ao ano

Subsidios de Férias e Natal (sem prejuizo das medidas que os tomem por objeto)

Vogais — Remuneracdo Fixa
Vencimento mensal iliquido de €4.578,20, pago doze vezes ao ano;
Abono Mensal de €1.831,28 para despesas de representacdo, pago doze vezes ao ano

Subsidios de Férias e Natal (sem prejuizo das medidas que os tomem por objeto) N l’.?
~
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Remuneracdo variavel:

o Nao ha lugar a atribuicdo de prémios de gestao.

¢ Utilizagdo de viatura de servigo, despesas de combustivel e portagens

Atribuigao de viatura de servigo nos termos do regulamento de viaturas que, em cada momento, esteja

em vigor no grupo Aguas de Portugal.

Pagamento das despesas mensais de combustivel e portagens afetas a utilizagdo de viatura de servico
fixadas nos termos em vigor, sendo presentemente de um quarto do valor do abono mensal para

despesas de representacdo devidas de acordo com a dlassificagdo empresarial atribuida & empresa.

o Comunicacbes

Pagamento de gastos com chamadas por uso de telefone mével de servico, incluindo transmissdo de
pacotes de dados e internet, até ao montante méaximo mensal fixado nos termos da lei que, em cada
momento, esteja em vigor, sendo presentemente de €80,00, nos termos do artigo 32.°, do Estatuto do
Gestor Publico, na sua atual redacéo, e de acordo com o regulamento em vigor no grupo Aguas de

Portugal.

e Beneficios Sociais

Seguro de vida ou de acidentes pessoais e seguro de salde nas condicBes fixadas e nos termos em
vigor no grupo Aguas de Portugal adicionados dos restantes beneficios sociais conferidos aos
trabalhadores da empresa, nos termos do artigo 34.°, do Estatuto do Gestor Publico, na sua atual

redacdo.

e Qutros Beneficios

Pagamento de subsidio de refeicdo, por cada dia (Util, nas condi¢des em vigor no grupo AdP, em

observancia das disposi¢des legais que em cada momento sejam aplicaveis,

Administradores ndo executivos:

Presidente - Remuneracdo Fixa x\/ ’ ./_‘L"
X7

Vencimento mensal iliquido de €1.430,69, pago doze vezes ao ano;

/
o
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Subsidios de Férias e Natal (sem prejuizo das medidas que os tomem por objeto)

Vice-Presidente - Remuneracao Fixa
Vencimento mensal iliquido de €1.287,62, pago doze vezes ac ano;

Subsidios de Férias e Natal (sem prejuizo das medidas que os tomem por objeto)

Vogal - Remuneracéo Fixa
Vencimento mensal iliquido de €1.144,55, pago doze vezes ao ano;

Subsidios de Férias e Natal (sem prejuizo das medidas que os tomem por objeto)

CONSELHO FISCAL

Presidente - Remuneracg&o Fixa

Remuneragdo mensal iliquida de €1.602,37, pago catorze vezes ao ano;

Vogais - Remuneracao Fixa

Remuneragao mensal iliquida de €1.201,78, pago catorze vezes ao ano;

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Crupe Aguay de Peetepal

Valor proposto pelo Revisor Oficial de Contas, ndo podendo, em caso algum, ultrapassar o valor

correspondente a 20,2% da remuneragdo do presidente executivo sujeita aos descontos legais que em

cada momento estejam em vigor, em observancia com o disposto no Despacho SET n.° 764/2012.

A todas as remuneraces de todos os membros dos orgdos sociais serdo aplicadas as redugdes que estio

ou vierem a ser legalmente determinadas.
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3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracdo, critérios de atribuicao e informagéo
sobre eventual impacto da avalia¢do de desempenho nesta componente.

Nao aplicavel. O Estatuto Remuneratério aprovado em Assembleia Geral de 30 de junho de 2015 prevé
expressamente ndo haver lugar a atribuicdo de prémios de gestdo.

4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragéo, com mencdo do periodo de
diferimento.

N&o aplicavel. O Estatuto Remuneratério aprovado em Assembleia Geral de 30 de junho de 2015 prevé
expressamente ndo haver lugar a atribuicdo de prémios de gestgo.

5.Caracteriza¢do dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestéo para efeitos de atribuicéo de prémio.

N&o aplicavel. O Estatuto Remuneratédrio aprovado em Assembleia Geral de 30 de junho de 2015 prevé
expressamente ndo haver lugar a atribuicdo de prémios de gestdo.

6.Referéncia a regimes complementares de pensbes ou de reforma antecipada para os administradores e data em que
foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Nao aplicavel. O Estatuto Remuneratério aprovado em Assembleia Geral de 30 de junho de 2015 néo prevé
beneficios complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores.

'
i
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Tindicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do érgdo de
administracdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo remunerac@o fixa e varidvel e, relativamente a estaq,
mencdo as diferentes componentes que the deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja
conste esta informagéo. A apresentar sequndo os formatos seguintes.

Os atuais membros do Conselho de Administragdo da AdVT optaram pela remuneracdo do local de origem,
nao recebendo assim qualquer remuneracao por parte da sociedade. No caso dos membros do Conselho
de Administracdo da AdVT que sdo simultaneamente membros do Conselho de Administracdo da EPAL,

estamos perante uma acumulacdo de funcées sem oneracao para a sociedade.

2.Indicagdo dos montantes pagos, por outras entidades em relagéo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas
a um dominio comum.

Os atuais membros do Conselho de Administragdo da AdVT optaram pela remuneragéo do local de origem,

ndo recebendo assim qualquer remuneracdo por parte da sociedade.

No caso dos membros do Conselho de Administracdo da AdVT que sdo simultaneamente membros
executivos do Conselho de Administragdo da EPAL, estamos perante uma acumulagdo de fungbes sem

oneracao para a sociedade.

Durante o ano de 2018 foram pagos aos membros do Conselho de Administracéo, por entidades em

relagdo de dominio ou de grupo (no caso em apreco a EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA),

0s seguintes montantes:

Remuneracdo Anual (€}
Membro do CA Fixa Variavel Valor Bruto Redugdes Valor Bruto
(Nome) 1 2 3)=(+(2) Remuneratorias Final

(4) (5} = (3)-(4)
José Manuel Leitdo Sardinha 107.587,70 n.a. 107.587,70 5.379,40 102.208,30
Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado 86.070,16 n.a. 86.070,16 4.303,80 81.766,36
Barnabé Francisco Primo Pisco 86.070,16 n.a. 86.070,16 4.303,80 81766,36
Rui Manuel Gongalves Lourengo 86.070,16 n.a. 86.070,16 4.303,80 81.766,36
365.798,18 18.290,80 347.507,38

Legenda: (1) Vencimento e despesas de representagdio (sem redugdo remuneratoria)
(4) Redugdo prevista no artigo 12 © da Lei n.° 12-A/2070, de 30 de junho.
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i Beneficios Socials (€)
Membro do Orgdo
de Administracdo
Valor do Subsidio Regime de Seguro | Seguro
Ny = ; g Outros
de Refeicdo Protecdo Social Vida Saude
Encargo Encargo Encargo Encargo Gastos Encargo
Diario | anual da anual da anualda | anualda | ComunicacBes | Viaturas com anual da
entidade entidade entidade | entidade Desloc entidade

ot Manllel Leitde || 127621 39 2511650 | 163442 | 118206 58519 | 17.370,67 | 32809 | 1828396
Sardinha Social
Luisa Maria Branco GEn
dos Santos Mota a) 1461,53 JADSE 20 629,55 1.307,43 1646,56 280,83 987916 | 356550 | 1372549
Delgado
FmaEE st a) 1404,57 | 59 20 464,01 000| 46449 48109 | 1422145 | 4500 | 14.747,54
Primo Pisco Social
Rui Manuel Seg

b} 1224,15 20 451,44 1307,43 1646,56 396,62 | 1098914 45,00 11.430,76
Gongcalves Lourenco Social

5366,46 86.661,50 424928 | 493967 195274 | 5752167 | 4.028,59 58.187,74

* Valor do subsidio de refeigéo:
a) janeiro-junho EUR 6,41 | julho-dezembro EUR 7,14
b) janeiro-junho EUR 4,77 | julho-dezembro EUR 7,14

3Indicacdo da remuneracéo paga sob a forma de participacGo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e explanacéo
dos motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros foram concedidos.

Nao aplicavel. O Estatuto Remuneratério da Aguas do Vale do Tejo aprovado em Assembleia Geral de 30

de junho ndo prevé o pagamento de remuneragbes sob a forma de participagdo nos lucros e/ou
pagamento de prémios.

4.Referéncia a indemnizacbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente & cessa¢Go das suas
fun¢ées durante o exercicio.

N&o aplicavel.

5.Indica¢do do montante anual da remuneracéo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do 6rgdo de
fiscalizagao da entidade, podendo ser feita remisséo para ponto do relatério onde jd conste esta informagéo.

O atual Conselho Fiscal auferiu a seguinte remuneracdo em 2018:

3
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Nome Remuneracdo Anual (€)

Bruto Reducdes Valor Final

U Remuneratérias (2) 3)=0-Q
Ana [sabel Abranches Pereira de Carvalho 6.409,48 422,40 5.987.08

Morais

Claudia Maria Veiga Tavares da Silva 480712 316,90 4.490,22
Esmeraldo Saraiva Neto Carvalhinho n.a. n.a. n.a.
10.477,30

O anterior Conselho Fiscal, cujo mandato cessou em 24 de julho de 2018, auferiu a seguinte remuneracao
em 2018:

Remuneracdo Anual (€)
Nome Bruto Reducdes Valor Final
H Remuneratorias (2) (3) = (M-(2)
Saskia Marcia Ferreira Lopes 9.177,21 538,90 8.638,31
Luis Miguel Barros Martins Damas 6.882,92 404,30 6.478,62
Maria do Carmo dos Reis e Silva Mendes 6.882,92 404,30 6.478,62
21.595,55

6.Indicacdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral, podendo ser feita remisséo
para ponto do relatorio onde ja conste esta informacgdo.

Nao houve lugar ao pagamento de qualquer remuneracdo no ano em referéncia.

Mandato Valor da Remuneracdo Anual 2018 (€)
Cargo Nome Seilha
9 Fixado Bruta Reducédo Valor Final
(Infcio-Fim) € M Remun. 4 =(1)-
@) 2)+(3)
2015-2017 Presidente Presidente da Céamara Municipal da 650,00 0 0 0

Guarda, Dr. Alvaro dos Santos Amaro

2015-2017 Vice- Dr. Paulo Manuel Marques Fernandes 525,00 0 0 0
| Presidente I
2015-2017 Secretaro Dr.2 Ana Cristina Rebelo Pereira 400,00 0 0

AGuas DO VALE DO TEJO, SA

<




JAS o
RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2018 w VALE oo TEJO

1.Apresentacdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transagbes com partes
relacionadas e indicagdo das transagbes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

As transagbes com partes relacionadas estdo descritas no Anexo as Demonstracdes Financeiras da Aguas

do Vale do Tejo.

As transacbes com partes relacionadas sdo analisadas pela sociedade, encontrando-se sempre suportadas
em procedimentos de contratagdo publica. S&o adicionalmente objeto de consolidacdo mensal pelo
acionista, para todas as empresas do grupo, sendo ainda elaborado um relatério anual dos precos de

transferéncia, nos termos da legislagdo em vigor.

2.Informagéo sobre outras transagdes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicGo de bens e servigos;

A Aguas do Vale do Tejo segue os procedimentos decorrentes da legislagdo em vigor sobre a matéria,
designadamente no que respeita as normas de contratagdo publica consagradas no Cédigo dos Contratos
Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, com a redagdo conferida pela Lei n.°
59/2008, de 11 de setembro, pelo Decreto-Lei n.? 278/2009, de 2 de outubro, pela Lei n.° 3/2010, de 27 de
abril e pelas alteracdes decorrentes do Decreto-Lei n.° 149/2012, de 12 de julho (aplicaveis aos
procedimentos iniciados a partir de 11 de agosto de 2012). Segue, ainda, os procedimentos estabelecidos
pelo Decreto-Lei n.° 107/2012, de 18 de maio, relativos ao dever de informacdo e & emissdo de parecer
prévio na aquisicdo de bens e prestacdo de servicos no dominio das tecnologias de informacio e

comunicagao.

O grupo AdP dispde de uma unidade de servicos partilhados, a AdP Servicos Ambientais, SA que, com
base num modelo de relacionamento in house estabelecido pelo acionista AdP, SGPS, SA, funciona como

estrutura operacional de centralizacdo da aquisicdo de alguns bens e servigos. ’

el
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b) ldentificac@o das transagbes que nao tenham ocorrido em condicbes de mercado;

= { ¥ '
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N&o existiram, durante o ano de 2018, transacdes que ndo tenham ocorrido em condicdes de mercado.

¢) Lista de fornecedores com transagbes com a entidade que representem mais de 5% dos fornecimentos e servicos
externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

A lista de fornecedores com transagdes com a entidade em 2018 que ultrapassam um milhdo de euros consta do
quadro seguinte:

Contribuinte Valor (euros) Entidade

5(;0906840 o | .26.1.57..649 ";AL-EMPRESA PORTUGUESA AGUAS LIVRES_. - _
980245974 11.021.289 ENDESA ENERGIA S.A. - SUCURSAL -
503093742 5.547.601 AGUAS PORTUGAL SGPS
502124083 o 1.758.559 _IB_EP:DR_OL;\ CLIENTES PORTUGAL ) : N N
o 506887260 1.607.283 JOAO TO;E SA-E(AIVA o
;I 83066;4 . 1.392.611  AGENCIA PORTUGUESA DO A_MBIEN_TE )
_-_5;2;6‘;0 o I,I20.07I6 ADP AGUAS PORTUGAL-SERY AMBIENTAIS o
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Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja
conste esta informag@o:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

No ano de 2018, a empresa continuou empenhada em contribuir de forma relevante para a promocdo de
um futuro sustentavel, aliando o crescimento econémico com a responsabilidade ambiental, a justica social
e a qualidade de vida das popula¢ées de hoje e das geraces futuras. Caminhdmos com afinco no combate

as alteragdes climéticas, na concretizacédo da economia circular e no cumprimento dos ODS."

A AdVT enquanto empresa pertencente ao universo AdP, grupo que desempenha uma funcdo ativa na
sociedade e no ambiente, desenvolve uma gestdo adequada dos seus recursos, de forma a promover uma
operagdo mais eficiente, que garanta uma melhor qualidade do servigo prestado, a melhores tarifas para

a comunidade.

A estrategia de sustentabilidade do Grupo AdP resulta da andlise das orientacdes de gestdo e da estratégia
de negdcio, do plano setorial PENSAAR, da reflexdo sobre as expetativas dos stakeholders, da consclidacdo
das melhores préticas existentes, dos compromissos assumidos com a subscricdo do Global Compact no

ambito das Nag¢des Unidas e com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

Neste enguadramento, e tendo por base a premissa de que a sustentabilidade se consegue criando
relagbes simbidticas com o ambiente, com os acionistas e colaboradores, com a comunidade e com as
demais partes interessadas, identificaram-se os principais desafios do grupo em matéria de

sustentabilidade e definiram-se os Principios e Compromissos da Estratégia de Sustentabilidade do Grupo

AdP.

Estratégia de Sustentabilidade:

Simbiose com Ambiente:

Principio: Gerimos o ciclo urbano da dgua em equilibrio com os ciclos da natureza

Compromissos:

/){
' &
e Conservar e valorizar as massas de agua f A7 ,\1
VSN _
e  Minimizar a producdo de residuos e valorizar os subprodutos ) -l
/
- S
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e Conservar a biodiversidade e promover os servicos de ecossistemas
» Apostar na Investigagdo e Desenvolvimento

Principio: Contribuimos para o combate as alteracbes climaticas

Compromisso:

o Garantir a ecoeficiéncia do Grupo

Simbiose com os Acionistas e Clientes:

Principio: Garantimos a prossecu¢do das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial de referéncia
no setor do ambiente

Compromissos:

e  Garantir a sustentabilidade econdmico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e
demais partes interessadas

e Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestdo do Grupo

¢ Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsavel

Principio: Prestamos um servico publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade de vida
Compromissos:

e QGarantir a acessibilidade aos servicos de &gua e saneamento, assegurando justica social e
qualidade de vida das popula¢des

e  Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servico e seguranc¢a do produto

*  Personalizar, simplificar e inovar na relagdo com o cliente, com base numa maior proximidade

Simbiose com os Colaboradores:

Principio: Valorizamos a relacdo com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo
Compromissos:

s Investir no desenvolvimento dos colaboradores

¢ Garantir a igualdade de oportunidades

e  Garantir a seguranca e salde no trabalho

e Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal
e  Garantir uma comunicagao interna transversal e eficaz

AGUAS DO VALE DO Tejo, SA
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Simbiose com a Comunidade:

Principio: Promovemos a aproximagdo crescente a comunidade
Compromissos:

¢ Promover a utilizacdo sustentavel dos servicos essenciais de dgua e saneamento

¢ Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagdo para as questées sociais

e Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperagéo, capacitaco e apoio técnico.
e Investir na relagdo e na partilha de valores na cadeia de fornecimento.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar
normas de qualidade.

O Grupo AdP, no qual a AdVT se encontra inserido, entende que o desenvolvimento e a melhoria continua
dos seus processos, a prestagdo de um servico publico de qualidade e a diversificacdo numa otica de
aumento da eficiéncia sdo pilares essenciais que o tornam no maior grupo de referéncia no setor de
ambiente. Para tal, apostou fortemente nas certificacdes dos sistemas de Qualidade, Ambiente, Seguranca
e Responsabilidade Social e Energia numa légica de transparéncia e credibilidade.

A aposta numa gestao rigorosa das empresas assegura os principios de transparéncia e credibilidade, com
base em valores de integridade e ética. As preocupagdes didrias com a eficiéncia ou o crescimento
econdmico ndo podem ser dissociadas de uma conduta ética e responsavel.

O Grupo dispbe de diversas ferramentas de prevencéo, implementacdo e controlo que visam assegurar a
sua atuacgao de acordo com os principios e valores de Grupo.

Entre as ferramentas de prevencdo das questdes relacionadas com a conduta ética dos colaboradores e
fornecedores nas empresas do grupo, destacam-se o Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP, a
Comissdo de Etica, os Planos de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas, os Regulamentos de
Fornecedores e a implementacdo em 15 empresas da norma de Responsabilidade Social SA8000
(ferramentas j& descritas no primeiro capituio).

3 Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a)DefinicGo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos do servigo publico
prestado, designadamente no dmbito da protecdo dos consumidores (vide artigo 49.° do RISPE),

|
O Grupo AdP e a AdVT acreditam que pessoas certas, com competéncias certas, focadas na exceléncia do {,L"
core business, sdo o fator decisivo para a prestacdo de um servico de qualidade aos clientes. \
| N/ {' =
) &
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Consciente das suas responsabilidades e por forma a garantir respostas as suas preocupa¢des com o
servico prestado e a prote¢do aos consumidores, a AdVT, no que se refere a qualidade do produto, tem
implementados planos de controlo e monitorizacdo da Qualidade da Agua para Consumo Humano, bem
como da Qualidade da Agua Residual Tratada, que é rejeitada, para o meio hidrico, exigentes e que

permitem garantir um servigo de qualidade.

b)Definicdo de politicas adotadas para a promogao da protecGo ambiental e do respeito por principios de legalidade e
ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 49.°
do RISPE);

O Grupo AdP e a AdVT estdo integrados na comunidade, partilhando ativamente com a mesma, os
principios de sustentabilidade em que acredita e sustenta a sua estratégia. Quanto mais sustentaveis forem

os comportamentos dos cidaddos, mais eficiente sera a atividade do Grupo AdP.

O Grupo tem tido um papel preponderante nas a¢bes de sensibilizagdo de carater ambiental, aos diversos
publicos-alvo. Estas tém incidido na promocdo do uso racional da agua para abastecimento evitando
desperdicios e na rejeicdo adequada de éaguas residuais urbanas. Estas acdes, desenvolvidas
individualmente ou através de parcerias (municipios, associacdes ou outras entidades), tém tido um forte

impacto a nivel nacional.

Existe o compromisso do Grupo AdP em pautar a sua atuagéo por valores de integridade, transparéncia e
Etica, sendo que existe um Codigo de Conduta e Etica que reflete a vontade de prosseguir um caminho de
melhoria continua assumindo como principios estruturantes da sua agdo o respeito pelos direitos dos
trabalhadores, a responsabilidade da defesa e protecdo do meio ambiente, a transparéncia nas suas
refagdes com o exterior e a contribuicdo para um desenvolvimento sustentavel, nas suas vertentes

ambientais, sociais, econdmicas e culturais.

Existe, igualmente, um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragbes Conexas que identifica as
principais areas que, potencialmente, poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao, bem como,

0s riscos daf decorrentes e os controlos instituidos, pela Organizagdo, visando a sua mitigagao.

c)Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres, a eliminar discriminagoes e a permitir a conciliagGo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide
n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE), ) 5

e
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Nao aplicavel, dado que no &mbito da gestdo delegada e nos termos do disposto no Decreto-Lei n.°
94/2015, a EPAL assumiu, a posi¢do contratual da AJVT nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia
de pessoal, ou seja, os trabalhadores e as trabalhadoras da AdVT foram integrados na estrutura organica
da EPAL, enquanto durar a gestdo delegada. Assim, a 31 de dezembro de 2018, a Aguas do Vale do Tejo

ndo tinha qualquer colaborador nos seus quadros de pessoal.

d)Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme estabelecido no n.° 1
da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro;

N&o aplicavel, dado que no &mbito da Gestdo delegada e nos termos do disposto no Decreto-Lei n.°
94/2015, a EPAL assumiu, a posi¢ao contratual da AdVT nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia
de pessoal, ou seja, 0s trabalhadores e as trabalhadoras da AdVT foram integrados na estrutura organica
da EPAL, enquanto durar a gestdo delegada. Assim, a 31 de dezembro de 2018, a Aguas do Vale do Tejo

nao tinha qualquer colaborador nos seus quadros de pessoal.

e)ldentificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser orientadas para a
valorizac@io do individuo, para o fortalecimento da motiva¢do e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando
com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide n.° 1
do artigo 50.° do RISPE);

Néo aplicavel, dado que no dmbito da Gestdo delegada e nos termos do disposto no Decreto-Lei n.°
94/2015, a EPAL assumiu, a posicdo contratual da AdVT nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia
de pessoal, ou seja, os trabalhadores e as trabalhadoras da AdVT foram integrados na estrutura organica
da EPAL, enquanto durar a gestdo delegada. Assim, a 31 de dezembro de 2018, a Aguas do Vale do Tejo

ndo tinha qualquer colaborador nos seus quadros de pessoal.

Dinformagdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi salvaguardada a
competitividade da entidade, designadamente pela via de investigacdo, inovagdo, desenvolvimento e da integragdo de
novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RISPE). Referéncia ao plano de acdo para o futuro
e a medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente, reducédo da
exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.).

AGuas DO VALE DO TEIO, SA
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O Grupo, enquanto principal prestador de servicos no setor da dgua em Portugal, possui uma
responsabilidade acrescida na area da inovacéo, da investigacdo e do desenvolvimento associados ao seu
core business. Tendo um duplo papel na colaboracdo em parcerias, é, simultaneamente, fornecedor e
cliente das sinergias que dai advém, disponibilizando recursos e informagio para o desenvolvimento da
ciéncia, e recebendo novos conhecimentos e tecnologias para a melhoria da sua atividade. A aposta em
solucBes eficientes potencia a sustentabilidade do negécio e proporciona uma melhor qualidade do servico

prestado a cidaddos, empresas e comunidade.

Os desafios cada vez mais complexos, decorrentes ndo sé das mudangas politicas, econdmicas, sociais e
tecnolégicas da sociedade atual, mas também da crescente exigéncia dos utilizadores, dao origem a
estratégias de gestdo cada vez mais assentes em solugdes de inovacio e eficiéncia de processos. Por forma
a enfrentar estes desafios, o Grupo AdP, em 2013, definiu a estratégia de Investigagdo, Desenvolvimento e
Inovagao (I&D+1) do Grupo AdP, bem como os respetivos objetivos e processos associados. Neste contexto,
foi ainda criada uma rede de I1&D e Inovagdo para o Grupo, constituida pelos técnicos de diversas empresas

participadas.

A Aguas do Vale do Tejo sempre apoiou a inovagdo em areas de conhecimento relevantes para a empresa,
bem como desenvolveu, coordenou e promoveu projetos de Investigacdo e Desenvolvimento (I&D) com
entidades externas nacionais e internacionais. A sua participa¢do em projetos de |&D teve especial enfoque
nos relacionados com novas tecnologias de tratamento de dgua e aguas residuais, otimiza¢do da gestio
operacional, uso sustentavel da adgua, integracdo de novos sistemas de informacao e implementacio de

sistemas inovadores de apoio a deciséo.

AGUAS DO VALE DO TEJO, SA
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1.Verificacdo do cumprimento das recomendagbes recebidas relativamente a estrutura e prdtica de governo societdrio
(vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificacGo das medidas tomadas no dmbito dessas orientaces. Para cada
recomendacdo devera ser incluida:

a) Informacdo que permita aferir o cumprimento da recomendacdo ou remissGo para o ponto do relatério onde a questéo
é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, sec¢do e pdgina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacGo para essa ocorréncia e identificacéo de eventual
mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de prossecugdo do mesmo objetivo da recomendagéo.

Missao, objetivos e principios gerais de atuacdo

Principios Cumprimento Fundamentacdo

As empresas detidas pelo Estado devem:

o Cumprir a missdo e os objetivos que tenham sido Total o A AdVT cumpre a sua missdo e os objetivos

determinados para a empresa, de forma
econdmica, financeira, social e ambientalmente
eficiente, atendendo a pardmetros exigentes de
qualidade, procurando salvaguardar e expandir a
sua competitividade, respeitando os principios de
responsabilidade social, desenvolvimento
sustentavel, servico publico e satisfacdo das
necessidades da coletividade que ihe hajam sido
fixados.

fixados de forma econdmica, financeira, social
e ambientalmente eficiente. Anualmente, é
apresentada no Relatério e Contas uma
avaliacdo da atividade desenvolvida.

Proceder & enunciacdo e divulgagdo da sua Total ¢ A divulgacdo da missdo da AdVT, dos seus
miss&o, dos seus objetivos e das polfticas. objetivos e das politicas desenvolvidas é
realizada através do seu Relatério e Contas
anual, do sitio da empresa na Internet e da
pagina da Intranet da EPAL (empresa
responsavel pela gestdo delegada da AdVT).
Elaborar planos de atividades e orcamentos Total o A AdVT elabora anualmente o seu plano de
adequados aos recursos e fontes de atividades e orcamento, de acordo com os
financiamento disponiveis, tendo em conta o recursos e fontes de financiamento disponiveis
cumprimento da misséo e dos objetivos definidos. e considerando a sua missdo e os objetivos
fixados.
Definir estratégias de sustentabilidade nos Total o A AdVT prossegue as diretrizes do Grupo AdP

dominios econdmico, social e ambiental,
estabelecendo os objetivos a atingir e os
respetivos  instrumentos de  planeamento,
execugao e controlo.

em termos de sustentabilidade. A estratégia de
sustentabilidade prosseguida pela AdVT
encontra-se disponivel no seu Relatério de
Sustentabilidade, no sitio da empresa.

3
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¢ Adotar planos de igualdade, apés diagnéstico da
situacdo, de forma a alcancar uma efetiva
igualdade de tratamento e de oportunidades
entre homens e mulheres, a eliminar as
discriminacdes e a permitir a conciliacdo da vida
pessoal, familiar e profissional.

e Informar anualmente os membros do Governo, a
tutela e o publico em geral de como foi
prosseguida a missdo, do grau de cumprimento
dos objetivos, de como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentavel e os termos do servico publico, e de
como foi salvaguardada a sua competitividade.

o Cumprir a legislacdo e a regulamentagdo em
vigor, devendo o seu comportamento ser
eticamente irrepreensivel no que respeita a
aplicacdo de normas de natureza fiscal, de
branqueamento de capitais, de concorréncia, de
protecdo do consumidor, de natureza ambiental e
de indole laboral, nomeadamente relativas a ndo
discriminagdo e a promocao da igualdade entre
homens e mulheres.

e Tratar com respeito e integridade os seus

trabalhadores, contribuindo  para a sua
valorizacdo profissional.
e Tratar com equidade todos os clientes,

fornecedores e demais titulares de direitos
legitimos.  Estabelecer e  divulgar  os
procedimentos adotados no que se refere a
aquisicdo de bens e servicos e adotar critérios de
adjudicagdo, assegurando a eficiéncia das
transagbes realizadas e a igualdade de
oportunidades para todos os interessados
habilitados para o efeito,

¢ Divulgar anualmente as transa¢des que nado
tenham ocorrido em condi¢es de mercado, bem

como uma lista dos fornecedores que
representem mais de 5% do total dos
fornecimentos e servicos externos, se esta

percentagem corresponder a mais de um milhdo
de euros.

e Conduzir
empresa,

com integridade os
devendo  ser

negdcios da
adequadamente

Nao

aplicavel

Total

Total

Nao

aplicavel

Total

¢ A AdVT ndo tem qualquer colaborador no seu
quadro de pessoal.

e A AdVT cumpre na integra as obrigacBes de
reporte de informagdo anual & tutela e ao
publico em geral. Anualmente, é apresentado
no Relatério e Contas uma avaliacdo da
atividade desenvolvida pela Instituicao.

¢ Toda a atividade da empresa é norteada pelo
cumprimento rigoroso das normas legais,
regulamentares, éticas, deontoldgicas e boas
praticas. Neste contexto, a AdVT adota um
comportamento eticamente irrepreensivel na
aplicagdo de normas de natureza fiscal, de
prevencao do brangueamento de capitais, de
concorréncia, de prote¢do do consumidor, de
natureza ambiental e de indole laboral.

e A AdVT néo tem qualquer colaborador no seu
quadro de pessoal.

o A AdVT respeita toda a legislacdo vigente
referente a matéria de aquisicdo de bens e
servicos e possui procedimentos internos
transparentes, pautados pela adocdo de
critérios  de  adjudicagdo orientados  por
principios de economia, efichcia e de
igualdade de oportunidades para todos os
interessados habilitados para o efeito.

Total

¢ A AdVT divulga anualmente as transacbes que
ndo tenham ocorrido em condigdes de
mercado, bem como wuma lista dos
fornecedores que representem mais de 5% do
total dos fornecimentos e servicos externos, se
esta percentagem corresponder a mais de um
milhdo de euros, através do seu Relatério e
Contas anual e do sitio da empresa.

Total

o A AdVTEauta asua étu_agéo por uma conduta
integra na realizagao dos negécios, refutando

N
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formalizados, ndo podendo ser praticadas
despesas confidenciais ou ndo documentadas.

e Terou aderir aum codigo de ética, que contemple
exigentes comportamentos éticos e
deontoldgicos, divulgando aos colaboradores,
clientes, fornecedores e publico em geral.

Total

Cédigo de Conduta e Etica da EPAL, adotado
pela AdVT, expressa 0 seu compromisso com
uma conduta ética e fransparente nos seus
refacionamentos internos e externos, tendo
como objetivo o reforco dos padrdes éticos
aplicaveis a todos os agentes e contribuindo
para um  desenvolvimento  sustentével
conselidado.

Adicionalmente foi elaborado um Plano de
GestGo de Riscos de CorrupcGo e Infraces
Conexas, o qual visa refor¢ar o compromisso
individual de cada colaborador com as boas
praticas no que respeita a relacbes com
terceiros.

Ndo ha despesas confidenciais ou
documentadas na AdVT.

nao

o O Cddigo de Conduta e Ftica da EPAL
encontra-se disponivel no sitio da empresa, e
na Intranet da EPAL.

Estruturas de administracdo e fiscalizagdo

Principios

Cumprimento

Fundamentacdo

As empresas detidas pelo Estado devem:

¢ Deter 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo
ajustados a dimensao e complexidade da empresa,
de forma a assegurar a eficacia do processo de
tomada de decisdo e a garantir uma efetiva
capacidade de supervisdo, nao devendo exceder o
nimero de membros em empresas privadas de
dimensdo equivalente e do mesmo setor de
atividade.

e Ter um modelo de governo que assegure a efetiva
segregacao de fun¢des de administragdo executiva
e de fiscalizagdo, devendo, no caso das empresas
de maior dimensdo e complexidade, a fun¢do de
supervisdo ser responsabilidade de comissdes
especializadas, entre as quais uma comissdo de
auditoria ou uma comissdo para as matérias
financeiras, de acordo com o modelo adotado.

¢ Os membros ndo executivos dos oOrgdos de
administracdo, os membros do conselho geral e de
supervisdo devem emitir anualmente um relatério
de avaliaggdo do desempenho individual dos
‘gestores executivos, assim como uma apreciacao

Total

Cumprindo o disposto na legislacdo aplicavel, a
dimensdo dos ¢rgdos de administragdo e
fiscalizagdo da AdVT esta perfeitamente gjustada a
complexidade da empresa.

Total

Total

O Modelo de Governo da AdVT, que assegura a
efetiva segregagao de funcdes de administragdo e
fiscalizacdo, é composto, de acordo com os
Estatutos da Sociedade pelos seguintes érgaos
sociais: a Assembleia-Geral, o Conselho de
Administracdo; o Conselho Fiscal; 0 ROC.

Os Administradores n&o executivos emitem
anualmente um relatorio sobre o desempenho dos
Administradores executivos. O Conselho Fiscal
emite relatérios e pareceres sobre os documentos
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global das estruturas e dos mecanismos de
gaverno em vigor na empresa.

Ter as contas auditadas anualmente por entidades
independentes, observando padrdes idénticos aos
que se pratiquem para as empresas admitidas a
negociagdo em mercado regulamentado. Os
membros ndo executivos dos drgdos de
administragdo, os membros do conselho geral e de
supervisdo deverdo ser os interlocutores da
empresa Junto dos  auditores  externos,
competindo-lhes proceder a sua selecdo, a sua
confirmacdo, a sua contratacdo e a aprovagao de
eventuais servicos alheios a fungdo de auditoria,
que deve ser concedida apenas se nao estiver em
causa a independéncia dos auditores.

Promover a rotacao e limitacdo de mandatos dos
membros dos seus érgdos de fiscalizacdo

Total

de prestacdo de contas. Ambos os relatérios anuais
sdo publicados no Relatdrio e Contas da empresa.

A auditoria anual as contas da AdVT é efetuada por
entidade independente externa, que tem como
interlocutores privilegiados a Administracdo, o
Conselho Fiscal, a Direcdo de Contabilidade e a
Direcdo Administrativa e Financeira

Total

O 6rgdo de administracdo deve criar e manter um
sistema de controlo adequado, de forma a
proteger os investimentos da empresa e 0s seus
ativos, devendo abarcar todos os riscos relevantes
assumidos pela empresa.

Total

Os membros dos orgaos sociais da AdVT sao
eleitos por um periodo de trés anos, podendo ser
reeleitos. Foram eleitos pela primeira vez em junho
de 2015, tendo o Conselho de Administracio
sofrido uma alteragdo da sua composicédo em junho
de 2016.

A gestao de risco, enquanto pilar do Governo das
Sociedades, foi incorporada em todos os processos
de gestdo, tendo sido assumida como uma
preocupagdo constante de todos os gestores e
colaboradores das empresas do Grupo AdP. Neste
contexto, a Auditoria Interna e Controlo de Risco
tem como principais objetivos a identificacdo dos
fatores de risco ao nivel das principais atividades
empresariais e dos respetivos controlos-chave para
reduzir ou eliminar o seu impacte. Os riscos
econdmicos sdo atenuados por critérios de
seguranca e prudéncia que tém em conta a
dispersdo geogréfica dos investimentos efetuados
nas diferentes areas de negdcio e pela realizacao
de estudos prévios a sua concretizacdo.

Remuneracdes e outros direitos

Principios

Cumprimento

Fundamentacio

As empresas publicas devem:

Divulgar publicamente em cada ano, nos termos
da legislacdo aplicavel, as remunera¢Bes totais,
varidveis e fixas, auferidas por cada membro do
orgdo de administracdo e do 6rgéo de fiscalizacgo,

Total

o A divulgacdo publica das remuneracdes totais,

varidvelis e fixas, auferidas por cada membro dos
diversos érgéos sociais é realizada através do

Relatério de Governo Societdrio e do sitio da ‘
A

empresa.
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distinguindo entre fun¢des executivas e nao
executivas.

¢ Divulgar anualmente todos os beneficios e
regalias, designadamente quanto a seguros de
salde, utilizacdo de viatura e outros beneficios
concedidos pela empresa.

Total

A divulgacdo anual de todos os beneficios e
regalias de cada membro dos diversos drgaos
sociais da empresa ¢é realizada através do Relatério
do Governo Societdrio e do sitio da empresa.

Prevencao de conflitos de interesses

Principios

Cumprimento

Fundamentacao

Os membros dos érgdos sociais das empresas
publicas devem:

¢ Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os
seus proprios interesses, designadamente na
aprovacao de despesas por si realizadas.

Total

Os membros do Conselho de Administracdo da
AdVT tém pleno conhecimento das normas
relativas a abstencdo de participar na discussao e
deliberagdo de determinados assuntos e respeitam
essas mesmas normas na sua atividade.

e No inicio de cada mandato, sempre que se
justificar, os membros dos 6rgdos sociais devem
declarar ao 6rgéo de administracdo, ao 6rgao de
fiscalizacdo e a Inspecdo-Geral de Finangas,
quaisquer participacdes patrimoniais importantes
que detenham na empresa, assim como relagdes
relevantes que mantenham com fornecedores,
clientes, institui¢des financeiras ou outros parceiros
de negbcio, que possam gerar conflitos de
interesse.

Total

N&o existem incompatibilidades entre o exercicio
dos cargos de administracdo na AdVT e os demais
cargos desempenhados pelos membros do
Conselho de Administracdo. Os membros do
Conselho de Administracdo cumprem todas as
disposicdes legais relativas a comunicacdo dos
cargos exercidos em acumulacdo. Os membros do
Conselho de Administracdo, de acordo com o
estipulado no Estatuto do Gestor Publico,
comunicaram a Inspecdo-Geral de Finangas todas
as participagbes e interesses patrimoniais que
detinham, direta ou indiretamente, nas empresas
onde exercem fun¢des.

2. Qutras informacdes: a entidade deverd fornecer quaisquer elementos ou informagGes adicionais que, néo se
encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreens@o do modelo e das prdticas de governo

adotadas.

Nao ha outras informac&es relevantes para a compreensdo do modelo e das préaticas de bom governo

adotadas.
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O Conselho de Administracéo

\N‘ AN~

José Manuel Leitdo Sardinha (Presidente Executivo)

SLLDOLLE

_—Rui Manuel Gongalves Lourenco (Vogal Executivo)

.J‘}.-'\~ \ A ‘4-‘

José Gabriel Paixao Calixto (Vogal ndo Executivo)

Jorge Manue&\\/es Zgll:a/r\az/:gal nao Executivo)
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Como anexos ao relatdrio da entidade deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:

1. Demonstrac@o ndo financeira relativa ao exercicio de 2018 que deverd conter informacgdo referente ao
desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questbes ambientais, sociais e relativas a trabalhadores,
igualdade de género, nGo discriminacdo, respeito pelos direitos humanos, combate a corrup¢do e tentativas
de suborno (vide artigo 66-B do CSC) — Nédo Aplicavel

2. Ata ou extrato da ata da reunidio do 6érgdo de administracdo em que haja sido deliberada a aprovacéo do
RGS 2018.

3. Relatério do 6rgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RISPE.
4. Declaragbes a que se referem o artigo 52.° do RJSPE.

5. Ata da reunido da Assembleia Geral, DeliberacGo Undnime por Escrito ou Despacho que contemple a
aprovagdo por parte dos titulares da funcdo acionista dos documentos de prestacGo de contas (al se incluindo
0 Relatdrio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2017.
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Anexo |

Demonstracao nado financeira relativa ao exercicio de 2018

(ndo aplicavel)
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RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2018

Anexo 2

Extrato da ata da reunido do Conselho de Administracdo em que foi deliberada a
aprovacao do RGS 2018.
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Ata namero dois | Dois mil e dezanove

i.1. - Relatoério do Governo Societario {(RGS) - 2018

G CA delibercu aprovar o Refawdrio de Governg Sacistario (RGS), relitve 2 2018

Lisboa, 21 de feversira dz 2049
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Anexo 3

Relatério do Orgéo de Fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.
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Bullding &

wol'lking

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre o Relatério do Governo Societério do
ano de 2018 de Aguas do Vale do Tejo, S.A.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
DA AdVT ~ AGUAS DO VALE DO TEID, S.A.

SOBRE O RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO OF 2018

RELATORIO

1= Em cumprimento o dispasto na v F do srtigo 54.2 do Decreto-Lei 0 333030

St il

. o Canselho Fiscal emite © prsente Parecer subirs o Relptdde do Goveme Socistdnia da

A, apresentado pelo Conselhn de admiskstrache,

spitedade A4YT - Apuas do Vale do Tey

tivainente 30 axennich de 2014,

arseiha Fisgal agompanhou 2 gestiio 4a Aguas do Vale oo Tele, 5.4 5 3 evoluglo dax ey
negécios, smbors tanke Inicado fungBes wpenas em julha de 1018, quer designadaments

ergedbianta oot

i 8 reuides im0 seu Conaethe de Administragio, Revisar Oficie! de Cantas

sifes do seu Conseho de

= Seqvicos dv Socledade, bem come stravés da lelurs das atas dis

Administraclie = da Informeglio Tieanceira preparada regulasyenie pela Sociedsds &

disponibilizads a0 Conselfw Fisoal.

-3 Relaidnio de Guwerne Societdnie fol preparsda e aprovado guis
e 21 de fevereira die 2019, dando cumprimenta ao n.f 1 do artigo 54.7 do Decreto-Lef 1.8
13372022, de 3 de ¢ culubon. Esse artign eatabelove que aoualmente deve ser garesentado um

relatirio do qual sonste infareasd atual & completa sobrs as materias reguladas au Seccio B

ge Bom Governg| da Capitida H do referige Deoreta-lel,

4 = Q npsso trabalhe consistii om anslizar e werificar que o Relatdnio de Governa Socintdric

sumgrs ¢ dispesto ne jé referido Decreto-Lel; ¢ que #is é adenuads & compreensio das 3oas

Wi de Governe Societdric sderdes o ana de 2008 pela Aguas o @ da Tej, 5.4, 8 da

foema oo se desenrolon B tividede,

5o

riselihe: Flocyl saliente toda 3 colaboraglo qus tem tide do Corselne de Administracis €

dns Serviges do Aguss de

4

d Tafe, 88
5 Finael sobee b Relatddo de Goveing Societddn de 2018
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Anexo 4

Declaracdes a que se refere o artigo 52.° do RJSPE.
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Declaracio refativa a gestdio de conBitos de interssses no sevor pablico

jose Manuvel Lettho Sardinha, portader do Cardo de Cidadio n® OF7I2461, <ilde ate 170574016, a
devampanher iinpier de Precdente Erecutvo do Comseive de Admintsirsgda, nn socedade Aguas 4
Lishas e Yaln do Tejo. 3.4 tomprometo-me, para #feitas do disposte na Recomendagio sobre a gestiio
i eonfios de ntereoses fio weEot pUblicn, emancds pelo Coanpallio de Prevengao da Corrupede (DFED),

de 7 de nowembyro de 2012

@) A costelcer @ aéti.i&f g2 Lishas @ Yile do Tepo, S.A0 Sistema Municipal de Abagtecimentio de Ag'ua

o Sanemenio de Lshos e Vale do Tejo, a sxistinca de poiaociss conflivee de inperosses

relstivarmante a3 coda procedimesto que me stia coaflado no ambico das minhas fumgBes, para

cichios de laihicho de participacio nod mesmos

b Que as fungdes exercidus em scumulacis como Adminntador executive da Aguas da Portugal,

SGPS. 5A & comn Presiden

vz do Comeiho de Admimstragio da FPAL, SA., colidem, sob
forava algums, com as fungdes publicas amercidas, sem colseain em causa a lsenglo e
imparcialidade exigidas pers o efetio, mado agide #m conisrmidade com o pre

do Copidina e Etica em vigor no grupn AdP;

y do T

€} A recusar (oder as oferias, mere Wi ou tereling, GUe POSEEM 9BY INTRIRE

wretadas como wme

entiiive do inuznciar decisdes, ¢ de declicar awskmenie indes o ofp

condigGes estipuladas pelo Codigo de Contduta & Evca em vigar

@) ravebiies nas

o grupe AdP.

¢l No exerticto dag minhas fu

(Bes e na prosseiugic de um dew

pesiio imparcial, objetivo &
sransparente, 3 cumpric o Codigo de Tondua e Btica e vigor no grugo AdP. do qual tome
wsnharimena:

] A dachyrr-one impedide de o

ar parse om delifernsdes quando metes tenhe wteresse. por mim,

oMo represEninne Su Como gestor de Mesdust de outra pessca Gu ainda quando tal suceds
e a.. refogdo oo chnpuge, devanie ou afim em linho seio ou cté 2o 2.° grou em linha colateral ov ¢o:

relagdo com pessao (oM Guern vivo B acoadnis comums (ad n° 7 do w1 do EGP).

£a revopa rodas s gncericees,

i\ %J\
e

A aglsedneiy da presamis duclers

£
B i e Y,
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Declaracao relativa 3 gestdo de conflitos de interesses no setor pablico

Lutsz Plarig Branco dos Santos Mots Delgado, po

i do Cartde de Jidedio n®

2 e Yale dooTaio, 5.

Abastecimen resnts de Dishos 2 Vale do T

sncials oo e intare

po

canfiads no dmbito das minhas

ses relativaments 8 cads g

s de inihis

s, pard ated

participas

M5 IEesiliog.

5 ublicas o

=y

gides para o e

3, terwdo ggidc em

P

o ohe Conduta e stios sm s

quE passam e interpretades

= declarar anualmenie

suilacias pela Codigo

vigor no grune AdF.

dy Mo exercicio das minhas fungtes

i
™
)
51
s
=3
ol
A

seougan de um desempenho imparcial,

petives 2 trancparants,

2 Conduta & Efica emovigor oo

pa AP ao qual toms
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Declaragio relativa & gestia de conflitos de interssses no setor piblico

josé Correia da Luz, portador do Cantda ce Cidadio n® 1530583 Ozy6, valido ate 13-10-
I018. a desempenhar fungoes de Administrador Mao Executivo do Conselho de
Administragdo, na sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Teio, SA., comprometo-me,
para efeitos do disposto na Recomendacio sobre a gestdo de conflitos de interesses
no setor piblico, emanada pelo Conselho de Prevencdo da Corrup¢do (CPCY, de 7 de

nevermibre de 2012:

al A comunicar 3 Aguas de lishoa & Vale do Tejo, SA. Sistema Municipal de
Abastecimenta de Agua e Saneamanto de Lisboa e Vale do Tejo, a existéncia de
potenciais conflitos de interesses refativamente a cada procedimenta que me
seja confiado no dmbito das minbas fungfies, para efeitos de inibicgo de

participagdo nos mesmos.

b} Que as fungdes exercidas em scumula@o como Presidente da Camara
Municipal do Crate, ndo colidern, sob forma alguma, com as fungdes pdhlicas
exercidas, nem coiocam em causa a isengdo e imparcialidade exigidas para o
efeitn, tendo agido em conformidade com o previsto do Cdodigo de Conduta a

Etica em vigor no grupo AdP.

¢l A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiras, que possam ser interpretadas
coma uma tentativa de influenciar decisdes, e de dedlarar anualmente todas as
afertas recebidas nas condicdes estipuladas pelo Codigo de Conduta e Etica em

vigor no grupo AdP.

d} No exercicio das minhas fungbes g na prossecu¢do de um desempenho
imparciai, objetivo e transparente, a cumpric o Codigo de Conduta e Etica em

vigor no grupa AdP, do qual tomei conhecimento.

e) A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagbes quando nelas

tenha interesse, por mim, como representante ou como gestor de

Acuas Do VALE DO TEIO, SA
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negocins de outra pessoa ou ainda quando tal suceda em «._relacdo ao
cdnjuge, parente ou afim em linha reto ou ate go 2.° grau em linhg

colateral au em rela¢do com pESSOG COM QUEM vivd em economia Comums

(vd n® 7 do art?22 do EGP).

A existéncis da presente declaracdo revoga todas as anteriores,

Crato, 25 de fevereiro de 2016

)

\ \.&W? I |

{Jose Correna da Luz)
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Declaragdo relativa 3 gestao de conflitos de intaresses no setor plblico

dmad Gabrie

v de Cidadfo n® 6924570

11 de 3y

e I o A . it Beam g A
of de Administrador WEo Exequtive go

kY

g Bunicoe de

siénidia da

relatvamenie a cade b SHER LR

bt das minhas fung

by Guess fungdes s

naos da b

&, CCATI A%

Mo cuusa @ sencio 2 anpanizlidade

T

para

Conduta e Btica sm

L8 pOssaim ser interpeeta

dediarar anushmsanie bulk

s estipuladas pelo Codigo e Conduts Eti

8 BN

FERRAS funghes 2 na | ernpenho imparcial,

jetive v lransparente, a cumpry o 24digo de Tondutz @ Etice am vigor no

gripn ADF, do gual tomel conhadime
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Declaracao relativa 4 gestho de conflitos de interesses no setor pablico

ge bdanuel Alvey de Fana, poriador do Ca

o de Cidadao * 04854928, valido aié 26&-

05-2020. a deszrmper

i fungbes de Adminizirador N&o Executivo ¢o Conselbo de

sdministracés, na sooedads ¢ sboz e Vaie do Teio, SA, comprometo-me, oar:

¥, 1

&0 bz a gesiio de conflitos de interesses no setor

velo Cerselho de Mrevengdo da Comupgio (CPC), de 7 de novermiben

&

ai A comumcar a Aguas de Lisbosz 2 Vale do Tejn, Sa. Sisterna Municipal de

Abasiecimenio de Agua £ Ssneamenio de |

e @ Vale do Teio, @ existénca de

potenasis conflios de interesses relativamente 2 cada procedin

WQ rjue rme sefi
confiado no dmbito das minhas funybes, pers efeitos de inibicdo de participecda
GS MPsmos.

b) Que as fuardes ex

i acumulacao como Presidends da Camara Municipal

te Entroncarnento, vdo coiic

sob forma algurna, com as fungdes oublicss

exavCidas. nem CIacam &

ausa @ sengio ¢ mapaicialalade sxigidas para o

elano, t2ndo agide em conformidade com @ previsin do Codigo de Tand

B 2M Wgor 0o grupo AdP,

¢} A recuser todad as

TES, DAEIE M OU TEICRIres, LUe OSSN ser intaria

{280 uMms ig

de milusncizr de

e declargr anuslmerie todas 25

afertas recebidas nas condicbes estipuladas pele Cadigo de Conduta e Eiica o

AdP.

WIGOE N0 QI e

o)

hiss fungdes e ra pros

aox de v desemp

v irnpaci &l,

wri ¢ Codgo de Condyts o Blica am vigor no

widB, do gual tomei conheamento.

AGUAS DO VALE DO TEJO, SA PAGINA T12

X

[ S

Ve
g



RELATORIC DO GOVERNO SOCIETARIO 2018

o AGUAS
,;_.hr VALE o TEJO

— Grupe Apuas Sw Perugel

Acuas Do VALE DO TEIO, SA




o AGUAS 0o
RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO 2018 L VALE oo TEJO

Crpe Aguss de Foctegal
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Geciars ainca, gue
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AREXD

Agssunto:

cdeonrrentes do dismosts

Exwa, S

.;‘
inspetor-Geral de Financas
Rug Angeling Vidal, n.8 41

5 LISEDA

a: GLG5850E7

LEICAD

L AdLT

Zmpress Municioel, Instituto, sutro-identifoary: Dmpress ©

2 gus fol normesda; sleic

2 inis

& s et (ddsmr

Dals pre

ista da termo do mandato {

‘mymfeansl A1

2 Thjvote s

b IGE sy desaranio por seda nooe

cite para o cargo

weriprisniento do disposto oo n® 1 &
: g DL o2

3, direts

, d= 3 de outubro, =
detenho paricizasies

sy eRtC B
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AMEXQ

ELEICED

Senhoar
Inspetor-Geral de Finaneas
Rua Angefina Vidal, n.# 41

1159-0:05 LISBOA

Assunto:

licada pa
o
22013

iog Fustal

E-mail: ruirmanuel doun

resyEatidade [ AdlVT

unicipal, Instituio, oot

abieacy i =i |

o Fissarra dz Mates, n® 21 rfc

Large parg gqua fol nomeadaseleita: Vogal do Conss

i2ata de nicio do mandate {ddfmmyseaaat 22/ S

a prevists de terme do me

v RS & DEF ua e

Tenda side nomeacofelsito pars o
laro:

suimg indicadas,

1. Em cumpriment
e nd Gode art,® 23
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A Inspecdo Geral de Financas

Alc Exmo. Senhor Inspetor Geral das Finangas
Rua Angelina Vidal, 41

1192-005 USBOA

Lisboa, 07 de margo de 2016

José Correla da Luz, com domicilio na Rua D. Nuno Alvares Pereira, n® 4, 29 Andar, 7430-167
Crato, titular do nimero de contribuinte 153217200, na qualidade de Vogal NSo Executive
do Conselho de Administrag3o, na sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A eleito em
30 de junha de 2015, vem, em cumprimento do n? 9 do an¥ 229 do DL 71/2007 de 27 de
margo e do art? 529 do DL 133/2013, de 3 de outubro, ambes na sua stual redagdo, declarar
2 V. Exa. que nlo detém direta ou indiretamente quaisquer participac®es ou Interesses

patrimoniais na empresa na qual exerce func¢des, acima ldentificada.

Declara ainda, que ndo detém relacdo relevante com fornecedores, clientes, Instituicdes

financelras ou quaisquer outros parcelros de negdcio da empresa acima identificada,
suscetivels de gerar conflitos de Interesse

Por Gitimo, declara que n3o detém qualsquer participagdes socials.

A presente declaraclio retroage os seus efeltos a 30 de junho de 2015.

Com os melhares cumprimentos,

l\ ﬁ\.‘v: L"\--‘\/‘v‘v— A i ghq'/
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Lishoa, 03 de margo de 2016

iorge Manuel Alves de Fariz
2330 250 Entroncamento, t

I

de Vogal Nio Executiva do

2 Inspecdo Geral de Finsncas
Al Exmo. Senhor il‘nip:-i"fuf Geral das
Finangas

Rua &ogelinag Vidal, 41

. com domicitio na Rua Rui )

5 Coelho Aires da Silvs, n®

tular g0 numeno gde contribuntse 11

65031734, na qualidade

orselha de Adoiristracio, na socedads Aguas de Lisboa e

Vale do Tzig, S.A, elzito em 30 de Junho de 2015, vem. em cumprimento do n® 9 do art°

229do DL 7 172(07 de 27 de mnarca e do ant

va Sua atual redacic, deciara

identiticada.

Oecliva anda, gue ofo detér

tnancenas ou auaisoust oulros parceiros de

w0, ambos

2013, de 2 de o

rav Exa Gue ne

n relaclo relevants com formeced

dores, chientes, instituigbes

negocie dz emprecs soima identificacla,

suscetivels de gerar confiiios de Interesse

Par wltimo, declara que ndo

A pessants declsrpedn

Com s melhares cumprs

detém puaisguer participaches sociais.
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Anexo 5

Ata da reuniao da Assembleia Geral contemplando a aprovacédo por parte dos titulares
da funcao acionista dos documentos de prestacdo de contas (af se incluindo o Relatério

e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2017
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DECLARACAO

Lus Alberto Villongs Pnto Durdlo, Secrotirn da Aguas do Vale do Tejo. SA. (anteriormente
denominads Aguss de Linbos o Vale do Tejo. SA). com sede na Rus Or Francisco Plasarra de Matos,
n* 21, ric. $300.69) Guarda, matriculeds na Comsorvacdrn do Reputo Comercial, com o numero
unico de matricula & pessoa cokeervn 511 604 130, com o caperal wocial de € B3 759 $78.00 (oenta
¢ tris milhdel wetecentos & Onquenta ¢ nove mil, QUINhENton ¢ MtENt) & OO SUrod). transcreve
30 3brigo do disposto aa ey M), do 0" |, do wt” 44678 do Cadigo das Socwdades Comercisn,
0 tmor das deliberaches relatvas son pontos | ¢ ). da Au #" 9, da Assemblen Gersl da Socedade
Aguss do Vale do Tego, SA refacra i reunio realizads no dis 28 de margo de 2018

Ata pimero nove

|, Deliberar sobre o Relatorio de Gestdo ¢ as Contas dp Exercicio de 2017;

aSeguidamente, posta & votacdo o metérie constante deste numero, foram
oprovados o relotérie de gestdo e av contes do emercicio de 2011, tendo-re
registado 64.171.544 votos @ fovor dos ecionister AdP - Agues de Poctugal, SGPS,
S.A., e Municipios de Alvaidtere, Arronches, Azombuje, Caldas do Rainha,
Figueiré dos Vinhos, Oliveire do MHospital, Pampithose do Secre, Penomecor, Rio
Maior, Sertd, Torres Vedras ¢ Vile Yelha do Réddo. Verificou-se @ abstencdo dos
acionistos Municipios de Aimeide, Belmonte, Funddo, Guarde, Manteigas,
Méda, Pinhel, Portalegre, Sebugel s Seie.u,

3. Delibarar sobre o Relatério de Governo Societario do Exercicio de 2017;

«O representonte de AdP - Agues de Portugel, SGPS, S.A. propde e vote
favoravelmente o Reletério de Governo Societério, devendo @ sociedade efetuor
o1 alteracdes constentes no relotério de aveliogdo efetuodo pele UTAM, n.°
$7/1018, em onexe.

Potta & discusido ¢ vota¢do foi @ propoite aprovade por unanimidade.s.

Lisboa, 1) de janeire de 2019

Ohrw-r:’hm

A )
-k“’i.h"‘" 0..\[' “ﬁf-f__)

(Luks Afberto Vilslonga Pitss Durio)

—

__——'—_'-'-F-
3 Rt O Frvace Mesyms de Maaos, o 1 90 = S X000) Caards » ™
£ o 381 100 338 397 2 tec o Y31 171 00 WES - amat peealatValindnl ¢ s 2 ot
1
AGUAS DO VALE DO TEJO, SA PAGINA 124
A




