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I. Sintese (Sumario Executivo)

A. A sintese ou sumdrio executivo deve permitir a fdcil perce¢do do contetido do relatério e, em particular,
mencionar as alteracbes mais significativas em matéria de Boas Prdticas de Governo Societdrio adotadas
em 201/6.

O Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, criou um novo sistema multimunicipal, por agregacao de sistemas
multimunicipais j& existentes, e constituiu a respetiva entidade gestora, a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S. A.
(AdLVT), atribuindo-lhe a exploragdo e a gestao concessionada daqueles sistemas.

Este sistema abrangia a captacdo, o tratamento e o abastecimento de dgua para consumo publico e a recolha, o
tratamento e a rejeicdo de efluentes domésticos, de efluentes que resultem da mistura de efluentes domésticos
com efluentes industriais ou pluviais, designados por efluentes urbanos, e a recegao de efluentes provenientes
de limpeza de fossas séticas, que cumpram o disposto no regulamento de exploragao e servico relativo a
atividade de saneamento de dguas residuais em vigor no sistema, os respetivos tratamento e rejeicao.

O sistema em aprego havia resultado da agregacdo de oito sistemas multimunicipais, que se extinguiram no dia
da constituicdo do novo sistema, nomeadamente:

* Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte Alentejano, criado pelo
Decreto-Lei n.° 128/2000, de 6 de julho e gerido pela Aguas do Norte Alentejano, SA (AdNA);

* Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Alto Zézere e Céa, criado pelo
Decreto-Lei n.° 121/2000, de 4 de julho e gerido pela Aguas do Zézere e Cda, SA (AJZC);

* Sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril, criado pelo Decreto-Lei n.° 142/1995, de 14 de
junho e gerido pela SANEST, SA;

* Sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula de Setdbal, criado pelo Decreto-Lei
n.° 286/2003, de 8 de novembro e gerido pela SIMARSUL, SA;

* Sistema multimunicipal de saneamento do Tejo e Trancao, criado pelo Decreto-Lei n.° 288-A/2001, de 10 de
novembro e gerido pela SIMTEJO, SA;

* Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Raia, Zézere e Nabdo, criado pelo
Decreto-Lei n.° 197-A/2001, de 30 de junho e gerido pela Aguas do Centro, SA (AdC);

* Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Oeste, criado pelo Decreto-Lei n.°
305-A/2000, de 24 de novembro e gerido pela Aguas do Oeste, SA (AdO);

*e do Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Centro Alentejo, criado pelo
Decreto-Lei n.° 130/2002, de | | de maio e gerido pela Aguas do Centro Alentejo, SA (AJCA).
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Integrava como utilizadores no abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais setenta municipios e apenas na
componente de saneamento de dguas residuais dezasseis municipios. A populagdo residente abrangida pelo sistema era
de 1,1 milhdes de habitantes na atividade de abastecimento de dgua e cerca de 3,7 milhdes habitantes na atividade de
saneamento de dguas residuais.

No ambito do processo de reorganizagao do setor de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais e na
sequéncia da publicagdo do Decreto-Lei n® 34/2017, de 24 de margo, que promoveu a cisdo do sistema multimunicipal
de abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, foram criados dois sistemas multimunicipais de
saneamento de dguas residuais: o sistema da Grande Lisboa e Oeste e o Sistema da Peninsula de Setubal, e foi redenominada
a sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S. A, para Aguas do Vale do Tejo, SA (AdVT), tendo por essa via sido
substancialmente alterado o seu ambito territorial.

Com efeito, dos anteriores oito sistemas agregados mantém-se na AdVT apenas cinco, sendo que um deles apenas na
atividade de abastecimento. Os sistemas de saneamento anteriormente geridos pela Sanest, Simtejo e Aguas do Oeste
passaram, com a Cisio em apreco, a ser da responsabilidade da Aguas do Tejo e Atlantico, e o sistema de saneamento
anteriormente gerido pela Simarsul passou a ser gerido pela “nova” Simarsul.

O sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Vale do Tejo, resultante de cisio do sistema
multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, abrange agora os seguintes municipios:

* No abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, os municipios de Aguiar da Beira, Alandroal, Aimeida, Alter
do Chao, Alvaidzere, Arronches, Avis, Belmonte, Borba, Campo Maior, Castanheira de Péra, Castelo Branco, Castelo de
Vide, Celorico da Beira, Crato, Entroncamento, Elvas, Evora, Ferreira do Zézere, Figueira de Castelo Rodrigo, Figueird
dos Vinhos, Fornos de Algodres, Fronteira, Fundao, Gavido, Gouveia, Guarda, Idanha-a-Nova, Magao, Manteigas, Marvao,
Meda, Monforte, Mourao, Nisa, Oleiros, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra, Pedrégao Grande, Penamacor, Pinhel,
Ponte de Sor, Portalegre, Portel, Proenga-a-Nova, Redondo, Reguengos, Sabugal, Sardoal, Seia, Sousel, Serta, Tomar, Vila
Nova da Barquinha e Vila Velha de Rédao;

* Apenas na componente de abastecimento de dgua, os municipios de Alcobaga, Alenquer, Arruda dos Vinhos, Azambuja,
Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinh3, Mafra, Nazaré, Obidos, Peniche, Rio Maior, Sobral de Monte Agrago e
Torres Vedras.

A gestao e exploragao do sistema de abastecimento de dgua da regiao Oeste foi alvo de um contrato entre a EPAL e a
entio Aguas do Qeste, tendo a EPAL iniciado em janeiro de 2016 a gesto do sistema em regime de exclusivo. A operacio,
manutencdo e exploragao do sistema € assegurada pela EPAL, que entrega a 4gua aos clientes da AdVT nos pontos de
entrega desta aos municipios.

O desafio da implementagao e uniformizagao das melhores prdticas, de identificagao e otimizagdo das sinergias e da
melhoria da prestacdo de servicos e das relagdes com as entidades servidas continuard a ser o principal inspirador dos
gestores, responsdveis e demais trabalhadores, agora noutro formato organizacional, na procura das respostas necessarias
a melhoria da qualidade e sustentabilidade do nosso futuro.

Relativamente ao conteldo do Relatério do Governo Societdrio ndo se registaram, no ano de reporte, alteracdes ou
factos dignos de registo, tendo sido mantidas as boas préticas de Governo Societdrio em uso no ano anterior.
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Legenda:
. Municipios servidos pela AdVT - Abastecimento de Agua

. Municipios servidos pela AdVT - Abastecimento de Agua
e Saneamento de Aguas Residuais
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II. Missao, Objetivos e Politicas

I. Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam
a entidade (vide artigo 43.° do RJSPE).

A Aguas do Vale do Tejo (AdVT) tem como missio a captaciio, o tratamento e o abastecimento de dgua
para consumo publico e a recolha, o tratamento e a rejeigdo de efluentes. A empresa tem por objeto social
a exploragao e gestdo, em regime de exclusividade, do sistema multimunicipal de abastecimento de 4gua e
saneamento do Vale do Tejo, por um prazo de 30 anos.

A gestdo do sistema foi delegada na EPAL nos termos previstos no Decreto-Lei de constituicdo da sociedade. No
ambito da gestdo delegada do sistema, a EPAL, S.A., assume, também, a obrigacao de gestdo das infraestruturas
a ele afetas, de modo a viabilizar a respetiva exploragdo nos termos da legislagao aplicavel e do contrato de
CONCEessao.

A empresa pretende continuar a ser de referéncia no setor da Agua, orientando-se pelas melhores praticas,
numa perspetiva de desenvolvimento sustentdvel, preservando o recurso natural de que depende e o ambiente.

A gestdo da empresa decorre num contexto de procura permanente da sua sustentabilidade econdmica e
financeira, seguindo os principios da ecoeficiéncia e da responsabilidade social e ambiental. A preservagdo da
dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida, o equilibrio e melhoria da qualidade ambiental, a equidade
NO acesso aos servigos bdsicos e a promogao do bem-estar através da melhoria da qualidade de vida das
pessoas s30 os valores fundamentais da Aguas do Vale do Tejo.

2. Indicagdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide artigo
38.° do RJSPE), designadamente:

A Aguas do Vale do Tejo é uma empresa do setor empresarial do Estado, e que integra o Grupo Aguas de
Portugal (Grupo AdP). Os objetivos do Grupo AdP sdo determinados pelas politicas governamentais para o
setor, através de orientacdes vertidas nos planos estratégicos aplicaveis as suas dreas de atuacdo, de orientagdes
emanadas através de despacho ministerial e por orientacdes especificas dos acionistas.

As orientagoes da tutela setorial ao Grupo AdP devem ser igualmente replicadas, com as devidas adaptacdes,
as empresas que o integram, como é o caso da Aguas do Vale do Tejo.

Neste sentido, as orientagdes estratégicas e os indicadores de gestao respeitantes aos contratos de gestdo
previstos no art.” 18.° do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de margo,
foram aprovados na Assembleia Geral de acionistas de 4 de agosto de 2017.
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Deveres e Responsabilidades da Administragao

O exercicio das fungdes do Conselho de Administracdo terd em conta o previsto na legislagdo em vigor, designadamente
no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, que relativamente em especial
ao exercicio de fungdes executivas, prevé as seguintes obrigacdes:

* Cumprir os objetivos da empresa definidos em Assembleia Geral ou, quando existam, em contratos de gestao;

» Assegurar a concretizagao das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestao e a realizagdo da estratégia
da empresy;

* Acompanhar, verificar e controlar a evolugao das atividades e dos negdcios da empresa em todas as suas componentes;
* Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;
* Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informacGes relativas a empresa, bem como a sua confidencialidade;

* Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas fungdes e ndo
divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o
conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;

* Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas fun¢des, os membros do Conselho de Administracdo devem ainda promover a elaboragdo de
propostas de a¢Ses que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor e do Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administracdo estao ainda sujeitos as normas de ética aceites no setor
de atividade, estando ainda sujeitos ao cumprimento das boas praticas de governagao societdria e de gestao empresarial,
designadamente em matéria de transparéncia, prevengio da corrupcdo, padrdes de ética e conduta, responsabilidade social,
politica de recursos humanos, promogao da igualdade, prevencdo de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia
e agentes do mercado.

Orientagdes Estratégicas Gerais

Para além do cumprimento de outras orientagdes que vierem a ser determinadas nos termos do Decreto-Lein.” 133/2013,
de 3 de outubro, o Conselho de Administracio da Aguas do Vale do Tejo, sem prejuizo da sua autonomia de gestzo, deve,
na medida das suas competéncias:

» Cumprir a sua missdo e exercer a sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo
Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagdo permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do
servico prestado, respeito por elevados padrdes de qualidade e seguranga;

* Ser socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuagao objetivos sociais e ambientais e promovendo a competitividade
no mercado, a protegao dos consumidores, o investimento na valorizagao profissional e pessoal, a promogao da igualdade,

a protecdo do ambiente e o respeito por principios éticos;

* Desenvolver a¢des de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizagao eficiente e a protegio dos recursos hidricos;
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* Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico a prestar, tendo em vista a satisfagao
dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

* Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e o grau de satisfagdo dos clientes;
» Conceber e implementar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento da
motivagao e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagdo dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso

controlo dos encargos que lhes estdo associados, compativel com a respetiva dimensao;

* Implementar planos de agao, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar as
discriminacdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional (promogao da igualdade);

* Implementar politicas de inovagdo cientifica e de tecnologia consistente, promovendo e estimulando a investigagdo de novas ideias,
novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missao e da satisfagdo
das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental (politica de inovagio e

sustentabilidade);

» Adotar sistemas de informagao e de controlo interno adequados a sua dimensao e complexidade, que cubram todos os riscos
relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito.

A administracio da Aguas do Vale do Tejo, na qualidade de empresa do setor empresarial do Estado, deverd ainda adotar as melhores
préticas de gestao, segundo os principios de bom governo das empresas do Setor empresarial do Estado.

Estd igualmente obrigada ao cumprimento dos deveres de informagao, nos termos e prazos fixados, junto da Inspegao Geral de
Financas, Diregao Geral do Tesouro e Finangas, Tribunal de Contas, e outros, para efeitos de acompanhamento e monitorizagao.

Orientagdes Estratégicas Especificas

O Conselho de Administracdao deverd ainda assegurar que a empresa, apds o importante esfor¢o de investimento em infraestruturas
e o conjunto de alteragdes mais recentes, em linha com a politica para o setor, implemente uma agenda de medidas orientadas para
a consolidagao e recentrar da sua atuacdo, designadamente em:

* Aprofundar a colaboragao com os Municipios, através nomeadamente da:

i. Promocdo da constituicao de parcerias integrando sistemas municipais, privilegiando a promogao da gestao do ciclo integral da
agua;

ii. Identificacdo de outras alternativas de colaboragdo que permitam colocar as competéncias empresariais publicas ao servigo dos
parceiros municipais;

iii. Adogdo de medidas conducentes a uma efetiva participagao dos parceiros municipios nas principais decisdes, designadamente
de investimento, alargamento ou diminuicdo do ambito da atividade, revisdao de tarifas e instrumentos de planeamento.

* Promover o desenvolvimento regional, na linha da opgdo politica para o setor da 4gua, compatibilizando-o com a elevagao da
eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:

i. Na concretizacao dos destaques de sistemas multimunicipais;
ii. Nas politicas de contratacao de bens e servicos que promovam também o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais;

iii. Na constituigao de centros de competéncia regionais em rede, em ambiente de interagao, descentralizado e colaborativo,
ajustado as realidades territoriais;
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iv. Na reorganizacdo das dreas corporativas, incluindo a redistribuicdo de recursos de acordo com as efetivas necessidades das
empresas do Grupo AdP, a criagdo de comités e/ou bancos de competéncias especializados e de inovagdo com as entidades
regionais, com a consequente reavaliagao de instalagdes.

* Assegurar elevados niveis de eficiéncia, a partir do refor¢o da sua natureza empresarial e incentivo aos seus quadros e alinhando-o
com os desafios do setor; designadamente:

i. Sistematizagdo e otimizagdo das rotinas operacionais, contribuindo também para um melhor conhecimento das diferentes
afetagSes de recursos, através da elaboracdo ou revisdo de planos de operagdo numa base compardvel e consistente;

ii. Otimizagdo do sistema de contabilidade de gestao e de indicadores de desempenho de atividades e entidades comparaveis,
refletindo também a imputagao decorrente dos planos de operagao;

iii. Realizagdo e participagdo em exercicios de avaliagao e comparagao de desempenho;
iv. Realizagdo e implementagdo de plano de gestdo de energia com certificagdo pela norma NP EN SO 50001.

» Assegurar uma efetiva e participada gestdo de mudanga, atentos os antecedentes e os desafios de mudanga em presenca,
designadamente de natureza estrutural e cultural.

* Assegurar a gestdo das infraestruturas de acordo com as boas prdticas de gestao de ativos, tendo como referéncia a norma ISO
55001, conciliando um esforco de otimizagdo com os desafios de preservagdo e resposta aos desafios das alteragdes climédticas e
seguranca, através designadamente:

i. Definicdo da politica de gestdo de infraestruturas;

ii. Integragao organizacional das fungdes de concegdo, construgdo e manutengao nas empresas operacionais;
iii. Consolidagdo do conhecimento das infraestruturas;

iv. Consolidagdo dos sistemas de informagao e avaliagao;

V. Integracao com prdticas de gestao de risco e de resposta as alteragdes climdticas;

vi. Integracdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e financeiro.

* Assegurar um efetivo envolvimento do Grupo AdP na implementacdo de medidas de protecdo ambiental multissetoriais,
nomeadamente as medidas necessarias para a resolugao dos problemas dos efluentes agropecudrios e agroindustriais.

* Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis no Grupo AdP para a implementagdo de projetos nacionais e para a
internacionalizacdo, neste caso, privilegiando operacdes de reduzido envolvimento financeiro.

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a alcancar em cada
ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;

Nos termos do disposto no Estatuto do Gestor Publico, nas empresas que prestem servi¢os de interesse geral é obrigatéria a
definicao de orientacdes estratégicas e objetivos de gestao aplicéveis aos respetivos gestores. Conforme ja referido, as orientagdes
estratégicas e os indicadores de gestao respeitantes aos contratos de gestdo previstos no art.° 18.° do Estatuto do Gestor Publico,
aprovado pelo Decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de margo, foram aprovados na Assembleia Geral de acionistas de 4 de agosto de 2017.
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O contrato de gestao prevé que para o mandato passem a vigorar as orientagdes estratégicas, objetivos e indicadores de gestdo,
constantes do documento que constituiu parte integrante do Contrato em aprego.

Sem prejuizo da afericio da prossecucdo das orientagdes estratégicas determinadas, a avaliagdo a realizar pelos titulares da fungao
acionista terd por referéncia os objetivos e indicadores de desempenho anuais para o periodo do mandato, bem como a férmula de
célculo do respetivo grau de concretizagao.

O érgdo de fiscalizagao elabora o relatério de avaliagio de desempenho do Conselho de Administragao, no qual devera constar de
forma evidente o grau de execugao de cada um dos objetivos e se os indicadores definidos atingem ou ndo atingem o definido.

A avaliagdo € realizada em fungdo do grau de concretizagdo dos objetivos, conforme quadro seguinte:

Grau de Concretizagio Avaliagio Global

GC< 1,8 Objetivos ndo Cumpridos
1,8 <GC <25 Objetivos Cumpridos
GC= 25 Objetivos Superados

A avaliagao far-se-a pelo arredondamento a uma casa decimal do somatdrio do atingimento de cada indicador, determinado nos
termos descritos no quadro de indicadores e metas que, igualmente, se indica de seguida:

Modo de avaliagio

AdVT - Aguas do Vale do Tejo Ponderagio
Nao atingido: Atingido Superado

|. Objetivos financeiros, de eficiéncia e sustentabilidade

I 1 Eficiéncia de gestao (PRC=GV+FSE+GP)/VN) APRC < 0% 0% < APRC < 3% APRC > 3% 12,5%
- . 431,2 M€ < Divida <
|.2.Limite ao endividamento Divida > 444,5 M€ Divida < 431,2 M€ 12,5%
4445 M€
|.3.Divida comercial (vencida) de devedores municipais DCDMA > 105% 95% < DCDMA < 105% DCDMA < 95% 12,5%
|.4.Degradacdo da tesouraria de exploragdo (DTE) DTE > 100% 85% < DTE < 100% DTE < 85% 50%
" o : 95% RCI 2015 < RCI <
I.5. Rentabilidade do capital investido (RCI) RCI < 95% RCI 2015 0% RC1 9015 RCI> 110% RCI 2015 12,5%

2. Objetivos Ambientais
2.1. Qualidade da Agua Fornecida AQA < 99,5% 99.5% < AQA < 100,0% AQA = 100,0% 12,5%

2.2. Qualidade das Aguas Residuais Tratadas AQAR < 97.5% 9755% < AQAR < 100,0% AQAR > 100,0% 12,5%

3. Objetivos Setoriais
~ 31-ul-2017 < Data < final .
3.1.EVEF - Data de conclusao dos trabalhos Data > final de 2017 4017 Data < 314ul-2017 7.5%
e
N.° = 2 até final de 2016 ¢/ arranque

3.2. Destaque dos SMM da drea metropolitana de Lisboa N.° = 0 até final de 2016 N.* = 2 até final de 2016 . 7,5%
atividade no inicio de 2017

4. Objetivos de Reporte
4.1. Grau de cumprimento dos prazos de reporte (GCPR) GCPR > 0 dias -1 dia < GCPR < 0 dias GCPR <-I dia 50%

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das medidas de correg¢do aplicadas
ou a aplicar.
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O:s resultados verificados no ano de 2017 foram os seguintes:

Ponderagio Ponderagio

Resultado Avaliagao Atingimento

Inicial Ajustada

1. Objetivos financeiros, de eficiéncia e sustentabilidade

|1 Eficiéncia de gestao (PRC=GV+FSE+GP)/VN) -1,5% Nzo atingido 12,5% 13,2% I
|.2.Limite ao endividamento 444, Atingido 12,5% 13,2% 2
|.3.Divida comercial (vencida) de devedores municipais 97,0% Atingido 12,5% 13,2% 2
|.4.Degradacdo da tesouraria de exploracao (DTE) 92,3% Atingido 5,0% 53% 2
I.5. Rentabilidade do capital investido (RCI) 50,2% Ndo atingido 12,5% 13,2% I
2. Objetivos Ambientais

2.1. Qualidade da Agua Fornecida 99,9% Atingido 12,5% 13,2% 2
2.2. Qualidade das Aguas Residuais Tratadas 106,0% Superado 12,5% 13,2% 3
3. Objetivos Setoriais

3.1.EVEF - Data de conclus3o dos trabalhos 7-jul-17 Superado 7,5% 79% 3
3.2. Destaque dos SMM da drea metropolitana de Lisboa 2 Superado 7,5% 79% 3
4. Objetivos de Reporte

4.1. Grau de cumprimento dos prazos de reporte (GCPR) Nazo Avaliado 5,0% 0,0% -
Avaliagio Global 100,0% CC:J t;':::r':’;; 2,0

O indicador 1.4 — Degradacdo da tesouraria de exploragdo (DTE) foi avaliado em termos consolidados das empresas cindidas, devido
ao processo de cisdao ocorrida em 2017.

O indicador 4.1 — Grau de cumprimento dos prazos de reporte (GCPR) ndo serd avaliado em 2017 devido a cisdo ocorrida, pelo que
a ponderagdo foi distribuida e ajustada proporcionalmente pelos restantes indicadores, tal como previsto contratualmente.

A avaliagdo global do ano foi de 2,0 considerando-se assim uma avaliagdo global de OBJETIVOS CUMPRIDOS.

Atendendo a avaliacdo atingida, nos objetivos que ndo foram atingidos, o Conselho de Administragdo analisou os motivos pelos quais
ocorreram, tendo sido identificado que a principal causa teve a ver com o comparativo utilizado, o qual decorreu do estudo de
viabilidade econdmico e financeiro inicial para a AdVT. Sendo esse documento um planeamento a médio e longo prazo, o primeiro

ano de projegao (base de avaliagdo do ano de 2017), enferma de limitagSes de comparabilidade que influenciaram os resultados
atingidos.

Para 2018 sobretudo estes indicadores serdo monitorizados autonomamente, e caso aplicavel serdo tomadas medidas de correcdo
aos resultados periddicos, de modo a que a empresa possa melhorar o desempenho nestes indicadores.

3. Indicagdo dos fatores-chave de que dependem os resultados da entidade.

As atividades da Aguas do Vale do Tejo estdo sujeitas a um conjunto de fatores chave que impactam nos resultados, dos quais
destacamos:

* Atuacdo do Regulador Setorial, com independéncia assegurada e poderes sucessivamente acrescidos;

* Forte relevancia do preco da energia, enquanto varidvel ndao controldvel e que constitui, no conjunto dos gastos operacionais, a
rdbrica mais relevante dos Fornecimentos e Servicos Externos;

* Gestdo do equilirio relacional com os parceiros municipais na sua dupla condigdo de acionistas e utilizadores dos sistemas;

* Regularizagio, pela via de negociagdo de acordos de pagamento, de elevados montantes de dividas vencidas de clientes municipais,
num contexto de forte restrigdo orgamental autdrquico;
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* Acesso ao cash-flow do utilizador final e medidas que assegurem esse acesso progressivo, num contexto em que a Aguas do Vale
do Tejo ndo gere, no territdrio abrangido, o ciclo integrado da dgua (alta e baixa) e em que a criticidade do servigo ndo permite a
interrupgao do fornecimento por falha de pagamento municipal do servigo;

* Enquadramento macroeconémico do pais, enquanto fator determinante nas condi¢des de acesso e custo de capital;
* Exigéncias ambientais, nacionais e comunitarias, relevantes num quadro de contencdo de gastos no setor publico;

* Capacidade de atrair os meios humanos necessdrios em face das restrigdes impostas ao setor publico.

4. Evidenciagdo da atuacdo em conformidade com as orientagoes definidas pelos ministérios setoriais, designadamente as
relativas a politica setorial a prosseguir, ds orientagoes especificas a cada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da
atividade operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela entidade (vide ponto 4 do artigo 39.° do R/SPE).

Durante o mandato em curso, o Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo atuou em conformidade com as Orientagdes

Estratégias que Ihe foram definidas pelo acionista, as quais sao determinadas pelas politicas governamentais para o setor; através

de orientagdes vertidas nos planos estratégicos aplicdveis as suas dreas de atuagao, de orientagdes emanadas através de despacho

ministerial e por orientagdes especificas dos acionistas.

O exercicio das fungdes do Conselho de Administragao da AdVT teve ainda em conta o previsto na legislagdo em vigor, designadamente

no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na sua atual redacdo, que relativamente ao

exercicio de fungdes executivas prevé as seguintes obrigacoes:

» Cumprir os objetivos da empresa definidos em assembleia geral ou, quando existam, em contratos de gestao;

* Assegurar a concretizagdo das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestdo e a realizagdo da estratégia da empresa;

* Acompanhar, verificar e controlar a evolugdo das atividades e dos negdcios da empresa em todas as suas componentes;

* Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

* Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa, bem como a sua confidencialidade;

* Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas fungdes e ndo divulgar
ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que
advenha de tais factos ou documentos;

* Assegurar o tratamento equitativo dos utilizadores e clientes.

Os membros do Conselho de Administragdo promoveram ainda a elaboracdo de propostas de agdes que se revelem apropriadas
para o desenvolvimento da empresa e, consequentemente, do setor e do Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administracio da Aguas do Vale do Tejo, S.A., estdo sujeitos as normas de ética
aceites no setor de atividade e ao cumprimento das boas préticas de governagdo societdria e de gestdo empresarial, designadamente
em matéria de transparéncia, prevencao da corrupgao, padroes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos
humanos, promogao da igualdade, prevencao de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.
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III. Estrutura de capital

I. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social, nimero de
acoes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacdo das diferentes categorias de agoes,
direitos e deveres inerentes ds mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea
a) do n.°l do artigo 44.° do RJSPE).

Em resultado da cisdo o capital social da AAVT passou a ser de 83.759.578 euros, conforme anexo VI do Decre-
/ to-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, com a seguinte composi¢do acionista:

N° Agbes subscritas por categoria Capital Subscrito
% Total do

Total de Agoes  Capital Social ~ Capital Social ~ Capital Realizado
Categoria A Categoria B Subscritas Subscrito Subscrito 31.12.2017

Aguas de Portugal, SGPS, SA 54053854 3200000 57253 854 57253 854 68,35% 57253 854
Aguiar da Beira 108 235 0 108 235 108 235 0,13% 108 235
Alandroal 150 625 0 150 625 150 625 0,18% 150 625
Alcobaga 640 334 0 640 334 640 334 0,76% 640 334
Alenquer I 318 667 0 I 318667 I 318 667 1,57% I 318 667
Almeida 124 835 0 124 835 124 835 0,15% 124 835
Alter do Chao 118300 0 118300 118300 0,14% 118300
Alvaidzere 280370 0 280370 280370 0,33% 280 370
Arronches 98 060 0 98 060 98 060 0,12% 98 060
Arruda dos Vinhos 384 123 0 384123 384 123 0,46% 384 123
g:gi:ﬁade Intermunicipal 2079 0 2079 2079 0,00% 2079
Avis 155355 0 155 355 155355 0,19% 155355
Azambuja | 438 150 0 | 438 150 | 438 150 1,72% | 438 150
Belmonte 68 790 0 68 790 68 790 0,08% 68 790
Bombarral 354202 0 354202 354202 0,42% 354202
Cadaval 341977 0 341977 341977 0,41% 341977
Caldas da Rainha 437 096 0 437 096 437 096 0,52% 437 096
Campo Maior 248 000 0 248 000 248 000 0,30% 248 000
Castanheira de Péra |18 085 0 118 085 |18 085 0,14% |18 085
Castelo Branco 3294 000 0 3294 000 3294 000 3,93% 3294 000
Castelo de Vide 115735 0 115735 115735 0,14% 115735
Crato 132 840 0 132 840 132 840 0,16% 132 840
EDIA 250 000 0 250 000 250 000 0,30% 250 000
Elvas 703 245 0 703 245 703 245 0,84% 703 245
Evora 1342215 0 | 342215 1342215 1,60% 1342215
Ferreira do Zézere 312035 0 312035 312035 037% 312035
Figueira de Castelo Rodrigo 91960 0 91960 91960 0,11% 91960
Figueird dos Vinhos 150 145 0 150 145 150 145 0,18% 150 145
Fornos de Algodres 16 550 0 I'16 550 |16 550 0,14% 16 550
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N° Agbes subscritas por categoria 150 145 150 145

Categoria A Categoria B 116 550 116 550 0,14% 116 550

Fronteira 108 610 0 108 610 108 610 0,13% 108 610
Fundao 280410 0 280410 280410 0,33% 280410
Gavido 150 795 0 150 795 150 795 0,18% 150 795
Gouveia 328010 0 328010 328010 0,39% 328010
Guarda 431 100 0 431 100 431 100 051% 431 100
|danha-a-Nova 412915 0 412915 412915 0,49% 412915
Lourinha 904 750 0 904 750 904 750 1,08% 904 750
Manteigas 104 640 0 104 640 104 640 0,12% 104 640
Marvao 11460 0 I'1'1460 11460 0,13% 11460
Méda 86220 0 86220 86220 0,10% 86220
Monforte 97775 0 97775 97775 0,12% 97775
Mourdo 59765 0 59765 59765 0,07% 59765
Nazaré 194 781 0 194781 194 781 0,23% 194 781
Nisa 256 555 0 256 555 256 555 031% 256 555
Obidos 370 193 0 370 193 370 193 0,44% 370 193
Oleiros 115610 0 115610 115610 0,14% 115610
Oliveira do Hospital 459 315 0 459 315 459 315 0,55% 459315
Pampilhosa da Serra 125 455 0 125 455 125 455 0,15% 125 455
Pedrogdo Grande 240 185 0 240 185 240 185 0,29% 240 185
Penamacor 94 155 0 94 155 94 155 0,11% 94 155
Peniche 274 681 0 274 681 274 681 0,33% 274 681
Pinhel 164 505 0 164 505 164 505 0,20% 164 505
Ponte de Sor 494010 0 494010 494010 0,59% 494010
Portalegre 726 050 0 726 050 726 050 0,87% 726 050
Proenga-a-Nova 328 455 0 328 455 328 455 0,39% 328 455
Redondo 152 405 0 152 405 152 405 0,18% 152 405
Rio Maior 606 052 0 606 052 606 052 0,72% 606 052
Sabugal 153385 0 153385 153385 0,18% 153385
Seia 624 330 0 624 330 624 330 0,75% 624 330
Sertd 304 175 0 304 175 304 175 0,36% 304 175
Sobral de Monte Agraco 267 472 0 267 472 267 472 0,32% 267 472
Sousel 158210 0 158210 158210 0,19% 158210
Tomar | 396 570 0 | 396 570 | 396 570 1,67% | 396 570
Torres Vedras 2584932 0 2584932 2584932 3,09% 2584932
Vila Velha de Rédao 122 000 0 122 000 122 000 0,15% 122 000
AdVT - (agbes préprias) 319785 0 319785 319785 0,38% 319785

80 559578 3200 000 83 759 578 83 759 578 100,00% 83 759 578

Ja se encontra considerado no quadro acima a alteragao ocorrida em outubro de 2017, onde ao abrigo do disposto
no artigo 41.° do Decreto-lei n.° 94/2015, de 29 de maio, a AdVT alienou a AdP, SGPS, SA, a participagdo social
adquirida ao municipio de Borba em dezembro de 2015, pelo respetivo prego de aquisicdo pela sociedade, com a
consequente redugdo das agdes proprias da AdVT e o aumento da participagdo do acionista maioritdrio.

O capital social da sociedade encontra-se integralmente subscrito e realizado. O capital social é representado por

80.559.578 acdes da categoria A, com o valor nominal de um euro e por 3.200.000 a¢des da categoria B, com o
valor nominal de um euro. Apesar de estarem estatuariamente previstas, ndo existem ainda agdes da categoria C.
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As acBes da categoria A e da categoria B s3ao nominativas e assumem exclusivamente a forma escritural, podendo estas Ultimas, no
entanto, ser convertidas em a¢Ses ao portador a pedido do acionista e mediante deliberagdo da assembleia geral.

2. ldentificagdo de eventuais limitagoes a titularidade e/ou transmissibilidade das agoes.

As limitacBes a titularidade de agdes estio previstas no artigo 6.° dos Estatutos da Aguas do Vale do Tejo, destacando-se as seguintes:

a) As acles da categoria A e da categoria C devem, isolada ou conjuntamente, representar, sempre e pelo menos, 51 % do capital
social com direito a voto;

b) As a¢Bes da categoria A apenas podem ter como titulares entes publicos, entendidos estes nos termos da alinea e) do n.° 2 do
artigo 1.° da Lei n.° 71/88, de 24 de maio, e municipios utilizadores do sistema ou entidades de natureza intermunicipal onde
aqueles participem;

c) As acdes da categoria C apenas podem ser detidas pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S. A., por sociedades de capitais exclusi-
vamente publicos e maioritariamente por estas participadas e pelos municipios que tenham celebrado contratos de parceria para
exploragdo e gestdo de sistemas municipais de que a sociedade seja a entidade gestora;

As limitagdes a transmissdo de agdes constam do artigo 8.° dos Estatutos da AdVT, que estipula o seguinte:

* As acles das categorias A e C apenas podem ser transmitidas a favor dos demais acionistas da mesma categoria de aces, € a
favor das entidades referidas nas alfneas b) e c) do ponto anterior, respetivamente;

* A transmissao das a¢des das categorias A e C, bem como de a¢des nominativas da categoria B, fica subordinada ao consenti-
mento da sociedade;

Existe direito de preferéncia na transmissdo de a¢bes da categoria A e da categoria C a favor dos acionistas titulares da mesma
categoria de a¢des, exceto se a transmissao for realizada a favor de algum municipio;

3

Os acionistas titulares de agdes da categoria A tém direito de preferéncia na alienagdo de acdes nominativas da categoria B;

Querendo o acionista transmitir agdes, deve pedir o consentimento, por escrito, a sociedade, identificando o previsto adqui-
rente, indicando as contrapartidas oferecidas e a respetiva valoragio, bem como as demais condi¢Ses da projetada transmiss3o.
A sociedade deve pronunciar-se sobre o pedido de consentimento no prazo de 60 dias e caso ndao o faga, € livre a transmissao
das a¢Bes;

Nao existe a necessidade de consentimento da sociedade nem o direito de preferéncia, no caso da transmissao de agdes da
categoria A e B pelos Municipios para entidades de cariz intermunicipal, empresas municipais ou intermunicipais, compostas
ou detidas exclusivamente por municipios utilizadores do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento
do Vale do Tejo, nem no caso de transmissao de acdes pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA, a favor de entidades que se
encontrem com aquelas, direta ou indiretamente, em relacao de dominio ou de grupo;

Nao existe necessidade de consentimento da sociedade, nem direito de preferéncia dos acionistas em caso de transmissao
de agbes da categoria C, a outros municipios que venham a integrar o sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de
saneamento do Vale do Tejo, nem a favor de entidades que se encontrem, direta ou indiretamente, em relagdo de dominio ou
de grupo com a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA;

* A transmissdo de a¢Ses em violagdo das disposi¢des estatutdrias € nula.
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3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade e possam conduzir a
eventuais restrigoes.

Os estatutos da sociedade determinam no artigo | 1.°, que os acordos parassociais respeitantes a sociedade devem, nos trinta dias
posteriores a sua celebracdo, ser comunicados a administracdo da sociedade, pelos acionistas que os tenham subscrito.

Neste sentido, a administragdo da sociedade nao tem conhecimento de nenhum acordo parassocial que possa conduzir a eventuais
restri¢des.
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IV. Participacoes Sociais e Obrigacoes
detidas

I. Identificagdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta ou indiretamente, sGo
titulares de participacoes noutras entidades, com indicagdo detalhada da percentagem de capital e de votos
imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputagdo nos termos do que para o efeito estabelece o Codigo
das Sociedades Comerciais (CSC) nos seus artigos 447.° e 448.° (vide dlineas a) e b) do n.°l do artigo 44.° do
R/SPE).

A Aguas do Vale do Tejo, tal como os membros dos seus érgios sociais, ndo sio titulares de participacdes
sociais noutras entidades.

2. Explicitacdo da aquisicdo e alienacdo de participagoes sociais, bem como da participagdo em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.°l do artigo 44.° do
RJSPE).

Nos termos do artigo 4.° dos seus estatutos, a sociedade pode participar em quaisquer outras sociedades, ou
entidades de natureza ndo societdria, com objeto similar ou complementar do seu, desde que previamente
autorizada por escrito pelo concedente.

No exercicio de 2017 a AdVT ndo participou na aquisicdo e ou alienagao de participagdes sociais noutras en-
tidades. Ocorreu, no entanto, em outubro de 2017, a alienagio de 275.205 acdes préprias a AdP- Aguas de
Portugal, SGPS, SA.

lgualmente em 2017, a AdVT participou nas seguintes instituigdes de indole fundacional ou associativo:

» Ameseixal - Agéncia Municipal de Energia do Seixal;

+ APDA - Associacio Portuguesa de Distribuicio e Drenagem de Aguas;

* APRH - Associagdo Portuguesa dos Recursos Hidricos;

* Nerga - Associagio Empresarial da Regido da Guarda;

* RELACRE

3. Indicagdo do nimero de agoes e obrigacoes detidas por membros dos 6rgdos de Administragdo e de
fiscalizagdo, nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos érgaos de administracdo e de fiscalizagdo ndo detém quaisquer acSes nem obrigacdes emi-
tidas pela AdVT.
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4. Informagdo sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagoes e a entidade.

Entre os titulares de participacdes e a sociedade existem relacSes de natureza comercial, sendo que no caso da AdP
SGPS tal se materializa nos fees de gestao faturados pela AdP SGPS, SA as suas participadas e, no caso dos municipios,
na prestagdo, por parte da AdVT, de servigos de abastecimento de dgua e/ou de saneamento de dguas residuais. Alguns
municipios prestam também servigos de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais nas instalagdes da AdVT
que estejam sedeadas nesses municipios.
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V. Orgaos Sociais e Comissoes

|. A entidade deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separagdo entre
as funcoes de Administragdo executiva e as funcoes de fiscalizagdo (vide n.° | do artigo 30.° do R/SPE).
Desta forma, deve ser explicitada a composicdo dos seguintes orgaos:

A. Modelo de Governo

A entidade deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separacdo entre
as funcoes de administragdo executiva e as fungoes de fiscalizagdo (vide n.°l do artigo 30.° do R/SPE).
|. Identificacdo do modelo de governo adotado

Nos termos do n° | do artigo 12.° dos Estatutos da Sociedade, sio érgaos sociais da Aguas do Vale do Tejo, SA.:

* A Assembleia Geral;

* O Conselho de Administracao;

* O Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas, ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Ainda e nos termos do n.° 4 do artigo |2.° dos Estatutos, estd prevista a existéncia de um Conselho Consultivo.

Em termos de administragao e supervisao o modelo de governo € assegurado por um Conselho de Adminis-
tragdo e a respetiva fiscalizagdo cometida ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas.

Nos termos do artigo 21.° dos estatutos da Sociedade, compete ao Conselho de Administragdo os poderes
de gestao e representagdo da sociedade que lhe forem cometidos por lei, pelos estatutos da sociedade e pelas
deliberagdes dos acionistas. Ainda nos termos do artigo 22.°, a gestdo corrente pode ser delegada em um ou
dois administradores ou numa comissdo executiva composta por trés a cinco administradores.

O modelo de governo da empresa visa a transparéncia e a eficcia do funcionamento da empresa, assente
numa separagio clara de poderes entre os diversos érgaos sociais. Assim, o Conselho de Administragao de-
sempenha fungdes de supervisdo, de controlo e de acompanhamento de questdes estratégicas e do relaciona-
mento entre acionistas e restantes érgdos sociais, assim como de fungdes de natureza operacional, que consis-
tem na gestao corrente da atividade. J4 os drgdos de fiscalizagdo sao responsdveis pelo exercicio de fun¢des de
fiscalizagao da atividade da administragao, das contas da Sociedade, dos sistemas de controlo e gestdo de riscos
e auditoria interna, avaliagdo das préticas e métodos contabilisticos e verificagdo de irregularidades.

B. Assembleia Geral

I. Composi¢do da mesa da Assembleia Geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo dos
cargos e membros da mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato (data de inicio e fim), assim
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como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em
reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

A Mesa da Assembleia Geral € constituida por um presidente, um vice-presidente e um secretdrio, os quais constituem
igualmente os titulares da Mesa das Assembleias Especiais, conforme previsto no artigo 15.° dos estatutos da Aguas do
Vale do Tejo. Compete ao presidente convocar assembleias gerais ou especiais, dirigi-las e praticar quaisquer atos previstos
na lei, nos estatutos ou em deliberagao dos acionistas. O presidente € substituido, nas suas faltas e impedimentos, pelo
vice — presidente.

Em 30 de junho de 2015, foram eleitos os membros da Mesa da Assembleia Geral da sociedade, abaixo identificados. A
remuneragdo fixada para o mandato 2015-2017, foi a seguinte:

Mandato Remuneragio Anual 2017 (€)

Valor da Senha Redugio Reversio Valor Final
(Inicio-Fim) Cargo Fixado (€) Bruta  Remuneratéria (2) Remuneratéria (3) @) =()-2)+@3)

Presidente da Camara Municipal da Guarda,

2015-2017 Presidente o 650 EUR 0 0 0 0
Dr. Alvaro dos Santos Amaro

2015-2017 Vice-Presidente Dr. Paulo Manuel Marques Fernandes 525 EUR 0 0 0 0

2015-2017 Secretdrio Dr:? Ana Cristina Rebelo Pereira 400 EUR 0 0 0 0

Durante o exercicio de 2017 ndo foi paga qualquer remuneracdo aos membros da Mesa da Assembleia Geral.

2. Identificagdo das deliberagoes acionistas que, por imposicdo estatutdria, s6 podem ser tomadas com maioria
qudlificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias.

As deliberagbes acionistas que, por imposicdo estatutdria, sé podem ser tomadas com maioria sdo as seguintes:

* A alteracdo dos estatutos da sociedade, quer por modificacdo, quer por supressao de algum dos seus artigos sé € valida
quando aprovada por acionistas que detenham, pelo menos, a¢cdes correspondentes a mais de metade do capital social,
quer a assembleia redna em primeira ou segunda convocagdo, e qualquer que seja o nimero de acionistas presente ou
representado em qualquer delas.

* As deliberagées sobre fusdo, cisdo e transformagio da sociedade devem ser aprovadas por dois tercos dos votos emiti-
dos, quer a assembleia relina em primeira ou segunda convocagao, e qualquer que seja o nimero de acionistas presente

ou representado em qualquer delas.

* As deliberagbes sobre conversao das ages da categoria A em agles da categoria B e das agdes da categoria B em a¢Ses
da categoria A devem ser aprovadas por dois ter¢os dos votos emitidos.

C. Administragdo e Supervisao
I. Indicacdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis a nomeacdo e substituicdo dos membros,

consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral
e de Supervisdo.

Os membros dos dérgdos sociais da sociedade sdo eleitos de trés em trés anos, sendo permitida a sua reelei¢do, uma ou
mais vezes, para os mencionados cargos, dentro dos limites legais.
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O Conselho de Administracdo é eleito em Assembleia Geral, no termos do artigo |18.° dos estatutos da Sociedade e do estatuto do
gestor publico. O Presidente do Conselho de Administragdo € igualmente eleito em Assembleia Geral (artigo 20.° dos estatutos da
sociedade), podendo este designar um vice-presidente, o qual o substitui nas suas faltas e impedimentos.

Os membros dos drgdos sociais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos, permanecendo em fungdes até a posse dos
membros que os venham a substituir, ressalvando-se os casos previstos na lei, nomeadamente, de suspensao, destituicao ou rendncia.

A substituicdo de membros pode igualmente ser deliberada em Conselho de Administragdo, por cooptagdo, nos termos previstos no
Cédigo das Sociedades Comerciais, sem prejuizo de posterior ratificagdo pela Assembleia Geral.

2. Caracterizagdo da composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administragdo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicacdo do numero estatutdrio minimo e mdximo de membros,
duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de
cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

Nos termos do n.° | do artigo 20.° dos Estatutos da Sociedade, por deliberacdo da Assembleia Geral de 30 de junho de 2015, foi
eleito o Conselho de Administracdo para o triénio 2015/2017, composto por sete membros, quatro executivos e trés ndo executivos.

Na assembleia geral de 22 de junho de 2016, considerando:

* a demissdo por mera conveniéncia, nos termos do artigo 26.° n.° | e 2 do Estatuto do Gestor Publico, da Dra. Maria do Rosério
Mayoral Robles Machado Simdes Ventura, das fun¢des de membro do Conselho de Administragdo, com fungdes executivas;

* arenuncia ao cargo de membro do Conselho de Administragdo, com fun¢des executivas, da Dra. Maria do Rosario da Silva Cardoso
Aguas, por carta datada de 20 de junho de 2016

O representante do acionista AdP — Aguas de Portugal SGPS, S.A, propds a eleicio para os cargos de vogais executivos do Conselho
de Administragao, pelo restante periodo do mandato em curso, de 2015-2017, do Dr. Rui Manuel Gongalves Lourenco e do Eng.
Barnabé Francisco Primo Pisco.

Deste modo, apés 22 de junho de 2016, o Conselho de Administracio da Aguas do Vale do Tejo passou a ser composto por:

Mandato Designagao Remuneragio
(Inicio-Fim) Forma (1) Entidade Pagadora (O/D) @
2015-2017 Presidente Executivo  Eng.® José Manuel Leitao Sardinha Assembleia Geral 30 junho 2015 EPAL, SA Origem
2015-2017 Vogal executivo Dra. Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado Assembleia Geral 30 junho 2015 EPAL, SA Origem
2015-2017 Vogal executivo Dr. Rui Manuel Gongalves Lourengo Assembleia Geral 22 junho 2016 EPAL, SA Origem
2015-2017 Vogal executivo Eng. Barnabé Francisco Primo Pisco Assembleia Geral 22 junho 2016 EPAL, SA Origem
2015-2017 Vogal ndo executivo Representante do Municipio do Crato, Dr. José Assembleia Geral 30 junho 2015 (Aposentado) Origem

Correia da Luz

2015-2017 Vogal ndo executivo Presidente da Camara Municipal de Reguengos de Assembleia Geral 30 junho 2015 C. M. Reguengos Monsaraz Origem
Monsaraz, Dr. José Gabriel Paixao Calixto

2015-2017 Vogal ndo executivo Presidente da Camara Municipal de Entroncamento, Assembleia Geral 30junho 2015 C. M. Entroncamento Origem

Dr. Jorge Manuel Alves de Faria

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D — Origem / Destino

Os atuais membros do conselho de administragao da AdVT optaram pela remuneragdo do local de origem, ndo recebendo assim
qualquer remuneracdo por parte desta sociedade.
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3. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo e, relativamente aos membros ndo
executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicdvel, identificagdo dos membros
independentes do Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.° do R/SPE).

No quadro anterior sao indicados os membros executivos e ndao executivos da sociedade. Os trés membros ndao executivos sao Pre-
sidentes e/ou representantes de municipios aos quais a Sociedade presta servigos de abastecimento de 4dgua e/ou de saneamento de
dguas residuais, assim como poderao prestar servicos da mesma indole a AdVT, pelo que ndo se pode considerar que ndo estejam
associados a qualquer grupo de interesses especificos na entidade nem se encontrem em alguma circunstancia suscetivel de afetar
a sua isengao de andlise ou de decisao.

5. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo. Deverdo especificamente
ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.° | do artigo 44.° do
RJSPE).

Apresenta-se seguidamente o resumo dos elementos curriculares dos membros do conselho de administragdo.

Presidente Executivo — José Manuel Leitdo Sardinha

Nasceu a 26 de marco de 1967.

Habilitagbes Académicas

* Licenciado e Mestre em Engenharia do Ambiente, no ramo de Engenharia Sanitdria, pela Universidade Nova de Lisboa

Atividade profissional

* Iniciou a sua atividade profissional, em 1991, na consultadoria na drea de dguas, dguas residuais e residuos sélidos urbanos e também
como colaborador do Departamento de Ciéncias e Engenharia do Ambiente da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Univer-
sidade Nova de Lisboa, assumindo, a partir de 2000, a atividade de docente convidado na drea de tratamento de dguas, de dguas
residuais urbanas e de efluentes industriais.

* De 1998 a 2002 foi também colaborador da Hidrocontrato onde exerceu fun¢des na diregao técnica/comercial, de producio e
de exploragao.

* Em margo de 2002 integrou o Grupo Aguas de Portugal, tendo assumido as fungdes de Administrador-Delegado da Aguas do
Oeste, S.A. até novembro de 2004, data a partir da qual assumiu as fungdes de vogal nao executivo do Conselho de Administragao
da Aguas do Qeste, S.A. até maio de 2012.

* Entre margo de 2004 e maio de 2012 exerceu as fungdes de vogal executivo do Conselho de Administragdo da Simarsul, S.A..

* Vogal (2004-2007 e 2007-2010) e Coordenador (2010-2013 e 2013-2016) do Conselho Regional Sul do Colégio de Engenharia
do Ambiente da Ordem dos Engenheiros.

* Professor convidado do Departamento de Ciéncias e Engenharia do Ambiente da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Univer-
sidade Nova de Lisboa.

* Coordenador do Conselho Regional Sul do Colégio de Engenharia do Ambiente da Ordem dos Engenheiros.

AdVT_Relatério do Governo Societario 201 7_25



* Membro Efetivo da Academia de Engenharia.

+ Administrador executivo da Aguas de Portugal, Servicos Ambientais, SA, desde julho de 2016.
+ Administrador executivo da Aguas de Portugal, SGPS, SA, desde junho de 2015.

* Presidente do Conselho de Administragao da EPAL, S.A. desde fevereiro de 2012.

* Presidente do Conselho de Administracio da Aguas do Vale do Tejo, S.A. desde junho de 2015.

Vogal Executivo - Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado
Nasceu a 14 de setembro de 1963.

Habilitagdes Académicas

* Pés-Graduagao em Direito e Pratica da Contratagdo Publica, pela Universidade Catdlica Portuguesa.

* Pés-Graduagdo em Legistica e Ciéncia da Legislagdo pelo Instituto de Ciéncias Juridico-Polfticas da Faculdade de Direito da Univer-
sidade de Lisboa.

* Parte letiva do curso de Pés — Graduagdo em Estudos Europeus pelo Centro de Estudos Europeus da Faculdade de Direito da
Universidade de Lisboa.

* Licenciatura em Direito — Mencio de Ciéncias Juridicas, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

Atividade Profissional

* Iniciou a sua atividade profissional como jurista em 1986 no Servico Nacional de Parques, Reservas e Conservagao da Natureza,
atual Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas. IP

* Em 1991 foi Assessora do Gabinete do Ministro do Ambiente, Professor Doutor Carlos Borrego.

* Em 1993 foi Adjunta do Gabinete da Ministra do Ambiente e Recursos Naturais, Dra. Teresa P. Gouveia.
* Em 1995 foi Adjunta do Gabinete da Ministra do Ambiente, Professora Doutora Elisa Ferreira.

* De 1999 a 2001 foi Consultora da Dirego do Instituto Regulador de Aguas e Resfduos.

* Em 2001 foi Diretora do Departamento Jurfdico do Instituto Regulador de Aguas e Residuos.

* De junho de 2001 a abril de 2002 foi Chefe de Gabinete do Secretdrio de Estado Adjunto do Ministro da Economia, Professor
Doutor Eduardo de Oliveira Fernandes.

* De abril de 2002 a janeiro de 2003 foi Chefe de Gabinete da Secretdria de Estado Adjunta do Ministro da Economia, Dra. Dulce
Franco.

* De janeiro de 2003 a setembro 2007 foi Vice-Presidente do Instituto da Agua (INAG).
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+ Membro do Conselho Consultivo do Instituto Regulador de Aguas e Residuos, em representacio do Instituto da Agua.
*+ Membro da Comissio da Reserva Ecolégica Nacional em representacio do Instituto da Agua.

* Em setembro de 2007 exerceu as Funcdes de direcio juridica no grupo AdP — Aguas de Portugal.

* Em 2010, foi nomeada administradora executiva da AdP — Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S.A.

+ E, desde 30 de junho de 2015, administradora executiva da Aguas do Vale do Tejo e Vogal do Conselho de Administracio da
EPAL-Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA.

Vogal Executivo - Barnabé Francisco Primo Pisco
Nasceu a 9 de maio de 1957.

Habilitagdes Académicas

* Licenciatura em Engenharia Civil, Ramo de Hidrdulica, pelo Instituto Superior Técnico, Lisboa (Portugal)

* Pés Graduagao em Gestao Empresarial para Engenheiros, no ISCTE, Lisboa (Portugal)

* Mestrado em Hidrdulica e Recursos Hidricos, Parte Curricular, pelo Instituto Superior Técnico, Lisboa (Portugal)

* Curso Geral de Gestdo, na Universidade Nova de Lisboa, Lisboa (Portugal)

Atividade Profissional

* Ingressou, em maio de 1983, como engenheiro civil nos SMAS da Camara Municipal de Loures.

* De janeiro'de 1985 a setembro de 1987 exerceu funcdes de Chefe de Divisio de Exploracio de Aguas nos Servicos Municipali-
zados de Agua e Saneamento da Camara Municipal de Loures com responsabilidades na apreciagdo de projetos, coordenagao e
fiscalizagdo de obras de captagdo, aducao e distribuicao de dgua.

* De novembro de 1987 e até fevereir(? de 1991, também nos Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Loures, assumiu
as fungdes de Chefe de Servico de Aguas e Saneamento com responsabilidades de coordenagdo das divisGes de exploragdo de

esgotos, de exploragao de dguas, de tratamento de dguas potdveis e residuais.

* De margo de 1991 a abril de 1992 foi responsavel pela Delegacio Sul da MAIAPLAS na coordenagao e supervisao do fornecimento
de tubagem, incluindo fungdes nos dominios do marketing e drea técnico-comercial.

* De maio de 1992 e até 1996 passou a exercer fungdes de Diretor Comercial da MAIAPLAS com responsabilidades de coorde-
nagdo e supervisao dos contratos de fornecimentos e apoio pds-venda aos clientes na drea do gés, elaboragdo de propostas, de

estudos de solugbes alternativas a projetos e coordenagio e chefia da equipa técnico-comercial.

+ De junho a setembro de 1996 foi Consultor Principal na EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA no projeto de Reabilita-
3o Urbana da Area de Lobito e Benguela, financiado pelo Banco Mundial.

* De outubro de 1996 a outubro de 1997 desempenhou fungdes como Diretor Técnico da Construges Moreira e Cavacas Lda, com res-
ponsabilidades na elaboragao de estudos de solugdes alternativas a projetos, bem como orcamentagao de obras de maior complexidade.
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+ Desde novembro de 1997, na EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA, assumiu as funcdes de Chefe de Sector de Apoio
Técnico a Clientes, até junho de 1999, altura em que passa a Diretor Adjunto da Dire¢do de Gestdo de Clientes, fungao que exer-
ceu até maio de 2000. Em junho de 2000 é nomeado Diretor da Dire¢do da Rede de Lisboa, fungao que exerce até dezembro de
2001. De janeiro de 2002 a julho de 2006 € responsavel pelo Departamento de Manutengdo da Distribuigdo e, em agosto de 2006,
é nomeado Diretor da Diregao de Compras e Logistica, cargo que manteve até junho de 201 6.

+ Atualmente é Vogal Executivo do Conselho de Administracio da EPAL, SA. e da Aguas do Vale do Tejo, SA.

Vogal Executivo - Rui Manuel Gongalves Lourenco

Nasceu a 6 de agosto de 1968.

Habilitagdes Académicas

* MBA da AESE/IESE da Universidade de Navarra e Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG)
da Universidade Técnica de Lisboa.

* Em simultaneo completou a sua formacdo com diversas pds-graduagdes: Program on Indian Economy and Management Practices
no Indian Institute of Management, Ahmedabad; Marketing and Strategy Program na Michigan University; International Immersion
Program no IESE/Madrid; "Programa Executivo de Elevada Performance" na "Nova School of Business"/Universidade Nova; “Avalia-
¢3o Imobilidria” na ESAI; "Programa Avangado de Sustentabilidade Empresarial" e o “The 6 days MBA" no INDEG/ISCTE; ““Programa
Avancado de Gestdo para Executivos”, “Programa de Desenvolvimento em Lideranca” e “Programa Avancado de Economia e
Gestao de Empresas de Servicos de Aguas” na Catdlica Lisbon School of Business & Economics.

Atividade Profissional

* Iniciou a sua atividade profissional, em 1995, no Grupo Lufs Simdes na drea do planeamento e controle de gestao. Em 1997, passou
aintegrar os quadros do Instituto Nacional de Habitagdo, atual IHRU, onde foi Diretor do Departamento de Estudos Econdmicos,
Planeamento e Controle de Gestao.

* Em 2004, foi nomeado Administrador dos SMAS de Oeiras e Amadora, em representacdao do Municipio da Amadora, até marco
de 2013. Neste periodo foi, também, Assessor do Presidente da Camara Municipal da Amadora com a supervisao e controlo
financeiro das empresas participadas pelo municipio: SIMTEJO, SA, SANEST, SA e VALORSUL, SA.

* Assessor do Presidente do Conselho de Administragdo dos SMAS de Oeiras e Amadora na preparagio e conclusdo do processo
de transformagdo destes servigos municipalizados numa entidade intermunicipal (SIMAS).

* Entre abril de 2014 e junho de 2015, foi Administrador Executivo da SANEST, SA com as dreas financeira, administrativa, controlo
de gestdo, apoio juridico e recursos humanos nesta empresa do Grupo Aguas de Portugal.

* Além das fun¢des mais executivas, assumiu também as responsabilidades de Administrador ndo executivo da Valorsul, SA, de Pre-

sidente do Conselho Fiscal do Centro de Ciéncia Viva da Amadora e de Vice-Presidente do Conselho Fiscal da Fundagdo Marqués
de Pombal.
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* Até 22 de junho de 2016 foi Diretor Municipal de Higiene Urbana do Municipio de Lisboa.

* Atualmente desempenha as funcdes de Vogal do Conselho de Administracio da EPAL, SA e da Aguas do Vale do Tejo, SA.

Vogal nao executivo — José Correia da Luz

Nasceu a 2| de agosto de |946.
Habilitagdes Académicas
* Licenciado em Direito, Ciéncias Juridicas - Faculdade de Direito da Universidade Cldssica de Lisboa
* Formagao e atividade em Marketing Advanced with Ernesto Trevisan
Atividade Profissional
* Até 1997 - Advogado do STSSI (Sindicato dos Trabalhadores de Seguros do Sul e llhas)
* Entre 1993 e 1997 - Administrador da EURESAP - Companhia Europeia de Seguros Sociais
* Entre 1997 € 2009 / 2013 e 2017 - Presidente da Camara Municipal do Crato
* Entre 1997 € 2009 /2013 e 2017 - Presidente do Servico Municipal de Prote¢do Civil do Crato
* Entre 1997 e 2005 - Presidente da Assembleia Distrital de Portalegre
* Entre 1998 € 2001 - Membro da Unidade de Gestao da AVNA — Acdo de Valorizagdo do Norte Alentejano
* Entre 2001 e 2005 - Membro da Unidade de Gestao da AINA — Acdo Integrada do Norte Alentejano
* Entre 2001 e 2009 - Membro do Conselho Geral da Associagao Nacional dos Municipios Portugueses
* Entre 2004 e 2009 / 2013 € 2015 - Administrador da Empresa Multimunicipal Aguas do Norte Alentejano
* Entre 2013 € 2017 - Membro do Conselho Diretivo da Associagao Nacional dos Municipios Portugueses

Fungdes Atuais

+ Administrador n3o executivo da Aguas do Vale do Tejo S.A., em representacio dos municipios que integram este Sistema Inter-
municipal

* Advogado com Cédula Profissional emitida pela Ordem dos Advogados, com fungdes suspensas por opgao
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Vogal nao executivo — José Gabriel Paixao Calixto

Nasceu a 25 de abril de 1964.
Habilitagbes Académicas
* Pés-Graduagdo em Estudos Europeus, pela Universidade de Coimbra;
* Pés-Graduagdo em Gestao, pela Universidade Nova de Lisboa;
* Licenciatura em Economia pela Universidade de Fvora (17 valores), 1983-1988.
Atividade Profissional
* Apds 2009: Presidente da Camara Municipal de Reguengos de Monsaraz;
» 2005/2009: Vice-Presidente da Camara Municipal de Reguengos de Monsaraz;
* 2004/2006: Administrador Executivo da HabEvora, Empresa Municipal;

* 1989/2004: Quadro Superior no Grupo Entreposto, tendo desempenhado fungdes de Administrador em vérias empresas deste
Grupo Econdmico;

* 1991/1995: Diretor Financeiro na Fundagao Alentejo (EPRAL).

Fungdes Atuais

* Presidente da Camara Municipal de Reguengos de Monsaraz;

* Presidente da ADRAL — Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo;

* Presidente da RECEVIN — Rede Europeia de Cidades do Vinho;

* Vice-Presidente da AENOTUR — Associaco Internacional de Enoturismo;

* Presidente da ATLA - Associacao Transfronteirica Lago Alqueva;

* Membro Efetivo do Conselho Mundial das Cidades e Governos Locais Unidos (www.uclg.org), em representacdo de Portugal;
* Vice-presidente do Conselho Diretivo da CIMAC - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central;

* Membro do Conselho Geral da ANMP — Associacao de Municipios Portugueses do Vinho;

+ Administrador n3o executivo da Aguas do Vale do Tejo S.A., em representacio dos municipios que integram este Sistema Inter-
municipal;

* Presidente do Conselho Fiscal da Fundagao Alentejo;

* Presidente da Diregao da Associagdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntdrios de Reguengos de Monsaraz;
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* Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Federacio de Bombeiros Voluntdrios do Distrito de Evora;

Vogal nao executivo — Jorge Manuel Alves de Faria

Nasceu a | | de janeiro de 1957
Habilitagdes Académicas
+ Doutoramento em Gestio de Empresas - Universidade de Evora — 2006
* Mestrado em Sistemas Sécio Organizacionais da Atividade Econdmica — ISEG/UTL — 1995
* Licenciatura em Economia — ISE — Universidade Técnica de Lisboa — 1982
Atividade Profissional
Atividade atual:
* Presidente da Camara Municipal do Entroncamento desde outubro 201 3;
* Membro do Conselho Nacional Para a Economia Social, desde janeiro 2014;
* Membro do Conselho de Administragao da Fundacdo Museu Nacional Ferrovidrio, desde outubro 2013;
+ Membro do Conselho de Administracio da Aguas do Vale do Tejo S.A., — ndo executivo, desde julho de 2015.

Atividade profissional no ambito académico:

* Professor do Ensino Superior desde outubro de 199 1. Atualmente, Professor Coordenador;, ESGTS, Instituto Politécnico de Santa-
rém. Professor Associado Convidado, Departamento Gestao da Universidade de Evora;

* Presidente/Diretor da ESGTS do IPS, julho 2006 a abril 201 [;

* Membro da Comissdo Permanente do Instituto Politécnico Santarém, julho 2006 a maio 2009;
* Gestor do Centro de Informagao Europe Direct de Santarém, julho 2006 a dezembro 201 I;

* Integra ou integrou outros érgaos de gestao da ESGTS e do IPS;

» Coordenador ou membro da comissdo de cursos de Mestrado, Pés-graduagao e Licenciatura;
* Membro da Diregdo da Rede Ibérica de Formagao para o Terceiro Setor;

* Membro do comité cientifico da Revista Municipalismo. Revista Cientifica da ATAM;

* Publicagdes: 2 teses, 2 livros, | capitulo de livro e cerca de 39 artigos ou outras publicages;

* Cerca de 44 comunicagSes apresentadas em eventos internacionais e nacionais.
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Atividade profissional ndo académica:
* Sécio gerente do Centro de Linguas do Entroncamento, desde abril de 201 |;
* Sécio gerente da empresa JFS Consultores em Gestao Lda, Entroncamento, desde 1992;
* Diretor de Pessoal - Renova SA. (1989-1992);
* Chefe de Divisdao Recursos e Aprovisionamentos — Portugal Telecom — Santarém (1987-1989);
* Chefe de Divisao de Pessoal — Rodovidria Nacional — Torres Novas (1985-1987);
* Técnico de Planeamento e Controlo de Gestdao — RN — Lisboa (1979-1985);

* Professor do ensino secundédrio em 1986/87, em acumulagdo, 1978/79, 1977/78 e 1975.

Outras atividades

* Presidente Conselho Fiscal da AHBVE Bombeiros Voluntérios do Entroncamento (desde fev. 2012);

* Membro Conselho Fiscal do CEEPS Centro de Estudos de Economia Piblica e Social - CIRIEC Portugal (de out. 201 | a out 2013);
* Membro eleito da Assembleia de Freguesia de N® Sra. De Fdtima, Entroncamento (de out. 2009 a out 2013);
* Membro da Ordem dos Economistas;

¢ Membro da Ordem dos Contabilistas Certificados.

5. Evidéncias da apresentacdo das declaragoes de cada um dos membros do érgdo de Administracdo ao érgdo de Administragdo e
ao drgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspecdo-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participagoes patrimoniais que detenham na
entidade, assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicoes financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RJSPE).

Os membros do érgao de administracdo da sociedade, atualmente em exercicio de fungdes, ndo detém quaisquer participagdes
patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagdes societdrias com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou quaisquer
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse. No que respeita a comunicagdo de inexisténcia de conflitos, os mem-
bros do érgdo de administragao, deram cumprimento ao disposto no Estatuto de Gestor Publico, no que respeita a esta matéria, ao
disposto do artigo 52.° do Decreto-Lein.° 133/2013, de 3 de outubro, e ainda a Recomendagdo do CPC de 7 de novembro de 2012,
declaragdes essas que sao apresentadas no anexo 4 a este relatério.

Foram colocados na plataforma do SIRIEF os comprovativos de entrega das declara¢des referidas junto da Inspecao Geral de Finangas.

6. Identificacdo de relagoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante aplicdvel,
do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas

Foram identificadas relagdes profissionais do Presidente do Conselho de Administragao, José Manuel Leitdo Sardinha, e da Vogal
Executiva Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado com o acionista Aguas de Portugal, a cujos quadros de pessoal pertencem.
Os vogais ndo executivos mantém relagdes comerciais com a sociedade, relativas a prestacdo de servicos de abastecimento de dgua
e saneamento de dguas residuais as Camaras Municipais de que sdo presidentes e/ou representantes.
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Para além das identificadas a sociedade desconhece a existéncia de outras relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais
ou significativas.

7. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos d reparticdo de competéncias entre os vdrios 6rgdos sociais,
comissoes e/ou departamentos da entidade, incluindo informagdo sobre delegacbes de competéncias, em particular no que
se refere a delegacdo da Administracdo quotidiana da entidade.

O Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, que criou a sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A. atribuiu 2 EPAL a gestio de-
legada do Sistema, tendo o Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, mantido essa atribui¢do. A estrutura organizativa da EPAL que
assegura a gestdo delegada do Sistema Multimunicipal de Abastecimento e de Saneamento do Vale do Tejo € a seguinte:

Conselho
de Administracido

Administrativa e

X . Recursos Humanos
Financeira

Sustentabilidade

Contabilidade )
Empresarial

Planeamento e
Controlo de Gestio

Investigacdo e
Desenvolvimento

Sistemas de
Informagio

Comunicagao
e Educagao Ambiental

Comepras e

Logistica Juridico-legal

Museu da Agua

Gestio de Laboratérios e Operagdes Operagoes
Adi Engenharia Controlo da de Abastecimento de Manutengio Comercial
vos Qualidade da Agua de Agua Saneamento
. Direcdes com funcdes de suporte Direc¢des com fungdes técnicas e operacionais

A AdVT adotou a delegagdo de competéncias da EPAL, nomeadamente através da Ordem de Servigo n.° 6 (Edicdo n.° 7), aprovada
em sede Conselho de Administragdo de 2| de setembro de 2016 e posteriormente revista em 10 de maio de 2017 (edigdo n.° 9).
A Ordem de Servico em apreco estabelece os principios de delegagdo de competéncias na Empresa, aplicando-se a todos os res-
ponsdveis hierdrquicos.

Como principios gerais encontra-se estabelecido que os responsdveis pela apresentagao e aprovagao de propostas de aquisicao de

bens e servicos de que resultem encargos para a Empresa tém a responsabilidade de verificar a existéncia de suporte orcamental
adequado, sendo que a auséncia desse suporte implica obrigatoriamente a intervengdo do Conselho de Administragao.
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Encontra-se expressamente vedado o desdobramento de despesas de forma a iludir os limites fixados na Ordem de Servico em
aprego.

Nas situagdes de exercicio de competéncias delegadas por decisdo conjunta que envolvam membro do Conselho de Administracao,
quando por forga de circunstancias, recaiam num Unico Administrador as duas valéncias consideradas, deverd obrigatoriamente ser
chamado a intervir um outro Administrador.

Encontra-se ainda expresso que todas as matérias ou assuntos omissos sao da competéncia do Conselho de Administracdo.

A delegacdo de competéncias, ao nivel dos limites materiais, encontra-se estabelecida da seguinte forma, no que a aquisicao de bens,
servigos e investimentos respeita:

* Aquisicao de bens mdveis, materiais e servigos:
® Aquisicdo de bens mdveis, materiais e servigos:
®  Aprovagdo de procedimentos, designacao de jiris, tomada de decisao de contratar e adjudicagdo:
®  Até 2.000 euros — Responséveis de Area
m  Até 5.000 euros — Coordenadores de Departamento
m  Até 10.000 euros — Diretores e Coordenadores Regionais
®  Até 25.000 euros — Administrador do Pelouro
B Acima de 25.000 euros — Conselho de Administracdo
® Empreitadas constantes no Plano Anual de Investimento
®  Aprovagdo de procedimentos, designacdo de juris, tomada de decisao de contratar e adjudicacio:
® Até 5000 euros — Coordenadores de Departamento e Responsdveis de Area de Direcdes especificas
m  Até 25.000 euros — Diretores e Coordenadores Regionais
m  Até 150.000 euros — Administrador do Pelouro

B Acima de 150.000 euros — Conselho de Administragao

8. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de
Administragdo Executivo, indicando designadamente:

Numero de reunioes realizadas e grau de assiduidade de cada membro ds reunides realizadas

Nos termos do artigo 24.° dos estatutos da sociedade, o Conselho de Administracdo reline sempre que convocado pelo presidente
ou por dois administradores, reunindo pelo menos uma vez trimestralmente. Os membros do conselho de administragao sao con-
vocados por escrito com a antecedéncia minima de cinco dias, salvo se a totalidade dos administradores estiver presente ou repre-
sentada ou se tratar de reunides com periodicidade fixa, do conhecimento de todos os administradores, caso em que € dispensada
a convocatdria.
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Em 2017, reuniu 12 (doze) vezes, ndo tendo os seus membros faltado injustificadamente as reunides.

N° Reuniées CA nas Grau de assiduidade

Justificada (Sim/N3o)

quais esteve ausente CA
Eng.° José Manuel Leitdao Sardinha - n.a. [2em |2
Dra. Lufsa Maria Branco dos Santos Mota Delgado | Sim [1em 12
Dr. Rui Manuel Gongalves Lourenco | Sim [1em 12
Eng. Barnabé Francisco Primo Pisco 2 Sim [Oem 12
Dr. José Correia da Luz 6 Sim 6em |2
Dr. José Gabriel Paixdo Calixto 5 Sim 7em 12
Dr. Jorge Manuel Alves de Faria 6 Sim 6em |2

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio, apresentados segundo o formato seguinte:

Apresenta-se seguidamente o quadro com os cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administragao em simultaneo em
outras entidades, dentro e fora do grupo:

Membro do Orgio de Admin-

istragao

Acumulagio de Fungées

Entidade

Fungao

José Manuel Leitao Sardinha AdP — Aguas de Portugal SGPS Vogal Executivo do Conselho de Administragao Publico

Aguas de Portugal, Servicos Ambientais, SA Vogal Executivo do Conselho de Administragao Pdblico

EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA Presidente do Conselho de Administragao Publico

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade  Professor convidado

Nova de Lisboa Pdblico
Luisa Maria Branco dos Santos Mota EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA Vogal do Conselho de Administragdao Pdblico
Delgado
Barnabé Francisco Primo Pisco EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA Vogal do Conselho de Administragdo Publico
Rui Manuel Gongalves Lourenco EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA Vogal do Conselho de Administragdo Pdblico
José Gabriel Paixdao Calixto Camara Municipal de Reguengos de Monsaraz Presidente Publico

ADRAL — Agéncia de Desenvolvimento Regional Presidente

do Alentejo

RECEVIN — Rede Europeia de Cidades do Vinho Presidente do Conselho Diretivo

AENOTUR — Associagdo Internacional de Enoturismo  Vice-presidente

ATLA - Associacao Transfronteirica Lago Alqueva Presidente

Conselho Mundial das Cidades e Governos Locais ~ Membro Efetivo em representacdo de Portugal

Unidos

CIMAC - Comunidade Intermunicipal do Alentejo  Vice-presidente do Conselho Diretivo

Central

ANMP - Associagao de Municipios Portugueses do ~ Membro do Conselho Geral

Vinho

Fundagdo Alentejo Presidente do Conselho Fiscal

Associagdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntdrios — Presidente da Diregao

de Reguengos de Monsaraz

Federacdo de Bombeiros Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Jorge Manuel Alves de Faria Camara Municipal do Entroncamento Presidente Pdblico

Fundacdo Museu Nacional Ferrovidrio

Membro do Conselho de Administragao

¢) Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos e critérios pré-
determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos;

O Administrador com fungGes executivas € avaliado, anualmente, pelos acionistas, em sede de Assembleia Geral, com base nos crité-
rios pré-determinados pelos indicadores de gestdo respeitantes aos contratos de gestdo previstos no art.® 18.° do Estatuto do Gestor
Publico, e aprovados na Assembleia Geral de acionistas de 4 de agosto de 2017. Com a mesma periodicidade €, ainda, emitido, pelos
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administradores ndo executivos, um relatdrio de desempenho dos administradores executivos, publicado no Relatério e Contas do
exercicio.

d) Comissoes existentes no 6rgdo de Administragdo ou supervisdo, se aplicavel. Identificacdo das comissoes, composicdo de
cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Nao aplicével

D. Fiscalizagao

I. Identificagdo do drgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado e composigdo, consoante aplicavel, do Conselho
Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo
do ano em referéncia, com indicag¢do do niimero estatutdrio minimo e mdximo de membros, duragdo estatutdria do mandato,
nimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que
saiu e o que entrou). Informagdo a apresentar segundo o formato seguinte:

A fiscalizagdo da sociedade compete a um conselho fiscal e a um revisor oficial de contas, ou sociedade de revisores oficiais de contas,
que ndo sejam membros daquele érgao. Nos termos estatutdrios, o conselho fiscal € composto por trés membros efetivos e por um
suplente, nomeados em assembleia geral, sendo o seu presidente também por ela nomeado.

O Revisor Oficial de Contas, ou a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, € nomeado em assembleia geral, sob proposta do
Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal, para o mandato 2015-2017, € o seguinte:

Mandato Designagio
Estatuto Remuneratério
(Inicio-Fim) Forma (1) Mensal Fixado (€)
2015-2017 Presidente Dra. Saskia Mércia Ferreira Lopes Assembleia Geral 30 junho 2015 1.602,37 EUR
2015-2017 Vogal Efetivo  Dr: Luis Miguel Barros Martins Damas Assembleia Geral 30 junho 2015 1.201,78 EUR
2015-2017 Vogal Efetivo  Dra. Maria do Carmo dos Reis e Silva Mendes Assembleia Geral 30 junho 2015 1.201,78 EUR
2015-2017 Vogal Suplente  Dr. José Manuel de Almeida Assembleia Geral 30 junho 2015 na.

NUmero estatutdrio minimo e maximo de membros — 3
Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime por escrito (DUE) / Despacho (D)

2. |dentificagdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de

Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo
414.°, do CSC.

Os membros do Conselho Fiscal sao considerados independentes, visto ndo estarem associados a qualquer grupo de interesse
especifico na Sociedade, nem sao titulares ou atuam por nome ou conta de titulares de participagdo na empresa. Os membros do
Conselho Fiscal estdo nomeados para o primeiro mandato na sociedade.

3. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Audito-

ria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras e outros. Deverdo especificamente ser
indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos dltimos 5 anos.s.
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Presidente — Dra. Saskia Marcia Ferreira Lopes

Nasceu a 12 de margo de 1974.
Habilitagdes Académicas:
* Curso de Preparagdo para ROC (2002-2004);

* Pés-Graduagdo em Controlo de Gestdo e Performance, pelo I.S.C.TE. (Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa)
- (2000-2001);

* Licenciatura em Gestao, pelo ISEG (Instituto Superior de Economia e Gestdo) - (1992 - 1996).

Carreira Profissional:

* Setembro de 2002 — novembro de 2006

Auditora Sénior JM Almeida, Saskia Lopes & Associados, SROC, Lda: Responsével pelos trabalhos de revisdao em diversas empresas.
* Dezembro 1998 — agosto 2002

Grupo Jerénimo Martins: Auditora Interna no Grupo Jerénimo Martins, trabalho sobretudo focado nos processos de loja das quatro
insfgnias, com destaque ainda para as operacdes internacionais do Grupo; Levantamento processos SAP R3.

¢ Setembro de 1996 — novembro de 1998

Ernst & Young: Auditoria a diversas empresas, quer em Portugal, quer nos PALOP’s, com particular incidéncia nas dreas de Seguros,
Distribuicdo e Servigos.

Cargos que ocupa:

* Desde dezembro 2006

Sécia gerente da JM Almeida, Saskia Lopes & Associados, SROC, Lda

Revisao e auditoria de contas, bem como servicos associados, em diversos sectores, nomeadamente: Grande Consumo e Retalho,
Sector Financeiro, Organismos Publicos, Design, Publicidade, Imagem e Multimédia, Hotelaria e Turismo, Comércio e Servigos, Pro-
ducdo Industrial Diversa e Construgdo / Imobilidrio.

* Desde setembro de 2002

Sécia da LIA — Consultores de Gestdo, Lda

Consultoria Contabilistica, Fiscal e de Processos em diversas empresas sobretudo na drea do Retalho (/Distribuiggo), Educagdo, Co-
mércio e Servigos.

Membro do Conselho Fiscal de diversas empresas do grupo Aguas de Portugal.

No ambito das suas fungdes integra varios Conselhos Fiscais de diversas empresas.
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Vogal Efetivo - Dr. Luis Miguel Barros Martins Damas

Nasceu a 2 de setembro de 1975.

Habilitagdes Académicas:

* Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, em Portugal, com o nimero 1.326
* Técnico Oficial de Contas inscrito na Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas, em Portugal, com o nimero 50.479

* Auditor inscrito no Colégio dos Auditores, da Ordem dos Contabilistas e Auditores de Mogambique, com o nimero 72/AC/
OCAM/2014

* Licenciado em Gestao Financeira pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo do Porto, Portugal

Atividade Profissional:

* Participagao em diversos trabalhos de Auditoria Financeira, Revisdo Legal de Contas e Servicos relacionados e também trabalhos
de Consultoria nas dreas Administrativa e Financeira em Portugal, Angola e Mogambique;

* Atualmente exerce as funcdes de Revisor Oficial de Contas, sendo membro de diversos Conselhos Fiscais e Fiscal Unico de em-
presas de diferentes sectores de atividade;

*» Controlador Relator da Ordem dos Revisores Oficias de Contas;

* 2013 - Diretor Geral da PKF Mogambique — Auditores e Consultores, Limitada;
* 2009 - 2018 — Sécio da PKF & Associados, SROC, Lda;

* 2004 - 2009 — Diretor na Sousa Santos & Associados, SROC, Lda;

* 1999 - 2004 — Auditor na Divisdo de Auditoria e Assessoria Financeira da PricewaterhouseCoopers.

Vogal Efetivo - Dra. Maria do Carmo dos Reis e Silva Mendes
Nasceu em 26 de Junho de 1958,
Habilitagdes Académicas:

* Curso de Preparagio para Revisora Oficial de Contas (ROC) (2002-2004)

* Licenciatura em Contabilidade e Administragdo (Ramo de Auditoria) pelo ISCAL - Instituto Superior de Contabilidade e Adminis-
tragdo de Lisboa: (1995-1999)

Atividade Profissional:

* Desde junho de 2009: sécia e gerente da sociedade de Revisores Oficiais de Contas, J. M. Almeida, Saskia Lopes & Associados, LDA,
onde desempenha fun¢des de revisdo/auditoria de contas e servigos relacionados e conexos com a atividade.

* Estd inserida nos drgaos de fiscalizagdo das sociedades, quando relacionada com a fungdo de Revisora/Auditora Oficial de Contas;
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* Membro do Conselho Fiscal de diversas empresas do grupo Aguas de Portugal

» Outubro de 2007 a junho de 2009: ESAC, Espirito Santo e Associados, SROC, S.A. - sécia desta sociedade, com fungdes de revisao/
auditoria de contas;

* Setembro de 1999 a junho de 2007: ESAC, Espirito Santo e Associados, SROC, S.A.: Auditora sénior com fungdes de auditoria
em diversas empresas nos ramos da distribui¢do, comércio grossista, tabaco, dguas, inddstria hoteleira e turismo, construgao civil e

atividade seguradora.

* Setembro 1982 a dezembro 1989: diversos projetos na drea da contabilidade, em Paris.

Vogal Suplente - Dr. José Manuel de Almeida

Nasceu em | de julho de 1938.

Habilitagbes Académicas:

* Curso de Contabilista pelo Instituto Comercial de Lisboa (conclusao em 1960)

* Frequéncia do Curso de Estudos Superiores Especializados em Auditoria, ministrado no ISCAL

Atividade Profissional:

* Sécio fundador da J. M. Almeida, Saskia Lopes & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda, constituida em 1983
sob a designagao de Anibal Indcio e José Manuel de Almeida, SROC

4. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicavel:

a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro, apresentados segundo o
formato seguinte:

Auséncias dos membros do
Orgio de Fiscalizagao

N.° Reunides Local de realizagio Intervenientes na reuniio

Presidente do Conselho Fiscal; Vogais do Conselho
Sede da EPAL Fiscal; Vogal do Conselho de Administracdo; Auditor Nao se verificaram auséncias
Externo e Diretor Financeiro da EPAL

Presidente do Conselho Fiscal; Vogais do Conselho

Sede da EPAL .
Fiscal

N3o se verificaram auséncias

Presidente do Conselho Fiscal; Vogais do Conselho Fis-
| Sede da EPAL cal; Vogal do Conselho de Administracdo; ROGC; Diretor  Nao se verificaram auséncias
Financeiro e Responsavel da Contabilidade da EPAL

6 Meios teleméticos Presidente do Conselho Fiscal; Vogais do Conselho Fiscal Nao se verificaram auséncias

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas
pelos membros daqueles érgaos no decurso do exercicio;
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Presidente do Conselho Fiscal: Saskia Mércia Ferreira Lopes

Exerce o cargo de Presidente do Conselho Fiscal em mais trés entidades do Grupo Aguas de Portugal e de Vogal efetiva noutra en-
tidade do Grupo Aguas de Portugal, para além deste. Fora do Grupo Aguas de Portugal, exerce os cargos inerentes a sua profissio
de Revisora Oficial de Contas, integrando o érgao de fiscalizagdo de diversas sociedades.

Vogal efetivo: Luis Miguel Damas

Exerce o cargo de Voogal Efetivo do Conselho Fiscal em mais trés entidades do Grupo Aguas de Portugal, e de Presidente do Conselho
Fiscal noutra entidade do Grupo Aguas de Portugal, para além deste. Fora do Grupo Aguas de Portugal, exerce os cargos inerentes
a sua profissao de Revisor Oficial de Contas, integrando o érgao de fiscalizagdo de diversas sociedades.

Vogal efetiva: Maria do Carmo Mendes

No Grupo Aguas de Portugal exerce o cargo de Vogal do Conselho Fiscal em mais duas entidades, de Presidente noutra entidade e
Vogal suplente em duas entidades, para além deste. Fora do Grupo Aguas de Portugal, exerce os cargos inerentes a sua profissio de
Revisora Oficial de Contas, integrando o drgao de fiscalizagao de diversas sociedades.

Vogal suplente: José Manuel de Almeida

N3o exerce outros cargos dentro do Grupo Aguas de Portugal, para além deste.

¢) Procedimentos e critérios aplicdveis a intervengdo do 6rgdo de fiscalizagdo para efeitos de contratagdo de servigos adicionais
ao auditor externo;

Em 2017 ndo houve quaisquer interven¢des do drgdo de fiscalizagdo para efeitos de contratagdo de servigos adicionais ao auditor
externo. Por ser ainda uma empresa recente, e ter sido objeto de reestruturacao, ndo se encontram definidos procedimentos e
critérios aplicaveis para o efeito.

d) Outras fungoes dos drgdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.

O Orgao de Fiscalizacio ndo desempenhou outras fungdes no Grupo Aguas de Portugal. Nio existe comissio para as Matérias
Financeiras.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

I. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e respetivos
numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
(CMVM), caso aplicavel, e dos sécios ROC que a representam e indicagdo do nimero de anos em que o ROC exerce fungoes
consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a
entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

O Revisor Oficial de Contas, nos termos da alinea b), do n.° 2 do artigo 420.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, foi proposto
pelo Conselho Fiscal da Sociedade a assembleia geral realizada em 30 de junho, tendo esta proposta sido aprovada por unanimidade.
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Mandato Identificagdo SROC / ROC Designagao N.° deanos N.° de anos

e N.° in- N e de fungbes de fungoes
(Inicio-Fim) Nome scrigdo na : éerf{;:: " Forma ) Data ondtrat- exercidas no  exercidas na
OROC aca grupo entidade
2015-2017  SROC Esteves Pinho e Associa- 192 20161492 Assembleia 30 junho Sim 3 3
dos, SROC, Lda., membro Geral 2015
independente da BKR
International
2015-2017  ROC Dr. Rui Manuel Correia 989 20160604 Assembleia 30 junho Sim 3 3
Efetivo de Pinho Geral 2015
2015-2017  ROC Dr. Luis Manuel Moura 944 20160561 Assembleia 30 junho Sim 3 3
Suplente  Esteves Geral 2015

Revisor Oficial de Contas

Rui Manuel Correia de Pinho, Revisor Oficial de Contas, em representagio da Esteves, Pinho & Associados, SROC, Lda., mem-
bro independente da BKR INTERNATIONAL

Nasceu a | | de maio de 1968

Habilitagbes Académicas/Profissionais:

* Licenciatura em Gestdo de Empresas pela Universidade Portucalense desde 1993, apds Conclusdo do Bacharelato em Contabilida-
de e Administragdo do ISCAP em 1989

* Possui ainda uma Pés-Graduagao em Andlise Financeira ministrada pelo IESF e uma Pds graduacdo em Marketing ministrada pela
Universidade Portucalense

¢ Revisor Oficial de Contas desde 1997

* Contabilista Certificado desde 1989

Atividade Profissional:

* Iniciou a sua atividade profissional em 1989 na drea da auditoria financeira da PricewaterhouseCoopers (PwC). Até 2004, isto €, du-
rante |5 anos, permaneceu na mesma empresa, desempenhando fun¢des de Diregdo em vdrias dreas de negdcio: Assurance/Audit,
Management Consultancy Services, Financial Advisory Services e Global Risk Management Services. Quando saiu era responsavel
pelo ndcleo de consultoria do escritério da empresa no Porto e por um grupo a nivel nacional. Prestou servigos nas areas referidas
a diversas entidades e empresas em Portugal e no Estrangeiro, em diversos setores de atividade.

Desde 2004 e até a data € sécio de uma sociedade de revisores de contas, a Esteves, Pinho & Associados, SROC, membro indepen-
dente da BKR INTERNATIONAL, com membros em mais de 80 paises, e de uma empresa de consultoria de gestdo e servigos de
fiscalidade e outsourcing, a INOBEST Consulting. Na drea de auditoria e revisao de contas exerce atualmente fungdes em diversas
empresas e entidades do setor privado e publico.

Exerceu fungdes como controlador-relator na Ordem dos Revisores de Contas durante 6 anos e foi docente do ensino superior
nas dreas da gest3o e da auditoria durante cerca de 10 anos. Frequentou diferentes aces de formagdao complementares e foi for-
mador/orador em diversas a¢Ses de formacdo e/ou semindrios ao longo da sua carreira.

De igual modo, tem sido perito independente em matérias financeiras, contabilisticas e de gestdo em diversos processos em tribu-
nais judiciais, comerciais ou arbitrais, bem como perito independente da Autoridade Tributdria e arbitro do centro de arbitragem
administrativa (CAAD).
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2. Indicagdo das limitagoes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta contas d entidade.

De acordo com o artigo 29.° dos estatutos, os membros dos drgios sociais da sociedade sdo eleitos de trés em trés anos, sendo per-
mitida a sua reelei¢do, uma ou mais vezes, para os mencionados cargos, com os limites legais. Os membros dos corpos sociais exercem
o respetivo mandato até que os novos membros eleitos iniciem o exercicio dos respetivos cargos, sem prejuizo das disposi¢des legais
aplicdveis a renuncia e ao impedimento, temporario ou definitivo, no decurso do mandato.

Nos termos da legislagdo em vigor, designadamente no artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, que aprova o novo Estatuto
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, nas entidades de interesse publico, o periodo maximo de exercicio de fungdes de revisao
legal das contas pelo sdcio responsével pela orientacdao ou execucao direta da revisao legal das contas é de sete anos, a contar da sua
primeira designacao.

Por ser uma empresa recente n3o se encontram ainda definidos procedimentos e critérios aplicaveis para a definicao de uma poli-
tica de rotatividade do Revisor Oficial de Contas, sendo este o terceiro ano em que o Revisor Oficial de Contas presta fungdes na
empresa.

3. Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungoes consecutivamente junto da entidade/grupo, bem
como indicagdo do niimero de anos em que o ROC presta servicos nesta entidade, incluindo o ano a que se refere o presente
relatério, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

O ROC iniciou a sua prestacdo de servicos a sociedade na data de constituicio desta, 30 de junho de 2015, e ndo desempenhava
anteriormente fungdes no Grupo.

Remuneragdo Anual 2016(€)

Reducao Reversao R
Remuneratdria Remurzge)ratorla @) = (N-Q2)+(3)
Esteves Pinho e Associados, SROC, Lda. 16980 n.a. n.a. 6980
16 980 n.a. n.a. 16 980

() A remuneragao bruta foi a apresentada na Proposta de Prestacao de Servigos e jd incorpora (e incorporou) a redugao remuneratéria (prevista na altura da apre-

sentagdo da mesma).

4. Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que representa a SROC, caso
aplicavel.

A SROC, assim como os Revisores Oficiais de Contas, prestaram os seguintes servicos a sociedade em 2017,

+ Emiss3io de Parecer enquanto Orgio de Fiscalizagio ao Plano de Atividades e Orcamento de 2017 —3.200 EUR

+ Elaboracio de Relatério de Andlise dos Balancos Iniciais do Processo de Cisdo da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA — 10.000 EUR

* Acdo de Formagdo ministrada no ambito das IFRS — 2.800 EUR
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F. Auditor Externo

I. Identificagdo do auditor externo designado e do socio ROC que o representa no cumprimento dessas fungoes, bem como o
respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicagdo do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo
socio ROC que o representa no cumprimento dessas fungoes exercem fungoes consecutivamente junto da entidade e/ou do
grupo, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

O auditor externo da AdVT, a Ernst & Young Audit & Associados, SROC, SA, foi contratado através de um concurso publico feito
pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA, em 2016, para os servicos de auditoria financeira externa para as empresas do Grupo. Para
o ano de 2017 a remuneracdo total fixada foi de 19.734 euros, para o periodo entre agosto de 2017 e junho de 2018.

Identificagdo do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratagdo Remuneragio Anual 2016 (€)
o Valor da .
) NL N.° registo na . Prestagio de  Redugdo Remu-  ReversdaoRemu- Valoi Final
insericao na CMVM Periodo Servigos neratoria (2) neratoéria (3) ) = (1)-
OROC (‘1')‘; ' ' Q)+@3)
Ernst & Young Audit
& Associados, SROC, SA 178 20161480 2016 2016/2017 19.734 na. na. 19.734
ROC: Dr. Rui Manuel 154 20160766 2016 201612017 : : : :
da Cunha Vieira
19.734 n.a. n.a. 19.734

2. Explicitagdo da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas funcoes, bem como indicagdo do érgdo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade
com que essa avaliagdo é feita.

Para o periodo respeitante aos exercicios econdmicos de 2015 a 2017 o auditor externo foi contratado através de concurso publico,
promovido pelo acionista AdP SGPS S.A.

O érgdo responsavel pela avaliagdo do Auditor Externo € o Conselho de Administragao. Realizam-se semestralmente reunies for-
mais entre o Conselho de Administracdo e o Auditor Externo, onde € avaliado o desempenho da empresa e da sua gestdao bem como
dos trabalhos desenvolvidos pelo Auditor Externo, ndo estando contudo formalmente definidos os critérios com que a avaliagao é
feita.

3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a entidade e/ou para entidades
que com ela se encontrem em relagdo de dominio, bem como indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagdo
da contratagdo de tais servicos e indicagdo das razdes para a sua contratagdo.

O auditor externo prestou em 2017 para a sociedade servicos de revisao de informagao financeira prospetiva ao relatério da propos-
ta de orcamento e projeto tarifario da AdVT, nos termos previstos na legislagdo e no Contrato de Concessdao em vigor.

A contratacdo foi efetuada através de concurso publico promovido pelo acionista AdP SGPS S.A,, simultaneamente com o processo
de auditoria financeira externa.
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4. Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas em relacdo de dominio ou
de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes @ mesma rede e discriminagdo da percentagem
respeitante aos seguintes servicos, apresentada segundo o formato seguinte:

Remuneragio paga a SROC Exercicio Euros %

Valor dos servicos de revisao de contas 2017 19734 82&

Valor dos servicos de consultoria fiscal

Valor de outros servigos que ndo das alineas anteriores 4286 18%
Andlise informagdo prospetiva 2017 4 286

Total pago a SROC 24 020 100%

Remuneragio paga a entidades que integrem o Grupo Exercicio Euros %

Valor dos servicos de revisao de contas -

Valor dos servicos de consultoria fiscal 2017 2 700 100%

Valor de outros servicos que nao das alineas anteriores - 0

Total pago a entidade do Grupo 2 700 100%
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VI. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicagdes

|. Indicagdo das regras aplicdveis a alteragdo dos estatutos da entidade.

y Cabe a assembleia geral deliberar sobre quaisquer alteragdes aos estatutos, nos termos da alinea i) do n.° 2 do
/ artigo 18.° dos estatutos da sociedade.

A alteragao dos estatutos da sociedade, quer por modificagao, quer por supressao de algum dos seus artigos sé
é vélida quando aprovada por acionistas que detenham, pelo menos, agdes correspondentes a mais de metade
do capital social, quer a assembleia redna em primeira ou segunda convocagdo, e qualquer que seja o nimero
de acionistas presente ou representado em qualquer delas.

2. Caraterizacdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na entidade.

O Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, que cria a sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A., atribui
a EPAL, S.A. a gestdo delegada do sistema multimunicipal de abastecimento e de saneamento de Lisboa e Vale
do Tejo, tendo o Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, mantido essa gestdao. Uma vez que a estrutura
organizativa que assegura a gestao delegada do Sistema € a da EPAL, a AdVT adotou as ferramentas de
prevencio, implementaciio e controlo, de que a EPAL dispSe, destacando-se o Cédigo de Conduta e Ftica, os
Sistemas de Gestdo da Responsabilidade Empresarial e o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas.

No Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas encontram-se descritos os meios de
comunicagdo de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade, tendo o grupo AdP definido dois canais de
comunicagao consoante sejam colaboradores ou entidades externas:

* Colaboradores: Devem utilizar o endereco de correio eletrdnico eticaadp@adp.pt referente a Comissao de
Ftica do grupo AdP;

* Entidades Externas: Devem utilizar o endereco de correio eletrénico etica.adp@adp.pt referente a Comissao
de Ftica do grupo AdP, ou a via postal (carta) enviando a correspondéncia para Comissao de Ftica do grupo
AdP, Rua Visconde Seabra n° 3, 1700-421 Lisboa.

Sem prejuizo da comunicagio de irregularidades/dentincias para a Comissdo de Etica do grupo AdP, qualquer
colaborador ou entidade externa pode também efetuar a sua comunicagao ao conselho de administragao

da empresa visada, devendo esta dar conhecimento 3 Comissio de Ftica através do endereco de correio
eletrénico etica.adp@adp.pt, ou remeter via postal para a morada atrds indicada.
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3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista d mitigacdo e
prevengdo de fraude organizacional.

Dando cumprimento a recomendagao do Conselho de Prevengao da Corrupgao de | de julho de 2009, a EPAL possui
um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas onde se identificam as dreas mais criticas quanto
a ocorréncia de potenciais atos de fraude ou corrupgao, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos
institufdos que visam a sua mitigacdo e a sua probabilidade de ocorréncia. A AdVT adotou o Plano de Gestao de Riscos de
Corrupcao e Infragdes Conexas da EPAL.

Dando cumprimento ao previsto nos n.°| e n.° 2 do artigo n.°46 do Decreto-Lein.°133/2013, de 3 de outubro, anualmente,
¢ efetuada a avaliagdo do cumprimento do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas da empresa,
sendo elaborado o relatdrio anual com as respetivas conclusdes, o qual € remetido a Unidade Técnica (UTAM), para
publicitagdo no site da referida entidade nos termos do n.° 2 do artigo 46.° do Decreto-Lein.° 133/2013, sendo igualmente
publicado no sitio de internet da empresa www.advt.pt.

Por forma a dar cumprimento a recomendacido do Conselho de Prevencio da Corrupgao de 7 de novembro de 2012,
relativa a gestao de conflitos de interesses no setor publico, a empresa implementou Declaragées de Conflito de Interesse,
subscritas pelos Administradores e os colaboradores com fun¢des em dreas potencialmente sujeitas a ocorréncia de atos
de corrupgao.

B. Controlo interno e gestdo de riscos

I. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimensdo e
complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos os riscos
relevantes para a entidade).

A AdVT, e em particular o seu Conselho de Administragao, dedica grande atenc@o aos riscos inerentes a sua atividade,
através da monitorizagao periddica dos principais riscos, que resuttam da sua operagio didria e da melhoria no sistema de
controlo interno existente.

A existéncia de um modelo de gestao do risco empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do risco na empresa e um
amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicdo e conceito de cada risco,
a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, por forma a proteger os
investimentos e ativos.

A adequabilidade do sistema de controlo interno na empresa e nomeadamente a eficcia e eficiéncia dos controlos
existentes, encontra-se alinhada com o modelo de gestao do risco existente, sendo ajustada sempre que, através da avaliagao
de risco, sejam identificados riscos enquadrdveis num patamar considerado ndo aceitdvel, ou detetadas insuficiéncias ou
falhas na andlise dos controlos que |he estd subjacente.

No modelo de gestao do risco empresarial implementado no Grupo AdP, os riscos encontram-se organizados de acordo

com uma estrutura de classes e categorias definidas de acordo com a metodologia COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission), a qual apresentamos em baixo:
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Estratégia e Operacional/ ,
Classes ° 3 Conformidade Reporte
L Planeamento Infraestrutura

= Responsabilidade
govemagao Social e Ativos Conformidade Reporte
orporativa Sustentabilidade
Etica EFatores Gestao Financeiral
xternos
Estratégia Eii:;gss
. Planeamento Tecnologias de
Categorias Informacao
Legal
Desenvolvimento
de Produtos
e Servicos
Marketing, Vendas
e Comunicacdo
Supply Chain

2. |dentificagdo de pessoas, drgdos ou comissoes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela implementagdo de sistema de
gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) € a Diregao da AdP SGPS que tem por missao a identificagdo dos riscos inerentes
aos negdcios da empresa, a caraterizagao dos elementos-chave de controlo necessdrios para minimizar ou eliminar o seu impacto, a
execugao de testes de conformidade para avaliar os resultados e a realizagdo de auditorias internas a empresa.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, este deve incluir a definicdo de niveis de

risco considerados aceitdveis e identificar as principais medidas adotadas.

A avaliagdo dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos
inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficicia do sistema de controlo interno instituido para manter o nivel de risco
num patamar considerado aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz.

Nao aceitavel

PROBABLIDADE

Muito
Baixo

Muito
Elevado

IMPACTO

Baixo Médio Elevado
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A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:
* Financeira;

* Reputagao;

* Legal ou regulamentar; e

* Nivel de alinhamento com os objetivos de negécio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,
nomeadamente:

* Existéncia e eficdcia de controlos;

* Ocorréncia anterior do risco;

» Complexidade do risco; e

* Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, sio definidos e implementados Planos de
Tratamento do Risco, como medidas que visam a sua mitigagao.

Decorrente da andlise a avaliagao do risco efetuada pela empresa no final de 2017, o Conselho de Administragdo ird avaliar a
necessidade de identificar e/ou implementar acSes corretivas, as quais sendo identificadas, serdo incorporadas nos Planos de
Tratamento do Risco, que deverdo ser monitorizados periodicamente, de forma a acompanhar a sua implementagdo, o impacto na
mitigagdo dos riscos identificados e aferir o respetivo nivel de controlo.

4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagoes de dependéncia hierdrquica e/ou funcional face a outros

oérgdos ou comissoes da entidade.

A AICR, enquanto elemento supervisor no processo de avaliagdo de risco e da eficicia e eficiéncia dos sistemas de controlo interno
da empresa, reporta diretamente ao Conselho de Administragao da AdP SGPS, encontrando-se dotada de um adequado grau de
autonomia na realizagao dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicacdo de estruturas.

5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A abordagem dos riscos € assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da atividade na empresa, as quais
tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

O Conselho de Administracdo instituiu agdes de monitorizagdo periddicas sobre os principais riscos identificados, de forma a
acompanhar a sua evolugao e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser realizadas conforme previsto.

Para além da AICR, outras dreas funcionais da empresa desenvolvem competéncias no controlo de risco, designadamente o Secretdrio
da Sociedade, a Diregao de Sustentabilidade Empresarial, a Dire¢do Financeira, a Direcdo Juridico-Legal, a Direcao de Planeamento e
Controlo de Gestao e a Diregao de Comunicacao, em dreas como a Legal, Financeira e Reputacional.

6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a entidade
se expoe no exercicio da atividade.
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No contexto atual, atendendo que a EPAL € que detém a gestdo delegada do sistema de abastecimento de dgua e saneamento de
4guas residuais da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, os principais riscos a que a AdVT estd exposta na sua atividade, resultantes da
avaliagao conjunta efetuada a ambas as entidades, s3o os seguintes:

¢ Infiltragdes de saneamento em alta

Risco de infiltragdes ao longo da cadeia de saneamento "em alta", com consequente diminui¢do da capacidade de tratamento e
perdas financeiras, decorrente de avarias e falhas ndao detetadas atempadamente, envelhecimento da infraestrutura e auséncia de
redes separativas

* Gestdo das participagbes sociais

Risco de uma inadequada definicio ou implementacao da estratégia do Grupo, nomeadamente quando aos seus investimentos
(aquisi¢Ges e alienagbes), que impegam a obtencdo de ganhos financeiros, de organizagao e viabilidade do negécio

* Gestdo da dispersio geografica

Risco de incapacidade ou dificuldade na potencializagao de ganhos de escala e na gestao dos recursos humanos, materiais e tecnoldgicos,
devido a dispersdo geografica do negdcio.

* Impacto ambiental

Risco de uma ineficiente utilizacdo dos recursos ambientais ou contaminacao dos mesmos, decorrente direta ou indiretamente da
atividade da empresa ou do incumprimento da legislacdo / regulamentacao ambiental vigente.

* Tecnologias de informagdo

Risco de incapacidade ou dificuldade na resposta as necessidades do negdcio, devido a inexisténcia ou desalinhamento do planeamento
estratégico das Tecnologias de Informacdo (equipamentos, infraestruturas, software), face a estratégia da Organizagao.

7. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacdo de riscos.

A defini¢ido do modelo de gestdo do risco empresarial no Grupo AdPR, contemplou a definicdo e aprovacdo de uma Matriz de Riscos
aplicdvel ao universo das suas empresas, assente na metodologia COSO, na qual os riscos se encontram definidos e sdo revistos
periodicamente, considerando a realidade operacional e empresarial existente.

Anualmente, a empresa procede a avaliagio do seu risco, através da autoavaliagdo realizada pelas diregdes, aos riscos que lhe sejam
aplicaveis, tendo por base uma andlise do risco inerente e residual, atendendo ao sistema de controlo interno existente e a eficicia e
eficiéncia dos controlos implementados.

Quando, na avaliagdo de risco anual da empresa, sdo identificados riscos enquadrados num patamar acima do considerado aceitdvel
para o Grupo AdP € definido por risco um Plano de Tratamento, aprovado pela Administragao, identificando-se para o efeito qual a(s)
acao(Ges) corretiva(s) a desenvolver, a estratégia de tratamento que esta(s) consubstancia(m) (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o
risco), a periodicidade de tratamento associada, o responsavel e respetivo plano de implementagdo. Consoante a duragao do periodo
de tratamento definido, poderdo ser definidas datas de monitorizagdo e os respetivos responsaveis, sendo o impacto das a¢Ses
desenvolvidas aferido na avaliagdo subsequente efetuada.

8. Identificagdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na entidade relativamente ao processo
de divulgacdo de informacdo financeira.
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A adequabilidade e qualidade da informagdo financeira divulgada, a qual é processada em sistemas de informacdo, € garantida através
dos controlos de [T implementados, da sua andlise mensal por via da elaboragao de relatérios de atividade onde se explicam e
decompdem variagdes de saldos, das auditorias externas semestrais efetuadas as demonstragdes financeiras e o acompanhamento
trimestral que € prestado pelo Conselho Fiscal.

A EPAL enquanto responsdvel pela gestao delegada, conforme resulta do Decreto-Lei n.° 94/2015, e nos termos do artigo 12.° do

mesmo, assegura entre outras a elabora¢do da contabilidade da sociedade (alinea f), a gestao financeira do sistema e o controlo de
gestdo (alinea h) e a gestdo de sistemas de informagao (alinea k).

C. Regulamentos e Cédigos

I. Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a entidade estd legalmente
obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de maior importdncia. Indicagdo do sitio da entidade onde estes
elementos se encontram disponiveis para consulta.

O Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, que o Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, manteve, atribui a EPAL, S.A. a gestao
delegada do sistema multimunicipal de abastecimento e de saneamento do Vale do Tejo. Uma vez que a estrutura organizativa que
assegura a gestdo delegada do Sistema € a da EPAL, do conjunto de documentos normativos internos em vigor destacam-se os
seguintes:

» Cédigo de Boas Prdticas de Higiene no Sistema de Abastecimento

+ Cédigo de Conduta e Etica

* Manual do SRE — Sistema de Responsabilidade Empresarial (revisto em 2017)

* Manual de Gestdo de Inspecdes de Infraestruturas

* Manual do Inventdrio de Infraestruturas

» Manuais de Exploragdo de Infraestruturas do Sistema de Abastecimento

» Manual de Gestao de Eventos de Crise

* Manual de Acolhimento de Entidades Externas

* Manual de HST- Higiene e Seguranga do Trabalho

* Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas

* Plano Geral de Emergéncia

* Planos de Seguranga Interno das instalagdes (2017 - elaboragdo de novos e atualizagao de outros ja existentes)

* Politica de Utilizagdo de Equipamentos Informiticos e de Comunicagio

* Regulamento de Funcionamento da Atividade Formativa da Academia das Aguas Livres

* Regulamento de Atribuicdo e Utilizagdo de Viaturas

* Regulamento Interno de Acesso, Circulagdo e Parqueamento em Recintos e Instalagdes
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* Regulamento interno para atribuigao e utilizacdo de telemdveis e acessérios de acesso remoto a internet
» Ordem de Servigo — Estrutura Organica EPAL

* Ordem de Servico — Constituicdo de Pelouros

* Ordem de Servico - Centros de Responsabilidade e Centros de Custos

* Ordem de Servico — Delegacio de Competéncias (revista em 2017)

* Comunicacdo de Servico — Gestao de Conflitos de Interesses

* Comunicagao de Servigo — Politica de Gestao da EPAL

» Comunicagdo de Servico — Principios de Desenvolvimento Sustentdvel da EPAL

» Comunicagao de servi¢o — Polftica de Seguranga da Informagao - Definir a finalidade, a direcdo, os principios e as regras bdsicas de
gestao da seguranca da informagao

» Comunicagdo de Servigo — Fluxos Informagdo nos procedimentos de locagdo de bens e aquisicdo de bens e servigos (2017)

Os documentos normativos acima referidos encontram-se disponiveis na intranet da EPAL, na drea das Normas e Manuais e na drea
do SRE.

Os diplomas legais, publicados em 2017, excetuando a Lei do Orcamento de Estado para 2017 (publicada ainda em 2016), com
incidéncia na atividade da EPAL, foram os seguintes:

* Lein.”42/2016, de 28 de dezembro — Aprova o Orgamento de Estado para 2017
* Decreto-Lei n.° 25/2017, de 3 de marco - Estabelece as disposi¢des necessarias a execu¢do do Orcamento do Estado para 2017

* Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco - Altera o Decreto -Lei n.° 94/2015, de 29 de maio e cria, por cisio, a Aguas do Tejo
Atlantico SA. e a SIMARSUL, SA.

* Lein.® 12/2017, de 2 de maio - Primeira alteracdo a lei-quadro das entidades reguladoras e a Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto
* Decreto-Lei n.° 46/2017, de 3 de maio- Terceira afteragao ao Decreto -Lei n.° 97/2008, de || de junho, alterado pela Lei n.°
82 -D/2014, de 3| de dezembro, e pelo Decreto — Lei n.° 42 -A/2016, de 12 de agosto, que estabelece o regime econdmico e

financeiro dos recursos hidricos

* Portaria n.° 150/2017, de 3 de maio - Estabelece os procedimentos da avaliagdo de situagdes a submeter ao programa de
regularizacdo extraordindria dos vinculos precarios na Administragao Publica e no setor empresarial do Estado

* Decreto-Lei n.° 55/2017, de 5 de junho - Procede a primeira alteragao ao Decreto -Lei n.° 25/2017, de 3 de marco, que aprova as
normas de execugao do Orcamento do Estado para 2017

* Decreto-Lein.° 74/2017, de 21 de junho - Altera o Regime Juridico do Livro de Reclamacdes

* Portaria n.° 201-A/2017, de 30 de junho - Aprova o modelo, edicao, precos, fornecimento e distribuicao do livro de reclamacdes,
nos formatos fisico e eletrdénico

* Decreto-Lein.° 144/2017, de 27 de julho — Estabelece as medidas excecionais de contratagao publica aplicaveis aos procedimentos
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por ajuste direto relacionadas com os danos causados pelos incéndios florestais ocorridos nos Municipios de Castanheira de Péra,
Figueird dos Vinhos, Géis, Pampilhosa da Serra, Pedrégdo Grande, Penela e Serta

* Decreto-Lei n.° 92/2017, de 31 de julho - Quarta alteragao ao Decreto -Lei n.° 123/2009, de 2| de maio, que estabelece o regime
juridico da construcdo de infraestruturas aptas ao alojamento de redes de comunicages eletrdnicas

* Portaria n.° 257/2017, de |6 de agosto - Regula os termos e a tramitagdo do pedido e emissao do parecer prévio vinculativo do
membro do Governo responsavel pela drea das finangas, previsto no n.° | do artigo 51.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, e
do parecer prévio previsto no n.° 2 do artigo 32.° da Lei Geral do Trabalho em Fung¢des Publicas

* Decreto-Lein.® || [-B/2017, de 3| de agosto - Procede a nona alteragao ao Cddigo dos Contratos Piblicos

* Decreto-Lei n.° 135-A/2017, de 2 de novembro — Estabelece as medidas excecionais de contratacdo publica aplicaveis aos
procedimentos de ajuste direto destinados a formagao de contratos de empreitadas de obras publicas, de locagao ou aquisicao de
bens méveis e de aquisicao de servigos relacionados com os danos causados pelos incéndios florestais ocorridos em outubro de
2017, nos distritos de Aveiro, Braga, Braganca, Castelo Branco, Coimbra, Guarda, Leiria, Lisboa, Porto, Santarém, Viana do Castelo,
Vila Real e Viseu

* Decreto-Lei n.° 147/2017 de 5 de dezembro - Estabelece o regime de atribui¢do de tarifa social para a prestagao dos servigos de
dguas (tarifa social)

* Decreto-Lei n.° 152/2017, de 7 de dezembro - Procede a segunda alteracdo ao Decreto -Lei n.° 306/2007, de 27 de agosto,
alterado pelo Decreto -Lei n.? 92/2010, de 26 de julho, que estabelece o regime da qualidade da dgua para consumo humano

* Portaria n.° 371/2017, de 14 de dezembro - Estabelece os modelos de antincio aplicaveis aos procedimentos pré-contratuais
previstos no Cédigo dos Contratos Publicos

* Portaria n.° 372/2017, de 14 de dezembro - Define as regras e os termos de apresentacio dos documentos de habilitagdgo do
adjudicatdrio no ambito de procedimentos de formacao de contratos publicos

* Lein® 112/2017, de 29 de dezembro - Estabelece o programa de regularizagao extraordindria dos vinculos precarios

2. Referéncia a existéncia de um cddigo de ética, com a data da ultima atualizagdo, que contemple exigentes comportamentos
éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde este se encontra disponivel para consulta, assim como indicagdo da forma como é
efetuada a sua divulgagdo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores. Informagéo sobre as medidas vigentes tendo
em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer
entidade que estabelega alguma relagdo juridica com a entidade (vide artigo 47.° do R/SPE).

A atuacdo da AdVT, enquanto empresa que presta um servigo publico, pauta-se por valores de integridade, rigor e responsabilidade
no desempenho da sua missio. O Cédigo de Conduta e Etica expressa o compromisso da empresa e érgios sociais em prosseguir a
sua missao com transparéncia, didlogo e ética. Mais do que um compromisso, o cddigo reflete a vontade de prosseguir um caminho de
melhoria continua de uma empresa que assume como principios estruturantes da sua agdo a responsabilidade da defesa e protegao
do meio ambiente, a transparéncia nas suas relagdes com o exterior e a contribuigao para um desenvolvimento sustentdvel, nas suas
vertentes ambientais, sociais, econdmicas e culturais.

Com a gestzo delegada do sistema da AdVT atribufda a EPAL, a empresa adotou o mesmo Cédigo de Conduta e Ftica da EPAL, que
foi atualizado em junho de 2014, e que estd disponivel para consulta na intranet e internet (www.epal.pt). No site da AdVT, quando se
menciona o Cédigo de Conduta e Etica, o mesmo ¢é acedivel através de uma hiperligacio para o Cédigo, que se encontra disponivel
para consulta em http://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/governo-da-sociedade/codigo-de-conduta-e-etica/.
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O cédigo de ética da EPAL tem por objetivo enquadrar a missao, os principios e os valores da empresa num conjunto de referéncias e
linhas de orientagdo que deverao mobilizar os comportamentos e atitudes de todos os colaboradores ao seu servigo nas suas atividades
de todos os dias. As referéncias e linhas de orientacio do Cédigo de Ftica deverdo ser observadas por todos os trabalhadores da
empresa e colaboradores das entidades que prestem servicos a AdVT, qualquer que seja a natureza juridica da sua relagdo.

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracoes Conexas (PGRCIC) para prevenir fraudes
internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), assim
como a identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacdo. Indicagdo relativa ao cumprimento da
legislagdo e da regulamentagdo em vigor relativas a prevengdo da corrupgdo e sobre a elaboragdo do Relatério Identificativo
das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° | do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro).
Indicagdo do local no sitio da entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execugdo do PGRCIC
(vide artigo 46.° do R|SPE).

Foi adotado na empresa um Plano de Gestao de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas, também disponivel na intranet e internet
(www.epal.pt). No site da AdVT, quando se menciona o Plano de Gest3o de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, o mesmo €
acedivel através de uma hiperligacdo para o site da EPAL.

Os seus objetivos passam, em grande medida, por identificar as dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos
de corrupgao, bem como os respetivos riscos dal decorrentes e os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagao.

O Plano pretende também reforgar a cultura do grupo e dos respetivos colaboradores no que respeita a comportamentos éticos e
boas préticas no relacionamento comercial com clientes, fornecedores e demais entidades. Compreendendo toda a empresa, este
Plano dd cumprimento a recomendacdo do CPC - Conselho de Prevencdo da Corrupgdo, de | de julho de 2009.

Em conformidade com o definido no artigo n.° 46 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e relativamente a atividade da
AdVT em 2017, foi elaborado de um relatério sintese das ocorréncias identificadas, ou risco de ocorréncias de factos mencionados
na alineaa) don.° | do artigo n.° 2 da Lein.° 54/2008, de 4 de setembro, o qual se encontra disponivel para consulta no site da AdVT
em http://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/governo-da-sociedade/plano-de-gestao-de-riscos-de-corrupcao-e-infracoes/

D. Deveres especiais de informagao

I. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagdo a que a entidade se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos ao reporte de informacdo econémica e financeira (vide alineas d) a i) do n.°l do artigo 44.° do
RJSPE), a saber:

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assungdo de dividas ou passivos de outras entidades, mesmo nos casos em que
assumam organizagdo de grupo;

Nao foram prestadas quaisquer garantias financeiras nem assumidas dividas ou passivos de outras entidades.

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicacdo de medidas de corregdo aplicadas
ou a aplicar;

O grau de execugao dos objetivos fixados, bem como a justificagdo de desvios e eventuais medidas corretivas € publicado anualmente
no Relatdrio e Contas e Relatério do Governo Societdrio da entidade, os quais sao disponibilizados no site da mesma.

¢) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de financiamento;

Os Planos de atividades e orcamento anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de financiamento, sao
disponibilizados na plataforma do SIRIEF
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d) Or¢amento anual e plurianual;

O orgamento anual € disponibilizado na plataforma do SIRIEF.

e) Documentos anuais de prestagdo de contas;

Os documentos anuais de prestagao de contas sdo disponibilizados na plataforma do SIRIEF e no site da empresa.

f) Relatérios trimestrais de execugdo orcamental acompanhados dos relatérios do érgdo de fiscalizagao.

Os relatérios trimestrais de execugdo orcamental acompanhados do relatério do érgao de fiscalizagdo sdo disponibilizados na
plataforma do SIRIEF e no site da empresa.

2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos a informagdo a prestar anualmente ao titular da fungdo acionista e ao publico em geral sobre o
modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica
de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestacdo do servico publico, e em que medida
foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovacdo e da
integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° | do artigo 45.° do R/SPE).

Nos termos do artigo 45.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 a empresa cumpre os deveres de informagio ao titular da fungdo acionista
e ao publico em geral através da informacdo disponibilizada no Relatério e Contas e do Relatdrio de Governo Societario, ambos
disponiveis no site da empresa e no SIRIEF

E. Sitio da Internet
1. Indicacdo do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgagdo dos seguintes elementos sobre a entidade (vide artigo 53.° do RJSPE):

a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

http://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/governo-da-sociedade/identificacao-da-sociedade/

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgdos e/ou comissoes;

http://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/governo-da-sociedade/estatutos-da-sociedade/

¢) Titulares dos 6rgdos sociais e outros drgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem como as respetivas
remuneragoes e outros beneficios;

http://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/orgaos-sociais/

d) Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicdvel, semestrais;

http://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/informacao-financeira/relatorios-e-contas/

e) Obrigacoes de servico publico a que a entidade estd sujeita e os termos contratuais da prestagdo de servigo publico;

http://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/missao-visao-e-estrategia/
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f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés exercicios.
Nos termos do nimero 7 do artigo n.° 59, do Decreto-lei n.° 34/2017, de 24 de margo, foi definido que a AdVT deverd receber,
anualmente, e até 3| de margo do ano a que respeita, uma receita extraordindria sob a forma de apoio do Fundo Ambiental.

No ambito do Programa do XXI Governo Constitucional e do Decreto-Lei n.° 72/2016, de 4 de novembro, o Estado decidiu cindir
as empresas agregadas em 2015, bem como interromper a trajetdria de aumento tarifario estabelecida entao.

Esta decisdo foi suportada num estudo de neutralidade das receitas das empresas cindidas, tendo o Estado decidido compensar a perda
de receitas das entidades cindidas pela criagdo de corredores tarifdrios entre empresas — estendendo a aplicagdo da componente
tarifdria acrescida - e pela transferéncia de uma receita do Fundo Ambiental.

Neste sentido, a receita extraordindria adicional sob a forma de apoio do Fundo Ambiental a receber em cada ano, tem por objetivo
compensar o volume de negdcios que seria cobrado anualmente através da tarifa e que estava previsto na trajetéria de aumento
tarifario das empresas cindidas.

Durante o ano de 2017 recebeu como apoio financeiro a titulo de Fundo Ambiental o valor total de 2.500.000 euros.

A divulgacio dos elementos relativos i entidade é efetuada no endereco do stio da Internet da Aguas do Vale do Tejo, em www.advt.
pt, onde se encontra as hiperligagdes correspondentes a cada um dos elementos alvo de divulgagao indicadas acima.

F. Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral

I. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado a entidade a prestagdo de um servigo publico
ou de interesse geral, respeitante a remuneragdo dessa atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

A concessao da exploragao e gestdo do sistema multimunicipal de dgua e de saneamento do Vale do Tejo foi atribuida pelo Estado
Portugués a Aguas do Vale do Tejo, através de Contrato assinado em 30 de junho de 2015, concessio essa que consubstancia um
servico publico a exercer em regime de exclusivo, exceto nas situagdes previstas no referido contrato.

2. Exposigdo das propostas de contratualizagdo da prestacdo de servico publico apresentadas ao titular da fungdo acionista
e ao membro do governo responsdvel pelo respetivo setor de atividade (vide n.’s I, 2 e 4 do artigo 48.° do RISPE, das quais
deverdo constar os seguintes elementos:

a) Associagcdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditdveis;

b) Modelo de financiamento, prevendo penalizagoes em caso de incumprimento;
¢) Critérios de avaliagdo e revisdo contratuais;

d) Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos utentes;

e) Compatibilidade com o esforco financeiro do Estado, tal como resulta das afetacGes de verbas constantes do Orcamento
do Estado em cada exercicio;
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f) Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servico prestado e do grau de satisfagdo dos
clientes ou dos utentes.

A concessao tem por objetivo garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de dguas, no sentido da protegao
da satde publica, do bem-estar das populagdes, da acessibilidade aos servigos publicos, da protegao do ambiente e da sustentabilidade
econdmica e financeira do sector, num quadro de equidade e estabilidade tarifdria, contribuindo ainda para o desenvolvimento
regional e o ordenamento do territdrio, bem como contribuir para alcangar as metas previstas nos planos e programas nacionais e as
obrigagdes decorrentes do normativo comunitario.

A AdVT compromete-se a garantir, durante todo o prazo da concessao, o cumprimento dos objetivos relativos a adequagao do
interface com o utilizador, sustentabilidade da gestao do servico e de sustentabilidade ambiental, que reflitam os pressupostos do
Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira em vigor.

Estes objetivos sdo aprovados pelo Concedente apds parecer do Conselho Consultivo e da Entidade Reguladora do Setor, sendo
materializados em indicadores que incluam no miimo os utilizados no sistema de avaliagdo da qualidade de servico da Entidade
Reguladora do Setor, sem prejuizo de outros indicadores que o Conselho Consultivo entenda relevantes (n.° 3 da cldusula 7% do
Contrato de Concessdo). A iniciativa de apresentagdo da proposta de definicao de metas ao Conselho Consultivo para os primeiros
cinco anos, cabe a Concessiondria (n.° 4 da cldusula 7%). As metas para o primeiro quinquénio ndo podem ser menos exigentes do
que o valor resultante do indicador médio das concessionarias extintas relativo ao ano anterior a assinatura do contrato de concess3o.

Do articulado do Contrato de Concess3o resulta entdo que os indicadores referentes aos objetivos de servigo publico devem incluin,
no minimo, os indicadores de qualidade de servico da ERSAR, portanto os |6 indicadores para o servigo de abastecimento de dgua
e os |6 para o servi¢o de saneamento de dguas residuais, sendo que as metas a fixar para os mesmos devem ter por base os valores
médios atingidos em 2014 pelas empresas agregadas.

No termos do n.° 4 da cldusula 7. do Contrato de Concessio, a Aguas do Vale do Tejo dispunha de 6 meses a contar da data de
assinatura do Contrato de Concessao para propor os objetivos ao Conselho Consultivo. Assim o referido prazo terminaria no final
de 2015, sendo certo que ndo existindo ainda Regulamento do Conselho Consultivo aprovado nos termos do artigo 24.° n.° 6 do
Decreto-lei n.° 94/2015, ndo foi possivel submeter a proposta.
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VII. Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinagao

\

I. Indicagdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos 6rgdos sociais, dos
membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

/ Os odrgdos estatutariamente competentes para a determinacdo das remuneragdes dos drgdos sociais sao a
Assembleia Geral e a Comissao de Vencimentos.

Atendendo que a empresa nd3o tem trabalhadores no seu quadro de pessoal, ndo se encontra definida a com-
peténcia para a determinagao da remuneracdo dos dirigentes da entidade.

Remuneragao dos membros dos érgaos sociais Assembleia Geral / Comissao de vencimentos
Remuneragao dos dirigentes Nao aplicavel

2. Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais
ou potenciais, entre os membros de érgdos ou comissoes societdrias e a entidade, designadamente na
aprovagdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do R/SPE).

A aplicabilidade desta instrugio restringe-se aos membros dos Orgios Sociais, uma vez que, no ambito da gestio
delegada a EPAL, e nos termos do Decreto-Lei n.° 94/2015, que o Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco
manteve, com excecao dos Orgios Sociais a AdVT ndo tem qualquer colaborador no seu quadro de pessoal.

Nao tendo a AdVT colaboradores, todos os mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, no que a aprovacio de despesas por si realizadas respeita integralmente aos membros dos Orgaos
Sociais, designadamente ao Conselho de Administragio, estdo implementados na EPAL.

Os membros dos Orgzos Sociais da AdVT para prevenir a existéncia de conflitos de interesses em termos de
aprovagdo de despesas por si realizadas cumprem o procedimento instituido na EPAL para o efeito e que se
materializa no seguinte: aquando da apresenta¢do das despesas a pagamento estas foram previamente visadas
e aprovadas por um membro do Conselho de Administragao diverso do beneficidrio. Cabe, adicionalmente,
a Direcdo Financeira garantir, antes de proceder ao respetivo pagamento, que tal procedimento foi cumprido.

3. Apresentagdo de declaragdo dos membros do 6rgdo de administragdo do que dispoe o artigo 51.°
do RJSPE, isto é de que se abstém de interferir nas decisoes que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas.

Os membros do conselho de administragdo abstém-se de interferir nas decisdes que envolvam os seus pro-
prios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas.
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B. Comissao de Fixacao de Remuneragdes

Composicdo da comissdo de fixacdo de remuneracoes, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para lhe prestar apoio.

Sem prejuizo das competéncias da assembleia geral, as remuneragdes dos membros dos érgaos sociais podem ser fixadas
por uma comiss3o eleita pelos acionistas em Assembleia Geral.

A Comissdo de Vencimentos da Aguas do Vale do Tejo tem a seguinte composicio:
Presidente | Presidente da Camara Municipal de Alcobaga, Dr. Paulo Inacio
Vogal Efetivo | Dr. Duarte de Almada Cardoso Veiga da Cunha

Vogal Efetivo | Dr. Paulo Jorge Pinto da Silva

C. Estrutura das Remuneragdes

I. Descricdo da politica de remuneragdo dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo.

A politica de remuneragdes dos membros dos Orgios Sociais da Aguas do Vale do Tejo, bem como o respetivo regime remu-
neratorio, decorre do regime juridico aplicdvel ao Setor Publico Empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n® 133/2013, de 3
de outubro, da Resolugdo do Conselho de Ministros n® 49/2007, de 28 de margo, que aprovou os principios de bom governo
das empresas do setor publico e do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n° 71/2007, de 27 de margo.

A politica remuneratéria dos érgaos sociais da AAVT é comum a das empresas do grupo Aguas de Portugal e segue rigo-
rosamente o disposto nos varios diplomas e recomendagdes sobre a matéria, nomeadamente quanto:

* A definicio de categorias de empresas para efeito de remuneracdes dos respetivos drgaos sociais, em funcio da sua
dimensdo, complexidade e estddio de desenvolvimento, sendo a AdVT uma empresa com classificagdo “A”;

+ A celebraczo de contratos de gestao com todos os gestores das empresas participadas do Grupo, nas condicdes exigidas
pelo estatuto do gestor publico;

« A divulgacio nos relatérios de gestiio das remuneracdes e outros beneficios e regalias auferidas pelos membros dos
érgaos sociais da AdVT

2. Informacdo sobre o0 modo como a remuneracdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos objetivos
dos membros do 6rgdo de administragdo com os objetivos de longo prazo da entidade.

Na assembleia geral realizada em 30 de junho de 2015, o representante da acionista, AdP — Aguas de Portugal SGPS S.A.,
tendo em consideracdo o disposto no Estatuto do Gestor Publico, na sua atual redagao, e no despacho da Secretaria de
Estado e Financas n.° 764/2012, de 25 de maio, propds o estatuto remuneratdrio dos érgaos sociais, para 0 mandato
2015-2017, o qual foi aprovado nos seguinte termos:
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MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Remuneragao do Presidente: Senha de presenca, no valor iliquido de €650,00
Remuneragao do Vice-Presidente: Senha de presenca, no valor iliquido de €525,00

Remuneragao do Secretdrio: Senha de presenga, no valor iliquido de €400,00

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

As remuneragdes dos administradores sdo as que resultam da aplicagdo do disposto na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.°
16/2012, de 14 de fevereiro. Sem prejuizo nos casos de opgao pelo vencimento do lugar de origem, as remuneragdes s3o as seguintes:

Administradores executivos:

Presidente - Remuneragao Fixa
Vencimento mensal iliquido de €5.722,75, pago doze vezes ao ano;
Abono Mensal de €2.289,10 para despesas de representagao, pago doze vezes ao ano

Subsidios de Férias e Natal (sem prejuizo das medidas que os tomem por objeto)

Vice-Presidente - Remuneracao Fixa
Vencimento mensal iliquido de €5.150,47, pago doze vezes ao ano;
Abono Mensal de €2.060,19 para despesas de representagao, pago doze vezes ao ano

Subsidios de Férias e Natal (sem prejuizo das medidas que os tomem por objeto)

Vogais — Remuneragdo Fixa
Vencimento mensal iliquido de €4.578,20, pago doze vezes ao ano;
Abono Mensal de €1.831,28 para despesas de representacao, pago doze vezes ao ano

Subsidios de Férias e Natal (sem prejuizo das medidas que os tomem por objeto)

Remuneragao varidvel:

* Nao hd lugar a atribuicao de prémios de gestao.
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* Utilizacdo de viatura de servico, despesas de combustivel e portagens

Atribuigio de viatura de servico nos termos do regulamento de viaturas que, em cada momento, esteja em vigor no grupo Aguas
de Portugal.

Pagamento das despesas mensais de combustivel e portagens afetas a utilizagdo de viatura de servigo fixadas nos termos em vigor,
sendo presentemente de um quarto do valor do abono mensal para despesas de representacio devidas de acordo com a classificagao
empresarial atribuida a empresa.

* Comunicagdes

Pagamento de gastos com chamadas por uso de telefone mdvel de servico, incluindo transmissao de pacotes de dados e internet,
até ao montante méximo mensal fixado nos termos da lei que, em cada momento, esteja em vigor, sendo presentemente de €80,00,
nos termos do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, na sua atual redagdo, e de acordo com o regulamento em vigor no grupo
Aguas de Portugal.

* Beneficios Sociais

Seguro de vida ou de acidentes pessoais e seguro de satide nas condi¢Ges fixadas e nos termos em vigor no grupo Aguas de Portugal
adicionados dos restantes beneficios sociais conferidos aos trabalhadores da empresa, nos termos do artigo 34.°, do Estatuto do
Gestor Publico, na sua atual redacio.

* Qutros Beneficios

Pagamento de subsidio de refeicdo, por cada dia dtil, nas condi¢des em vigor no grupo AdP, em observancia das disposi¢des legais
que em cada momento sejam aplicveis.

Administradores nio executivos:

Presidente - Remuneragao Fixa
Vencimento mensal iliquido de €1.430,69, pago doze vezes ao ano;

Subsidios de Férias e Natal (sem prejuizo das medidas que os tomem por objeto)

Vice-Presidente - Remuneracao Fixa
Vencimento mensal iliquido de €1.287,62, pago doze vezes ao ano;

Subsidios de Férias e Natal (sem prejuizo das medidas que os tomem por objeto)

Vogal - Remuneragao Fixa
Vencimento mensal iliquido de €1.144,55, pago doze vezes ao ano;

Subsidios de Férias e Natal (sem prejuizo das medidas que os tomem por objeto)
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CONSELHO FISCAL

Presidente - Remuneracio Fixa

Remuneragao mensal iliquida de €1.602,37, pago catorze vezes ao ano;

Vogais - Remuneragao Fixa

Remuneragao mensal iliquida de €1.201,78, pago catorze vezes ao ano;

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Valor proposto pelo Revisor Oficial de Contas, ndo podendo, em caso algum, ultrapassar o valor correspondente a 20,2% da remune-
ragdo do presidente executivo sujeita aos descontos legais que em cada momento estejam em vigor, em observancia com o disposto
no Despacho SET n.° 764/2012.

A todas as remuneragdes de todos os membros dos érgaos sociais serdo aplicadas as redugdes que estao ou vierem a ser legalmente
determinadas.

3. Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneragdo, critérios de atribui¢do e informagdo
sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

N3&o aplicével. O Estatuto Remuneratdrio aprovado em Assembleia Geral de 30 de junho de 2015 prevé expressamente ndo haver
lugar a atribuicdo de prémios de gdestdo.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneracdo, com mengdo do periodo de diferimento.
Nao aplicével. O Estatuto Remuneratério aprovado em Assembleia Geral de 30 de junho de 2015 prevé expressamente ndo haver
lugar a atribuicdo de prémios de gest3o.

5.Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de atribuicdo de prémio.

Nao aplicével. O Estatuto Remuneratdrio aprovado em Assembleia Geral de 30 de junho de 2015 prevé expressamente ndo haver
lugar a atribuicdo de prémios de gestdo.

6. Referéncia a regimes complementares de pensoes ou de reforma antecipada para os administradores e data em que foram
aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Nao aplicdvel. O Estatuto Remuneratdrio aprovado em Assembleia Geral de 30 de junho de 2015 ndo prevé beneficios complemen-
tares de pensSes ou de reforma antecipada para os administradores.

AdVT_Relatério do Governo Societario 201 7_62



D. Divulgagao das Remuneragoes

I. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do érgdo de
administracdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo remuneracdo fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengdo
as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatorio onde ja conste esta
informagdo. A apresentar segundo os formatos seguintes:

Informagao jd disponibilizada no ponto C-2 do capitulo V.

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras entidades em relacdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a
um dominio comum.

Os atuais membros do conselho de administragdo da AdVT optaram pela remuneragdo do local de origem, ndo recebendo assim
qualquer remuneragao por parte da sociedade. No caso dos membros do Conselho de Administragao da AdVT que sdo simulta-
neamente membros do Conselho de Administragdgo da EPAL, estamos perante uma acumulagdo de fun¢des sem oneragdo para a
sociedade.

Durante o ano de 2017 foram pagos aos membros do conselho de administragdo, por entidades em relagdo de dominio ou de grupo
(no caso em apreco a EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA), os seguintes montantes:

Remuneragiao Anual 2017 (€)

Redugio Reversdo

Remuneratéria Remuneratéria Valor Final
Membro do Orgio de Administracio Fixa (¥) Variavel 2) 3) @ =()-2)+Q3)
José Manuel Leitdo Sardinha 107.587,70 na. 107.587,70 537920 0,00 102.208,50
Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado 86.070,16 na. 86.070,16 4.303,40 0,00 81.766,76
Barnabé Francisco Primo Pisco 86.070,16 na. 86.070,16 4.303,40 0,00 81.766,76
Rui Manuel Gongalves Lourenco 86.070,16 na. 86.070,16 4.303,40 0,00 81.766,76
Total 365 798,18 365 798,18 18 289,40 0,00 347 508,78

Legenda: (*) Vencimento e despesas de representagdo (sem redugao remuneratdria)

Beneficios Sociais (€)

Membro do Orgio de Administragio Valor do Subsidio de Seguro de
o Regime de Protegdo Social . Outros
Refeigdo Vida
Encargo Encargo Encargo
o Encargo anual e ) Gastos com Encargo anual
Diario anual da . anual da anual da Comunicagdes Viaturas .
da entidade Desloc da entidade
entidade entidade entidade
José Manuel Leitdo Sardinha 452 78196 Seg. Social 24.785,58 1.675,28 1.182,07 201,68 19.717,12 110,04 2002884
Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado 452 90852  CGA/ADSE 20.240,10 1.340,22 1.646,56 381,00 8618,19 0,00 899919
Barnabé Francisco Primo Pisco 4,52 79552 Seg. Social 20.723,86 0,00 464,49 387,37 13.197,30 1.497,49 15082,16
Rui Manuel Gongalves Lourenco 452 754,84 Seg. Social 20.790,90 1.340,22 1.646,56 31478 11.857,74 354,00 12 526,52
3 240,84 86 540,44 4 355,72 4 939,68 1 284,83 53 390,35 1961,53 56 636,71

3. Indicacdo da remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e explanagdo dos
motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram concedidos.

N3o aplicdvel. O Estatuto Remuneratério da Aguas do Vale do Tejo aprovado em Assembleia Geral de 30 de junho nio prevé o
pagamento de remuneracdes sob a forma de participagdo nos lucros e/ou pagamento de prémios.
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4. Referéncia a indemnizagoes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a cessagdo das suas fungoes
durante o exercicio.

Nao aplicével.

5. Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do érgdo de
fiscalizagdo da entidade, podendo ser feita remissdo para ponto do relatdrio onde jG conste esta informagao.

Informagdo ja disponibilizada no ponto D do capitulo V.

6. Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral, podendo ser feita remissdo
para ponto do relatério onde ja conste esta informagdo.

Informagao jd disponibilizada no ponto B do capitulo V
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VIII. Transacoes com partes
Relacionadas e Outras

|. Apresentacdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de transagoes
com partes relacionadas e indicagdo das transagoes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

As transagSes com partes relacionadas estdo descritas no Anexo as Demonstragdes Financeiras da Aguas do
Vale do Tejo.

As transagdes com partes relacionadas sao analisadas pela sociedade, encontrando-se sempre suportadas em
procedimentos de contratacdo publica. Sao adicionalmente objeto de consolidagao mensal pelo acionista, para
todas as empresas do grupo, sendo ainda elaborado um relatério anual dos pregos de transferéncia, nos termos
da legislagdo em vigor.

2. Informacdo sobre outras transacoes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos;

A Aguas do Vale do Tejo segue os procedimentos decorrentes da legislagio em vigor sobre a matéria, desig-
nadamente no que respeita as normas de contratagio publica consagradas no Cédigo dos Contratos Publicos,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, com a redagdo conferida pela Lei n.° 59/2008, de
|| de setembro, pelo Decreto-Lei n.° 278/2009, de 2 de outubro, pela Lei n.° 3/2010, de 27 de abril e pelas
alteracdes decorrentes do Decreto-Lei n.° 149/2012, de 12 de julho (aplicaveis aos procedimentos iniciados a
partir de | | de agosto de 2012). Segue, ainda, os procedimentos estabelecidos pelo Decreto-Lein.° 107/2012,
de 18 de maio, relativos ao dever de informagao e a emissdo de parecer prévio na aquisicao de bens e prestacdo
de servigos no dominio das tecnologias de informagdo e comunicagao.

O grupo AdP dispde de uma unidade de servicos partilhados, a AdP Servicos Ambientais, SA que, com base
num modelo de relacionamento in house estabelecido pelo acionista AdP, SGPS, SA, funciona como estrutura
operacional de centralizagdo da aquisicao de alguns bens e servicos.

b) Identificacdo das transagées que ndo tenham ocorrido em condi¢oes de mercado;

N&o existiram, durante o ano de 2017, transa¢des que nao tenham ocorrido em condi¢des de mercado.
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¢) Lista de fornecedores com transagbes com a entidade que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos
externos (no caso de ultrapassar | milhdo de euros).

Contribuinte Valor (euros) Entidade

500906840 31973785 EPAL-EMPRESA PORT. AGUAS LIVRES SA
980245974 17599 082 ENDESA ENERGIA SA

503093742 6225949 AGUAS PORTUGAL SGPS SA

510306624 4108 087 APA - AGENCIA PORTUGUESA DO AMBIENTE
502124083 3464382 IBERDROLA CLIENTES PORTUGAL

503447145 I 815129 TERRA FERTIL - SA
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IX. Analise de sustentabilidade da
entidade nos dominios econéomicos,
social e ambiental

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatdrio onde jd conste esta informagao:

|. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

No ano de 2017, continudmos empenhados em contribuir de forma relevante para a promogao de um futuro
sustentdvel, aliando o crescimento econémico com a responsabilidade ambiental, a justica social e a qualidade
de vida das populagdes de hoje e das geracSes futuras. Caminhdmos com afinco no combate as alteragdes
climéticas, na concretizagdo da economia circular e no cumprimento dos ODS.

A EPAL enquanto empresa pertencente ao universo AdP, grupo que desempenha uma fungao ativa na sociedade
e no ambiente, desenvolve uma gestao adequada dos seus recursos, de forma a promover uma operagao mais
eficiente, que garanta uma melhor qualidade do servico prestado, a melhores tarifas para a comunidade.

A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP resulta da andlise das orientagcdes de gestdo e da estratégia de
negécio, do plano setorial PENSAAR, da reflexdo sobre as expetativas dos stakeholders, da consolidacdo das
melhores préticas existentes, dos compromissos assumidos com a subscrigdo do Global Compact no ambito
das Nagdes Unidas e com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

Neste enquadramento, e tendo por base a premissa de que a sustentabilidade se consegue criando relagdes
simbidticas com o ambiente, com os acionistas e colaboradores, com a comunidade e com as demais partes

interessadas, identificaram-se os principais desafios do grupo em matéria de sustentabilidade e definiram-se os
Principios e Compromissos da Estratégia de Sustentabilidade do Grupo AdP.

Estratégia de Sustentabilidade:

Simbiose com Ambiente:

Principio: Gerimos o ciclo urbano da dagua em equilibrio com os ciclos da
natureza

Compromissos:

» Conservar e valorizar as massas de dgua
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* Minimizar a produgao de residuos e valorizar os subprodutos
» Conservar a biodiversidade e promover os servigos de ecossistemas

* Apostar na Investigagdo e Desenvolvimento

Principio: Contribuimos para o combate as alteracées climaticas
Compromissos:

* Garantir a ecoeficiéncia do Grupo

Simbiose com os Acionistas e Clientes:

Principio: Garantimos a prossecucao das politicas setoriais consolidando um Grupo em-
presarial de referéncia no setor do ambiente

Compromissos:
* Garantir a sustentabilidade econdmico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e demais partes interessadas
* Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestao do Grupo

* Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsavel

Principio: Prestamos um servico publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria

da qualidade de vida

Compromissos:
* Garantir a acessibilidade aos servigos de dgua e saneamento, assegurando justica social e qualidade de vida das populagSes
* Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servico e seguranga do produto

* Personalizar, simplificar e inovar na relagdgo com o cliente, com base numa maior proximidade

Simbiose com os Colaboradores:

Principio: Valorizamos a relag¢ao com os colaboradores, garantindo o crescente
know-how do Grupo
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Compromissos:

* Investir no desenvolvimento dos colaboradores

* Garantir a igualdade de oportunidades

 Garantir a seguranga e salde no trabalho

* Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal

* Garantir uma comunicacdo interna transversal e eficaz

Simbiose com a Comunidade:

Principio: Promovemos a aproximacao crescente a comunidade
Compromissos:

* Promover a utilizagao sustentdvel dos servigos essenciais de dgua e saneamento

» Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagao para as questdes sociais

* Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperacdo, capacitacdo e apoio técnico.

* Investir na relagdo e na partilha de valores na cadeia de fornecimento.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdomica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas
de qualidade.

O Grupo AdP, no qual a AdVT se encontra inserido, entende que o desenvolvimento e a melhoria continua dos seus processos,
a prestacdo de um servico publico de qualidade e a diversificagdo numa dtica de aumento da eficiéncia sdo pilares essenciais que
o tornam no maior grupo de referéncia no setor de ambiente. Para tal, apostou fortemente nas certificagdes dos sistemas de
Qualidade, Ambiente, Seguranca e Responsabilidade Social e Energia numa légica de transparéncia e credibilidade.

A aposta numa gestao rigorosa das empresas assegura os principios de transparéncia e credibilidade, com base em valores de
integridade e ética. As preocupagdes didrias com a eficiéncia ou o crescimento econémico ndo podem ser dissociadas de uma
conduta ética e responsavel.

O Grupo dispde de diversas ferramentas de prevencao, implementagio e controlo que visam assegurar a sua atuagao de acordo com
os principios e valores de Grupo.

Entre as ferramentas de prevengdo das questdes relacionadas com a conduta ética dos colaboradores e fornecedores nas empresas
do grupo, destacam-se o Cédigo de Conduta e Ftica do Grupo AdP, a Comissio de Etica, os Planos de Gestao de Riscos de Corrupgio
e Infragdes Conexas, os Regulamentos de Fornecedores e a implementagao em |5 empresas da norma de Responsabilidade Social
SAB000.
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3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos do servico publico
prestado, designadamente no dmbito da protecdo dos consumidores (vide artigo 49.° do RISPE);

O Grupo AdP e a AdVT acreditam que pessoas certas, com competéncias certas, focadas na exceléncia do core business, sao o fator
decisivo para a prestagdo de um servigo de qualidade aos clientes.

Consciente das suas responsabilidades e por forma a garantir respostas as suas preocupagdes com o servico prestado e a protegao
aos consumidores, a AdVT, no que se refere a qualidade do produto, tem implementados planos de controlo e monitorizacao da
Qualidade da Agua para Consumo Humano, bem como da Qualidade da Agua Residual Tratada, que é rejeitada, para o meio hidrico,
exigentes e que permitem garantir um servico de qualidade.

b) Definigdo de politicas adotadas para a promogdo da protegdo ambiental e do respeito por principios de legalidade e ética
empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 49.° do R/SPE);

O Grupo AdP e a AdVT estdo integrados na comunidade, partilhando ativamente com a mesma, os principios de sustentabilidade
em que acredita e sustenta a sua estratégia. Quanto mais sustentdveis forem os comportamentos dos cidadaos, mais eficiente serd a
atividade do Grupo AdP.

O Grupo tem tido um papel preponderante nas acdes de sensibilizagao de cardter ambiental, aos diversos publicos-alvo. Estas tém
incidido na promogao do uso racional da dgua para abastecimento evitando desperdicios e na rejeicao adequada de 4guas residuais
urbanas. Estas a¢Ses, desenvolvidas individualmente ou através de parcerias (municipios, associagdes ou outras entidades), tém tido
um forte impacto a nivel nacional.

Existe o compromisso do Grupo AdP em pautar a sua atuacio por valores de integridade, transparéncia e Etica, sendo que existe
um Cédigo de Conduta e Etica que reflete a vontade de prosseguir um caminho de melhoria continua assumindo como principios
estruturantes da sua agao o respeito pelos direitos dos trabalhadores, a responsabilidade da defesa e protecao do meio ambiente, a
transparéncia nas suas relagdes com o exterior e a contribuigao para um desenvolvimento sustentdvel, nas suas vertentes ambientais,
sociais, econdmicas e culturais.

Existe, igualmente, um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas que identifica as principais dreas que,
potencialmente, poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupc¢ao, bem como, os riscos dai decorrentes e os controlos
instituidos, pela Organizacdo, visando a sua mitigacdo.

¢) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres, a eliminar discriminagoes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.°
2 do artigo 50.° do RJSPE);

Nao aplicavel, dado que no ambito da Gestao delegada e nos termos do disposto no Decreto-Lei n.° 94/2015, a EPAL assumiu, a
posicao contratual da AdVT nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal, ou seja, os trabalhadores e as trabalhadoras
da AdVT foram integrados na estrutura organica da EPAL, enquanto durar a gestdo delegada. Assim, a 31 de dezembro de 2017 a
Aguas do Vale do Tejo n3o tinha qualquer colaborador nos seus quadros de pessoal.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme estabelecido no n.° | da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro;

AdVT_Relatério do Governo Societario 201 7_7 |



Nao aplicavel, dado que no ambito da Gestao delegada e nos termos do disposto no Decreto-Lei n.° 94/2015, a EPAL assumiu, a
posicao contratual da AdVT nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal, ou seja, os trabalhadores e as trabalhadoras
da AdVT foram integrados na estrutura organica da EPAL, enquanto durar a gestdo delegada. Assim, a 31 de dezembro de 2017 a
Aguas do Vale do Tejo n3o tinha qualquer colaborador nos seus quadros de pessoal.

e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser orientadas para a valorizagdo
do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional (vide n.° | do artigo 50.° do
RJSPE);

Nao aplicdvel, dado que no ambito da Gestao delegada e nos termos do disposto no Decreto-Lei n.° 94/2015, a EPAL assumiu, a
posicdo contratual da AdVT nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal, ou seja, os trabalhadores e as trabalhadoras
da AdVT foram integrados na estrutura organica da EPAL, enquanto durar a gestdo delegada. Assim, a 31 de dezembro de 2017 a
Aguas do Vale do Tejo nio tinha qualquer colaborador nos seus quadros de pessoal.

f) Informacdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em que foi salvaguardada a
competitividade da entidade, designadamente pela via de investigagdo, inovacdo, desenvolvimento e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.° | do artigo 45.° do RISPE). Referéncia ao plano de acdo para o futuro e a medidas
de criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, redugdo da exposigdo a riscos
decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.).

O Grupo, enquanto principal prestador de servi¢os no setor da dgua em Portugal, possui uma responsabilidade acrescida na drea da
inovagdo, da investigacdo e do desenvolvimento associados ao seu core business. Tendo um duplo papel na colaboracgio em parcerias,
é, simultaneamente, fornecedor e cliente das sinergias que daf advém, disponibilizando recursos e informagao para o desenvolvimento
da ciéncia, e recebendo novos conhecimentos e tecnologias para a melhoria da sua atividade. A aposta em solugdes eficientes potencia
a sustentabilidade do negécio e proporciona uma melhor qualidade do servigo prestado a cidadaos, empresas e comunidade.

Os desafios cada vez mais complexos, decorrentes ndo sé das mudangas politicas, econdmicas, sociais e tecnoldgicas da sociedade
atual, mas também da crescente exigéncia dos utilizadores, d3o origem a estratégias de gestdo cada vez mais assentes em solu¢ées de
inovagdo e eficiéncia de processos. Por forma a enfrentar estes desafios, o Grupo AdP, em 2013, definiu a estratégia de Investigacdo,
Desenvolvimento e Inovagdo (I&D+1) do Grupo AdP, bem como os respetivos objetivos e processos associados. Neste contexto, foi
ainda criada uma rede de I&D e Inovagdo para o Grupo, constituida pelos técnicos de diversas empresas participadas.

A Aguas do Vale do Tejo sempre apoiou a inovagio em dreas de conhecimento relevantes para a empresa, bem como desenvolveu,
coordenou e promoveu projetos de Investigacdo e Desenvolvimento (I&D) com entidades externas nacionais e internacionais. A
sua participagao em projetos de I&D teve especial enfoque nos relacionados com novas tecnologias de tratamento de dgua e dguas
residuais, otimizagao da gestdo operacional, uso sustentavel da dgua, integracdo de novos sistemas de informagio e implementagao de
sistemas inovadores de apoio a decisao.
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X. Avaliacao do Governo Societario

|. Verificagdo do cumprimento das recomendagoes recebidas relativamente a estrutura e prdtica de
governo societdrio (vide artigo 54.° do R/SPE), através da identificagdo das medidas tomadas no dmbito
dessas orientagoes. Para cada recomendagdo deverd ser incluida:

a) Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissGo para o ponto do
relatdrio onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccdo e pdgina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e identificagdo
de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de prossecugdo do mesmo
objetivo da recomendagdo.
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Missao, objetivos e principios gerais de atuagao

Principios

Cumprimento

Fundamentagdo

As empresas detidas pelo Estado devem:

» Cumprir a missdo e os objetivos que tenham sido determinados
para a empresa, de forma econdmica, financeira, social e am-
bientalmente eficiente, atendendo a pardmetros exigentes de
qualidade, procurando salvaguardar e expandir a sua compe-
titividade, respeitando os principios de responsabilidade social,
desenvolvimento sustentdvel, servico publico e satisfacdo das

necessidades da coletividade que |he hajam sido fixados.

* Proceder a enunciagdo e divulgagdo da sua missdo, dos seus
objetivos e das politicas.

* Elaborar planos de atividades e orgamentos adequados aos re-
cursos e fontes de financiamento disponiveis, tendo em conta o
cumprimento da missao e dos objetivos definidos.

* Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios econdmi-
co, social e ambiental, estabelecendo os objetivos a atingir e os

respetivos instrumentos de planeamento, execugdo e controlo.

* Adotar planos de igualdade, apds diagndstico da situagao, de
forma a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as discri-
minagdes e a permitir a conciliagio da vida pessoal, familiar e

profissional.

* Informar anualmente os membros do Governo, a tutela e o
publico em geral de como foi prosseguida a missdo, do grau de
cumprimento dos objetivos, de como foi cumprida a politica
de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os
termos do servico publico, e de como foi salvaguardada a sua
competitividade.

Total

Total

Total

Total

Nao aplicavel

Total

* A AdVT cumpre a sua missao e os objetivos fixados de
forma econdmica, financeira, social e ambientalmente

eficiente. Anualmente, é apresentada no Relatdrio e

Contas uma avaliacdo da atividade desenvolvida.

* A divulgagdo da missdo da AdVT, dos seus objetivos e
das politicas desenvolvidas é realizada através do seu Re-
latério e Contas anual, do sftio da empresa na Internet
e da pdgina da Intranet da EPAL (empresa responsavel
pela gestao delegada da AdVT).

* A AdVT elabora anualmente o seu plano de atividades
e or¢amento, de acordo com os recursos e fontes de
financiamento disponiveis e considerando a sua missdo
e 0s objetivos fixados.

* A AdVT prossegue as diretrizes do Grupo AdP em
termos de sustentabilidade. A estratégia de sustentabili-
dade prosseguida pela AdVT encontra-se disponivel no
seu Relatdrio de Sustentabilidade, no sitio da empresa.

* A AdVT n3o tem qualquer colaborador no seu quadro
de pessoal.

* A AdVT cumpre na integra as obrigacdes de reporte de
informacdo anual a tutela e ao publico em geral. Anual-
mente, € apresentado no Relatério e Contas uma avalia-
¢do da atividade desenvolvida pela Instituiao.
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Missao, objetivos e principios gerais de atuagao

Principios

» Cumprir a legislagdo e a regulamentagdo em vigor, devendo
o seu comportamento ser eticamente irrepreensivel no que
respeita a aplicagdo de normas de natureza fiscal, de branquea-
mento de capitais, de concorréncia, de protegdao do consumi-
dor, de natureza ambiental e de indole laboral, nomeadamente
relativas a ndo discriminagdo e a promogdo da igualdade entre

homens e mulheres.

Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores, contri-
buindo para a sua valorizagao profissional.

Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores e demais
titulares de direitos legitimos. Estabelecer e divulgar os proce-
dimentos adotados no que se refere a aquisicdo de bens e ser-
vicos e adotar critérios de adjudicagdo, assegurando a eficiéncia
das transa¢des realizadas e a igualdade de oportunidades para
todos os interessados habilitados para o efeito.

Divulgar anualmente as transagdes que ndo tenham ocorrido
em condi¢des de mercado, bem como uma lista dos fornece-
dores que representem mais de 5% do total dos fornecimentos
€ servigos externos, se esta percentagem corresponder a mais
de um milhdo de euros.

Conduzir com integridade os negécios da empresa, devendo
ser adequadamente formalizados, ndo podendo ser praticadas
despesas confidenciais ou ndo documentadas.

* Ter ou aderir a um cédigo de ética, que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos, divulgando aos cola-

boradores, clientes, fornecedores e publico em geral.

Cumprimento

Total

Nao aplicavel

Total

Total

Total

Total

Fundamentagao

* Toda a atividade da empresa é norteada pelo cumpri-
mento rigoroso das normas legais, regulamentares, éti-
cas, deontoldgicas e boas préticas. Neste contexto, a
AdVT adota um comportamento eticamente irrepreen-
sivel na aplicagdo de normas de natureza fiscal, de pre-
vengdo do branqueamento de capitais, de concorréncia,
de protegdo do consumidor, de natureza ambiental e de
indole laboral.

* A AdVT n3o tem qualquer colaborador no seu quadro
de pessoal.

A AdVT respeita toda a legislagdo vigente referente a
matéria de aquisicdo de bens e servigos e possui proce-
dimentos internos transparentes, pautados pela adogdo
de critérios de adjudicagdo orientados por principios
de economia, eficdcia e de igualdade de oportunidades
para todos os interessados habilitados para o efeito.

A AdVT divulga anualmente as transagdes que ndo te-
nham ocorrido em condi¢cdes de mercado, bem como
uma lista dos fornecedores que representem mais de
5% do total dos fornecimentos e servi¢os externos, se
esta percentagem corresponder a mais de um milhdo
de euros, através do seu Relatério e Contas anual e do

sitio da empresa.

A AdVT pauta a sua atuagdo por uma conduta integra
na realizagdo dos negdcios, refutando veementemente
préticas menos éticas. O Cédigo de Conduta e Etica da
EPAL, adotado pela AdVT, expressa o seu compromisso
com uma conduta ética e transparente nos seus relacio-
namentos internos e externos, tendo como objetivo o
reforgo dos padrdes éticos aplicaveis a todos os agentes
e contribuindo para um desenvolvimento sustentdvel
consolidado.

O Cédigo de Conduta e Etica encontra-se disponivel no si-
tio da empresa, e na Intranet da EPAL.
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Estruturas de administragio e fiscalizagdo

Principios

Cumprimento

Fundamentagio

As empresas detidas pelo Estado devem:

* Deter érgdos de administragdo e de fiscalizagdo ajustados a di-
mensdo e complexidade da empresa, de forma a assegurar a
eficdcia do processo de tomada de decisdo e a garantir uma efe-
tiva capacidade de supervisao, nao devendo exceder o nimero
de membros em empresas privadas de dimensdo equivalente e

do mesmo setor de atividade.

Ter um modelo de governo que assegure a efetiva segregacdo
de fung¢des de administracdao executiva e de fiscalizagao, deven-
do, no caso das empresas de maior dimensao e complexidade,
a fungdo de supervisdo ser responsabilidade de comissGes es-
pecializadas, entre as quais uma comissao de auditoria ou uma
comissdo para as matérias financeiras, de acordo com o modelo

adotado.

Os membros nao executivos dos érgaos de administragao,
os membros do conselho geral e de supervisdao devem emi-
tir anualmente um relatério de avaliagio do desempenho in-
dividual dos gestores executivos, assim como uma apreciagao
global das estruturas e dos mecanismos de governo em vigor
na empresa.

Ter as contas auditadas anualmente por entidades independen-
tes, observando padrdes idénticos aos que se pratiquem para as
empresas admitidas a negociagdo em mercado regulamentado.
Os membros ndo executivos dos drgaos de administragio, os
membros do conselho geral e de supervisdo deverdo ser os
interlocutores da empresa junto dos auditores externos, com-
petindo-lhes proceder a sua selegdo, a sua confirmagao, a sua
contratagdo e a aprovagao de eventuais servigos alheios a fun-
¢do de auditoria, que deve ser concedida apenas se ndo estiver

em causa a independéncia dos auditores.

Promover a rotacdo e limitagdo de mandatos dos membros dos
seus orgdos de fiscalizagdo

Total

Total

Total

Total

Total

» Cumprindo o disposto na legislagio aplicavel, a dimensao
dos drgaos de administracio e fiscalizagdo da AdVT estd
perfeitamente ajustada a complexidade da empresa.

* O Modelo de Governo da AdVT, que assegura a efetiva
segregacao de func¢des de administracdo e fiscalizagdo,
é composto, de acordo com os Estatutos da Socieda-
de pelos seguintes drgaos sociais: a Assembleia-Geral; o
Conselho de Administracdo; o Conselho Fiscal; o ROC.

Os Administradores ndo executivos emitem anualmente
um relatério sobre o desempenho dos Administradores
executivos. O Conselho Fiscal emite relatérios e pare-
ceres sobre os documentos de prestagio de contas.
Ambos os relatdrios anuais sdo publicados no Relatério
e Contas da empresa.

A auditoria anual as contas da AdVT é efetuada por en-
tidade independente externa, que tem como interlocu-
tores privilegiados a Administragdo, o Conselho Fiscal, a
Direcdo de Contabilidade e a Direcdo Administrativa e

Financeira.

Os membros dos érgdos sociais da AdVT sdo eleitos por
um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos. Foram
eleitos pela primeira vez em junho de 2015, tendo o
Conselho de Administragao sofrido uma alteragdo da

sua composigao em junho de 2016.
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Estruturas de administragio e fiscalizagio

Principios

* O drgdo de administragdo deve criar e manter um sistema de
controlo adequado, de forma a proteger os investimentos da
empresa e os seus ativos, devendo abarcar todos os riscos rele-
vantes assumidos pela empresa.

Cumprimento

Total

Fundamentagado

* A gestao de risco, enquanto pilar do Governo das Socie-
dades, foi incorporada em todos os processos de gestdo,
tendo sido assumida como uma preocupagao constan-
te de todos os gestores e colaboradores das empresas
do Grupo AdP Neste contexto, a Auditoria Interna
e Controlo de Risco tem como principais objetivos a
identificagdo dos fatores de risco ao nivel das principais
atividades empresariais e dos respetivos controlos-cha-
ve para reduzir ou eliminar o seu impacte. Os riscos
econdmicos sao atenuados por critérios de seguranga e
prudéncia que tém em conta a dispersdo geogrdfica dos
investimentos efetuados nas diferentes dreas de negdcio

e pela realizagdo de estudos prévios a sua concretizagdo.

Remuneragdes e outros direitos

Principios

As empresas publicas devem:

* Divulgar publicamente em cada ano, nos termos da legislagao
aplicavel, as remuneragdes totais, varidveis e fixas, auferidas por
cada membro do érgdo de administragao e do érgdo de fisca-
lizagdo, distinguindo entre fungdes executivas e ndo executivas.

Divulgar anualmente todos os beneficios e regalias, designada-
mente quanto a seguros de salde, utilizagdo de viatura e outros

beneficios concedidos pela empresa.

Cumprimento

Total

Total

Fundamentagio

* A divulgacdo publica das remuneragdes totais, varidveis
e fixas, auferidas por cada membro dos diversos érgaos
sociais € realizada através do Relatério de Governo So-
cietdrio e do sitio da empresa.

* A divulgacdo anual de todos os beneficios e regalias de
cada membro dos diversos érgdos sociais da empresa é
realizada através do Relatério do Governo Societdrio e
do sitio da empresa.

Prevencio de conflitos de interesses

Principios

Os membros dos drgaos sociais das empresas publicas devem:

* Abster-se de intervir nas decisGes que envolvam os seus pré-
prios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por
si realizadas.

* No inicio de cada mandato, sempre que se justificar, os membros
dos érgaos sociais devem declarar ao érgdo de administragao,
ao drgao de fiscalizagdo e a Inspegao-Geral de Financas, quais-
quer participagdes patrimoniais importantes que detenham na
empresa, assim como relagdes relevantes que mantenham com
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou outros parcei-

ros de negdcio, que possam gerar conflitos de interesse.

Cumprimento

Total

Fundamentagao

* Os membros do Conselho de Administragdo da AdVT
tém pleno conhecimento das normas relativas a absten-
¢ao de participar na discussao e deliberagao de deter-
minados assuntos e respeitam essas mesmas normas na
sua atividade.

Nao existem incompatibilidades entre o exercicio dos
cargos de administragdo na AdVT e os demais cargos
desempenhados pelos membros do Conselho de Admi-
nistragdo. Os membros do Conselho de Administragao
cumprem todas as disposi¢des legais relativas a comuni-
cagao dos cargos exercidos em acumulagdgo. Os mem-
bros do Conselho de Administracdo, de acordo com o
estipulado no Estatuto do Gestor Publico, comunicaram
a Inspecdo-Geral de Finangas todas as participagdes e
interesses patrimoniais que detinham, direta ou indireta-
mente, nas empresas onde exercem fungdes.
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2. Outras informacgoes: a entidade deverd fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais que, ndo se encontrando vertidas
nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das prdticas de governo adotadas.

N&o hd outras informagdes relevantes para a compreensdo do modelo e das prdticas de bom governo adotadas.

O Conselho de Administracio

José Manuel Leitdo Sardinha

Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado
Barnabé Francisco Primo Pisco

Rui Manuel Gongalves Lourenco

José Correia da Luz

José Gabriel Paixdao Calixto

Jorge Manuel Alves Faria
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XI. Anexos do RGS

Como anexos ao relatério da entidade deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:

I. Demonstracdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2017 que deverd conter informagdo referente ao
desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas a trabalhadores,
igualdade de género, ndo discriminagdo, respeito pelos direitos humanos, combate a corrupgao e tentativas
de suborno (vide artigo 66-B do CSC) — Nio Aplicavel

2. Ata ou extrato da ata da reunido do drgdo de administracdo em que haja sido deliberada a aprovagao do
RGS 2017.

3. Relatério do drgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.
4. DeclaracGes a que se referem o artigo 52.° do RJSPE.
5. Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a apro-

vagao por parte dos titulares da fun¢do acionista dos documentos de prestacdo de contas (af se incluindo o
Relatdrio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 201 6.
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Anexo |

Demonstragdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2017

(n3o aplicavel)

AdVT_Relatério do Governo Societario 201 7_8 |



Anexo |l

Extrato da ata da reunidgo do Conselho de Administragao em que foi deliberada a aprovagao do RGS 2017.
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Anexo lll

Relatério do Orgao de Fiscalizagio a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do R|SPE

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA
AGUAS DO VALE DO TEJO, S.A.

SOBRE O RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO DO ANO DE 2017

RELATORIO

1 - Em cumprimento do disposto no n.2 2 do artigo 542 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de
outubro, o Conselho Fiscal emite o presente Parecer sobre o Relatério de Governo Societario da
sociedade Aguas do Vale do Tejo, S.A., apresentado pelo Conselho de Administracio,

relativamente ao exercicio de 2017.

2 - Em 2017 a sociedade foi alvo de um processo de cisdo, tendo sido destacados dois sistemas
multimunicipais: o sistema multimunicipal de abastecimento de dguas residuais do Tejo Atlantico
e do sistema multimunicipal de saneamento da Peninsula de Set(ibal, tendo por essa via alterado

substancialmente o dmbito territorial da empresa.

3 - O Conselho Fiscal acompanhou a gestdo da Aguas do Vale do Tejo, S.A. e a evolucio dos seus
negocios, designadamente mediante contatos e reunides com o seu Conselho de Administragéo,
Revisor Oficial de Contas e Servi¢os da sociedade, bem como através da leitura das atas das
reunides do seu Conselho de Administracdo e da informacdo financeira preparada regularmente

pela sociedade e disponibilizada ao Conselho Fiscal.

4 - O Relatorio de Governo Societario foi preparado, e aprovado, pelo Conselho de Administracdo
em 8 de fevereiro de 2018, dando cumprimento ao n.2 1 do artigo 542 do Decreto-lei n.?
133/2013, de 3 de outubro. Esse artigo estabelece que anualmente deve ser apresentado um
relatério do qual conste informagdo atual e completa sobre as matérias reguladas na Secgdo Il

(Préticas de Bom Governo) do Capitulo Il do referido Decreto-Lei.

5 — O nosso trabalho consistiu em analisar e verificar que o Relatério de Governo Societério
cumpre o disposto no ja referido Decreto-Lei; e que ele é adequado & compreensdo das Boas

Praticas de Governo Societdrio adotadas no ano de 2017 pela Aguas do Vale do Tejo, S.A. e da

X

forma como se desenrolou a atividade.

e
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6 - O Conselho Fiscal salienta toda a colaboragdo que tem tido do Conselho de Administracdo, e

dos Servicos da Aguas do Vale do Tejo, S.A. no desempenho das suas fungdes.

7 — Com base no trabalho desenvolvido, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que o Relatorio do Governo Societdrio relativo ao ano de 2017 apresentado pelo
Conselho de Administracdo nao €, em todos os aspetos materialmente relevantes, adequado a
compreensdo das Boas Préticas de Governo Societdrio adotadas no ano de 2017 pela Aguas do

Vale do Tejo, S.A. e da forma como se desenrolou a atividade.

PARECER

Em consequéncia do acima referido, o Conselho Fiscal é de parecer favordvel a que seja
aprovado pela Assembleia-Geral da Aguas do Vale do Tejo, 5.A. o Relatério do Governo

Societario do ano de 2017.

Guarda, 13 de margo de 2018

0 Conselho Fiscal

‘&Q*““Q“‘W I?gmo. do @ rmo Q&.&&‘luﬁﬁm&‘ / @ =

Saskls Marcia Ferrelra Lopes Marfa do Carma dos Reis ¢ Silva Mendes Lubs Mfuel Barras Martins Damas
{Presidente) [Vogal) (Vogal)
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Anexo IV

Declaragdes a que se refere o artigo 52.° do RJSPE.
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2., De acordo com o n? 9 do arl,©@ 229, do DL n® 7172007, 27 de marco, que detenho as
seguintes participagtes & inleresses patrimoniais (noutras empresasfentidades):

[idenificar, indicando a(s) empresa{s)/entidade(s) e respetivo(s) e-mail, morada com
Cadigo Postal, contacte telefanico, fax ¢ NIF).

3. HNos lermas do preceituade no n® 1 do art.? 529 do DL 133/2013, de 3 de cutubra, que
n3c mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes, Instiluictes financeiras
ou guaisquer outros parceiros de negdclo, da empresa onde exergo funcles, suscetivels
de gerer conflitos de interesse,

Com os melhores cumprimentos.

—
-E = ,'\_.-L. '1.-“-!5- [ "L.-FI-"\—\- TR
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2. De acordo com o n° 9 do ark.? 229, do DL n® 7172007, 27 de margo, que detenho as
segulntes perticipagies e interesses patrimonials (noutras empresas/entidades):

10% na empresa 30 Spot, SA com o NIF: 510775764 e sede na Av. Eng. Duarte Pachecs,
Torre 1 piso 3 sala 10.

2. Nos termos do precelfuade no n® 1 do art.? 529 do DL 13372013, de 3 de cutubro, que
nio mantenho gquaisquer relaglies com o fornecedores, clientes, instituictes financeiras
ou qualsquer outros parceiros de negddo, da empresa onde exergo fungles, suscetiveis
de gerar conflitos de interessa,

Rui Man ngalves Lourengo
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Anexo V

Ata da reunido da Assembleia Geral contemplando a aprovagao por parte dos titulares da funggo acionista dos documentos
de prestacdo de contas (af se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 201 6.
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