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Finalmente, impde-se uma palavra
de profundo agradecimento as
trabalhadoras e trabalhadores a

“quem foi solicitado um esfor¢o murto

] significativo e adicional e que, todos

os dias, garantiram a continuidade e

" _qualidade do servico.

$
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José Manuel Sardinha
Presidente do Conselho de Administracao

Mensagem do Presidente

Criada pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, a Aguas de
Lisboa e Vale do Tejo € a concessiondria do sistema multimunicipal
de abastecimento de dgua e saneamento de Lisboa e Vale do
Tejo o qual resultou da juncdo de oito sistemas multimunicipais
pré-existentes designadamente os sistemas multimunicipais de
abastecimento de dgua e de saneamento do Norte Alentejano,
do Alto Zézere e Cba, de Raia, Zézere e Nabdo, do Oeste e
do Centro Alentejo, o sistema multimunicipal de saneamento
da Costa do Estoril, o sistema multimunicipal de saneamento de
dguas residuais da peninsula de Setubal e o sistema multimunicipal
de saneamento do Tejo e Tranc3o.

A gestdo do sistema foi delegada, por Decreto-Lei, na EPAL,
entidade que acolheu as trabalhadoras e os trabalhadores
provenientes das oito empresas extintas.

Esta agregacdo de sistemas foi a operagio de maior
dimensdo jamais realizada no setor da dgua portugués e fica
na histéria pela sua relevante contribuicdo para uma gestao
mais eficiente, pela escala que aduziu, e pela ambicao de
promover o equilibrio tarifdrio sustentdvel, entre o litoral e

o interior. Esta operagao, que ocorreu no dia | de julho de
2015, marcou significativamente a atividade do ano de 2015,
e caracteriza-se pela sua dimensao quer seja em nimero de
empresas envolvidas na mesma operagio (8+1), em ndmero
de trabalhadores (cerca de 1.500), em valor de ativos (1.359
milhdes de euros + 732 milhdes de euros), em drea territorial
(mais de 1/3 de Portugal continental), em volume de servigos
prestados (144 milhdes de euros +158 milhdes de euros de
volume de negdcios), ou mesmo em ndmero de clientes e
populagao servida.

Podemos afirmar, com muita convicgdo, que a operagao se
traduziu num enorme sucesso! Nao obstante, passados apenas 6
meses, também estamos certos que ainda temos muito trabalho
pela frente, designadamente no que respeita ao incremento
da qualidade de servico em todas as dreas, disseminando as
melhores préticas existentes no seio da empresa, sem esquecer
a desejada uniformizacdo e melhoria das condi¢des de trabalho
e do justo reconhecimento do mérito, que tem estado limitado
por fatores externos a empresa.

Nos primeiros seis meses de atividade, o trabalho realizado
produziu j& resultados evidentes, de que importa destacar
a reducdo do défice tarifario, que no 2° semestre foi de |5
milhdes de euros, valor inferior ao periodo imediatamente
antes da agregacdo (1° semestre) onde atingiu 32 milhdes de
euros, a reducdo do endividamento bancdrio em 75,3 milhdes
de euros (8,5%), e do endividamento liquido em 44,9 milhdes
de euros (5/4%), para além da resolucdo de problemas que
estavam pendentes, ou criagdo de condi¢des para a sua
resolucdo, como, por exemplo, Alcobaga, Alenquer, Arruda dos
Vinhos, Entroncamento, Sardoal, Mourdo, Penamacor e Sobral
de Monte Agraco, num clima de permanente cooperagio com
os municfpios utilizadores.

Finalmente, imp&e-se uma palavra de profundo agradecimento
astrabalhadoras e trabalhadores a quem foi solicitado um esforco
muito significativo e adicional e que, todos os dias, garantiram a
continuidade e qualidade do servigo.

E devido um muito especial reconhecimento ao excelente
trabalho que foi desenvolvido, no primeiro semestre, por todos
os administradores e administradoras das empresas extintas o
qual, para além de também estar refletido no relatdrio que agora
se apresenta, permitiu, adicionalmente, contribuir decisivamente
para que o arranque da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo fosse um
enorme sucesso.

Devo agradecer também aos clientes e fornecedores da
empresa, aos Orgaos sociais, designadamente a Mesa da
Assembleia Geral, ao Conselho Fiscal, ao ROC, aos Acionistas,
a Entidade Reguladora do Setor e a Tutela Governamental pelo
espirito de permanente colaboracdo e apoio, que constituiu um
incentivo constante e determinante para o bom cumprimento
dos nossos objetivos.

Relatério e Contas Z0I5 _ 7












Quem Somos

Missao, objetivos e politicas

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo tem como missao a captacio, o tratamento e o abastecimento de dgua para consumo publico e a
recolha, o tratamento e a rejeicdo de efluentes. A empresa tem por objeto social a exploragdo e gestdo, em regime de exclusividade,
do sistema multimunicipal de abastecimento de 4gua e saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, por um prazo de 30 anos.

A gestdo do sistema foi delegada na EPAL nos termos previstos no Decreto-Lei de constituigdo da sociedade. No ambito da gestdo
delegada do sistema, a EPAL, S. A., assume, também, a obrigacao de gestao das infraestruturas afetas ao sistema em moldes que
permitam a respetiva exploracdo nos termos da legislacao aplicavel e do Contrato de Concessao.

A gestdo da empresa decorre num contexto de procura permanente da sua sustentabilidade econdmica e financeira, seguindo os
principios da ecoeficiéncia e da responsabilidade social e ambiental. A preservagdao da dgua enquanto recurso estratégico essencial a
vida, o equilibrio e melhoria da qualidade ambiental, a equidade no acesso aos servi¢os bdsicos e a promogao do bem-estar através
da melhoria da qualidade de vida das pessoas sio os valores fundamentais da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo.

A Empresa

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA. foi criada pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, o qual criou também o sistema
multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo. Este sistema abrange a captagao, o tratamento
e o abastecimento de dgua para consumo publico e a recolha, o tratamento e a rejeicao de efluentes domésticos, de efluentes que
resultem da mistura de efluentes domésticos com efluentes industriais ou pluviais, designados por efluentes urbanos, e a rececao
de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, que cumpram o disposto no regulamento de exploragdo e servico relativo
a atividade de saneamento de dguas residuais em vigor no sistema, os respetivos tratamento e rejeicdo, a qual deve ser realizada de
forma regular, continua e eficiente.

O Sistema resulta da agregagao de oito sistemas Multimunicipais, que se extinguiram no dia da constituicdo do novo sistema,
designadamente:

* Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte Alentejano, criado pelo Decreto-Lei n.° 128/2000,
de 6 de julho, e gerido pela Aguas do Norte Alentejano, SA (AdNA);

* Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Alto Zézere e Cda, criado pelo Decreto-Lei n.° 121/2000,
de 4 de julho, e gerido pela Aguas do Zézere e Céa, SA (AdZC);

* Sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril, criado pelo Decreto-Lei n.° 142/1995, de 14 de junho, e gerido pela
SANEST, SA;

* Sistema multimunicipal de saneamento de 4guas residuais da peninsula de Setubal, criado pelo Decreto-Lei n.° 286/2003, de 8 de
novembro, e gerido pela SIMARSUL, SA;

* Sistema multimunicipal de saneamento do Tejo e Trancdo, criado pelo Decreto-Lei n.° 288-A/2001, de 10 de novembro, e gerido
pela SIMTEJO, SA;

* Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Raia, Zézere e Nabdo, criado pelo Decreto-Lei n.° 197-
A/2001, de 30 de junho, e gerido pela Aguas do Centro, SA (AdC);

* Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Oeste, criado pelo Decreto-Lei n.° 305-A/2000, de 24 de
novembro, e gerido pela Aguas do Oeste, SA (AdO);

* e do Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Centro Alentejo, criado pelo Decreto-Lein.° 130/2002,
de Il de maio, e gerido pela Aguas do Centro Alentejo, SA (AdCA).

O Sistema integra como utilizadores no abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais setenta municipios e apenas na
componente de saneamento de dguas residuais dezasseis municipios, a saber:
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* No abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, os municipios de Aguiar da Beira, Alandroal, Alcobaga, Alenquer,
Almeida, Alter do Chdo, Alvaidzere, Arronches, Arruda dos Vinhos, Avis, Azambuja, Belmonte, Bombarral, Borba, Caldas da
Rainha, Campo Maior, Castanheira de Péra, Castelo Branco, Castelo de Vide, Celorico da Beira, Cadaval, Crato, Entroncamento,
Elvas, Evora, Ferreira do Zézere, Figueira de Castelo Rodrigo, Figueird dos Vinhos, Fornos de Algodres, Fronteira, Fundio, Gavido,
Gouveia, Guarda, Idanha-a-Nova, Lourinh3, Macio, Mafra, Manteigas, Marvao, Méda, Monforte, Mourao, Nazaré, Nisa, Obidos,
Oleiros, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra, Pedrégao Grande, Penamacor, Peniche, Pinhel, Ponte de Sor, Portalegre, Portel,
Proenca-a-Nova, Redondo, Reguengos, Rio Maior; Sabugal, Sardoal, Seia, Sousel, Sertd, Sobral de Monte Agraco, Tomar, Torres
Vedras, Vila Nova da Barquinha e Vila Velha de Rédao;

* No saneamento de dguas residuais, os municipios de Alcochete, Amadora, Barreiro, Cascais, Lisboa, Loures, Moita, Montijo, Odivelas,
Oeiras, Palmela, Seixal, Sesimbra, Setubal, Sintra e Vila Franca de Xira;

* O sistema integra como utilizador, no saneamento de efluentes, o municipio de Setubal, a partir do dia seguinte a data da extingdo
do Contrato de Concessao celebrado pelo municipio, em 24 de novembro de 1997, para a exploragao do sistema de captagdo,
tratamento e distribuicdo de dgua para consumo publico e do sistema de recolha, tratamento e rejeicao de efluentes do concelho
de Setubal ou a partir da data em que, por modificagdo do mesmo contrato, seja possivel ao municipio exercer integralmente os
direitos e cumprir as obrigacdes decorrentes da qualidade de utilizador do sistema.

Legenda:

. Municipios servidos pela LVT
. Municipios servidos pela EPAL
. Municipios servidos pela EPAL e LVT
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O Decreto-Lein.° 94/2015, que criou a sociedade LVT, atribuiu a EPAL a gestao delegada do sistema multimunicipal de abastecimento
de 4dgua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo. No ambito da gestdao delegada desse sistema, a EPAL assumiu, ndo sé a gestao
das infraestruturas afetas ao sistema, bem como todas as demais obrigagSes inerentes a sua gestdo, designadamente construgao das
infraestruturas; aquisicdo, manutencdo e renovagao das instalagdes e equipamentos; controlo dos parametros de qualidade da dgua
para abastecimento publico e dos parametros sanitdrios das dguas residuais recolhidas; faturagdo dos servicos de fornecimento e
de recolha; elaboragao da contabilidade da sociedade LVT; gestdo de recursos humanos, incluindo a contratagao de pessoal; gestao
financeira e controlo de gestao; apoio juridico; logistica; comunicagao; gestao de sistemas de informacao; suporte e apoio a atividade.

A EPAL assumiu, ainda, a posi¢do contratual da sociedade LVT nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal, ou seja, os
trabalhadores da LVT foram integrados na estrutura organica da EPAL, enquanto durar a gestdo delegada. Assim, a 3| de dezembro
de 2015 a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo (LVT) ndo tinha qualquer colaborador nos seus quadros de pessoal.

Atendendo as atribui¢es de gestao delegadas na EPAL e a transferéncia dos trabalhadores da LVT para a EPAL, foi necessédrio
implementar uma nova estrutura organizacional na EPAL, que reflete a gestdao conjunta dos Sistemas da EPAL e da LVT.

Estrutura acionista, Estrutura Organizacional e Orgaos Sociais

Estrutura Acionista

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo é uma sociedade anénima de capitais publicos, com um Capital Social de 167.807.560 euros,
integralmente realizado. O Capital Social inicial da sociedade corresponde ao somatério dos capitais sociais das oito sociedades
extintas.

Aproveitando a faculdade que Ihes era concedida pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, alguns dos acionistas optaram por exercer o direito
de alienagdo a LVT da totalidade das suas participagdes sociais, correspondentes as acdes de que ficaram titulares no momento da
constitui¢do da sociedade, bem como o direito a remuneragdo acionista em divida a data de 30 de junho de 2015. Esta alienagao é
efetuada nos termos dos artigos 39.° e 40.° do referido Decreto-Lei.

Em 2015 concretizaram-se as aquisicdes das participagdes relativas aos municipios de Mafra (titular de 1.354.500 a¢Ses de categoria
A, no valor nominal de | euro cada agdo, correspondente a uma participacdo de 0,81% do capital social) e Reguengos de Monsaraz
(titular de 219.785 agbes de categoria A, no valor nominal de | Euro cada agdo, correspondente a uma participagdo de 0,13% do
capital social), as quais na esfera da LVT passaram a configurar agdes préprias.

Conforme disposto no artigo 4 1.° do Decreto-Lein.° 94/2015, apds a concretizagdo da venda das participacdes sociais dos municipios
a LVT, nos termos dos artigos 39.° e 40.°, esta deve alienar a totalidade das participagdes sociais adquiridas, dispondo, para o efeito,
do direito de alienacio a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S. A, de cada uma das referidas participacdes no seu capital social, pelo
respetivo prego de aquisigao.

Relatério e Contas Z0l5 _ 13



No final do exercicio o Capital da sociedade estava repartido com a seguinte distribuigdo:

N° Agbes subscritas por
categoria Capital Subscrito

Total de Agées Capital Social % Capital Capital Social

Categoria A Categoria B Subscritas Subscrito Social Subscrito  Realizado
AdP -Aguas de Portugal, SGPS,SA  96.449.620 3.200.000 99.649.620 99.649.620 59,38% 799,649,620
Aguiar da Beira 108.235 0 108.235 108.235 0,06% 108.235
Alandroal 150.625 0 150.625 150.625 0,09% 150.625
Alcobaga 1.540.190 0 1.540.190 1.540.190 0,92% 1.540.190
Alcochete 375455 0 375455 375455 0,22% 375455
Alenguer 1.702.670 0 1.702.670 1.702.670 1,01% 1.702.670
Almeida 124.835 0 124.835 124.835 0,07% 124.835
Alter do Chéo 118.300 0 118.300 118.300 0,07% 118.300
Alvaidzere 280370 0 280370 280.370 0,17% 280370
Amadora 2.352.000 350.000 2.702.000 2.702.000 1.61% 2.702.000
Arronches 98.060 0 98.060 98.060 0,06% 98.060
Arruda dos Vinhos 439.665 0 439.665 439.665 0,26% 439.665
Ass. Municipios da Cova da Beira 100.000 0 100.000 100.000 0,06% 100.000
Ass. Municipios do Oeste 5.000 0 5.000 5.000 0,00% 5.000
Avis 155.355 0 155.355 155.355 0,09% 155.355
Azambuja 1.784.885 0 1.784.885 1.784.885 1,06% 1.784.885
Barreiro 2274305 0 2274305 2274305 1,36% 2274305
Belmonte 68.790 0 68.790 68.790 0,04% 68.790
Bombarral 462200 0 462200 462200 0,28% 462200
Borba 275.205 0 275.205 275.205 0,16% 275.205
Cadaval 465.230 0 465.230 465.230 0,28% 465.230
Caldas da Rainha 1.051.340 0 1.051.340 1.051.340 0,63% 1.051.340
Campo Maior 248.000 0 248.000 248.000 0,15% 248.000
Cascais 997.500 350.000 1.347.500 1.347.500 0,80% 1.347.500
Castanheira de Péra 118.085 0 118.085 118.085 0,07% [ 18.085
Castelo Branco 3.294.000 0 3.294.000 3.294.000 1,96% 3.294.000
Castelo de Vide [15.735 0 [15.735 [15.735 0,07% [15.735
Crato 132.840 0 132.840 132.840 0,08% 132.840
EDIA 250.000 0 250.000 250.000 0,15% 250.000
Elvas 703.245 0 703.245 703.245 0,42% 703.245
Evora 1342215 0 1.342.215 1342215 0,80% 1.342.215
Ferreira do Zé&zere 312.035 0 312,035 312,035 0,19% 312,035
Figueira de Castelo Rodrigo 91.960 0 91.960 91.960 0,05% 91.960
Figueird dos Vinhos 150.145 0 150.145 150.145 0,09% 150.145
Fornos de Algodres [ 16.550 0 [ 16.550 [16.550 0,07% [ 16.550
Fronteira 108.610 0 108.610 108.610 0,06% 108.610
Fundado 280410 0 280410 280410 0,17% 280410
Gavido 150.795 0 150.795 150.795 0,09% 150.795
Gouveia 328010 0 328010 328010 0,20% 328010
Guarda 431.100 0 431.100 431.100 0,26% 431.100
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N° Agbes subscritas por
categoria Capital Subscrito

Total de Agées Capital Social % Capital Capital Social
Acionistas Categoria A Categoria B Subscritas Subscrito Social Subscrito Realizado

(&

412915 412915 0,25% 412915

* Idanha -a -Nova 412915

0

Lisboa 9.094.500 0 9.094.500 9.094.500 542% 9.094.500
Loures 4.450.500 0 4.450.500 4.450.500 2,65% 4.450.500
Lourinhd 1206915 0 1206915 1206915 0,72% 1206915
Manteigas 104.640 0 104.640 104.640 0,06% 104.640
Marvéo [11.460 ['11.460 [11.460 0,07% [11.460
Méda 86.220 0 86.220 86.220 0,05% 86.220
Moita 893.590 0 893.590 893.590 0,53% 893.590
Monforte 97.775 0 97.775 97.775 0,06% 97.775
Montijo [.127.290 0 [.127.290 [.127.290 0,67% [.127.290
Mourdo 59.765 0 59.765 59.765 0,04% 59.765
Nazaré 468.505 0 468.505 468.505 0,28% 468.505
Nisa 256.555 0 256.555 256.555 0,15% 256.555
Obidos 501.430 0 501.430 501.430 0,30% 501.430
Odivelas 1.354.500 0 1.354.500 1.354.500 081% 1.354.500
Oeiras 997.500 350.000 1.347.500 1.347.500 0,80% 1.347.500
Oleiros 115610 0 115610 15610 0,07% 115610
Oliveira do Hospital 459315 0 459315 459315 0,27% 459315
Palmela [.156.040 0 [.156.040 [.156.040 0,69% [.156.040
Pampilhosa da Serra 125.455 0 125.455 125.455 0,07% 125.455
Pedrogao Grande 240.185 0 240.185 240.185 0,14% 240.185
Penamacor 94.155 0 94.155 94.155 0,06% 94.155
Peniche 660.685 0 660.685 660.685 0,39% 660.685
Pinhel 164.505 0 164.505 164.505 0,10% 164.505
Ponte de Sor 494.010 0 494.010 494010 0,29% 494.010
Portalegre 726.050 0 726.050 726.050 0,43% 726.050
Proenca -a -Nova 328455 0 328455 328.455 0,20% 328.455
Redondo 152.405 0 152.405 152.405 0,09% 152405
Rio Maior 789.820 0 789.820 789.820 0,47% 789.820
Sabugal 153.385 0 153.385 153.385 0,09% 153.385
Seia 624.330 0 624.330 624.330 0,37% 624.330
Seixal 2.819.950 0 2.819.950 2.819.950 1,68% 2.819.950
Serta 304.175 0 304.175 304.175 0,18% 304.175
Sesimbra 529.585 0 529.585 529.585 0,32% 529.585
Setdbal 3.073.785 0 3.073.785 3.073.785 1,83% 3.073.785
Sintra 997.500 350.000 1.347.500 1.347.500 0,80% 1.347.500
Sobral de Monte Agraco 324910 0 324910 324910 0,19% 324910
Sousel 158210 0 158210 158210 0,09% 158210
Tomar 1.396.570 0 1.396.570 1.396.570 0,83% 1.396.570
Torres Vedras 3.296.555 0 3.296.555 3.296.555 1,96% 3.296.555
Vila Franca de Xira 1.548.000 0 1.548.000 1.548.000 0,92% 1.548.000
Vila Velha de Rédao 122.000 0 122.000 122.000 0,07% 122.000
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo [.574.285 0 [.574.285 1.574.285 0,94% [.574.285

163.207.560 4.600.000 167.807.560 167.807.560 100,00%  167.807.560
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Estrutura Organizacional

Conforme jé foi referido, o Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, que criou a sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A. atribuiu
a EPAL a gestdo delegada do Sistema. A estrutura organizativa da EPAL que assegura a gestdo delegada do Sistema Multimunicipal de
Abastecimento e de Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo é a seguinte:

Conselho
de Administraciao

Administrativa e
Financeira

Recursos Humanos

Sustentabilidade

Contabilidade ‘
Empresarial

Planeamento e
Controlo de Gestio

Investigacio e
Desenvolvimento

Sistemas de
Informagio

Comunicagdo
e Educag¢io Ambiental

Comepras e
Logistica

Juridico-legal

Museu da Agua

Gestio de Laboratérios e Operagdes Operagoes
dl Engenharia Controlo da de Abastecimento de Manutengao Comercial
tivos Qualidade da Agua de Agua Saneamento
. Direcdes com fungdes de suporte Direcdes com fungdes técnicas e operacionais

Orgaos Sociais

Mesa da Assembleia Geral
Presidente | Presidente da Camara Municipal da Guarda, Dr. Alvaro dos Santos Amaro
Vice-presidente | Dr. Paulo Manuel Marques Fernandes

Secretdria | Dr.* Ana Cristina Rebelo Pereira

Conselho de Administragao

Presidente Executivo | Eng. José Manuel Leitdao Sardinha

Vice-presidente Executivo | Dr:* Maria do Rosério da Silva Cardoso Aguas

Vogal Executivo | Dr* Maria do Rosdrio Mayoral Robles Machado Simdes Ventura

Vogal Executivo | Dra. Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado
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Vogal Nao Executivo | Presidente da Camara Municipal do Crato, Dr. José Correia da Luz
Vogal Nao Executivo | Presidente da Camara Municipal de Reguengos de Monsaraz, Dr. José Gabriel Paixdo Calixto

Vogal Nao Executivo | Presidente da Camara Municipal de Entroncamento, Dr. Jorge Manuel Alves de Faria

Conselho Fiscal

Presidente | Dra. Saskia Marcia Ferreira Lopes

Vogal Efetivo | Dr. Luis Miguel Barros Martins Damas

Vogal Efetivo | Dra. Maria do Carmo dos Reis e Silva Mendes

Vogal Suplente | Dr. José Manuel de Aimeida

Revisor Oficial de Contas
SROC | Esteves Pinho e Associados, SROC, Lda., membro independente da BKR International
ROC Efetivo | Dr. Rui Manuel Correia de Pinho

ROC Suplente | Dr. Lufs Manuel Moura Esteves

Comissao de Vencimentos
Presidente | Presidente da Camara Municipal de Alcobaga, Dr. Paulo Indcio
Vogal Efetivo | Dr. Duarte de Almada Cardoso Veiga da Cunha

Vogal Efetivo| Dr. Paulo Jorge Pinto da Silva

Posicionamento

Cadeia de Valor:

Na representagao gréfica que a seguir se apresenta expde-se a visao sistémica da cadeia de valor do negdcio, individualizada para a
atividade de abastecimento e para a atividade de saneamento, bem como a especificacdo das atividades de operagao.

Operacio - Agua

Regulagao - ERSAR

Captagao Distribuicao

Recolha dedguano ssumeio | | Cormecio das caractersticas | | Transporte de dgua desde a || Armazenamento de dgua por | | Distrbuicio pelos utilizado-
hidrico, superficial ouw sub- || fisicas, quimicas e bacteno- || zona de captaclo e trata- || forma a assegurar a conti- | | resdadpuaem quantidades e

terrines, Idgicas da dgua por farma a memto [producia) para as nuidade no abastecinments, pressio adequadas &s

Pode incluir a atvidade de || tomd-la adeguada para o || zomasdeconsume. necessidades, Pode inchair a

elevagdo, gonsuma humano. Pode incuir a atvidade de atnidade de elevacdo,
elevacia,
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Operagdo - Saneamento

Recolha

Recotha das dguss residuais
produzidas.

Pade nchuir & atvidade de
clevagio.

[Reviizagio 3

) | | e

[Discbuico o

Fungoes de suporte

Transporie das dguas
residuais desde o ponto de
recolha até ds unidades de
tratamento de Aguas resi-
duais. Pode incluir a atei-
dade de elevacio,

Regulagao - ERSAR

Comegdo das caractenfticas
fisicas, quinmicas & bialdgicas
tenda em consideracio o
meio recetor,

Tratamento Processamento

Progessamento de lamas
(fase sobda) geradas no
tratamento das dguas
residuais em funcio do
destng final

Destino Final

Descarga no meic recetor
s dguas residuais tratacas.
Encaminhamento de mas,
gredados, gordures e areias
para atero sanitdno efou
valorzagio agricola, energé-
tica ou outras.

Carteira de Participagdes e Sucursais

Reutilizacio

Lhilpacio das dguas resduais
tratadas (fase liguida) para
USOS COMmpativeis com a sua
quahdade Pode mclur &
athadade de elevacio,

Encaminhamenio para usos
compativels, nomeadamente
para rega de espacos verdas,

No final do exercicio de 2015, a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo n3o detinha participagdes sociais em nenhuma sociedade.

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo ndo dispde de qualquer sucursal.

Sintese de indicadores

Embora 2015 seja o primeiro ano de existéncia da sociedade, e para meros efeitos de referéncia, considerou-se em 2014 o somatorio
das demonstragdes financeiras das oito empresas agregadas, com alguns ajustamentos como a frente sera explicitado.

Indicadores Financeiros

Variagdo 2015/2014

Volume de Negcios 10¢ EUR 2220 2418 19,8 8.9%
Tarifa média abastecimento EUR 0,6666 0,6231 (0,0435) (6,5%)
Tarifa média saneamento EUR 0,4864 0,4624 (0,0240) (4,9%)
Resultado Liquido do Exercicio 10¢ EUR 20,0 15,1 4.9 (24,7%)
EBITDA 10° EUR 123,6 134,8 11,2 9,1%
Endividamento 10° EUR 8849 809,6 (753) (8,5%)
Net Debt - Endividamento liquido 10° EUR 8383 793,4 (44.9) (54%)
Investimento 10 EUR 26,8 37,0 10,2 38,3%
Divida de Clientes (total) 10 EUR 236,8 204,2 (32,6) (13,7%)
Divida Vencida de Clientes 10° EUR 180,6 151,3 (29.3) (16,2%)
PMR dias 218 170 (48) (22,0%)
PMP dias 82 102 20 24,4%
Ativo total 10° EUR 2.080,8 1.998,4 (824) (4,0%)
Capital Préprio 10° EUR 3324 342,2 9,8 2,9%
Passivo Total 10° EUR 1.748,3 1.656,1 (92,2) (5,3%)
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Indicadores de Atividade

Variagdo 2015/2014

Abastecimento

Volume de dgua captado 108 m? 518 54,6 28 55%
Volume de dgua adquirido a terceiros [0® m? 26,0 26,6 0,5 2,0%
Volume de dgua fornecido [0¢ m? 73,4 77,2 38 52%
Volume de 4gua faturado 106 m? 733 78,3 51 6,9%
Populagdo residente abrangida 10° hab 1,0 1 0, 14,8%
Populacdo residente servida [ 0% hab 09 0,9 0,0 3,6%
Municipios abrangidos n.° 70 70 - 0,0%
Saneamento
Volume de efluente recolhido 108 m? 3064 244, (62,4) (20,4%)
Volume de efluente tratado [0® m? 300,3 239,8 (60,6) (20,2%)
Volume de efluente faturado [0® m? 2552 241,1 (14,1 (5,5%)
Populagdo residente abrangida 10 hab 3,6 3,7 0,1 1,5%
Populagdo residente servida [ 0% hab 32 3,2 - 0,1%
Municipios abrangidos n.° 86 86 - 0,0%
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Reconhecimento/Prémios/ Certificacoes

* Green Project Awards

A candidatura "SimT_90Discharger4Environment (SimT_90) - Sistema de apoio a decisdo
GREEN operacional para sistemas de dguas residuais urbanas e gestdo integrada de meios recetores”’
3 PROJECT o ; : ; ;
K J

integrou os 4 finalistas da Categoria “Information Technology" da 7% edicao do Green Project

AWARDS  Awards 2015).

* ENEG

O projeto "Pegada Ecoldgica" que envolveu a recuperagao e conservagao da Lagoa Pequena,
junto a Lagoa da Albufeira, em Sesimbra, foi premiado com o galardao Tubos de Ouro, como
melhor acdo de responsabilidade social, no ambito do ENEG 2015, organizado pela APDA.
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Desfagzues do #Aho/ T’nmpais Acontecimentos

O principal acontecimento em 2015 foi a criagio da empresa Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A., através do Decreto-Lei n.° 94/2015,
de 29 de maio, tendo-lhe sido atribuida pelo mesmo diploma, mediante concessao pelo prazo de 30 anos, a responsabilidade pela
exploracio e gestdo do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo.

A constituicdo e implementacdo deste novo sistema e da sociedade LVT, que agregou oito sistemas multimunicipais, envolveram o
empenho e a dedicagdo das administragdes e das trabalhadoras e trabalhadores das oito empresas agregadas e da EPAL, bem como
de uma parte significativa das trabalhadoras e trabalhadores da Holding Aguas de Portugal e da AdP Servicos. De realgar que este
enorme projeto de reorganizacdo foi desenvolvido e implementado quase exclusivamente com recursos humanos do grupo AdP

A organizagao operada insere-se na reorganizagao do setor do abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais nos termos
definidos pela Tutela, com prioridade para a sustentabilidade econdmica e financeira das operagdes nestes dominios, para uma
continua melhoria da eficiéncia na prestagao de servicos e para a promogao da coesdo territorial, visando maximizar ganhos de
escala e de gama, com beneficios para a tarifa, e atenuar a disparidade tarifaria, bem como normalizar a relagido com os municipios
envolvidos, resolvendo questdes criticas como o desvio de recuperagio de gastos ou a faturagao de caudais minimos.

O Decreto-Lein.°94/2015, que criou a sociedade LVT, atribuiu a EPAL a gestao delegada desse Sistema. No ambito da gestao delegada
do sistema LVT, a EPAL assumiu, ndo sé a gestao das infraestruturas afetas ao sistema LVT, bem como todas as demais obrigacSes
inerentes a gestdao do sistema: construgdo das infraestruturas; aquisicdo, manutengao e renovagao das instalagdes e equipamentos;
controlo dos parametros de qualidade da dgua para abastecimento publico e dos parametros sanitdrios das dguas residuais recolhidas;
faturagao dos servigos de fornecimento e de recolha; elaboragao da contabilidade da sociedade LVT; gestdao de recursos humanos,
incluindo a contratagao de pessoal; gestao financeira e controlo de gestdo; apoio juridico; logistica; comunicagdo; gestao de sistemas
de informacdo; suporte e apoio a atividade.

A EPAL assumiu, ainda, a posicao contratual da sociedade LVT nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal, ou seja,
as trabalhadoras e trabalhadores da sociedade LVT foram integrados na estrutura organica da EPAL, passando esta a contratar, em
nome préprio, o pessoal necessério a gestao do sistema LVT, enquanto durar a gestao delegada. Assim, a 3| de dezembro de 2015 a
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo (LVT) nio tinha qualquer trabalhador nos seus quadros de pessoal.

A primeira Assembleia Geral da nova empresa Aguas de Lisboa e Vale do Tejo realizou-se, a 30 de junho de 2015, na qual foram
eleitos os érgdos sociais para o mandato 2015-2017 e aprovadas as respetivas orientacdes e objetivos.

Deu-se inicio a exploragio e gestdo do sistema no dia 30 de junho de 2015. A assun¢io da exploragdo dos sistemas de abastecimento
de dgua e saneamento de dguas residuais das oito empresas agregadas, no inicio de julho, merece, pela dimensdo e complexidade da
tarefa, especial destaque.

Neste processo de agregacao, merecem ainda especial referéncia, as atividades relacionadas com a implementacgao da nova estrutura
organizativa, Unica paraa EPAL e LVT e a colocagao das trabalhadoras e trabalhadores nas novas dreas organizativas e nos novos locais
de trabalho, processo que foi feito de forma faseada, com maior incidéncia entre os meses de julho e setembro.

Também ao nivel dos sistemas de informacdo, a agregacdo colocou o desafio da compatibilizagdo das diferentes aplicagdes que
suportavam as atividades das empresas agregadas.

Foi desenvolvido um grande esfor¢o na uniformizagao de procedimentos comuns a LVT, passando toda a organizagio a reger-se por
regras Unicas, com a consequente alteragao das metodologias habituais de cada empresa agregada. Em concomitancia, nos casos
aplicaveis, e por a gestdo e estrutura organizativa ser conjunta, alinharam-se igualmente os procedimentos entre a LVT e a EPAL,
sobretudo ao nivel das delegacSes de competéncias, processos financeiros, administrativos e logfsticos.

Também em termos operacionais, foi colocado o desafio de promover a implementagao das melhores préticas existentes no universo
das empresas agregadas.

N&o obstante o trabalho de uniformizacdo das varias empresas agregadas, nos diversos dominios, foi possivel, desde logo, criar
algumas sinergias, tendo-se conseguido j& poupancas de custos operacionais que nao estavam previstos nos estudos, superiores a |
milhdo de euros/ano, das quais destacamos:

+ Otimizagio das instalagdes da Empresa, libertando as antigas sedes da SANEST, Aguas do Oeste e SIMARSUL, e reorganizacio de espagos
na antiga sede da Aguas do Zézere e Céa, permitindo reduzir custos e concentrar os recursos humanos noutras instalagdes da empresa;
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*» Cessacdo e renegociacdo de contratos de prestacdao de servicos: assessoria juridica, contabilidade, auditoria, apoio Informdtico e
lavagem de viaturas;

* Reorganizagdo de equipas operacionais (Oeste, Peninsula, Guia) permitindo reduzir o recurso a trabalho tempordrio, com inerente
beneficio também em termos econémicos;

* Reformulacdo tecnoldgica de 14 postos de cloragem com eliminagao de riscos de seguranca e redugdo de custos operacionais e
de investimento;

* Uniformizagao da utilizagdo de polimeros nas varias instalagdes de tratamento de dgua com redugdo de custos;

» Otimizagao da drea de comunicagao (agregagao de 9 dreas numa Unica area);

* Utilizagdo de combustivel lowcost, tal como jd sucedia na EPAL, que foi a primeira empresa do grupo AdP a adotar esta politica.
Destacam-se ainda outros factos relevantes:

Em termos de tarifas, salienta-se que no |° semestre as oito empresas agregadas praticaram aos seus clientes a tarifa que lhes havia
sido aprovada pelo regulador, em sede de Orcamento e Projeto Tarifario (OPT) para o ano de 2015. No 2° semestre, a tarifa do
sistema de abastecimento da LVT passou a ser Unica — 0,5696 euros/m? — conforme previsto no Contrato de Concessdo da LVT e, no
caso do saneamento, mantiveram-se as tarifas praticadas pelas extintas Sanest e Simtejo aos seus clientes, tendo as restantes passado
aser de 0,5107 euros/ m?, conforme previsto no Contrato de Concessao.

Foi elaborada a primeira proposta de Orgamento da LVT, para o ano de 2016 e remetida a Entidade Reguladora dos Servicos de
Aguas e Residuos (ERSAR) e ao Ministério do Ambiente, em 30 de novembro de 2015, Integrado no processo de Orgamento, foi
elaborado um Plano de Investimentos da LVT para o periodo 2016-2018.

Em maio de 2015 foi outorgado um aditamento ao contrato para abastecimento de dgua ao sistema de Agua e Saneamento, entre
a EPAL, a AdP SGPS e a Aguas do Oeste (empresa agora agregada na LVT). Este acordo, em termos gerais, visa terminar com o
pagamento de caudais que nao sejam consumidos, passando a EPAL, a partir de | de janeiro de 2016, a exercer a exploragio e
manutencao do sistema de abastecimento de dgua até a sua entrega pela LVT aos Municipios.

No més de junho de 2015 foi celebrado um memorando de entendimento entre a Aguas do Zézere e Cda (empresa agora agregada
na LVT) e os respetivos acionistas, com vista a regularizagdo da situagdo referente a salda do municipio da Covilhd do antigo sistema
multimunicipal, o qual, para sua efetivagao aguarda homologacdo da tutela. O valor previsto no acordo (19,6 milhdes de euros) foi
registado em Imparidade de Dividas, em 30 de junho de 2015, nas contas da extinta Aguas do Zézere e Céa, mantendo-se registada
nas contas da LVT em 3| de dezembro de 2015.

Aproveitando a faculdade que |hes era concedida pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, alguns dos acionistas da LVT optaram por exercer o
direito de alienagdo a LVT da totalidade das suas participagdes sociais, correspondentes as agdes de que ficaram titulares no momento
da constituicdo da sociedade, bem como a respetiva remuneracdo acionista em divida a data de 30 de junho de 2015. No final de
2015 concretizaram-se as aquisicdes das participagdes relativas aos municipios de Mafra e Reguengos de Monsaraz, as quais na esfera
da LVT passaram a configurar a¢des préprias. J4 no inicio de 2016 os acionistas Municipio de Borba e a Associagao de Municipios da
Cova da Beira, que tinham dentro dos prazos previstos optado igualmente exercer o direito de alienagao em apreco, alienaram a LVT
as suas participagdes sociais.

Desde o inicio da agregagao tém sido celebrados acordos de pagamento ou de regularizagdo de situagSes pendentes com varios
Municipios utilizadores ou concessiondrias municipais, designadamente com Aguas de Alenquer, Arruda dos Vinhos, MourZo, Sobral
de Monte Agraco e Penamacor, no valor de | |,| milhdes de euros.
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Lihhas Esfm‘égims

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo é uma empresa do setor empresarial do Estado, que integra o Grupo Aguas de Portugal.

Os objetivos do Grupo AdP sao determinados pelas polfticas governamentais para o setor, através de orientagdes vertidas nos
planos estratégicos aplicaveis as suas dreas de atuagdo, de orientacSes emanadas através de despacho ministerial e por orientagdes
especificas dos acionistas.

As orientacdes da tutela setorial ao Grupo AdP s3o aplicéveis, com as devidas adapta¢des, as empresas que o integram, como € o
caso da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo.

Neste sentido, na Assembleia Geral realizada em 30 de junho, foram aprovadas as Orienta¢Ges Estratégias para o mandato 2015 —
2017 que a seguir se apresentam.

Deveres e Responsabilidades da Administragao

O Conselho de Administragio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, no desenvolvimento das suas atividades e tarefas terd em conta
o estabelecido na legislacio em vigor, designadamente no Estatuto do Gestor Publico, na sua atual redagao, que estabelece para os
gestores publicos, em especial os que exercem fungdes executivas, as seguintes obrigagdes:

* Assegurar a concretizagdo da missao, das orientacdes estratégicas e dos objetivos de gestdo, definidas, nos termos da lei,
designadamente os previstos no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;

» Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas e zelar pelo cumprimento de outras orientagdes que sejam emanadas pelos
mesmos e pela Tutela Setorial e Financeira;

* Assumir a responsabilidade pelo bom desempenho da empresa, nas matérias da sua competéncia, pelo cumprimento das metas
e responsabilidades estabelecidas e pela concretizacdgo dos planos de atividades, orcamentos e planos de investimento anuais
devidamente aprovados;

* Acompanhar, verificar e controlar a evolucdo das atividades e dos negdcios da empresa em todas as suas componentes, avaliando e
gerindo os riscos inerentes as atividades da empresa;

* Propor as a¢Ses que se revelarem apropriadas para a consolidagao e desenvolvimento da empresa;

* Implementar as medidas e as acSes que venham a ser emanadas pelo conselho de administracio da AdP — Aguas de Portugal, SGPS,
SA, em particular aquelas que resultem de orientagdes da tutela setorial;

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, estio, ainda, sujeitos ao cédigo
de ética da empresa e aceites no setor de atividade estando igualmente sujeitos ao cumprimento das melhores prdticas corporate e
de gestao empresarial, designadamente em matéria de transparéncia, respeito pela concorréncia e pelos agentes do mercado e pela
prestacdo de informagdo sobre a sua organizagao e as atividades envolvidas.

Orientagdes Estratégicas Gerais

Para além do cumprimento de outras orientacdes que vierem a ser determinadas nos termos do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de
outubro, o Conselho de Administragio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, sem prejuizo da sua autonomia de gestio, deve, na medida
das suas competéncias:

» Cumprir a sua missao e exercer a sua atividade em articulagdo com as polfticas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num

quadro de racionalidade empresarial, otimizacdo permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servigo prestado, respeito
por elevados padrdes de qualidade e seguranca;

Relatério e Contas Z0I5 _ 29



» Assegurar que a gestdo do sistema € desenvolvida num quadro de responsabilidade social, prossegue objetivos sociais e ambientais
e promove a competitividade no mercado, a protecdo dos consumidores, o investimento na valorizacdo profissional e pessoal, a
promogao da igualdade, a protegao do ambiente e o respeito por principios éticos;

* Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico a prestar, tendo em vista a satisfagdo
dos utentes, e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

* Assegurar que na gestdo do sistema sdo adotadas metodologias que permitam melhorar continuamente a qualidade do servigo
prestado e o grau de satisfagdo dos clientes.

A administragio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, na qualidade de empresa do setor empresarial do Estado, deverd ainda:
* Adotar as melhores priticas de gestao, segundo os principios de bom governo das empresas do Setor empresarial do Estado.

A administracio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, estd obrigada ao cumprimento dos deveres de informagio, nos termos e prazos
fixados, junto da Inspegao Geral de Finangas, Direcdo Geral do Tesouro e Finangas, Tribunal de Contas, e outros, para efeitos de
acompanhamento e monitorizacdo.

Orientagdes Estratégicas Especificas

O Conselho de Administracio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, no quadro da missio definida deverd ainda no presente mandato
(2015 =2017):

» Assegurar a prossecucao das politicas setoriais que enquadram a sua atividade e a criagao de valor acionista, com especial enfoque
para uma prudencial gestdao do risco e mobilizagao de recursos financeiros;

* Assegurar, na parte que diz respeito a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, aimplementagio da reorganizacio do setor do abastecimento
de 4gua e saneamento de dguas residuais nos termos definidos pelo Governo, com prioridade para a sustentabilidade econémica
e financeira das operagdes nestes dominios, para uma continua melhoria da eficiéncia na prestacio de servicos e para a promo¢ao
da coesio territorial;

Promover a melhoria da eficiéncia estrutural do setor com aproveitamento de economias de escala e de gama decorrentes da
agregacao dos sistemas multimunicipais, potenciando os beneficios em termos de redugao das tarifas e de harmonizagao tarifaria
no ambito da reorganizagao territorial promovida através do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio;

Assegurar a racionalizagdo dos investimentos necessarios a prestagao dos servigos, com enfoque no dimensionamento adequado
das novas infraestruturas e na conservagao das ja existentes;

Prosseguir a promoc¢ao da eficiéncia, assegurando que na gestao do sistema s3ao desenvolvidas solu¢des integradas para gestao do
ciclo urbano da 4gua;

Prosseguir aimplementacdo de solugdes que promovam a resolugao do desvio de recuperagao de gastos no ambito do sistema LVT,
numa &tica de sustentabilidade econdmica e financeira das operagdes;

Contribuir para o desenvolvimento sustentdvel do setor, através da implementacdo de solu¢des que conciliem o indispensavel
crescimento econdmico, com um menor consumo de recursos naturais e com a justica social e a qualidade de vida das populagdes,
em cumprimento das bases formuladas no ambito do Compromisso para o Crescimento Verde;

Desenvolver a sua atividade no quadro de uma rigorosa execucao do plano estratégico setorial para o abastecimento de 4gua e
saneamento de dguas residuais urbanas (PENSAAR 2020), que corresponde a visdo do Estado para o setor;

Promover o aparecimento de economias de processo, através da possibilidade da integragao dos sistemas em “alta” e em “baixa’,
de acordo com a vontade livremente manifestada pelos Municipios envolvidos, e desde que as solugdes encontradas sejam técnica,
econdmica e financeiramente racionais e tornem evidentes os beneficios em termos de reducdo de custos unitarios;

3

Atingir as metas previstas no PENSAAR 2020 de acesso das populagdes aos servigos publicos de dguas, assegurando que no
quadro da gestdo do sistema € promovida a construcdo das infraestruturas ainda necessdrias, com recurso a solugdes e tecnologias
adequadas que permitam a redugdo de perdas no sistema;
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* Colaborar para que no quadro da gestdao do sistema sejam dados contributos para a melhoria do estado ecoldgico e quimico
das massas de dgua tal como previsto no Plano Nacional da Agua e na Diretiva-Quadro da Agua e promovidas agdes com vista a
adaptagdo as alteragdes climdticas, bem como a conservagao da natureza;

» Assegurar que no quadro da gestdo do sistema sao atingidos os objetivos de continuidade e qualidade de servi¢o, quer no
abastecimento de dgua, aumentando a adesao dos utilizadores ao servico e otimizando a capacidade instalada das infraestruturas,
quer no saneamento de dguas residuais, reforcando o cumprimento dos parametros de descarga, aumentando a adesdo dos
utilizadores ao servico e otimizando a capacidade instalada das infraestruturas, nomeadamente de tratamento;

» Contribuir para o desenvolvimento de modelos de governanga colaborativos com os municipios, com normalizagao das relagdes
com as Autarquias, potenciando as sinergias de uma gestdo partilhada e da convergéncia de objetivos, com vantagens mutuas e em
beneficio dos consumidores;

* Atuar no estrito cumprimento do quadro legislativo e contratual, nomeadamente o regime juridico do setor e a regulamentagio
ambiental, tarifaria, da qualidade de servigo e da qualidade da dgua, de protegdo do consumidor e da concorréncia;

» Atuar no estrito cumprimento do contrato de concessdo celebrado com o Estado, propondo a sua revisao sempre que os
pressupostos se alterem significativamente, designadamente em termos de partilha de risco/beneficios;

* Atuar em colaboragdo e no respeito pelas atribuicdes das entidades publicas envolvidas no setor, designadamente a entidade
reguladora e a autoridade ambiental, de recursos hidricos, de salide, da defesa do utilizador e da concorréncia;

* Praticar uma politica tarifdria no quadro dos principios do “utilizador-pagador” e do “poluidor-pagador” que promova uma
recuperagdo gradual de custos e de remuneragdo acionista, num ambiente de grande eficiéncia e compativel com a capacidade
econdmica da populagdo, nomeadamente da mais carenciada;

» Assegurar o aproveitamento otimizado do financiamento do Programa Operacional da Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de
Recursos (PO SEUR), priorizando projetos que maximizem o beneficio dos investimentos j4 realizados, melhorem significativamente
a qualidade do servigo, bem como o desempenho ambiental, e permitam tarifas aceitdveis para o nivel de desenvolvimento
econdmico e social das populagoes;

* Contribuir para a promogao da concorréncia no setor, motivadora da inovagao e do progresso técnico e, consequentemente, do
aumento da eficiéncia e da qualidade dos servicos, minimizando as caracteristicas monopolistas do setor e o risco de abuso de
posicao dominante e de outras prdticas anticoncorrenciais, contrarias aos interesses dos utilizadores;

No ambito das relacdes com o Grupo Aguas de Portugal, o Conselho de Administracio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, obriga-se a:

» Adotar e executar a politica de relacionamento entre as empresas participadas e o Centro Corporativo da AdP aprovada para o
Grupo.
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Enguadmmem‘o

A Envolvente

Enquadramento Macroecondmico

Global

O segundo semestre de 2015 evidenciou uma atividade econdmica global ténue, também como resultado dos problemas e
desequilibrios nas vérias economias emergentes impulsionadoras da atividade econdmica global no passado. A titulo de referéncia,
o Banco Mundial (BM) reviu recentemente para 3,1%, as suas previsdes para o crescimento do PIB global em 2015, refletindo,
sobretudo, a fraca performance das maiores economias emergentes bem como o fraco crescimento registado nas principais
economias desenvolvidas. A combinagao da dimensio e a atual integracdo econdmica das maiores economias emergentes, como o
Brasil, Ruissia, india, China e Africa do Sul e a desaceleracio simultanea destas economias teve efeitos colaterais significativos para o
resto do mundo.

Unido Europeia

Em 2015, a economia europeia manteve-se suportada por um conjunto de fatores positivos, destacando-se, entre outros, o prego do
petréleo, a taxa de cAmbio do Euro e baixos custos financeiros. E com base no referido que se assistiu ao estimulo das exportagdes
e do consumo privado. O investimento, contudo, manteve-se em niveis baixos. Estes fatores impossibilitaram uma inversao nos niveis
de desemprego, fator crucial para a sustentabilidade da recuperacdo econémica. Este desempenho resulta quer dos fatores acima
referidos, quer da indefinicdo de politicas econdmicas na Unido Europeia, com impactos negativos na confianca e, consequentemente,
na procura e no investimento.

Portugal

No que respeita a balanga comercial, o ano de 2015 ficou marcado pelo excelente comportamento das exportagdes, destacando-se
o material de transporte, de bens industriais e de consumo que registaram os contributos mais elevados num ano que ficou também
marcado pela retoma das exportagdes de combustiveis refinados, apesar da queda das exportagdes de bens para Angola. Por seu
lado, as importagdes aceleraram uma vez mais, tornando o padrao de expansao menos equilibrado.

A taxa de inflagdo regressou a valores positivos em 2015 e, em termos médios, situou-se em 0,5%. Todavia, permanece em valores
historicamente baixos, fato que se justifica, parcialmente, pelos efeitos da queda significativa dos precos do petrdleo no mercado

internacional.

A trajetéria da taxa de desemprego em 2015 surpreendeu positivamente. H4 um ano atrds antecipava-se que a taxa de desemprego
alcangasse 4%. Todavia, segundo informagao do INE, a taxa de desemprego alcangou | 1,9% no terceiro trimestre do ano, sendo igual
ao trimestre anterior. Em termos médios, e atendendo a sazonalidade que tipicamente implica piores desempenhos deste indicador
nos trimestres em torno dos finais de ano, antecipa-se que a taxa de desemprego se situe em 12,6%.

Fonte: FMI world economic outlook; European Comission economic outlook; BPI Research; Boletim econdmico do Banco de Portugal; Eurostat; INE.

O Setor

A Agua e Saneamento no Mundo
“A dgua é a fonte da vida, da saide e dos meios de subsisténcia em todo o mundo. O fornecimento de dgua potdvel é uma das

responsabilidades bdsicas dos governos nacionais locais, e a dgua impulsiona as decisdes das empresas e, em muitos lugares, determina
o ritmo da vida didria.” (Ban Ki-moon, 2015).”
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O acesso aos servicos de dgua potdvel, saneamento e higiene, constitui um elemento fundamental para o bem-estar das comunidades
e na salde publica, tendo um impacto decisivo no nivel de nutricio das mesmas. Com efeito, a subnutri¢ao é causada por dietas
inadequadas e/ou doengas, estando diretamente relacionada com fatores como a contaminagdo de dgua potdvel ou fracas condigdes
de saneamento e hdbitos de higiene.

Dada a importancia desta matéria, o Conselho Consultivo da ONU para a Agua e Saneamento (UNSGAB), recomendou uma revisio
completa da maneira como a comunidade internacional lida com dois problemas socioecondmicos da Agenda de Desenvolvimento
Pds-2015: a escassez de dgua e a insuficiéncia de saneamento. Simultaneamente identifica a escassez de dgua como principal risco
mundial com impacto na sociedade (World Economic Forum, 2015) e prevé que a procura mundial pela dgua crescerd 55% entre
2000 e 2050 (OCDE, 2012).

Organizacdes internacionais e agéncias da ONU, como a Organizagdo Mundial da Satide (OMS), o Fundo das Nac¢des Unidas para
a Infancia (Unicef), a Organiza¢do para a Cooperacio e o Desenvolvimento Econdmico e o Férum Econémico Mundial, centram
grande parte das suas preocupagdes e recomendac¢des em torno deste tema e identificam um conjunto de factos e dados, reveladores
da importancia do mesmo.

Atualmente:
» Cercade |,7 mil milhdes de pessoas vivem em bacias fluviais onde o consumo de dgua supera a sua reposi¢do (Gleeson et al., 2012);

* Aproximadamente 10% da populagdo mundial, ou seja, 663 milhdes de habitantes, carece de fontes melhoradas de dgua potavel, e
estima-se que a populacdo sem acesso a dgua potdvel chegue a 80% no meio rural (OMS/UNICEF JMP, 2015);

* O nimero de pessoas sem esse acesso € cada vez maior nas zonas urbanas e na Africa subsaariana, e pelo menos 1,8 mil milhdes
de habitantes utilizam uma fonte de dgua potdvel contaminada por fezes (Bain et al., 2014);

* Cerca de mais 700 milhdes de pessoas deveriam ter acesso a saneamento bésico para ser possivel cumprir a meta relacionada com
os ODM (Objetivos de Desenvolvimento do Milénio) até o final de 2015;

* Um em cada trés habitantes, ou 2,4 mil milhdes de pessoas, ainda carecem de melhores sistemas de saneamento, e uma em cada
oito pessoas, ou 946 milhdes de pessoas, defecam ao ar livre (OMS/UNICEF JMP, 2015).

Simultaneamente:

* A perda estimada nos pafses em desenvolvimento por falta de acesso a fontes melhoradas de dgua e saneamento bdsico chega a
1,5% do produto interno bruto (PIB) (OMS, 2012), enquanto a prioridade dada ao gasto publico com dgua varia muito entre os
paises, desde menos de 0,5% a mais de 2% do PIB (World Bank, 2009 & Glaas, 2014);

* Os sistemas de tratamento de dgua, nos paises desenvolvidos, sao incapazes de cobrir mais de |/3 dos seus gastos basicos de gestao
e operacdo (amostra de 700 unidades). (IBNET, 2014).

E, também pelos factos descritos que, entre outras recomendagdes, o UNSGARB propde:

* Aumentar e melhorar os fluxos financeiros, dando maior prioridade aos setores da dgua e do saneamento, bem como a gestdo dos
recursos hidricos, nos orgamentos nacionais;

* Dar maior énfase a realidade de que a escassez, a contaminacdo da dgua e a deterioragao dos ecossistemas relacionados com ela
sa0 uma ameaca para o desenvolvimento global;

* Desenvolver politicas nacionais e planos-diretores para o saneamento, que incluam estimativas de gastos, prazos e planos de
financiamento sustentdvel, para garantir que os planos de investimento de capital sejam coerentes com as fontes de financiamento
externas e internas.

De resto, também a UNESCO propde como objetivos globais de desenvolvimento sustentavel no setor da dgua para 2030, os
seguintes pontos:

* Acesso universal a d4gua potdvel segura e saneamento para todos;
* Redugao do uso de dgua na agricultura em 20%, na indUstria em 20% e no uso doméstico em |5% e aumento da producdo de dgua

em 50%;
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* Aumento de 50% no nimero de paises que adotam e implementam politicas e programas para o registo publico dos direitos a dgua
segundo a perspetiva IWRM (Gestao Integrada dos Recursos Hidricos);

* Redugdo em 30% da poluicao na dgua nas principais fontes, através do aumento da recolha e tratamento de efluentes nas cidades
em, pelo menos 80%, aumento do tratamento de efluentes até, pelo menos 95%, reducio da poluicdo de fontes difusas em 30% e
tomada de medidas para redugao de poluentes na fonte;

* Redugdo de 50% nas perdas de vidas humanas e bens causados por acidentes relacionados com a dgua através da resiliéncia das
nagoes.

A Agua e Saneamento na Europa

Na Europa, a populagdo capta, em média, cerca de 3% de toda a dgua doce renovdvel e acessivel de massas de dgua naturais, incluindo
dguas superficiais e dgua subterrdnea. O excesso de exploragdo continua a ser uma ameaga para os recursos de dgua doce na Europa
(AEA, 2009).

A Garantia da Sustentabilidade Ambiental constitui o sétimo Objetivo de Desenvolvimento do Millennium em que uma das metas
serd a reducdo para metade, até 2015, da percentagem da populagao sem acesso permanente a dgua potdvel e a saneamento basico.

A Organizagdo Mundial da Satiide (OMS) considera que o acesso a fontes de dgua melhoradas, o saneamento e o tratamento de dguas
residuais aumentou nas Ultimas duas décadas. No entanto, em muitos paises da Europa ocidental, o progresso tem sido muito lento. Em
dez paises, mais de 50% da populacdo rural ndo tem acesso a dgua de qualidade, o que resulta num aumento de problemas de satide.

Os cendrios de alteragdes climaticas preveem grandes modificagdes na precipitagdo anual e sazonal, no regime hidroldgico, inundagdes,
riscos de erosao costeira e qualidade da dgua, bem como na distribuicdo de espécies e ecossistemas. As alteragdes climdticas terdo
grande impacto na qualidade das fontes de dgua, nas infraestruturas e no tipo de tratamento necessdrio para cumprir com os niveis
de qualidade adequados.

As politicas de gestdao da dgua na Europa e na Uniao Europeia (UE) t8m vindo progressivamente a adaptar-se as alteragdes climaticas,
de modo a procurar salvaguardar no futuro a salide publica e os ecossistemas.

O estudo da OMS Visdo 2030 avalia a influéncia das alteragdes climéticas na dgua potdvel e no saneamento a médio prazo e o que
pode ser feito para maximizar a resiliéncia da qualidade na dgua potédvel e dos sistemas de saneamento.

Existem diversas politicas e documentos, no seio da UE, relacionados com os problemas da gestao da dgua (e.g. Diretiva Tratamento
de Aguas Residuais Urbanas; Diretiva Quadro da Agua, Diretiva Inundacdes) e outros mais relacionados com os impactos potenciais
da 4gua na satide humana (e.g. Diretiva relativa a dgua para consumo humano e Diretiva Aguas Balneares). A Diretiva Quadro da
Agua estabeleceu, em 2000, um enquadramento para a gesto, protecio e melhoria da qualidade dos recursos hidricos por toda a
UE. Contudo, n3o foi possivel alcancar; dentro do prazo previsto, o seu objetivo principal: “toda a dgua superficial e subterranea em
bom estado até 2015".

Em 2010, os Estados Membros da UE publicaram |60 Planos de Gestao de Bacias Hidrogréficas destinados a proteger e a melhorar
o ambiente aqudtico. Os planos cobriam o perfodo 2009-2015 e um segundo conjunto de Planos de Gestdo de Bacias Hidrograficas,
a vigorar no periodo 2016-2021, cuja conclusdo estava prevista para 2015. Estes Uttimos tém como principais desafios melhorar o
estado quimico das dguas superficiais e subterraneas, bem como melhorar a eficiéncia no uso da 4gua e a adaptagdo as alteragSes
climdticas.

O “Plano destinado a preservar os recursos hidricos da Europa”, apresentado pela Comissdo em novembro de 2012, reitera a
necessidade de colocar a gestdao dos recursos hidricos da Europa numa perspetiva mais ampla, abordando todos os consumidores
de dgua, bem como as interagdes da dgua com outros recursos, como o solo e a energia. E, pois, importante que todos os setores
que utilizam recursos hidricos, como a indUstria, a agricultura, o turismo, o desenvolvimento urbano e a produgao de energia, sejam
geridos de um modo sustentdvel.

Este plano destaca a importancia de financiar projetos de gestao de dgua, mas com a condicionante de que as novas infraestruturas
de abastecimento de dgua sé devem ser construidas em Ultima instancia, uma vez esgotados os esforcos para diminuir a procura e
maximizar a eficiéncia.

A variabilidade nas taxas de perdas nas canalizagSes de dgua por toda a Europa — de menos de 0% em alguns locais até mais de 40%
noutros —também aponta para oportunidades de se conseguirem poupangas substanciais de dgua (AEA, 2012).
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Uma revisdo dos precos da dgua na Europa (AEA, 2013) concluiu que muitos Estados Membros estdo longe do requisito da Diretiva
Quadro da Agua no sentido de recuperar os custos totais do abastecimento de servicos de dgua, incluindo os custos de recursos
ambientais. Como evidéncia do referido s3o as tarifas de dgua para irrigagdo que, em especial, sao muitas vezes altamente subsidiadas,
facto que incentiva um uso ineficiente de dgua.

Adicionalmente e complementarmente, a Comissao Europeia propds-se e propde-se trabalhar com os Estados-Membros a fim de
promover o cumprimento e estabelecer regimes de fiscalizagdo mais eficazes para resolver problemas como o excesso de licengas
e a captagao ilegal.

Em resumo, o Plano para a Agua determinou um conjunto de medidas para salvaguardar este recurso natural na Europa nos préximos
anos, entre as quais se evidenciam: a tarifacdo da dgua (incluindo recuperacdo dos custos) para incentivar a eficiéncia; a redugao
do consumo de dgua; a reducao de captagdes ilegais; a redugao de perdas; e a reutilizagdo da dgua e melhor cdlculo dos custos e
beneficios (juntamente com a tarifagao da dgua).

O Setor em Portugal

O Setor do abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais, tem contribuido significativamente para o desenvolvimento
econdémico e social do pais, tanto pela capacidade de gerar atividade econémica e, consequentemente de criar emprego e riqueza, como
pela crescente melhoria que tem conferido as condi¢oes de vida da populagdo. O setor tem evoluido substancialmente nos ultimos anos,
nomeadamente ao nivel das entidades gestoras, das infraestruturas, e de forma muito decisiva e visivel, ao nivel da qualidade da dgua e
do servigo prestado a populagdo.

Em 2014, 95% dos alojamentos estavam cobertos com o servi¢o de abastecimento de dgua, 83% com o servi¢o de drenagem de
dguas residuais, sendo que 82% inclufam o tratamento adequado dessas dguas.

As entidades gestoras do setor em Portugal estdo abrangidas por um quadro legal de gestdo e da exploracao dos sistemas
multimunicipais e municipais. Sdo considerados multimunicipais os sistemas de titularidade estatal que sirvam pelo menos dois
municipios e exijam a intervencdo do Estado, em funcdo de razdes de interesse nacional (empresas Grupo AdP), e sistemas municipais
todos os outros, relativamente aos quais cabe aos municipios, isoladamente, através de associagdes de municipios ou em parceria com
o Estado, definir o modo de organizacdo e gestdo (titularidade municipal).

Assim, guando a titularidade é estatal, o modelo de gestdao pode ser: direta (nao existe qualquer caso); delegada (apenas a EPAL);
ou concessionada (cujo exemplo sao os sistemas multimunicipais pertencentes ao Grupo AdP), como a LVT.

Quando a titularidade é municipal ou intermunicipal, temos também as mesmas formas de modelos de gestdo: direta — servigos
municipais, municipalizados ou intermunicipalizados ou associagdes de municipios; delegada — empresas com ou sem parceria com o
Estado e Juntas de Freguesia ou associacdes de utilizadores; concessionada — parcerias publico-privadas.

As entidades concessiondrias (maioritariamente sistemas multimunicipais) abrangiam cerca de 71% da populagao e 79% do nimero
de municipios abrangidos por entidades gestoras no mercado de abastecimento de dgua em alta. As entidades gestoras dos servigos
de abastecimento de dgua em alta em Portugal abrangem cerca de 7,1 milhdes de pessoas. O Grupo AdP € responsavel pelo
abastecimento de 6,7 milhdes de pessoas (94%) em cerca de 192 municipios num total de 220.

Relativamente as entidades gestoras de servicos de saneamento de dguas residuais em alta, cerca de 97% da populagao abrangida é
assegurada por entidades concessiondrias (maioritariamente sistemas multimunicipais), respeitante a 91% do nimero de municipios.

Em 2014, o Grupo AdP obteve um volume de negécios de 626,2 milhdes de euros o que representa 40% do volume de negdcios
total do setor de dgua e saneamento.

O Setor em Portugal em 2015

Em abril de 2015 foi apresentado o Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais para Portugal
continental no periodo 2014-2020. Com a designagdo: “PENSAAR 2020 — Uma nova estratégia para o setor de abastecimento de
dguas e saneamento de dguas residuais”, que dd continuidade ao anteriormente estabelecido para o setor (PEAASAR | e Il).

A gestao do PENSAAR 2020 estd baseada num Quadro Estratégico, organizado em 5 eixos e |9 objetivos operacionais, para os
quais foram definidos indicadores a serem monitorizados anualmente, e num Plano de A¢do concebido através de um conjunto de
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48 medidas suportadas por |35 a¢bes que pretendem concretizar os objetivos operacionais. Este novo programa estard focalizado
na gestdo eficiente dos recursos e deverd centrar-se em temas como a reestruturacdo do setor, os recursos financeiros a mobilizar e
a implementagdo do PO SEUR (Programa Operacional Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos).

A estratégia setorial para o horizonte 2020, em articulagao com um pacote de instrumentos financeiros alinhado com o crescimento
verde e num quadro regulatério adequado, orienta a politica publica de prestacdo de servigos de qualidade a um preco sustentével.

Em termos globais o setor € deficitario, sendo os custos 2% superiores aos proveitos — o défice agrava-se para 35% ao considerar a
remuneragao do capital. Face ao contexto do setor, considera-se importante promover o aumento de eficiéncia e a sustentabilidade
tarifaria, bem como o reforco e universalizagao da regulagao.

O ano de 2015 ficou marcado pela agregacdo de sistemas multimunicipais dos servicos de dguas em alta. As novas entidades gestoras
resultantes destas agregacdes (pertencentes ao Grupo AdP) sdo a Aguas do Norte, a Aguas do Centro Litoral e a Aguas de Lisboa e Vale
do Tejo. Estas empresas fornecem servicos de dguas em termos globais (abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais) a
cerca de 80% da populagdo portuguesa.

Com a reestruturagao do setor das dguas, pretendeu-se fazer face aos principais desafios com que o setor se depara, nomeadamente:
* Prosseguir com os investimentos necessarios, estimados em valor superior a 3,7 mil milhdes de euros até 2020;
* Aumentar a coesao social, através de uma harmonizacao tarifdria em alta no territério continental;

* Melhorar a regulagdo econdémica do setor, com uma entidade reguladora independente, fomentando a implementacao de
mecanismos de recuperagdo de custos (regulamento tarifdrio) e uma maior transparéncia na informagao ao consumidor final
(fatura detalhada);

* Gerir de forma mais eficiente, otimizando as operac¢des do Grupo AdP e reduzindo gastos.

A agregagdo dos sistemas multimunicipais teve como pilares estruturais a harmonizagdo tarifdria, promovendo a equidade territorial
e contribuindo, por via do alargamento da solidariedade regional e através de ganhos de eficiéncia, para a resolugdo dos problemas
de sustentabilidade econémica e financeira de entidades do setor, nomeadamente dos desvios de recuperagdo de gastos (ou défices
tarifdrios).

A Regulacio

Regulacao

O grupo Aguas de Portugal (grupo AdP), através das suas empresas operacionais, exerce duas atividades reguladas - abastecimento
publico de dgua e saneamento de dguas residuais - que constituem servicos de interesse econdmico geral, indispenséveis ao bem-
estar das populagdes, ao desenvolvimento das atividades econdmicas e a prote¢do do meio ambiente.

A exploragao e gestao dos sistemas de abastecimento publico de dgua e saneamento de dguas residuais assentam nos principios da
prossecucao do interesse publico, do cardter integrado dos sistemas, da eficiéncia produtiva e da prevaléncia da gestao empresarial.

O grupo AdP atua nas atividades de alta, através dos sistemas multimunicipais e da EPAL, e nas atividades de baixa, através das parcerias
Estado-Autarquias, da EPAL e da Aguas de Santo André (AdSA), com modelos regulatérios diferenciados, sujeitos a intervencio da
ERSAR (Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos).

Durante o ano de 2015 verificaram-se alteracdes legislativas relevantes, que importa ter presentes pelo respetivo impacto na
organizacdo do setor.

A linha de atuagdo promovida no Decreto-Lei n.° 92/2013, de | | de julho, assentava, designadamente, na promogio do equilibrio
tarifario, na resolugdo dos desvios de recuperacdo de gastos, na implementacio de estratégias de integracdo vertical dos sistemas
municipais e, em Ultima andlise, na agregacao dos sistemas multimunicipais existentes em sistemas novos de maior dimensao, mantendo
a natureza publica das respetivas concessiondrias.

Durante o ano de 2014 e no primeiro semestre de 2015, finalizaram-se os estudos em curso com vista a reestruturagdo do setor
para a concretizagao da estratégia tragada pelo Decreto-Lei n.° 92/2013, de | | de julho. Este processo culminou com a publicagdo
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dos Decretos-Leis n.° 92, 93 e 94/2015, de 29 de maio de 2015, que criaram, respetivamente, os sistemas multimunicipais de
abastecimento de 4gua e de saneamento do Centro Litoral de Portugal (AdCL), do Norte de Portugal (AdN) e de Lisboa e Vale do
Tejo (LVT) e atribuiram as respetivas concessoes.

O sistema do Centro Litoral de Portugal resulta da extingio dos sistemas explorados pelas empresas Aguas do Mondego, Simlis
e Simria. O sistema do Norte de Portugal resulta da extingio dos sistemas explorados pelas empresas Aguas do Douro e Paiva,
Aguas do Noroeste, Aguas de Trads-os-Montes e Alto Douro e Simdouro. O sistema de Lisboa e Vale do Tejo resulta da extingio
dos sistemas explorados pelas empresas Aguas do Centro, Aguas do Centro Alentejo, Aguas do Norte Alentejano, Aguas do Oeste,
Aguas do Zézere e Coa, Sanest, Simarsul e Simtejo.

O Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, atribuiu ainda a EPAL a gestao delegada do sistema de Lisboa e Vale do Tejo e, para a
concretizacdo do disposto no artigo 8.° da Lei 10/2014, de 6 de margo, determinou, por alteracao do artigo 10.° do Decreto-Lei
230/91, de 21 de junho, a sujeicdo da EPAL as atribuicdes da ERSAR de regulacdo comportamental em matéria econdmica e aos
regulamentos tarifdrios, salvaguardadas as especificidades do seu modelo de gest3o.

O regime das parcerias Estado-Autarquias para a exploragdo e gestdao de sistemas municipais de abastecimento publico de dgua,
saneamento de dguas residuais urbanas e de gestdo de residuos, bem como a respetiva regulagio, é efetuado nos termos da legislagao
aplicavel, de que se destacam os Decretos-Leis n.os 90/2009, de 9 de abril, e 194/2009, de 20 de agosto, o disposto nos contratos
de parceria e de gestdo outorgados, bem como nos regulamentos, nas disposi¢des e nas recomendacdes apliciveis aos sistemas de
titularidade municipal emitidas pela ERSAR.

Iniciou-se em abril de 2015 a exploracdo do sistema municipal de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais da Regido
do Noroeste, integrado verticalmente e gerido pela Aguas do Norte, que resulta da parceria Estado-Autarquias estabelecida com os
municipios de Amarante, Arouca, Baido, Celorico de Basto, Cinfaes, Fafe, Santo Tirso e Trofa.

Na reunidgo do Conselho Consultivo da ERSAR, realizada em dezembro de 2014, a entidade reguladora apresentou uma proposta
de regulamento tarifdrio dos servicos de dguas. Na reunido de abril de 2015 do Conselho Consultivo da ERSAR, foi apresentada
uma nova versao deste documento, que, nos termos dos artigos 37.° e 12.° respetivamente, deverd ser ainda sujeito a parecer
do Conselho Tarifario da ERSAR e sujeito a consulta publica, nos termos da lei. Durante o ano de 2015 ndo se verificaram mais
desenvolvimentos sobre esta matéria, sendo expectavel que venham a ocorrer durante o ano de 2016.

Regulagao Econdmica

As atividades desenvolvidas pela Aguas de Lisboa e Vale do Tejo sdo reguladas pela ERSAR, nos termos dos respetivos estatutos, e
pelo disposto nos diplomas e contrato de concessao que regem a respetiva atividade.

As tarifas praticadas pelos sistemas multimunicipais sdo aprovadas pela ERSAR, nos termos da alinea a) do n.° 3 do artigo 5.° dos
estatutos da entidade reguladora e sao calculadas com base nos encargos eficientes previstos nos contratos de concessio, aceites pela
ERSAR para esse efeito, divididos pelas quantidades previsionais.

Nos termos do Contrato de Concessao sao considerados encargos a recuperar por via tarifdria os gastos operacionais, incluindo as
amortizages liquidas de subsidios ao investimento, os gastos financeiros, liquidos de rendimentos financeiros, os impostos sobre o
rendimento e a remuneragdo acionista.

Os Contratos de Concessdao determinam que a remuneragio dos capitais proprios a recuperar por via tarifaria seja estimada com
base no valor do capital social e numa taxa equivalente as Obrigagdes do Tesouro a |0 anos acrescida de uma margem.

O diploma criador do sistema multimunicipal de Lisboa e Vale do Tejo, Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, estabeleceu a
metodologia de cdlculo, de registo e recuperagao dos desvios de recuperagao de gastos gerados. Este principio ficou também
consagrado no Contrato de Concessao, que estabelece, ainda, a aprovagao explicita daquele montante por parte da ERSAR, tendo
como referéncia um cendrio de eficiéncia produtiva.

Nos termos do diploma e do Contrato de Concessao do sistema, foram considerados desvios de recuperagdo de gastos:

a) A diferenca existente, a data da extin¢do das sociedades concessiondrias dos sistemas extintos, entre os resultados liquidos da
sociedade advenientes da exploragio e gestao do sistema e o valor a que a sociedade tenha contratualmente direito a tftulo de
remuneragao do capital investido;
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b) A diferenca verificada, anualmente, até ao termo do segundo periodo quinguenal da concessio entre os resultados liquidos da
sociedade advenientes da exploracdo e gestdo do sistema e o valor de resultado liquido a que a sociedade tenha direito em
resultado da aplicagdo das regras estipuladas para o cdlculo das tarifas.

Os desvios de recuperagio de gastos podem ter duas naturezas:

a) Deficitdria, quando se verifica uma insuficiéncia de resuttados face ao que decorreria da aplicacdo das regras estipuladas para
o cdlculo das tarifas;

b) Superavitdria, quando se verifica um excesso de resultados face ao que decorreria da aplicagdo das regras estipuladas para o
cdlculo das tarifas.

Para os sistemas multimunicipais agregados, os desvios de recuperagdo de gastos registados com a assinatura do contrato de
concessdo e os gerados até ao termo do primeiro subperiodo tarifario do terceiro perfodo tarifério da concessdo (2025), aprovados
pela ERSAR, serdo recuperados até ao termo do quarto subperiodo tarifario do terceiro periodo tarifério da concessao (2040).

Em 31 de dezembro de 2015 estavam registados nas contas da empresa cerca de 292,6 milhdes de euros de desvios de recuperacao
de gastos decorrentes da atividade.

O Decreto-Lei n.° 94/2015 estabeleceu ainda legal e/ou contratualmente as tarifas a vigorar a partir de 30 de junho de 2015 para
os seguintes periodos tarifdrios. Para o periodo de transicao, que decorreu entre aquela data e o termo do ano de 2015, e para o
periodo de convergéncia, que decorre entre 2016-2020. Este periodo de cinco anos destina-se a promover a unidade tarifaria em
todo o sistema multimunicipal.

Regulacao da qualidade do servico

Nos termos dos seus estatutos compete a Entidade Reguladora assegurar a regulacdo da qualidade de servigo prestado aos utilizadores
pelas entidades gestoras, avaliando o desempenho dessas entidades.

Deste modo, a qualidade de servigo no abastecimento publico de dgua, no saneamento de dguas residuais urbanas e na gestao de
resfduos urbanos prestados pelas entidades gestoras € avaliada anualmente, e atualmente, através da aplicagao da 2.* geracao do
sistema de avaliagdo com recurso a indicadores de desempenho de qualidade do servigo. Os resultados deste sistema de avaliagao sao
parte integrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP).

Em 2015 foi publicado e divulgado o Volume 3 do RASARP com os resultados do sistema de avaliagdo da qualidade de servigo
prestado pelas entidades gestoras para o ano de 2013, referenciados a 31 de dezembro.

Regulagao da qualidade da dgua para consumo humano

Nos termos da legislagdo, as entidades gestoras de sistemas estdo incumbidas, essencialmente, de garantir, sob a fiscalizagdo das
entidades competentes, o controlo da qualidade da dgua para consumo humano, de acordo com os parametros legais e regulamentares
aplicaveis.

Nos termos dos seus estatutos, compete a Entidade Reguladora, exercer as fun¢des de autoridade competente para a qualidade da
dgua para consumo humano junto das entidades gestoras de abastecimento de dgua.

No que concerne a qualidade da dgua para consumo humano, verifica-se que ao longo dos anos se tém mantido elevados padrdes de
qualidade de dgua produzida e fornecida pelas empresas do grupo AdP

As entidades gestoras de abastecimento de dgua nos termos do Decreto-Lei n.° 306/2007, de 27 de agosto, devem elaborar e
submeter anualmente para aprovacio da Entidade Reguladora o Programa de Controlo da Qualidade da Agua (PCQA), cabendo
aquela entidade efetuar as agdes de fiscalizacdo a respetiva implementacao.

No cumprimento da legislacdo vigente, as entidades gestoras de abastecimento de dgua implementam o PCQA aprovado pela Entidade
Reguladora, sendo as situagdes de incumprimento dos valores paramétricos comunicadas as respetivas entidades competentes.
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Anualmente, o grau de cumprimento das normas de qualidade de dgua para consumo humano no ambito da implementacdo do
PCQA aprovado, & também parte integrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP), volume 4.

Em 2004, a Organizacio Mundial da Satide publicou as suas Recomendagdes para a Qualidade de Agua para Consumo Humano (3
Edicdo), onde se propde uma abordagem de avaliagdo e gestdo de riscos para o controlo da qualidade da dgua potavel através de
Planos de Seguranca da Agua (PSA). Nesse ano, foi também publicada a Carta de Bona (Bonn Charter for Safe Drinking Water) por
iniciativa da International Water Association (IWA).

Desde 201 | que o grupo AdP, através de uma metodologia pormenorizada de gestdo de risco, dispde de um manual que, capitalizando
as experiéncias das empresas com PSA ja implementados, incorpora as melhores préticas e as metodologias mais recentes de
avaliacdo e gestdo do risco e apoia a implementagdo destes principios noutros sistemas de abastecimento de dgua.

Regulacao das relacdes comerciais

Nos termos dos seus estatutos, compete a ERSAR regular as relagdes comerciais através da definicdo de regras de relacionamento
entre as entidades gestoras em alta e em baixa e entre estas Ultimas e os respetivos utilizadores, nomeadamente, no que respeita as
condi¢Bes de acesso e contratagao do servico, medicdo, faturacdo, pagamento e cobranca e prestacdo de informacao e resolucdo de
litigios, regulamentando os respetivos regimes juridicos e a protecdo dos utilizadores de servigos publicos essenciais.

No ambito das suas competéncias, foi emitida pela ERSAR, a Recomendagdo n.° 1/2010 relativa aos contelidos que devem constar
nas faturas dos servigos publicos de abastecimento de dgua para consumo humano, de saneamento de dguas residuais urbanas e de
gestao de residuos urbanos prestados aos utilizadores finais, pelas entidades gestoras que prestem esses servigos.

Adicionalmente, com a publicagdo da Lei n.°12/2014, de 6 de margo, que procede a segunda alteragdo ao Decreto-Lei n.° 194/2009,
de 20 de agosto, modificaram-se os regimes de faturacdo e contraordenacional das entidades gestoras de sistemas municipais.

O Decreto-Lei n.° 114/2014, de 21 de julho, determina que aquelas entidades gestoras sdao obrigadas, a partir de | de margo de
2015, a cumprir com a emissao de faturas detalhadas aos clientes finais (utilizadores em baixa) que incluam a decomposicdo das
componentes de custo que integram o servico prestado a tais utilizadores, seja de abastecimento de dgua, de saneamento de dguas
residuais ou de gestao de residuos urbanos.

A legislagao da “fatura detalhada” vincula as entidades gestoras de sistemas municipais a obrigagao de transferirem 50% do valor
da fatura cobrada de cada um dos servigos de abastecimento de dgua, de saneamento de dguas residuais ou de gestao de residuos
urbanos, para a entidade gestora do sistema multimunicipal ou intermunicipal e sempre limitado ao valor devido a essa entidade
gestora, nao podendo o produto da cobranca ser utilizado para qualquer outro fim.

Regulagao ambiental
A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo esta também sujeita a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), o regulador ambiental.

A APA exerce, entre outras, as funcdes de Autoridade Nacional da Agua, cabendo-lhe, nesse ambito, e entre outras, emitir tftulos
de utilizagdo dos recursos hidricos e fiscalizar o cumprimento da sua aplicagao, aplicar o regime econémico e financeiro dos recursos
hidricos e gerir situagdes de seca e de cheia, coordenando a adogao de medidas excecionais em situacdes extremas de seca ou de
cheias e dirimir os diferendos entre utilizadores relacionados com as obrigacdes e prioridades decorrentes da Lei da Agua e diplomas
complementares.

Para cobertura dos seus encargos a APA cobra a Taxa de Recursos Hidricos (TRH), que nos termos da Lei 82-D/2014, de 31 de
dezembro, (Lei da Fiscalidade Verde) passou a penalizar os sistemas com perdas em alta superiores a 5% e, em baixa, superiores a
20%, impedindo, a partir de 2016, que a TRH associada a esses volumes pudesse ser repercutida nos clientes e obrigando a que fosse
suportada pelas entidades gestoras como incentivo a redugao de perdas.
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0 Negéa‘o
Introdugao

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A., é uma empresa multimunicipal de Abastecimento de Agua para Consumo Humano e de
Saneamento de Aguas Residuais, que resulta da agregacio de 8 sistemas multimunicipais.

O novo sistema multimunicipal compreende a exploragao e a gestao dos servigos de dguas e saneamento de dguas residuais abrangidos
pelos extintos sistemas Multimunicipais da SANEST, SIMTEJO, SIMARSUL, Aguas do Centro, Aguas do Zézere e Cda, Aguas do
Centro Alentejo, Aguas do Norte Alentejano e Aguas do Oeste, correspondente a um total de 86 Municipios abrangidos.

Com excegao dos Municipios integrantes dos extintos sistemas da SANEST, SIMTEJO e SIMARSUL todos os restantes integram o
novo sistema na componente de saneamento de dguas residuais e, simultaneamente, na componente de abastecimento de dgua.

Estima-se que a populagdo residente abrangida pela agregacdo dos referidos sistemas seja atualmente de, cerca de, I,1 milhdes de
habitantes na atividade de abastecimento de dgua e cerca de 3,7 milhSes de habitantes na atividade de saneamento de dguas residuais.

A gestdo da operacio do sistema multimunicipal da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo foi delegada na EPAL, S.A., empresa do Grupo
Aguas de Portugal. No 4mbito da gestio delegada do sistema, a EPAL, assume, também, a obrigaciio de gestdo das infraestruturas
afetas ao sistema em termos que permitam a respetiva exploracao nos termos da legislagao aplicdvel e do contrato de concessao.

Agua e Saneamento em Alta

O sistema Multimunicipal de Abastecimento de dgua e Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo é caracterizado da seguinte forma:

Abastecimento de Agua:

* Engloba 70 Municipios: Aguiar da Beira, Alandroal, Alcobaga, Alenquer; Aimeida, Alter do Chao, Alvaidzere, Arronches, Arruda
dos Vinhos, Avis, Azambuja, Belmonte, Bombarral, Borba, Caldas da Rainha, Campo Maior, Castanheira de Péra, Castelo Branco,
Castelo de Vide, Celorico da Beira, Cadaval, Crato, Entroncamento, Elvas, Evora, Ferreira do Zézere, Figueira de Castelo Rodrigo,
Figueiré dos Vinhos, Fornos de Algodres, Fronteira, Fundao, Gavido, Gouveia, Guarda, Idanha-a-Nova, Lourinhd, Magao, Mafra,
Manteigas, Marvao, Méda, Monforte, Mouro, Nazaré, Nisa, Obidos, Oleiros, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra, Pedrégio
Grande, Penamacor; Peniche, Pinhel, Ponte de Sor, Portalegre, Portel, Proenca-a-Nova, Redondo, Reguengos, Rio Maior, Sabugal,
Sardoal, Seia, Sousel, Sertd, Sobral de Monte Agraco, Tomar, Torres Vedras, Vila Nova da Barquinha e Vila Velha de Rédao;

* A populagio abrangida € de |, milhdes de habitantes.

Saneamento:

* Engloba os seguintes 86 Municipios: Aguiar da Beira, Alandroal, Alcobaga, Alcochete, Alenquer; Almeida, Alter do Chao, Alvaidzere,
Amadora, Arronches, Arruda dos Vinhos, Avis, Azambuja, Barreiro, Belmonte, Bombarral, Borba, Caldas da Rainha, Campo Maior,
Cascais, Castanheira de Péra, Castelo Branco, Castelo de Vide, Celorico da Beira, Cadaval, Crato, Entroncamento, Elvas, Evora, Ferreira
do Zézere, Figueira de Castelo Rodrigo, Figueird dos Vinhos, Fornos de Algodres, Fronteira, Fundao, Gavido, Gouveia, Guarda, Idanha-
a-Nova, Lisboa, Loures, Lourinhi, Magio, Mafra, Manteigas, Marvio, Méda, Moita, Monforte, Montijo, Mourdo, Nazaré, Nisa, Obidos,
Odivelas, Oeiras, Oleiros, Oliveira do Hospital, Palmela, Pampilhosa da Serra, Pedrdgao Grande, Penamacor, Peniche, Pinhel, Ponte de
Sor; Portalegre, Portel, Proenca-a-Nova, Redondo, Reguengos, Rio Maior, Sabugal, Sardoal, Seia, Seixal, Serta, Sesimbra, Setibal, Sintra,
Sobral de Monte Agrago, Sousel, Tomar, Torres Vedras, Vila Franca de Xira, Vila Nova da Barquinha e Vila Velha de Rédao;

* A populagdo abrangida € de 3,7 milhdes habitantes.

Outros Negocios

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo desenvolve ainda um conjunto de atividades acessérias e complementares, que Ihe foram transmitidas nos
termos do nimero 3 do Artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 94/2015 e nos nimeros 2 e 3 da cldusula |.* do Contrato de Concessao.

De entre as atividades desenvolvidas destaca-se a venda de dgua residual tratada e a recolha e tratamento de efluentes.
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Sustentabilidade

Enquadramento

Prosseguimos em 2015, empenhados em continuar a contribuir de forma relevante para a promogao de um futuro sustentavel,
através da compatibilizagdo de um crescimento econdémico com a responsabilidade ambiental, a justica social e a qualidade de vida das
populagdes de hoje e das geracdes futuras.

O Grupo AdP, enquanto ator com fungdo ativa na sociedade e no ambiente, estd empenhado numa gestdo adequada dos seus
recursos, de forma a promover uma operagao mais eficiente, que garanta uma melhor qualidade do servigo prestado, a melhores
tarifas para a comunidade.

O Grupo AdP acredita que a sustentabilidade se consegue criando relagSes biunivocas - simbioses - com o ambiente, com os acionistas
e colaboradores, com a comunidade e com as demais partes interessadas, com quem tem uma relagao de estreita interdependéncia. A
estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP resulta da andlise das orientagdes de gestao e da estratégia de negécio, do plano setorial
PENSAAR, da reflexdo sobre as expetativas dos stakeholders, da consolidagdo das melhores préticas existentes, dos compromissos
assumidos com a subscrigao do Global Compact no ambito das Nagdes Unidas e com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel.
A partir deste trabalho, identificaram-se os principais desafios do grupo em matéria de sustentabilidade e definiram-se os Principios
e Compromissos.

Durante o ano de 2015 o Grupo reviu a sua estratégia de sustentabilidade ajustando os principios e compromissos e definindo novos
objetivos e metas.

Estratégia de Sustentabilidade

Simbiose com Ambiente

Principio: Gerimos o ciclo urbano da dgua em equilibrio com os ciclos da natureza
Compromissos:

» Conservar e valorizar as massas de dgua

* Minimizar a produgao de residuos e valorizar os subprodutos

* Conservar a biodiversidade e promover os servigos de ecossistemas

* Apostar na Investigacdo e Desenvolvimento

Principio: Contribuimos para o combate as alteracdes climaticas
Compromisso:

 Garantir a ecoeficiéncia do Grupo

Simbiose com os Acionistas e Clientes

Principio: Garantimos a prossecugao das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial de referéncia
no setor do ambiente

Compromissos:

* Garantir a sustentabilidade econémico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e demais partes interessadas
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* Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestao do Grupo

* Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsavel

Principio: Prestamos um servico publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade de vida
Compromissos:

* Garantir a acessibilidade aos servicos de dgua e saneamento, assegurando justica social e qualidade de vida das populagdes

* Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servico e seguranca do produto

* Personalizar, simplificar e inovar na relagdgo com o cliente, com base numa maior proximidade

Simbiose com os Colaboradores

Principio: Valorizamos a relagdo com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo
Compromissos:

* Investir no desenvolvimento dos colaboradores

 Garantir a igualdade de oportunidades

» Garantir a seguranga e saide no trabalho

* Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal

» Garantir uma comunicacdo interna transversal e eficaz

Simbiose com a Comunidade

Principio: Promovemos a aproximagao crescente a comunidade
Compromissos:

* Promover a utilizagao sustentdvel dos servigos essenciais de dgua e saneamento

» Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagao para as questdes sociais

* Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperacdo, capacitagao e apoio técnico
* Investir na relagao e na partilha de valores na cadeia de fornecimento

Nos aspetos relevantes da atividade de 2015, destaca-se ainda a prossecugio da politica de desenvolvimento e melhoria continua dos
seus processos, no sentido da prestacao de um servico publico de qualidade e da diversificagdo numa dtica de aumento da eficiéncia,
para a qual contribuem fortemente as certificagdes dos sistemas de Qualidade, Ambiente, Seguranca e Responsabilidade Social, e
Energia numa légica de transparéncia e credibilidade.

Ao nivel da Responsabilidade Social, o Grupo manteve a aposta em polfticas corporativas, nomeadamente dando continuidade ao
programa de atribuicdo de bolsas de estudo com vista a contribuir para o desenvolvimento e aprendizagem dos filhos dos seus
colaboradores. Em 2015, foram atribuidas 20 bolsas de estudo de ensino superior no valor de 1.200 euros e |5 bolsas destinadas
a educacdo especial no valor de 1.000 euros. De realcar que, no ambito das bolsas de ensino superior atribuidas, sete representam
uma renovagao do apoio concedido em anos anteriores, incentivando a continuidade dos estudos.
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Também de realcar a agio “Bootcamp em Empreendedorismo Social Aguas de Portugal” dinamizada em parceria com o IES/SBS em
que 40 colaboradores de todas as empresas do Grupo AdP, ligados a drea da sustentabilidade e responsabilidade social, partiram para
uma formagao intensiva rumo ao Empreendedorismo Social. A iniciativa teve por objetivos promover o encontro e partilha entre
estes e, simultaneamente, proporcionar um momento formativo com relevancia para o desenvolvimento e implementagdo de novos
projetos na drea de responsabilidade social.

Stakeholders/Partes Interessadas

Consideramos partes interessadas (ou Stakeholders) todas as entidades que afetam e/ou podem ser afetados pelas nossas atividades,
produtos e servigos. O relacionamento da empresa com estas partes interessadas € um procedimento intrinseco ao desenvolvimento
da gestdo da sustentabilidade da empresa na sua vivéncia didria.

Sao vérios os grupos de partes interessadas com quem a empresa se relaciona de diversas formas. A figura seguinte ilustra esses
grupos de partes interessadas.

Clientes

Entidades
Financeiras

Organismos

2\ AGUAS ce LISBOA
’g e VALE oo TEJO

Grupo Aguas de Portugal

Fornecedores
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Gestio de Risco

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, e em particular o seu Conselho de Administragio, dedica grande atencio aos riscos inerentes a
sua atividade, a qual € alcancada através da monitorizagao periédica dos principais riscos da atividade que resultam da operagao didria.

O processo de gestdo do risco empresarial implementado na empresa, possibilita uma avaliagao integrada do risco, permitindo criar
uma linguagem comum na defini¢do e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos
em vigor na empresa, por forma a proteger os seus investimentos e ativos.

O:s riscos encontram-se organizados de acordo com uma estrutura de classes e categorias definidas de acordo com a metodologia
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), a qual apresentamos em baixo:

> Estratégia e Operacional/ :
Classes Governagio 8 P Conformidade Reporte
Planeamento Infraestrutura
B x Responsabilidade
governag.ao Social e Ativos Conformidade Reporte
orporativa Sustentabilidade
Etica Fatores Gestio Financeira
Externos
L Recursos
Estratégia I Humanos I
. Planeamento Tecnologias de
Categorias Informagao
Legal I
Desenvolvimento
de Produtos
e Servicos
Marketing,Vendas
e Comunicagdo
Supply Chain I

A avaliagdo dos riscos é efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos
inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficdcia do sistema de controlo interno instituido para manter o nivel de risco
num patamar considerado aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz.

Nao aceitavel
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Toleravel

Aceitavel

Elevado

IMPACTO
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A avaliacdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:
* Financeira;

* Reputagao;

* Legal ou regulamentar; e

* Nivel de alinhamento com os objetivos de negécio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,
nomeadamente:

* Existéncia e eficdcia de controlos;

» Ocorréncia anterior do risco;

» Complexidade do risco; e

* Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A Auditoria Interna e Controlo de Risco tem por missao a identificagao dos riscos inerentes aos negdcios do grupo AdP, a realizagdo
de auditorias internas as empresas participadas em posi¢ao maioritdria, a caracterizagdo dos elementos-chave de controlo necessarios
para minimizar ou eliminar o seu impacto e a realizagdo de testes de conformidade para avaliar os resultados.

Reportando diretamente ao conselho de administracio da Aguas de Portugal SGPS, SA, é reforcada a sua independéncia perante as
administracdes das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos trabalhos, otimizando os
recursos disponiveis e evitando a duplicagao de estruturas.

No ambito do processo de gestao do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes governagdo, estratégia e planeamento,
conformidade e reporte sio tratados e monitorizados pela Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, sendo periodicamente apreciados pelo
acionista maioritdrio (AdP SGPS, SA). A abordagem dos riscos da classe operacional e infraestrutura, para além de ser assegurada pela
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo e respetivos drgos de gestio é complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e
controlo da atividade do acionista maioritdrio, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

No seguimento das orientacdes emanadas pela tutela, ocorreu em 2015 a reestruturagao do grupo AdP, com a extingao de varios
empresas gestoras dos sistemas multimunicipais existentes e a criagao de 3 novas empresas. Tendo por base a complexidade e
criticidade do processo, foi entendimento da Administragdo da AdP SGPS, n3o proceder a avaliagdo do risco do Grupo AdP e
respetivas empresas participadas para o ano em questao, processo que serd retomado em 201 6.

Nao obstante, considerando que as responsabilidades, direitos e operagdo das empresas cessantes foram transferidos para as
empresas criadas, entende-se que em 2015 se mantém, genericamente, os principais riscos a que as empresas que agora constituem
a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo se encontravam expostas em 2014, nomeadamente:

* Sustentabilidade Financeira;

* Envolvente polftica, econémica e financeira;

» Gestao de Tesouraria;

* Energético;

* Impacto ambiental da atividade (solos e clima);
* Relacionamento com Municfpios.

Subsequentemente serdo retomadas as acdes de monitorizagao periddicas sobre os principais riscos, de forma a acompanhar a sua
evolugdo e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser realizadas conforme previsto.
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Atividade Operacional

Em termos de atividade operacional, salvo mengao expressa em contrario, os dados apresentados referem-se a todo o ano de 2015,
sendo que no |° semestre resultam da atividade desenvolvida por cada uma das oito empresas agregadas e no 2° semestre da
atividade da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo.

Abastecimento de Agua (AA)

Volumes:

O volume de dgua entrado no sistema, em 2015, foi de 81,2 milhdes de m®, dos quais 54,6 milhdes de m? referente a captagbes
préprias e 26,6 milhdes de m? relativos a dgua adquirida a outros operadores.

Volume de agua Entrada no Sistema 2015

mmm CaptagOes Préprias 67%

= Adquirida a terceiros 33%

O volume faturado aos clientes foi de 78,3 milhdes de m>.

Tarifas:
No ano de 2015 a tarifa média da atividade de abastecimento de dgua foi de 0,623 | euros/m?’.
No |° semestre cada uma das empresas agregadas praticou aos seus clientes a tarifa que Ihe havia sido aprovada pelo regulador, em

sede de Orcamento e Projeto Tarifédrio (OPT), para o ano de 2015. No 2° semestre a tarifa do sistema de abastecimento da LVT
passou a ser Unica — 0,5696 euros/ m*® — conforme previsto no Contrato de Concess3o da LVT.

Tarifa aplicada no Tarifa aplicaaa; no

EUR/m? primeiro semestre segundo semestre em
2015 2015

Abastecimento de Agua

Utilizadores Municipais servidos pela extinta: Aguas do Centro 0,6442 0,5696
Utilizadores Municipais servidos pela extinta: Aguas do Zézere e Céa 0,676l 0,5696
Utilizadores Municipais servidos pela extinta: Aguas do Centro Alentejo 0,688 0,5696
Utilizadores Municipais servidos pela extinta: Aguas do Norte Alentejano 0,6996 0,5696
Utilizadores Municipais servidos pela extinta: Aguas do Oeste 0,6555 0,5696
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Operagao do Sistema de Abastecimento:

Contribuindo para a melhoria dos servicos prestados, iniciou-se a exploragio das seguintes infraestruturas na Aguas de Lisboa e Vale do Tejo:
* Entrada em exploracdo do sistema de abastecimento de Magio e Sardoal;

* Entrada em funcionamento de uma célula do reservatério de Cabega das Mds;

* O abastecimento a zona Norte de Magao — Cardigos e Vale dos Cardigos passou a ser assegurado a partir do Sistema de Corgas;

* No Norte Alentejo salienta-se a integragdo do Sistema Auténomo de Amieira do Tejo/Vila Flor, que abastece 233 habitantes
dessas localidades localizadas no concelho de Nisa. Este sistema de abastecimento carateriza-se por deter duas origens de dgua: as
nascentes do Amieiral e o Furo das Taipas.

Destacam-se ainda as seguintes ocorréncias e iniciativas:

* Reinicio de exploracio da captacio dos Olhos de Agua, importante origem subterranea, complementar & producio proveniente
da ETA da Apartadura;

* Concluida a reabilitagdo e ampliagdo da etapa de filtragio em areia da ETA de Monte Novo;
+ Conclufda a primeira versio do Plano de Seguranca da Agua relativo ao sistema do Centro Alentejo;

* Em aproveitamento das operagdes de higienizagao e desinfe¢do de reservatdrios, foi possivel implementar a avaliagdo sistemdtica do
seu estado estrutural, dando cumprimento a uma das obrigagdes estabelecidas pelo contrato de concessao;

* Reabilitagdo do processo de tratamento do sistema auténomo de Falagueira/Monte Claro. Composto por uma etapa de pré-
oxidagdo com Hipoclorito de Sédio, etapa de coagulagao/floculagdo, decantacdo, seguida de uma filtragdo em filtro de areia e
desinfecdo final com Hipoclorito de Sédio;

* No inicio de dezembro, devido ao baixo nivel da albufeira de Monte Novo e consequente degradagao da qualidade dessa dgua,
solicitou-se a APA a sua recarga via Alqueva;

* Otimizagao dos sistemas de recloragem em vérios pontos de entrega dos sistemas da Pévoa e da Apartadura;
* Duplicacdo da capacidade de bombagem da captacdo que alimenta o sistema de Besteiros;
* Aumento em 50% da capacidade de elevagio da EE Montarecos para o reservatério da Cruzinha;

» Otimizagao do sistema de tratamento de Valongo através da instalacdo de um sistema de ultrafiltracio.

Qualidade da Agua:

Controlo da Qualidade da Agua

O controlo da qualidade da 4gua é assegurado pelo cumprimento do PCQA - Plano de Controlo da Qualidade da Agua no Sistema
de Abastecimento da LVT. O PCQA compreende o Controlo Legal, definido pelo Decreto-Lei n.° 306/2007, de 27 de agosto, o
Controlo Operacional/Vigilancia da qualidade da dgua nas origens e dgua para consumo humano no Sistema da LVT e o controlo dos
processos de tratamento (4gua, efluentes e lamas) realizado nas Estacdes de Tratamento de Agua.

Ao longo do ano, e no ambito do PCQA, foram colhidas mais de 6.000 amostras de dgua, tendo sido realizadas cerca de 88 mil
determinagdes de parametros. Decorrentes de campanhas de amostragem e andlise extra-PCQA (nomeadamente reclamacdes
da qualidade da 4gua, processos de verificagdo de incumprimentos de valores paramétricos, operagdes de lavagem e desinfecdo de
condutas e reservatorios) foram colhidas mais meio milhar de amostras que originaram mais de 3.000 determinagdes de pardametros.
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Avaliacio da Qualidade da Agua
Em termos da avaliacio da Qualidade da Agua nas Origens, hd a referir:

» Captagdes superficiais: A qualidade da dgua nas captagdes superficiais utilizadas pela Aguas de Lisboa e Vale do Tejo para produgio
de dgua para consumo humano tem-se mantido estavel, cumprindo na maioria dos parametros o estabelecido para a Classe Al do
Decreto-Lei n.° 236/98, havendo pardmetros que pontualmente as classificam nas Classes A2 e/ou A3 (em particular em periodos
de seca). No entanto, as Estacdes de Tratamento da LVT tém instalados esquemas de tratamento adequados a qualidade da 4dgua
destas captagdes.

» Captagdes subterraneas: As captagOes subterraneas utilizadas tém caracteristicas bastante distintas, em fungdo da sua localizagdo
geogriéfica, da geologia dos solos onde se encontram, etc.. Na maioria dos casos a qualidade das mesmas tem-se mantido estével
nos Ultimos anos, cumprindo os requisitos da Classe Al do Decreto-Lei n.° 236/98.

No que concerne 3 Qualidade da Agua Fornecida/Distribuida a Entidades Gestoras, nas determinacdes efetuadas em amostras
colhidas nos pontos de entrega, registou-se um total de |5 incumprimentos num total de |5.466 determinagbes de parametros com
valor paramétrico, o que evidencia um bom desempenho, com uma percentagem de cumprimento de 99,9%.

A distribuicdo de uma dgua com qualidade e segura é uma preocupagao da gestao da LVT, na medida em que constitui um fator da
maior relevancia para a sustentabilidade e para a qualidade do servico da empresa.

Trimestralmente, sdo enviados as entidades gestoras de sistemas de distribuicao de dgua os mapas estatisticos obtidos nas andlises de
demonstracdo de conformidade efetuadas nos respetivos pontos de entrega.

Saneamento de Aguas Residuais (AR)

Volumes:

O volume de efluente recolhido em 2015 foi de 244,0 milhdes de m®. A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo tratou nas suas instalagGes,
239,8 milhdes m? de dguas residuais, o que corresponde a uma média didria de 657 mil m”.

O volume faturado aos clientes foi de 24 1,1 milhdes de m?.

Tarifas:
No ano de 2015 a tarifa média da atividade de saneamento de dguas residuais foi de 0,4624 euros/m”.

No |° semestre as oito empresas agregadas praticaram aos seus clientes a tarifa que Ihe havia sido aprovada pelo regulador; em sede
de Orgamento e Projeto Tarifario (OPT), para o ano de 2015. No 2° semestre, mantiveram-se as tarifas praticadas pelas extintas
Sanest (0,3213 euros/m?) e Simtejo (0,4545 euros/m?) aos seus clientes, tendo as restantes passado a ser de 0,5107 euros/ m?,
conforme previsto no Contrato de Concessao.

Tarifa aplicada no Tarifa aplic;i

primeiro semestre segundo semestre em
2015 i 2015 .

Saneamento de Aguas Residuais

Utilizadores Municipais servidos pela extinta Sanest 03213 03213
Utilizadores Municipais servidos pela extinta Simtejo 0,4545 0,4545
Utilizadores Municipais servidos pela extinta: Aguas do Centro 0,6584 05107
Utilizadores Municipais servidos pela extinta: Aguas do Zézere 0,7474 0,5107
Utilizadores Municipais servidos pela extinta: Aguas do Centro Alentejo 0,7014 05107
Utilizadores Municipais servidos pela extinta: Aguas do Norte Alentejano 0,6863 05107
Utilizadores Municipais servidos pela extinta: Aguas do Oeste 0,6209 05107
Utilizadores Municipais servidos pela extinta: Simarsul 0,5870 0,5107
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Operagao do Sistema de Saneamento:
No que diz respeito a entrada em servigo de novas instalagdes e desativagao de outras, destacam-se:

* Subsistema de Arruda dos Vinhos (Municipio de Arruda dos Vinhos): arranque das EE Cardosas |, EE Cardosas 2 e EE Quinta da
Marinheira;

* Subsistema de Alcoentre (Municipio da Azambuja): arranque da EE Cercal;
* Subsistema de Dois Portos (Municipio de Torres Vedras): arranque da EE Felteira;

* Subsistema de Silveira/Santa Cruz (Municipio de Torres Vedras): arranque EE Porto Novo e subsequente desativacdo da ETAR de
Porto Novo;

* Subsistema da Foz do Lizandro (Municipio de Mafra): arranque da ETAR e da EE da Carvoeira com subsequente desativacao das
EEI, EE2 e EE6 do subsistema de Mafra. Esta nova ETAR estd dimensionada para servir cerca de 28 mil habitantes destinando-se
a tratar as dguas residuais urbanas produzidas na freguesia de Carvoeira e parte das freguesias de Igreja Nova, Mafra e Ericeira.
Representa um investimento total de 25 milhdes de euros, de que falta realizar 6 milhdes de euros, respeitante ao emissario que
estard construido até final de 2018;

* Subsistema da Malveira (Municipio de Mafra): arranque da EE2 de Alcainga com subsequente desativagao da ETAR de Alcainga;
* Subsistema de Alverca (Municipio de Vila Franca de Xira): integracdo operacional da EE da Pévoa de Santa Iria;

* Subsisterna da Amieira (Municipio de Portel): arranque da ETAR da Amieira;

* Subsistema de Vila Verde (Municipio de Seia): arranque da ETAR Vila Verde;

* Subsistema de Aldeia das Dez (Municipio de Oliveira do Hospital): arranque da ETAR de Aldeia das Dez, da EE Aldeia das Dez |
Este e da EE Aldeia das Dez 2 Sul;

* Subsistema de Moitas (Municipio de Proenga-a-Nova): arranque da ETAR de Moitas;

Numa perspetiva que se pode considerar generalizada a toda a drea geogréfica de influéncia da empresa, o desempenho dos sistemas,
e muitas das vezes, os resultados produzidos, sdo muito condicionados pela ocorréncia de afluéncias indevidas, quer de origem pluvial,
quer de origem industrial, sendo que tém sido desenvolvidos esforgos, a varios niveis, no sentido de melhorar esta situagdo.

O ano foi marcado pela concretizagdo do processo de agregacao operacional das 9 empresas (oito empresas que foram agregadas
na LVT e a prépria EPAL), tendo ocorrido algumas adaptagdes funcionais com a redistribuicao de responsabilidades entre Dire¢des
(uma vez que nas antigas empresas a mesma responsabilidade estava acometida a dreas diferentes). Nao obstante este trabalho de
promover a coeréncia operacional anteriormente dividida por vérias empresas, foi possivel, desde logo, criar algumas sinergias, bem
como promover alguns programas de otimizagdo. Estas otimizagSes aconteceram também ao nivel da gestao dos recursos humanos,
tendo-se concretizado ligeiras adaptagdes nas estruturas de forma a ser possivel uma melhor resposta operacional.

Podemos destacar, pela sua relevancia, alguns eventos ocorridos em 2015:

* Arranque das digestoes anaerdbias das ETAR de Evora e Chelas apds obras de beneficiacio;

* Arranque das etapas de remocao de fésforo nas ETAR de Portalegre e Fronteira;

* Arranque da etapa de remocio de azoto na ETAR de Evora;

* Reabilitagdo das 6 estacBes elevatdrias do sistema intercetor Belém-Alcantara e Cais do Sodré-Alcantara;
* Reabilitagdo das ETAR de Hortinhas e de Venda (Alandroal);

* Arranque do sistema de controlo de caudais pluviais no subsistema de Frielas;

Relatério e Contas Z0l5 _ 53



* Arranque de dois novos grupos de cogeracao (um, em janeiro, na ETAR de S. Jodo da Talha e outro, em dezembro, na ETAR de
Beirolas), sendo que por esse motivo, nessas instalagdes, durante parte do ano ndo houve, ou houve de forma limitada, producio
de energia. A cogeragao da ETAR da Guia registou um desempenho excelente, com novo maximo;

* Estudo da viabilidade da alteracdo das etapas de desinfe¢do com recurso a utilizagdo de Hipoclorito de Sédio, com o objetivo de
garantir a fiabilidade dos resultados analiticos e a redugao dos custos de exploracao, realizado na Diregao Regional da Peninsula;

* Implementagdo de solugdes (incluindo doseamento de oxigénio nos digestores) para redugao do teor de sulfidrico na ETAR do Seixal;

* Arranque da prestagdo de servigos de outsourcing de operagdo e manutencao de infraestruturas de saneamento da Beira Alta, num
total de 159 Estagdes de Tratamento e |23 Esta¢des Elevatdrias;

» Otimizagao do controlo analftico no ambito do controlo de processo, permitindo ampliagao da drea de influéncia do laboratério da
FTAR de Evora aos Centros Operacionais de Portalegre, Ponte de Sor e Elvas;

* Estudos de influéncia das marés (Alcantara e Peninsula);

* Estudos de otimizagao energética através do funcionamento assistido da operagao unitdria da decantagdo primaria, através da
adicdo de reagentes (coagulante e floculante) em algumas ETAR do Oeste.

Em 2016 procurar-se-4 consolidar o processo de agregacao operacional dos sistemas e aumentar a coeréncia de principios e processos
de atuagao. Ird ser dado um enfoque muito particular a programas de eficiéncia, designadamente a nivel de consumos de energia, dgua
e reagentes (essencialmente, os floculantes), ribricas que em conjunto tiveram neste ano um valor de cercade 17,1 milhdes de euros
(com a eletricidade a representar cerca de 78% do total). Logo no inicio do ano serdo concretizadas algumas otimizagdes a nivel dos
meios humanos, integragdes operacionais e otimizagao de rotas operacionais.

Prevé-se em 2016 o arranque das seguintes instalagdes/processos, entre outras:

* Municipio de Portel: ETAR de Portel e ETAR de Alqueva;

* Municipio de Ponte de Sér: arranque da EE da Ervideira (ligagao a ETAR de Ponte de Sér);
* Municipio de Fronteira: ETAR de Vale de Maceiras;

* Municipio de Cascais: arranque da quarta linha de decantacdo primarias;

* Municipio de Mafra: arranque da ETAR da Pévoa da Galega apds reabilitagdo profunda; arranque da EE da Arrifana no subsistema
da Igreja Nova;

* Municipio do Entroncamento: arranque do sistema do Entroncamento, constituido por uma ETAR e trés EEAR;
* Municipio de Vila Nova da Barquinha: arranque do sistema de Praia do Ribatejo (uma ETAR e duas EEAR);

* Municipio de Magdo: arranque da ETAR de Magao;

* Municipio de Sardoal: arranque da ETAR de Sardoal;

* Municipio de Obidos: ETAR da Margem Norte;

* Municipio da Arruda dos Vinhos: ETAR de A-dos-Arcos e Santiago dos Velhos;

* Municipio da Azambuja: ETAR da Arrifana.

Qualidade dos Efluentes:
A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo dispde, na atividade de saneamento, de diversos laboratdrios; para além das duas unidades

Laboratoriais acreditadas pelo IPAC - Beirolas e Frielas — tem ainda os laboratérios de processo. O ambito de acreditacdo dos
Laboratérios de Beirolas e Frielas é de dguas residuais e lamas em ensaios de quimica e microbiologia.
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Atividade dos Laboratérios Acreditados:

O trabalho analitico efetuado ao longo do ano, nos Laboratdrios de Beirolas e de Frielas, foi essencialmente desenvolvido no ambito
do cumprimento dos planos analiticos necessarios a gestio das EstacSes de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR) da regido de
Lisboa. Deu-se igualmente resposta a outras solicitagdes extra, decorrentes da monitorizagdo de descargas atipicas, da otimizagao
do controlo de processo e ainda campanhas de caracterizagdo resultantes de necessidades especificas. Destaca-se ainda, o controlo
analitico associado a fase de comissionamento e de consolidagdo do arranque da ETAR da Foz do Lisandro, que decorreu entre margo
e julho.

Populagao Servida com Tratamento Satisfatério:

A populagdo servida com tratamento satisfatério atingiu os 3.167.563 habitantes equivalentes, correspondendo a 97% do total.

Clientes

Com a agregacdo das oito empresas, a LVT ficou com uma dimensdo extremamente significativa em termos de clientes, com 86
municipios utilizadores do sistema, sendo que 70 destes sdo clientes simultaneamente no servico de abastecimento de dgua e no
servico de saneamento de dguas residuais.

A faturagdo aos clientes ao longo do ano de 2015 ultrapassou os |88 milhdes de euros e os recebimentos totalizaram 216 milhdes
de euros.

A divida dos utilizadores do sistema (municipios) pode decompor-se da seguinte forma:

: Unid: euros 2014 2015

Faturacido Corrente (AA e AR) 105.467.929 56.069.082

TRH 1.557.450 994.591
Acordos de Pagamento 47891473 44.501.761
Injunges 64.224.080 84.534.581
Juros Mora 17.610.276 18.115.376

236.751.207 204.215.391

Em termos de evolucdo da divida destaca-se a reduca@o superior a 32 milhdes de euros no valor global em divida ocorrida no ano de
2015, representando um decréscimo de 14%.

No final do ano o valor da divida abrangida por acordos de pagamento ascendia a 44,5 milhdes de euros. Ao longo do ano foram
recebidos 49,5 milhSes de euros referentes a acordos, com destaque para os 37,0 milhdes de euros recebidos de trés municipios da
extinta Simtejo.

Em 2015 foram ainda celebrados diversos acordos para regularizagio de dividas. J4 na esfera da LVT, no 2° semestre foram efetivados
acordos de pagamento com cinco utilizadores do sistema: Aguas de Alenquer, Arruda dos Vinhos, Mour3o, Sobral de Monte Agraco
e Penamacor, no valor global de | I,1 milhdes de euros.

Para evitar a prescricao de divida foram interpostas diversas a¢des administrativas comuns. Sé em dezembro foram interpostas
injuncdes aos municipios de Almeida, Belmonte, Celorico da Beira, Fvora, Figueira Castelo Rodrigo, Fornos de Algodres, Fundzo,
Gouveia, Pinhel, Sabugal e aos SMAS da Guarda, no valor global de 19,2 milhdes de euros.

No final de 2015, 84,5 milhdes de euros do valor total em divida tinham sido alvo de injungao.

Investimento
O Investimento de 2015 da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo ascendeu a 37,0 milhdes de euros, incluindo o investimento realizado no

primeiro semestre de 2015 pelas sociedades concessiondrias agregadas na LVT. O valor de investimento realizado inclui 2 milhdes de
euros de aquisices diretas para imobilizado.
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Foram investidos 23,8 milhdes de euros (64,3%) na atividade de saneamento, 12,8 milhdes de euros (34,6%) na atividade de
abastecimento, 0,2 milhes de euros comuns ao saneamento e abastecimento (0,4%) e 0,3 milhdes de euros respeitam a estrutura
(0,7%).

nvestimento 2015 Milhées de euros

Saneamento 238

Abastecimento 12,8
Abastecimento + Saneamento 02
Estrutura 03
TOTAL 37,0

Para o valor de investimento executado em 2015 contribuiram principalmente:

» Conclusdo do Abastecimento de Agua ao Municipio de Magio, com 4,1 milh&es de euros;

» Abastecimento de Agua ao Municipio do Sardoal, com 3,7 milhGes de euros;

+ Abastecimento de Agua ao Municipio de Macio — Sistema do Brejo, com 3,1 milhes de euros;

* Duplicagdo da ribeira da Falagueira, com 1,8 milhdes de euros;

* Benfeitorias nos sistemas elevatérios do subsistema de Alcantara-Fase |, com 1,0 milhdes de euros;
* Beneficiagdo da EE Qta das Drogas, com |,0 milhdes de euros;

» Concegao-Construgao das ETAR de Sardoal e de Magado, com 0,9 milhdes de euros;

* Sistema de Saneamento do Concelho de Portel - Reabilitagdo/Construgdo das ETAR’s de Portel, Amieira e Alqueva e respetivas
EstacOes Elevatdrias e Sistemas Intercetores, com 0,9 milhdes de euros;

» Concegao/Construcdo de Remodelacdo e Otimizagdo Processual da ETAR de Frielas, com 0,8 milhdes de euros;
* Construgao do emissdrio da Praga do Império - 2° fase, com 0,7 milhdes de euros;

» Sistema de Drenagem do Entroncamento, com 0,7 milhdes de euros;

* ETAR da Pévoa da Galega, com 0,6 milhdes de euros;

* Execucdo para conclusdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatérios da Ligagdo entre os Subsistemas Brejos do Assa e Montado -
Fase | - Brejos do Assa e Passadeiras, com 0,6 milhdes de euros;

* Empreitada de reparacdo do Caneiro - Parque Urbano da Quinta do José Pinto, com 0,5 milhdes de euros;

* Sistema de Saneamento de Praia do Ribatejo, da EE e Respetivas Condutas Elevatdrias e Construgdo da EE de Madeiras e Respetivas
Condutas Elevatérias (Vila Nova da Barquinha), com 0,5 milhdes de euros.

Em 2015 passaram de imobilizado em curso para firme 54,2 milhdes de euros, dos quais 6,2 milhdes de euros corresponderam a
investimento realizado no ano.

No final de 2015 estava em curso um montante de investimento de 53,6 milhdes de euros.
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No que diz respeito as candidaturas apresentadas a Fundos Comunitdrios (POVT), apresenta-se no quadro seguinte a posi¢do dos
projetos em curso a 3| de dezembro de 2015:

Comparticipagdao Fundo de Coesa

Aprovado Realizado Pago

Total do Montante

Designagdo o
& Investimento elegivel % € €

SIMARSUL — Sub-sistemas de

Saneamento Barreiro/Moita e Seixal

AdNA_AR - Construgao e Remodelagiao

de Infra-Estruturas de Saneamento de 8200 070 8024 148 5616903 70% 5616903 5616903
Aguas Residuais

SMM Zézere e Cba - Abastecimento de

51 189 120 26 099 745 |5 000 000 57% I'5 000 000 14250 000

A 4228534 4170 060 3544551 85% 3544551 3367324
gua
SMM Zézere e Céa - Saneamento 24397 768 22 382 43 19 025 066 85% 19 025 066 18073813
AdNA_AA - Construcio e Remodelacdo
de Infra-Estruturas de Abastecimento de 4519 68l 4430 145 3101 101 70% 3101 101 2960 112
Agua
Sistema de S to de A

iplema de saneamento de Aguas 12345931 9931889 6952322 70% 6952322 7035540
Residuais do Centro Alentejo
Al 't Médio Tejo -

argamento go Hedlo 1ejo 14574199 14452468 10116728 70% 10116728 8125853

Abastecimento

Alargamento ao Médio Tejo
(Saneamento) e Saneamento de Castelo 28 582 271 27 600 222 19320 155 70% 19320 155 16556 139
Branco, Fdo Zézere e Proenca-a-Nova

Completamento do Subsistema de
Al 27 446 758 25122877 17586014 70% 17586014 16 038 247
cantara

Intervengdes no Sistema de Saneamento
, ~ 19969 239 15965221 9614724 60% 9614724 8612164
do Tejo - Trancao

Sistema Integrado de Saneamento em
Alta da SIMARSUL — Obras com vista a 16897 985 14307 183 10015028 70% 10015028 -

completar o Sistema

212 351 558 172486 388 119892 593 119 892 593 100 636 093
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Gestdo do Capital Humano

No ambito da gestio delegada da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, e nos temos do artigo | 1.° do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de
maio, a EPAL assumiu a posi¢do contratual da sociedade LVT nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal, isto €, os
trabalhadores da sociedade LVT foram integrados na estrutura organica da EPAL, passando esta Ultima a contratar, em nome préprio,
o pessoal necessdrio a gestdo do sistema LVT.

Desta forma, a 3| de dezembro, a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo nio tinha qualquer trabalhador nos seus quadros de pessoal.

Assim, para efeitos deste relatdrio apresentar-se-d neste capitulo a posi¢do dos recursos humanos no final do [° semestre,
imediatamente antes da integragdo dos mesmos na EPAL.

Caracterizagao dos Recursos Humanos no Conjunto das Empresas Agregadas a
data de 30 de junho de 2015

Numero de trabalhadores:

A 30 de junho de 2015 as empresas agregadas apresentavam 860 trabalhadores, dos quais 652 homens e 208 mulheres. A sua
reparticdo por empresa agregada encontra-se detalhada no quadro seguinte:

Empresa agregada:

AdC AdCA AdNA AdO AdZC Sanest Simarsul ~ Simtejo Total

N.° trabalhadores (exclui CA)

Homens n.’ 8l 6l 60 84 91 54 73 148 652
Mulheres n.’ 14 21 2| 30 16 24 29 53 208
Total 95 82 8l 114 107 78 102 201 860

Trabalhadores por vinculo contratual

Sem Termo n.° 65 70 74 109 96 64 100 195 773
A Termo Certo n.° 8 Il 7 3 0 14 | 0 44
Outros n.° 22 | 0 2 I 0 | 6 43
Total 95 82 8l 114 107 78 102 201 860

Idade e Antiguidade:

Ao nivel da estrutura etdria, cerca de 70% dos trabalhadores das empresas agregadas tem menos de 46 anos, dos quais 47% tem
idades compreendidas entre os 36 e 45 anos (401 trabalhadores).

A idade média do conjunto dos trabalhadores das oito empresas agregadas era de 42 anos.

Empresa agregada:
Total

AdC - AdCA  AdNA AdO . AdZC Sanest Simarsul

Trab. por estrutura etaria

idade - 19-25 n.° 0 0 0 0 0 I 0 | 2
idade - 26-35 n.° 15 35 19 35 |7 13 28 33 195
idade - 36-45 n.° 41 36 46 53 63 38 49 75 401
idade - 46-55 n.° 31 6 13 18 |7 19 |7 67 188
idade - 56-65 n.° 8 3 8 10 6 8 23 71
idade - > 65 n.° 0 0 0 0 0 I 0 2 3
Idade média anos 44 38 40 4] 42 43 4] 44 42
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No que respeita a antiguidade, verifica-se que 88% dos trabalhadores tem uma antiguidade superior a 6 anos. A antiguidade média
das empresas agregadas é de 10 anos.

Empresa agregada:
AdC AdCA AdNA  AdO AdZC  Sanest Simarsul Simtejo  Total

Trab. por antiguidade

antiguidade - <| n.° 0 0 0 | 0 I 2 0 4
antiguidade - 1-2 n.° 0 | 0 0 0 0 0 3 4
antiguidade - 3-5 n.° 10 Il 8 I 4 22 7 24 97
antiguidade - 6-10 n.° 38 62 55 64 19 19 79 45 38l
antiguidade - '1-15 n.° 47 8 18 38 84 [ 14 129 349
antiguidade - >16 n.° 0 0 0 0 0 25 0 0 25
Antiguidade média anos 10 8 9 9 12 I 9 I 10

Niveis de Habilitagao:

Relativamente as habilitagbes destaca-se que 3 1% dos profissionais detém qualificagdes ao nivel superior. Os restantes 69% distribuem-
se pelos ensinos basico e secundario, complementados, em alguns casos, com qualificagdes direcionadas para o exercicio profissional.

Empresa agregada:
AdC AdCA AdNA AdO AdZC Sanest Simarsul ~Simtejo Total

Trabalhadores por niveis de habilitagbes

Ensino Bésico ou inferior n.° 34 |7 23 41 47 38 31 86 317
Ensino Secundério n.° 35 35 30 35 30 17 38 58 278
Ensino Superior e Pés Sup. n.° 26 30 28 38 30 23 33 57 265
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Financeira

O Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo resulta da agregagio de oito sistemas
que se extinguiram na mesma data (30 de junho de 2015), tal como as sociedades que os geriam. Os ativos e passivos das oito
sociedades extintas transitaram para a nova sociedade a 30 de junho de 2015 e, apesar de a LVT apenas existir efetivamente a partir
dessa data, do ponto de vista contabilistico e fiscal, as operagdes das sociedades concessionarias extintas, sio consideradas
como efetuadas por conta da concessionaria, reportando os seus efeitos a | de janeiro de 2015.

As demonstragdes financeiras de abertura da LVT corresponderam a soma aritmética das demonstragdes financeiras das empresas
extintas, as quais foram efetuados os ajustes relativos ao reconhecimento dos desvios de recuperagdo de gastos, ao rédito e gasto de
construgao de ativos concessionados e ajustamentos de reservas de auditoria efetuadas na esfera individual das empresas agregadas.
Procedeu-se igualmente a ajustamentos respeitantes a correta alocagdo entre Ativos e Passivos, atendendo que os balangos das
empresas agregadas, quando somados aritmeticamente, apresentavam em algumas rubricas contabilisticas saldos que foram ajustados
de acordo com o seu valor final.

Os valores apresentados para o ano de 2015 refletem, durante o primeiro semestre a atividade das oito empresas agregadas, com os
ajustamentos referidos e, no segundo semestre, a atividade efetiva da LVT.

Em 2015, ao nivel contabilistico dois novos fatores influenciam as demonstracdes financeiras, o reconhecimento dos desvios de
recuperagio de gastos e do rédito e gastos da construgdo, nos termos da IFRIC 12.

O Decreto-Lei n.° 94/2015, veio introduzir uma alteragio significativa ao passar a considerar os desvios de recuperagiao de
gastos (desvios tarifarios) como uma componente das demonstragdes financeiras das empresas, estando previsto no seu artigo
[6.° o respetivo enquadramento legal, que se encontra igualmente previsto na cldusula 20.* do Contrato de Concessao da LVT.
Recorde-se que, até 30 de junho de 2015, os desvios de recuperacdo de gastos apenas eram reconhecidos nas demonstragdes
financeiras consolidadas da AdP SGPS.

De acordo com o Decreto-Lei e com o Contrato de Concessao, “a concessiondria deve registar nas suas contas os desvios de
recuperagao de gastos que se verificarem anualmente até ao termo do primeiro subperiodo do terceiro periodo tarifario, registando
ainda nas suas contas, em simultaneo com a celebragdo do Contrato de Concessdo, os desvios de recuperagao de gastos existentes
ou determinados nas sociedades concessiondrias extintas, incluindo a remuneragao acionista em divida capitalizada com a taxa
correspondente as Obrigacdes de Tesouro Portuguesas a 10 anos, acrescida de 3 (trés) pontos percentuais até a data de entrada em
vigor do presente contrato, com base nas respetivas contas individuais, de acordo com o previsto no n.° 3 do artigo 16.° do Decreto-
Lein.° 94/2015.

O valor do Desvio de recuperagio de gastos inicial — referente ao desvio existente a data de extin¢do das sociedades, ou seja, a
30 de junho de 2015 - foi registado nas demonstracdes financeiras da LVT tendo por base os valores calculados e registados nas
demonstracdes financeiras consolidadas da Aguas de Portugal, bem como o ajustamento relacionado com os ganhos de produtividade
registados em Reservas Contratuais Realizadas que se encontravam registadas nas Contas da antiga Simtejo e que transitaram para
a LVT. Foram ainda efetuados outros ajustamentos ao valor do desvio consolidado, um referente a uma imparidade relativa a ex-
Aguas do Centro por prejuizos fiscais com recuperabilidade incerta, que na esfera da LVT podero agora vir a ser utilizados, ndo
se justificando dessa forma a existéncia de tal imparidade, e outro referente a ex-Simtejo, em que no primeiro semestre havia sido
relevado como gasto um valor de aquisigdo de materiais de manutengdo para stock, os quais foram consumidos no decorrer do ano
de 2015.

A LVT, por indicagdo do Revisor Oficial, aplicou igualmente o disposto na IFRIC 12 no que concerne ao rédito e gastos da construcao,
o qual n3o era reconhecido anteriormente pelas empresas agregadas. Sinteticamente, esta norma prescreve que os Contratos de
Concessao preveem que as empresas concessiondrias prestem servicos de construgao e operagao de infraestruturas. Assim, deverd
ser reconhecido o rendimento associado a cada uma das naturezas dos servicos, pelo que a LVT passard a reconhecer o rédito e
gastos relacionados com a construgao e modernizagdao das suas infraestruturas, pois os servi¢os de operacao das mesmas ja eram
reconhecidos. Desta forma, o rédito reconhecido concorrerd para o volume de negdcios da empresa (numa rubrica de “Rendimentos
de Construcdo de Ativos Concessionados™), sendo que os gastos totais associados, de idéntico montante, e portanto com impacto
nulo no resultado liquido do exercicio, serdo registados da seguinte forma: as aquisi¢des ao exterior numa conta especifica de gastos
em CMVMC (Gastos de Construcdo de Ativos Concessionados), € os gastos incorridos internamente considerados nas respetivas
contas, consoante a natureza dos mesmos (CMVMC, FSE e Gastos Financeiros).

Apresenta-se, apenas para efeitos indicativos a comparagio com o ano de 2014 (pro-forma), sendo que os valores de referéncia
apresentados para 2014 correspondem a:
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* soma simples dos valores das oito empresas agregadas que deram origem a LVT;

* com os ajustamentos para permitir a comparabilidade das demonstragdes financeiras, designadamente o reconhecimento do
desvio de recuperagio de gastos (o desvio de 2014 em resultados do ano e o desvio acumulado na Demonstragdo da Posi¢ao
Financeira) e dos Rendimentos e Gastos de Construcio de Ativos Concessionados.

Principais Indicadores

» )
Variagao 2015/2014

Volume de Negdcios 10° EUR 2220 241,8 19,8 8,9%

Volume de dgua faturada 106 m? 733 78,3 5,1 6,9%
Tarifa média abastecimento EUR 0,6666 0,6231 (0,0435) (6,5%)
Volume de efluente faturado 10°m? 25572 241,1 (14,1 (5,5%)
Tarifa média saneamento EUR 0,4864 0,4624 (0,0240) (4,9%)
Desvio recuperagao gastos (anual) 10¢ EUR 19,2 47,2 279 145,4%
Rend. Constr. Ativos Concessionados 10¢ EUR 26,7 36,9 10,1 37,9%
Resultado Liquido do Exercicio 10° EUR 20,0 15,1 (49) (24,7%)
EBITDA 10° EUR 123,6 134,8 1,2 9,1%
Endividamento 10¢ EUR 8849 809,6 (753) (8,5%)
Net Debt - Endividamento liquido 10¢ EUR 8383 793,4 (44.9) (5,4%)
Net Debt to EBITDA n.° 68 59 09) (13,2%)
Ativo total 10° EUR 2.080,8 1.998,4 (82,4) (4,0%)
Capital Préprio 10¢ EUR 3324 342,2 9,8 2,9%
Passivo Total 10° EUR 1.748,3 1.656,1 (92,2) (5,3%)

Resultado Liquido

O resultado liquido de 2015 ascendeu a 15,1 milhdes de euros, que corresponde a remuneragao garantida ao capital acionista
investido, pelo que j& incorpora o valor do desvio de recuperacdo de gastos do exercicio.

Recorda-se que, nos termos da concessao, os acionistas da LVT tém direito a uma remuneragao garantida do capital investido previsto
na legislagao e nos termos definido no Contrato de Concessao, onde se estabelecem os critérios para a fixagao das tarifas ou valores
garantidos em termos anuais, assegurando a integral recuperagio dos gastos de investimento, operacionais, financeiros, impostos e
também a adequada remuneracdo dos capitais proprios das concessiondrias. Assim, e anualmente, € efetuado o cédlculo da diferenca
entre o resultado gerado pelas operagdes e a remuneracdo garantida ao capital acionista investido, sendo o valor bruto registado
numa conta de rendimentos — desvios de recuperagao de gastos — e o imposto induzido por estes numa conta de imposto diferido,
por contrapartida de balango, a luz do reconhecimento de ativos e passivos regulatdrios. O valor do desvio de recuperagao de
gastos corresponde a correcdo a fazer ao rendimento das atividades reguladas, para que estes sejam os necessdrios ao cumprimento
do disposto contratualmente, relativamente a recuperagao integral dos gastos, incluindo impostos sobre o rendimento (IRC) e
remuneragao anual garantida.

Em 2015 o valor do desvio de recuperacdo de gastos apurado foi de 47.167.530 euros, sendo que o resultado gerado pelas operagdes
(antes do efeito do desvio de recuperagdo de gastos) apresenta um valor total de -11.789.640 euros.

Variacio 2015/2014

Rendimentos totais 10° EUR 2642 278,1 13,8 52%

Gastos totais 10° EUR 232,7 245,0 12,3 5,3%
Imposto 10° EUR 1,5 18,0 65 56,4%
Resultado Liquido 10¢ EUR 20,0 15,1 (4,9) (24,7%)
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Rendimentos Totais

Os rendimentos totais ascenderam em 2015 a 278, milhdes de euros.

; g Variagao Q_I‘/20l4
Volume de negdcios 10 EUR 2220 241,8 19,8 8,9%

Subsidios ao investimento 10¢ EUR 22,6 18,5 “.n (18,2%)
Outro§ ren.d. e ganhos 10° EUR 16 26 10 60.8%
operacionais

Juros e rendimentos similares 10¢ EUR 18,0 15,2 (2,8) (15,5%)
Rendimentos totais |0° EUR 264,2 278, 1 13,8 52%

Volume de Negdcios

Variagdo 20I5_/20I4

Vendas 10° EUR 50,7 475 (32) (63%)

PrestacBes de Servicos 0¢ EUR 1253 110,2 (15,1 (12,0%)
Rend. Constr. Ativos Concessionados 10¢ EUR 26,7 36,9 10,1 37.9%
Desvio de recuperagdo de gastos 10° EUR 19,2 47,2 279 145,4%
Volume de negdcios 10° EUR 222,0 241,8 19,8 8,9%

O Volume de Negdcios ascendeu a 24 1,8 milhdes de euros, o que representa um incremento de 19,8 milhdes de euros face ao valor
de 2014 (222,0 milhdes de euros).

Este aumento verifica-se nas seguintes rubricas:

* Rendimentos da Construgio dos Ativos Concessionados, que ascendem a 36,9 milhdes de euros em 2015, nos termos da IFRIC 12
(superiores em 10,1 milhdes de euros relativamente a 2014);

* Desvio de Recuperagao de Gastos, o qual totalizou 47,2 milhdes de euros, dos quais 31,9 milhdes de euros referentes ao |°
semestre e 15,2 milhdes de euros relativos ao 2° semestre.

O Volume de Negdcios expurgado dos efeitos do reconhecimento dos Rendimentos da Construcdo de Ativos Concessionados e do
Desvio de recuperacdo de gastos regista uma reducdo de 18,3 milhdes de euros (-10,4%). Este decréscimo resulta essencialmente
do efeito de reducdo de tarifas no 2° semestre de 2015 e no caso concreto da atividade de saneamento de dguas residuais também
da reducdo de volumes.

No dominio tarifdrio, verificaram-se duas realidades no ano de 2015. Até ao més de junho foram aplicadas as tarifas aprovadas em
sede de Orgamento e Projeto Tarifdrio individuais para cada uma das empresas agregadas e, no 2° semestre, designado como periodo
de transigao (correspondente ao periodo que decorre entre a data do Contrato de Concessao e o final do ano civil correspondente),
as tarifas praticadas para cada utilizador municipal, que correspondem ao valor minimo entre as tarifas aprovadas para o ano de 2015
no sistema que integrava e as tarifas fixadas para o ultimo ano do periodo de convergéncia tarifaria.

Venda de Agua

Variagio 2015/2014

Venda de dgua 10¢ EUR 50,7 47,5 (32 (6,3%)
Volume de dgua vendida 106 m? 73,3 78,3 51 6,9%
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Os rendimentos de venda de dgua ascenderam a 47,5 milhdes de euros, em resultado dos 78,3 milhdes de m? faturados aos clientes.

Ao nivel datarifa, no 2° semestre aplicou-se, na atividade de abastecimento, a tarifa Unica de 0,5696 euros/m? para todos os utilizadores,
0s quais tinham no |° semestre tarifas superiores.

Prestacao de servicos de recolha e tratamento de efluentes

Variagdo 2015/2014

Prest. Servicos Recolha Efluentes 10° EUR 1253 110,2 (15,1 (12,0%)
Volume de efuentes faturado 108 m? 2552 241,1 (4,0 (5,5%)

Os rendimentos referentes a atividade de recolha, tratamento e rejeicao de efluentes totalizaram |10,2 milhdes de euros, em
resultado dos 241, | milhdes de m® faturados aos clientes.

Ao nivel da atividade de saneamento, no 2° semestre foi mantida a tarifa em vigor antes da agregacdo para os municipios do sistema
do Tejo e Trancdo e Costa do Estoril (ex-Simtejo e ex-Sanest) e alterada a tarifa de todos os restantes para 0,5107 euros/m?, sendo
que estes Ultimos tinham no |° semestre tarifas superiores.

Rendimentos de Construcao de Ativos Concessionados

A LVT aplicou o disposto na IFRIC 12 no que concerne ao rédito e gastos da construgio, o qual ndo era reconhecido pelas empresas
agregadas. Comegou assim a reconhecer o rédito e os gastos relacionados com a construgio e modernizacdo das suas infraestruturas,
ndo havendo contudo qualquer impacto no resultado liquido do exercicio.

Para o ano de 2015 o valor apurado foi de 36,9 milhdes de euros, correspondente aos aumentos do DUI — Direito de Utilizagdo de
Infraestruturas. Em 2014 o valor correspondente foi de 26,7 milhdes de euros.

Desvio de Recuperagao de Gastos
Conforme ja foi referido, os acionistas da LVT tém direito a uma remuneragdo garantida do capital investido.

Em termos de rendimentos do exercicio, e a concorrer para o volume de negdcios, foi reconhecido um desvio de recuperacao de
gastos de 47,2 milhdes de euros em termos brutos, dos quais 15,2 milhdes de euros relativos ao 2° semestre e 31,9 milhdes de
euros correspondentes ao desvio referente ao |° semestre de 2015, gerado ainda na esfera das empresas agregadas e reconhecido
nas contas da LVT a 30 de junho. Importa ainda referir que o valor respeitante ao 2.° semestre encontra-se influenciado pelos
ajustamentos das taxas fiscais (IRC), as quais tém um impacto superior a 2/3 desse valor.

Gastos Totais

Custo merc. vend. e mat. consumidas 10¢ EUR 18,4 15,7 (2,8) (15,0%)

Gastos Constr. Ativos Concessionados [0° EUR 24,4 34,1 9,7 40,0%
Fornecimento e servicos externos 10° EUR 52,6 52,9 04 0,7%
Gastos com o pessoal 10¢ EUR 24,1 22,9 (1,2) (5,1%)
Depreciagdes 10¢ EUR 71,0 63,5 (7,5) (10,6%)
Perdas por imparidade 10° EUR 00 20,6 20,6 -
Provisdes 10° EUR 00 0,1 0, 648,7%
Outros gastos operacionais 10¢ EUR 32 2,5 0,7) (21,8%)
Juros e gastos similares 10° EUR 39,0 32,7 (6,3) (16,1%)
Gastos totais 10¢ EUR 232,7 245,0 12,3 53%
Imparidades ex. AdZC 10° EUR - (19,6) (19,6) -
Gastos totais ajustados 10¢ EUR 232,7 225,4 (7,3) (3,1%)
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Os gastos totais ascenderam a 245,0 milhdes de euros, os quais incluem 34,1 milhdes de euros relativos a gastos de Construcdo de
Ativos Concessionados, que correspondem aos rendimentos de construcdo de ativos concessionados e liquidos de capitalizagdes de
encargos.

Os gastos totais estdo no entanto influenciados por um fator extraordindrio, o reconhecimento durante o |° semestre, na agora
extinta Aguas do Zézere e Cda, de perdas por imparidade no valor de 19,6 milhdes de euros. Expurgando o efeito da imparidade
referida, os gastos totais ascendem a 225,4 milhdes de euros, que representam uma reducgo de 3,1% (menos 7,3 milhdes de euros)
face ao valor de referéncia de 2014.

Nos quadros seguintes apresenta-se o detalhe de cada uma das rubricas que integra os gastos totais, para as quais serd efetuada uma
andlise individual mais detalhada:

CMVMC

Variacdo 2015/2014

quisicao de agua 10¢ EUR 1,7 9,8 (18) (15.8%)
Reagentes 10¢ EUR 62 5,6 (0,6) (9.5%)
Mlater|a|s e outros 10¢ EUR 05 0.2 03) (65,1%)
ativos em curso
CMVMC 10¢ EUR 18,4 15,7 (2,8) (15,0%)

A rubrica de Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas totaliza 15,7 milhdes de euros, que representa uma redugdo
de 2,8 milhdes de euros (-15%) face ao valor de referéncia de 2014, com decréscimos em todas as rubricas.

Gastos Construcao dos Ativos Concessionados

Variagdo 2015/2014

Gastos Constr..Ativos Concessionados 10° EUR 244 34,1 9,7 40,0%

Nostermos da IFRIC |2, os aumentos do DUI, expurgados de capitalizagao de encargos, relativos as aquisigdes ao exterior ascenderam
em 2015 a 34,1 milhdes de euros, valor superior em 9,7 milhdes de euros face a 2014 (+40%), foram reconhecidos numa rubrica
de gastos.

Fornecimentos e Servicos Externos

Variagao 2015/2014

10° EUR 18,7 19,0 03 15%
Manutencdo 10 EUR 6,8 7,1 03 4.2%
Trabalhos Especializados 10 EUR 13,8 14,1 03 2,2%
Gastos capitalizados 10¢ EUR 0,4 0,5 0,1 25,7%
Outros FSE 10 EUR 12,8 12,2 (0,6) (4,7%)
Fornecimentos e Servigos Externos 10° EUR 52,6 52,9 0,4 0,7%

Os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) ascenderam a 52,9 milhdes de euros, representando os gastos com energia,
no valor de 19,0 milhdes de euros, a rubrica com maior peso em termos de FSE.

Salienta-se que diversas rubricas de gastos ndo sdo diretamente comparaveis face a 2014 (como por exemplo os gastos relacionados
com Manutengdo), atendendo que os critérios de contabilizagdo nas empresas agregadas eram distintos entre elas.
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Gastos com Orgaos Sociais e Pessoal afeto a Concessao

Variacio 2015/2014

Gastos com Orgzos Sociais 10° EUR 1,4 0,7 (0,7) (47,5%)

Gastos com Pessoal afeto a Concessao 10¢ EUR 21,8 20,8 (1,0 (4,4%)
Gastos capitalizados 10¢ EUR 1,0 1,3 04 41,3%
Gastos com o Pessoal 10 EUR 24,1 22,9 (1,2) (5,1%)

Os Gastos com Orgzos Sociais e o Pessoal afeto a Concessao ascendem a 22,9 milhdes de euros que englobam os gastos do |.°
semestre na esfera das empresas agregadas, e no 2° semestre o valor referente a imputagao de gastos incorridos com os trabalhadores
da EPAL diretamente afetos, no ambito da gestdo delegada existente, a LVT (e que se resumem aos trabalhadores provenientes das
empresas agregadas que constituiram a LVT), bem como os gastos incorridos com os Orgaos de Fiscalizagio da empresa.

Esta rubrica apresenta uma redugdo de |,2 milhdes de euros face a 2014 (-5,1%), dos quais 0,7 milhdes de euros referentes aos
Orgzos Sociais (-47,5%).

Depreciacoes

AmortizagGes e depreciagdes 10¢ EUR 71,0 63,5 (7,5) (10,6%)

A empresa adota o método da deplegao (caudais) para o calculo das amortizagSes do exercicio, ou seja, reconhece as amortizagdes
do investimento realizado e a quota-parte anual do investimento a realizar ao abrigo do Contrato de Concessdo e das regras
regulatérias, de acordo com o volume de caudais previsto para o prazo da concessao e os caudais reais do exercicio.

Com a nova Concessao, as amortizagdes do ano de 2015 encontram-se registadas sob duas vertentes: enquanto no |.° semestre as
amortizagdes foram calculadas e registadas de acordo com os critérios especificos de cada uma das empresas agregadas (prazo de

concessdo, taxas de deplecgao, etc.), no 2.° semestre foram calculadas e registadas de acordo com o novo prazo de concessao, 30 anos,
e respetivas taxas de deplecdo associadas a cada atividade (abastecimento, saneamento e estrutura).

Perdas por imparidade

e

Variacdo 2015/2014

Perdas por imparidade 10 EUR 0,0 20,6 20,6 -
Imparidades ex. AdZC 10° EUR 00 (19,6) (19,6) -
Perdas por imparidade ajustadas 10¢ EUR 0,0 1,0 1,0 -

As perdas por imparidade totalizam 20,6 milhes de euros, para os quais contribui de forma decisiva a constituigdo de uma imparidade,
no montante de 19,6 milhes de euros, em resultado da assinatura de um memorando de entendimento entre a Aguas de Portugal, a
ex-Aguas do Zézere e Cba e os Municipios que integram o Sistema da Aguas do Zézere e Cda, que prevé uma revisio em baixa de
tarifas praticadas e faturadas em exercicios anteriores e compensagao de juros. Esta revisao de tarifas e de juros tem como fundamento
a compensacdo do Estado aos municipios utilizadores do sistema em virtude da decisdao do concedente de desafetagao do Municipio
da Covilhi no Sistema Multimunicipal de Agua e de Saneamento do Alto do Zézere e Cda, contrariamente ao inicialmente previsto.
A desafetagdao do Municipio da Covilhd de acordo com o aditamento ao Contrato de Concess3o e respetivo Estudo de Viabilidade
representou a perda de cerca de 28,5% do caudal de saneamento, tendo implicado a sua saida um desequilbrio econémico no
sistema e respetivos utilizadores. A efetivacdo do acordo previsto depende, no entanto, da eventual homologagio da Tutela.
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Margem Operacional

Variacdo 2015/2014

Volume de negdcios 10° EUR 2220 241,8 19,8 8,9%

Outros rendimentos operacionais 10¢ EUR 24,2 21,1 G (13,0%)
Rendimentos Operacionais  10° EUR 246,3 262,9 16,6 6,8%

Custo das vendas 10° EUR 18,4 15,7 (2,8) (15,0%)
Gastos Construcao Ativos Concessionados 10 EUR 244 34,1 9,7 40,0%
Fornecimentos e servicos externos 10 EUR 52,6 52,9 04 0,7%
Gastos com o pessoal 10° EUR 24,1 22,9 (1,2) (5,1%)
Perdas de imparidade 10¢ EUR 0,0 20,6 20,6 -
Outros gastos operacionais 10° EUR 33 2,7 0,6) (17,9%)
Gastos Operacionais  10° EUR 122,7 148,8 26,1 21,3%

Depreciagdes e imparidades de ativos 10° EUR 71,0 63,5 (7,5) (10,6%)
Resultado operacional 10¢ EUR 52,5 50,6 (2,0) (3,7%)
Imparidades ex. AdZC 10¢ EUR - (19,6) (19,6) -
Resultado operacional ajustado 10¢ EUR 52,5 70,2 17,6 33,6%

O resultado operacional em 2015 ascendeu a 50,6 milhdes de euros, menos 2,0 milhdes de euros face ao valor de referéncia de 2014
(-3,7%). Se excluirmos o efeito do memorando de entendimento entre a ex - Aguas do Zézere e Céa e os Municipios que integram o
Sistena da Aguas do Zézere e Céa, o valor do resultado operacional ajustado atinge um valor final de 70,2 milhdes de euros (+17,6
milhSes de euros face a 2014).

O EBITDA totalizou 34,8 milhdes de euros, mais | 1,2 milhdes de euros que em 2014 (+9,1%).

Variagdo 2015/2014

Resultado Operacional 10° EUR 52,5 50,6 (2,0 (3,7%)

Depreciagdes 108 EUR 71,0 63,5 (7.5) (10,6%)
Perdas por imparidade 10° EUR 0,0 20,6 20,6 -
Provisdes 10° EUR 00 0,1 0, 648,7%
EBITDA 10¢ EUR 123,6 134,8 11,2 9,1%

A margem EBITDA € de 55,7%, valor ligeiramente superior ao comparativo de 2014.

EBITDA 10° EUR 123,6 134,8 1,2 9,1%

Volume de negdcios 10° EUR 2220 241,8 19,8 8,9%
Margem EBITDA % 557 55,7 0! pp. 0.2%

Margem EBITDA = EBITDA / Volume de negdcios

Resultados Financeiros

Variagdo 2015/2014

Rendimentos financeiros 10° EUR 18,0 15,2 (2,8) (15,5%)

Gastos financeiros 10® EUR 39,0 32,7 (6,3) (16,1%)
Resultado financeiro 10° EUR -21,0 -17,5 3,5 (16,7%)

Verifica-se uma redugdo de cerca de 15,5% nos rendimentos financeiros, em resultado da diminui¢o da faturagdo de juros de mora
por atraso no pagamento dos clientes, bem como pela redugao dos proveitos gerados pelas aplicagdes financeiras subjacentes aos
Fundos de Reconstituicdo de Capital Social.
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Em contrapartida a redugdo dos gastos financeiros ascendeu a 6,3 milhdes de euros, representando uma variagao de —16,1%, em
resultado da diminuicdo de encargos com juros bancdrios, em virtude nao sé da redugdo das taxas de juros mas também pela
amortizagao de financiamentos de curto prazo com os excedentes gerados pela agregagao. O valor dos gastos inclui 0,9 milhdes
de euros referentes a capitalizagio de encargos financeiros, relacionados com os rendimentos com a Construcdo de Ativos
Concessionados.

Com a reducdo do endividamento liquido da empresa em cerca de 44,9 milhdes de euros, regista-se uma melhoria do indicador Net
Debt to EBITDA. Este indicador apresenta valores elevados, atendendo a especificidade da LVT, que tem financiamentos significativos
em virtude do forte periodo de investimentos a que teve de fazer face.

L=

Variagdo 2015/2014

Net Debt - Endividamento liquido 10 EUR 838,3 793,4 (44.9) (5,4%)
Net Debt to EBITDA n.° 68 5,9 0,9) (13,2%)

Posicao Financeira

Variacdo 2015/2014

Ativo ndo corrente [0¢ EUR |.787,1 1.790,3 3.3 0,2%

Ativo corrente 10° EUR 2937 208,0 (85,7) (29,2%)
Total do Ativo 10° EUR 2.080,8 1.998,4 (82,4) (4,0%)
Capital préprio 10¢ EUR 3324 3422 9,8 2,9%
Passivo ndo corrente 10¢ EUR [.465, 1.527,2 62,1 4,2%
Passivo corrente 10° EUR 2833 128,9 (154,4) (54,5%)
Total do Passivo 10° EUR 1.748,3 1.656,1 (92,2) (5,3%)
Total do Capital Préprio e Passivo  10® EUR 2.080,8 1.998,4 (82,4) (4,0%)

O total do Ativo era, no final de 2015, de 1.998,4 milhdes de euros. O Ativo Corrente desce por via da redugao do saldo de
clientes e das disponibilidades financeiras, devido as amortizagdes de financiamentos de curto prazo efetuadas em 2015, quer pelos
recebimentos de clientes que se verificaram, quer pelos préprios efeitos da agregacdo das empresas em si, com a aplicagdo dos
excedentes disponiveis.

O Passivo Corrente diminui pelos efeitos conjugados de redugao dos financiamentos bancdrios nao correntes (BEIl), por via da
amortizagao de capital de acordo com o planeado, e da reducdo das linhas de financiamento de curto prazo.

Endividamento

O endividamento em 2015 registou uma forte contragdo, 75,5 milhdes de euros, resultantes por um lado do recebimento de acordos
firmados com clientes e que foi possivel efetuar a respetiva cessdo de créditos sem recurso junto de institui¢des financeiras, bem
como pela utilizagao dos excedentes de tesouraria existentes em algumas das empresas agregadas.

dezembro 2014 dezembro 2015 Variagdo 20I$720I4
Financiamentos Banca Comercial 1384 41,3 97,1) (70,2%)
Financiamento BEI 689,5 681,7 (7.8) (1,1%)
Financiamento POVT 3,6 5 [4 38,9%
Suprimentos Obtidos 524 81,9 29,5 56,3%
Locagdes financeiras [,2 Il o1 (8,3%)
Total dos Empréstimos 8849 809,6 (755) (8,5%)

Verifica-se ainda que o valor liquido da exposigao financeira reduz-se igualmente em cerca de 44,9 milhdes de euros, representando
uma variagdo de 5,4%.
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Dividas de Clientes e Prazo Médio de Recebimentos

Durante o ano de 2015 registou-se uma reducdo significativa no saldo de clientes, mesmo expurgando o efeito das imparidades
constituidas.

A divida vencida reduziu-se em cerca de 29,3 milhdes de euros (-16,2%) face a 2014, e a divida ndo vencida decresceu cerca de 3,3
milhSes de euros (-5,9%). No que respeita a divida total, a mesma diminui em 32,6 milhdes de euros, o que representa uma variagao
de -13,7%.

dezembro 2014 dezembro 2015 Variagao 2015/2014

Divida Vencida 10¢ EUR 180,6 I51,3 (293) (16,2%)

Divida Nio Vencida 10¢ EUR 56,2 52,9 (33) (59%)
Total 236,8 204,2 (32,6) (13,7%)

Decompondo por tipologia de faturagdo regista-se em quase todas as rubricas variagdes tendencialmente positivas, conforme se
demonstra no quadro seguinte:

dezembro 2014 dezembro 2015 Variacdo 2015/2014

Faturagdo Corrente 10¢ EUR 105,5 55,6 (49.9) (47,3%)

TRH 10° EUR 1,6 1,0 0,6) (35,8%)
Acordos 10° EUR 479 45,2 27) (5,6%)
Injungdes 10¢ EUR 64,2 84,5 20,3 31,6%
Juros Mora 10 EUR 17,6 17,9 03 1,6%
Total 236,8 204,2 (32,6) (13,7%)
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Investigacdao e Desenvolvimento/Inovagao

As oito empresas, a que a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo sucede, sempre apoiaram a inovagao em dreas de conhecimento relevantes
para a empresa, bem como desenvolveram, coordenaram e promoveram projetos de Investigagao e Desenvolvimento (1&D) com
entidades externas nacionais e internacionais.

A sua participagdo em projetos de I&D teve especial enfoque nos relacionados com novas tecnologias de tratamento de dgua e dguas
residuais, otimizagao da gestdo operacional, uso sustentdvel da dgua, integragdo de novos sistemas de informagio e implementagao de
sistemas inovadores de apoio a decisao.

Destacam-se assim as seguintes atividades realizadas em 201 5:

Networking

Em 2015 deu-se continuidade a cooperagdo continua com a comunidade cientifica, com a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da
Universidade Nova de Lisboa (FCT), Instituto Superior Técnico (IST), Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL), Instituto
Superior de Agronomia (ISA) e com a Escola Superior de Tecnologia de Setubal / Instituto Politécnico de Setdbal (ESTS), quer no
apoio a alunos finalistas e estagidrios, quer no desenvolvimento de projetos de I&D.

Salienta-se ainda a participagio ativa na Rede de I&D e Inovagdo constituida pelo grupo AdR a qual foi criada em 201 3.

Projeto Nereda

No ano 2015 no reator bioldgico 6 da ETAR de Frielas, que atualmente € um reator 100% NEREDA, foram atingidas as etapas de
formacao de granulos pré-definidas, tendo-se realizado indmeros testes na dtica de redugio de custos de energia em simultaneo com
aumento da qualidade do efluente final.

Projeto Smart Operator Team

No final de 2015 iniciou-se o projeto Smart Operator Team (SOT). O projeto de I1&D SOT consiste na criagdo e formagdo de uma
equipa de inovagao para apoio na otimizagao de gestdo operacional de ETAR, nomeadamente, para a realizagdo das seguintes atividades:

* Desenvolvimento de ferramentas/sistemas de apoio a decisio e implementacio na gestdo operacional de ETAR pela Area de
Operacdes do Saneamento (| *Fase);

* Continuidade de projetos de I&D Aquasafe e SmartWater4Energy;

* Modela¢do matemdtica de ETAR.
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Monitorizacao dos meios recetores

No ano de 2015 procurou-se dar continuidade as atividades relacionadas com a monitorizagdo dos meios recetores, nomeadamente
ao nivel da monitorizagao da qualidade da dgua do estudrio do Tejo, pontual e continua, esta Ultima através das bdias instrumentadas.

Deu-se inicio a contratagao publica da prestacao de servicos para monitorizagao do Estudrio do Tejo e deu-se prossecucdo ao
trabalho de monitorizagdo ambiental dos seguintes meios recetores:

* No Estudrio do Tejo (44 locais);

* Na bacia hidrogréfica do rio Trancdo (15 locais);

* Nas ribeiras do Oeste (municipio de Mafra) e de Vila Franca de Xira (37 locais);
* Na costa ocednica da Ericeira (12 locais).

Neste ambito continuou-se também o desenvolvimento do estudo de Andlise de Sensibilidade das descargas da margem sul,
relativamente a microbiologia do Estudrio do Tejo, que poderd vir a sustentar uma estratégia de sensibilizagdo das entidades
licenciadoras no sentido de serem revistas as restricdes de descarga vigentes ao nivel da contaminagao microbioldgica, com o intuito
de reduzir os custos de exploragao de diversas ETAR. A par da continuidade deste trabalho, procedeu-se a testes de avaliagao de
alternativas a sistemas de desinfecdo através de radiacdo de UV, nomeadamente através do recurso a adi¢ao de hipoclorito de sédio.

Otimizagao da gestao de leitos de secagem

Este projeto tem como objetivo a otimizagio da gestdo operacional dos leitos de secagem (Centro Operacional de Evora),
nomeadamente, aumento da percentagem de matéria seca no menor tempo de secagem possivel, redugao do tempo de limpeza e
minimizagdo da reposicao do meio filtrante. Foram realizados variados ensaios com resultados muito promissores, nomeadamente,
percentagem de matéria seca superiores a 60% em periodos curtos e minimizagdo significativa das operagdes de limpeza.

Relatério e Contas Z0I5 _ 70



Projeto AQUAVIR

Deu-se continuidade ao Projeto AQUAVIR (FP7-NMP-2013-SMALL-7) liderado pelo Departamento de Micro e Nanotecnologia da
Universidade Técnica da Dinamarca (DTU), no qual a Ex-Simtejo participa, na qualidade de utilizador final.

Este projeto pretende testar, validar e divulgar um sistema inovador portétil de monitorizacao de trés tipos de virus entéricos
humanos em diferentes locais geograficos e para diferentes aplicagdes, nomeadamente em dguas residuais tratadas durante um
periodo de 36 meses.

SILICA

Foi realizado o pedido definitivo de patente do Sistema de Limpeza Automdtico de Caleiras de Decantadores Circulares (SILICA),
inventado por um trabalhador da Ex-Simarsul e que permite eliminar a necessidade das limpezas manuais frequentes que envolvem
grandes riscos de seguranca.

OBIT

Em colaboragdo com vdrias empresas, na vertente da promogao da avaliagdo da aplicagdo de novas tecnologias, encontrando-se
atualmente em curso a realizagdo de ensaios, a escala real, de uma nova tecnologia de desodorizagdo — tecnologia OBIT, tecnologia
desenvolvida pelas empresas WeDoTech e Efacec — da qual ja resultaram elevadas eficiéncias na ETAR de Sesimbra. Também ao nivel
do desenvolvimento de sistema de reducio de odores associados a redes de drenagem particularmente compridas a ex-SIMARSUL
associou-se a vdrias empresas, no estudo e desenvolvimento de solugdes adaptadas.

Medicao de Caudal (MQ)

No ambito da Prestacdo de Servigos de Manutengdo do Sistema de Medicao de Caudais da ex-Simtejo, prosseguiu o trabalho de
manutencao e verificagdo dos medidores, essencial para a producdo de dados de medicao crediveis. Deu-se continuidade a prestacao
de servigos de desenvolvimento e tratamento de dados de caudal de qualidade com a ADIST.
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NEURAL AD

As ETAR de Sesimbra, Vila Franca de Xira, Guia e Seixal integraram os casos de estudo do projeto “Contributo das Redes Neuronais
Artificiais para a Modelagdo de Sistemas de Digestdao Anaerdbia’, nomeadamente, pela aplicagdo da técnica de redes neuronais para
modelacdo das respetivas etapas de digestao Anaerdbia.

GESTAQUA . ADAPT

O projeto GestAqua.AdaPT, financiado pelo programa noruegués EEA Grants, tem como objetivo o desenvolvimento e implementagao
de estratégias de adaptacdo as afteragdes climdticas no setor dos Recursos Hidricos, designadamente na gestao de sistemas de
albufeiras multiusos. Para o efeito foram escolhidas as albufeiras de Monte Novo e Vigia, ambas integradas no sistema de captagio
para consumo humano da ex-Aguas do Centro Alentejo, empresa responsével pela captacio de praticamente a totalidade da dgua
fornecida a cidade de Evora.

O GestAqua.AdaPT tem como parceiros a NOVA.ID.FCT, coordenadora do projeto, Universidade de Aveiro, a EPAL e um parceiro
noruegués Vestlandsforsking.

Quando o projeto foi submetido a Unido Europeia em 2014, a empresa extinta Aguas do Centro Alentejo integrou o consércio da
candidatura.

Emissdes NOX nas ETAR de Lisboa

O projeto de I&D das emissdes de NOX nas ETAR de Lisboa tem como parceiro o Instituto de Biologia Experimental Tecnoldgica
(IBET) que visa aprofundar o conhecimento sobre estratégias de prevengdo de libertagdo de dxido nitroso (N20O) em sistemas de
lamas ativadas.

O N2O € um gds com elevado potencial de efeito de estufa, sendo que os principais mecanismos responsaveis pela emissao deste
gas nas estagOes de tratamento de dguas residuais (ETARSs) ainda sdo desconhecidos.

Em 2015 as atividades foram realizadas no ambito de uma tese de doutoramento e de uma tese de mestrado.

O objetivo do plano de doutoramento € “analisar as condigdes ambientais e operacionais em ETAR, e analisar a sua correlagdgo com
a estrutura e atividade da populagao microbiana (nomeadamente dos micro-organismos envolvidos no ciclo do azoto), de forma a
perceber em que condigdes as emissdes de N2O sdo minimas.”

Smart Water 4 Energy

O projeto Smart Water 4 Energy (SWA4E), concluido em 2015, foi financiado pelo QREN em co-promogdo com o consércio
formado pelas empresas Ex-Simtejo (Promotor), ISQ e Hidromod. No projeto Smart Water 4 Energy (SWA4E) foi desenvolvido
um sistema inteligente para a gestao energética das ETAR que permite contribuir para diminuir o consumo energético no processo
de tratamento de dguas residuais e em simultaneo adotar limites mais exigentes a nivel da qualidade do efluente a descarregar nos
meios recetores. O sistema inteligente de apoio a gestdo energética em tempo real foi consubstanciado na plataforma SWA4E e
demonstrado com sucesso nos casos de estudo das ETAR de Frielas e Alcantara.
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ARTICA

A candidatura do projeto “A multivariable advanced control product for sustainable performance of nutrient removal urban WWTPs
(ARTICA)”, para demonstragdo da aplicagdo da tecnologia ARTICA na ETAR de Chelas, ao programa de financiamento Eco-Innovation
foi aprovada, tendo-se dado inicio a realizagdo do projeto (http://www.artica4nr.eu/).

O projeto ARTICA tem como objetivo a demonstragio da aplicagdo de um controlador inteligente para ETAR de lamas ativadas com
remocao de azoto, tendo em vista a otimizagao em tempo real da recirculagao de lamas, nitratos e caudal de ar de processo, para
respetiva redugao de custos energéticos.

Prevé-se igualmente a demonstracao da solugao na ETAR de Castelo Branco, tendo-se iniciado em 2015 os trabalhos relacionados
com diagndstico e especificagdes locais da instalagao.

Gestao de Lamas em Lagoas

No ano de 2015 foram realizados ensaios, em sistemas de tratamento por lagunagem, do sistema de desidratagdo através de
mega-sacos de geotéxtil-tecido, comercialmente denominados “Geotubes”, sistema. Este projeto visa contribuir para a otimizagdo
sustentdvel da extracdo de lamas em sistemas de lagunagem.
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WAT T4

O proiecto Watt4 foca-se na tematica de valorizagdo das ETAR de sistemas descentralizados de pequena e média dimens3o,
servindo 2.000 a 50.000 habitantes. No ambito deste projeto, com incidéncia nas ETAR do polo do Oeste foram realizadas inimeros
estudos e medidas de otimizagao na gestao dos processos, nomeadamente: Otimizagao de sistema de desodorizacdo; Avaliagao
de rendimento de sopradores em sistemas de ar difuso e medi¢do do impacto da limpeza de difusores; Otimizagao energética de
sistemas elevatdrios; Desenvolvimento e implementacdo de mddulo “low-cost” para controlo de afluéncias indevidas (pluviais) em
estacOes elevatdrias; Pilotos, a escala real, para avaliagdo de performance de mistura em tanques dotados de agitadores e turbina
lentas; Estudos de otimizagao energética com aplicagao de decantacao primdria assistida e reatores anaerdbios a cabega de linhas
de tratamento secunddrio; Avaliagao de oportunidades associada a rentabilizagdo de ativos com capacidade instalada excedentdria;
Desenvolvimento/aplicagao de “logger” “low-cost"; Desenvolvimento de protdtipo de demonstracdo para medigao de consumos de
energia, utilizando tecnologias de baixo custo “plug and play” e Avaliagdo de potencial de utilizagao de materiais diversos na otimizagao
de leitos de secagem.

LIFE SWSS

Projecto Europeu LIFE (SWSS) com a referéncia LIFE 14 ENV/PT/000508, “Smart Water Supply Systems”. LIFE SWSS - Smart Water
Supply Systems € a designacio do projeto de I1&D que tem por principal objetivo a criagido de uma plataforma de apoio a decisao e
gestdo operacional das entidades gestoras tendo em vista diminuir o consumo de energia e consequentemente as emissdes de gases
com efeito de estufa.

O projeto LIFE SWSS conta com os seguintes parceiros, ISQ (coordenador), AdP Hidromod, AdA e EPAL. Quando o projeto foi
submetido a Unido Europeia em 2014, as empresas Ex-Aguas do Oeste e Ex-Aguas do Centro integraram o consércio da candidatura.

LIFE IMPETUS

Projecto Europeu LIFE IMPETUS, com a referéncia LIFE 14 ENV/PT/000379: “Improving current barriers for controlling pharmaceutical
compounds in urban wastewater treatment plants”. O Projeto LIFE IMPETUS visa apresentar medidas vidveis para melhorar a
remogao de produtos farmacéuticos em ETAR urbanas pelo tratamento convencional de lamas ativadas, processo bioldgico muito
utilizado no tratamento de dguas residuais.

Este projeto tem como participante a EPAL, o Laboratério Nacional de Engenharia Civil (LNEC), que coordena o projeto, Aguas
do Algarve, S.A., Environment and Regional Development Consulting, Lda. (EHS), Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa
(FCUL), Faculdade de Farmdcia da Universidade de Lisboa (FFUL), Universidade do Algarve (UAlg). Quando o projeto foi submetido
a Unido Europeia em 2014, também fazia parte dos participantes a empresa extinta SIMTEJO . Com a agregacdo da ex-SIMTEJO na
LVT e gestdo delegada na EPAL, em 2015, este projeto passou efetivamente a contar com a Diregao de Operagdes de Saneamento
e de Investigacao e Desenvolvimento da EPAL, formada aquando da reestruturagao desta empresa.

Candidaturas de Projetos de I&D+|

Durante o ano 2015 foram submetidas vérias candidaturas a fundos comunitdrios (LIFE20 14+, H2020, P2020, SUDOE) para as quais
ainda se aguarda resposta de aprovagao por parte das entidades competentes, nomeadamente:

» Candidatura RESTWET (SUDOE): O principal objetivo do projeto RESTWET € contribuir para a redugao da perda de
biodiversidade em zonas huimidas no espagco SUDOE, que se encontram degradados ou diminuidos na sua capacidade ecoldgica,
ou correm o risco de poder vir a estar, através do desenvolvimento de uma rede de cooperagao com métodos de intervengao e
protecdo semelhantes, baseados na utilizagdo de zonas himidas artificiais (HA) como uma ferramenta sustentdvel e adequada para
a conservagao e restauragao de zonas himidas naturais nas regides participantes, a fim de que os resultados possam ser aplicados
a outras regides SUDOE.

Candidatura INNOWATER (SUDOE): O projeto estabelece uma rede de cooperagdo transnacional para |+D+i em tecnologias
inovadoras para o tratamento de dgua, focada na eliminagdo de micro-contaminantes persistentes. O objetivo enquadra-se no
interesse das regides do espaco SUDOE, permitindo melhorar a qualidade dos recursos hidricos assim como a inovagao tecnoldgica.

3

Candidatura RESCCUE (H2020): RESCCUE tem como objetivo o desenvolvimento de ferramentas que visam o aumento de
resiliéncia, capacidade de planeamento e otimizagdo da gestdo nas cidades em cenarios de fendmenos climaticos extremos.
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Eventos Posteriores ao Fecho

Aproveitando a faculdade que |hes era concedida pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, alguns dos acionistas da LVT optaram por exercer
o direito de alienagdo a LVT da totalidade das suas participagdes sociais, correspondentes as a¢des de que ficaram titulares no
momento da constituicdo da sociedade. Em 2015 concretizaram-se as aquisi¢des das participacdes relativas aos municipios de Mafra
e Reguengos de Monsaraz, as quais na esfera da LVT passaram a configurar agdes préprias.

Ja no inicio de 2016 os acionistas Municipio de Borba (participacdo de 0,16%) e a Associagdo de Municipios da Cova da Beira
(participacdo de 0,06%), que tinham dentro dos prazos previstos optado igualmente por exercer o direito de alienagdo em apreco,
alienaram a LVT as suas participagdes sociais.

Desta forma, na data de elaboragio do presente Relatdrio, a LVT possui agdes préprias que correspondem a |,16% do capital social
total da Empresa.

Conforme disposto no artigo 41.° do Decreto-Lei n.° 94/2015, apds a concretizacdo da venda das participagdes sociais dos municipios
a LVT nos termos dos artigos 39.° e 40.°, esta deve alienar a totalidade das participagdes sociais adquiridas, dispondo, para o efeito,
do direito de alienaciio a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., de cada uma das referidas participacdes no seu capital social, pelo
respetivo preco de aquisigao.

Por dltimo, salienta-se que produzird efeitos no inicio de 2016, o contrato celebrado, em 21 de maio de 2015, entre a EPAL e a
ex-Aguas do Oeste (agora agregada na LVT), relativo ao Aditamento ao Contrato de Abastecimento de Agua estabelecido entre as
partes em 2003. Este Aditamento altera o prazo do contrato anterior, revé os volumes a fornecer e a correspondente tarifa e altera o
ambito do servigo prestado, em que a EPAL assume a exclusividade pelo fornecimento de dgua ao sistema, passa a explorar o sistema
de abastecimento de 4gua da extinta Aguas do Oeste, assumindo todos os gastos de exploragio e manutencio do sistema bem como
o pessoal da Aguas do Oeste afetos 2 atividade de abastecimento de dgua.
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Cumprimento das Orientagdes Legais

Cumprimento

Cumprimento das Orientacdes legais Quantificacdo ustificacao
P ¢ g TR C ) ¢

Roi .

Objetivos de Ge;ﬁ;

Divida Comercial Vencida de Utilizadores Municipais X 68,0%

Evolucdo da Qualidade da Agua Fornecida X 100,0%

Evolucdo da Qualidade das Aguas Residuais Tratadas X 98,7%
NZo avaliado. No ano ndo foram da-

Grau de Cumprimento de Orienta¢Ses corporativas X - das orientacBes corporativas formal-
izadas para este ambito

Grau de Cumprimento dos Prazos de Reporte X -1
A avaliacdo deste indicador € efetu-

Gestio do Risco Financeiro X _ada do ponto de vista consolidado e
¢é divulgada no relatdrio de gestao da
AdP SGPS

Limites de Crescimento de Endividamento X -9% \Z/STZQEO €19 eSS 162 €

= Informagdo constante no Relatério e

Evolugio do PMP a fornecedores X 102
Contas 2015

Atrasos nos Pagamentos ("Arrears”) X . Informacdo constante no Relatério e

& Contas 2015

Recomendagdes do acionista na aprovagio de contas X -

Remuneragées:

N3Zo atribuicdo de prémios de gestdo, nos termos art.° 41.° da Lei X

82-B/2014 )

Orgaos sociais - redugio remuneratdria nos termos do art.® 2.°da

Lei 75/2014 X 276373 €

Orgaos Sociais - reduciio de 5% por aplicacio art® 12.° da Lei n.°

12-A/2010 X 388125 €

A reducdo remuneratdria foi obser-
X - vada aquando da celebragao do con-
trato de prestagdo de servigos

Auditor Externo - redugdo remuneratdria nos termos do art®
75.° da Lei n.° 82-B/2014

Restantes trabalhadores - reducdo remuneratéria, nos termos do
art® 2.° da Lei 752014

Proibi¢ao de valorizagdo remuneratdria, nos termos do art.® 38.°
da Lei 82-B/2014

Artigo 32° do EGP

Utilizagdo de cartdes de crédito X -

X 3435225 €

Reembolso de despesas de representagdo pessoal X -

Despesas ndo documentadas - n.° 2 do artigo 16.° do DL n.°
133/2013

Proibicdo de realizacdo de despesas ndo documentadas X -

Promogio de igualdade salarial entre homens e mulheres - n.°
2 do RCM n.° 18/2014

Elaboragdo e divulgacdo do relatdrio sobre as remuneragdes
pagas a homens e mulheres

Contratagio Publica

Normas de contratacdo publica X

> N3zo existiu nenhum contrato subme-

Contratos submetidos a visto prévio do TC tido a visto prévio do TC

Prevencio da corrupgdo - n.° | do artigo 46.° do DL n.°
133/2013

Elaboracdo e divulgacdo do relatério anual X -

Auditorias do Tribunal de Contas

Nio existem recomendagdes no
Recomendagbes X - ambito de auditorias do Tribunal de
Contas
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umprimento das Orientagdes legais

S I\

Parque Automovel

Cumprimento

NA

Quantificagdo

Justificagdo!

NP de Viaturas X

9

Otimizagdo da estrutura de gestdo
de frota

Gastos com Viaturas X

-55.487,6€

Diminui¢do dos gastos decorrentes
da diminuigdo de viaturas e do de-
créscimo médio do custo do combus-
tivel

Gastos Operacionais das Empresas Publicas, nos termos do
artigo 61° da Lei 82-B/2014

A avaliagdo deste indicador é efetu-
ada do ponto de vista consolidado e
é divulgada no relatério de gestao da
AdP SGPS

Redugio de Trabalhadores, nos termos do artigo 60° da Lei
82-B/2014

N° de trabalhadores

A avaliagdo deste indicador é efetu-
ada do ponto de vista consolidado e
¢ divulgada no relatério de gestdo da
AdP SGPS

Volume de negécios / N° de trabalhadores

A avaliagdo deste indicador € efetu-
ada do ponto de vista consolidado e
é divulgada no relatério de gestdo da
AdP SGPS

N° de cargos dirigentes

A avaliagdo deste indicador é efetu-
ada do ponto de vista consolidado e
¢ divulgada no relatério de gestdo da
AdP SGPS

Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 125° da Lei 82-
B/2014)

A avaliagdo deste indicador é efetu-
ada do ponto de vista consolidado e
é divulgada no relatério de gestdao da
AdP SGPS

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, por intermédio da AdP SGPS, aguarda indicacdes da Tutela sobre o modo de articulagio e relato
de informagdo exigida nos termos do Decreto-lei n® 133/2013, de 3 de outubro, para com a Unidade Técnica de Acompanhamento

e Monitorizagao do Setor Publico Empresarial.

# Obijetivos de gestio (artigo 38.° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro)

Na Assembleia Geral de 30 de junho foram aprovadas as Orientagdes Estratégicas e os Objetivos de Gestao para o Conselho de
Administragdo da LVT, para o mandato 2015/2017. A administracdo da LVT tem, para o mandato 2015/2017, cinco objetivos de

gestao, sendo um deles financeiro, dois ambientais e dois de reporte.

Dos cinco indicadores, um ndo foi avaliado, dado que no ano nao foram dadas quaisquer orientagdes corporativas formalizadas para
este ambito. Assim, nos termos previstos nos objetivos do mandato, foi efetuada uma distribui¢do equitativa da ponderagao pelos
restantes objetivos. A avaliagao global € de 2,3 que se traduz num desempenho adequado.

# Gestdo do risco financeiro (Lei n.° 82-B/2014, de 3| de dezembro)

A avaliagdo deste indicador é efetuada do ponto de vista consolidado e é divulgada no relatério de gestao da AdP SGPS.

# Evolugdo do prazo médio de pagamento RCM n° 34/2008, de 22 fevereiro;
Despacho n.° 9870/2009, de |3 abril) e divulgagdao dos atrasos nos pagamentos

A evolugdo do prazo médio de pagamentos a fornecedores foi a seguinte:
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Variagdo 15/14
Valor %

Prazo (dias) 102 82 20 24%

O aumento do prazo médio de pagamento a fornecedores resulta sobretudo de algumas faturas que se encontram em situagao de
rececdo e conferéncia, bem como da manutengio do equilibrio entre o prazo médio de recebimentos e pagamentos, de modo a nao
degradar a tesouraria da empresa, conforme estabelecido pelo acionista nos objetivos de gestao que definiu.

Os atrasos nos pagamentos apresentam a seguinte distribuicao, verificando-se um aumento no valor total dos prazos face a soma das
empresas agregadas do perfodo homdlogo, pelos motivos acima enunciados:

Valor (€) Valor dividas vencidas de acordo com o art. |.° DL 65-A/20] ILI'(E)"'"

Dividas Vencidas

: - 0-90 dias. i 120-240 dias 240-360 dias 60 dias
Aquisi¢do de Bens e Servigos 8 465 771,87 252636798 [ 159 804,79 286 100,25 599 94143
Aquisi¢do de Investimentos | 186 143,25 19 558,83 128 672,19 -38 851,57 | 406 613,20
Total 965191512 2 54592681 | 288 476,98 247 248,68 2 006 554,63

# Recomendagdes do acionista

Tendo a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo sido criada apenas em junho de 2015, nio foram emitidas recomendacées do acionista em
sede de aprovagdo de contas.

Foi, no entanto, dado integral cumprimento as instrugdes recebidas no contexto do acompanhamento feito a gestao e atividade da empresa.

# Determinagdes sobre remuneragoes

Foram cumpridas todas as orientagdes sobre a politica remuneratdria, constantes da legislagdo em vigor aplicavel ao Setor Empresarial
do Estado, nomeadamente:

* Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lein.° 71/2007, de 27 de margo, na redagao que |he foi dada pelo Decreto-Lei
n.° 8/2012, de |8 de janeiro, retificado pela Declaragiao de Retificacio n.° 2/2012, de 25 de janeiro;

* Lein? 12-A/2010, de 30 de junho;

* Resolugao do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro;
* Resolugao do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco;

* Despacho SET 764/2012, de 25 de maio;

* Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;

* Lein.? 82-B/2014, de 3| de dezembro;

As reducdes remuneratdrias s3o as indicadas no Quadro acima.

# Determinagdes sobre o artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico

Foi integralmente aplicado o disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo Decreto-Lei
n.° 8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente:

+ A n3o utilizagio de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento por gestores publicos, tendo por objeto a realizagio
de despesas ao servigo da Empresa;
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* O ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de despesas de representagao
pessoal.

# Despesas ndao documentadas

A empresa ndo realizou quaisquer despesas nao documentadas.

# Promocao da igualdade salarial entre homens e mulheres

Dando cumprimento ao previsto no n.° 2 da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de marco, e no seguimento dos
procedimentos implementados no Grupo AdP, a LVT promove, divulga internamente e disponibiliza no sftio da internet, inserido no
Relatério Anual de Sustentabilidade, a informagao relativa as remuneragdes pagas a mulheres e homens, tendo em vista o diagndstico
e a prevencao de diferengas injustificadas naquelas remuneragdes.

No ano de 2015 esta disposi¢do aplica-se apenas ao primeiro semestre, pois no segundo a LVT ja ndo tinha trabalhadores. Com a
assungao da gestao do sistema da LVT, por parte da EPAL, esta Ultima assumiu a posi¢do contratual da sociedade LVT nos contratos
de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal, tendo os trabalhadores sido integrados na estrutura organica da EPAL.

# Compras; contratagiao publica; medidas de racionalizagdo de politica de
aprovisionamento de bens e servigos

O Grupo AdP dispde de uma unidade de servicos partilhados - a AdP — Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S.A. - que funciona
como estrutura operacional de centralizagao, otimizagdo e racionalizagdo da aquisicao de bens e servi¢os, no ambito das atividades
a que se dedicam as empresas que integram o Grupo. Neste quadro, foi estabelecido um modelo relacional no ambito do qual se
encontra listado um conjunto diferenciado de bens e servigos cuja contratagdo se opera através da Dire¢cao de Compras Centralizadas
da AdP Servicos, que funciona como central de compras do Grupo. A existéncia desta estrutura interna do Grupo justifica-se na
medida em que permite tirar partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter condi¢des contratuais
mais atrativas para este conjunto de empresas, a0 mesmo tempo que as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de
contratagao auténomos, com a inerente carga administrativa e financeira associada, acrescentando valor a sua atividade. Acresce
que boa parte dos bens e servigos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas atividades se revestem de
particularidades especificas e relevantes, designadamente os reagentes quimicos e os materiais de laboratério usados pelos segmentos
de tratamento de dgua/efluentes.

De entre o universo das categorias contratadas € de destacar a energia elétrica, com um conjunto vasto de instalagdes incluidas na
Alta Tensao, Média Tensao, Baixa Tensdo Normal e Baixa Tensdo Especial, onde a escala proporcionada pelo universo do Grupo
tem permitido a obtengao de sinergias muito significativas, que tém produzido excelentes resultados ao nivel da centralizagago de
aquisigoes.

Outra das categorias relevantes € a relativa a contratacdo da carteira de seguros do Grupo, adaptada a realidade e as necessidades
de um conjunto muito vasto de empresas, com grande nimero de instalagdes e com riscos especificos decorrentes da sua atividade,
que no contrato agregado sio diluidos em resultado da diversificagdo operada. Neste campo, a solugdo agregada para a cobertura da
responsabilidade ambiental constitui um bom exemplo das vantagens decorrentes da contratagao centralizada.

Na sua atividade a Direcao de Compras Centralizadas da AdP Servicos, tramita anualmente um vasto conjunto de procedimentos
de contratacdo publica, estudando o mercado e recorrendo as solu¢des mais eficientes e adaptadas a cada categoria desenvolvendo
as ferramentas e metodologias subsequentes para a captura de valor, destacando-se, no presente ano, o desenvolvimento de
procedimentos de contratacao de viaturas em regime de AQOV, de Energia em Alta Tensao, Média Tensao e Baixa Tensao Especial,
Servicos de Vigilancia e Seguranga, Reagentes, Economato, Contratagdo de Seguros Patrimoniais e Acidentes de Trabalho para o
Grupo AdP entre outros.

Relatério e Contas Z0I5 _ 79



# Prevencgdo da Corrupgao (n.° | do artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013)

Dando cumprimento a recomendagao do Conselho de Prevencdo da Corrupgao de | de julho de 2009, a EPAL possui um Plano de
Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas onde se identificam as dreas mais criticas quanto a ocorréncia de potenciais atos
de fraude ou corrupgao, bem como os principais riscos daf decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua mitigagao e a sua
probabilidade de ocorréncia. A LVT adotou o Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas da EPAL.

Anualmente, e cumprindo o disposto no n.° | do artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, é efetuada a avaliagdo do cumprimento
do Plano de Gest3o de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas da empresa, sendo elaborado o relatério anual com as respetivas
conclusGes, remetido ao Conselho de Prevencdo da Corrupgao, e publicitado no site www.adlvt.pt.

# Recomendagbes no ambito de auditorias do Tribunal de Contas

Nao existem recomendagdes no ambito de auditorias do Tribunal de Contas, para além das que foram divulgadas nos Relatdrios e
Contas de anos anteriores, das oito empresas agregadas.

# Parque Automovel

A reducdo de viaturas decorreu do esfor¢o que a empresa estd a fazer para otimizar o seu parque automével, apesar do envelhecimento
do mesmo. Os gastos reduzem face a 2014 pela diminui¢do de viaturas e sobretudo pela variagao do preco médio do combustivel,
que desceu em 2015, face ao periodo homdlogo.

# Gastos Operacionais das Empresas Publicas (artigo 61.° da Lei n.° 82-
B/2014)

A avaliacdo deste indicador € efetuada do ponto de vista consolidado e € divulgada no Relatdrio de Gestao da AdP SGPS.

# Reducio de Trabalhadores (artigo 60.° da Lei n.° 82-B/2014)

A avaliagao deste indicador é efetuada do ponto de vista consolidado e € divulgada no Relatério de Gestdo da AdP SGPS.

# Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 125.° da Lei n.° 82-B/2014 e
artigo 28.° do Decreto-Lei n.° 133/2013)

A AdP SGPS, no ambito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e eficiente que permite a
gestao centralizada e especializada das participagdes sociais que constam do seu portefélio. Em conformidade, além das orientacdes
estratégicas emanadas para os gestores que a representam, da prestagao de servigos técnicos de administragao e gestdo, constitui-se
como um elemento de apoio na fungdo financeira das participadas em relagdo de dominio (a totalidade das participagdes detidas).

O universo das empresas do Grupo abrange num conjunto de participagdes no setor do ambiente em diferentes fases de maturidade,
pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos necessdrios para fazer face as respetivas
necessidades destas sociedades, tendo sempre presente como objetivo final o da manutencao do equilibrio da estrutura de
financiamento numa perspetiva consolidada. Nesse sentido:

* acompanhou as empresas na sua relagdo com o Fundo de Coesao de forma a facilitar o acesso a estes apoios comunitarios;

* encetou negociagdes logo em 1997 com o BEI com o objetivo de financiar os projetos associados a primeira fase, tendo concretizado
uma linha de 167 milhdes de euros;
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* em 2000 iniciou um novo processo negocial com o BEIl para os investimentos associados a segunda fase, tendo vindo a culminar
com a concessao de trés linhas de financiamento (concretizadas entre 2005 e 2009), no montante total de |.472 milhdes de euros;

* dado que as linhas do BEI e 0 apoio do Fundo de Coes3o ndo se revelavam suficientes para o financiamento da totalidade da carteira
de projetos, a AdP SGPS iniciou um processo de acesso aos mercados externos em 2003, concretizando uma colocagio privada de
divida a 10 anos no Japao em 2005 e procedendo a trés emissdes de obrigagdes com colocagao privada em 2007, a |5 e 20 anos,
num total de 600 milhdes de euros;

* iniciou contactos com entidades externas para colocagdo de divida de longo prazo, com o objetivo de preparagao do mercado para
a colocagdo futura deste tipo de divida para financiamento das necessidades do Grupo.

Todos estes fundos decorrentes de operacdes de longo prazo tm como destino o financiamento dos sistemas multimunicipais na
componente relativa ao investimento e fundo de maneio dos primeiros anos de operagao.

A tdnica colocada nos sistemas de abastecimento de dgua e de tratamento das dguas residuais tem a ver com a dimensao dos
investimentos e as exigéncias temporais a eles associadas.

A centralizagdo de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente as necessidades
financeiras do Grupo, tendo-se evitado, até ao presente, ruturas de tesouraria e problemas de insolvéncia, apesar dos graves
problemas existentes ao nivel dos sistemas do interior. Complementando este enquadramento de médio e longo prazo, a AdP SGPS
centralizou também a negociagao com o sistema bancdrio para obtencao dos financiamentos de curto prazo, reduzindo a capacidade
dos bancos individualmente poderem penalizar alguma das participadas, quer em termos de custos quer em termos de crédito.

O facto da AdP SGPS gerir centralmente a negociacao de linhas e de, periodicamente, verificar a existéncia de alguns excedentes
temporarios tem permitido ao Grupo manter uma satde financeira a niveis satisfatorios e com reduzidos impactos na atividade de
exploragdo do Grupo.

Na sequéncia de instru¢des por parte do Governo, o Grupo aplicou os seus excedentes permanentes de tesouraria junto da
Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP E.PE., mantendo os excedentes temporarios como caugao das linhas
de financiamento de curto prazo obtidas junto do sistema financeiro, de forma a servir de garantia da continuagdo dos apoios por
parte dos bancos, tendo pedido para tal, e nos termos da lei, autorizagao as tutelas para a dispensa parcial de cumprimento para esta
componente dos excedentes ndo permanentes, autorizacdo essa concedida em termos anuais, e que foi concedida para 2015.

A coordenacdo e obtengao dos financiamentos a atividade das empresas do Grupo AdP s3o desenvolvidas pela AdP SGPS, no ambito
do seu objeto social, procurando a holding criar os meios necessarios para fazer face as necessidades das sociedades que constam do
seu portefdlio, tendo sempre presente o objetivo de manter o equilibrio da estrutura de financiamento numa perspetiva consolidada.

A centralizagdo de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir, de forma coesa e coerente, as necessidades financeiras
do Grupo, com reduzidos impactos na atividade de exploragdo das suas empresas participadas. Os excedentes permanentes de
tesouraria foram aplicados junto do Instituto de Gestao da Tesouraria e do Crédito Publico, mantendo-se os excedentes temporarios
como caugao das linhas de financiamento de curto prazo obtidas. Para este efeito foi solicitada pela AdP SGPS, nos termos do artigo
124°n.° 1, da Lei n.° 66-B/2012, de 3| de dezembro, a dispensa do cumprimento do principio de unidade de tesouraria do Estado
(PUTE). Esta dispensa foi, nos termos da referida lei, conferida as empresas do Grupo AdP através do Despacho n.° 834/2015 emitido
pela Senhora Secretdria de Estado do Tesouro.

# Quadro com informacgao a constar no site do SEE

A divulgacdo desta informagao € efetuada ao nivel da AdP SGPS.
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Relatorios dos Administradores ha
Executivos sobre o Desem])enho dos
Administradores Executivos

Relatdrio do Administrador niio Executivo sobre o desempenho dos Administradores Executivos

1. Introducfio

Mos termos do artigo 7° do Decreto-Lei 8/2012, de 18 de janeiro, na qualidade de Administrador nio
Executivo eleito em assembleia geral de 30 de junho de 2015, cumpre-me apresentar um relatério sobre
o desempenho dos Administradores Executivos.

2. Atividade

Nos termos da lei e das competéncias que o Estatuto do Gestor Piblico e os estatutos da sociedade
determinam, acompanhei, desde a data da minha eleigdo e com as limitag@es decorrentes da qualidade
de administrador nfo executivo, a gestio da empresa ao longo do exercicio em aprego e o desempenho
dos Administradores Executivos.

Importa ainda salientar que, tanto quanto ¢ do meu conhecimento, a informagio prestada no Relatério
de Gestiio e no Relatério de Governo Societério traduz de forma apropriada a atividade desenvolvida
em 2015 pela sociedade ¢ cumpre, em termos gerais, com o quadro normativo especifico para as
empresas do Sector Empresarial do Estado. Da mesma forma, em conformidade com o referido no
Relatério de Gestdo, que contém um capitulo individualizado dobre o cumprimento das orientaglies
legais, as mesmas foram cumpridas. Relativamente ao Relatério de governo societario o mesmo inclui
os clementos previstos na secgiio I (Priticas de Bom Governo) do capitulo 1I do Decreto-Lei n®
133/2013, de 3 de outubro, estando o modelo adotado em conformidade com as orientagBes recebidas,
incluindo uma grelha referente 4s praticas de boa governagio societdria,

3. Parecer
No 4mbito do acompanhamento efetuado nada chegou a0 meu conhecimento que me impeca de
manifestar uma apreciagdo globalmente positiva sobre o desempenho dos Administradores Executivos

podendo ainda dar testemunho do sen empenho e diligéncia na conduglio dos negdeios da sociedade
com rigor e transparéncia.

Entroncamento, 25 de Fevereiro de 2016

O Administrador ndg Executivo

(Yo, Mans,Zl/ Alves de Faria)

0
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Relatério do Administrador niio Executivo sobre o desempenho dos Administradores Executivos

1. Introdugio

Nos termos do artigo 7° do Decreto-Lei 8/2012, de 18 de janciro, na qualidade de Administrador nio
Executivo eleito em assembleia geral de 30 de junho de 2015, cumpre-me apresentar um relatério sobre
o desempenho dos Administradores Executivos.

2. Atividade

Nos termos da lei e das competéncias que o Estatuto do Gestor Piiblico ¢ os estatutos da sociedade
determinam, acompanhei, desde a data da minha eleigéio e com as limitagdes decorrentes da qualidade
de administrador ndo executivo, a gestdo da empresa ao longo do exercicio em aprego e o desempenho
dos Administradores Executivos.

Importa ainda salientar que, tanto quanto é do meu conhecimento, a informago prestada no Relatério
de Gestio e no Relatério de Governo Societdrio traduz de forma apropriada a atividade desenvolvida
em 2015 pela sociedade e cumpre, em termos gerais, com o quadro normativo especifico para as
empresas do Sector Empresarial do Estado. Da mesma forma, em conformidade com o referido no
Relatério de Gestdio, que contém um capitulo individualizado dobre o cumprimento das orientagdes
legais, as mesmas foram cumpridas. Relativamente ao Relatério de governo societario o mesmo inclui
os elementos previstos na secgdo 11 (Praticas de Bom Governo) do capitulo 11 do Decreto-Lei n°
133/2013, de 3 de outubro, estando o modelo adotado em conformidade com as orientagies recebidas,
incluindo uma grelha referente 4s préticas de boa governagio societéria.

3. Parecer

No dmbito do acompanhamento efetuado nada chegou ao meu conhecimento que me impega de
manifestar uma apreciagfio globalmente positiva sobre o desempenho dos Administradores Executivos
podendo ainda dar testemunho do seu empenho e diligéncia na condugio dos negéceios da sociedade
com rigor e transparéncia.

Reguengos de Monsaraz, 25 de Fevereiro de 2016

O Administrador nio Executivo

p— =
‘v—___,

(José Gabriel Paixdo Calixto) °
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Relattrio do Administrador nfo Exccutivo sobre o desempenho dos Administradores Executivos

1.  Introdugio

Mos termos do artige 7° do Dexreto-Lei 82012, de 18 de janeiro, na qualidade de Administrador ndo
Executivo eleito em assembleia geral de 30 de junho de 2015, cumpre-me apresentar um relatdrio
sobre o desempenho dos Administradores Executivos.

2. Atividade

Nos termos da lei ¢ das competéncias que o Estatuto do Gestor Piiblico e os estatutos da sociedade
determinam, acompanhei, desde a data da minha eleigio ¢ com as limitagles decomentes da
qualidade de administrador nflo executivo, a gestio da empresa ao longo do exercicio em aprego e o
desempenho dos Administradores Executivos,

Importa ainda salientar que, tanto quanto ¢ do meu conhecimento, a informagio prestada no Relatério
de Gestlio e no Relatério de Governo Societirio traduz de forma apropriada a atividade desenvolvida
em 2015 pela sociedade ¢ cumpre, em termos gerais, com o quadro normative especifico para as
empresas do Sector Empresarial do Estado. Da mesma forma, em conformidade com o referido no
Relatério de Gestio, que contém um capitulo individualizado dobre o cumprimento das orientagbes
legais, as mesmas foram cumpridas. Relativamente a0 Relatério de goveno societirio o mesmo
inclui 0s elementos previstos na secelio 11 (Priticas de Bom Governo) do capitulo [T do Decreto-Lei
n® 13372013, de 3 de oumbro, estando o modelo adotado em conformidade com as orientages
recebidas, incluindo uma grella referente s priticas de boa govemnagho societiria

3. Parecer

Mo dmbito do acompanhamento efetuado nada chegou a0 meu conhecimento que me impeca de
manifestar uma apreciaglo globalmente positiva sobre o desempenho dos Administradores
Executivos podendo alnda dar testemunho do seu empenho ¢ diligéneia na conduglio dos negéeios da
sociedade com rigor ¢ transparéncia.

Crato, 25 de Fevereiro de 2016

O Administrador nfio Executivo

ol a—

{José Correla da Luz)
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T’evs/?eh‘vas uras

A criacio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo em junho de 2015, perspetiva que 2016 seja um ano caracterizado pela consolidagio
da atividade da empresa, procurando aplicar as melhores prdticas em toda a drea de atuacdo da empresa, com beneficio para os
trabalhadores, municipios utilizadores, fornecedores e demais stakeholders.

Neste contexto importa salientar a continuacdo do reforco da sustentabilidade econdmica e financeira da empresa que, pela sua
expressao, € um fator relevante na sustentabilidade do préprio setor da dgua. A racionalizagdo dos gastos também assumird um papel
relevante na atividade da empresa em 2016, bem como o estabelecimento de um clima de didlogo e cooperagdo com os municipios
envolvidos.

Alids, confiada que foi, legalmente, a gestdo do sistema multimunicipal da LVT na EPAL, resulta especialmente refor¢ado o espago de
didlogo, de compreensio e de colaboragao entre a empresa e os municipios por ela servidos. Os resultados alcangados neste dominio,
nos primeiros seis meses de atividade, permitem jd antever a melhoria do relacionamento e a resolugao de situagdes e divergéncias
herdadas.

O ano 2016 ficard igualmente marcado por novos e decisivos desenvolvimentos no setor, salientando-se, desde logo, estudos com
vista ao estabelecimento de parcerias, com os municipios que o pretenderem, para a gestdao dos sistemas municipais em baixa,
processo que terd um novo impulso, por orientagao da tutela.

Finalmente, espera-se, em 2016, poder melhorar a qualidade dos servi¢os prestados, tanto na drea do abastecimento como na do
saneamento.

Relatério e Contas Z0l5 _ 87



ohsideracoes:



Considera(oes Fihais

E com satisfacio que o Conselho de Administracio encerra o primeiro ano de atividade da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo.

Justifica-se, nesta circunstancia, um agradecimento a todos quantos, direta ou indiretamente, contribuiram para que a LVT honre a
sua missao e cumpra os seus objetivos de bem servir.

A EPAL, entidade em quem foi delegada a gesto do sistema multimunicipal de Lisboa e Vale do Tejo, e a todas as suas trabalhadoras e
trabalhadores, pela dedicagdo e esforgo de trabalho desenvolvido em prol da qualidade e seguranga dos servigos prestados nas dreas
do abastecimento de dgua e do saneamento.

Aos membros dos drgdos sociais atuais e das empresas extintas, pelo espirito de colaboragao evidenciado nas suas atividades préprias
e no acompanhamento da gestao da empresa.

A Tutela Governamental, pela acessibilidade dos contatos, interesse e empenho postos no acompanhamento das atividades da
empresa e pelo clima de confianga mantido.

Aos acionistas, Municipios e Aguas de Portugal, que mantiveram o acompanhamento permanente e empenhado das atividades e
evolugdo da LVT.

A ERSAR, enquanto entidade reguladora do setor, a APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente, bem como os diversos organismos
e servigos da Administragao Publica, sdo igualmente credores de reconhecimento pelo interesse e disponibilidade evidenciados nas

relagdes estabelecidas.

Um agradecimento as instituicdes bancdrias e seguradoras e aos fornecedores e prestadores de servicos a LVT, pela qualidade das
suas respostas as necessidades da empresa.

Finalmente, aos utilizadores do sistema, o registo do nosso aprego pela compreensdo, pelo didlogo e pela confianga demonstrados,
sem esquecer a permanente cooperagao que estabelecemos, sem a qual nao terfamos alcangado os resultados e objetivos.
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T’ro,zosfa de ph‘m(éo de Resultados

Nos termos do disposto no artigo 30.° dos Estatutos da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A., o Conselho de Administracio propde
que o Resultado Liquido do Exercicio de 2015, no montante de 15.089.817,20 euros (quinze milhdes, oitenta e nove mil, oitocentos
e dezassete euros e vinte céntimos), tenha a seguinte distribuigdo:

. 76#!{?0,26 euyos (setecentos e cinquenta e quatro mil, quatrocentos e noventa euros e oitenta e seis cénti-

mos) para constituicao da Reserva Legal;

. Iq‘ggg\gzé,gq euyos (catorze milh&es, trezentos e trinta e cinco mil, trezentos e vinte e seis euros e

trinta e quatro céntimos) para Resultados Transitados.

O Conselho de Administragio

José Manuel Leitdo Sardinha

Maria do Rosario da Silva Cardoso Aguas

Maria do Rosario Mayoral Robles Machado Simées Ventura
Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado

José Correja da Luz

José Gabriel Paix&o Calixto

Jorge Manuel Alves de Faria
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Anexo ao Relatorio

Nos termos do n.°4 do artigo 448° do Cddigo das Sociedades Comerciais apresenta-se a lista de acionistas a data de 3| de dezembro
de 2015:

Capital Subscrito

Aciohistas Total de Agbes Capital Social % Total de Cap. Capital Social

2 Subscritas Subscrito Social Subscrito Realizlgdo- .

AdP'-Aguas de Portugal, SGPS, SA 99.649.620 99.649.620 59,38% 99.649.620
Aguiar da Beira 108235 108.235 0,06% 108.235
Alandroal 150.625 150.625 0,09% 150.625
Alcobaca 1.540.190 1.540.190 0,92% 1.540.190
Alcochete 375455 375455 0,22% 375455
Alenquer 1.702.670 1.702.670 1,01% 1.702.670
Almeida 124.835 124.835 0,07% 124.835
Alter do Chao 118300 118300 0,07% 118300
Alvaidzere 280.370 280.370 0,17% 280.370
Amadora 2.702.000 2.702.000 1,61% 2.702.000
Arronches 98.060 98.060 0,06% 98.060
Arruda dos Vinhos 439.665 439.665 0,26% 439.665
Associacao de Municipios da Cova da Beira 100.000 100.000 0,06% 100.000
Associagdo de Municipios do Oeste 5.000 5.000 0,00% 5.000
Avis 155355 155355 0,09% 155355
Azambuja 1.784.885 1.784.885 1,06% 1.784.885
Barreiro 2.274.305 2.274.305 1,36% 2274305
Belmonte 68.790 68.790 0,04% 68.790
Bombarral 462200 462.200 0,28% 462.200
Borba 275.205 275.205 0,16% 275.205
Cadaval 465230 465.230 0,28% 465.230
Caldas da Rainha 1.051.340 1.051.340 0,63% 1.051.340
Campo Maior 248.000 248.000 0,15% 248.000
Cascais 1.347.500 1.347.500 0,80% 1.347.500
Castanheira de Péra 1 18.085 118.085 0,07% 118.085
Castelo Branco 3.294.000 3.294.000 1,96% 3.294.000
Castelo de Vide 115.735 115735 0,07% 115735
Crato 132.840 132.840 0,08% 132.840
EDIA 250.000 250.000 0,15% 250.000
Elvas 703.245 703.245 0,42% 703.245
Evora 1.342.215 1.342.215 0,80% 1.342.215
Ferreira do Zézere 312.035 312.035 0,19% 312.035
Figueira de Castelo Rodrigo 91.960 91.960 0,05% 91.960
Figueird dos Vinhos 150.145 150.145 0,09% 150.145
Fornos de Algodres [16.550 [16.550 0,07% [16.550
Fronteira 108.610 108.610 0,06% 108.610
Fundao 280410 280.410 0,17% 280.410
Gavido 150.795 150.795 0,09% 150.795
Gouveia 328010 328010 0,20% 328010
Guarda 431.100 431.100 0,26% 431.100
Idanha -a -Nova 412915 412915 0,25% 412915
Lisboa 9.094.500 9.094.500 5,42% 9.094.500
Loures 4.450.500 4.450.500 2,65% 4.450.500
Lourinhd 1206915 1.206.915 0,72% 1206915
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Capital Subscrito

Capital Social

Acionistas Total de Agbes Capital Social % Total de Cap. Realizado

Subscritas Subscrito Social Subscrito

IF

Mantejgas 104.640 104.640 0,06% 104.640
Marvdo I'11.460 I'11.460 0,07% ['11.460
Méda 86.220 86.220 0,05% 86.220
Moita 893.590 893.590 0,53% 893.590
Monforte 97775 97.775 0,06% 97.775
Montijo 1.127.290 [.127.290 0,67% [.127.290
Mourdo 59.765 59.765 0,04% 59.765
Nazaré 468.505 468.505 0,28% 468.505
Nisa 256.555 256.555 0,15% 256.555
Obidos 501430 501.430 0,30% 501430
Odivelas 1.354.500 1.354.500 0,81% 1.354.500
Oeiras 1.347.500 1.347.500 0,80% 1.347.500
Oleiros 15610 15610 0,07% 15610
Oliveira do Hospital 459315 459.315 0,27% 459315
Palmela [.156.040 [.156.040 0,69% [.156.040
Pampilhosa da Serra 125455 125455 0,07% 125455
Pedrogao Grande 240.185 240.185 0,14% 240.185
Penamacor 94.155 94.155 0,06% 94.155
Peniche 660.685 660.685 0,39% 660.685
Pinhel 164.505 164.505 0,10% 164.505
Ponte de Sor 494010 494,010 0,29% 494010
Portalegre 726.050 726.050 0,43% 726,050
Proenca -a -Nova 328455 328455 0,20% 328455
Redondo 152.405 152405 0,09% 152405
Rio Maior 789.820 789.820 0,47% 789.820
Sabugal 153.385 153.385 0,09% 153.385
Seia 624.330 624.330 0,37% 624.330
Seixal 2.819.950 2.819.950 1,68% 2.819.950
Serta 304.175 304.175 0,18% 304.175
Sesimbra 529.585 529.585 0,32% 529.585
Setdbal 3.073.785 3.073.785 1,83% 3.073.785
Sintra 1.347.500 1.347.500 0,80% 1.347.500
Sobral de Monte Agraco 324910 324910 0,19% 324910
Sousel 158210 158210 0,09% 158210
Tomar 1.396.570 1.396.570 0,83% 1.396.570
Torres Vedras 3.296.555 3.296.555 1,96% 3.296.555
Vila Franca de Xira 1.548.000 1.548.000 0,92% 1.548.000
Vila Velha de Rédao 122.000 122.000 0,07% 122.000
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo 1.574.285 1.574.285 0,94% 1.574.285

167.807.560 167.807.560 100,00% 167.807.560
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Demonstragao da posic¢ao financeira (euros)

ATIVO Notas 31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)
Ativos Nao Correntes
Ativos intangiveis 6 | 358 674 215,89 | 368 360 342,04
Ativos fixos tangiveis 6 248 666,04 497 983,26
Investimentos financeiros 7 42 270 251,69 50 663 985,46
Impostos diferidos ativos 8 76 355 099,92 72021 655,08
Desvio de Recuperagdo de Gastos 22 292 565 144,60 245397 614,86
Clientes e outros ativos ndo correntes 10 20224 637,1 | 50 125 834,19
Total dos Ativos ndo correntes | 790338 015,25 | 787 067 414,90
Ativos Correntes
Inventdrios 9 | 096 845,82 | 072 873,59
Clientes 10 167 295 943,27 214818 151,08
Estado e outros entes publicos I 973 049,97 71875296
Imposto sobre o rendimento do exercicio 21 326 323,55 727 83571
QOutros ativos correntes 12 22 157 849,16 29779 010,13
Caixa e seus equivalentes [3 16 162 174,96 46 597 865,26
Total dos Ativos correntes 208 012 186,73 293 714 488,73
Total do Ativo 1 998 350 201,98 2 080 781 903,62
Capital Proprio dos Acionistas maioritarios
Capital Social 14 167 807 560,00 167 807 560,00
Acdes préprias e direitos 14 (1 574 285,00) -
Reservas e outros ajustamentos 14 339876713 31074 549,83
Resultados transitados 14 126 937 366,73 113527 494,55
Resultado liquido do exercicio 15089 817,20 20 036 002,94
Total dos Capitais Proprios 342 248 130,24 332 445 607,32
Passivos Ndo Correntes
Provisdes 37 652 146,24 541 357,99
Empréstimos I5 743 676 118,10 702491 891,82
Fornecedores e outros passivos ndo correntes 6 3895321651 38575514,52
Impostos Diferidos Passivos 8 [06 301 110,75 84 995 425,42
Acréscimos de Custos de Investimento Contratual |7 153 209 287,00 152 849 040,57
Subsidios ao Investimento |18 484 433 072,23 485 625 522,52
Total dos Passivos nao Correntes | 527 224 950,83 | 465 078 752,84
Passivos Correntes
Empréstimos I5 659185224 182404 110,22
Fornecedores |9 31 634 078,06 27279 976,09
Outros passivos correntes 20 27 892 023,00 66 770709,77
Estado e outros entes publicos I 343249744 5699 904,25
Imposto sobre o rendimento do exercicio 21 - | 102 843,13
Total dos Passivos Correntes 128 877 12091 283 257 543,46
Total do Passivo |1 656 102 071,74 | 748 336 296,30

Total do Passivo e do Capital Proprio

O Diretor Financeiro e Contabilista Certificado
Marcos Levi Santinho de Faria Miguel

1 998 350 201,98

2080 781 903,62

O Conselho de Administragio

José Manuel Leitdo Sardinha

Maria do Rosrio da Silva Cardoso Aguas

Maria do Rosdrio Mayoral Robles Machado Simées Ventura
Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado

José Correia da Luz

José Gabriel Paixao Calixto

Jorge Manuel Alves de Faria
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Demonstracao dos Resultados e do Rendimento Integral (euros)

Notas 31.12.2015 31.12.2014 (Pro-forma)
Vendas 22 47 525 304,94 50 742 508,36
Prestagdo de servigos 22 | 10 238 408,52 125311 334,90
Rédito de servicos construgao ativos concessionados 22 36 868 051,75 26741 114,80
Desvio de Recuperagio de Gastos 22 47 167 529,75 1922277161
Volume de negdcios 241 799 294,96 222 017 729,67
Custo das vendas 23 (15654401.81) (18415246,07)
Gastos de servigos construgio ativos concessionados 23 (34 109 142,37) (24 366 303,04)
Margem bruta 192 035 750,78 179 236 180,56
Fornecimentos e servicos externos 24 (52934 175,18) (52 577 945,29)
Gastos com os Orgaos Sociais 25 (729 110,84) (1 38747422)
Gastos com o Pessoal afetos a Concessao 26 (22 147361 .61) (22712 11729)
Amortizagdes, Depreciagdes e Reversdes 27 (63513 177,15) (71 013 136,51)
Provisdes, Ajustamentos e Reversdes 37 (110788,25) (18 698,96)
Perdas por Imparidade e Reversdes 10 (20 567 071,47) -
Subsidios ao Investimento 18 18 517 884,00 22 64076317
Outros Gastos e Perdas Operacionais 28 (2 537 639,74) (3 244 203,73)
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 29 2 557 252,56 | 608 963,34
Resultados operacionais 50 571 563,10 52 532 331,07
Gastos financeiros 30 (32 669 773,64 (38956 813,92)
Rendimentos financeiros 31 1517937579 17966 067,33
Resultados financeiros (17 490 397,85) (20 990 746,59)
Resultados antes de impostos 33 08I 165,25 31 541 584,48
Imposto do exercicio 2| (1019 107,59) (9941 137,08)
Imposto diferido 8e2l (16 972 240,46) (I 564 444,46)
Resultado Liquido do Exercicio 15089 817,20 20 036 002,94
Rendimento Integral 14 15 089 817,20 20 036 002,94
Resultado por Agio (basico e diluido) 14 0,09 0,12
Rendimento Integral por Acdo (basico e diluido) 14 0,09 0,12

O Diretor Financeiro e Contabilista Certificado

Marcos Levi Santinho de Faria Miguel
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O Conselho de Administragio

José Manuel Leitdo Sardinha

Maria do Rosario da Silva Cardoso Aguas

Maria do Rosario Mayoral Robles Machado Simoes Ventura
Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado

José Correia da Luz

José Gabriel Paixéo Calixto

Jorge Manuel Alves de Faria



Demonstragao das variagdes do capital préprio (euros)

Capital Acdes Reserva Reserva Qutras Resultados R,eSl_jltado
: Préprias Legal Reavaliagao Reservas Transitados Liquido do Total
Social P g < Exercicio

Saldo a 3| de dezembro de 2014 (agregado) 167 807 560,00 - 458781410 132296397 25163771,76 (5| 054 775,24) 5522 810,37 153 350 144,96
Ajustamentos

Desvio de Recuperagdo de Gastos Inicial 163 189 724,70 14513 19257 17770291727

Ajustamento prejuizos fiscais AdC (463 106,00) (463 106,00)

Ganhos Produtividade Simtejo 13 110351,09 1311035109
Qutros ajustamentos -

Desreconhecimento réditos (AdO) (1'1254 700,00) (11254 700,00)
Saldo a 3| de dezembro de 2014 (Pré-forma) 167 807 560,00 - 45878l14,10 132296397 25163771,76 113527 494,55 20 036 002,94 332 445 607,32

Aplicagdo dos resuftados 2014

Aplicagdo do resultado 2014 (AdZC) - - - - - 243564334 (243564334 -

Aplicagdo do resultado 2014 (AdCentro) - - - - - 232070591 (232070591) -

Aplicagdo do resultado 2014 (AdOeste) - - - - - 429090339 (4290903,39) -

Aplicagdo do resultado 2014 (AdNorte Alentejano) - - - - - 541 451,03 (541 451,03) -

Aplicagdo do resultado 2014 (AdCAlentejo) - - | 44574 - - 73124185 (732 687,59) -

Aplicagdo do resultado 2014 (Simtejo) - - 30043342 - 130344755 (107762222) (526258,75) -

Aplicagdo do resultado 2014 (Sanest) - - 85 155,98 - 122263883 206752518 (3375319,99) -

Aplicagdo do resultado 2014 (Simarsul) - - - - - 261680195 (2616801,95) -
Pagamento de Dividendos

Pagamento de dividendos (Simtejo) - - - - - - (2800 906,00) (2 800 906,00)

Pagamento de dividendos (Sanest) - - - - - - (39532500) (395 325,00)
Reservas de Reavaliagago

Realizagdo reserva reavaliagdo DL 31/98 - - - (149023,17) 149 023,17 - - -

Imposto diferido da reserva reavaliagao - - - 1756821 (17 568,25) - - (0,04)
Acbes Proprias e Direitos

Aquisicdo de agSes (Mafra e Reguengos de Monsaraz) - (1 574 285,00) - - - - - (1 574 285,00)

Direitos (Mafra e Reguengos de Monsaraz) - - - - - (516778,24) - (51677824)
Resultado liquido de 2015 - - - - - - 1508981720 1508981720
Saldo a 3| de dezembro de 2015 167 807 560,00 (I 574 285,00) 497484924 | 191 509,01 27 821 313,06 126 937 366,73 15089 817,20 342 248 130,24

O Diretor Financeiro e Contabilista Certificado

Marcos Levi Santinho de Faria Miguel

O Conselho de Administragio

José Manuel Leitdo Sardinha

Maria do Rosario da Silva Cardoso Aguas

Maria do Rosério Mayoral Robles Machado Simées Ventura
Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado

José Correia da Luz

José Gabriel Paixdo Calixto

Jorge Manuel Alves de Faria

Relatério e Contas Z0l5 _ 101



Demonstragao dos Fluxos de Caixa (euros)

Fluxos de Caixa das Atividades operacionais

31.12.2015

31.12.2014 (Pré-forma)

Recebimentos de Clientes

216399 552,00

202 243 976,61

Pagamentos a Fornecedores (95 405 705,00) (91 938314,30)
Pagamentos ao pessoal (7 506 028,00) (14013 409,29)
Pagamento de IRC (737 005,00) (5480941,79)
QOutros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional (3 143 390,07) (6482 378,23)
Pagamentos a Seguranca Social (3482911,00) (5906 082,77)
106 124 512,93 78 422 850,23
Fluxos de Caixa das Atividades de investimento
Recebimentos de Investimentos Financeiros 10213 896,00 30443 853,36
Recebimentos de Ativos Fixos Tangiveis
Recebimentos de Ativos Fixos Intangiveis
Recebimentos de juros e rendimentos similares 2 578 506,00 2994 010,04
Recebimentos de Subsidios de Investimento |18 433 659,00 234108076
Pagamentos de Investimentos Financeiros (1 823 264,00 (8 637 246,92)
Pagamentos de Activos Fixos Tangiveis (47 453,00) (317 790,65)
Pagamentos de Ativos Fixos Intangiveis (29391 111,00) (60 523 808,85)
(35 767,00) (12 630 175,41)

Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento

Recebimentos de empréstimos obtidos

56 677 776,00

148 255 350,73

Recebimentos de realizagdes de capital 2 161 357,00
Recebimentos de juros e gastos similares

Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio (1393 219,00
Contratos de locagdo financeira (104 314,00)

Pagamentos de empréstimos obtidos

(142 966 558,00)

(177 688 165,54)

Pagamentos de juros e gastos similares

(30 409 617,00)

(35 395 44042)

Pagamentos de dividendos

(3 108 413,00)

(4501 876,13)

(119 142 988,00)

(69 330 131,36)

Variagio de Caixa e seus Equivalentes

(13 054 242,07)

(3 537 456,54)

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

(1709 901 ,87)

| 827 554,67

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

(14764 143.94)

(1709 901,87)

(13 054 242,07)

(3 537 456,54)

O Conselho de Administragio

José Manuel Leitdo Sardinha

Maria do Rosario da Silva Cardoso Aguas

Maria do Rosério Mayoral Robles Machado Simées Ventura
Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado

José Correia da Luz

José Gabriel Paixdo Calixto

Jorge Manuel Alves de Faria

O Diretor Financeiro e Contabilista Certificado
Marcos Levi Santinho de Faria Miguel
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Demonstragao de caixa e seus equivalentes (euros)

31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)

Caixa 15 604,70 5239396
Depdsitos a ordem 16 131 804,35 14293 238,89
Depésitos a prazo |4 76591 322522324
16 162 174,96 46 597 865,26

Descobertos Bancdrios (30926 318,90) (48 307 767,13)
(14 764 143,94) (1 709 901,87)

O Diretor Financeiro e Contabilista Certificado
Marcos Levi Santinho de Faria Miguel

O Conselho de Administragio

José Manuel Leitdo Sardinha

Maria do Rosario da Silva Cardoso Aguas

Maria do Rosario Mayoral Robles Machado Simoes Ventura
Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado

José Correia da Luz

José Gabriel Paixao Calixto

Jorge Manuel Alves de Faria

Relatério e Contas Z0l5 _ 103






|. Atividade econémica da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A.

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A. (adiante designada também por Aguas de Lisboa e Vale do Tejo ou LVT ou Empresa ou
Sociedade) com um capital social de 167.807.560 euros, e sede social na Guarda, foi criada através do Decreto-Lei n.° 94/2015, de
29 de maio, sendo responsével pela exploracio e gestdo do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento de
Lisboa e Vale do Tejo, cuja concessao Ihe foi atribuida, pelo prazo de 30 anos.

Este sistema abrange a captagao, o tratamento e o abastecimento de dgua para consumo publico e a recolha, o tratamento e a
rejeicao de efluentes domésticos, de efluentes que resultem da mistura de efluentes domésticos com efluentes industriais ou pluviais,
designados por efluentes urbanos, e a rececido de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, que cumpram o disposto
no regulamento de exploracdo e servico relativo a atividade de saneamento de dguas residuais em vigor no sistema, os respetivos
tratamento e rejeicao, a qual deve ser realizada de forma regular, continua e eficiente.

Este sistema resulta da agregacao de oito sistemas multimunicipais, que se extinguem, designadamente:

* Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte Alentejano, criado pelo Decreto-Lei n.° 128/2000,
de 6 de julho e gerido pela Aguas do Norte Alentejano, S.A. (AdNA);

* Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Alto Zé&zere e Cda, criado pelo Decreto-Lei n.° 121/2000,
de 4 de julho e gerido pela Aguas do Zézere e Céa, S.A. (AdZC);

* Sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril, criado pelo Decreto-Lei n.° 142/1995, de 4 de junho e gerido pela
SANEST, SA;

* Sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula de Setubal, criado pelo Decreto-Lei n.° 286/2003, de 8 de
novembro e gerido pela SIMARSUL, S.A;

* Sistema multimunicipal de saneamento do Tejo e Trancao, criado pelo Decreto-Lei n.° 288-A/2001, de 10 de novembro e gerido
pela SIMTEJO, SA,;

* Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Raia, Zézere e Nabao, criado pelo Decreto-Lei n.° 197-
A2001, de 30 de junho e gerido pela Aguas do Centro, S.A. (AdC);

* Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Oeste, criado pelo Decreto-Lei n.° 305-A/2000, de 24 de
novembro e gerido pela Aguas do Oeste, SA. (AdO);

* e do Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Centro Alentejo, criado pelo Decreto-Lein.° 130/2002,
de || de maio e gerido pela Aguas do Centro Alentejo, S.A. (AdCA).

A LVT tem como atividade principal a captacdo, o tratamento e o abastecimento de dgua para consumo publico e a recolha, o
tratamento, a rejeicio de efluentes, tendo a gestdo do sistema sido delegada na EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA.
nos termos previstos no decreto-lei de constitui¢do da sociedade.

O Sistema integra como utilizadores no abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais setenta municipios e apenas na
componente de saneamento de dguas residuais dezasseis municipios, a saber:

* No abastecimento de 4gua e saneamento de dguas residuais, os municipios de Aguiar da Beira, Alandroal, Alcobaga, Alenquer,
Almeida, Alter do Chdo, Alvaidzere, Arronches, Arruda dos Vinhos, Avis, Azambuja, Belmonte, Bombarral, Borba, Caldas da
Rainha, Campo Maior, Castanheira de Péra, Castelo Branco, Castelo de Vide, Celorico da Beira, Cadaval, Crato, Entroncamento,
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Elvas, Evora, Ferreira do Zézere, Figueira de Castelo Rodrigo, Figueiré dos Vinhos, Fornos de Algodres, Fronteira, Fundzo, Gavido,
Gouveia, Guarda, ldanha-a-Nova, Lourinh, Macio, Mafra, Manteigas, Marvao, Méda, Monforte, Mourzo, Nazaré, Nisa, Obidos,
Oleiros, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra, Pedrdgao Grande, Penamacor, Peniche, Pinhel, Ponte de Sor, Portalegre, Portel,
Proenga-a-Nova, Redondo, Reguengos, Rio Maior, Sabugal, Sardoal, Seia, Sousel, Serta, Sobral de Monte Agrago, Tomar, Torres
Vedras, Vila Nova da Barquinha e Vila Velha de Rédao;

* No saneamento de dguas residuais os municipios de Alcochete, Amadora, Barreiro, Cascais, Lisboa, Loures, Moita, Montijo, Odivelas,
Oeiras, Palmela, Seixal, Sesimbra, Setibal, Sintra e Vila Franca de Xira;

* O sistema integra como utilizador, no saneamento de efluentes, o municipio de Setubal, a partir do dia seguinte a data da extingao
do Contrato de Concessao celebrado pelo municipio, em 24 de novembro de 1997, para a exploragdo do sistema de captagao,
tratamento e distribuicdo de dgua para consumo publico e do sistema de recolha, tratamento e rejeicao de efluentes do concelho
de Setubal ou a partir da data em que, por modificagdo do mesmo contrato, seja possivel a0 municipio exercer integralmente os
direitos e cumprir as obrigagdes decorrentes da qualidade de utilizador do sistema.

Com a constituicdo da sociedade e tal como previsto no decreto-lei que a determina, transferiu-se o patrimonio global das sociedades
agregadas.

A LVT sucedeu em todos os direitos e obrigagdes das sociedades concessiondrias referidas no ponto anterior, incluindo na titularidade
de quaisquer autorizagdes, licencas e concessdes relativas a utilizagao de recursos hidricos e ao exercicio de atividades acessérias ou
complementares e nas respetivas posicdes em todos os contratos vigentes, designadamente, contratos de trabalho, contratos de
cedéncia de pessoal, contratos de prestacao de servigos, contratos de financiamento, contratos relativos a atribui¢ao de fundos europeus,
contratos de cedéncia e de aquisicao de infraestruturas, contratos de operagao e manutengao de infraestruturas, contratos de gestao
dos sistemas municipais que hajam sido celebrados por essas sociedades e quaisquer contratos de fornecimento e de recolha celebrados.

As operagbes das sociedades extintas foram consideradas, do ponto de vista contabilistico e fiscal, como efetuadas por conta da
sociedade, tendo sido reportados os seus efeitos a | de janeiro de 2015, em conformidade com o previsto no decreto-lei da constituigdo.

A atividade da LVT vigorara por um periodo de 30 anos, periodo definido para a concessao que termina no Uttimo dia civil do trigésimo
ano, i.e. 31 de dezembro de 2045. A atividade é regulada pelo Contrato de Concessio outorgado entre o Estado Portugués e a Aguas de
Lisboa e Vale do Tejo, S.A, a data de 30 de junho de 2015. Este contrato previsto no decreto-lei da constituigdo da sociedade, integra um
estudo de viabilidade econdmica e financeira que fixa um conjunto de pressupostos relevantes, entre os quais se destacam as regras e os
valores definidos para as tarifas e o cdlculo dos desvios de recuperagao de gastos, correspondendo estes a diferenca existente, a data da
extingdo das concessiondrias dos sistemas extintos, entre os resuttados liquidos da concessiondria advenientes da exploragdo e gestdao do
sistema e o valor a que a concessiondria tenha contratualmente direito a tftulo de remuneragao do capital investido, bem como a diferenca
verificada, anualmente, entre o resultado liquido obtido pela concessiondria adveniente da exploragio e gestdo do sistema e o resultado
liquido que resuttaria da aplicagdo das regras de determinagdo das tarifas que permitissem a cobertura integral dos gastos das atividades
em cendrio de eficiéncia produtiva e a remuneragio adequada dos capitais proprios da concessiondria.

De acordo com o Contrato de Concessao, o valor do desvio de recuperagdo de gastos a reconhecer anualmente fica sujeito a
aprovagao pela entidade reguladora do setor (ERSAR) até ao final de fevereiro do ano seguinte a que respeita.

Apesar de nesta data ndo terem sido aprovados os desvios de recuperagdo de gastos por parte da ERSAR, tendentes a refletir
os eventuais excessos ou insuficiéncias das tarifas e precos, de forma a permitir a recuperacao de gastos inerentes a concessao e
remunerar os capitais préprios investidos, a LVT optou por refletir esta situagao nas demonstragdes financeiras, reconhecendo como
desvio de recuperacdo de gastos nas contas o valor que foi submetido a ERSAR para aprovagio, com alguns ajustamentos posteriores
decorrentes do processo de revisdo de contas.

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA. é uma sociedade andnima de capitais publicos, com um Capital Social de 167.807.560 euros,
integralmente realizado. O Capital Social inicial da sociedade corresponde ao somatério dos capitais sociais das oito sociedades extintas.

Aproveitando a faculdade que Ihes foi concedida pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, alguns dos acionistas optaram por exercer o direito
de alienacdo a LVT da totalidade das suas participacdes sociais, correspondentes as a¢des de que ficam titulares no momento da
constituicdo da sociedade. Esta alienagdo € efetuada nos termos dos artigos 39.° e 40.° do referido Decreto-Lei.

Em 2015 concretizaram-se as aquisigdes das participagdes relativas aos municipios de Mafra (titular de 1.354.500 ages de categoria
A, no valor nominal de | euro cada agao, correspondente a uma participagao de 0,81% do capital social) e Reguengos de Monsaraz
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(titular de 219.785 agdes de categoria A, no valor nominal de | Euro cada agdo, correspondente a uma participagao de 0,13% do
capital social), as quais, na esfera da LVT, passaram a configurar como agdes proprias.

Conforme disposto no artigo 41.° do Decreto-Lei 94/2015, apds a concretizacdo da venda das participagdes sociais dos municipios
a LVT, nos termos dos artigos 39.° e 40.°, esta deve alienar a totalidade das participagSes sociais adquiridas, dispondo, para o efeito,
do direito de alienagiio a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. de cada uma das referidas participacdes no seu capital social, pelo

respetivo preco de aquisigao.

Sdo acionistas da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA.:

Acionistas % Capital Social Acionistas % Capital Social
AdP -Aguas de Portugal, SGPS, SA 59,38% Loures 2,65%
Aguiar da Beira 0,06% Lourinha 0,72%
Alandroal 0,09% Manteigas 0,06%
Alcobaga 0,92% Marvao 0,07%
Alcochete 0,22% Méda 0,05%
Alenquer 1,01% Moita 0,53%
Almeida 0,07% Monforte 0,06%
Alter do Chao 0,07% Montijo 0,67%
Alvaidzere 0,17% Mourdo 0,04%
Amadora 1,61% Nazaré 0,28%
Arronches 0,06% Nisa 0,15%
Arruda dos Vinhos 0,26% Obidos 0,30%
Ass. Municipios Cova da Beira 0,06% Odivelas 081%
Associacdo Municipios Oeste 0,00% Oeiras 0,80%
Avis 0,09% Oleiros 0,07%
Azambuja 1,06% Oliveira do Hospital 0,27%
Barreiro [,36% Palmela 0,69%
Belmonte 0,04% Pampilhosa da Serra 0,07%
Bombarral 0,28% Pedrogao Grande 0,14%
Borba 0,16% Penamacor 0,06%
Cadaval 0,28% Peniche 0,39%
Caldas da Rainha 0,63% Pinhel 0,10%
Campo Maior 0,15% Ponte de Sor 0,29%
Cascais 0,80% Portalegre 0,43%
Castanheira de Péra 0,07% Proenca -a -Nova 0,20%
Castelo Branco [,96% Redondo 0,09%
Castelo de Vide 0,07% Rio Maior 0,47%
Crato 0,08% Sabugal 0,09%
EDIA 0,15% Seia 0,37%
Elvas 0,42% Seixal 1,68%
Evora 0,80% Serta 0,18%
Ferreira do Zézere 0,19% Sesimbra 0,32%
Figueira de Castelo Rodrigo 0,05% Setubal 1,83%
Figueird dos Vinhos 0,09% Sintra 0,80%
Fornos de Algodres 0,07% Sobral de Monte Agraco 0,19%
Fronteira 0,06% Sousel 0,09%
Fundao 0,17% Tomar 0,83%
Gavido 0,09% Torres Vedras [,96%
Gouveia 0,20% Vila Franca de Xira 0,92%
Guarda 0,26% Vila Velha de Rédao 0,07%
|danha -a -Nova 0,25% Aguas de Lisboa e Vale do Tejo 0,94%
Lisboa 5,42%
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Sendo uma sociedade apenas constituida em 30 de junho de 2015, o exercicio de 2015 consubstanciou-se no primeiro ano efetivo
da Empresa.

Do ponto de vista contabilistico e fiscal, as operagdes das sociedades concessiondrias extintas, serdo consideradas como efetuadas
por conta da LVT, reportando os seus efeitos a | de janeiro de 2015. Desta forma o exercicio de 2015 apresenta duas realidades
bastantes distintas, uma respeitante ao |.° semestre, com todas as especificidades inerentes as antigas empresas, e outra do 2.°
semestre, com uma Unica realidade mais homogénea.

Taltorna-se ainda mais visivel comparando o exercicio de 2015 com o periodo homdlogo. Neste contexto, as presentes demonstracdes
financeiras e respetivas notas apresentardo, sempre que possivel, referéncia a valores pré-forma do exercicio de 2014 resultantes da
soma aritmética das oitos empresas agregadas, as quais foram ajustados os valores decorrentes do desvio de recuperagdo de gastos
(visto que o seu reconhecimento era apenas efetuado na AdP SGPS, SA), dos ajustamentos de reservas de auditoria constantes nas
contas das ex-empresas Aguas do Oeste e Aguas do Centro, do ajustamento relativo ao montante dos ganhos de produtividade da
ex-Simtejo, bem como dos servigos de construgao de ativos concessionados, tendo em vista uma maior compreensao na leitura das
demonstrac¢des financeiras.

O resultado liquido de 2014 teve por base as remuneragdes garantidas das empresas agregadas, que ascenderam a 20.036.002 euros,
conforme explicitado na nota 36.

Nao obstante ressalva-se que em termos comparativos existirdo ainda um conjunto de limitagdes e constrangimentos decorrentes
de ser o primeiro ano de atividade, o que, aliado ao facto de se tratar de uma agregacao recente e que ainda estd em fase de
consolidagdo, leva a que a comparabilidade face aos valores de referéncia de 2014 nem sempre possa ser uniforme e harmonizada.

O:s principais fatores que afetam a comparabilidade entre os exercicios s3o:

* Alteragdao do Contrato de Concessiao

As empresas agregadas dispunham de Contratos de Concessio com periodos e especificidades diferentes, o que influencia
determinantemente os valores pré-forma de 2014, quando somados aritmeticamente.

Essas diferencas sao visiveis sobretudo no valor das amortizagdes do exercicio e respetivos reconhecimentos dos subsidios ao
investimento, pois fruto de prazos menos dilatados que o do atual Contrato de Concessdo da LVT, aliado a reducdo do valor do
investimento total, leva a que os resultados do exercicio sejam bastante diferenciados.

* Alteragao Tarifaria

A partir de 30 de junho de 2015, procedeu-se a alteracdo dos tarifarios no sentido de se alcangar uma uniformizacgo tarifaria de
acordo com o disposto no Decreto-lei n.° 94/2015, de 29 de maio. Esta alteragao levou a uma significativa reducdo do volume de
negdcios da LVT, comparativamente com a soma das empresas agregadas

* Gestdo delegada da LVT na EPAL

A gestao delegada da LVT na EPAL conduziu a necessidade de implementar um modelo de relacionamento que permitisse
corresponder ao espirito do legislador, nomeadamente a obtengao de sinergias com o processo. A transparéncia das operagoes é
fundamental para assegurar que n3o haja qualquer subsidiarizagao cruzada, pois a gestdao do sistema por parte da EPAL € feita sem
aplicacao de qualquer margem.

O principal aspeto relevante na comparabilidade face a 2014 prende-se com facto da LVT n3o dispor de pessoal nos seus quadros,
sendo que todo o servigo de gestao operacional e administrativa € prestado pela EPAL.

Desta forma, e para efeitos de apresentagdo das demonstragdes financeiras, foi criada uma rubrica na demonstragdo dos resultados
denominada Gastos com Pessoal afetos a Concessao, a qual compreende em 2014 os gastos com pessoal das oito empresas agregadas,
e em 2015 os gastos com pessoal do |.° semestre do ano, aos quais acrescem os gastos incorridos durante o 2.° semestre com a
gestao delegada (predominantemente relacionados com as remuneragdes dos colaboradores da EPAL afetos a LVT).
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* Desvios de Recuperagiao de Gastos (DRG)

Até 30 de junho de 2015 os DRG apenas eram reconhecidos nas demonstraces financeiras consolidadas do Grupo Aguas de
Portugal. A alteragao legislativa que implicou a extingao de |5 sistemas multimunicipais de dgua e saneamento, e a constituicao de 3
novos, passou a considerar os DRG como uma componente das demonstragdes financeiras das novas empresas, cujo reconhecimento
inicial foi necessario registar.

Ressalva-se que os valores dos DRG a registar nas demonstragdes financeiras da LVT, até 30 de junho de 2015, com os ajustamentos
ja referidos, foram estimados e reconhecidos no Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF) da Empresa, o qual € parte
integrante do Contrato de Concessdo, tendo por base os valores calculados e registados nas demonstragdes financeiras consolidadas
do grupo Aguas de Portugal.

O valor anual do DRG passou a ser considerado uma componente que concorre para o apuramento do volume de negdcios da
Empresa, influenciando igualmente o Balango, através do DRG acumulado que € uma componente do Ativo.

Nas demonstragdes financeiras pro-forma de 2014 foi registado o valor dos DRG (em balango e na demonstragao dos resultados),
com base nos valores reconhecidos nas demonstracées financeiras consolidadas do Grupo Aguas de Portugal, respeitantes as oito
empresas agregadas.

* Rédito e Gasto de Servigos de Construgao de Ativos Concessionados

De acordo com o IFRIC |2 — Contratos de Concessao, a constru¢do da infraestrutura pelo operador constitui um servico que é
prestado ao concedente, distinto do servigo de operagao e manutencdo, e que, como tal deverd por esta, ser remunerado. O rédito
da atividade de construcdo deve ser reconhecido de acordo com o IAS || — Contratos de construgdo. Nesta circunstancia sao
considerados como rédito dos servicos de construgao o incremento do exercicio do direito de utilizagdo de infraestrutura e, como
gasto dos servi¢os de construgdo o valor incorporado por terceiros nesta atividade. Os valores correspondentes as capitalizagdes de
gastos efetuadas sdo registados nas naturezas respetivas.

As demonstragdes financeiras anexas sao apresentadas em euros e foram aprovadas pelo Conselho de Administragao, na reuniao
de 14 de margo de 2016. Contudo, as mesmas estdo ainda sujeitas a aprovagao pela Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da
legislagdo comercial em vigor em Portugal.

O Conselho de Administragdo entende que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operacées
da Empresa, bem como a sua posicao e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

2. Politicas contabilisticas

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢des em vigor em Portugal, em conformidade com o
Decreto-Lein® 158/2009, de |3 de julho, e de acordo com a estrutura conceptual (*‘Framework for the Preparation and Presentation
of Financial Statements™), Normas Internacionais de Contabilidade e de Relato Financeiro (“IAS/IFRS”) e normas interpretativas
("SIC/IFRIC"), tal como adotadas pela Uniao Europeia, apliciveis a | de janeiro de 2015.

As polfticas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparagao destas demonstragdes financeiras encontram-se descritas de
seguida. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos, exceto quando referido em contrario.

Os montantes no Balan¢o, na Demonstracao dos Resultados e de outro Rendimento Integral e na Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa, para efeitos de comparativo pré-forma, resultam da soma agregada das oito empresas extintas, tendo sido ainda refletidos os
valores associados aos desvios acumulados de recuperacio de gastos, o reconhecimento dos réditos e dos gastos relacionados com
os contratos de construcdo, de acordo com o previsto na IAS || — Contratos de Construgao bem como o efeito dos ajustamentos
de reservas de auditoria constantes nas contas das ex-empresas Aguas do Oeste e Aguas do Centro. Foi ainda considerado o
ajustamento relativo ao montante dos ganhos de produtividade da ex-Simtejo.
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As demonstragdes financeiras da LVT foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e registos
contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Unido
Europeia, efetivas para os exercicios econdmicos iniciados em | de janeiro de 2015. Devem entender-se como fazendo parte
daquelas normas, quer as Normas Internacionais de Relato Financeiro/IFRS-International Financial Accounting Standards emitidas
pelo International Accounting Standard Board (“IASB”), quer as Normas Internacionais de Contabilidade (“IAS"), emitidas pelo
International Accounting Standards Committee (“IASC") e respectivas interpretagdes — SIC e IFRIC, emitidas pelo International
Financial Reporting Interpretation Committee (“IFRIC") e Standing Interpretation Committee (“SIC").

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretagdes serdo designadas genericamente por “IAS/IFRS" ou “IFRS".

2.1.1 Alteragdes voluntarias de politicas contabilisticas

Nao aplicavel.

2.1.2 Novas normas, interpretagdes e alteragdes, com data de entrada em vigor a partir
de | de Janeiro de 2015.

» Adogio da IFRIC 21 Taxas (Regulamento n.® 634/2014, de |3 de junho de 2014); esta interpretacio diz respeito a contabilizagao
de um passivo correspondente ao pagamento de uma taxa caso esse passivo seja abrangido pela IAS 37. Diz igualmente respeito a
contabilizagdo de um passivo pelo pagamento de uma taxa cujo calenddrio e montante sao conhecidos. Contudo, esta interpretacdo
ndo diz respeito a contabilizagao dos custos decorrentes do reconhecimento de um passivo correspondente ao pagamento de
uma taxa. As entidades deverdo aplicar outras normas para determinar se o reconhecimento de um passivo correspondente
ao pagamento de uma taxa dd origem a um ativo ou a uma despesa, nao estando igualmente abrangidas: a) saidas de recursos
abrangidas pelo ambito de aplicagdo de outras normas (como por exemplo os impostos sobre o rendimento, que sao do ambito da
IAS 12 Impostos sobre o rendimento); e b) coimas ou outras san¢des aplicadas por infragdo da legislagao. A interpretacio esclarece
que uma entidade reconhece um passivo para uma taxa quando a atividade que desencadeia pagamento ocorre, tal conforme
identificada pela legislagao pertinente. Para uma taxa que € desencadeada ao atingir um limiar minimo, esta interpretagao clarifica
que nenhuma responsabilidade deve ser antecipada antes do limite minimo especificado ser atingido. Uma entidade deve aplicar; no
relatdrio financeiro intercalar, os mesmos principios de reconhecimento de taxas que aplica nas demonstra¢des financeiras anuais,
sendo requerida aplicacdo retrospetiva.

Melhoramentos anuais: ciclo de 2011-2013 (Regulamento n.° 1361/2014, de 19 de dezembro de 2014); os melhoramentos
incluem emendas a trés normas internacionais de contabilidade, como segue:

o IFRS 3 Concentragées de Atividades Empresariais — Exce¢bes do ambito para acordos conjuntos; as emendas clarificam que
a IFRS 3 n3o se aplica a contabilizagdo da formagdo de um acordo conjunto nas demonstragdes financeiras do préprio acordo
conjunto.

o IFRS 13 Mensuragio pelo justo valor — Ambito do paragrafo 52 (excecio de “portfolio”); no contexto da excecio de
mensuragao do justo valor exposta no pardgrafo 48, as emendas clarificam que as referéncias a ativos financeiros e passivos
financeiros nos pardgrafos 48-51 e 53-56 devem entender-se como aplicéveis a todos os contratos abrangidos e contabilizados
de acordo com a IAS 39, quer preencham ou n3o as defini¢Ses de ativos financeiros ou de passivos financeiros que constam da
IAS 32.

o IAS 40 Propriedades de investimento — Inter-relagdo IAS 40 e IFRS 13> As emendas requerem que uma entidade utilize as
orientacdes da IAS 40 e da IFRS 3 para a contabilizagao da propriedade de investimento (ou negécio), ndo introduzindo um novo
tratamento contabilistico. Estas emendas tém por objetivo clarificar que devera ser aplicado um julgamento na determinacdo sobre
se uma transagdo configura: (i) uma aquisicdo de um ativo (um grupo de ativos) que devera ser contabilizada de acordo com a IAS
40, ou (i) uma concentragao de atividades que devera ser contabilizada de acordo com a IFRS 3.

Melhoramentos anuais: ciclo de 2010-2012 (Regulamento n.° 2015/28, de 17 de dezembro de 2014); os melhoramentos
incluem emendas a oito normas internacionais de contabilidade, como segue:
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o IFRS 2 Pagamento com Base em A¢des — Definigdes de condigdes de aquisi¢do; as emendas enaltecem a definicdo atual de
condigdes de aquisicdo (“‘vesting conditions”) por meio da adi¢do de definicGes separadas para condi¢des de desempenho e
para condi¢Ses de aquisicao. As emendas também vém clarificar as defini¢des dos dois tipos de condi¢des de aquisigao (vesting)
e de ndo aquisigdo (non-vesting).

o IFRS 3 Concentragées de Atividades Empresariais — Contabilizagdo da retribui¢cdo contingente; as emendas pretendem
clarificar que: (i) toda a retribuicao contingente, independentemente da sua natureza, devera ser mensurada pelo justo valor a
data do reconhecimento inicial; (i) o paragrafo 40 da IFRS 3 requere que a retribuicdo contingente que seja um instrumento
financeiro deverd ser apresentada como capital préprio ou como passivo em conformidade com alAS 32; e (i) toda a retribui¢do
contingente, independentemente da sua natureza, deverd ser subsequentemente mensurada ao justo valor através dos lucros
ou prejuizos. Decorrentes das emendas a IFRS 3 sdo também emendadas a IAS 37, IAS 39 e IFRS 9.

o IFRS 8 Segmentos Operacionais; as emendas vém clarificar os requisitos de: (i) divulgagdo de juizos de valor dos drgdos de
gestdo na aplicagdo dos critérios de agregacdo de segmentos operacionais; e (ii) apresenta¢do de reconciliagdo do total dos
ativos dos segmentos relatdveis com os ativos da entidade.

o IAS 16 Ativos Fixos Tangiveis — Modelo de revalorizagdo: as emendas clarificam o tratamento a aplicar aos ativos tangiveis
(bruto e deprecia¢des acumuladas) a data da revalorizacdo.

o IAS 24 Divulgagbes de Partes Relacionadas — Servigos de pessoal-chave da geréncia; as emendas alargam o conceito de
entidade que é relacionada com uma entidade relatora a: entidades, ou qualquer membro de um grupo em que se inserem, que
fornecem servigos de pessoal-chave da geréncia a entidade relatora ou a sua empresa-mae e adicionam requisitos de divulgacao
relacionados com prestacao de servicos de pessoal-chave da geréncia prestados por uma entidade de gestao.

o IAS 38 Ativos intangiveis — Modelo de valorizagao; as emendas clarificam o tratamento a aplicar aos ativos intangiveis (bruto
e deprecia¢Ses acumuladas) a data da revalorizacdo.

IAS 19 Beneficios dos Empregados (Regulamento n.° 2015/29, de 17 de dezembro de 2014); as emendas clarificam a orientagdo para
as entidades na atribuicdo de contribuicdes dos empregados ou de partes terceiras associados ao servico e requerem que as entidades
atribuam as contribuigGes associadas aos servigos de acordo com o pardgrafo 70, ou seja, utilizando a férmula de contribuicdo do plano ou
um método linear: Adicionalmente, as emendas acrescentam em apéndice um guia de aplicagdo para as contribuiges dos empregados ou
de partes terceiras. Estas emendas visam a redugao de complexidade por via da introdugao de um expediente prdtico que permite a uma
entidade reconhecer as contribui¢des dos empregados ou de partes terceiras associados ao servi¢o que sao independentes do nimero de
anos de servigo, como uma reducao do custo do servigo, no periodo em que o servico associado € prestado.

Agricultura — Plantas destinadas a produgdo: Emendas a IAS 16 e a IAS 41 (Regulamento n.° 2015/2113, de 23 de novembro de
2015); as emendas a IAS 16 e aIAS 41 vém determinar que as plantas exclusivamente utilizadas para o cultivo de produtos ao longo
de vérios periodos, designadas de plantas destinadas a produgio, passam a ser contabilizadas da mesma forma que os ativos fixos
tangiveis de acordo com a IAS 16 Ativos Fixos Tangiveis, uma vez que a sua exploragao é semelhante a das atividades industriais.

Emendas a IFRS I | Acordos Conjuntos (Regulamento n.® 2015/2173, de 24 de novembro de 2015); as emendas fornecem novas
orientagdes sobre o tratamento contabilistico das aquisigdes de interesses em operagdes conjuntas cujas atividades constituem
atividades empresariais, nomeadamente referindo que quando uma entidade adquire um interesse numa operacdo conjunta cuja
atividade constitui uma atividade empresarial, na ace¢ao da IFRS 3, deve aplicar de forma proporcional a sua parte, todos os
principios de contabilizagdo das concentragdes de atividades empresariais definidos na IFRS 3 e noutras IFRS, que ndo entrem em
conflito com a IFRS | |, e deve apresentar as informacdes nelas exigidas em relagdo as concentracdes de atividades empresariais. Tal
aplica-se a aquisi¢do tanto do interesse inicial como de interesses adicionais numa operagdo conjunta cuja atividade constitui uma
atividade empresarial.

Clarificagdo dos métodos aceitaveis de depreciagio e amortizagdao: Emendas a IAS 16 e a IAS 38 (Regulamento n.® 2015/2231,
de 2 de dezembro de 2015); a emenda a IAS |6 vem clarificar que nao é adequada a utilizagdo de um método de depreciagao de
um ativo fixo tangivel baseado nos proveitos gerados por uma atividade. Por outro lado, a emenda a IAS 38 vem clarificar que sé em
circunstancias muito limitadas € que € possivel ultrapassar a presungao de que um método de amortizagao de um ativo intangivel
baseado nos proveitos gerados pela atividade € inadequado.

Melhoramentos anuais: ciclo 2012-2014 (Regulamento n.® 2015/2343, de |5 de dezembro de 2015), os melhoramentos incluem
emendas a cinco normas internacionais de contabilidade, como segue:

o IFRS 5 Ativos nio correntes detidos para venda e unidade operacionais descontinuadas — As emendas vém clarificar que se
uma entidade reclassificar um ativo ou grupo para alienagao diretamente de detido para venda para detido para distribuicao aos
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proprietdrios, ou diretamente de detido para distribuicdo aos proprietdrios para detido para venda, a alteracdo na classificacao
passa a ser considerada uma continuagao do plano inicial de alienagao.

o IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgagées — Vem clarificar que as emendas introduzidas através do documento Divulgacoes —
Compensagdo entre Ativos Financeiros e Passivos Financeiros (Emendas a IFRS 7), devem ser aplicadas aos periodos anuais com inicio
em ou apds | de janeiro de 2013. As entidades devem apresentar as divulgacdes exigidas por essas emendas retroativamente.
Vem ainda clarificar que quando uma entidade transfere um ativo financeiro, pode reter o direito ao servico (de divida) ao ativo
financeiro em troca de comissdes incluidas, por exemplo, num contrato por servigo. A entidade avalia o contrato por servico para
decidir se a entidade mantém um envolvimento continuado em resultado desse contrato para efeito dos requisitos de divulgagao.

o IFRS | Adogdo pela Primeira Vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro - As emendas a esta Norma estao
diretamente relacionadas com as emendas efetuadas a IFRS 7 anteriormente referidas.

o IAS 19 Beneficios dos Empregados — As emendas vém clarificar que para as moedas (passa a ser independente do pais) para as
quais ndo haja um mercado ativo em obriga¢des de alta qualidade de empresas, devem ser usados os rendimentos de mercado
(no fim do perfodo de relato) em obrigacSes governamentais expressas nessa moeda.

0 IAS 34 Relato Financeiro Intercalar — As emendas vém clarificar que as divulgacdes evidenciadas no paragrafo |6-A da IAS 34 devem
ser divulgadas nas demonstragdes financeiras intercalares ou por referéncia cruzada as demonstragdes financeiras intercalares, em outras
demonstragdes que estejam disponiveis aos utentes das demonstragdes financeiras nas mesmas condigdes e na mesma attura que as
demonstragdes financeiras intercalares. Se os utentes das demonstragdes financeiras intercalares ndo tém acesso a informacio incluida
por referéncia cruzada nas mesmas condigdes e a0 mesmo tempo, o relatério financeiro intercalar estd incompleto.

* Iniciativa de divulgagdo: Emendas a IAS | (Regulamento n.°2015/2406, de |18 de dezembro de 2015); asalteracesalAS | Apresentacao
de Demonstrages Financeiras visam melhorar a eficdcia da divulgagdo e incentivar as empresas a aplicarem o seu julgamento profissional
na determinagdo das informagdes a divulgar nas suas demonstragdes financeiras aquando da aplicagdo da IAS 1.

» Método da Equivaléncia Patrimonial no dmbito das Demonstragdes Financeiras Separadas: Emendas a IAS 27 (Regulamento
n.° 2015/2441, de 19 de dezembro de 2015); as altera¢des a IAS 27 Demonstragdes Financeiras Separadas consistem em permitir
que as entidades possam utilizar o método da equivaléncia patrimonial, tal como descrito na IAS 28 — Investimentos em Associadas
e Empreendimentos Conjuntos, para contabilizar os investimentos em subsididrias, empreendimentos conjuntos e associadas nas
suas demonstragdes financeiras separadas.

As alteracdes e emendas nas normas acima referidas ou ndo sao aplicaveis ou ndo € expectédvel que da sua adogao resulte qualquer
efeito relevante nas demonstrages financeiras.
2.1.3 Uso de estimativas

A preparacdo das demonstragdes financeiras, em conformidade com os IAS/IFRS requer o uso de estimativas, pressupostos e
julgamento na aplicagdo das politicas a adotar, os quais afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias
reportadas de proveitos e custos durante o perfodo de relato.

Apesar destas estimativas serem baseadas na experiéncia da gestao e nas suas melhores expectativas em relagdo aos eventos e acdes
correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem, em Ultima instancia, diferir destas estimativas.

2.2.1 Moeda funcional e de apresentagio

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo estdao mensurados na moeda do ambiente
econémico em que a entidade opera (moeda funcional). As demonstragdes financeiras da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo e respetivas
notas sdo apresentadas em euros, salvo indicagao explicita em contrdrio.

2.2.2 Transagdes e saldos

As transa¢des em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cdmbio a data das transa¢oes.
Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidagdo das transagdes bem como da conversio pela taxa a data do balanco, dos
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ativos e dos passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados, exceto
quando respeitam a uma extensdo do investimento numa operagdo estrangeira, situagdo em que serdo diferidos em capital préprio
de acordo com o IAS 21. Os elementos ndo monetdrios valorizados ao justo valor sao atualizados pela taxa de cambio a data da
determinagdo do mesmo, sendo o efeito da variagdo cambial registado conjuntamente com a variagdo registada no justo valor desses
mesmos elementos. As diferencas cambiais apuradas sao assim registadas em resultados do exercicio ou em “Outras reservas’,
consoante o registo apropriado para o reconhecimento de ganhos ou perdas para o elemento ndo monetdrio em causa. A conversao
em moeda funcional da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo de elementos ndo monetérios valorizados ao gasto histérico é obtida pela
aplicacdo da taxa de cambio a data da transagao.

A data de 3| de dezembro de 2015 a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo nZo dispunha de transacdes em moedas diferentes do euro.

2.3.1 Introdugao

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo desenvolve a sua atividade num sector regulado, estando sujeita a intervencio da ERSAR — Entidade
Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (Lei n.° 10/2014, de 6 de marco, que aprova os novos estatutos da ERSAR, no quadro
das novas atribuicdes das entidades reguladoras fixadas pela Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto). O principal efeito da regulacdo sobre a
atividade da Empresa estd no escrutinio que a entidade reguladora faz da tarifa a aplicar aos servigos prestados aos utilizadores, bem
como do respetivo orgamento anual. Com a alteragao dos estatutos da ERSAR, operada pela Lei n.? 10/2014, de 6 de margo, as tarifas
aplicadas aos servigos prestados aos utilizadores passaram a ser aprovadas pela entidade reguladora, tendo deixado de estar sujeitas
a qualquer intervencdo por parte do Concedente.

Ainda assim, o Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, que criou a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, estabeleceu as tarifas a aplicar
aos utilizadores no primeiro (2° semestre de 2015) e segundo periodos tarifdrios (2016 a 2020).

Por via do Contrato de Concessao, a entidade reguladora, passou ainda a deter o poder de aprovar o valor do desvio de recuperacdo
de gastos que a LVT pode registar nas suas contas anuais. Este facto confere a entidade reguladora o poder efetivo de determinar os
gastos que podem ser recuperados por via tarifaria.

A LVT estd ainda sujeita a intervengao da entidade reguladora em matéria de qualidade de servigo e em matéria de qualidade da dgua
para consumo humano, aferida por um conjunto de indicadores avaliados anualmente, no ambito dos poderes da ERSAR enquanto
autoridade nacional da dgua para consumo humano.

2.3.2 Acréscimos de gastos para investimentos contratuais

Em cumprimento do estipulado nos Contratos de Concessao e gestdao de parcerias e com as regras regulatorias, e sempre que
aplicavel, é registada a quota-parte anual dos gastos estimados para fazer face as responsabilidades em investimentos contratuais
(regulados) ou em investimentos de expansdo (regulados) da concessao ou da parceria. Estes acréscimos sao calculados com base
no padrao de beneficios econémicos associados ao investimento contratual definido no modelo econémico de suporte ao Contrato
de Concessdo. No caso da LVT, os beneficios econdmicos obtidos sdao determinados pela regulagdo econdmica. Salienta-se que os
acréscimos de gastos para investimentos contratuais visam garantir o principio da especializagao dos exercicios e o balanceamento,
durante o prazo de vigéncia dos Contratos de Concessdo com o Estado, dos rendimentos (tarifas) e dos gastos (incorridos e a
incorrer) que constituem a sua base de cdlculo. Na prética estes acréscimos, correspondem a uma responsabilidade por reembolso
a tarifas futuras, permitindo um nivel de estabilizagdo das mesmas, bem como o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos
Contratos de Concessdao com o Estado, dos rendimentos (tarifas) e dos gastos (incorridos e a incorrer) referidos anteriormente.
Estes acréscimos sao reconhecidos em gastos na rubrica amortizagdes do exercicio e no passivo (ndo corrente), sendo transferido o
passivo para amortizagdes acumuladas aquando da concretizagao do investimento subjacente.

2.4.1 Enquadramento

A IFRIC 12 define as regras a observar na contabilizacdo dos Contratos de Concessio, atendendo aos servigos que presta e ao
poder de controlo sobre os ativos da Concessao. Nos termos desta norma a LVT presta dois tipos de servigos: o de construgao,
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modernizagao e renovagao das infraestruturas afetas ao sistema; e o de exploragao e gestao (operar e manter) do sistema constituido
pelas infraestruturas, necessarias a prestacdo de servigos aos utilizadores.

Deste modo a Empresa deve reconhecer e mensurar o rédito (proveito) dos servicos que presta de acordo com o disposto nas
IAS |'l — Contratos de construgdo e IAS |8 - Rédito. Se a Empresa prestar mais que um servico (i.e. construgdo ou modernizagao
dos servicos e operagdo) ao abrigo de um sé Contrato de Concessdo, o valor (precos ou tarifas) a receber deve ser distribuido de
acordo com os seus justos valores, quando estes forem individualmente (separadamente) identificaveis. A natureza do preco e da
tarifa determina o seu tratamento contabilistico. A Empresa deve reconhecer o rédito e os custos relacionados com a construcio
ou modernizagdo das infraestruturas de acordo com o IAS | |. A Empresa deve reconhecer o rédito e os custos relacionados com a
operagao de acordo com o IAS 8.

Adicionalmente, no ambito do IFRIC |2, a infraestrutura ndo deve ser reconhecida como ativo tangfvel do operador (ou concessiondria)
porque o Contrato de Concessdao ndo lhe da o direito de a controlar. O operador tem acesso e opera a infraestrutura para prestar
um servigo publico em nome do concedente, de acordo com os termos do contrato. Nos termos do Contrato de Concessdo, no
ambito desta norma, o operador (ou concessiondria) atua como um prestador de servigos. O operador (ou concessiondria) constroi
ou moderniza as infraestruturas (constru¢do ou modernizagao dos servigos) utilizadas para prestar servigos publicos e opera e
mantém as infraestruturas (operagao) durante um periodo especifico de tempo.

Se o operador (ou concessiondria) construir ou modernizar as infraestruturas, o valor (tarifa) recebido ou a receber pelo operador
deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um valor que se materializa num direito que corresponde a: (a) um
ativo financeiro, ou (b) um ativo intangfvel.

O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual de receber dinheiro
ou outro ativo financeiro do concedente pelos servigos prestados, que correspondem a montantes especificos ou determindveis.
Neste modelo, o concedente dispde de poucos ou nenhuns poderes discriciondrios para evitar o pagamento em virtude de o
acordo ser em geral legalmente vinculativo (o operador (ou concessiondria) tem um direito incondicional de receber dinheiro se
o concedente garantir contratualmente esse pagamento ao operador que corresponde a (a) um montante especifico, ou (b) a
diferenca, se existir, entre os montantes recebidos dos utilizadores do servigo publico, e outro montante especifico, mesmo que
o pagamento seja contingente ao facto de a concessiondria assegurar que a infraestrutura estd de acordo com os requisitos de
qualidade e eficiéncia).

O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebe um direito (licenca) de cobrar aos
utilizadores por um servigo publico. O direito a cobrar aos utilizadores por um servigo publico ndo é um direito incondicional de
cobranga, porque os montantes estao condicionados ao facto de os utilizadores utilizarem o servico.

1.° semestre 2015

Atividade Empresa Concess.io/ Prazo Periodo Remunerago acionista
Agregada Parceria Taxa Incidéncia
Agua e Saneamento AdzC Concessao 30 anos  2000-2030  OT 10 anos + 3% C. Social + Res. Legal
Agua e Saneamento AdC Concessio  30anos 2001 -2031 OT I0anos + 3%  C. Social + Res. Legal
Agua e Saneamento AdNA Concessao 50 anos 2001 -2051  OT 10 anos + 3% C. Social + Res. Legal
Agua e Saneamento AdCA Concessao  50anos  2003-2053 OT |0anos + 3%  C. Social + Res. Legal
Agua e Saneamento AdO Concessao  35anos  2001-2035 OT I0anos +3%  C.Social + Res. Legal
Saneamento Sanest Concessdio  25anos  1995-2020 TBA + 3% C. Social + Res. Legal
Saneamento Simtejo Concessao 43 anos 2001 -2044 OT 10 anos + 3% C. Social + Res. Legal
Saneamento Simarsul Concessao  30anos  2004-2034 OT |0anos + 3%  C. Social + Res. Legal
2.° semestre 2015
o Concessio/ Remuneragio acionista
Atividade Periodo
Empresa Parceria Prazo Taxa Incidéncia
Agua e Saneamento LvT Concessao  30anos  2015-2045 OT 10anos +3%  C.Social + Res. Legal
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2.4.2 Classificagdao da infraestrutura

Atendendo a tipologia do Contrato de Concessao da LVT, nomeadamente no que diz respeito ao seu enquadramento legal (direito
a cobrar aos utilizadores por um servi¢o publico que € inerente ao facto de os utilizadores utilizarem esse servigo), foi entendimento
de que o modelo que se adequa a realidade da Empresa é o do intangivel. Deste modo, a LVT como concessiondria do Sistema
Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo classifica as infraestruturas do sistema que
explora como Ativos Intangiveis — Direito de Utilizagdo de Infraestruturas (DUI).

Os ativos intangfveis (direitos de exploracdo) sao registados ao custo de aquisicao ou producdo, incluindo os gastos e rendimentos
(liquidos) direta e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que sdo capitalizados em imobilizagdes em curso.
Os gastos que podem ser capitalizados sdo os relacionados com a realizagdo do investimento. Os gastos operacionais s3o afetos ao
imobilizado em curso através de uma percentagem calculada em fungdo da afetagdo do pessoal aos respetivos projetos. Os encargos
financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso sao capitalizados na sua totalidade
até a entrada em exploragao do sistema.

As despesas com grandes reparagdes e benfeitorias as infraestruturas da concessao (incluindo bens de substituicao), por via da
regulagdo econdmica da concessdo, sao especificamente remuneradas na medida em que concorrem igualmente para a formagao
da tarifa (ou seja tém uma recuperagao implicita na aceitagdo da amortizagao pelo regulador), sdo contabilizadas no imobilizado e
amortizadas nos mesmos termos do restante imobilizado. As despesas de conservacao e manutengao correntes, sao reconhecidas
em resultados nos respetivos exercicios em que ocorrem.

2.4.3 Amortizagoes

O direito de utilizagdo de infraestruturas € amortizado numa base sistematica de acordo com o padrdo de obtencio dos beneficios
econdmicos a0 mesmo, e s3ao determinados pela regulagdo econdmica e a aceitagdo dos gastos de amortizagdo na formagdo anual
das tarifas por parte do regulador.

As amortizagdes s3o calculadas pelo método da soma das unidades, isto €, pela amortizagdo dos investimentos contratuais, tendo
como base os caudais (dgua e efluentes) faturados nesse exercicio e os caudais a faturar até ao final da concessao previstos no estudo
de viabilidade econdmico e financeiro anexo ao Contrato de Concessgo.

Salientam-se os dados apresentados na tabela em baixo:

1.° semestre
Empresa Total do investimento do Numero de anos do Contrato Taxa média de amortizagdo do
Contrato de Concessio de Concessio |.° semestre de 2015
AdzC 269 294 755 EUR 30 1,384%
AdC 19916438 EUR 30 1,339%
AdNA 141279 041 EUR 50 [,259%
AdCA 13956 746 EUR 50 1,238%
AdO 298 665 598 EUR 35 2,183%
Sanest 311503011 EUR 25 1,995%
Simtejo 494 925 839 EUR 43 [,668%
Simarsul 264 678 667 EUR 30 1,357%
2.° semestre
Empresa Total do investimento cfo Nuamero de anos do Contra:co Taxa média de amortizagdao do
Contrato de Concessdo de Concessido 2.° semestre de 2015
LVT 2 632 349 698 EUR 30 1,675%
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2.4.4 Desvios de Recuperagio de Gastos

Consideram-se desvios de recuperacdo de gastos: (i) a diferenca existente, a data da extingao das sociedades concessiondrias dos
sistemas extintos, entre os resultados liquidos da sociedade advenientes da exploracdo e gestao do sistema e o valor a que a sociedade
tenha contratualmente direito a tftulo de remuneragao do capital investido; e (ii) a diferenca verificada, anualmente, até ao termo do
segundo periodo quinquenal da concessdo entre os resuttados liquidos da sociedade advenientes da exploragao e gestdo do sistema
e o valor a que a sociedade tenha direito em resultado da aplicagdo das regras estipuladas na determinagdo das tarifas.

Os desvios de recuperagao de gastos podem assumir natureza deficitdria ou superavitdria, nos termos definidos no Contrato de
Concessao. A LVT regista nas suas contas os desvios de recuperacdo de gastos que se verificarem anualmente até ao termo do
segundo periodo quinquenal, registando, em simultaneo com a celebra¢do do Contrato de Concessdo, os desvios de recuperagao de
gastos determinados a data da extingao das sociedades concessiondrias dos sistemas agregados, incluindo a remuneragdo acionista em
divida capitalizada com a taxa correspondente as ObrigacSes de Tesouro Portuguesas a |0 anos, acrescida de trés pontos percentuais
até a data de entrada em vigor do Contrato de Concessao, com base nas respetivas contas individuais das sociedades extintas.

Os desvios de recuperagao de gastos de natureza deficitdria e de natureza superavitdria existentes a data da extin¢do das sociedades
concessiondrias dos sistemas agregados e os gerados na vigéncia da concessao até ao termo do segundo periodo quinquenal,
capitalizados nos termos definidos no Contrato de Concessdo, devem ser recuperados pela via tariféria ou refletidos nas tarifas,
consoante o caso, até ao termo do quinto perfodo quinquenal da concessao.

Assim, anualmente € efetuado o cdlculo da diferenga entre o resultado gerado pelas operagdes e a remuneragao garantida ao capital
acionista investido, sendo o valor bruto registado numa conta de rendimentos — desvios tarifarios — e o imposto induzido por estes
numa conta de imposto diferido, por contrapartida de balango, a luz do reconhecimento de ativos e passivos regulatérios.

O valor do desvio de recuperagao de gastos corresponde a correcdo (a crédito ou a débito) a fazer ao rédito das atividades reguladas,
para que os rendimentos destas sejam os necessdrios a0 cumprimento do disposto contratualmente, relativamente a recuperacao
integral dos gastos, incluindo impostos sobre o rendimento (IRC) e remuneragio anual garantida.

2.4.5 Valor Residual

Os investimentos adicionais de expansao ou modernizagao, cuja vida Util se prolongue para além do prazo da concessao, poderdo
apresentar valor residual que dard lugar a uma indemnizagdo equivalente ao valor ndo amortizado a essa data. Estes montantes sao
classificados como ativos financeiros — valor a receber.

2.4.6 Rédito — servigos de construcao

De acordo com o IFRIC |2 — Contratos de Concessao, a constru¢do da infraestrutura pelo operador constitui um servigo que é
prestado ao concedente, distinto do servico de operagao e manutengao, e que, como tal deverd por esta, ser remunerado. O rédito
da atividade de construcdo deve ser reconhecido de acordo com o IAS || — Contratos de construgdo. Nesta circunstancia sao
considerados como rédito dos servigos de construgdo o incremento do exercicio do direito de utilizagdo de infraestrutura e, como
gasto dos servicos de construgdo o valor incorporado por terceiros nesta atividade. Os valores correspondentes as capitalizagdes de
gastos efetuadas sao considerados nas naturezas respetivas. O quadro seguinte quantifica os respetivos efeitos no exercicio de 2015
e 2014 na demonstracdo dos resultados e do rendimento integral:

Unidade: Euros

31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)

Rendimento de Servicos de Construgao 36868 051,75 26741 114,80
Gastos de Servigos de Construgao (34 109 142,37) (24 366 303,04)
Subtotal Servigos de Construgao 2 758 909,38 2374 811,76
Fornecimentos e Servigos Externos (490 295,02) (390 097,65)
Gastos com Pessoal afeto a Concessao (1343 260,24) (950 355,65)
Gastos Financeiros (925 354,12) (1 034 358,46)
Subtotal Gastos Capitalizados (2 758 909,38) (2 374 811,76)

Resultado Liquido do Periodo - -
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2.5.1 Direitos de utilizagao de infraestruturas

Ver nota 2.4.2.

2.5.2 Outros ativos intangiveis

O:s restantes ativos intangiveis (despesas de desenvolvimento de software, as despesas com propriedade intelectual e outros direitos)
sao contabilisticamente relevados pelo seu valor de gasto liquido de amortizagdes acumuladas. Estas rubricas sao amortizadas pelo
método das quotas constantes normalmente por um periodo de trés a dez anos. Investimentos que aumentem a performance
dos programas de software para além das suas especificagdes originais sao adicionados ao custo original do software. Os gastos de
implementacio do software reconhecidos como ativos sao amortizados usando o método das quotas constantes sobre as suas vidas
Uteis, nomeadamente de 3 a 6 anos.

As compras e vendas destes investimentos sao reconhecidos a data da negociagdo ou da assinatura dos respetivos contratos de
compra e venda, independentemente da sua data de liquidagado. No momento inicial, os investimentos sao registados pelo seu
valor de aquisicao, que € o justo valor do preco pago, incluindo despesas de transagao, exceto para os ativos valorizados ao justo
valor através de resultados, em que os gastos de transagao sdo imediatamente reconhecidos nos resultados. Estes ativos ndao sao
reconhecidos quando: (i) expiram os direitos contratuais da LVT quanto ao recebimento dos seus fluxos de caixa; ou (i) a LVT tenha
transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua posse, ou o controlo sobre os ativos.

2.6.1 Classificagao de ativos financeiros

Os ativos financeiros da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo sdo classificados nas categorias que abaixo se descrevem. A classificagio
depende do objetivo de aquisicdo do investimento e é determinada no momento de reconhecimento inicial (data da negociagao
— trade date) dos investimentos e reavaliada em cada data de relato subsequente. O Conselho de Administragdo determina a
classificagio dos seus investimentos a data de aquisicio e reavalia essa classificagio numa base regular. A Aguas de Lisboa e Vale do
Tejo classifica os seus ativos financeiros nas seguintes categorias: (i) empréstimos e contas a receber; (i) investimentos detidos até
a maturidade; (iii) investimentos mensurados ao justo valor através de resultados (detido para negociagdo); (iv) ativos financeiros
disponiveis para venda.

Correspondem a ativos financeiros nao derivados, com recebimentos fixos ou determindveis para os quais ndo existe um mercado
de cotagdes ativo. Estes ativos correspondem a duas naturezas: (i) ativos originados do decurso normal das atividades operacionais no
fornecimento de dgua e outros servigos associados e sobre os quais ndo existe intengao de negociar; e (i) investimentos efetuados nas
empresas com concessdes multimunicipais, que de acordo com as condi¢des particulares dos Contratos de Concessao subjacentes,
qualificam como um empréstimo concedido remunerado a uma taxa contratada.

Os empréstimos e contas a receber sio registados inicialmente ao justo valor e subsequentemente pelo gasto amortizado, com
base na taxa de juro efetiva, deduzidos de eventuais perdas de imparidade. As perdas de imparidade sdo registadas com base na
estimativa e avaliagdo das perdas associadas aos créditos de cobranga duvidosa, na data do balango, por forma a que reflitam o seu
valor realizavel liquido.

S3o registados ajustamentos por imparidade quando existam indicadores objetivos de que a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo n3o ird
receber todos os montantes que lhe sdo devidos de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos. Na identificagdo de
situacdes de imparidade sdo utilizados indicadores como: andlise de incumprimento; incumprimento hd mais de 6 meses; dificuldades
financeiras do devedor; probabilidade de faléncia do devedor.

Quando os valores a receber de clientes ou outros devedores se encontrem vencidos, e sejam objeto de renegociagdo dos seus
termos, deixam de ser considerados vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.
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Os investimentos detidos até a maturidade sdo classificados como investimentos ndo correntes, exceto se o seu vencimento for
inferior a |2 meses da data do balango, sendo registados nesta rubrica os investimentos com maturidade definida para os quais a
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo tem intencio e capacidade de os manter até essa data. Os investimentos detidos até & maturidade s3o
registados ao gasto amortizado, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Esta categoria engloba: (i) os ativos financeiros de negociagdo que sdo adquiridos com o objetivo principal de serem transacionados no curto
prazo; (ii) os ativos financeiros designados no momento do seu reconhecimento inicial ao justo valor com variagdes reconhecidas em resuttados.

Nesta categoria integram-se os derivados que ndo qualifiquem para efeitos de contabilidade de cobertura.

As alteragdes de justo valor sdo reconhecidas diretamente em resultados do exercicio, na rubrica de proveitos financeiros. Estes
ativos sdo classificados como ativos correntes se forem detidos para venda ou se for expectdvel a sua realizagdo num periodo de |2
meses, apos a data do balango.

Os ativos disponiveis para venda s3o ativos financeiros ndao derivados que: (i) a empresa tem inten¢do de manter por tempo
indeterminado; (ii) sao designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial; ou (i) nao se enquadram
nas categorias acima referidas. Sdo apresentados como ativos ndo correntes, exceto se houver a intengdo de os alienar nos |2 meses
seguintes a data de balango.

Apds o reconhecimento individual os ativos disponiveis para venda sdo registados ao justo valor por referéncia ao seu valor de
mercado a data do balango, sem qualquer deducdo relativa a gastos da transacdo que possam vir a ocorrer até a sua venda, sendo
as respetivas variagdes de justo valor reconhecidas diretamente no capital préprio, na rubrica de “Reserva de justo valor”, até que
os ativos sejam desreconhecidos ou seja identificada uma perda por imparidade, momento em que o valor acumulado dos ganhos
e perdas potenciais registados em reservas € transferido para resultados. No caso dos instrumentos de capital um decréscimo
significativo ou prolongado do justo valor abaixo do gasto € determinante para determinar a existéncia de imparidade.

Os instrumentos de capital que ndo sejam participagdes em empresas filiais, empreendimentos conjuntos ou associadas, sao
classificadas como ativos financeiros disponiveis para venda, de acordo com a IAS 39. Caso ndo exista valor de mercado, estes ativos
sao mantidos ao custo de aquisicao, sujeitos a testes de imparidade.

2.6.2 Passivos financeiros

O:s passivos financeiros sao classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente da forma legal que assumem. O
IAS 39 — Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragio prevé a classificagdo dos passivos financeiros em duas categorias:
(i) passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; (ii) outros passivos financeiros. Os outros passivos financeiros incluem
empréstimos obtidos e fornecedores e outras contas a pagar.

Os passivos financeiros ao justo valor por via de resultados incluem passivos nao derivados com o objetivo de vender no curto prazo
e os instrumentos financeiros derivados que nao qualifiquem para efeitos de contabilidade de cobertura, e sejam classificados desta
forma no seu reconhecimento inicial. Os ganhos e perdas resultantes da alteracdo de justo valor de passivos mensurados ao justo
valor através de resultados s3o reconhecidos em resultados do periodo.

Os empréstimos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor deduzidos de gastos de transagdo incorridos e subsequentemente sio
mensurados ao custo amortizado. Qualquer diferenca entre o valor de emissdo (liquido de gastos de transacdo incorridos) e o valor
nominal é reconhecido em resuttados durante o perfodo de existéncia dos empréstimos de acordo com o método do juro efetivo. Os
empréstimos obtidos sio classificados no passivo corrente, exceto se a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo possuir um direito incondicional
de diferir a liquidagio do passivo por, pelo menos |2 meses apds a data do balango, sendo neste caso classificado no passivo nao corrente.
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Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar s3o inicialmente registados pelo seu valor nominal, o qual se entende ser o seu
justo valor, e subsequentemente s3o registados ao custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva. Os passivos
financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou expiram.

Os saldos de clientes e outras contas a receber sdo valores a receber pela venda de mercadorias ou de servigos prestados pela
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, no curso normal das suas atividades. S3o inicialmente registados ao justo valor e subsequentemente
sdo mensurados ao custo amortizado de acordo com o método da taxa de juro efetivo, deduzidos de provisGes para perdas de
imparidade.

Os saldos de clientes com os quais foram estabelecidos acordos de pagamentos sao classificados como nao correntes, quando
esses acordos se estendem por mais de um exercicio. O ndo cumprimento do acordo implica a reclassificagdo do saldo como divida
corrente, vencida.

Os inventdrios estao valorizados ao mais baixo do custo de aquisi¢do (o qual inclui todas as despesas até a sua entrada em armazém) e
do valor realizavel liquido. O valor realizével liquido resulta do preco de venda estimado no decurso da atividade normal da Empresa,
deduzido das despesas varidveis de venda. O método de custeio adotado para a valorizagao das safdas de armazém € o custo médio.

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerdrio, depdsitos bancdrios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada
e com maturidades iniciais até seis meses e descobertos bancdrios, sem risco significativo de alteragao de valor. Os descobertos
bancérios sdo apresentados no Balanco, no passivo corrente, na rubrica “Dividas a institui¢des de crédito — curto prazo”, os quais s3ao
também considerados na elaboragao da demonstracdo dos fluxos de caixa.

2.10.1 Imparidade de ativos financeiros

A Empresa analisa a cada data de balanco se existe evidéncia objetiva que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros se
encontra em imparidade.

S3o registados ajustamentos para perdas por imparidade, quando existem indicadores objetivos que a Aguas de Lisboa e Vale do
Tejo, S.A. nao ird receber todos os montantes a que tinha direito de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos. Na
identificagao de situagSes de imparidade sdo utilizados diversos indicadores, tais como: (i) andlise de incumprimento; (ii) incumprimento
ha mais de 6 meses; (iii) dificuldades financeiras do devedor; (iv) probabilidade de faléncia do devedor.

O ajustamento para perdas de imparidade é determinado pela diferenca entre o valor recuperdvel e o valor de balango do ativo
financeiro e € registada por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balanco destes ativos € reduzido para o valor
recuperdvel através da utilizagdo de uma conta de ajustamentos. Quando um montante a receber de clientes e devedores €
considerado irrecuperdvel € abatido por utilizagao da conta de ajustamentos para perdas de imparidade acumuladas. As recuperagoes
subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sdo registadas em resulttados. Quando valores a receber de clientes ou a
outros devedores que se encontrem vencidos, sdo objeto de renegociagao dos seus termos, deixam de ser considerados como
vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.
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2.10.2 Imparidade de ativos ndo financeiros

Os ativos da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo sdo analisados a data de cada balanco por forma a detetar indicios de eventuais perdas
por imparidade. Se esses indicios existirem, o valor recuperdvel dos ativos € avaliado.

Sempre que o valor contabilistico de um ativo, ou da unidade geradora de caixa onde o mesmo se encontra inserido, excede a quantia
recuperdvel, € reduzido até ao montante recuperdvel sendo esta perda por imparidade reconhecida nos resultados do exercicio.

Para os ativos intangfveis com vida Util indefinida, o valor recuperdvel € avaliado anualmente a data do balanco, tendo em conta
as premissas dos Contratos de Concessdo. O valor recuperdvel corresponde ao valor de uso, e este por sua vez corresponde a
remuneragao garantida (dividendo) em cada um dos anos ao longo do prazo da concessdo. Estes montantes sao parte integrante do
EVEF anexo aos Contratos de Concessdo que sao reportados anualmente no or¢gamento remetido ao regulador do setor.

A quantia recuperavel de contas a receber de médio e longo prazo corresponde ao valor atual dos futuros recebimentos esperados,
utilizando como fator de desconto a taxa de juro efetiva implicita na operagdo original. Para os restantes ativos, a quantia recuperavel
€ a mais alta do seu preco de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinagdo do valor de uso de um ativo, os fluxos de
caixa futuros estimados sdo descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as avaliagdes correntes
de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questdo. A quantia recuperavel dos ativos que por
si s6 ndo geram fluxos de caixa independentes é determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde os mesmos se
encontram inseridos.

Uma perda por imparidade reconhecida num valor a receber de médio e longo prazo sé € revertida caso a justificagido para o
aumento da respetiva quantia recuperdvel assente num acontecimento com ocorréncia apds a data do reconhecimento da perda por
imparidade. Uma perda por imparidade reconhecida relativa a Goodwill ndo € revertida. As perdas por imparidade relativas a outros
ativos s3o revertidas sempre que existam altera¢des nas estimativas usadas para a determinacdo da respetiva quantia recuperavel. As
perdas por imparidade sdo revertidas até ao valor, liquido de amortizagSes, que o ativo teria caso a perda por imparidade ndo tivesse
sido reconhecida.

As agdes ordindrias sao classificadas no capital préprio. Os gastos diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes ou opgdes sdo
apresentados no capital préprio como uma dedugao, liquida de impostos, ao montante emitido.

Os subsidios para investimento sio reconhecidos quando existe uma seguranca razodvel que o subsidio serd recebido e que a Aguas
de Lisboa e Vale do Tejo cumprird as obrigagdes inerentes ao seu recebimento. Os subsidios para investimento relativos a aquisicao
e/ou construgao de ativos tangfveis e/ou intangfveis sao incluidos nos passivos nao-correntes e sao creditados na demonstragao dos
resultados com base no mesmo método da amortizacdo dos ativos subjacentes.

As provisdes apenas sao reconhecidas quando existe uma obrigagao presente que resulte de eventos passados, para a liquidagao da
qual seja provével a necessidade de afetacdo de recursos internos e cujo montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagao esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de
determinado evento futuro, a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo divulgard tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagio da
exigibilidade da saida de recursos para liquidagdo do mesmo seja considerada remota. Quando hd um ndmero elevado de obrigacdes
similares, a probabilidade de gerar um efluxo de recursos internos é determinada em conjunto. A provisao é reconhecida mesmo
que a probabilidade de efluxo de recursos internos relativamente a um elemento incluido na mesma classe de obrigacdes possa ser
reduzida.
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As provisdes sdo mensuradas ao valor presente, a data do balango, da melhor estimativa do Conselho de Administracdo sobre o
dispéndio necessério para liquidar a obrigacdo. A taxa de desconto usada para determinar o valor presente reflete a expectativa atual
de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisdao em causa.

N3&o sdo reconhecidas provises para perdas operacionais futuras.

O:s ativos e passivos contingentes nao sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, mas divulgados nas notas anexas. Nos casos
em que seja pouco provavel a ocorréncia de influxos de beneficios econdmicos ou a possibilidade de um exfluxo de recursos, os
respetivos ativos contingentes ou passivos contingentes nao sao divulgados.

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o
rendimento s3o registados na demonstragao dos resultados, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos
diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos,
ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sdao reconhecidos usando o método do passivo de balango, considerando-se as diferengas tempordrias
provenientes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragoes financeiras. O imposto diferido
que surja pelo reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagao que nao seja uma concentragao empresarial, que a
data da transagao ndo afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, ndo € registado. Os impostos diferidos ativos
sao reconhecidos na medida em que seja provavel que os lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para utilizagdo da diferenca
temporaria ou quando se espera a reversao de um imposto diferido ativo para a mesma altura e com a mesma autoridade.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou jd oficialmente comunicada, a data do balango e
que se estima que seja aplicdvel na data da realizacao dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos
passivos. As diferencas que possam advir de alteraces expectdveis das taxas a que irdo reverter as diferengas temporais tributéveis
sdo consideradas na demonstracdo dos resultados.

Sao reconhecidos impostos diferidos em diferengas tempordrias, exceto quando a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, n3o seja capaz de
controlar a tempestividade da reversao da diferenca tempordria e seja provével que a diferenca tempordria ndo se reverta no futuro
previsivel.

Os impostos diferidos sao registados no resultado liquido ou em “Outras reservas” consoante o registo da transagdo ou evento que
lhes deu origem.

O rédito compreende o justo valor da venda de bens e prestagio de servicos, liquido de impostos e descontos e apds eliminagio das
vendas internas. As empresas concessionarias e reguladas, apenas reconhecem o rédito que resulta da aplicagdo das tarifas aprovadas
pelo concedente e escrutinadas pelo regulador. O rédito é reconhecido como segue:

2.15.1 Prestacio de servigcos

O rédito regista-se pelo valor do produto entre a tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou estimados.

A tarifa de disponibilidade encontra-se suportada num contrato estabelecido com o cliente, em que o preco se encontra definido.
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2.15.2 Venda de bens

O rédito regista-se pelo valor do produto entre a tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou estimados.

2.15.3 Desvio de Recuperagio de Gastos

Ver nota 2.4.4.

2.15.4 Contratos de Construgao — Aplicacdo IAS 11, conjuntamente com a IFRIC |2

O rédito dos contratos de construgdo corresponde ao incremento do exercicio do direito de utilizagao de infraestrutura tal como
referido na nota 2.4.6.

De acordo com o IFRIC 12 — Contratos de Concessdo, a construgdo da infraestrutura pelo operador constitui um servico que €
prestado ao concedente, distinto do servigo de operagdo e manutengdo, e que, como tal deverd por esta, ser remunerado. O rédito
da atividade de construgao deve ser reconhecido de acordo com o IAS || — Contratos de construgio.

Nesta circunstancia sao considerados como rédito dos servigos de construgao o incremento do exercicio do direito de utilizagao de
infraestrutura e, como gasto dos servigos de construgio o valor incorporado por terceiros nesta atividade.

2.15.5 Juros

O rendimento de juros € reconhecido com base na taxa de juro efetiva e sao registados no periodo a que respeitam, de acordo com
o principio da especializagdo do exercicio (ou do acréscimo).

Quando uma conta a receber é ajustada por imparidade, a LVT reduz o seu valor contabilistico para o seu valor recuperavel,
no entanto os cash flows futuros estimados continuam a ser descontados a taxa de juro efetiva inicial (antes da imparidade) e a
regularizagdo do desconto a ser considerado como um rendimento de juros.

Os gastos e perdas s3o registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento,
de acordo com o regime do acréscimo (especializagao do exercicio).

Os eventos ocorridos apds a data de balangco que proporcionem informagdo adicional sobre condigdes que existiam a data do
balanco sao refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagio sobre
condi¢Bes que ocorram apds a data do balango, se materiais sdo divulgados nas notas as demonstragdes financeiras.

3. Politicas de gestao do risco financeiro

As atividades da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo estio expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco
de liquidez e risco de mercado (risco de taxa de juro, risco fluxos de caixa associado a taxa de juro). O Grupo AdP desenvolveu e
implementou um programa de gestdo do risco que, conjuntamente com a monitorizagdo permanente dos mercados financeiros,
procura minimizar os potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP e suas participadas. A gestdo do risco é conduzida
pelo departamento central de tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administragao. A tesouraria identifica, avalia e realiza
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operagdes com vista a minimizagdo dos riscos financeiros, em estrita cooperagao com as unidades operacionais do Grupo AdP. O
Conselho de Administracdo providencia principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem dreas especificas, como
0 risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados, outros instrumentos nao estruturados e o investimento
do excesso de liquidez. O Conselho de Administragdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestdo de riscos, bem
como limites de exposicdo. Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovagao prévia do Conselho de
Administracdo, que define os parametros de cada operagao e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigacdes contratuais, resuttando
uma perda financeira para a empresa. A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais,
de investimento e de tesouraria. O risco de crédito relacionado com créditos de servigos prestados a clientes (fornecimento de dgua
e saneamento). Este risco €, em teoria, reduzido dadas as caracteristicas do servico prestado (a entidades estatais - Municipios). No
entanto, apesar da situagdo econdmica e financeira particular do pafs nos Ultimos anos, com consequéncias diretas junto das autarquias
locais, o montante de saldos vencidos diminuiu (ver nota 10 - Clientes) face aos valores provenientes das empresas agregadas. Os
ajustamentos de imparidade para contas a receber sdo calculados considerando: i) o perfil de risco do cliente, consoante se trate
de cliente institucional ou empresarial; ii) o prazo médio de recebimento, o qual difere de negécio para negdcio; e iii) a condigao
financeira do cliente.

O Grupo AdP tem vindo a alertar o Governo Central para a insustentabilidade da atual situagdo de mora junto de alguns municipios,
no sentido de encontrar alternativas que permitam cobrar os valores em divida. Os Conselhos de Administracio da Aguas de Lisboa
e Vale do Tejo e da AdP SGPS encontram-se em permanéncia a avaliar a ado¢ao de medidas que visem assegurar a recuperabilidade
dos saldos a receber dos Municipios, entre as quais o acionamento do mecanismo associado ao Privilégio Creditério, o qual incide
sobre as dividas correntes, bem como o estabelecimento de acordos de pagamento. Ainda que atendendo a incerteza existente
acerca dos prazos em que os clientes Municipios procederdo ao cumprimento das suas obrigagdes, o Conselho de Administragdo
da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo continua a entender que sobre esses saldos ndo existem a data indicadores que conduzam ao
reconhecimento de perdas por imparidade, para além dos que se encontram registados.

A seguinte tabela representa a exposicio maxima da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo ao risco de crédito (nZo incluindo saldos de
clientes e de outros devedores) a 31 de dezembro de 2015, sem ter em consideragao qualquer colateral detido ou outras melhorias
de crédito. Para ativos no balango, a exposicao definida € baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do balango.

Unidade: euros

Ativos financeiros bancarios 31.12.2015
Depositos a ordem/Descobertos (14779 748,64)
Fundo de reconstituicao do capital 42265 133,37

27 485 384,73

Unidade: euros

Rating 31.12.2015
A2 (Moodys) 124 463,86
Baal (Moodys) 40 963,66
Baa3 (Moodys) 219 356,64
Bal (Moodys) | 608 970,24
Ba3 (Moodys) 751 95743
Bl (Moodys) (20484 711,76)
Caal (Moodys) 2 559 308,77
Caa2 (Moodys) 148 234,60
Sem rating 25170792

Nota: notagao de rating obtida nos sites das instituicdes financeiras em janeiro de 2016

(14 779 748,64)
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A gestdo do risco de liquidez implica a manutencdo das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagao da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posicdes de mercado. Em virtude
da dinamica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo pretende assegurar a flexibilidade da divida
flutuante, mantendo para o efeito as linhas de crédito disponiveis. A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo efetua a gestiio do risco de
liquidez através da contratacdo e manutencdo de linhas de crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme
junto de institui¢des financeiras nacionais e internacionais de elevada notagao de crédito que permitem o acesso imediato a fundos.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo por intervalos de maturidade residual contratual.
Os montantes apresentados na tabela sao os fluxos de caixa contratuais, ndo descontados a pagar no futuro (sem os juros a que

estdo a ser remunerados estes passivos).

Unidade: euros

< | ano |l a5 anos > 5 anos
Financiamentos 63441 45922 |73 656 972,73 573777 864,14
Fornecedores e outros passivos 61519 868,62 ['1 950 420,41 27002 796,10

A Empresa, ndo antevé dificuldades no cumprimento das responsabilidades a curto prazo. Particularmente sobre os empréstimos
bancérios de curto prazo, a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, entende estar em condicdes de assegurar a renovagao das suas principais
linhas de crédito, ndo sendo por isso expectdvel a sua exigibilidade imediata.

O risco da taxa de juro da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo advém, essencialmente, da contratacio de empréstimos de longo prazo.
Neste dmbito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, ao risco de fluxos
de caixa e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expSem a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, ao risco do justo valor associado
a taxa de juro. Igualmente associado a volatilidade das taxas de juro estd a remuneragao garantida dos Contratos de Concessdo, e
consequentemente o desvio de recuperagao de gastos.

A tabela abaixo apresenta a andlise de sensibilidade dos encargos financeiros da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo.

Unidade: euros

31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)
Juros suportados Real 28297 741,80 29 18676592
Impacto no resultado liquido:
Se as taxas de juro variaveis tivessem sido |% acima do verificado 2 265 289,14 6229 142,74
Se as taxas de juro variaveis tivessem sido |% abaixo do verificado (2110 916,08) (8 294 321,97)

O objetivo da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo em relagio i gestio de capital, num conceito mais amplo do que o capital relevado na face
do balango, é manter uma estrutura de capital &tima, através da utilizagao prudente de divida que lhe permita reduzir o gasto de capital.

O intuito da gestdo do risco do capital € salvaguardar a continuidade das operagdes da Empresa, com uma remuneragao adequada
aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo é contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP
SGPS, SA (excecdo feita aos empréstimos ao investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas filiais. Esta politica visa a
otimizagao da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia fiscal e redugdo do gasto médio de capital.
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Unidade: euros

31.12.2015  31.12.2014 (Pro-forma)
Empréstimos ndo correntes 743 676 118,10 702491 891,82
Empréstimos correntes 659185224 182404 110,22
Disponibilidades (16 162 174,96) (46 597 865,26)

Divida

793 432 465,55

838298 136,78

Subsidios ao Investimento

484 433 072,23

485 625 522,52

Total do capital préprio

342248 130,24

332445 607,32

Capital

826 681 202,47

818071 129,84

Divida/ Total do capital

0,96

1,02

O modelo de financiamento da Empresa assenta tipicamente em dois tipos: o financiamento bancdrio remunerado, com particular
incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEIl, e no capital préprio e subsidios ao investimento ndo reembolsaveis.

No dltimo ano verificou-se uma diminuicdo das utilizagdes das linhas de financiamento de curto prazo contratadas, face aos valores
registados nas empresas agregadas.

A regulacdo é a mais significativa restricao a rentabilidade das atividades econdmicas desenvolvidas pela Empresa. O regulador pode
tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, com todas as consequéncias adversas que daf resultam. De forma a minimizar
estes riscos, a Empresa tem procurado acompanhar mais de perto as atividades do regulador, procurando, assim, antecipar potenciais
impactos negativos nas empresas decorrentes das regras emanadas pela ERSAR.

Em 6 de marco de 2014, foi publicada a Lei n.° 10/2014, que aprovou os novos Estatutos da Entidade Reguladora dos Servigos
de Aguas e Residuos (ERSAR). Esta publicacio vem no decurso da Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto, que aprovou a lei-quadro
das entidades administrativas independentes com fungdes de regulacdo da atividade econdmica dos setores privados, publico e
cooperativo. De acordo com os novos estatutos, a ERSAR viu aumentada a sua independéncia de atuagdo (artigo 2.°), expandido o
universo de entidades sujeitas a regulagio (artigo 4.°) e reforcados os seus poderes e atribui¢des sobre as entidades reguladas (artigos
5.°,9.210.°e 1'1.°). Em face das alterages em concretizagao nos sectores das dguas e dos residuos, o refor¢o dos poderes da ERSAR
constitui um desafio significativo quer para a entidade reguladora quer para as entidades reguladas. E expetativa da Empresa que, com
este refor¢o de poderes da ERSAR, o sector integre uma agenda consentanea com a fase de desenvolvimento em que se encontra,
colocando-se o enfoque na sustentabilidade de forma integrada, nas vertentes econémica, social e ambiental.

4. Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo sdo continuamente avaliados,
representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de Administracao, tendo em conta o desempenho histdrico, a
experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razodveis. A
natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos
de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de
originar um ajustamento material no valor contabilstico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sao as que seguem:

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que devam ser objeto
de reconhecimento ou divulgacio. A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo é parte em diversos processos judiciais em curso para os quais, com
base na opinido dos seus advogados, efetua um julgamento para determinar se deve ser registada uma provisao para essas contingéncias. Os
ajustamentos para contas a receber sdo calculados essencialmente com base na antiguidade das contas a receber; o perfil de risco dos clientes
e a situagdo financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas com os ajustamentos para contas a receber diferem de negdcio para negécio.

A subjetividade inerente a determinagio da probabilidade e montante de efluxo de recursos internos necessérios para a liquidagao das

obrigagdes, poderd conduzir a ajustamentos significativos quer por variagao daqueles pressupostos quer pelo futuro reconhecimento
de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.
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A determinagdo das vidas Uteis dos ativos bem como o método de depreciacdo e amortizagdo sdo essenciais para a determinar o
montante de depreciacdes e amortizagdes a reconhecer na demonstragao dos resultados.

Estes dois parametros foram definidos de acordo com a melhor estimativa do Conselho de Administracdo para os ativos e negdcios
em questao, considerando que, tratando-se de uma atividade concessionada e regulada, a vida Util dos ativos estd associada ao padrao
de beneficios econémicos obtidos e que sdo determinados pela regulagdo econdmica (e prazo da concessao).

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos
quais fora da esfera de influéncia da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o gasto
de capital ou a manutengao da atual estrutura regulatéria do mercado, bem como por quaisquer outras alteragdes, quer internas,
quer externas a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo. A identificacio dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa
futuros e a determinacdo do justo valor de ativos (ou de conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte
da Administragao, no que respeita a identificagdo e avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados,
taxas de desconto aplicveis, vidas Uteis e valores residuais. No caso especifico da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, os indicadores
de imparidade alteram com os crescimentos da rede de infraestruturas assumidos, as alteragdes de tarifa expectdveis ou as atuais
estratégias dos participantes no capital da empresa, que conjuntamente com outros fatores poderdo levar a alteragdes no padrdo ou
montante dos fluxos de caixa futuros.

A data de emissdo das demonstracdes financeiras da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo ndo é considerada como provével a existéncia
de qualquer situagao de imparidade nos ativos reportados. Para além das ja refletidas nas demonstragdes financeiras, se por efeito da
avaliagao atualmente em curso for evidenciado qualquer indicio de imparidade, o respetivo valor de balanco do ativo serd ajustado
por contrapartida de resultados do ano. Além das incertezas acima mencionadas, existem ainda algumas dreas de julgamento cujo
impacto se reflete nas demonstracdes financeiras. Ainda que n3o seja expectdvel virem a provocar uma alteracao material no exercicio
subsequente, poderdo ainda assim levar a uma alteracdo de pressupostos ou de avaliagdo por parte do Conselho de Administragao
da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo.

O acréscimo de gastos para investimentos contratuais, o qual, conforme divulgado na nota 2.3.2, € calculado com base no método
da deplecdo, depende significativamente de estimativas de investimentos a realizar até ao final da concessao, estando as mesmas
suportadas pela melhor estimativa da LVT, a qual se encontra consubstanciada no EVEF anexo ao Contrato de Concessao de junho
de 2015.

5. Instrumentos financeiros por categoria

Os instrumentos financeiros constantes na Demonstracdo da Posicdo Financeira em 31 de dezembro de 2015 estdo classificados
pelas seguintes categorias:
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Empréstimos e

Passivos
financeiros ao

Ativos e passivos
n3o classificados

como instrumentos

Unidade: euros

Total de Balango

contas a receber custo amortizado Total financeiros a31.12.2015
Ativos intangiveis - - - | 358 674 215,89 | 358 674 215,89
Ativos tangiveis 248 666,04 248 666,04
Propriedades de investimento - - - - -
Investimentos financeiros 511832 - 511832 42 265 133,37 42270 251,69
Impostos diferidos ativos - - - 76 355 099,92 76 355 099,92
Desvio tarifdrio ativo 292 565 144,60 292 565 144,60
Clientes e outros ativos ndo correntes 20224 637,11 - 20224 637,11 - 20224 637,11
Inventdrios - - - | 096 845,82 I 096 845,82
Clientes 167295 943,27 - 167295 943,27 - 167295 943,27
Estado e outros entes publicos 973 049,97 - 973 049,97 - 973 049,97
Imposto sobre o rendimento do exercicio 326 323,55 - 326 323,55 - 326 323,55
Fundo de Coesdo a receber 4961 904,49 - 4961 904,49 - 4961 904,49
Outros ativos correntes 17195 944,67 - 17195 944,67 - 17195 944,67
Caixa e seus equivalentes 16162 174,96 - 16162 174,96 - 16 162 174,96
Total do ativo 227 145 096,34 - 227 145 096,34 | 771 205 105,64 1 998 350 201,98
Provisdes - - - 652 146,24 652 146,24
Empréstimos ndo correntes - 743 676 118,10 743 676 118,10 - 743 676 118,10
Fornecedores e outros passivos nao correntes - 3895321651 3895321651 - 3895321651
Acréscimos de custos do investimento - - - - -
contratual
Impostos Diferidos Passivos - - - 106 301 110,75 106 301 110,75
Amortizagdes de Investimento Futuro - - - 153209 287,00 153 209 287,00
Subsidios ao investimento - - - 484 433 072,23 484 433 072,23
Empréstimos correntes - 65918 522,41 65918 522,41 - 65918 522,41
Fornecedores - 31 634 078,06 31 634 078,06 - 31 634 078,06
QOutros passivos correntes - - 27 892 023,00 27 892 023,00
Imposto sobre o rendimento do exercicio - - - - -
Estado e outros entes publicos - 343249744 343249744 - 343249744
Total do passivo - 883 614 432,52 883 614 432,52 772 487 639,22 | 656 102 071,74

6. Ativos intangiveis e tangiveis

Unidade: euros

31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)
Despesas de Desenvolvimento 452 340,87 467 628,31
Programas de Computador 2717753 23 813,12
Propriedade industrial e outros direitos 32 566,44 33 662,21
Outros Ativos Intangiveis 9 886 286,98 8 499 940,54

Direitos de Utilizagdo de Infraestruturas

| 294705 990,7 |

| 286 335 020,36

Ativos intangiveis em curso

53 569 853,36

73 000 277,50

| 358 674 215,89

| 368 360 342,04
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6.1.1 Movimentos do periodo

Unidade: euros

31.12.2014 Abates/
Valor Bruto (Pré-forma) Aumentos Diminuigdes Regularizagées Transferéncias 31.12.2015
Despesas de Desenvolvimento 271811127 2718 11127
Programas de Computador 30 566,92 506743 3563435
Propriedade industrial e outros direitos 56 326,51 5632651
Outros Ativos Intangiveis 13 626 022,99 700,00 2 135 440,04 15762 163,03
Direitos de Utilizagao de Infraestruturas | 831053 141,36 201193153 (3 973,05) 16 070 507,06 5259822883 1901 729 83573
Ativos intangiveis em curso 73 000 277,50 34856 120,22 (35596,74) (54250 947,62) 53 569 853,36
1 920 484 446,55 36 868 751,75 (39 569,79) 16 070 507,06 487 788,68 1 973 871 924,25

Abates/
Amortizagées Acumuladas 31.12.2014 Aumentos Diminui¢des Regularizagdes Transferéncias 31.12.2015
Despesas de Desenvolvimento (2250 482,96) (15287,44) (2 265 770,40)
Programas de Computador (6 753,80) (854,28) (848,74) (8 456,82)
Propriedade industrial e outros direitos (22 664,30) (109577) (23 760,07)
Outros Ativos Intangiveis (5126 082,45) (298 352,13) (451 44147) (5875 876,05)
Direitos de Utilizagdo de Infraestruturas (544 718 121,00) (47 580 54791) 939,65 (14726 11576) (607 023 845,02)
(552 124 104,51) (47 896 137,53) 939,65 - (1517840597) (615 197 708,36)
Valor liquido 1 368 360 342,04 (I 027 385,78) (38 630,14) 16 070 507,06 (30 355 963,20) 1 358 674 215,89

O valor de 16.070.507,06 euros considerado em regularizagdes respeita a transferéncia para DUI do valor residual da ETAR da Guia,
considerado pela ex-Sanest nas suas contas, atendendo ao definido no Contrato de Concessdo, em resultado do alargamento do
prazo da Concessdo verificado.

O montante de 14.726.115,76 euros, registado em transferéncias para amortizagdes acumuladas de direitos de utilizagdo de
infraestruturas, respeita ao valor das amortizagdes dos bens passados a firme durante o ano de 2015, e que havia sido reconhecido
em anos anteriores como acréscimo de gastos de investimento contratual na esfera das empresas agregadas.

No que respeita aos intangiveis em curso, salientam-se os mais significativos:

+ Conclusdo do Abastecimento de Agua ao Municipio de Macio — 4,2 milhdes euros;
* Abastecimento de Agua ao Municipio do Sardoal — 4,1 milhdes euros;

* Sistema de Drenagem do Municfpio do Entroncamento — 3,7 milhdes euros;

+ Abastecimento de Agua ao Municipio de Macio — 3,2 milhdes euros;

* Reabilitagdo dos emissdrios de Sassoeiros (zona alta) — 2,7 milhdes euros;

* Estacdo Elevatdria de Alcantara (fase I) — 2,3 milhdes euros;

* Concegao/Construgdo das ETAR de Sardoal — 2,2 milhdes euros.

6.1.2 DUl — movimentos do periodo

Unidade: euros
31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)

Direitos de Utilizagdo de Infraestruturas Liquido (saldo inicial) | 286 335 020,36 | 317 678 789,75
Adigdes 201193153 2082 166,31
Transferéncias e Abates 37869 079,67 19 959 407,97
RegularizagSes |6 070 507,06 (44 866,42)
Amortizagdes do exercicio (47 580 54791) (52784 063,26)
Reversdes de Amortizagdes (556 413,99)
Perdas por Imparidade -

Direitos de Utilizagdo de Infraestruturas Liquido (saldo final) 1 294 705 990,71 | 286 335 020,36
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Unidade: euros

31.12.2015  31.12.2014 (Pré-forma)
Edificios Outras Construgdes 416 551,75 383 784,43
Equipamento Basico 17 220,89 13 439,53
Outros Ativos Fixos Tangiveis 483,98 759,30

Ativos Fixos Tangiveis em curso 84 409,42

Perdas Imparidade - Edificios Outras Construgoes (370 000,00)
248 666,04 497 983,26

6.2.1. Movimentos do periodo
Unidade: euros
31.12.2014 Abates/
Valor Bruto (Pro-forma) Aumentos Diminuigées Alienagdes Transferéncias 31.12.2015
Edificios Outras Construcdes 443 444,79 52 604,74 496 049,53
Equipamento Bdsico 226 776,61 25 562,07 252 338,68
Outros Ativos Fixos Tangiveis 17571297 36 495,00 21220797
845 934,37 - 114 661,81 960 596,18
31.12.2014 Abates/

Amortizagdes Acumuladas (Pro-forma) Aumentos Diminui¢des Alienagdes Transferéncias 31.12.2015
Edificios Outras Construgoes (59 660,36) (10 092,60) (9 744,82) (79 497,78)
Equipamento Bdsico (113 337,08) (18361,67) (3419,04) (135117,79)
Outros Ativos Fixos Tangiveis (174 953,67) (29 078,32) (7 692,18) 21172399)
(347951,11) (57 532,59) (20 856,04) (426 339,56)
Ativos Fixos Tangiveis em curso 0,00 84,409,92 84 409,42
Perdas Imparidade - Edificios Outras Construges 0,00 (370 000,00) (370 000,00)
(285 590,58) (285 590,58)
Valor liquido 497 983,26 (57 532,59) - 93 805,77 248 666,04

7. Investimentos financeiros

Unidade: euros

31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)

Fundo de Reconstituicdgo do Capital 42265 13337 50 659 214,74
Outros ativos financeiros 511832 477072
42270 251,69 50 663 985,46

De acordo com os Contratos de Concessdao das empresas agregadas, as sociedades estavam obrigadas a entregar em cada ano,
a instituicdo autorizada, o montante correspondente a anuidade de amortizagdo do capital social para criagao de um Fundo de
Reconstituicao do Capital Social.

Na salvaguarda dos interesses dos utilizadores, uma vez que € incorporada na tarifa a margem de remuneragao do capital social
investido, os rendimentos do fundo seriam em cada ano deduzidos aos gastos e encargos, pelo que as empresas poderiam, a todo o
tempo, utiliza-los.

Contudo, nos termos do previsto no Decreto-lei n.° 94/2015, no artigo 38°, a LVT para além de estar dispensada de manter quaisquer
fundos de reconstituigao do capital social, pode ainda dispor na sua atividade dos valores acumulados nos fundos constituidos pelas
sociedades concessiondrias extintas, designadamente para a redugao do seu endividamento.

Em 2015 a redugdo verificada respeitou aos vencimentos das aplicagdes constituidas e cujo vencimento se verificou no ano, tendo a
Empresa procedido a redugao do seu passivo bancério.
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8. Impostos diferidos

A LVT procede ao reconhecimento de impostos diferidos ativos e passivos que sao maioritariamente resultantes dos acréscimos
de gastos para investimentos contratuais, das diferengas das depreciages e subsidios dos investimentos realizados reconhecidos
contabilisticamente face aos dedutiveis fiscalmente, dos desvios de recuperagao de gastos acumulados reconhecidos pela primeira vez
na Empresa, e dos desvios de recuperacio de gastos do periodo.

Unidade: euros

Saldo Inicial Correcgdes Dotacido Utilizagdo Saldo Final

Taxa de IRC 23,0% 21% 21% 21%
Taxa de Derrama 1,50% 4,75% 4,75% 4,75%
Ativos por Impostos Diferidos -
ProvisGes 34037671 75117794 I 091 554,65
Prejuizos reportaveis 2205 266,64 8 156 866,59 7 943 940,25 241819298
Efeito IFRIC 12 0,00
Efeito IFRIC 12 (transi¢do) - Investimento amortizagao firme 24 819 496,80 24 819 496,80
Efeito IFRIC 12 (transi¢do) - Investimento amortizagao futuro 125348 54291 | 828 955,23 123519 587,68
Efeito IFRIC 12 (exercicio) - Investimento amortizagdo futuro 127731 084,12 19463 873,13 147 194 957,25
Outros 0,00
Imparidade Ativo fixo tangivel AdC 33113581 38 864,19 370 000,00 0,00
Desconhecimento réditos (AdO) 12 996 805,82 | 525387,18 14522 193,00 0,00
Base de incidéncia 293 7727088l 1 564 251,37 28 371 917,66 24 665 088,49 299 043 789,35
IRC 67 615 064,45 3 389 050,24 5958 102,71 5179 668,58 71782 548,82
Derrama 4 406 590,63 - 960 214,93 794 254,45 4572 551,11
Imposto diferido ativo reconhecido 72 021 655,08 3389 050,24 6918317,63 5973 923,03 76 355 099,92

Para mensuracdo dos impostos diferidos no final de 2015 foi aplicada a taxa de imposto efetiva que corresponde a uma taxa de
IRC de 21%, acrescida da derrama de 0,5% sobre o lucro tributdvel e da Derrama Estadual de 3% ou 5%. Como a taxa da Derrama
Estadual de 3% € aplicada sobre os lucros tributdveis superiores a |,5 milhdes de euros e inferiores a 7,5 milhdes de euros e a taxa
de 5% ¢é para valores superiores a 7,5 milhdes de euros, considerou-se uma taxa efetiva intermédia de 25,75%.

Unidade: euros

Saldo Inicial Correcgdes Dotagido Utilizagdo Saldo Final

Taxa de IRC 23% 21% 21% 21%
Taxa de Derrama 1,50% 4,75% 4,75% 4,75%
Passivos por impostos diferidos -
Desvio tarifario 209 391 242,52 19902 844,27 47 167 529,75 276461 616,55
Efeito IFRIC 12 0,00
Efeito IFRIC 12 (transi¢do) - Investimento subsidio firme 7 263 053,98 7 263 053,98
Efeito IFRIC 12 (transi¢do) - Investimento subsidio futuro 2 600 220,14 2 600 220,14
Efeito IFRIC 12 (transi¢ao) - Investimento amortizagao futuro 103 333 802,02 333334845 100 000 453,57
Efeito IFRIC 12 (exercicio) - Investimento subsidio futuro 6456 468,82 6456 468,82
Efeito IFRIC 12 (transicdo) - Sub IFRC 12 vs Fiscal | 787 790,51 2207 849,26 483 032,89 3512 606,88
Reservas de reavaliagao 47620830 54 308,22 421 900,08
Outros 0,00
Imparidade Ativo fixo tangivel AdC (545 68795) (51 868,18) (597 556,13)
Ganhos Produtividade Simtejo 15251 421,52 | 449 662,67 16701 084,19
Outros 785 874,84 785 874,84 0,00
Base de incidéncia 346 014 519,86 22 086 513,60 49 375 379,01 4 656 564,40 412 819 848,07
IRC 79 805 207,62 9768231,16 10 368 829,59 977 878,52 98 964 389,85
Derrama 5190217,80 0,00 2370018,19 223 515,09 7 336 720,90
Imposto diferido passivo reconhecido 84 995 425,42 9768 231,16 12 738 847,79 1 201 393,62 106 301 110,75
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Até 3| de dezembro de 2009 a contabilizagdo das obrigagdes contratuais das Concessiondrias estava adstrita as instru¢des emanadas
pela Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC) na Diretriz Contabilistica n.° 4/91, de 19 de dezembro, tendo sido aprovado
pelas Autoridades Fiscais, a pedido da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., um entendimento que deu relevancia em sede de IRC as
instrugdes emanadas pela CNC na referida Diretriz Contabilistica n.° 4/91.

A partir de | de janeiro de 2010, com a revogacdo da Diretriz Contabilistica n.° 4/91, pelo n.° 2 do artigo |5° do Decreto-Lei n.°
158/2009, de |3 de julho, que aprovou o Sistema de Normalizacao Contabilistica (SNC), a contabilizagdo das obrigagdes contratuais
das Concessiondrias passou a ser efetuada supletivamente (uma vez que do SNC nao resultou nenhuma norma contabilistica sobre
os Contratos de Concessao) pela IFRIC |2, adotada pelo Regulamento (CE) n.° 254/2009 da Comissao, de 25 de margo de 2009.

Em termos gerais, a adogao da politica contabilistica emanada pela IFRIC 12, para efeitos de IRC, implicou para as empresas agregadas
o desreconhecimento do montante das despesas capitalizdveis relativas ao investimento a realizar por via dos resultados transitados
e o registo de uma provisdo, conforme requerido na IFRIC |2, para as obrigagdes ndo regulares de manutengao e reparacao de
infraestruturas a efetuar no futuro, ndo sendo esta provisdo aceite para efeitos fiscais, por ndo se encontrar prevista no artigo 39°
do Cédigo do IRC.

Este entendimento levou a que as empresas agregadas tivessem procedido a ajustamentos com efeitos retroativos, desde o inicio da
concessao, desconsiderando, por via de resultados transitados, as amortizagdes acumuladas dos investimentos a realizar, bem como
a diferenca entre as amortizagdes calculadas pelo prazo de concessio e pela aplicagio do método de deplecdo e correspondente
subsidio, aceites fiscalmente até a data da transi¢do, gerando um encargo fiscal. As afteragSes contabilisticas que resultaram da adogao
da IFRIC 12 deverio ser consideradas para efeitos fiscais retrospetivamente, desde o inicio de concessio, devendo a agora a Aguas
de Lisboa e Vale do Tejo aplicar o regime transitério previsto no artigo 5° do Decreto-Lei n.° 159/2009, de |3 de julho.

O regime transitdrio prevé que os efeitos nos capitais préprios decorrentes da adog¢do da IFRIC |2, que sejam considerados fiscalmente
relevantes nos termos do Cdédigo do IRC e respetiva legislagao complementar, concorrem, em partes iguais, para a formagio do lucro
tributdvel do primeiro perfodo de tributagao (exercicio de 2010) e dos quatro periodos de tributagdo seguintes. Contudo, a AdP —
Aguas de Portugal SGPS, S.A., entendeu que este procedimento coloca em causa o principio de balanceamento dos proveitos (tarifas)
e dos custos (incorridos e a incorrer), na medida em que, durante o prazo de vigéncia dos Contratos de Concessao celebrados com
o Estado Portugués, ndo se justifica que as Concessiondrias tenham de pagar impostos nos préximos 5 exercicios respeitantes a
periodos de tributagao anteriores, dentro de um horizonte temporal que excede claramente os 5 exercicios.

Neste contexto, foi entregue uma exposicio junto dos Ministérios das Finangas e do Ambiente, solicitando que as corre¢des retroativas
decorrentes da alteracdo das politicas contabilisticas devam concorrer, em partes iguais, para a formagao do lucro tributdvel ao longo
do perfodo remanescente da concessao (agora até 2045), uma vez que € esse o periodo temporal fiscalmente relevante pare efeitos
contabilisticos e fiscais, tutelando assim as legitimas expectativas criadas sem pdr em causa a sustentabilidade econdmica e financeira
dos Sistemas Multimunicipais. Desta forma, o valor apresentado pela Aguas de Lisboa e Vale do Tejo respeita ao valor de imposto
que devera ser pago até ao final da Concessao.

9. Inventarios

O valor em inventdrios inclui um conjunto de produtos utilizados para a gestdo da atividade corrente, sendo a sua decomposi¢ao
apresentada no quadro abaixo:

Unidade: euros

31.12.2015 Montante Bruto Perdas por imparidade acumuladas Montante Liquido

Matérias-primas 460 076,06 460 076,06
Matérias subsididrias 417 561,13 417 561,13
Materiais diversos 460 098,38 (240 889,75) 219 208,63
| 337 735,57 (240 889,75) | 096 845,82

31.12.2014 (Pré-forma) Montante Bruto Perdas por imparidade acumuladas Montante Liquido

Matérias-primas 300 357,83 300 357,83
Matérias subsididrias 319311,63 319311,63
Materiais diversos 453 204,13 453 204,13
| 072 873,59 - | 072 873,59
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|0. Clientes

Com a agregacdo das oito empresas, a LVT ficou com 86 municipios utilizadores do sistema, sendo que 70 destes sdo clientes
simultaneamente no servigo de abastecimento de dgua e no servigo de saneamento de dguas residuais.

A faturagdo aos clientes ao longo do ano de 2015 ultrapassou os 188 milhdes de euros e os recebimentos totalizaram cerca de 216
milhdes de euros.

Atendendo ao prazo de prescri¢do (2 anos) as empresas do Grupo tém vindo a desencadear os mecanismos legais que asseguram a
recuperabilidade dos valores em causa.

Unidade: euros

31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)

Clientes municipios - ndo corrente 18257 852 32 868 444
Clientes municipios - corrente |66 550 334 203 882 762
Outros activos ndo correntes | 966 785 17257 390
Clientes outros 745 609 2103 138
Devedores p/ Acréscimos de rendimentos 0 8 832 249
187 520 580 264 943 984

No ano de 2015 regista-se uma reducdo significativa no valor dos clientes e outros ativos ndo correntes, redugao essa superior a 77
milhdes de euros (-29%).0O decréscimo em termos dos outros ativos ndo correntes resulta do facto de em 2014 estar considerado
o valor residual da ETAR da Guia (na ex-Sanest), no montante de 16,7 milhdes de euros, que em julho de 2015 foi transferido para
ativos intangiveis.

Unidade: euros

31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)

Clientes municipios 56 069 082 105 467 929
Clientes municipios TRH 994 591 | 557 450
Clientes municipios Acordos - ndo corrente 18257 852 32 868 444
Clientes municipios Acordos- corrente 26243 909 15023 028
Clientes municipios injungdes 84 534 581 64 224 080
Clientes municipios juros de mora 18 115376 17610276
Clientes municipios cobranca duvidosa 192 794 -
Clientes municipios ajustamento divida (19 599 999) -
184 808 186 236 751 207

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo tem vindo a desenvolver esforcos no sentido de resolver junto dos utilizadores/ clientes, a situagio
das dividas vencidas, procurando estabelecer, em primeiro lugar, acordos de pagamento da divida, tendo, contudo, em municipios em
que tal nao € possivel, procedido a abertura de processos de injungao.

De um total de 184,8 milhdes de euros em divida no final do ano, 18,1 milhdes de euros correspondiam a juros de mora. Dos valores
em divida encontram-se cobertos por acordos 44,5 milhdes de euros e foram objeto de injuncdo 84,5 milhdes de euros.

Em junho de 2015 foi reconhecida uma imparidade, no valor total de 19,6 milhdes de euros, com origem num memorando de
entendimento entre a AdP SGPS, SA, a ex-AdZC e municipios que integram o sistema da antiga Aguas do Zézere e Cda, que dependerd,
para a sua concretizacao, de homologagao do Ministro do Ambiente, pelo que o respetivo valor ainda poderd ser revisto no ambito
das tramitagdes em curso. Por se tratar de saldos municipais e dada alguma incerteza associada a esta estimativa, ndo foram registados
impostos diferido ativos para o efeito. Este reconhecimento da imparidade no exercicio resulta de uma revisio em baixa de tarifas
praticadas e faturadas em exercicios anteriores e compensagao de juros. A revisao tarifaria tem como fundamento a compensagao do
Estado aos municipios utilizadores do sistema em virtude da decisio do Concedente da desafetagao do municipio da Covilhd no sistema
multimunicipal de dgua e saneamento do Afto Zézere e Cda, contrariamente ao inicialmente previsto. Esta desafetacdo, de acordo
com o aditamento ao Contrato de Concessao e respetivo estudo de viabilidade representou a perda de cerca de 28,5% do caudal de
saneamento da concessdo, tendo implicado a sua saida um desequilibrio econdmico no sistema e respetivos utilizadores.
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Unidade: euros

31.12.2015 31.12.2014 (Pro-forma)

Clientes municipios ndao correntes 18 257 852 32 868 444
Clientes municipios correntes 186 150 333 203 882 763
Clientes municipios ajustamento divida -19599 999 -
184 808 186 236 751 207

Do valor total em divida no final de 2015, 18,3 milhdes de euros correspondem a divida ndo corrente, que resulta dos acordos de

pagamento firmados com os clientes/utilizadores.

Divida total municipios

Vencido até n -2 Vencido até n - |

80 455 346

36 583 768

Vencido até n

14 806 497

Total Vencido
131 845 611

Nio vencido
52 962 575

Unidade: euros

Total
184 808 186

Os valores em divida hd mais de 2 anos estdo integralmente cobertos por acordos de pagamento ou por injungdes. Nos trés clientes/
utilizadores em que tal no acontece existem no entanto acordos de confissio de divida (Alandroal, Evora e Mourdo).

O quadro seguinte detalha a divida total (corrente e ndo corrente) por utilizador municipal e por data de vencimento:

Unidade: euros

Vencido até n - 2 Vencido atén - | Vencido até n Total Vencido Nio vencido Total
Aguas da Covilha 17576 0 0 17576 0 17576
Aguas de Cascais 0 0 -345 029 -345 029 | 106 285 761 256
Aguiar da Beira 0 0 0 0 78512 78512
Alandroal 2552323 739797 341 447 3633567 127 365 3760932
Alcobaca 2801 616 | 635198 5117 169 9 553982 160 568 971455]
Alcochete 2051 450 | 057 854 706 040 3815344 145319 3960 663
Alenquer (Aguas de Alenquer) 0 0 248 433 248 433 7112822 7361 255
Almeida 2 100 830 | 085 098 | 135042 4320971 190 059 4511030
Alter do Chao 0 0 181 584 181 584 804 786 986 370
Alvaidzere 0 0 134 596 134 596 73412 208 008
Ansido (AdCentro Litoral) 0 0 31584 31584 19 354 50938
Arronches 0 0 0 0 18 635 18 635
Arruda dos Vinhos 0 0 0 0 356292 356292
Avis 0 0 2 809 2809 468 020 470 828
Azambuja 76767 0 216811 293578 0 293578
Azambuja (Aguas da Azambuja) 732222 601 461 600 008 | 933691 219343 2 153034
Barreiro 95 634 79 260 827 622 1 002515 | 435471 2437 986
Belmonte | 033671 | 048 058 | 081 178 3162907 562393 3725300
Bombarral 462 466 -45731 153614 570349 146 889 717237
Borba 280 280 0 164 293 444 574 I16220 560 794
Cadaval 92 465 0 -11293 81173 78412 159 584
Caldas da Rainha (SM) 459 087 68 397 0 527 484 298 459 825943
Campo Maior 0 0 348 071 348 071 488 243 836314
Castanheira de Péra 32 0 0 32 27 559 27 592
Castelo Branco (SMAS) 0 0 0 0 658 023 658 023
Castelo de Vide 0 0 0 0 41932 41932
Celorico da Beira 110788 | 156 554 | 575281 2842 623 213411 3056034
Covilha 82 765 0 0 82 765 0 82 765
Crato -1 652 0 0 -1 652 25003 23 351
Elvas 0 0 115410 115410 237770 353 180
Entroncamento 0 298813 633220 932033 382752 | 314785
Evora 14 656 054 6375 847 5945715 26977 617 | 160 074 28 137 691
Ferreira do Zézere 0 0 0 0 162238 162238
Figueira de Castelo Rodrigo 352491 672923 179102 1204517 | 067 697 2272213
Figueiré dos Vinhos 258733 256 125511 384 500 54720 439 220
Fornos de Algodres 398 809 208 522 487 488 | 094 819 64 243 | 159 062
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Vencido até n - 2 Vencido até n - | Vencido até n Total Vencido Nio vencido Total

Fronteira 257 892 343012 138 305 739 209 40 140 779 348
Fundao 14948 |54 3482 466 3068 659 21499 279 385 881 21885 16
Gavidao 695 0 67 109 67 804 74 864 142 668
Gouveia 3030 503 | 479 574 | 449 057 5959 134 229 080 6188214
Guarda (SM) 11214234 5306 582 4850 691 21371 506 694 356 22 065 863
|danha-a-Nova 0 0 0 0 183 921 183 921
Lisboa 0 136 434 246 260 382 695 2155 164 2 537 859
Loures 0 75499 2267 77 766 638 162 715928
Lourinha 513 040 293 460 -48 578 757 922 274179 1 032 101
Magdo 10 504 0 0 10 504 34 883 45 386
Mafra 0 0 0 0 2995 2995
Mafra (Be Water) 0 0 0 0 155362 155362
Manteigas 0 182 962 100 489 283451 88913 372 364
Marvdo 0 0 9 553 9553 21796 31349
Méda 0 0 0 0 84339 84339
Moita 0 164415 47 878 212293 894 582 | 106 875
Monforte 0 0 37908 37908 75749 113657
Montijo 0 0 0 0 662 190 662 190
Mourao 0 0 94 076 94076 1289715 | 383 791
Nazaré 3614894 348 053 -1 839 624 2123323 0 2123323
Nazaré (SMAS) 0 0 0 0 116257 116257
Nisa 0 0 304 304 41700 42 004
Obidos 322331 341 147 | 068 261 | 731 740 153 843 | 885583
Odivelas 16 656 256 039 31489 304 184 743 581 | 047 765
Oeiras (SIMAS) 0 0 0 0 91176l 911761
Oleiros 0 0 28 704 28 704 56 695 85399
Oliveira do Hospital 0 432 872 30476 463 348 102 045 565393
Palmela 105 438 0 0 105 438 3287043 339248l
Pampilhosa da Serra 102 0 0 102 30243 30345
Pedrogdo Grande 0 0 0 0 59 803 59 803
Penamacor 0 0 12 345 12 345 | 897 355 1 909 701
Pinhel 2473 868 1218138 211899 4903 904 179 339 5083243
Ponte de Sér 529 427 352328 165726 | 047 481 156 448 | 203 928
Portalegre 0 0 504 821 504 821 4238315 4743 136
Portel 125 0 0 125 42262 42 387
Proenca-a-Nova 0 0 0 0 46 197 46 197
Redondo 0 0 45 860 45 860 93070 138 930
Reguengos de Monsaraz 2707 883 | 450 090 | 653 907 5811880 179 238 5991118
Rio Maior 333993 156 419 515 547 | 005 959 231768 | 237727
Sabugal 3769 153 | 182326 1 760716 6712195 167 329 6879 524
Sardoal 0 0 142 669 142 669 16l 114 303782
Seia 0 0 503 009 503 009 932033 | 435 042
Seixal | 781 699 596 597 223 486 2 601 781 7939 171 10 540 952
Sertd 0 0 0 0 119 164 119 164
Sesimbra 0 0 | 827 160 | 827 160 898313 2725472
Sintra (SIMAS) 2185656 0 0 2185656 805 323 2990978
SMAT Portalegre 0 0 0 0 218413 218413
Sobral Monte Agrago 0 0 234991 234991 | 764 171 1999 163
Sousel 307 930 393 581 241522 943 033 18 095 961 128
Tomar 974 502 37 549 4834 I 016884 319452 | 336336
Torres Vedras 297 900 333299 | 453 658 2084 857 847 564 2932421
Trancoso 18 405 0 0 18 405 0 18 405
Vila Nova da Barquinha I'1 679 -968 0 10711 72 894 83 605
Vila Velha de Rédao 0 0 0 0 23248 23248
Clientes municipios ajustamento divida 0 0 -19599 999 -19.599 999 0 -19 599 999
78 041 069 33 544 180 20281 143 131 866 392 52 941 794 184 808 186

No quadro seguinte apresentam-se as dividas superiores a 3 milhdes de euros, constatando-se que estdo em tais condiges |7
clientes/utilizadores representando em termos agregados cerca de 74% da divida bruta (excluindo ajustamentos).
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Estes clientes/utilizadores por si sé representam 85% do valor global dos acordos de pagamento e das injungdes.

Div. Vencida (excl.

Unidade: euros

Divida Total Acordos) Acordos Injungbes Juros Mora
Evora 28 137 691 26977 617 47 068 12093 893 2312035
Guarda (SM) 22 065 863 21371 506 0 15567414 2963220
Fundao 21885 16l 21499279 0 15590454 4382785
Seixal 10540 952 | 346 224 8490 090 52096l 825263
Alcobaca 9714551 9186798 367 185 5571239 0
Alenquer (Aguas de Alenquer) 7361255 248 433 6598 266 0 1080
Sabugal 6 879 524 6712195 0 6 188 265 | 094 133
Gouveia 6188214 5959 134 0 4165038 909 989
Reguengos de Monsaraz 5991118 134171 4691274 0 280 406
Pinhel 5083243 4903 904 0 3494104 709 680
Portalegre 4743 136 429 821 4163 449 0 85 700
Almeida 4511030 4320971 0 2976420 541 476
Alcochete 3850634 3705315 6 2083724 317930
Alandroal 3760932 | 527303 2 106 265 0 175473
Belmonte 3725300 3107 190 339783 2181020 389 939
Palmela 3392481 |10 465 2965232 0 38287
Celorico da Beira 3 056 034 981512 | 976 936 763513 283515

150 887 117 113 521 837 31 745 553 71 196 044 15 320 633

Ao longo do ano foram celebrados diversos acordos para regularizagao de dividas. Apds a criacdo da LVT foram celebrados novos
acordos de pagamento com cinco utilizadores do sistema, no valor global de cerca de | I,1 milhdes de euros:

+ Aguas de Alenquer, no montante de 6,6 milhdes de euros;

* Arruda dos Vinhos, no valor de 0,2 milhdes de euros;

¢ Mourdo, no montante de |,3 milhdes de euros;

* Sobral de Monte Agrago, no montante de |,8 milhdes de euros;

¢ Penamacor, no montante de |,2 milhdes de euros.

A 31 de dezembro de 2015 o valor das dividas por liquidar cobertas por acordos era de 44,5 milhdes de euros.

Dos acordos em vigor, quatro clientes/utilizadores tém mais de duas prestagdes do acordo em mora.
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Valor em divida

Unidade: euros

Data acordo Valor do Acordo a 31/12/2015 n° de prestagbes
Alandroal 12/07/13 2213128 2 106 265 60
Alcobaga 21/09/12 | 898 695 367 185 48
Alenquer 30/11715 6598 266 6598 266 72
Alter do Chdo - Capital 24/02/15 824754 703 757 60
Alter do Chdo - Juros 24/02/15 206 587 137725 12
Arruda dos Vinhos 24/09/15 152387 142 865 48
Avis 27112713 935579 432 958 60
Azambuja (Aguas da Azambuja) 19/06/15 536 556 477 361 48
Barreiro 18/12/12 2030302 | 289 009 72
Belmonte 31/10/12 989 820 339783 54
Bombarral 09/08/12 | 690728 336 457 48
Borba 30/10/14 718535 274 587 60
Cadaval 23/10/12 489 078 72776 48
Campo Maior 30/04/15 363 824 361 324 43
Celorico da Beira 31710713 252 709 115825 48
Celorico da Beira 08/07/14 213830 218715 7
Celorico da Beira 30/06/14 | 433 356 | 642 396 [
Entroncamento 30/04/15 319220 259 366 48
Evora 30/06/14 847 227 47 068 I8
Ferreira do Zézere 01/05/12 | 095 196 14083 48
Figueira de Castelo Rodrigo 28/01/14 I 199 585 805 574 54
Figueira de Castelo Rodrigo 30/10/13 446 590 156 306 46
Lourinhd 21/09/12 710216 142 043 48
Moita 20/12/12 | 322 581 682 968 60
Monforte 26/06/15 44923 43 839 36
Monforte 16/07/12 69 856 6131 48
Montijo I'1/05/14 486 969 344 936 48
Mourdo 30/12/15 1306 122 | 221 398 120
Palmela 19/12/12 4439752 2965 232 72
Penamacor 28/09/12 1 803918 665 507 54
Penamacor [12/11715 | 153722 | 092 600 54
Portalegre 03/10/14 4298 449 4 163 449 58
Reguengos de Monsaraz 18/02/15 5390 832 4691274 60
Rio Maior 22/06/15 569313 162 661 7
Sardoal 30/01715 151392 | 16698 48
Seia 25/03/14 | 284915 486 828 54
Seixal 30/01/13 13061 787 8490 090 72
Sesimbra 05/07/13 | 528 733 582330 60
Sobral Monte Agraco 30/06/15 | 826 881 | 643 604 60

64 962 187 44 501 755
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Para evitar a prescricdo de divida foram interpostas diversas agdes administrativas comuns. Em dezembro de 2015 foram interpostas
injuncdes aos municipios de Almeida, Belmonte, Celorico da Beira, Evora, Figueira Castelo Rodrigo, Fornos de Algodres, Fundzo,

Gouveia, Pinhel, Sabugal e aos SMAS da Guarda, no valor global de 19,2 milhdes de euros.

No final de 2015, 84,5 milhdes de euros do valor total em divida tinham sido alvo de injungao.

Unidade: euros

31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)
Alcobaca 5571239 3860 123
Alcochete 2083724 757708
Alenquer 0 3787 424
Almeida 2976 420 [ 203 006
Alter do Chao 0 928 462
Azambuija (Aguas da Azambuja) 330612 | 330612
Barreiro 4162 4162
Belmonte 2 181 020 609 416
Caldas da Rainha (SM) 527 484 527 484
Celorico da Beira 763513 0
Fvora 12093 893 10 234 649
Figueira de Castelo Rodrigo 1017929 676 840
Fornos de Algodres 679 273 233314
Fronteira 600 449 600 449
Fundéo 15590 454 1491 885
Gouveia 4 165038 2 154 484
Guarda (SM) 15567414 8 547 502
Lourinhd 618299 618299
Manteigas 0 | 951 537
Nazaré 2018120 3230 101
Obidos | 007 446 663 478
Penamacor 0 717905
Pinhel 3494 104 | 784 723
Ponte de Sér 881 754 881 754
Reguengos de Monsaraz 0 72716
Rio Maior 522502 476 885
Sabugal 6 188265 2748 654
Seixal 520961 0
Sintra (SIMAS) | 845277 | 845277
Sousel 700 957 700 957
Tomar 953 074 953 074
Torres Vedras 631 199 631 199

84 534 581 64 224 080
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| I. Estado e outros entes publicos

O:s valores dos ativos e passivos relacionados com o Estado e outros entes publicos sdo os abaixo apresentados:

Unidade: euros

31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)

IVA a receber 973 049,97 477 951,39
Retencdes - IRS 191 647,82
Contribuigdes Seguranga Social 41 63504
Outros - 751871
EOEP ativos 973 049,97 718 752,96
IVA a pagar - (243 628,53)
Retengdes - IRS (25 746,36) (267 372,72)
Retencdes - Seguranca Social (12 957,16) (358 750,24)
TRH - Taxa de Recursos Hidricos (3401 993,89) (4510 138,11)
Outros 819997 (320014,65)
EOEP passivos (3 432 497,44) (5 699 904,25)
(2 459 447,47) (4981 151,29)

Regista-se que as rubricas relacionadas com pagamentos de contribuicdes e reten¢des de pessoal se encontram apenas com os valores
respeitantes aos drgaos sociais (Conselho Fiscal), atendendo que desde julho de 2015 a LVT ndo dispde de nenhum trabalhador no

seu quadro de pessoal.

| 2. Outros ativos correntes

Unidade: euros

31.12.2015  31.12.2014 (Pro-forma)

Fundo de Coesdo a receber | 269 470,47 10802 37791
Adiantamentos a fornecedores de investimentos 6 220,70 306 168,03
Qutros devedores 6 138 574,24 5691 65636
Devedores por acréscimos de rendimentos 1341255351 ['1 539 633,64
Diferimento de encargos | 33103024 | 439 174,19

22 157 849,16 29779 010,13

As rubricas mais significativas respeitam a Devedores por acréscimo de rendimentos, que inclui sobretudo juros a receber de clientes,
devido a atrasos no pagamento das faturas emitidas de venda de dgua e servigos de saneamento, a valores respeitantes as vendas e
servicos prestados ainda em 2015, mas que apenas irdo ser faturados em 2016, bem como a juros a receber de aplica¢des financeiras.

| 3. Caixa e bancos

As rubricas de disponibilidades do balanco sdo as seguintes:

Unidade: euros

31.12.2015 31.12.2014 (Pro-forma)

Caixa 15 604,70 5239396
Depositos a Ordem 6 131 804,35 14293 238,89
Depositos a Prazo 1476591 3225223241
16 162 174,96 46 597 865,26

Verifica-se uma reducdo significativa face ao periodo homologo, em resultado da agregacdo efetuada que originou que as disponibilidades

existentes fossem utilizadas para amortizar linhas de financiamento de curto prazo junto da banca comercial.
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1 4. Capital

O capital social da LVT, a data de 31 de dezembro de 2015, encontra-se distribuido da seguinte forma:

N° Agdes subscritas por categoria

Unidade: euros

Capital Subscrito

Total de Agoes Capital Social % Total do Capital Capital Realizado

Categoria A Categoria B Subscritas Subscrito Social Subscrito 31.12.2015

Aguas de Portugal, SGPS, SA 96 449 620 3200 000 99 649 620 99 649 620,00 59,38% 99 649 620,00
Aguiar da Beira 108 235 0 108 235 108 235,00 0,06% 108 235,00
Alandroal 150 625 0 150 625 150 625,00 0,09% 150 625,00
Alcobaga I 540 190 0 | 540 190 | 540 190,00 0,92% I 540 190,00
Alcochete 375455 0 375455 375 455,00 0,22% 375 455,00
Alenquer | 702 670 0 | 702 670 | 702 670,00 1,01% | 702 670,00
Almeida 124 835 0 124 835 124 835,00 0,07% 124 835,00
Alter do Chao 118300 0 118300 |18 300,00 0,07% [ 18 300,00
Alvaidzere 280370 0 280370 280 370,00 0,17% 280 370,00
Amadora 2352000 350 000 2702 000 2702 000,00 1,61% 2702 000,00
Arronches 98 060 0 98 060 98 060,00 0,06% 98 060,00
Arruda dos Vinhos 439 665 0 439 665 439 665,00 0,26% 439 665,00
Associagdo de Municipios da Cova da Beira 100 000 0 100 000 100 000,00 0,06% 100 000,00
Associagdo de Municipios do Oeste 5000 0 5000 5 000,00 0,00% 5000,00
Avis 155355 0 155355 155 355,00 0,09% 155 355,00
Azambuja | 784 885 0 | 784 885 | 784 885,00 1,06% | 784 885,00
Barreiro 2274305 0 2274305 2274 305,00 1,36% 2274 305,00
Belmonte 68 790 0 68 790 68 790,00 0,04% 68 790,00
Bombarral 462 200 0 462 200 462 200,00 0,28% 462 200,00
Borba 275205 0 275205 275 205,00 0,16% 275 205,00
Cadaval 465 230 0 465 230 465 230,00 0,28% 465 230,00
Caldas da Rainha I 051 340 0 [ 051 340 I 051 340,00 0,63% I 051 340,00
Campo Maior 248 000 0 248 000 248 000,00 0,15% 248 000,00
Cascais 997 500 350 000 | 347 500 | 347 500,00 0,80% | 347 500,00
Castanheira de Péra 118 085 0 118085 |18 085,00 0,07% 118 085,00
Castelo Branco 3294000 0 3294000 3294 000,00 1,96% 3294 000,00
Castelo de Vide 115735 0 15735 11573500 0,07% 11573500
Crato 132 840 0 132 840 132 840,00 0,08% 132 840,00
EDIA 250 000 0 250 000 250 000,00 0,15% 250 000,00
Elvas 703 245 0 703 245 703 245,00 0,42% 703 245,00
Evora 1342215 0 | 342215 | 34221500 0,80% 1'342215,00
Ferreira do Zézere 312035 0 312035 312 035,00 0,19% 312 035,00
Figueira de Castelo Rodrigo 91960 0 91960 91 960,00 0,05% 91 960,00
Figueird dos Vinhos 150 145 0 150 145 150 145,00 0,09% 150 145,00
Fornos de Algodres I'16 550 0 [16 550 |16 550,00 0,07% ['16 550,00
Fronteira 108 610 0 108 610 108 610,00 0,06% 108 610,00
Fundao 280410 0 280410 280 410,00 0,17% 280 410,00
Gaviao 150 795 0 150 795 150 795,00 0,09% 150 795,00
Gouveia 328010 0 328010 328 010,00 0,20% 328 010,00
Guarda 431 100 0 431100 431 100,00 0,26% 431 100,00
Idanha -a -Nova 412915 0 412915 41291500 0,25% 412915,00
Lisboa 9 094 500 0 9 094 500 9 094 500,00 542% 9 094 500,00
Loures 4450 500 0 4450 500 4450 500,00 2,65% 4450 500,00
Lourinhd 1206915 0 1206915 1206 915,00 0,72% 1206 915,00
Manteigas 104 640 0 104 640 104 640,00 0,06% 104 640,00
Marvao 11460 ['11460 I'1'1 460,00 0,07% I'1'1 460,00
Méda 86220 0 86 220 86 220,00 0,05% 86 220,00
Moita 893 590 893 590 893 590,00 0,53% 893 590,00
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Monforte 97775 0 97775 97 775,00 0,06% 97 775,00
Montijo 1127290 0 1127290 | 127 290,00 0,67% I 127 290,00
Mourdo 59 765 0 59 765 59 765,00 0,04% 59 765,00
Nazaré 468 505 0 468 505 468 505,00 0,28% 468 505,00
Nisa 256 555 0 256 555 256 555,00 0,15% 256 555,00
Obidos 501 430 0 501 430 501 430,00 0,30% 501 430,00
Odivelas | 354 500 0 | 354 500 | 354 500,00 081% | 354 500,00
Oeiras 997 500 350 000 | 347 500 | 347 500,00 0,80% | 347 500,00
Oleiros 115610 0 115610 15 610,00 0,07% 11561000
Oliveira do Hospital 459315 0 459315 459 315,00 0.27% 459 315,00
Palmela | 156 040 0 I 156 040 I 156 040,00 0,69% I 156 040,00
Pampilhosa da Serra 125455 0 125455 125 455,00 0,07% 125 455,00
Pedrogdo Grande 240 185 0 240 185 240 185,00 0,14% 240 185,00
Penamacor 94 155 0 94 155 94 155,00 0,06% 94 155,00
Peniche 660 685 0 660 685 660 685,00 0,39% 660 685,00
Pinhel 164 505 0 164 505 164 505,00 0,10% 164 505,00
Ponte de Sor 494010 0 494010 494 010,00 0,29% 494 010,00
Portalegre 726 050 0 726 050 726 050,00 043% 726 050,00
Proenga -a -Nova 328455 0 328 455 328 455,00 0,20% 328 455,00
Redondo 152 405 0 152 405 152 405,00 0,09% 152 405,00
Rio Maior 789 820 0 789 820 789 820,00 047% 789 820,00
Sabugal 153385 0 153385 153 385,00 0,09% 153 385,00
Seia 624 330 0 624 330 624 330,00 037% 624 330,00
Seixal 2819950 0 2819950 2819 950,00 1,68% 2819 950,00
Sertd 304 175 0 304 175 304 175,00 0,18% 304 175,00
Sesimbra 529 585 0 529 585 529 585,00 0.32% 529 585,00
Setdbal 3073785 0 3073785 3073 785,00 1,83% 3073 785,00
Sintra 997 500 350 000 | 347 500 | 347 500,00 0,80% | 347 500,00
Sobral de Monte Agraco 324910 0 324910 324 910,00 0,19% 324 910,00
Sousel 158210 0 158210 158 210,00 0,09% 158 210,00
Tomar 1 396 570 0 1 396 570 | 396 570,00 0,83% 1 396 570,00
Torres Vedras 3296 555 0 3296555 3296 555,00 1,96% 3296 555,00
Vila Franca de Xira | 548 000 0 | 548 000 | 548 000,00 0,92% | 548 000,00
Vila Velha de Rédao 122 000 0 122 000 122 000,00 0,07% 122 000,00
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo | 574285 0 | 574285 | 574 285,00 0,94% | 574 285,00

163 207 560 4 600 000 167 807 560 167 807 560,00 100,00% 167 807 560,00

Em 2015 concretizaram-se as aquisicdes das participagdes relativas aos municipios de Mafra (titular de 1.354.500 a¢bes de categoria
A, no valor nominal de | euro cada agdo, correspondente a uma participacao de 0,81% do capital social) e Reguengos de Monsaraz
(titular de 219.785 agbes de categoria A, no valor nominal de | Euro cada agdo, correspondente a uma participagao de 0,13% do
capital social), as quais na esfera da LVT passaram a configurar agdes proprias.

Conforme disposto no artigo 41.° do Decreto-Lei n.° 94/2015, apds a concretizagdo da venda das participagdes sociais dos municipios
a LVT nos termos dos artigos 39.° e 40.°, esta deve alienar a totalidade das participagdes sociais adquiridas, dispondo, para o efeito,
do direito de alienagio a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. de cada uma das referidas participacdes no seu capital social, pelo
respetivo preco de aquisigao.

Unidade: euros
31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)

Resultado liquido 15089 817,20 20036 002,94
Numero médio de agdes (1,00 eur/ cada) 167 807 560,00 167 807 560,00
0,09 0,12
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Unidade: euros

31.12.2014 (Pro-forma) Ajustamentos  Afect. Res. Liquido Dividendos Res. Liquido 31.12.2015

Acoes préprias e direitos - (I 574 285,00) (I 574 285,00)
Reservas e outros ajustamentos 31074 549,83 (0,04) 2913 121,52 33987 671,31
Resultados transitados 113527 494,55 (516 77824) 13926 650,42 126 937 366,73
Resultado liquido do exercicio 20 036 002,94 (16839771,94) (3196 231,00) 15089 817,20 15089 817,20
164 638 047,32 (2 091 063,28) - (3196 231,00) 15089 817,20 174 440 570,24

O saldo inicial j& inclui os registos efetuados decorrentes do reconhecimento dos DRG na LVT.

Os movimentos do perfodo respeitam sobretudo a aplicagdo dos resuftados das 8 empresas extintas, de acordo com as respetivas deliberacoes
das Assembleias Gerais de acionistas, verificando-se que as extintas Sanest e Simtejo procederam ao pagamento de dividendos.

A coluna de ajustamentos respeita a aquisicao de agdes proprias j& mencionadas. Informa-se adicionalmente que de acordo com o
n.° 2 do artigo 40.° do Decreto-lei n.° 94/2015, de 29 de maio, a aquisicao destas a¢les € aplicavel o disposto na alinea a) do n.° 3 do
artigo 317.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, ndo estando a sua concretizagdo sujeita ao exercicio do direito de preferéncia dos
restantes acionistas da sociedade ou a outras limitagdes porventura prescritas pelo contrato de sociedade da sociedade ou pela lei,
nomeadamente, pelo disposto no n.° 4 do artigo 317.° (como contrapartida da aquisicao de agdes préprias, uma sociedade sé pode
entregar bens que, nos termos dos artigos 32.° e 33.°, possam ser distribuidos aos sécios, devendo o valor dos bens distribuiveis ser,
pelo menos, igual ao dobro do valor a pagar por elas) e na alinea b) do n.° | do artigo 324.° do Cédigo das Sociedades Comerciais
(tornar-se indisponivel uma reserva de montante igual aquele por que elas estejam contabilizadas).

|5. Empréstimos

A decomposicao dos empréstimos da LVT € a seguinte, registando-se uma redugao significativa face aos valores considerados em 3 |

de dezembro de 2014, resultantes do somatdrio das empresas extintas:

Unidade: euros

31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)
Empréstimos Bancdrios BEI 669 123 891,36 682 579 689,10
Empréstimos Bancdrios - banca comercial 32 599,55 97 799,63
Empréstimos - Locagdo financeira | 066 257,92 | 125 194,33
Empréstimos - Empresa-mae 77 450 000,00 18 907 050,00
Custo amortizado (3 996 630,73) (217 841,24)
Nao correntes 743 676 118,10 702 491 891,82
Empréstimos Bancarios BEI 20 066 093,19 10538 774,00
Empréstimos Bancdrios - banca comercial 10381 437,22 95 286 639,25
Descobertos Bancdrios 3092631890 43 024 426,98
Empréstimos - Empresa-mae 4485 780,13 33450 000,00
Empréstimos - Locacdo financeira 5889297 104 269,99
Correntes 65918 522,4| 182 404 110,22
Total de empréstimos 809 594 640,51 884 896 002,04

Unidade: euros

31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)

Até | ano 63 441 459,22 182 186 268,98
De | a2 anos 95816 854,37 36611769728
De 2 a 3 anos 2277372245 19 693 588,36
De 3 a4 anos 25718 660,58 22 385703,14
De 4 a5 anos 28 066 079,35 25315837,88
Superior a 5 anos 573777 864,54 598 702 834,40
809 594 640,51 884 896 002,04
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Unidade: euros

Taxa de Juro variavel 31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)
Até | ano 45 787 228,54 71 193 616,21
De | a2 anos 77 509 126,00 19982 451,72
De 2 a3 anos 59 359,97 | 084 758,80
Superior a 3 anos 947 771,54 35224 443,44

124 303 486,05

227 485 270,17

Taxa de Juro fixa 31.12.2015 31.12.2014
Até | ano |7 654 230,68 10992 652,77
De | a2 anos 19 82729591 1561846756
De 2 a3 anos 2271436248 15678 372,00
Superior a 3 anos 625 095 265,39 615121 239,54

685 291 154,46 657 410 731,87

809 594 640,51 884 896 002,04

Unidade: euros

31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)
Expira num ano 38981 316,58
AdP SGPS 2551421987 -
BPI 14 000 000,00 -
BCP 20078 887,51 -
CGD - Descoberto Aut. 27 086 535,00 -
NOVO BANCO 7130487592 -
MONTEPIO 2 500 000,00 -
BSANTANDER 6 000 000,00 -
BBVA - Descoberto Aut. 7 000 000,00 -
BPOPULAR 5 000 000,00 -
178 484 518,30 38981 316,58
Expira para ld de | ano | 680 307,00
AdP SGPS 22 550 000,00
22 550 000,00 | 680 307,00

Unidade: euros

31.12.2015 31.12.2014 (Pro-forma)

Ativos Intangiveis (DUI) - Sede da empresa I 125 150,49 | 183 808,00
Ativos Intangiveis (DUI) - Viaturas 45 657,00
| 125 150,49 | 229 465,00

Futuros pagamentos minimos 31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)
Até | ano 63 230,76 108 956,00
De | ano até 5 anos 316 153,80 316495,00
Mais de 5 anos 786 732,60 850 713,00

| 166 117,16 | 276 164,00

Juros 31.12.2015 31.12.2014 (Pro-forma)
Até | ano 4 337,79 4 686,00
De | ano até 5 anos 18 174,76 19 842,00
Mais de 5 anos 18 454,13 22 172,00
40 966,68 46 700,00

Valor presente dos pagamentos minimos 31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)
Até | ano 58 892,97 104 270,00
De | ano até 5 anos 297 979,04 296 653,00
Mais de 5 anos 768 278,47 828 542,00

| 125 150,48 | 229 465,00
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|6. Fornecedores e outros passivos nao correntes

Unidade: euros

31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)

Fornecedores CC 3128 265,85 | 134 340,40
Fornecedores de investimento 35703 506,80 37441 127,74
Outras contas a pagar 46,38 46,38
Qutros fornecedores -Caucdes 121 397,48 -
38953 216,51 38 575 514,52

O valor registado em fornecedores de investimento respeita na sua maioria a0 montante a liquidar aos municfpios cujas infraestruturas
foram integradas nos sistemas das empresas agregadas e agora transferidos para a LVT. Estd ainda considerado o reconhecimento da
divida a EPAL pela aquisicao das infraestruturas, de acordo com o contrato celebrado em 19 de dezembro de 2003 com a Sociedade
Aguas do Oeste, no valor de 8.518.610,98 euros.

| 7. Acréscimos de gastos de investimento contratual

Os acréscimos de gastos para investimento contratual estdo relacionados com as amortizagdes de investimentos futuros e sao
apresentados de acordo com o quadro abaixo:

Unidade: euros

31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)
Acréscimos de custos de investimento contratual 153209 287,00 152 849 040,57
153 209 287,00 152 849 040,57

O movimento ocorrido no ano foi o seguinte:

Unidade: euros

Acréscimos de custos de investimento contratual

Saldo a 3| de dezembro de 2014 (Pré-forma) 152 849 040,57
Aumento 15559 507,03
Transferéncias (15199 260,60)
Saldo a 3| de dezembro de 2015 153 209 287,00

As amortizagdes do exercicio sdo calculadas em fungao das quantidades faturadas no ano (m3) face as previstas faturar até final da
Concessao.

| 8. Subsidios ao investimento

Unidade: euros

31.12.2015 31.12.2014 (Pro-forma)

Fundo de Coesdo 428 806 029,52 434 287 741,85
Integracdo de Patrimdnio e outros subsidios 55627 042,71 51337 780,67
484 433 072,23 485 625 522,52

O valor registado diz respeito a proveitos diferidos pelo reconhecimento do direito a subsidios do Fundo de Coesdo e integragao de
patriménio de infraestruturas municipais.

O reconhecimento do subsidio é feito pela aplicacdo do critério definido ao abrigo dos Contratos de Concessdo e das regras
regulatdrias, isto €, pela aplicagdo da taxa de deplegdo das suas atividades.

A empresa adota a mesma metodologia das amortizagdes para o reconhecimento dos subsidios.
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Unidade: euros

31.12.2014 (Pré-forma) Resultados Aumentos  Regularizagoes 31.12.2015

Fundo de Coesio 43428774185 (15108 13659) 9 689 847,29 (6342303) 428 806 029,52

Integragdo de Patrimonio 5133778067 (3409 747,41) . 769900945 55627 042,71
e outros subsidios

485 625 522,52 (18517 884,00) 9 689 847,29 7 635 586,42 484 433 072,23

9. Fornecedores correntes

A evolugdo das dividas a fornecedores correntes pode ser apresentada da seguinte forma:

Unidade: euros

31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)

Fornecedores de investimentos 621254132 9 002 830,96
Fornecedores gerais 8318 101,30 6879 476,77
Fornecedores empresas do Grupo |6 284 350,80 |0 506 774,03
Fornecedores faturas em rececio e conferéncia 819 084,64 890 894,33
31 634 078,06 27 279 976,09

A divida mais substancial respeita sobretudo aos valores relacionados com juros e encargos financeiros faturados pela AdP SGPS, quer
respeitantes a suprimentos concedidos, quer sobretudo dos valores de comissdes de garantias dos empréstimos BEI.

20. Outros Passivos correntes

Unidade: euros

31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)

Acréscimos com férias e subsidio de férias 0,00 2786 244,69
Empresas do Grupo 2973 045,17 373145004
Qutros acréscimos e diferimentos 20 164 458,21 14 407 988,83
Qutros credores 4754 519,62 45 845 026,21
27 892 023,00 66 770 709,77

A conta de outros acréscimos e diferimentos tem incluido o valor referente a valores minimos a reconhecer quando solucionados

os diferendos entre a concessiondria e os Municipios, no montante total de 14,3 milhSes de euros, bem como acréscimos efetuados
relacionados com juros e eletricidade, num total de 3,3 milhdes de euros.

21. Imposto sobre o rendimento

Atendendo que a LVT iniciou a sua atividade em 30 de junho de 2015, ndo foram efetuados pagamentos por conta nem pagamentos
especiais por conta, por se considerarem como ndo aplicaveis. O imposto estimado pode ser apresentado de acordo com o seguinte quadro:

Unidade: euros

31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)
Estimativa de imposto a receber
Pagamento por Conta 614 554,25 -
Pagamento Especial por Conta 528 223,70
Imposto Estimado (1'144121,58) (203 102,39)
Outros (12 22657) 3 940,04
Retenc¢des de Terceiros 868 117,45 398 774,37
Estimativa de imposto a pagar -
326 323,55 727 835,71
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O imposto do exercicio, a reconciliagdo entre a taxa normal e a taxa efetiva de imposto, os prejuizos fiscais e o diferimento fiscal dos

efeitos da transicdo contabilistica pelo periodo da concessao sdao apresentados nos pontos seguintes.

Unidade: euros

31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)
Imposto corrente | 144 121,58 9926 32441
Insuficiéncia de Estimativa de Impostos 14 812,67
Excesso de Estimativa para impostos (125013,99)
Imposto diferido 16972 240,46 | 564 444,46
17 991 348,05 I'l 505 581,54
Unidade: euros
31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)
Resultados antes de impostos 33081 165,25 nd.
Variagdes patrimoniais (11818 035,66) n.d.
Diferencas permanentes 19976 521,13 nd.
Diferencas temporarias (29 891 164,64) n.d.
Lucro Tributavel 11 348 486,08 n.d.
Prejuizos fiscais dedutiveis 10362 133,23 nd.
Deducdo de prejuizos fiscais no exercicio (7 943 940,25) nd.
Matéria coletavel 3 404 545,82 n.d.
Unidade: euros
31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)
Resultados antes de impostos 33 081 165,25 n.d.
Taxas aplicaveis -
Taxa(s) de imposto superior 12.500 euros (cf.n.°2, artigo 21,00% -
80° CIRC)
Taxa(s) de Derrama Municipal 0,50% -
Taxa(s) de Derrama Estadual 3,68% -
Imposto sobre o rendimento 2383 182,08 -
Derrama Municipal 56 742,43 -
Derrama Estadual 417 624,29 -
Total 2 857 548,79 -
Lucro Tributavel Il 348 486,08 -
Dedugdo de prejuizos fiscais no exercicio (7 943 940,25) -
Matéria coletavel (Lucro Tributavel) 3 404 545,82 -
Imposto sobre o rendimento 714 954,62 -
Derrama Municipal 56 742,43 -
Derrama Estadual 417 624,29 -
Beneficios Fiscais (100 000,00) -
Total 1 089 321,34 -
Tributagbes autdnomas 55 000,00 -
Excesso de Estimativa de Impostos (125013,99) -
Imposto total 1 019 307,35 -
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A LVT utilizou em 2015 prejuizos fiscais de 7.943.940,25 euros, os quais foram gerados nas ex-empresas. Sobre o valor ainda utilizével
encontra-se reconhecido imposto diferido ativo.

Unidade: euros

Ano Prejuizos Prejuizos disponiveis
Prejuizo/Utilizagio Prejuizo fiscal do ano / Utilizagdo disponiveis acumulados
2009 5040 084,14 313799302 3137 993,02
2010 411 10097 0,00 313799302
2011 35 209,55 35209,55 317320257
2012 346779534 346779534 6 640 99791
2013 3058 424,95 3058 424,95 9 699 422,86
2014 662 710,37 66271037 10362 13323
2015 Utilizagdo -7 943 940,25
Total 2418 192,98

No decorrer de um Pedido de Informagdo Vinculativo (PIV) submetido pelo grupo AdP, foi entendimento das autoridades fiscais que os
acréscimos de gastos do investimento contratual deixassem de ser fiscalmente aceites com a extingago do POC, e consequentemente
da Diretriz Contabilistica n.° 4, e, a sua substituicdo pelas normas internacionais de contabilidade (IFRS/IAS). Saliente-se que a prdtica
contabilistica se mantem inalterada, tendo em conta o enquadramento contabilistico e regulatério a que a Aguas de Lisboa e Vale do
Tejo estd vinculada.

As alteracBes que resultaram do facto anteriormente descrito foram contabilizadas retrospetivamente, conforme preconizado nas
normas, tendo as empresas agregadas aplicado o regime transitério previsto no artigo 5° do Decreto-Lei n.° 159/2009, de |3 de
julho. O regime transitério prevé que os efeitos nos capitais préprios decorrentes da ado¢do do novo normativo (IFRS), que sejam
considerados fiscalmente relevantes nos termos do Cédigo do IRC e respetiva legislagdo complementar, concorrem, em partes iguais,
para a formacdo do lucro tributdvel do primeiro perfodo de tributacdo (exercicio de 2010) e dos quatro perfodos de tributacdo
seguintes.

Era opinido que este entendimento colocava em causa o principio de balanceamento dos rendimentos (tarifas) e dos gastos (incorridos
e a incorrer), na medida em que, durante o prazo de vigéncia do Contrato de Concessdo celebrado com o Estado Portugués, nao
se justifica que as Concessiondrias tenham de pagar impostos nos préximos 5 exercicios respeitantes a perfodos de tributagao
anteriores, dentro de um horizonte temporal que excede claramente os 5 exercicios.

Neste contexto, a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA, procedeu i entrega de uma exposicio em 5 de abril de 2011 junto da
DGCI com conhecimento dos Ministérios das Finangas e do Ambiente, solicitando que as corre¢des retroativas decorrentes dos
ajustamentos de transicdo relacionados com o investimento contratual devam concorrer, em partes iguais, para a formagio do lucro
tributdvel ao longo do periodo remanescente da concessao, uma vez que € esse o periodo temporal fiscalmente relevante para
efeitos contabilisticos e fiscais, tutelando assim as legitimas expectativas criadas sem pdr em causa a sustentabilidade econdmica e
financeira dos Sistemas Multimunicipais, onde se enquadravam as empresas agregadas.

Assim, este foi o procedimento adotado pelas empresas agregadas, nos seus registos contabilisticos dos exercicios de 2010 e 2011,
bem como nos Modelo 22 (IRC) de 2010 e 201 1.

No dia 31 de dezembro de 2012 foi aprovada a Lei n°66-B/2012, onde no seu art.® 255, se introduziu um regime transitdrio nos
Contratos de Concessao de sistemas Multimunicipais, aditando para o efeito ao Decreto-Lei n°159/2009, de |13 de julho o artigo 5°-A.

De acordo com o disposto neste artigo 5°-A, para as entidades gestoras de sistemas multimunicipais de abastecimento de dgua,
saneamento ou residuos urbanos que beneficiaram da dedutibilidade fiscal das amortizagdes do investimento contratual nao
realizado até a entrada em vigor do Decreto-Lei n°159/2009, de |13 de julho, o prazo de regularizacdo dos efeitos nos capitais
proprios decorrentes na adogao pela primeira vez da NCRF, corresponde aos periodos de tributacdo remanescentes do Contrato de
Concessao em vigor no final de cada exercicio.
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De acordo ainda com o disposto no n°2 do artigo 5°-A esta alteragao ao regime transitério prevista no artigo 5° do Decreto-Lei
n°159/2009, de |3 de julho, tem natureza interpretativa, logo retroativa.

Assim as empresas agregadas, mantiveram o procedimento de que os ajustamentos de transicao relacionados com o investimento
contratual pelo prazo remanescente da concessdo concorram, em partes iguais, para a formagdo do lucro tributdvel, com excegdo
dos ajustamentos relacionados com o investimento j4 realizado a data da transi¢cao, onde estes ajustamentos concorrem para o lucro
tributdvel, tal como estd definido no Decreto-Lei n°159/2009, ou seja 5 anos.

22. Vendas e prestagiao de servicos

O Volume de Negdcios ascendeu a 24 1,8 milhdes de euros, o que representa um incremento de 19,8 milhdes de euros face ao valor
pro-forma de 2014 (222,0 milhdes de euros).

Este aumento resulta sobretudo de:

* O registo dos Rendimentos da Construcao dos Ativos Concessionados, de 36,9 milhdes de euros (superiores em 10,1 milhdes de
euros);

* O reconhecimento do Desvio de recuperacdo de gastos, o qual totalizou 47,2 milhdes de euros, dos quais 3 1,9 milhdes de euros
referentes ao |° semestre e 15,2 milhdes de euros relativos ao 2° semestre (em 2014 foi de 19,2 milhdes de euros).

Expurgando esses efeitos, o volume de negécios regista uma reducdo de 18,3 milhdes de euros. Este decréscimo resulta essencialmente
do efeito de reducdo de tarifas no 2° semestre de 2015 e no caso concreto da atividade de saneamento de dguas residuais também
da redugdo de volumes.

No dominio tarifério, verificaram-se duas realidades no ano de 2015. Até ao més de junho foram aplicadas as tarifas aprovadas em
sede de Orgamento e Projeto Tarifdrio individuais para cada uma das empresas agregadas e, no 2° semestre, designado como perfodo
de transicdo (correspondente ao periodo que decorre entre a data do Contrato de Concessdo e o final do ano civil correspondente),
as tarifas praticadas para cada utilizador municipal, que correspondem ao valor minimo entre as tarifas aprovadas para o ano de 2015
no sistema que integrava e as tarifas fixadas para o Ultimo ano do periodo de convergéncia tarifaria.

Unidade: euros

31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)

Vendas de dgua 47 495 546,84 50 698 481,88
Outras vendas 29 758,10 44 026,48
Rédito de servicos construcdo ativos concessionados 36868 051,75 26741 114,80
84 393 356,69 77 483 623,16

Os rendimentos de venda de dgua ascenderam a 47.495.547 euros, em resultado dos 78,3 milhdes de m3 faturados aos clientes.

Ao nivel datarifa, no 2° semestre aplicou-se, na atividade de abastecimento, a tarifa Unica de 0,5696 euros/m? para todos os utilizadores,
0s quais tinham no |° semestre tarifas superiores.

Unidade: euros

31.12.2015 31.12.2014 (Pro-forma)

Prestacdo de servigos de saneamento [10 152 568,57 12531048793
Outras prestacSes de servicos 85 839,95 846,97
Desvio de recuperacao de gastos 47 167 529,75 1922277161
157 405 938,27 144 534 106,51

Os rendimentos referentes a atividade de recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes totalizaram | 10.152.569 euros, em resuttado
dos 241,1 milhdes de m? faturados aos clientes.
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Ao nivel da atividade de saneamento, no 2° semestre foi mantida a tarifa em vigor antes da agregagao para os municipios das ex-
Simtejo e ex-Sanest, e alterada a tarifa de todos os restantes para 0,5107 euros/m?, sendo que estes Ultimos tinham no 1° semestre
tarifas superiores.

A LVT aplicou o disposto na IFRIC 12 no que concerne ao rédito e gastos da construgio. E reconhecido assim o rédito e os gastos
relacionados com a construcdo e modernizagao das suas infraestruturas, ndo havendo contudo qualquer impacto em resultados.

Para o ano de 2015 o valor apurado foi de 36.868.052 euros, correspondente aos aumentos do DUI — Direito de Utilizagdo de
Infraestruturas, sendo que em 2014 o valor apurado (pré-forma) foi de 26.741.1 15 euros.

A LVT evidencia nos seus documentos de prestagao de contas os desvios de recuperagao de gastos (DRG). Considera-se DRG, de
acordo com o Contrato de Concess3o:

a) Adiferenca existente, a data da extin¢do das concessiondrias dos sistemas extintos, entre os resuttados liquidos da concessiondria
adveniente da exploracao e gestao do sistema e o valor a que a concessiondria tenha contratualmente direito a titulo de
remuneragao do capital investido;

b) A diferenca verificada, anualmente, até ao termo do primeiro subperiodo do terceiro perfodo tarifario entre o resultado
liquido obtido pela concessiondria adveniente da exploracdo e gestdo do sistema e o resultado liquido que resultaria da
aplicagdo das regras de determinagio das tarifas estipuladas nos termos do Contrato de Concess3o.

O DRG pode ter natureza deficitdria, quando se verificar insuficiéncia de resultados liquidos ou natureza superavitdria quando se
verificar excesso de resuttados liquidos.

O DRG existente a data da extin¢do das sociedades concessiondrias dos sistemas agregados e os gerados na vigéncia da concessao
até ao termo do segundo periodo quinquenal devem ser recuperados até ao termo do quinto periodo quinguenal da concessao.

A data de 31 de dezembro de 2015 a LVT apresenta no ativo um DRG (de natureza deficitdria) no montante 292.565.145 euros. Este
valor inclui 245.397.615 euros provenientes de 2014 (respeitam ao valor histérico das empresas extintas, ja ajustados das reservas

de auditoria das extintas Aguas do Oeste e Aguas do Centro, bem como dos ganhos de produtividade da ex-Simtejo, registadas pela
LvT).

Apesar de ainda ndo terem sido aprovados os desvios de recuperagao de gastos por parte da ERSAR, tendentes a refletir os eventuais
excessos ou insuficiéncias das tarifas e precos, de forma a permitir a recuperagao de gastos inerentes a concessao e remunerar os
capitais proprios investidos, a Empresa optou por refletir esta situagdo nas demonstragdes financeiras, reconhecendo como desvio
de recuperagio de gastos nas contas o valor que foi submetido a ERSAR para aprovacdo, corrigido com os ajustamentos decorrentes
do processo de revisao de contas.

Unidade: euros

31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)

Balango - Ativo
Desvio de recuperacao de gastos 292 565 144,60 245397 614,86
292 565 144,60 245 397 614,86

Na demonstragao dos resultados, o valor considerado € o seguinte:

Unidade: euros

31.12.2015 31.12.2014 (Pro-forma)

Demonstracdo dos Resultados
Desvio de recuperacdo de gastos 47 167 529,75 1922277161
47 167 529,75 19222 771,61
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No ano de 2015 o DRG de 47.167.529,75 euros decompde-se da seguinte forma:

* 1.° semestre de 2015 — corresponde ao valor reconhecido nas demonstraces financeiras consolidadas do Grupo Aguas de
Portugal, com os ajustamentos ja referidos, atingindo um valor total de 31.929.672,55 euros;

* 2.° semestre de 2015 — respeita ao valor calculado pela LVT no periodo, num total de 15.237.857,20 euros.

23. Gasto das vendas e dos Servicos de Construgao de Ativos Concessionados

A rubrica do custo das matérias consumidas teve a seguinte evolugdo no periodo:

Unidade: euros

Matérias
Mercadorias Matéria primas subsidiarias  Materiais diversos Total a 31-12-2015
Saldo Inicial - 300 357,83 319 620,50 452 895,26 | 072 873,59
Compras 9 833 206,88 2828 190,72 3077 764,84 420991,10 16 160 153,54
Regularizagbes - - (240 889,75) (240 889,75)
Saldo final - 460 076,06 417 561,13 460 098,38 460 098,38
CMVMC 9 833 206,88 2 668 472,49 2979 824,21 172 898,23 15654 401,81
G;stos de seryigos construcdo 34109 14237

ativos concessionados

Total 49 763 544,18
Unidade: euros
Matérias Total a 31-12-2014
Mercadorias Matéria primas subsidiarias  Materiais diversos (Pré-forma)
Saldo Inicial - 3115903 27120841 438 510,05 438 510,05
Compras |l 678 954,36 323272890 3047 343,07 507 784,56 507 784,56
Regularizacbes - - - - -
Saldo final - 300 357,83 319 620,50 452 895,26 452 895,26
CMVMC || 678 954,36 3243 961,38 2998 930,98 493 399,35 18415 246,07
Total 42 781 549,11

24. Fornecimentos e servigos externos

A rubrica de fornecimento e servicos externos apresenta a seguinte decomposicio:

Unidade: euros

31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)

Eletricidade 18966 116,39 |8 689 338,07
Trabalhos especializados 14 136 634,63 138359983
Subcontratos 2478 882,26 2719 16396
Conservagao e reparagao 7 115851,85 6828 395,1 |
Rendas e alugueres 226391432 2 087 558,70
Seguros | 675 349,99 | 974 368,90
Combustiveis 851 701,44 | 054 669,38
Agua 795 885,54 870 762,25
Comunicagoes 641 652,83 879 683,00
Ferramentas desgate rdpido 632 782,14 377 437,72
Vigilancia e seguranga 537 348,77 536 049,58
Limpeza 506 575,26 500 246,10
Honordrios 234 409,26 299 311,00
Contencioso e notariado 227 252,24 96 007,69
Qutros fornecimentos e servigos externos | 869 818,26 | 828 955,52
52 934 175,18 52 577 945,29

FSE's capitalizados (490 295,02) (390 097,65)
Gastos de servigos construgdo ativos concessionados 490 295,02 390 097,65
Total FSE 52 934 175,18 52 577 945,29

Relatério e Contas Z0l5 _ 149



A rubrica de eletricidade representa cerca de 36% do peso total dos fornecimentos e servigos, sendo a componente mais representativa.

A rubrica de trabalhos especializados tem um peso de cerca de 28% dos FSE. Concorre para cerca de 35% do total dos trabalhos
especializados o gasto com o transporte e tratamento das lamas.

25. Gastos com 6rgaos sociais

Os gastos com drgdos sociais em 2015 incluem os conselhos de administracdo e restantes érgaos das empresas extintas, durante o
primeiro semestre, sendo que no segundo semestre apenas se registaram os encargos com os érgaos de fiscalizagdo da Empresa,
visto que o Conselho de Administragao € remunerado integralmente pela EPAL.

No periodo homdlogo o gasto apresentado pré-forma abrange o ano civil completo de 2014.

Unidade: euros

31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)
Remuneragdes 61971233 | 181 308,65
Encargos sociais sobre remuneragdes 109 398,51 206 165,57
729 110,84 | 387 474,22

26. Gastos com o Pessoal afetos a Concessao

A gestdo delegada da LVT na EPAL conduziu a necessidade de implementar um modelo de relacionamento que permitisse a
transparéncia das operagdes, de modo a assegurar que nao haja qualquer subsidiarizagdo cruzada, pois a gestao do sistema por parte
da EPAL € feita sem aplicagdo de qualquer margem.

Atendendo que a LVT n3o dispde de pessoal nos seus quadros, sendo que todo o servico de gestdo operacional e administrativa é prestado
pela EPAL, foi criada uma rubrica na demonstracdo dos resultados denominada Gastos com Pessoal afetos a Concessdo, a qual compreende
em 2014 os gastos com pessoal das oito empresas extintas. Em 2015 os gastos com pessoal respeitam ao do |.° semestre do ano, registado
em gastos com pessoal nas empresas antigas, a0s quais acrescem os gastos incorridos durante o 2.° semestre com a gestao delegada.

Unidade: euros
31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)

Remuneragdes 9104 147,29 |7 106 461,29
Encargos sociais sobre remuneragdes | 924 074,48 3822 034,09
Indemnizagdes por mutuo acordo 2499296 897178
Outros custos com o pessoal 792 132,88 | 774 650,13
Subcontratos Gestao delegada EPAL 10302 014,00 -

22 147 361,61 22712 117,29
Gastos com pessoal capitalizados (1 343 260,24) (950 355,65)
Rendimentos de servicos construgao ativos concessionados | 343 260,24 950 355,65

22 147 361,61 22712 117,29

Nos termos do n.° 9 do artigo 12° do Decreto-Lei n.° 94/2015, no ambito da gestdao delegada do sistema e enquanto a mesma se
mantiver; a EPAL assume a posicdo contratual da sociedade nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal. Desta forma,
e desde 30 de junho de 2015, a LVT nao dispde de qualquer colaborador nos seus quadros de pessoal.

Numero médio de colaboradores durante o periodo 31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)
Trabalhadores efetivos e outros 435 887
Nuamero total de colaboradores a 31 de dezembro 31.12.2015 31.12.2014 (Pro-forma)
Trabalhadores efetivos e outros 0 878
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27. Depreciagbes, amortizagoes e reversdes do exercicio

A amortizagao dos Direito de Utilizagao de Infraestruturas € calculada em fungdo da taxa de deplecdo e dos investimentos previstos.
Com o novo Contrato de Concessdo houve alteragdes quer nos caudais totais da concessdo como no montante de investimento
por realizar o que provocou necessariamente variagdes nas amortizagdes do exercicio quando comparadas com o valor proforma de

2014 resultante do somatdrio das agregadas.

Unidade: euros

31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)
Amortizagdes de ativos Tangiveis 57 532,59 26 933,26
Amortizagdes de ativos Intangiveis 47 896 137,53 52584 765,11
Acréscimos de custos do investimento contratual 15559 507,03 18401 438,14
63513 177,15 71013 136,51
28. Outros gastos operacionais
A rubrica de gastos operacionais tem a seguinte desagregacao:
Unidade: euros

31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)
Impostos e taxas 2128 284,36 2439 636,09
Dividas Incobraveis 10278,03 47,85
Donativos 37 508,60 8728226
Quotizacdes 25438,80 12209,00
Perdas em inventdrios 68 786,78 -
Outros gastos operacionais 267 343,17 705 028,53
2537 639,74 3244 203,73

Os impostos e taxas representam a quase totalidade da rubrica em andlise, e respeitam sobretudo as taxas de regulacio a pagar a ERSAR

29. Outros rendimentos e ganhos operacionais

Os outros rendimentos e ganhos operacionais sio decompostos da seguinte forma:

Unidade: euros

31.12.2015 31.12.2014 (Pro-forma)

Rendimentos suplementares 265 324,84 299 110,29
Subsidios a exploragdo 119 740,26 176 352,03
Ganhos em inventdrios |4 428,41 -
Rendimentos e ganhos em investimento 59 420,12 88 256,10
Outros rendimentos e ganhos operacionais 2098 33893 | 045 244,92
2 557 252,56 | 608 963,34

A principal rubrica que representa o valor de referéncia desta nota comporta essencialmente regularizagdes extraordindrias

resultantes da resolucdo de processos ainda da esfera das empresas agregadas.

30. Gastos financeiros

Registou-se uma significativa diminuigdo nos gastos financeiros em 2015, devido essencialmente a redugdo dos juros suportados.

Esta reducao foi obtida pela conjugacdo da reducgao dos niveis de endividamento da Empresa, bem como pela descida das taxas de
juros e de alguns spreads, fruto das negociagdes havidas com as entidades bancérias.

Relatério e Contas Z0l5 _ 151



Unidade: euros

31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)

Juros suportados 28297 741,80 34051 8314
Comissbes bancarias 86 768,52 | 618 103,13
QOutros servicos bancarios financiamento 25122849 102 582,13
Outras garantias financiamento 2160170l 31271424
Comissdes do grupo 3599 082,50 326 504,47
Outros gastos financeiros 21893532 2 545 078,54
32 669 773,64 38 956 813,92

Gastos financeiros capitalizados (925 354,12) (1 034 358,46)
Gastos de servicos construgdo ativos concessionados 925 354,12 | 034 358,46
32 669 773,64 38 956 813,92

31. Rendimentos financeiros

A reducao dos rendimentos financeiros deveu-se sobretudo a diminuigdo dos juros de mora a clientes, em virtude das recuperagdes

de divida vencida conseguida em 2015.

Unidade: euros

31.12.2015 31.12.2014 (Pré-forma)

Juros Obtidos Depdsitos 913 106,40 162 335,71
Juros Obtidos Outras AplicagSes Financeiras 3150 268,94 212841478
Juros de mora 771878235 13029 310,29
Outros juros (juros de clientes) 3397218,10 2 646 006,55
15179 375,79 17 966 067,33

32. Transagcdes com entidades relacionadas

As transacSes com os Municipios acionistas da LVT resultam da atividade normal da empresa (servicos de abastecimento e
saneamento). As transagdes com outras empresas do Grupo AdP resultam de servigos prestados por estas a LVT, bem como aos
suprimentos concedidos a Empresa pela AdP SGPS.

Unidade: euros

31.12.2014 31.12.2014

31.12.2015 31.12.2015 (Pro-forma) (Pré-forma)

Rendimentos Gastos Rendimentos Gastos

AdP SGPS - 772409543 - -
AdP Servigos - 953 845,16 - -
AdP Internacional - 28 203,31 - -
AdP Energias 201 061,62 - - -
Aquasis - 53 764,84 - -
Epal - 21200317,17 - -
Aguas Publicas Alentejo 3621677 172 169,29 - -
Aguas do Norte 392 14596 - - -
Aguas do Centro Litoral 67 032,65 - - -
Municipios Acionistas 153 078 086,70 | 659 626,24 - -
Municipios ndo Acionistas 366532379 143 154,78 - -
164 875 302,67 32213897,73 - -
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Unidade: euros

31.12.2014 31.12.2014

31.12.2015 31.12.2015 (Pro-forma) (Pro-forma)

Ativos Passivos Ativos Passivos

AdP SGPS - 87 576 406,83 - -
AdP Servicos - | 231 259,51 - -
AdP Internacional - 526550 - -
AdP Energias - 169 719,35 - -
Aquasis - 68 737,33 - -
Epal 355891 2291327136 - -
Aguas Publicas Alentejo [4042,19 83 493,75 - -
Aguas do Norte 614 022,06 | 999,89 - -
Aguas do Centro Litoral 50937,86 0,00 - -
Municipios Acionistas 184 905 249,43 49 085 124,09 - -
Municipios ndo Acionistas 4390 189,90 148 781,29 - -

Os montantes registados em ativo e em rendimentos, dizem respeito a atividade regulada - servicos em “alta” — abastecimento de
dgua e recolha e tratamento de efluentes.

Os montantes registados em gastos, dizem respeito a aquisicdo de dgua a EPAL para venda, aquisicdo de servigos partilhados nas
dreas de sistemas de informagao, servigos de engenharia, marketing e comunicagdo, compras e apoio geral, servicos juridicos, recursos
humanos e de servicos financeiros e de contabilidade. Encontram-se também registados em gastos os valores decorrentes de
operagdes financeiras, nomeadamente os suportados com juros decorrentes do apoio de tesouraria existente disponibilizado pela
AdP-SGPS, S.A., assim como os gastos inerentes a montagem e gestdo do financiamento obtido junto do BEI.

Os montantes registados em passivo, dizem respeito a integracdo das infraestruturas na concessao, a pagar aos Municipios e EPAL,
conforme o definido nos Contratos de Concessao, empréstimo contraido junto da AdP-SGPS, S.A., assim como os valores em divida,
a data de 31 de dezembro de 2015, decorrente da aquisicio de dgua, servigos partilhados e operagdes financeiras.

33. Compromissos

A Empresa possui os seguintes compromissos que nao se encontram incluidos no Balango apresentado:

Os investimentos reversiveis incluidos no Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira perfazem cerca de 2,6 mil milhdes de euros,
dos quais cerca de 2 mil milhdes de euros jd se encontram realizados.

No que respeita as empreitadas de construgdo do Sistema explorado pela Empresa, bem como outros servicos, foi celebrado todo
um conjunto de contratos, constando do quadro seguinte os valores superiores a | 00 mil euros:

Relatério e Contas Z0l5 _ 153



Valores ja faturados

Unidade: euros
Responsabilidade

Pregos por contada  nio relevada no

Designagio Entidade do contrato adjudicagio Balango
Prestagao servicos de manutencio SISAQUA 1 960 000 490 545 | 469 456
mecanica/elétrica
Obra 200Y- Construgdo do Sistema
Intercetor de Aguas Residuais do Manuel Joaquim Caldeira, LDA | 698512 664 967 | 033 545
Entroncamento
SerYlgos de Gestao de Depdsitos de AMARSUL—\/anrwzagao e Tratamento de Residuos | 064 700 33 484 1031216
Residuos Solidos
Empreitada de Ampliagdo e Beneficiagao o
da ETAR da Quinta da Bomba SMAS-Municipio de Almada 3020 865 2 095 048 925817
Obra n® 259A - Abastecimento de Agua
ao Municipio de Magdo - Sistema do Diamantino Jorge & Filho, LDA 3879000 2998 458 880 542
Brejo
Obra 2008 ~ ETAR de Entroncamento = ¢ 1 5 Deifim, sL 3300 000 2535729 764271
Concepcao / Construgao
Prestagao servigos manutencao de EFACEC Engenharia e Sisternas, SA 711714 201 454 510259
geradores/cogeradores
Servicos de Assistéscia Técnica Aguas de Portugal, SGPS 735 689 354334 381 355
',fljft'zgoes Elétricas - ETAR da Margem . 1o Ambiente, LDA 658 273 282 285 375 988
Manutencdo dos Grupos de Cogeracdo  Atlas Seis,Sistemas Energia, LDA 316044 3457 312587
Pecas de Reserva Linha D'Agua 307 004 28614 278 390
Beneficiacdo EE Drogas EFACEC Engenharia e Sistemas, SA | 157 422 895 391 262 030
Obra 270B - Conclusdo do
Abastecimento de Agua ao Municipio . . )
de Macio — Zona Norte do Municipio Diamantino Jorge & Filho, LDA 2008 701 | 753 906 254794
(sistema de Castelo de Bode)
Tratamento de Lamas - Lote B Componatura, LDA 354 704 126 941 227763
(AdOeste)
Obra 215 - Empreitada de Concegao
Construgdo das ETAR de Magdo e DST- Domingos da Silva Teixeira, SA 2107 831 | 889 411 218419
Sardoal
>/> — Empreitada Conservagao JIRILJ José Reis Lopes & Filhos, LDA 260 000 80 642 179 358
Infraestruturas, Condutas e Coletores
Limpeza e inspecio CCTV SSCE - EGEO Tecnologia e Ambiente, SA 166 445 4177 162 267
Residuos
Empreitada de Reparacao de Avarias
em Condutas de Abastecimento e
Saneamento do Sistema Multimunicipal ~ Jodo de Almeida Barata 187 899 26 254 61 644
do Raia, Zézere e Nabdo — Lote | —
Centro Operacional da Raia
Valorizagao Agricola ETAR Seixalinho GINTEGRAL-Gestao Ambiental, SA 146 937 4 499 142 438
575-Empreitada de Conservagao de
Infraestruturas Condutas e Coletores Albino Teixeira Construgdes, LDA 419 300 277 308 141992
COP CO - Lote 3
Remodelagio dos descarregadores da o =t proj e Gestio, LDA 192 672 53 140 139532
Rua Maria Pia e Triste Feia
Execucao da Camara de Cradagemda jppey ypRAULIC, LDA 247962 128 856 119 107
Estacdo Elevatdria da Recosta
Execucdo da Estacdo Elevatdria Foros
da Catrapona 2 e Rebaixamento do SADE 118900 0 118900
Emissdrio Fonte da Senhora
Gasémetro ETAR S. Jodo da Talha SOTECNISOL, SA 105 244 0 105 244

25125816 14 928 901 10 196 915
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34. Ativos e passivos contingentes

Unidade: euros

Beneficiario 2015 Total a 31.12.2014 (Pré-forma)
Estradas de Portugal, SA 391443158 399187193
APL 24 821,34 24 821,34
ARH do Tejo, I.P. 62 125,00 212 125,00
ARH 361 250,00 316 250,00
CCDR Lisboa e Vale do Tejo 2 000,00 2 000,00
EDP 3959,30 3959,30
Tribunais 5680 002,53 5680 002,53
Municipios 124 090,94 124 090,94
Petrogal 0,00 5486,77
Diversos proprietdrios 1881427 1881427

10 191 494,96 10 379 422,08

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A., com referéncia a data de 3| de dezembro de 2015, tem os principais seguintes litigios
judiciais:

Processo n.° 1263/12.4BELSB — acdo intentada pelo Municipio de Sintra contra a Sanest por alegados prejuizos causados pela ndo
reificacdo/reembolso de IVA liquidado em excesso pela mesma faturagao emitida entre julho de 2000 e abril de 2003. O valor
reclamado é de 1.564.420,13 euros;

Processo n.° 1293/15.4BELSB — acdo intentada pelo Municipio de Torres Vedras contra a LVT por um suposto incumprimento
contratual quanto a localizagdo de caudalimetros, bem como pretende o municipio que haja uma condenagio da LVT (respeitante
a ex-AdO) na revisao do contrato de recolha firmado, com efeito retroativo. O valor reclamado é de 3.894.401 euros;

Ocupagao tempordria forcada de uma parcela (parcela n.° 18) de terreno particular; nos termos e para os efeitos da execucdo da
obra de Beneficiagio do Tratamento de Aguas Residuais do SMSCE, (ETAR da Guia), a que se refere a DUP constante do despacho
n° 26442/2005, do Senhor SEOTC, publicado no DR Il Série, n° 244, de 22/12/2005, respeitante a ex-Sanest. O terreno j4 foi
desocupado desde fevereiro de 201 1, faltando chegar acordo sobre o valor da indemnizagio para os quatro anos de ocupagdo do
terreno;

Processo 1293/15.4BELSB — agao intentada pelo Municipio de Manteigas pretendendo obter crédito pelo uso da “Fonte Paulo Luis
Martins”, por parte da ex-AdZC, quando a reputam de sua (privativa). Em anteriores processos contenciosos sobre esta agao a
ex-AdZC obteve ganho de causa em todos eles;

Agdo arbitral proposta pelo Municipio do Fundao, que vem reclamar o pagamento de indemnizagdo no montante de 43.394.958
euros. Paralelamente, a LVT reclama do Municipio do Funddo o pagamento de indemnizacdo no valor de 186.149 euros. Por
acordao de 29 de outubro de 2010, o Tribunal Arbitral reconheceu apenas parcialmente a pretensao do Municipio do Funddo, com
um quantitativo a fixar em sede de execugdo de sentenga e com um valor limite de 762.023 euros. Por seu turno, relativamente
a LVT, o pedido indemnizatério formulado foi julgado parcialmente procedente, com a atribuicio de uma indemnizagdo também
a fixar em execucdo de sentenga e com o limite mdximo de 364.615 euros. Ambas as partes recorreram da decisao do Tribunal
Arbitral, encontrando-se o processo, neste momento, ainda a aguardar a decisdo do Tribunal Central Administrativo Sul;

Acdo arbitral proposta pelos Municipios de Aguiar da Beira, Aimeida, Belmonte, Celorico da Beira, Figueira de Castelo Rodrigo,
Fornos de Algodres, Fundao, Gouveia, Guarda, Manteigas, Meda, Penamacor, Pinhel e Sabugal contra a LVT. Nessa agdo pretendem

0s municipios

(i) que seja declarada a existéncia de um acordo entre as partes obtido no sentido de alteracdo dos critérios de medigao do
abastecimento de dgua e do saneamento;
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(i) que, subsidiariamente, seja declarada a existéncia de uma lacuna nesses contratos que deve ser preenchida nos termos do
acordo referido na alinea anterior;

(iii) que a LVT seja condenada a reparar os prejuizos decorrentes da invalidade daquele acordo, se tal invalidade vier a ser declarada
pelo Tribunal Arbitral;

(iv) que o Tribunal Arbitral declare a invalidade do Contrato de Concessao, dos contratos de recolha de efluentes, de abastecimento
de dgua e dos contratos de valorizagao de infraestruturas; e

(v) que sejam corrigidos os valores das faturas emitidas desde o inicio da concessao, a luz do acordo referido em (i).
Aguarda-se a fase de saneamento do processo arbitral.
Os processos interpostos contra os clientes (injungdes) estio identificados na nota |0 — Clientes.

Tanto quanto € do conhecimento da Empresa, os valores registados na ruibrica de ProvisGes apresentada na Nota 37 sdao adequados
aos riscos financeiros emergentes dos litigios judiciais enunciados e de outros conhecidos que envolvem a LVT.

35. Informagdes exigidas por diplomas legais

Relativamente aos seus administradores, a sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A., ndo lhes concedeu quaisquer empréstimos
ou créditos, nao efetuou pagamentos por conta deles, ndo prestou garantias a obrigagdes por eles contraidas e ndo Ihes facultou
quaisquer adiantamentos a remuneragdes. Também nao foram celebrados quaisquer contratos entre a sociedade e os seus
administradores, diretamente ou por pessoa interposta.

Aproveitando a faculdade que lhes era concedida pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, alguns dos acionistas optaram por exercer o direito
de alienagdo a LVT da totalidade das suas participagdes sociais, correspondentes as agdes de que ficaram titulares no momento da
constituicdo da sociedade. Esta alienagdo € efetuada nos termos dos artigos 39.° e 40.° do referido Decreto-Lei.

Em 2015 concretizaram-se as aquisigdes das participagdes relativas aos municipios de Mafra (titular de 1.354.500 ages de categoria
A, no valor nominal de | euro cada agao, correspondente a uma participagao de 0,81% do capital social) e Reguengos de Monsaraz
(titular de 219.785 a¢bes de categoria A, no valor nominal de | euro cada agdo, correspondente a uma participacdo de 0,13% do
capital social), as quais na esfera da LVT passaram a configurar acdes préprias.

Assim, no final do exercicio a LVT detinha 1.574.285 a¢des préprias de categoria A, correspondente a uma participagao total no
capital social de 0,94%.

Conforme disposto no artigo 41.° do Decreto-Lein.° 94/2015, apds a concretizagdo da venda das participacdes sociais dos municipios
a LVT nos termos dos artigos 39.° e 40.°, esta deve alienar a totalidade das participagdes sociais adquiridas, dispondo, para o efeito,
do direito de alienagio a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S. A, de cada uma das referidas participacdes no seu capital social, pelo
respetivo preco de aquisicio. F expetavel que esta operagio ocorra em 2016,

Declara-se que ndo existem dividas em mora da Empresa ao Setor Publico Estatal, nem a Seguranga Social, e que os saldos
contabilizados em 3| de dezembro de 2015, correspondem a retengdo na fonte, descontos e contribuicdes, referentes a dezembro,
e cujo pagamento se efetuard em janeiro do ano seguinte.
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36. Rendimento garantido

A remuneracao adequada dos capitais proprios da LVT corresponde a aplicagdo, ao capital social realizado, titulado por a¢des de
categoria A e B da sociedade, e a reserva legal, desde as datas da sua realizagdo e constituicao, respetivamente, ainda que no ambito
das concessiondrias extintas, de uma taxa de remuneragao contratual correspondente a rentabilidade média didria das Obrigacdes do
Tesouro Portuguesas a 10 anos ou outra equivalente que venha a substituir por acordo escrito entre o Concedente e a Concessiondria,
acrescida de trés pontos percentuais.

Uma das alteragées consagradas no novo Contrato de Concessao veio alterar a remuneragio dos dividendos em divida, passando a
nao dispor de um prémio de 3% sobre os mesmos.

Unidade: euros

Forma de
Rubrica a remunerar Valor a remunerar remuneragio Remuneragio
Capital Social em | de julho de 2015 167 807 560 OT + 3% 4694 934
Resrva Legal em | de julho de 2015 4974 849 OT + 3% 137 973
Dividendos em divida em | de julho de 2015 51 176 157 oT | 943 338
Remuneragdo do segundo semestre de 2015 6 776 245
Remuneragio em Divida Total 2015 157 952 402
Remuneragdo do primeiro semestre de 2015 8313572
Remuneragio 2015 15089 817
Valor da OT do segundo semestre de 2015 (média dos valores didrios arrendondada a segunda casa decimal) 2,55%
Prémio de Risco 3,00%

Em 2014 o valor da remuneragao garantida apurada no somatdrio das empresas agregadas foi de 20.036.002 euros.

A sua liquidagao deverd ocorrer, nos termos do Contrato de Concessdo, sob a forma de dividendos, quando a tal houver lugar.

37. Provisdes

O aumento apresentado refere-se a riscos financeiros identificados no ambito dos processos judiciais movidos contra a LVT.

Unidade: euros

Saldo inicial Aumentos Reversdes Utilizagbes Saldo final

a 31-12-2014 (Pr6-forma) a31.12.2015

Processos judiciais 124 850,00 140 000,00 264 850,00
Outras provisdes 416 507,99 (29 211,75) 387 296,24
541 357,99 140 000,00 (29 211,75) - 652 146,24

38. Informagao sobre matérias ambientais

Em 3| de dezembro de 2015 n3o se encontram reconhecidas nem divulgadas quaisquer contingéncias ambientais, por ser convicgao
da Administragao da Empresa que ndo existem, a esta data, contingéncias provenientes de acontecimentos passados de que resultem
encargos materialmente relevantes para a Empresa.

A Administragdo confirma igualmente que ndo foram despendidos quaisquer montantes quer para prevenir, quer para reparar
qualquer dano de cardter ambiental.

39. Eventos subsequentes

Aproveitando a faculdade que lhes foi concedida pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, alguns dos acionistas optaram por exercer o direito
de alienacdo a LVT da totalidade das suas participagdes sociais, correspondentes as agdes de que ficam titulares no momento da
constitui¢do da sociedade. Esta alienagdo € efetuada nos termos dos artigos 39.° e 40.° do referido Decreto-Lei.
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Ja em janeiro de 2016 alienaram a LVT as suas participagdes os acionistas Municipio de Borba (titular de 275.205 agdes de categoria
A, no valor nominal de | euro cada a¢do, correspondente a uma participagio de 0,16% do capital social) e Associagdo de Municipios
da Cova da Beira (titular de 100.000 a¢Ses de categoria A, no valor nominal de | euro cada agdo, correspondente a uma participagao
de 0,06% do capital social).

Conforme disposto no artigo 4 1.° do Decreto-Lein.° 94/2015, apds a concretizagdo da venda das participacdes sociais dos municipios
a LVT nos termos dos artigos 39.° e 40.°, esta deve alienar a totalidade das participagdes sociais adquiridas, dispondo, para o efeito,
do direito de alienagiio a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. de cada uma das referidas participacdes no seu capital social, pelo
respetivo prego de aquisigao.

Salienta-se ainda o contrato celebrado, em 2| de maio de 2015, entre a EPAL e a Aguas do Oeste (agora agregada na LVT),
correspondente a um Aditamento ao Contrato de Abastecimento de Agua estabelecido entre as partes em 2003, que produzird
efeitos em janeiro de 2016. Este Aditamento, que mereceu a aprovacdao do Concedente e do Tribunal de Contas, altera o prazo
do contrato anterior, revé os volumes a fornecer e a correspondente tarifa e altera o ambito do servigo prestado, em que a EPAL
assume a exclusividade pelo fornecimento de dgua ao sistema, passa a explorar o sistema de abastecimento de dgua da extinta Aguas
do Oeste, assumindo todos os gastos de exploragdo e manutengao do sistema e o pessoal afeto a atividade de abastecimento de dgua
do sistema do Oeste.

A Administracdo da Empresa ndo tem conhecimento, a data da elaboracio deste relatdrio, de qualquer outro evento subsequente
com impacto significativo nas contas apresentadas.

O Diretor Financeiro e Contabilista Certificado O Conselho de Administragio
Marcos Levi Santinho de Faria Miguel José Manuel Leitdo Sardinha
Maria do Rosario da Silva Cardoso Aguas

Maria do Rosario Mayoral Robles Machado Simdes Ventura

Lufsa Maria Branco dos Santos Mota Delgado

José Correia da Luz

José Gabriel Paixao Calixto

Jorge Manuel Alves de Faria
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Relatorio e Parecer do Conselho Frscal

Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal
sobre os Documentos de Prestacio de Contas
da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, 5.A.

RELATORIO

1 Em cumprimento das disposicdes legais e estatutirias apliciveis, o Conselho Fiscal emite
o presente Relatdrio e Parecer sobre o Relatdrio de Gestdo e restantes dncumeﬁtos de
prestacdo de contas da sociedade ﬂguas de Lishoa e Vale do Tejo, 5.4, apresentados

pelo Conselho de Administragdo, relativamente ao exercicio de 2015,

2. Adguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A., foi criada pelo Decreto-Lei n® 94/2015 de 29 de
maio, pelo que o ano 2015, é o primeiro exercicio da sociedade. Apesar disso, no
Relatdrio de Gestdo e restantes documentos de prestacdo de contas, sdo apresentados
valores comparativos relativos ao ano 2014. Ressalva-se que os valores comparativos
ndo foram auditados e resultam da soma agregada, ajustada, das ocito sistemas
multimunicipais pré-existentes designadamente o5 sistemas multimunicipais de
abastecimento de dgua e de saneamento do Norte Alentejano, do Alto Z8zere & Cda, de
Raia, Zézere e Nabdo, do Oeste e do Centro Alentejo, o sistema multimunicipal de
saneamento da Costa do Estoril, o sistema multimunicipal de saneamento de aguas
residuais da peninsula de Setibal e o sistema multimunicipal de saneamento do Tejo e

Trancao.,

3. O Conselho Fiscal acompanhou a gestdo da Sociedade e a evoluciio dos seus negdcios.
Efetuou reunides, tendo contado com a presenga de membros do Conselho de

Administragdo, da Dire¢io Administrativa e Financeira, e do Revisor Oficial de Contas.

4. O Conselho Fiscal obteve todos os esclarecimentos solicitados e dispés da

documentacdo que considerou necessdria ao desempenho das suas funcies.

5. Em observincia do artigo 420.% do Codigo das Sociedades, o Conselho Fiscal procedeu &
verificecdo do cumprimento das normas legais, estatutirias e disposicdes aplicdveis ao
setor empresarial do estado, as quais se encontram convenientemente divulgadas no

Relatdrio e Contas e Relatdrio de governo societdrio.

6. MNada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que a andlise apresentada
no Relatdrio de Gestdo sobre o cumprimento das obrigactes legais nio estd correta.

Contudo, o Conselho Fiscal salvaguarda que, para andlise da observincia de alguns
1

&
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preceitos legais, foram utilizados, para efeitos comparativos, os valores nio auditados
do ano 2014, relativos as oito sociedades extintas conforme referido no pardgrafo 2

acima.

7. 0 Conselho Fiscal tomou canhecimento do Relatério emitido pelos Auditores Externos

sobre as contas, nada havendo a opor guanto ao seu contedda,

8. O Conselho Fiscal apreciou a Certificagdo Legal das Contas, emitida nos termos da
legislagdo em vigor pelo Revisor Oficial de Contas, a gual integra trés enfases e obteve

desta, as informacfes de que careceu para o exercicio das tarefas de fiscalizagdo.

a, Em consequéncia do trabalho desenwolvido, o Conselho Fiscal considera que o Relatdrio
do Conselho de Administracdo e as DemonstracBes Financeiras (Demonstragio da
Posicdo  Financeira, Demonstracdo do Rendimento Integral, Demonstragdo das
Alteracdes no Capital Proprio, Demonstraco dos Fluxos de Caixa e MNotas as
Demonstra¢hes Financeiras) e os restantes documentos de prestagio de contas sdo
adequados 8 compreensio da situagdo patrimenial da Sociedade no fim do exercicio,

berm come da farma como se formaram os resultados e se desenrolou a atividade.

10. O Conselho Fiscal salienta toda a colaboragio que obteve do Conselho de

Administragdo, do Revisor Oficial de Contas e dos Servigos da Scciedade.

PARECER
Em consequéncia do acima referido, o Conselho Fiscal é de parecer que estdc reunidas as
condigdes para que a Assembleia-Geral da Aguas de Lishoa e Vale do Tejo, S.A. aprove:
a) O Relatorio do Conselho de Administragdo e as Contas Individuals do Exercicio de
2015.
bl A Proposta de Aplicagiio de Resultados formulada pelo Conselho de Administracio no
seu Relatdrio.

Guarda, 24 de margo de 2016

0 Conselho Fiscal

T/_é gﬁ}uéﬁﬁ:mﬁ%x B’n&}gu&ﬂr

Beberly s Caovns 824 For 1 3% Manded
PWogal]

[Presidente)
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Certificacao Legal das Contas
Introdugio
1 Examindmos as demonstragdes financeiras da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo,

S5.A., as quais compreendem a Diemonstracio da Posigao Financeira em 31 de Dezembro
de 2015 (que evidencia um total de 1.998.350 milhares de euros e um total de capital
proprio de 342.248 milhares de euros, incluindo um resultado liquido de 15.090 milhares
de euros), a Demonstragdo dos Resultados e do Rendimento Integral, a Demonstragio das
AlteragGes do Capital Préprio e a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa no exercicio findo
naquela data, e o correspondente Anexo as demonstragbes financeiras.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagio de
demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigio
financeira da Empresa, o resultado e o rendimento integral das suas operagdes, a alteragio
nos capitais proprios e os fluxos de caixa, bem como a adopgio de politicas e critérios
contabilisticos adequados e a manutengio de um sistema de controle interno apropriado.

3 A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e
independente, baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras,

Ambito

4 O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objective de obter um grau de
seguranga aceitivel sobre se as demonstragfes financeiras ndo contém distorgdes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu; (i) a verificagio, numa base
de amostragem, do suporte das quantias e divulgagoes constantes das demonstractes
financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administragio, utilizadas na sua preparacdo; (i) a apreciagio sobre se sdo
adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagde, tendo em conta as
circunstincias; (iii) a verificacao da aplicabilidade do principio da continuidade; e {iv) a
apreciagio sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragdes
ANCEIras.

Q
% Esteves. Pinho b Asseciados, SROC, Lda. = www.epasrac.com

Contribinte & Matricula ns Conservatéra do Registo Comencial ds Mals n* 307 111 531 - Capital Social 30 200 cusos
Ragiats ra Dedeem dos Ravisores Ofesais de Comta ssb o n® 152
Eegisto na Comissko do Mercado de Valores Mobilidrios sob o " 20081452
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5 O nosso exame abrangeu também a verificagio da concordincia da informagio
financeira constante no relatério de gestio com as demonstragdes financeiras,

] Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitivel para a
expressao da nossa opinido,

Opinido

7 Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicio
financeira da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A., em 31 de Dezembro de 2015, o
resultado e o rendimento integral das suas operagdes, a alteragdo no capital préprio e os
fluxos de caixa no exercicio findo naguela data, em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), tal como adoptadas na Unido Europeia.

Enfases

8 Sem afectar a opinido expressa no pardgrafo acima, chamamos a atengio para as
seguintes situagbes:

B.1 Conforme referido nas MNotas 1.1 e 1.2 do Anexo 4s demonstragbes financeiras, a
empresa foi constituida pelo Decreto-Lei n.® 94/2015, de 29 de Maio, que atribui & empresa
a concessio da exploragdo e da gestao do sistema multimunicipal de abastecimento de
dgua e saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, com efeitos a partir de 1 de Julho de 2015, e
efeitos do ponto de vista contabilistico e fiscal a partir de 1 de Janeiro de 2015. Com a
criagdo desta empresa foram extintos os oito subsistemas multimunicipais existentes até
30 de Junho de 2015, bem como as respetivas empresas a quem estavam atribuidos, das
quais foi transferido a totalidade do patrimdnio para a empresa. De acordo com o contrato
de concessdo, o valor do desvio de recuperagio de gastos a reconhecer anualmente fica
sujeito a aprovagic da entidade reguladora do sector (ERSAR). Até a data da
apresentagdo das demonstragdes financeiras nio foi obtida tal aprovagio, pelo que as
mesmas foram preparadas com base nos valores transportados das empresas extintas e no
resultado apurado pela aplicagdo das regras de determinagio das tarifas que permitam a
cobertura integral dos gastos das actividades em cendrio de eficiéncia produtiva e a
remuneragdo definida para os capitais proprios da empresa.

82  Conforme referido na Nota 10.1 do Anexo as demonstragdes financeiras, a
empresa reconheceu no exercicio uma perda por imparidade de 19,6 milhdes de euros
com origem num memorando de entendimento, entre a Aguas de Portugal, 5.G.P.5,, uma

5 empresas extintas e agregada na empresa e os Municipios que integravam esse
sistema, que dependerd, para a sua concretizagio, da homologacde do Ministério do

(2}
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Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, 5.A.

Ambiente, pelo que o respective valor, a forma de registo e os efeitos fiscais poderio
ainda ser revistos no dmbito das tramitagoes em curso.

83  Conforme referido na MNota 1.4 do Anexo as demonstragbes financeiras, e no
seguimento do referido na énfase do pardgrafo 8.1 anterior, a empresa apresenta como
comparativos demonstragtes financeiras pro-forma & data de 31-12-2014, resultantes da
agregacdo das empresas extintas com a criago da empresa, bem como da aplicagio de
diversos ajustamentos que permitam melhorar a comparabilidade das demonstracdes
financeiras, nomeadamente relacionados com o reconhecimento de rédito da construgao,
dos desvios por recuperacio de gastos acumulados e do periodo, o resultante de reservas
constantes nas Certificagdes Legais das Contas de duas das empresas, bem como do
tratamento dado a rubrica Gastos com Pessoal, resultante da gestao delegada da empresa
na EPAL. Estas demonstragfes financeiras pré-forma ndo foram objecto de auditoria,
sendo apresentadas meramente para efeitos comparativos e para cumprimento das
normas de relato financeiro aplicaveis.

Relato sobre Outros Requisitos Legais

9 E também nossa opinido que a informagao financeira constante do Relatério de
Gestio é concordante com as demonstragies financeiras do exercicio.
Maia, 22 de Margo de 2016
Esteves, Pinho & Associados, SROC, Lda.
Representada por
RPN LL

Rui Manuel Correia inho, ROC

(3
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Relatario dos Auditores

Introdugao

1. Examinamos as demonstragdes financeiras anexas de Aquas de Lisboa e Vale do Tejo, 5.A., as
guais compreendem a Demonstragdo da Posigdo Financeira em 31 de dezembro de 2015 (gue
evidencia um total de 1.998.350.202 Euros e um total de capital prdprio de 342.248,130
Euros, incluindo um resultado liquido de 15.089.817 Euros), a Demonstracdo dos Resultados e
do Rendimento integral, a Demonstragdo das Alteragdes no Capital Préprio e a Demonstragdo
dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data, e as Notas.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administrag3o a preparacdo de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdeo financeira da Empresa,
o resultado e o rendimento integral das suas operacdes, as alteracies no seu capital praprio e
05 seus fluxoes de caixa, bem come a adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a
manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame dagquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemas foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e Diretrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem gue o mesmo
sgja planeado e executado com o objetivo de obter um grau de seguranca aceitdvel sobre se as
demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o
referido exame incluiu:

a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes constantes
das demonstragBes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios
definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparagdo;

Sochacade Angrome - Cacilel Soclet | 105,000 eures - acriglo n® 1 TR na Srdem des Sevineres Dkl da Sonten  imanicla N F 0L na Cominndo do Mecada de Valore Mobalinies
Contribuinta N.* 505 988 283 - £. A, Comerclal de Lisboa 5ol 0 mesmp ndmeng
& marmizer firm of Ernst & Young Glotal Limited
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a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

a verifica¢do da aplicabilidade do principio da continuidade; e

a apreciacdo sobre se @ adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragies
financeiras.

5. Entendemas que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressio da nossa
apinido.

Opinido

6. Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e

apropriada, em todas os aspetos materialmente relevantes, a posi¢do financeira de Aguas de

Lisboa e Vale do Tejo, S.A., em 31 de dezembro de 2015, o resultado e o rendimento integral

das suas operagdes, as alteracdes no seu capital prdpric e os seus fluxos de caixa no exercicio

findo naquela data, em conformidade com as Mormas Internacionais de Relato Financeirg, tal
como adotadas na Unido Europeia.

Enfases

7. Sem afetar a opinido expressa no pardgrafo anterior, chamamos a ateng3o para os seguintes

factos:

7.1 Conforme divulgado na Nota 1 das Motas as Demonstrag@es Financeiras, com efeitos a 01

de julho de 2015 foi criado o sistema multimunicipal Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A.
em substitui¢io dos oito sistemas multimunicipais existentes até 30 de junho de 2015,
dando cumprimento a aprovagdo pelo Conselho de Ministros de 09 de abril de 2015 do
Decreto-Lei 94/2015 de 29 de maio. No dmbito do referido processo, para além dos ativas
e passivos das empresas extintas serem transferidos para a nova entidade constituida, o
nove contrato de concessdo requer o reconhecimento, nas demonstrages financeiras da
nova concessionaria, do valor contabilistico relativo as insuficiéncias [ excessos das tarifas
e das pregos praticados relativamente aos que seriam necessdrios para permitir a
recuperagdo dos custos inerentes as concessdes e remunerar os capitais investidos
(denominados por “desvios de recuperagdo de gastos”), incluindo o valor acumulado até 30
de junho de 2015 dos desvios tarifarios reconhecidos nas contas consolidadas do Grupo
AdP relativos aos 8 sisternas multimunicipais, ajustado as contas individuais da Empresa;
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7.2 Conlarme divulgado na nota 10.1 das Notas as Demonstragies Financeiras, foi
reconnecida no exercicio uma imparidade no montante de 19,6 Milhdes de Euros, em
resultado do acordo entre a Aguas de Portugal SGPS, S.A., a Aguas do Zezere e Coa, 5.A.
{Empresa agregada na Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, 5.4.) & 0s municipios que
integravam este ex-sistema. Tendo em conta que a efetivagdo do principio de acordo
depende da homologagdo por parte do Ministro do Ambiente, a incerteza existente sobre a
mesma poderd vir a determinar alteragdes futuras sobre a forma de regularizacao deste
saldo que foi totalmente provisionado no corrente exercicio.

7.3 Tal como descrito na Nota 2 das Notas as Demonstragdes Financeiras, a Empresa incluiu
nas Demonstragdes Financeiras nimeros referentes ao exercicio de 2014 ndo auditados,
sendo apresentados apenas para efeitos comparativos;

Lisboa, 22 de margo de 2016

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, 5.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (n® 178)
Representada por:

A

Rui Abel Serra Martins (ROCn® 1119)
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