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MENSAGEM DO PRESIDENTE
Caros Anonistas, chentes, parceros

A SAMNEST prossaguiu em 2014 uma consstéente orientagio para a mekhoria continua, com particutar
destacue para a eficiénoa operacional da nova ETAR, da Guia (fases iguida e solida) e para a
inconporagic de boas priticas em todas as dreas de imervendao e o resultado € uma performance

reconhecida a nivel nacional e internacional,

A resolugio do litigio entre a SAMNEST & o comsdriio responsdvel pela empredtada da ETAR da Guia,
com emisas de acdrdao dotribunal arbitral, permitiv recentrar as competéncias téonicas na messao
da empresa e dal resultaram fatores positivos, desde kogo porque foi possfeel prosseguir objetivos
mais Enbcinsot, coma o aumento da reutilizagio interna e exterma das dpuas resduais tratadas,
cortinuar o plano de investimentos de reabiltagio dos sistermas intercetores, nomeadaments a
renovacac 4o emissing dos Sessoeiros e trogos dos emissdrios de Caparide, Barcarend e Castethana,

A SAMNEST dedivou, tambeém, partilhar atengio a resobugao de masos pendentes gados a divergéncias
=obre os Bmites do sistema, com todos os sistermas municipais, com resultados muito encorajadores

2 COM acordos que permitem desbloquear assuntas que se vindam arrastendo no tempo.

A inspesio interior ao intercetor peral da SAMEST, com as mais modernas e adeguadas tecniologas
disponiveis no mercado ntermacional, constiuiu um acontecimento de relevncia futura e mokbilizou

o envolvimento dos quadros téonicos da empresa e do prupo AdP.

ASANEST manteve todas as certificagSes do sisterna de gesto de qualidade, ambiente e seguranga
e renovou a certificagdo do sistema de pestio de responsabiidade social, estando envohdda num
ohjetivo corporativo que aponta para a certificagdo pela 150 50001

O constrargmentos colocados as empresas do Setor Empresarial do Estado, mitaram sobretude
wma mais adequada gesfao de recurscs humanos, quer no que respeta & natural rencvagio de
cofaboradores, com &s saidas naturais que oCorrem enn cacda ano, quer no que respesta a uma polfitica
e INCentvos que premeie o ménto & desempenho, apesar dessa atuagdo, ol posshed marter a
COMpPresnsic & o ernpenhamento de todos, Unica fonma de assepurara nossa missao com adequado
desempenha ambiental econdmico e respomsabilidade social

s recursos humanos s30 uma drea critica para o suesso @ excelénoa no cumpremento da nossa
missn, 3 SAMNEST apresenta um ricio de pessoal que a coloea abaixo do limde inferior do mtervalo

de referénca da ERSAR, siuagio que determina umna avaliacio menos abonatdeia, que apesar de

NP
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tude essa avalacio & contramada pela performance da empresa Estamos oertes que esse
desernpenho global resulta do esforgo dos colaboradares, Acompanhames com interesse o peddo
de autonzagio da AdP 5GPS pinto das tutelas do Amblente & Francas, para permitr a contratagdo
de pessoal da drea operacional, que poderd alterar a stuagdo critica na operaggo & manutencao.

Emn 2014 a SANEST manteve o volume de negdcics, num valoe prieimo dos |2 milhdies de euros,
com um resuftado Kqudo do exerciio superor 2 |7 mihSes de euros, seguramente um dos
methores resultades de sermpre, nio tendo havido aumento de proveitos este resuftado decorre de
medidas de redugdo de custos, na medida em que os resultados financeiros se reduzram neste
periodo e se verificou uma reducio da divida bancdria total, & diida de clientes marteve a tendéncia

dos dltimos ance, evidenciando uma relag@o estivel e boa com os clientes runicipais,

O volurre de s residuais tratadas conbeced sm ncremento de cerca de 5%, com a repartisac
de caudais entre os chentes munecipais alinhada com o que vem sendo o histdrico, Importa destacar
que a SANEST partiipou em reunides entre municipios no sentide de promover a resolugio de
diferendos de medicio de caudais e faram solucionados alguns problemas de afetagio de caudas,

O interesse que as nossas atividades despertam na comunidade politica, técnica e clentifica,
determinaram um elevado ndmero de visitas 35 nodsas instalagBes, com destaque para 2 ETAR de
Guia, gue se assume come um casoe de referénca nacoral & internacoral. Em articulagio com os
municipos & com as comunidades escofares temos desenvolvido um congunto de iniciativas de

formagdn, sensibdzacio e educagio ambiental,

Quero expressar um profunds agradeciments acs colaborsdores da SANEST pelos resultades
oblidos, 305 nodsos ationistas pelos aposo sermmpre manifestado e pela compreans3o nas momentos
dee maior dificuldade, a todas os membiros dos drpEos socais pelo seu empenho em contribuir para
um resultado articulado de vontades, ao revisor ofidal de contas e & entidade reguladora onde
SEMpre encontrams espago para um didlogo relevante para defender os interesses da SAMNEST e
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A EMPRESA,

A SAMEST — Sanearmento da Costa do Estorll, SA. & uma sociedade andnirma de capitais piblicos;

triada em 1995, por via do Decreto-lei n® 12795, de 14 de unhe come a empresa piblica

responsavel peld pastio e exploracio do Sistema Multimunicipal de Saneamento da Costa do Estorl,

em regime de concessao. até ao ano de 2020, Sob tutela do Estadn, a SAMEST assenta numa
estrutura acionista detida em 51% pela AdP - Aguas de Portugal, 5.G.P.5, 5.4, a holding plblica para

0 getor das dguas e em 4% pelos quatro munecpios abrangidos pelo sisterna, Armadora, Caseais,

Ceiras & Sintra, of quais particpam com [ 2,25%, cada, no capital social de

| milhdes de euros,

integralmente realeado e representaco por | 3200000 agdes do Tioo A e 200000 acdes do Tipa B,

com o valor nomiral de 5 eures, cach,

Estrutura acionista

Cascais
| 225%

Mumecipio da__
Arnadora
12, 25%

AdP - Aguas de
Porouwgal, 5GPS
51,00%

Municipsa de Municipio de

Oiairas
12,25%

Municipio da
Sinora

12,25%
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A SAMEST, nos termos do seu contrato de concessan, garante o tratamento, em alta, das dguas
resicluals drenadas por uma popalacio edtimada em BOD mil habitantes equivalentes, num territdrio
dz 220 lon, abrangendo todos os habitantes do concelho de Cascals, parte dos habitantes da
Armadera, uma grande percentagem dos habitantes de Sintra @ de uma parte significativa dos
moradores em Ceiras, & assegura a pestio & exploracao do Sistema de Saneamento da Costa do
Estoril (35CE), em regime de concessao, até acano de 2020,

1 55CE ¢ constituido pela Estagiio de Tratamento de Apuas Residuais (ETAR) da Guia que se
encontra geograficamente diadida entre a Fase Liquida e a Fase Sd8da. interfigadhas por duas condutas
cam cerca de 4 km de extensao cada, uma rede de coletores com rrais de 140 km, & um emissdno
submarino com dois rames difusores, que langa no melo recetor as dguas residuas tratadas a cerca
de 3 kmn da costa, 3 uma prefundidade de cerca de 40 m, na zona da Guia,

A ETAR estd dotada de capacidade para tratar efluentes de cerca de 1.000.000 de habitantes.
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Desde 2013 que a ETAR da Guia curnpre na integra o dsposto na Decisio da Comissio Buropeia
de B de outubro de 2001, que concedew ao Fstado Portuguds uma derrogacio refativa ao tratamenta

de dpuas residusis wrbanas para 2 aplomeracio da Costa do Estoril, Em 2004, fof oficlaiments
comunicada & Agénoa Porbuguesa do Ambiente a entrada em pleno funcionamento da ETAR da
Guia, na sequéncia do bom desermpenhe em termos de eficiéncias de tratamertcy

Cadefa de valor

Ainda que a Operacio seja a atvidade mats visivel da SANEST, a empresa atua ruma extensa e
cormipfexa cadeia de valor, agregando um conjunto interdependerte de competéncias, contribuirdo
oeste mooo, QUEr pard A criagio de valor ao capital acionista, quer no cumprimento dos elevados
pardrmetros de desempanho exigdaos,

Ma representagio grafica gue a seguir s2 apresenta expde-se a visio sstémica da cadel de valor do

negoco, bem oomo a especificacio das atividades de operagdo.
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Cadeia de Valor do Negdcio
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Indicadores Econdmicos e Financelros

Liridade; mitares de euros

=

’

".-"nl_m_'ne de MNepdoios | #5007 12177 | 176

Resultade Operacional 51B 109 1328

Cashflow Operacional (EBITDA)Y 5,945 7.262 7.945

Resiltado Firmnoeiro 403 207 773

Resultado |Liquido &7 350 1703
i s = R
" EBITDA=Resultados Operacanais+Amortimphes+Varagio de Provistes/Reverstes
Subsdios Imvestirenis

Volume de Megicios
[mithares de euros)
FEI 7T 191 T
| T 507
F. iy 014
Resultado Operacional
{mikares de euros)
2374
.10
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EBITOA
{rnilbares de euros)
3 I l
2 204
Resultado Financesro
[mihares de euros)
Wy
] 797
: l
¢l X3 w4+

Resubtado Liquido
{milhares de euros)
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Lirsdade: milhares de euwos

FRS | | FRS | W
Fvolugin da Investimenta 80654 285409 287315

~ Ativo Liuide 190,168 |77.597 I57.225 &
 Divida Bancina Total 39,563 39743 6815 '
Total do Pastive 142494 143,697 128314

Capital Priipric 21674 2705 2897

3 | rctirnesito brutn, ncluinds rvestimentos Tranceinos

Evalisgio do lavestimente Brute Acumuolade
{imdlurey e e

Pl

FRLAIR
28G5

.o

Hald A A4

Activa Liguida
(rmilhares de euros)
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33343
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Divida Vencida de Clientes 17 (107 €) 2474 1184 e
Prazo Médio de Recabmento [dias) 5 g L2 it ¥
Frazo Made de Fagamento (dias) P 43 1 :"j,;?‘,
i

-~

M e Prestacio de senico e TRH

Dévida Venckda Cliemtos
{mithares de suros)

4
.~
3185 2106
| I l =
013 3 4

Prazo Médio Recebiments
{diaE)

——

iz 1003

Prazo Médio Pagamento
{dias)
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Indicadores de Atividade

Linickade: millares e babiantes

N  Amadora 2% 28 28

'I"‘F:Eh_‘_ Cascais _ 205 T - ?I:IE.
' Oeiras ) 174 125 175
Sirtra 290 797 9|

Total 648 g5 650

Mot Os dades de populagan faram stualizades com base no Censos 301 1; Toi corsideracy
urna L de cobartura de 95

Populagio Servids por Municipio
{milhares de luh.lr.:nl:nr.}

mid M A4

Hhintra B CwmaE Beirs Armadora
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Inidade: milkdies de md

Amixlora 0 250 ﬁW
Cascals 18,52 2139 27,33 gAs
" Oelras 10,50 13,74 1289 b
Sintra 1295 26,54 851 ":”ﬁ
Total 53,17 63,77 66,23 J’(\
Arua Residual Recolhida

{milh&ics de m')

Ll

___-'". o
i E M3 Fl |

ESnira B Cascais W Oweicas Srmadera
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Ulmiclacke milhSes de m”

//TL Amadora 177 .52 | 56
R . I‘.'ﬁar.-f:ai'; 2052 1535 XTI
] Cheiras IEHD A.T4 | 3,88

L Sintra 2738 7135 2783
A, s e it i nia
I _ Total 60,33 4738 66,40

Apun Residual Faturada

{mith&es de m?)
.
-".-.-. = --.
12 2013 2004
Borira BOimcals W Dwras Arnadora
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U) Indicadores de Gestio

Erm cumprimento do disposto no artigs | 354 do Deoreto-Lei n® 30072007, de 23 de agasto. e no
artipo |87 do Estatuto do Gestor Pdblioo, aprovado pelo Decreto-Lei 0, 7112007, de 27 de margo,

o5 representantes dos acionistas da SANEST aprovaram, na Assembieia Geral realizads em 2 de abril
de 2014, 3z Orientagdes Estratégicas para o mandato 201402016 & 05 Objetivos de Gestio para o

" arve o= 2014,
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PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

Mo que resperta 3 Beneficiagio do Tratamento de Apuas Residuais do Sisterna de Saneamento da
Costa do Estord {Beneficiaglio do Tratamento), durante o ano de 2014 deu-se continuidade 3
implementacio do programa de intervencSes, ao abrigo dos acordos com o Consdreio constritor
de 2012 e 2013, nos termas dos quais, & em sintese, este prescindiu do mantante referente a todos
o¢ trabalhos 2 mais e indernizow a SANEST nuwn montante global de 49M€, no sentido de conchuir
os trabalhos da empreitada e crar condiges para o fundonamento pleno das instalagbes, o que se
verificou durante toda a época balnear da 2014, tendo sido posshel atingie a5 eficiéncas exigidas na
Dedisdo da ComesSo 2001/720/CE, de 8 de sutubro, dardo contruidade & consisténcia aos
resuftados que @ regstados nos ancs de 2012 & de 2013,

Em 2014 foram realizadas as intervencbes de correcio de maior dimensio, no Ambito da
Beneficiacdo do Tratamento, para as quais houve que elborar as respetivos estudos e projetos de
execugio, bem como obter a sua aprovagiio, come a instalagio de tamisagem de larmas na Estaciio
de Tratamento da Fase S8fda (ETFS), a instalagBo de sstema de tratamente do ar insuflade na
Estagic de Tratamente da Fase Liquida (ETFL), tendo sido iniciado o procediments para contratacio
da empreftads para colocacio em furdionamento da quarta inha de decantacio

Airda no dmbito da Beneficiacio do Treatamento, fol emitide o acdrd@o do trbunal arbitral
constituido para solucionar o litige referente 3 mufta aplicada pela SANEST a0 Consdroo par
incumpriments do prazo global da empreitads, o que representou o final do processo de litlsio entre
a SAMNEST e o Coansdroio construtor,

Encentrando-se em funcionarments o processo de tratamento da dpua para rewtilizagio, que & 4
utilizada ras instalagdes come dgua de servico € na rega de espagos verdes, em 2014 foi realizado
urn estude para definicio das possivels utilizagBes externas & SANEST, eomo por exemplo na regs
de campos de golfe, bem como o respetivo estudo econdmico.

Drew-se continuidade & Reabilitacdo do Sisterna, concluindo a renavacio do emissdrio de Sesoeines
& prosseguindo os processos para a renowvagao de trages dos emisdrics de Caparide, de Barcarena
& da Castelhana,

Fai realizada no ano de 2014, e pela primeira vez desde que foi construddo, uma inspegio interior

a0 ntercetor geral da SANEST com teenologia CCTY e Sonar que permitiu aferir & condigBes de
funcionamento ¢ o estado de congervacio desta infraestrutura chave na 5SCE,

4
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Felativaments & operagio do Sstemna, o ano da 2014 1oi dominado de forma marcante pela entrada
em pleng funcionamento da ETAR da Guia, nos termos da keenca de desearga e pela consolidagio
da ohtencio das efici®noias de tratamerto,

A realizacio de estudos diversos de otimizagio de processos, nomeadamente ao nivel da reutilizacio
& da dhgestdo anaerdbia, rezlizados com meos internos ou em colaboraglo com entidades externas,
bem como & participacin na rede de Investigaco e Desenvalvimento (I&D) do grupo AdP inicada
am 2013, constituerm também fatores de grande relevo que permitirdo a raconalizacio, otimizagio
& desenvohimento processual nos prdmos anos.

O prosseguimento da organizacdo dos processos de manutengdo dos equiparrentos das novas
instalactes da ETAR da Guia, a mplementacdo da nova ficha de cadastro corporativa, a etiguetagem
de todos os bens ¢ a participagio da empresa no grupo de trabalho corporativo de pestio de ativos
foram factos de relevancia a destacar.

Ern 2014 mantiveram-se & certilicagdes do sisterma de pestio de qualidade, ambiente e seguranca,
pelas normas MNP EM 50 2001, NP EM 14001 = OSHAS 1BO01 e renovou-se a certificagBo do
sistesma cle pestio de responsabilidade social pela Morma S4 8000,

Mo que 4 drea de Paneamento & Controle de Gestio respeita, o ano pautou-se por uma
regularidade nas athidedes desenvobadas, dando-se espeaal enfase 3 elaborag@o do orgamento e
projeto tarifdrio para o ano de 2015, e ao controlo argamental do ano de 2014,

Relatvamente & atividede de Monitonzagio da Contratacho Pldblica foram sendo deservobados
mefhoramentos da mesma, essencialments de natureza preventiva, visando-se SUperar o seu Caniz
essEnalments de leitura e acompanhaments de dados e geando a melhoria das priticas internas

de contratag@o no da-a-tha desta Concessicnaria.

C ano de 2014 foi um ano de continuidade do deservalviments da monitorizacio da execucio
contratual de confratos,

Mo ambito do Projeto de Gestdo Integrada da Informagio e Documentagin, fol dado continuidade
a criagao de condighes e nstrumentos de gestio que permitem a disponibilizagio organizada da
informacio & documentagio da SAMNEST, ao nivel do seu histérico (projeto de diptalizacgo gue inchul
dassificacdo £ reorganizagao dos documentos, de acorde com a sua angem), mas tambémn ao nfved
dos processos administratives atuais (ajuste da metodologia de classificacio da informagiio e
documentagio de acordo com a VisAD Dor processes).
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Ma sequénca dos anos anteriores, os wutilizadores foram o principal enfoque dos Sistemas e
Tecnoiogias de Informigio, sendo a seguranca e operadonalidade do sistema a prioridade, Durante
o ana foi gualmente efetuada a rencvagiio tecnoldpica dos pastos de trabalho e melhorada o
suporte via helpdesk

Ao nivel da comunicagio, a SANEST manteve a aposta na educagio ambiental organizando variag
atvidades e aghes relcionadas com a dgua e as praias e, em simultineo, participou ou apolou actes
realizacas nos municipos seniados pelo 55CE O envelimento da comunidade, no dmbito das
iniciativas de educagio ambiental, pedagdgico, socal, desportivo e cuftural, fol dos objetivos
patenciados pela SANEST em 2014,
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I. INTRODUGAOC
.. Enquadramento da Atividade

A SANEST € uma sociedade andnima de capitais pibbcos (orada pelo Decreto-La n® 142/95, de
|4 de junho), responsdvel pela construcdo, pestio e exploragio do Sisterna Multimunicpal de
Saneamento da Costa do Estoril, em regimes de concessio, até ao ano de 20200

A exploragio e gestio do SSCE configuram um servigo pliblico exercido em regime de exclusiidade,
dhe acordo com o Contrato de Concessio celebrade entre o Estado e a SAREST em |5 de setemibro
de | 995, peks perods de 25 anos

ASANEST exerce a sua atividade hd mais de 19 anos; contribuinde ativarmente para a boa qualidade,
a0 lonpo de todo o ano, da dpua das praias da Costa do Estoril,

S0 abetives fundamentais da exploragio e pestio do 55CE contribuir para o desemvolvimento e
para o berm-estar das popuiacies que serve; assegurando a recoda, o transporte, o tratamento & a
rejeican dos efluentes canalizados pelos Municipios da Amadora, Caseals, Creiras e Sintra, ncluindo a
construgdo, manutencio e renovacio das infreestruturas do Sstema e a progresiva racionalizacio
chod Mesos enmpregiees nas diversas dreas da sua atividade.

0 55CE & umn sistema que intercepta as dguas resicuais urbanas coletadas pelas redes de drenagem
municipais de todo o concelho de Cascais, grande parte do territdrio dos conealhos de Oeiras e da
aintra e uma parte menor do concelho de Armadora sendo estes quatro Municipios os Utizadores
do Sisterma, Atualmente; o 55CE serve uma populacan de cerca de S00.000 habitartes eguialentes,

A SANEST temn colaborade com os Municipios acionistas no objetive de erradicacio de descargas
ndevidas de dguas residuais nas bacias hidrogrdficas e nz requalificagio ambiental e paisagistica das
ribeiras, aspetos essendials para a mehoria da guabdade da dpua das prass da Costa do Estoril e das
ribeiras na drea de influéncia do Sistema, contribuindo para o bem-estar das populagfes servidas e
para a sustentabilidade ambeental.

Coraderande que da Declaracdo de mpacte Ambiental da Empreitada da Beneficiacio do
Tratamerito, consta, Coma medida de mnimizagio, nomeadarmente, a necessidade de =2 proceder &
erradicagio de descargas de efluertes, que anda se verificam, nas Ribeires de Caparide, Barcarena e
|amor, bem como & renaturalizacio & recuperacdo pasaplstica das referichs Ribeiras e, anda, da
Ribeira da Laje, os Acionistas da SAMNEST deliberaram, em Assembleia Geral de | £ de marco de
2010, no sentido desta Empresa poder wir a assumir, atraveés de adequado aumento da tarifaa cobrar
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a0s Municipios/Utilizadores pela recolha e tratamento dos efluentes na respetiva drea, a realizacio
dos correspondentss Estudos e Obras.

Par se tratar de investimentos nio previstes no Contrato de Concessin, mas que <= refletirio
favoravelmente na qualidade do servigo plblico que a SANEST vem prestando, e a fim de se poder
dar: cumiprimento 2 referida deliberacio dos Acionistas, foi solicitada a necessdria autorizagio ao
Concedente, a dual se apuarda.

O 55CE inchui as seguintes componentes principals: um intercetor geral, com cerca de vinte & dnco
quilimetros de extensio tolal, de escoamento totalmente gravitico, dezassete emissdrios praviticos,
nove estapbes elevatdnias, que bombelam as dguas residuais provenientes das zonas babas junto &
costa e que nao apresentam possibilidade de Bgacio gravitica 2o intercetor, uma Estacio de
Tratamenta de Aguas Residuats {(ETAR), & um emissdrio submaring com dols ramos difisores, gue
lanca as dpuas residuais tratadas a cerca de 3 km da costa, & profundidade de cerca de 40 m, na zona
da Guia, em mefo recetor dassificado coma "zona menos sensivel”, pelo Decreto-Lei n® 1982008,
de |9 de junho — Fona Menos Sensfeel do Cabo da RocalEstoril,

A ETAR da Guia foi, até 2009, uma estagio de tratamento preliminar, na qual as dguas residuals eram
sujeitas a uma tamisagem, através de tamisadores do tipn STEP-5CREEN, para remociio da sSlkdos
prosseircs com diimetro igual ou superionr a 3 mm, e 2 uma desarenacin, para extracio de arelas de
digmetro igual ou superior a 0.2 mm. Os sdlidos removidos eram lavados e compactados de forma
a facilitar o seu posterior envio a operadores de gestio dé residuos licenciados para o efeito,

Ma ETAR dla Guia, era também realizada, continuando a ser, a desodonizacio do ar bertado, através
de uma torre de lavagem quimnica, com urma capacdade de tratamenito de 75 000 Nméih,

Apits a8 obris de beneficiacio do tratamento, 2 ETAR fol dotada de instalagdes que permitem
realizar, além do tratamento prefminar que j§ era Télto e se mantém em funclonamento, o
tratamento primédno  durante tode o ano (desenporduramento e decamtacio  lamelar),
complementado com adigio de reagentes (nas etapas de mistura rdpida e de floculagio), fitragio
gravitica em areia e desinfecio por radiag@o ulravioleta, durante a época balnear, na Estagio de
Tratamento da Fase Liguida (ETFL).

Ma Estagdo de Tratamento da Fase Sokda (ETFS), as lamas resultantes do tratamento da fase liguida
sS40 Sujeitas a espessamento mecdneco por centrifugagio, com adigio de polieletrdlits, dgestan
araerdbia (mesdhila) e desidratag3o mecinica por centrifugacio, Realiza-se igualmente a cogeracio
do biagds produzido na digestiio & de gds natural,

2 s



)

N

\1
SANEST
\"' e At d Patbaged Relatdirio de Gestiio

R Exercide de 2014

LN

Para elevar as lamas entre a ETFL e a ETFS, existe um sstema de interfgago, com cerca de 4 km de
extensio,

Para assepurar a qualidade requerida para permite a reutfizagio de parte dos efluentes depurados
em usos compathvels. designadaments a rega de campos de goife, na ETFL realiza-se um tratamento
adicional para urma parte do caudal efluente, através de um processo de tratamento bioldgico,
complemertade por decantacae lamelar, filtragio em pressio e desinfegio por radiacio ultravoleta;

Em 2014, o caudal médio déne anual aflesne 3 ETAR foi de 2,1 mifs

|2 Sisterna de Gestio Integrado

O Bmbito de aplicagio do Sisterma de Gestdo Integrado da Qualidade, Ambiente, Sepurangs e
Resporsabilidace Social € a concegho & tonstrugio, exploragio e gesto do sisterna multimunicpal
de recolha, tratamento € rejeicdo da efluentes da Costa do Estaril,

€3 Conselho de Administragin, consciente das suas responsabilidades e pretendendo que a SAMEST
seja reconhecida pela sie competéncla e capacidade de cumprmento da sua missao, em prol da
protesio do ambiente & da melhoria da qualidade de vida da populagio, estd empenhado em
assegurar a medhoria cortinua da eficicia do Ssterna de Gestio integrado,

D forma a permitic a implementacio da missio da Empresa, contrbunde para a promocio de um
desenvohamento sustentivel da reglio, foram definidos os seguintes compromissas:

* Promover, considerar e satisfazer os iteresses dos Clientes & das dernais Partes
Interessadas, nos termos da Contrato de Concessio e dos Contratos de Recalba:

s Cumprir o requisitos legaks e outros requsitos apliciveis 3 SANEST;

s Desenvoler as suas atividades e processos de modo a prevenir, ou minimizar, os mpactes
ambiertais & o8 rscos de Sepuranca, Higiene e Sadde no Trabalho a eles associados

& Adotar como principio 2 prevencio da poluicio, atrawés da melhors da qualidade das dguas
residuals rejetadas no meio recetor, promovende o bem-estar da popidacio;

* Assumir o compromisse da prevencio de danos parz a sadde e sepuranca dos seus
Colaboradores, bem como dos das entidedes contratadas, promovendo adequadis
condigtes liboraks e socals das infraestruturas e equipamentos do Sistemz
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»  Assegurar a melhoria continua do desernpenho do seu Sisterra de Gestio Integrado, atrasds
de chiethos & matas estabelecidos & revistos periodicameants, neles envabsencs todos o=
seus Coliboradares;

» Reforcar a colsboragBo institucional @ comercal com & Entidades que com ela se
refacionem, fortalecends a miitua confianca entre as Partes,

s Atuar de Forma sodalmente responsdvel, em conformidade com o3 requisites aplicivers,

respeitando os mstrumentos intervacionas apiicivers & as suas mlerpretacoes,

1 Sisterna de Gestdo ntegrado da empresa estd certificads, conforme descrito no ponto seguinte.

I.3. Processo de Certificagio

Em 2014 destaca-se a manutencdo das certificactes do sisterma de gestio de qualidade, ambeente e
seguranca, petas normas MFEM 50 9001, NP EMN 14001 e OSHAS |BODI & a renovacao da
certificagdo do sisterna de gestio de responsabilidade sodal pela norma 54 BOOD, certificagBes que
a empresa detém desde |2 de janeiro de 2010 & de 4 de maio de 201 |, respetivamente

Este processo traduz-se no reconhecimento extemna, através de Entidade Certificadora Acreditads, 5065
105 - Barvicos Internacionas de Certificacio, da real capacidede que & Empresa detém para: gerir a
Quahdade, o Ambiente, 3 Seguranca e a Resporablidhde Sochl, nes processog, Sres o athvidicdes
relaconadas corm a recoia, trensports, tratamento e rejeigio dos efluentes e de construgio, extensan,
reparagao. renovacio, marutencio e melhoria das cbras & dos equipamentos necessiros A
COrseCio da s missio,

2. ENQUADRAMENTO MACRO ECONOMICO

Glaobal

A semelhanca dos ditimes dais anos, em 2014 a economia mundial apresenta niveis de crescimento
moderados, sproximadaments 3,55 (3.0% em 2013; 3,0% em 2012), Os Estados Unidos da América
apresentarm um cresomento bao, em linha com o do ano anterior (24% v L3%), embora
apresente uma muito ligeira melhora, suportado por um crescrmento relevante dos niveis de
emprego e gualmente do mercado imaobiliinio, O cresamento das economias emergentes (China,
India, Berasil, Riissia, Méstico, Indongsia, Maldsia, Flipinas, paises africanos, etc.) permanece muito acima
dos paikes desenvohidos (44% em 2014), embora a niveis reduzidos quando comparadas com anos
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recerites. Trés grandes fatores explicam este arvefecimento: (1) os nfves de investimento na China
deninuiram com mpacto nas economias asidticas; (i) 25 winerabilidades da economia russa, como
corsequénca da colapso dos pregos do petrélec e das tengBes geopoliticas, ® (i) a dminuicio dos
preqos de algurmas commodities, que representam uma fatia relevante das receitas econdmicas de
alguns paises emergentes,

Unido Europeia

© ano de 2014 ficou marcada pelo fraco crestimento econdmice na Zona Euro, justificade pelo
aumento dos conflitos geopolibcos, especalmente as tensdes com a Rissa, a par do
enfraguecimerto de akumas sconomias desenvolidas e emergentes, com relagBes estreitas com os
pases do centro da Europa. Neste ponto, realce para as trés principais economias, Alemanha, Franca
e |tdlia, cujo desempenho econdmico foi determinante para o fraco cresdments na drea do eur,
contrariaments & outros paises, coma IMands, Espanha, Portugal & Grécia, cujo crescmenio foi
medhor que o esperada.

As melhorias regstadas no mercado de trabalhe forarm madestas, em linha com o erescimento
econdmico, que nao foi suficertements robusto para alwancar a formagio de emprego. A taxa de
desemprego deverd ter sido de |1.6% em 2014 de acordo com a Comissio Furcpeia, methor do
que em 2013 {1 1,9%), resultado das mefhorias registadas nos paises mais vulnerdveis. As diferencas
entre Estados- Membros continuaram a ser significatvvas em 2014, variando entre 5, 1% na Alermanha
e 26,8% na Gréca, As fracas methoras registadas no mercado de trabalbe tiveram impacto limitado
no Consuma privads, que se espera que tenha crescido 0.7% em 2014, um aumento face 3 2013,
quando a vandvel diminuiu 0,68, A pesar neste crescimento reduzido esteve a incerteza sobre os
rendimentos futuros & o processo lento de desslavancapen no sector das familias. Apesar de ter
sider afetado pelo processo de desalavancagem, num contesdio de baixa inflagiio e de fraca procura,
o Fvestimento em 2014 parece ter iniciade Uma recuperagio face ao decrésome de 2.4%
oheervado em 2013, crescendg 06%. A inflagio continuou bem abaixe do objetive dos 2% (a
nflagio previsonal em dezembrg, de acordo com o Eurestat, foi de -0,%, & espera-se que no total
do ano a inflagia tenha sido de 0.4%), influenciada pela queda dos pregos da energa e da alimentagin,
asamn coma pelo Trigil ambiente scondmico da Zora Buro. A balinga corrente na Zona Furo tem
verificado excedantes, ragetando, em 2014, 25% do PIB Curiosaments, este excedente mis se deve
ao fortalecimento das exportagfes mas antes & vulnersbilidade da proowra interna gue afetou
desfavoravelmente as mporfagies
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Portugal

A economia portuguesa deverd regstar um crescimento de aproximadarmente 09% em 2014, A
procura interna acabou por contribuir maks do que se esperava para o trescimanto anual, enguanto
a procura externa liquich contribuiu negativamente, com wma dimensio significativa; i contributo
de cerca de -|,| pontos percentuais para um cresdmento que se projeta em torme de 0.9%. Caso
s canfirme, o contributo desfavordvel das exportacBes liguidas s encontra paralelo em 2010 ou

nos anos imediatamente anteriores i crise financeira internacional

As exportagSes deslludem e as importacBes awmentam acima do prewisto, Virios Fatores
toncorreram para este comportamento. Do bdo das exportagBes, o encerramento tempordrio da
unidade de refinacio de patrdles nos primesros meses de 2014, justificou um comportamento picr
que o esperado. De facto, a venda de combustiveis refinados ao esterior fora responsdvel por cerca
de &% do cresomento das exportagdes de bens em 2013, pele que esta paragem tewe ofetos
significativos. Mos primeiros der meses do ano, as exportagies de combustiveis registavam um
decréscimo de cerca de 23%, perando um contributo negativo de 2.2 pp. para o total. Deste mods,
a atual projecia aponta para um aumento das sxportacdes (em volume) em tomo de 25%, que
contrasta com +3,5% antecipados ro ircio de 2014, Do ldo das inportagBes, verificou-se também
um aumento acima do esperado, refletindn 2 retoma mais acentiads da procura interna & a
safisfaciio de alguma procura pendente, nomeadamente de bens duradourns,

Depais de alguma recuperaiio que se repstou em meados de 2013, temese registado uma
estabilizagio do FIB em nivels mas baos. Todavia, analisando o5 contributos das principais
COMPOnEntes para a geragio de riqueza, verifica-se gue em 2014 o padrio de comportamento fai
mals equilibrado que nos anos de viginca plena do PAEF. Efetvamente, depois de triés anos
consecutivos de retragio, a procura interna voltou @ aumentar, embora bem menos que em 2010
OU em ancs anterires b ecosdo da orise financeira internacional. As exportagBes (sam combustieeis)
regrstam um comportamento asanalivel, com um orescimento até Movembro de 4.7% Mais, os
contrioutes foram bastante uniformes, pontuando os bens de consuma, bens industriais, bens de
capital ou alimentagio e bebides A andlise por destines dencta também bom desempenho em
diversos mercadaos, com destaque para o Reino Unido, Alemanta, Franga e Espanha, Mos palses fora
da Unido Europels, o comportamento das exportagtes é também favordvel, desotando-se
diversificacio por produtos e destinos, com destague para os mercados dos EUA, Angol e China
Mota para os servigos que representam atualmente cesca de 33% das exportacSes totais, reforcando
o e posickonamento ao longo das dltimas décadas (em 2014, foram as exportaces de senvicos de
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turisma que mais adidonaram s exportacies de servicos, gerando um contributo de cerc de 75%
£ LI BCrescimo no and estirmado am 1636),

Desde Julho de 2014, a inflagio regista nives inferiores a zera, refletinde em prande parte o
rmovirnento de guedas dos pregos de bens enerpéticos, mas também fragilidade da procura interna
e efetos do esforgo de melhora da competitividade da economia portuguesa. A informagio até
agora conhecida aponta para que no conjurto de ano, ainflagio média s situe am -0,3%,

Redativamente hs contas puiblicas & previsivel uma redugio do défice do Fstado para 6,42 mil milhdes
de euros nos primeinos onee meses de 2014 (numa base de caisa). Esta evolugio reflete o bom
desempenbo da receita fiscal, +6,2% face a0 ano anterior, enquanto a despesa registou wm
cresomento de apenas 08% no mesmo periodo @ pde em evidénoa o esforpo de consalidacao das
contas publicas levado a cabo nos diimos anos, dando suporte ao desenho de uma trajetdria de
mizlhor sustentabdidade da divida poblica,

A taxa de desemprego terd ficado, aproximadamente, nos 13,1% em 2014,

Fente: FMI warkd ecenoimic outiiack; BP| Ressarch; Bakstirm econdenico do Bance Portugal: Eurastat: IME

3. ENQUADRAMENTO DO SETOR

Em 2014 assstiu-se & concretizagio de abaumas das medidas tragadas para os setores das dguas e das
residucs, definidas petas linkas orentadoras do Programa do XXX Governo Conststurionat

»  Rgorganizar o sstor do abasteomento de dgua e saneamento de dpuas residuais, com
prioridade para a sua sustentabilidade econdmico-financeira;

»  Prosseguir a werbificacdo e resclucio oo défice tarifirio, a revisio do sisterna de tarifas,
maior abertura & participacio de entidades privadas na exploracio & gestlo dos sistenias, a
promocie da eficiéncia, a integracio vertical e a agregago de sistemas exigentes, 4 adequada
manutenci de redes e equipamentos antigos e a prevencio da construgio de capacidade
desrecessdria;

* Autonomizar o subsstor dos residuos no sein do Grupe Aguas de Portugal & implemertar
a5 medidas recessarias a sua abertura ao setor privado,

n
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A athidades desenvohadas durante o anc de 2014 deram higar a trés eventos representativos dos
esforgos desernvolvidos nos setores das dguas e residucs desde 20132

a. A apresentagio da estratépia mtepgrada de resstruturagdo do setor das dguas pelo senhor
Ministro. do Ambiante, do Ordeparmento do Terrtono e da Energia. em owtubro de 2014

b, A assinaturs, em novernboo de 2014, do contrato de compra e venda da participagio da
AdP - Aguzs de Portugal, 5GPS, SA no capital social da FGF — Empresa Geral do Foments,
5.4, an agrupamento SLIMA, vencedor do conturso piblico intermacional;

L. A conchsdo dos trabalhos de elaboragio dos novos planos estretégicos para os servigos
urbanos de dguas. PENSAAR 2010 - Umna nova estratégia para o setor de abastecimento
de dpua e saneamento de dguas residuais, e para os servicos de pestiio de resitduos, PERSL
20— Plano estratégico de resfiducs sGhidos urbanes, que delinem as metas & objetvos do
Estado para cada umn dos setores,

Mo seguirmento das ateracies legslativas verificadas em 2013, de que se destacam a Lei n® 35/2013,
de || de junho, o Decreto-Lein® 3272013, de 1| de jubho e Decreto-Let 962014, de 75 de junho,
foram publicadas em 20 14 s sepuintes diplomas lepais

o Lein® 072014, de 6 de marg, que aprova os novos estatutos da Entidade Reguladora dos
Servigos de Aguas e Residuos (FRSAR), reforando os seus poderes & independtneis

o Lein® |2/2014, de & de marge, que aprova a fatuea defalhada para os servigos de s e
residuos;

e  Decreto-Lein® 4572014, de 20 de margo, que aprova o processo de reprivatizagio da BEGF
— Empresa Geral do Fomerto, 58

Estratégia integrada de reestruturagio do setor das dguas

Corsideradh essencial para garantir 2 conbnuidade, a unsversalidade, a qualidade e a sustentabilidade
na prestagic destes servigos publices, a reestruturacdo do setor das dauas, assenta &m quatro eixos
fundamentais:

I, Assepurar maor equidade territoral e coesSo sochl, dminuindo a dispardade tarifaria
resultante das especificidades dos diferentes sisternas e regifies do pals;

19
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Aumenta a eficifncia dos sistemas de abastecimento de dguas e saneamento de dpuas
residuais urbaras com o objetivo de reduzir os gastios assodiados;

Giarantir 1 dispanibilidade dos maios financeiros para imestimantc;

Garantic a sustertabfidade econdmico-finarceira das entidades pestoras, com rigor &
transparéncia na ficagdo das tarifas,

Esta estratégia foi objeto de corsulta & proninca por parte dos municipios até ao final de 2014,

A estratéga ntegrada de reestruturacio do setor das dpuas meteriafiza-se nos sepuintes

wistrumetos:

PEMNSAAR 2020 - que, em articulagio com um pacote de instrumentas financeiros alinhado
COMm O Cresciments verde & num quadro regulatdno adequade, orienta a politica poblica de
prestagio de servigos de qualidade a um preqo sustentdvel;

PCISEUR - Programa Operacional para a Sustentabifidade e Eficifncia no Lso de Recurscs,
consubstanciando os mstrumentos financeiros de apols a investimentos alinhados com o
crescimento inteligente, sustentivel e indusive & com vista a promover o desemalvirmento
do setor numa dtica de efigéncia e de sustentabilidade & a permitic o atigmento das
objeinos nacionak & comunitanos,

Regulagie Econdmica - cracio de um nove quadro regulatécio, focade na mehoria da
eficidncia e da qualidade dos servigos, através do reforgo os estatutos da entidade repuladora
eda aacio de urm regularmento tarifdrio que consubstancie o novo modelo regulatério para
o setor, da implementagao da fatura detalhada. Em dezembro de 2014, a ERSAR spresentou
an seu Conselbo Corsultivo, uma prmeira proposta de regulamento tarifane para o setor
das dpuas.,

Reorganzacic do setor de tiularidade Fstatal - materializada na reestruturacio territorial e
corparativa do grupo AdF tendo em wista a obtengdo de ganhos de eficéncia, que resultern
em beneficios tarifdrios futuras. Mo que respeita aos processos de agrepagio de sstermnas
rultirmunicipals de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas resduats, registaram-
se importantes desenvohlimentos, guer na componente de desenvalvimenta dos estudes e
modelos econdmicos e operacionals quer na componente de articulacio com os diferentes
stakehoiders

i
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Planos estratégicos para os setores das dguas

Cre planos estratégicos para o5 setores das dpuas e dos residues (PEMNSAAR 2000 e PERSL 2020,
respetiamente) desarmvoberam-se em articulacio com o Acordo de Farceria 2014-2020,
submetido por Portugal 3 Comissio Europeia para efeitos do Quadro Estratégice Comum (QEC),
conchide em julho de 2004, que norteia a aplicagio dos fundos europeus da Politica de Coeséio, da
Politica Agricola Comumy, da Politica Comum das Pescas-e da Politica dos Assuntos da Mar,

Os planos aprovados v os metrumentos de financiaments associados, cigos respetivos programas
aperacionais foram apresemtados [d no decorrer de 201 5, evidenciam os novos desafios decorrentes
de uma mudanca de paradigma do setor e as posiges recentes di Comiéssan Furopei, wisando a
susterfabilidade = a eficiénds, para aém do indremento de exiaincizs ambiertais e reforco dos
meranismos  de acomparhamento, paterte ra previsio de um comunto de importantes

condicionalismos ex-ante & ex-post,

Semn prejulzo de corresporder ao curmprimants das expéncias ambientas patentes ra posigie dos
servigos da Comissio Eurnpesa, as intervengSes de cariz inlraestrutural suceds agora uma tipologia
de investimento de mefhoria, de consolidagio e de reforgo dos ativos existentes. Acresce que, em
parakele com o vestimento, heverd que criar condigdes para gue a5 entidacges festoras possam

tarnbeém evaoluir para niveis organizacionais mais eficientes e capactados.

4. REGULACAO

As gtividades de abastecmento da dgua, saneamento de dguas residuais e gestio de residucas urbanos
desenvolvidas pelo grupe AdP sdo services de mieresse econdmico geral, indispensaveis ao bem-
estar das populacdes, ao deseswvohamento das atvidades econdmcas e & profecio do meicanmbiente,

A exploragio e pestio dos sistemas et assente nos princpios da prossecucio do interesse plblico,
do cardter integrado dos sistemas, da eficiéncia @ da prevaléncia da gestio empresanal
Mo ana de 2014 verificaram-se alteragtes significativas em matéria regulatdria nos sectores onde

atuam 45 ampresss que integram o grupo AdP, guer ao nfvel das Tormes de stuatao 2 organizacio
das empresas do sector quer ao nivel dos poderes da Enticlacde Regufsdara,

Das atteragBes mais impactantes nas formas de atuacio e organizagdo das ermpresas do sector,
destacam-se a privatizagio de ssctor dos residuos em ourso, permitida pela Lei n® 3572013, de | |
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de junho, que acarreta @ reviso do regime juridico das concessfes da exploragio e pestio, em
regime de servico publice, dos sistemnas multimunicipais de residucs urbanos, e 2 possiblidade de
agregacio e reorganizacio territorial de sstemas multimunicipais de servicos de ahastedimento
piiblice de dgua e saneamento de &uas residuais.

Em & de margo, foi publicacda a Lei n® (M0 14, que aprovou os novos Estatutos da Enticade
Regufadora dos Serviges de Aguas e Residuos (ERSAR). Esta publicacio vem no decurso da Lei
6772013, de 28 de agosto, gue aprovou a leiquadro das entidades administrativas independentes
comm fungdes de regulacio da atividade econdmica dos setores privados, pablico e cosperative.,

De acarde com os novos estatutos, 2 ERSAR viu aumentada a sua independincia de stuscio (artigs®
L5 expandide o universo de entidades sujeitas a regifacio (artips 47) & reforgados os seis poderes
e atribuices sobre as entidadss reguladas (artipos 5.°,.2°% 10%& [ 15,

Em face das alteragBes em conoretizagio nos sectores das dguas e dos residucs, o reforgo dos
poderes da ERSAR corstitul urn desafio significative quer para a entidade reguladora quer para as
enticadas reguladas,

E expetativa do grupo AdP que, com este reforgo de poderes da ERSAR, o sector integre uma
agenca consentdnea com a fase de desenvolvimento em que se encontra, colocando-ss o anfoque
na sustentabilidade de forma integrada, nas vertentes econdmica, social e ambiental,

Durartte o anc de 2014, em concretizagie do nove poder regulamentar da ERSAR, o regulamenta
tarifdreo do servico de gestio de residuos urbanos, defiberagio n® 9282014, foi publicade em Didrio
da Repiblica, 2% série, de |5 de abril, cuja produgic de efeitos se preve para | de janeira de 2016,
Este regulamento acarreta uma alteragio do modelo regulatdrio em vigor, passanda de um modelo
ce custo de senago (cost phas) para um modelo de proveitos permitidos (revenue cap), gque
rerunera uma base de ativos a0 asto de capital efidente e permite a recuperacio dos pastos
OPEracianais num Cendrio de eficiénca produtiva

Ma diltima reunidio do Conselho Consultivo da ERSAR, realizada em dezembro de 2014, 3 entidade
regiiacora apresentou uma proposta de regulamento tarficio dos servigos de dpuas. Este
documento ndo & plblico, e nos termos dos artigos 37° & 127, respethamente, deverd ger ainda
sujeito a parecer do Conselho Tarifdrio da ERSAR e sisito 2 consulta pobilica, nos terrmes da lei

A gestio oo risco reguiatdrio, pelo impacts que a atuagio deste passa a poder ter na esfera
patrimanial das empresas reguladas, torra-se uma matéria ainda mais fuleral para estas e para a AdP
alaPs
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A atuacio da SANEST, concessiondria da exploragdo e da gestio do sistema multimunicipal de
mneamento de dguas residuais urbanas, estd sujeta ao disposto no Decreto-Lei n®1 62196, de 4 de
setembrd, na redaciio que Ihes € dada pelo Decreto-Lain® 13502002, de 20 de aposto,

Mo caso da SANEST, concessiondria da exploragdo o da gestdo do sstema multmunicpal de
saneamento de dguas residuas urbanas, durante o ano de 2014 densificaram-se os estudos e solughes
necessdrios para a concretizacio das disposicBes contantes do Decreto-Lel n” 9272013, de 1] de

julbho.

A linha de atuagice projetada pelo Gaverno no Decreto-Lel n®* 942013, de |1 de julho, assenta,
desgnadamente, na promogio. do equilibrice tarifirko, na resclucdo dos défices tarifdrios, ma
implementagio de estratégas de integracio vertical dos sistemas municipais e, em dltima andlise, na
agregacio dos ustemas multimunicipas existentes em sstemas novos de maior dimersao, mantendo
a natureza plblica das respetivas concessioniras.

heos termos dos seus estatutos, 2 ERSAR & financiada através da cobranga de taxas de regulagio
edtrutural, econdmica & qualidade de servico & da qualictice da dgua para consume humano as
entidades pestoras reguladas independents do modelo de gestan.

Messe contexto, a SAMNEST tem vindo a0 longo dos anos a efetuar o pagamento respetivo destas
tas. B 20014, apesar da continuagio do esforgo de contengio de gados operacionai,
nomeadaments com os FSE, verifica-se que o pesc dos gastos suportados com as taxas da ERSAR
(urn gasto ) assurne uma impartincia relativamente mas expressiva no total dos gastos incorridos
pefa empresa,

Mo grifico sepuinte apresenta-se a relagdo entre a evolugao dos FSE supoertados pela 5AMEST e as
taxas ERSAR am percentagermn desses gastos com oz FSE, desde 2010

Relagho entre pactos corm FSE & taxar da

ERSAR
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Regulagio econdmica

Mos termos do dsposto ne contrato de concessio em vigor, o dclo regultono anual inica-se com
a apresemacio ac Concederte e & Entidade Reguladora das propostas de orgamento & projeto
tarfdrio para © ano sspuinte. O Decreto-Led n® 195/2009. de 20 de aposto, procedeu X
harmonizagdo dos prazos de aprovagio das propostas para todos os sistemas multimunicipas, em
B s,

O oclo orgamental de 204, inciado no fim setembre de 2013, estendeu-se até 5 de margode 2014,
s=ndo que apds & emissic do projeto de parecer pela Entidade Reguladora & 0 exercitio de
contraditdrio por parte da SAMNEST, a tarifa foi aprovada pelo Concedente,

£ Diecreto-Lel 19502009, de 20 de agosto, determina que o5 tarifirios apbcados aos utilizadores
produzem efeitos a partir do inice do exercicio etondmico a8 que dizem  respeito,
independentements da sua data de aprovagio, o que permite um mals adequado balanceamento
entre o3 provestos e os encargos de prestagio dos senacos,

Em setembro de 2014 inidou-se o ccle orgamental para 2015, nio tenda nem & proposta de
argamento nem a proposta tanfana sido aprovadas até 31 de derembro de 2014,

As propostas de croamento e tarifa para 2014 & para 2015 foram apresentadas nos termics da
Portara n® 2697201 1, de 19 de setembro como dspiem os novos edtatutos da ERSAR.

[ acordo com o models repulatdrio vigente na maiora das entidades gestoras de dstemas
multimunicipas e parcerias Estado-Autargulas, custo do servico {cost plus) em cendrio de eficiinga
produtiva, & nos termos dos contratos celebrados, podem perar-se diferencas entre o valume de
rendimentes necessdrio i cobertura da totalidade dos encargos ncormidos pela entidade gestara,
incluindeo o5 impastos sobre os resultados da emnpresa e a remuneragio dos capitais proprics, € o
volume de rendimentos efetivamente gerado em cada um dos exercitios econdmicos. Estas
diferengas denominam-se de desvios tarifdnios ou desvios de recuperacio de gastos

Estes desvios podem assumir urna ratureza deficitéria quando os rendimentos perados sio inferiores
a05 NECesidnios, ou excedentdria (superavit), quanda os rendimentos gerados sio superiores aos
necessdrios, savaguardados os montantes relativos & ganhos de produtividade au eficiénoa ros
termos dos contratos de concessio,
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Mas demonstragGes financeiras consolidadas do prupe AdP para 2014 estio relevados os desvies
tarifarios ou desvios de recuperagdo de gastos. Esta informagio encontra-ee detalhada no Relatdoo
e Contas consolidado de 2014 dio prupo AdP,

A Entidade Reguladora apresentou, durante o ano de 2010, uma proposta legslathva para o
reconheciments e recuperagio dos desvios tanfdros (défice e superavit) ou desvics de recuperagio
de gasins refativos 3 cada sisterma mukimunicipal bemn come des procedimentos para a distribulgio
dos ganhos de produtividade contratuais, uma vez que estes ndo se encontravam suficientements
detalhados nos contratos de concessio e na lepislagao aplicdvel

A sustentabilidacle das entidades gestoras e do setar, em estrito cumperimento da legislicio viperte
& dos comtratos de concessan, exigem que ndo se adie por mais tempe o expresso reconhecmento
e densificagio do models repulaidno de recuperagio de pastos preconizado nos contratos,
desgnadamente da defini@o do montante dos desvios tarifdrios ou desvios de recuperaglo de gastos
das enticlacies gestoras, assegurando a recuperacdoe dos desvios de recuperacio de gastos gerados
no drnbito da concessio, cujas regras de ressarcimento urge darifcan.

A concretizacdo das solugBes preconizadas no Decreto-Lal n® 932013, de |1 de julho, permiticd,
no dmbito das agregacdes de sistemnas miutimunicipais, a definicio de regras de registo e recuperagio
dos desvios tarifirios.

Regulagio da Qualidade de Servigo

Mos termos dos seus estatutes compete i Entidade Reguladora assepurar a regulacao da quahidade
de servign prestado ace utilizadores pelas entidades gestoras, avalando o desermpenbo dessas
entidades,

Dreste modo, a qualidade de servigo no abastecimento piblico de dga, no ssneamenta de dpuas
residuais urbranas & na gestio de residuos urbanos prestados pelas entidades pestoras & avaliada
anualmante, e atuaimente, através da aplicacio da 2° geracio do sstema de avaliagio com recurso
a de indicadiores desempenho de qualidade do servige. Os resultados deste sistema de avalacio =0
parte integrante do Relatdrio Anual dos Servigos de Aguas e Residuas em Portugal (RASARF).

Em 2014 foi publicado e divulgado o Valume 3 do RASARP com os resuliades do sisterna de
avaliacio da qualidade de servigo prestado pelas entdades pestoras para o ano de 2013,
referenciados a 31 de dezembro, Entretanto, foram j validades & disponibilizades no portal da

ERSAR os resullados da avaliscio relativa ao ano de 2013
A%
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Regulacio das relagbes comerciais

Meostermes dos seus estahutos, cormpete & ERSAR regular as relagSes comerciais atravds da definicis
e regras de relacionamento entre as entidades pestoras em zhta & em batva & entre estas ditimas e
o respetivos utilizadores, nomeadaments, no que respeita &s condigiies de acesso e contratagio do
servigo, medicio, faturagio, pagarmento e cobranga e prestagio de informagio e resolucio de litigos,
regulamentands os respetivos regimes jurldices e a protecio dos utilizadores de servicos pliblicos
BSSENCEIS,

Mo dmbito das suas compet@noas, foi emitida pela ERSAR, a Recomendacio n® 1/2010 relativa acs
contedoos que deven constar nas faturas dos servigos poblicos de abastecimento de dgua para
comsume humano, de sneamento de #Fuas residuais urbanas e de pestao de residuos urbanos
prestades acs utilizadares finals, pelas entidades gestoras gue prestem esses senicos,
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Adicionalmente, com a publicacan da Lei n® [ 22014 de & de margo que proceds & segunda aleracao
ao Decreto-Lei n® 19472009, de 20 de agosto, modificaram-se os regimes de faturagio e
contraordenacional das entidades gettoras de sistemas municipais.

O Decreto-Lein® | 142014, de 2| de jubho, determina gue aguelas entidades pestoras s3o obrgadas,
a partic de |fmarcod2015, a cumprir, nomeadamente, com a emissio de faturas detalhadas aos
elientes finaz (Utilizadores em baika) que incuam a decomposi;io das componentes de ousto gue
integram o servigo prestado a tais ublizadores, sefa de abastecimento de dgua, de saneamento de
dauas residuais ou de gestio de residuos urbancs.

A legislacio da "fatura detalhada”, vincula & entidades gestoras de sistemas municipais 4 obrigagdo
die transferirerm 50 % do valor da fatura cobrada de cada um dos senigos de abastecmento de dgua,
de sanearnento de dpuas residuzis ou de gestio de residucs urbanos, para a entidade gestora do
sisterra multimunicipal ou intermunicipal & sempre limsado ao valor devida a essa entidade gestora,
rac podendo o produto da cobranga ser utilizado para qualquer outre fim,

Regulacio ambiental

As ertidades pectoras dos servigos de dguas do grupo AdP estan também sujeitas i intervencao da
Agénoa Portuguesa do Ambeente [APA), o regulador ambiental,

A AFA exerce, entre autras, as funcdes de Autoridade Nadonal da Agua, cabendo-he, nesse Smbita,
e entre outras emitic tules de utilizagdo dos recursos hidricos e fisalizar o cumprimento da sua
aplicagio, aplicar o regime ecandmico e fnanceiro dos recurses hidricos e genr situagies de seca &
de cheia, coordenando 2 adogio de medidas excecianais em situagies extremnas de seca ou de chesas
& dirmnir os diferendos entre utilizadores relacionados com as obrigagdes @ prioridadas decorrentes

da Lei da Apuz e diplarmas complementares,

5. AMALISE ECOMOMICA E FINANCEIRA

A presente andlise econdmico-financeira tem por base as contas da SAMNEST relativas ab exercicio
de 2014 & deve ser lida em conjugacio com as mesmas, Ao abrign do Decreto-Lei n® | 5802009, de
13 de jubho, o grupo AdP deddiu adotar a5 Mormas Internacionais de Belato Financera {[FRS), pele
que as Demorstragies Finenceiras s3o apresentadas b luz deste normative.
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Resftado Operacional -5id LR 2328

Resultado Financeira 102 e 793

Resultado antes de imposto -5 201& 1,024

It do Exercio 2007 808 | 461 fll.l{- _
Impastn Difenda 1249 77 43 ?\7\"
Resultado |iguido |67 390 1703

Em 2014 o Resdtado liguido apurado foi de | 703 mil eurcs, substancialmente superior ao dos

dltirmos anos, por via do comportamento do resultade operacional & do efeite do impesto.

Quer o mposto do exercitio, guer o irmposto diferido relevam as corregbes fiscais decorrentes da

diterenga entre a base fscal & a base contabilistica dos gastos com a amortizacio do investimenta,

atpla gue gecorre da aplicacio das IFRS,

O Resultado cperacional tern vindo a creseer sucessivamente desde 20172, passande de meio milhio

de eurcs negatives para dais milbdes e trezentos mil euros positvns em 20104,

) Resdtado financeiro ronda os oitocentos mil ewros, e para além dos jures devedares e credores,

refeva a cortabilizagio do rendimento firanceira inerente 2o valar residual dos atwvos da Beneficiacio

da Tratamento,
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Resultado Dperacional

e
Waolurne de negicios | 7507 18177 19174
Custo das vendasfvariacko inventdrios -1.580 -1 504 -1.654
Hargemﬁula 15,948 17673 17522
Fornecimentos & servijas exdernos -7.041 -6.903 -6.AFE
_':-B-TtDE oy el -2 A5T -EIQ_E_—-IEK
Amartiz, depre ¢ reversbis do exarcio 13709 1340 11873
Frovises e reversies do exercico 30 0 0
Hibsidios ao ivvestimento 72564 7256 1256
Chlros gastos e perdas aperacionars -£88 -2h5 i
-':'T.m';s rendimentos e ganhos operacionis 4 _31 u_
Resultacl Operaciona 518 1109 238

Ovalume de negdeios da SANEST decorre exclussvamentse da prestacio de servicos de saneamento
de dguas residuais, tendo-se inicado em 2007, por recomendagio da entidade repuladora, 2 adocio
de una metodologa de faturacio pelos caudais desfasados, que se traduziy, para o ano de 2014, no
ratein dos proveitos necessdrios pelos Municipios utiizadores, em fungio dos caudais medidos entre
julho de 2012 & junha de 2013,

Em 2013 a ERSAR permitiu o aumento do walume de negdeios em 9.5% para fazer face a0 aurmento
dos gastos operacionais decorrentes do nivel de tratamento bereficiado & em 2014 aprovou a

manutencao desse montante.

O Custo das Vendas cresceu cerca de 1083, cifrando-se em 1,7 milSes de suros, Belatharmente aos
fornecimentos e servigos externos, assiste-s2 a uma reducio de 7% de 2013 para 2014 devido
sobretude 3 redugio dos gestos com as rubricas de eletricidade e conservagiio e reparagio de
edJiiiparnenta basica,

As oecilagfies que ocorrem nos Gastos com © Pessoal justificam-se pela aplcacio da Lei do
Orcamemto de Estado & das medidas de contencio decorrentes do Plano de Estabilidade e
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Cresomento. Em 2013 assiste-se a um aumento gue decorre da reposigio do subsidio de féras dos

anos de 2012 e 201 3, na sequéncia de deckdo do Tribunal Constitucional. Em 2004 o custo total

volta 2 diminuir motivado ndio s6 pedo acompanhaments. das medidas de contencio vigentes, mas

tarmbém por movimentos de sadda no quadro de pessoal sem que tivessem ocorrida as respetivas

substituigdes, para além das situagSes de absentismo.

Cluanto is amortizagtes do exercicd, a partir de 201 2 passaram a refletir o duadécimo do valor

resicdu® descontado relative ao investmento da Beneficiagio do Tratamento, traraferido de

investirnento em Cursa para irmeestimerto firme = Atvos Intangheeis

Resultado Financeiro

3

{Gastos financeiros 1015 -O83 1,133
FescSrnmmtos Tinaeceirons 'I IH | G e
Resultado Financeiro 40? S 797

O resukade financeiro decresceu cerca de (3%, jd@ que os gestos aurmentaram mars que os

rendmentos O rendimento Tinanceiro reflete a contabilizacio do efeito da "atualizacio” do valor

residual descontada da Bemefidacio do Tratamesnto, cordorme peecanizam as [FRS
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Ativo
o' &
Alhvos infangfees 114178 | 04257 93429
Irvestimertos fnanceiros 541 7994 8445
mlmpc-nurs diferidos ativos I 7150 15072 13288
Clientes e outros ativos r8o correntes 13371 | 4673 lalad
Atlvos Mao Correntes 152,643 142196 131,225
rmventinios Zrn 103 314
Clentes € acrdsomo de proveikos 5H55 4765 5553
Estada & outros entes puiblicos Bl 1 FE]|
Irnposto sobre o rendirento do exercico F| ] 1]
Chtres @hvos correnbes 13351 12335 2708
Caba £ seus equivalentes 17375 l&a74% I7.164
Ativos Correntes 37535 35,4401 26000
Adivos néo correntes

Com a aphcagio das IFRS o imobilzado da Empraesa passou a ser registado cormno At Intangivel -

Direito de Ltilizacio de Infraestroturas.

A partic de 2012 aplicou-se a norma das [FRS sepunde a qual, o valor residual resultante de
investimentos de expansio ou modernizagdo nEo previstos no contrato de concessio tradu@em um
valor a receber que deve ser apresentado no balango come umn Atvo Financeiro (conta a receber);
por ser de médio @ longo prazo, este valor terd de ser descontade, sendo o s=u valar inerementado
anualmente pelo reconhecimenta do juro de forma que, no final da concessan, o valor registado sea
equivalerte an valor a receber. Mo exerdidio em oue se efetua o desconto esse valor € adkionada

ao do respetivo ativo intangivel & amortizado em conformidade.

Ecte mecansmo de contabilizagdo do valor residual afetouw sipnificatiaments o Ativo ndo Correnta
o and de 200 2, com a trarsferdnda do mantarte de |37 milhdes de ewrps da rubrica Mtreos
Intangiveis para a rubrica de Clientes e Outros Afivos ndo Correntes. O valor da conta tem sido
incresnentado anualmente por contrapartica do reconhecimento do juro financeiro, ascendenda a
| & milhBes de euros em 2014
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(}‘) Em 2014, o abvo intangivel bruto registou una vanagio postiva de 1,5 milhSes de euros, que

7
&

compensadd com 4 variagho registada nag amortizagBes acomuladas de 123 milhSes de eurcs,
justifica a variagio negativa de 10,8 mihSe: de euros evidencada na linha dos Atives Intanghseis

O irvestimento financeiro no montante de 8,4 milhGes de euros respeita ao Fundo de reconstituicao
do capital social, com dotag3o anual de 451 mil euros, imegralmente aplicado junto da IGCP —
Apbnria de Gestio da Tesouraria & da Divida Piblca

Cimpesto diferido ative respeita essendaimente b dferenca entre as bases contabilistica e flscal, o
que conerTe aos gastos oom a amartizagio do investimento, impacto que decorre da aplicagio das
IFRS, & que serd ravertido & mecda que o investimento for realizada, pela prazo da concessao. Em
2014 foi contabilizado o efeto da alteragao da taxa de IRC e respetha derrama (alteracio da taxa
efetiva de 26,7% para 24.7%),

Afivos correntes

Ma linha de Clientes e acréstimos de proveitos estd relevada o valor da divida de Clientes, & o valor
correspondente & prestacio de servigos acrescido no més de dezembro; 2 faturar no nide do més
de janeirm.

A rubrica de Caika e seus equivalentes releva as disponibilidades para fazer face ans compromissos
FssLmicos decorrentes da repular atividade da empresa bem como do investinmento a realizar,

Ern Outros ativos correntes estdo incluidos os Devedores diverses, os Devedares por acréscimo de
rendimentos e os Gastos a reconhecer, assumindo particular mportinda as diidas decorrentes de
Protocolos cefebrados com os Munidios {19 milhdes de euros). A diminucio do saldo de 2013
para 2004 Justifica-se pala anulagso da multa gue a SANEST havia debitado ao empraiteiro da
Bereficiacks do Tratamento por incumprimento contratuad (1D milhdes de euros), na sequénoa da
decisio do Tribunal Arbitral constituido para esse efeito,
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Divida relativa a Protocolos (Outros Ativos Correntes)

Municipio da Amadora 0 (l 0
Municipia ol Cascais TEdT 230 15
Municipin de Oeiras 0 ] (1]
Muniio deSintra e 225 o 0

_Drividias de protocolos 2873 2230 1211

Investimento

Imvestimento Aives intargferk - DL 5090 253801 4305 1455
Thevok 3 dis chalifis eletuods srierormente a0 empreier o tbuo de mula TVEE

[ AR T Gl 0 e e bt e 8

Fulla a0 EMpIERe G RO B D ool fé S ecpalrais 8 resosio da (137 137

ERrAin o Empectada o easpet v lriosloeing paea oot oo Acrfsomes b

Jrvestinimntoy v i infanghe, eep o o EEoodas moks da Boedcacio IE:Fi 15153 43005 | 455,

Ma primesra [inha do quadrg apresenta-se o investimento realzado em cada ano, influenciado pelo
efedto das multas aphcadat ao empreitero da Beneficiagao. MNa sepuncla e terceira linhas esadenciam.
s 05 movimertos ocomidos no investimento relativos 3s multas, por atraso na entrega do projeto
de detabie e por incemprimento do prazo global contratual, efeito que aparece expurgado na ditima
knha do guadro onds se gpresenta o valor de investiments efetvamente realizado em cada um dos

ances.

O investirnento realizado em 2014 continuou fortements  condicionado pelas restricdes ao
westimenta & financiamento, oriundas do Plano de Estabilidade ¢ Cresomento. Os principais
irvestimentos de U014 realzarame-se na Beneficiagio do Tratamento (08 milhdes de euros) e na
Reahilitacio do Ermissirio de Sassoeros (05 milhdes de euros).
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U\I Divida de Clientes

f

J7

3,
(L]

Municipio di Armadors 0 o o
fumniciph da Cascals i 0 {
Hunicipio de Oeiras (] 0 ]
Municipio de Sintra 2186 2.184 2.186
PH‘-.-L'Iiﬁ:‘J che fx:.'r'-'iim der Saneamento 2186 L6 2.188
Municipio da Ao i |;j _':L
Municio da Casrss 253 0 K]
Municia de Qeiras. @ i = 1
Municipia de Sintra o o i
Taxa de Recursos Hidricos 253 1] ]
Divida Vencida de Clientes 1434 11864 2184

A divida vencida da prestagio de servigos cinge-s= a uma dnka situagio de diverginda com o
Municipio de Sintra, relathvamerte 2o método a considerar para apurar © volume de efluente a

taturar, encontrando-se em contencioso desde 2008, spuardandosse decielio judicil,

Evolugio do Prazo Médio de Recebimentos (PMR) dos Utilizadores, relativos ao Servigo
Plblico prestado

O prazo médio de recebimentos relativa 3 prestacio de senicos de sanesmento ros ditdimes dols

anos situa-se abaiso dos 60 dias

Prao Meldio de -Ewﬂl,ni'rl:"ll:"i

4
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Passive & cutras responsabilidades

Provisfes 170 370 30
Ernpréstmos ) 39215 Ig7ay 38.0%20
Impostos C'CFWJI;E passhOs .84 7551 5,724
Aordsdmo de gastos do nvestinwento cardratisl 36515 15.699 62590
Subsifins ao inviestimento 554632 48376 a1, lh“
Passivos MNEo Correntes F41.54] 130U 7EE [21.593
i_"ﬂ']“'ﬂ't‘il:r:ls 38 455 L
Forrecedores 430 | 98 630
COhiros passhas carrebes I3RS 14757 1026
Imposto: sabre o Fepdim do exerctio 0 184 i)
Estadey & cutros entes padblicos 2446 2414 2033
Fassivos Correntes 20954 | B.205 &713
Total do passivo Ha2.494 E4%.692 128316

Passmos n8o correntes

A principal vanedo regetada no Passivo ngo corrente verificon-se na nibrica de Subsidios so
nvestimento (patimdnio cedido pelo Gabinete de Saneaments Basiko da Costa do Estoril,
nstrumento financero do Fundo de Coesio e Programa Ciperacianal do Ambiente] a reconhecer

em resutados na mesmna cadincia que as respetivas amorbizacSes.

Asvariagoes que se verificam na rubrica de Acrestimo de gastos do investimento contratual pestifica-
se pelos acréecimos decorrentes das amartizaghes do imvestimento esperado, e pelos movimentos
de dimnuicio decorrentes das transfer@ncias para firme de rvestimentos que estavanm em ourse

cam o consequente reconhecimento das amortimgSes na rubrica de Ativos Intangivels — DU

Lrvalor registado na conta de Provistes ndo apresenta variacio e respeita ao débito de juras de
mora efetuado aos SMAS de Sintra no ano de 2007 (340 mil euros) pelo n3s pagamento da
totalbidade da prestagio de servigo faturada em 2006 e que aguarda decisao judical no Smbite de um
processo interposto em 2003, & a coirmas a pager 4 Autoridade Tributdria por substituicio das
declaragtes de rendimentos de 2010 e 201 |, motivada pela akeragio do perfodo considerado para
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os gustamentos de transicio decorrentes da aplicagdo das IFRS (30 mil euros) na sequéncia da
interpretagio dos audtores do grpo AJP quarto ao disposto na Lei n® 66-B2012 de 3| de
Dezembro,

A rubnca de Empréstimos regista o empréstimo oe financiamento contratado junto oo BE pelo
valor total de 40 milhSes de euros, e a sua variagio reflete & amortizacio da respetiva divida.

Mos impostos diferidos passives estao refevados sobretude os montantes de imposto a pagar
decorrentes da aplicagdo cdas IFRS (nomeadamente das diferencas apuradas entre 2 base
contabillstica & a base fscal das amortizagBes). Em 2014 foi contabilzado o efeto da alteracio da
taxa de INC e respativa derrama (alteracio da taxa efetiva de 267% para 24.7%).

Casshvs Commantes
M rubrica de emprestimos do passivo corrente encontra-se registado o valor dos reembaolsos a
efetuar ao BE no ano de 2015,

Emn Fornecedores encontramese regictadaos 0,6 milhdaes de euros relativos a saldes de fomecedores
conta corrente & Tomecedores de rvestimenta,

Ma linha de Cutros passivos correntes estdo consderadas as rubricas de Acréscimos de pastos,
Credores dversos e Rendmentos a reconhecer. A reducio do saldo dedta ultimna rubeica, de 2013
para 2014, reflete a anulaglo da multa aplicadh a0 Corgdeclo responsdvel pela empreitada da
Beneficiagio do Tratamento, na sequénda da deosSo do Tribunal Arbitral constido para esse
eferto. Encontra-se relevado na rubrica Acrésceno de Gastos. o valor estimado dos trabalhos a
realizar na empreitada da Beneficiacio {cerca de |, | milhdies de euros) por conta dovalor recebida

do empreiteiro para esse fim,

A rubrica de Estado & outros entes pdblicos term como prinopal valor a Taxa de Recursos Hidricos
{1,7 milhdes de euros), debitada ans Municipios e a entregar & APA — Agéncia Portuguesa do
Ambienta, no imicio do ano seguinte kquele a que respeita nos termos do disposto no Despacho do
Se MAOTDR o 48442008, de | 661212009, sobre a aplicacio da Lei n" 972008, de |1 de juho,
publicade no Didro da Repdblica 2° Séne, n® 5, de 8 de janein de 2009,

k[
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6. ATIVIDADE OPERACIONAL

A atividade operacional, no ano de 2014, centrow-se no objetvo priortério de consalidar o trabalho
deserwolvids ao longo do anos de 2012 e 2013 para cumprimento da lepslagio sobre a recolha,
tratamento & descarga de dguas residuais urbaras no meio aqudtico, nomeadaments o Decreto-Les
n" 15297, de |9 de junho, gua transpde para o direito interno a Diretiva n® 9127 1ACEE, do
Comelho, de 2| de mag, e a Deosao da Comesao n.” 2001/ 300CE, nos termos da qual “as dpuas
residuais urbanas da aglomeragdo d2 Costa do Estoril devemn ser, no mifnimo, sieitas a um
tratamento primdnio avancado e a um sistema de desinfecio antes da sud dascarga no mar'”,

Mo termos desta Decisio, o grau de depuragio a atingir para o efluente §quedao 3 saida da ETFL, a
descarregar pelo emissdrio submanno exdstente, deverd satisfazer os seguintes requisitos:

*  Apresentar, em época nao balnear, valores de eficiénca de redugio nio inferiores a 50% e
a 0% em Solidos Suspensos Totas (55T) e Carénda Beoquimnica de Crdgénio (CBOS),
recoetvameants;

*  Apresortar, durante a época balnear, uma concentrag@o maxdima de 40 mg/l de 55T, uma
eficinoia de reducdo minima de 50% em CBOS & uma concentraglo mexima de 2000
Cofiformes Fecais/ 100 mL (média peométrica).

A otimizagdo de processos para obtengio das efici®ncias requenidas e consequente cumgrimento
integral da Licenga de Descargas revelou-se necessdria em todos os sistemas processuais de
tratamerito da fase liquida, o que oberigou a um esforgo considerdvel de reabilitacio e otimizacio de
instalagBes & processos que decorreu em 2012 & 2003 logo apds o coneretizar do processs de
tomada de posse administrativa da empreitada da Beneficiagio da ETAR da Guia.

Apds as meddas de reabditacio terminadas em 2013, com resultados evidentes na ¢poca balnear
desse ano, em que se obteve o cumprimento integral da Licenga de Descargas, o ano o 2004 fol o

ano de entrada em pleno funconamento,

Foi possivel assim em 2014 dar inido & atividades de otimizagio de processos com vista &
consobidacio dos bons resultados akcancados e reducio de custos operacionais

Foram nicados trabalhos de Investigacao e Deservobiments sobre temas diversos coma a digestao
araerda, & redludio de consurds ereresticos no sistema de limas ativadas da unidade de producao
de dpua para reutilizagio e produgio de gas sulfidnico nas condutas elevatdras de lamas da ETFL
para & ETFS,
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Foram elaborados estudos de adig®o de novos reagentes alternatives, de racionalizacio energstica e
de calapemn de imas desidratadas com vista 3 reducio de custos,

I.1  Processo de Recolha e Transporte

Este Processo engloba as atividades respeitantes 3 operagino & manutengio da rede de drenagem do
SHE, constituica pelo Intercetor Geral (IG), Emssdnios Terrestres, Condutas Elevatérias & Orglos
Acesstnios, bem como da Ssterna de MedicBio & Telermetria de Caudals (SMTC) e da Sstema de

Informagio Geografica (S0,
Resumem-sa no quadro sepuirte of Indicadores referentes a esta athvidade:;

Indicadores do Frocesso 3 — Recolha e Tratamento — Rede de Drenagem

Medicho
odcador | Merca | A | R | fiidace
U Dlirranwr
IP3-0 abstrugites q 57 = [0 100 km
[SAMEST) [ 100 len rade - rede
de drwm de dw
Motx Comprimento todal da rede de drenegerm = 1535 ki
M
Ponto de | Caracterftica|  Valoe da Walor do -
conroky | averifear | Varivel | Indicader | Ylor d2 referénga
Operacks | Ocorrénoa (i
(ERSAR & n 0 o0 0% (100 km de
Al inmndaches coletor _ and
i
&f’“‘k‘_ Cobipsos ()
|:EFt5.-'-"|H;E estruturais 4] 00 n® f I Ern de
AdP am colelores codetor , anc}
Aeablitacia = 3% por ano
" da chrnara de
Meuitericie | o, B2 256 65 visitas ressbiftacas /
CAmarag che = 3
it M. tatal de cirmaras
iz wisita
brspegio = 30% por ano
e de coletoras (1) [ S
Oreragio Ohficic 48012 33 ;
CCTV) K e

el
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Fontoode | Caracterftica | Walor da Yalor dao :
conirolo A veriicar Varidiwel Indicardor Valor de referénciz
= 30 por ano
Operetin | b | 48019 313 Wt K
b pee
= 75 % por ano
Inspagio de M.* de cdmara de
Dperagdo | cimaras de 3518 BB vt inspecionadas f
whita P total de cirmaras
de wisita
Featas:

Compriments tot da rede de drenagem = 1555 km
ML todal de clmaras de sisita = 3907 un

Indicadores do Processo 3 — Recolha e Tratamento — Sistema de Medigio e Telemetria de

Caundais
Indicadar § Ponta de contralo
Medigin Moniterizacia
s IP3-0 {SAMNEST) IF3-03 (SAMNEST)
Wmedda®cpNivimedido | Vdescarrepadorecolhido
(Percentagam) (Percentagem)
Tatal 0.33% | .585%
Fralickcke | Dlirmiinwir EFT””“""“”‘:
i Sisterma
'-.-“alwdg
referdneia (s 10%) (< 10%)

*cpf - com preenchimentco de falhas

Manutengio da Rede de Emissarios Terrestres

A Manutencio da rede de emissinios terrestres, Preventiva e Corretiva, € assegurada em regime de
prestagio de servigo, por entidades externas.

Durante o ano de 2014 continuaram os trabalhos programados de limpeza, inspecio CCTV e
recoha de elementos para a atualizacSo do cadastro das redes de drenagem do S5CE no S Foram
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também realizados trabathos pontuals de desobstrugBo dos emissirios, sempre que se verificaram
situagies que o justificaram, bem como pequenas reparagBes & remodalacdes,

Continuaram em curso os dois contratos de prestagso de servicos para Limpeza, Desobstruciio e
bnspecao COTV das Redes de Drenagemn do S5CF (zonas oriental & ocidental). Mo entanto, face 3
dificuldades financeiras marifestadas pelo adjudicatirio da “2ona oriental”, em feversiro de 20|14
houwve a ressio da posicio contratual ac prestador de servipos da “'zona ocdental”,

A SAMNEST continuou a colaborar com as Entidedes Gestoras dos sstermas Municipais em balxa na
resolugio de stuaghies de obstrugio e inspegdo CCTY, contribuindo para a resolugae de situacties
de paluicao ambiertal e para o reforgo da cooperagio com os Municipos servidos,
Como principais resultados das atividades de manutengio regular da rede de Emissdrios Terrestres
saleernaim-se;

o O nimeno baiko de obstrugBes;

*  Amelhora dos tempos de resposta e de resolugio de situagfies de emergincia;

= A ndootorrénda de cofapens estrisurais de ooletores:

s O diagndstico da condigio funcional e estrutural dos emissdrios, atraves da Inspagio CCTY,

Foram realizados os trabalhos de inspecio & avaliagio das condigfes estruturais do Intercetor Geral
do 55CE.

Foram reabilitadas 256 cimaras de visita, o que perfaz cerca de 3,2% do total das existentes no

EEOEMA.

InspagSes regulares da rede de Emissirios Terrestres

Continuaram em 2014 os trabalhos regulares de inspegiio da rede de emissdrios terrestres,
fortemente condicionados pels faka de pessoal na equipa de campo, que impede a realizagio com
seguraria de alguns trabalhos. Mo entanto, foram inspecionades 3518 cimaras de visita o que perfaz
B9,8% do total das exitentes no sistemi, superands o ohjetivo do indicadar para esta atividade.

A consolidagio da utiizagho b plataforma de gestio da operagio NAVIA e prndpalmente o
empenho da equipa cortribuiram para o bom desempenhc no ano.

Inspegdes regulares das ribeiras da Costa do Estoril

il

4




:i:,;\" SANEST

[N Relatdrio de GostSo
Ewercicio de 20014

A verificacio do estado de fundionamento dos amissdnios fol complementada ao longe do seu osrso
pror Fspegoes 8os terrenos ¢ riboiras adjacentes para levantamento de descargas de dpuas plovias e
dguas residuais domeésticas com origem em ligaghes indevidas

Slstemia de Medicio e Telemetria de Caudais

A operagio e manutengio da Rede de Medcao e Telemetria de Caudais continuou a merecer
especial atengdo por parte da SAMNEST, tendo em conta a necessidade de garantie a fishilidade do
processo de fabracio com base na medicio de caudais reais,

Prosseguiram os senigos de manutengdo da rede, no dmbito de prestacio de serviges contratada
para o efeito,

Foi conchida a campanha de medigio de caudal em sete locais em zonas de fronteira entre os
Municipios de Sintra e Cascais, cujos volumes medidos foram ublizados para acerto de faturagio
entre os dois Municipios e serviram de base & shteracio dos seus alporitmos de céloulo.

Mo quadro sepuinte 530 apresentados os Volumes de Aguas Residuais recolhidas mo SSCE em 2014,
por Municipio servdo;

Valurnes Mensais Medidos por Municipio Servide (valores em m’)

Caudal Recalbide {m) Cinsclaf Caiidal
Hes Tratadcs Recahido nén
Amadors | Coscas | Qeins | S Totd b= |t ()
Janedra 308165 TEIZANR | 807330 1 B5EEET RIOTTRE BOEGSAT 7054
Fevereiro | 347208 | 2672031 | 1678535 | ammam | Beles3 | B3R 199153
HMaxe 17081 | 2eB0F | L3500 | Rdsaal | STl 5751503 41,560
dbiri Tlgnd 1040483 183333 2557498 S53TLIES e [k A5428
Mk 163726 | 1630433 | 839240 | BEe7S0 | 450004R | 4496327 1842
Jinho I51321 | 1370325 | 7E7297 | 1684578 | 3994921 | 39ES089 9A%2
Jultoy 136497 | 1256085 | 709086 | 1509485 | 3E11353 | 3600353 o
Apoeto | 123837 | 1050547 | 612397 | 1359629 | BU46S00 | 3046500 o
Setembro | 159051 | 1567021 | 616943 | 1799234 | 4322439 | 4322409 0
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O I #4361 I 407918 o0, 108 204588 | 4708374 4571 B4 | BRARD
Miovembteo| 305874 LEFLIGT | L53EFH | 3361472 | FRSE2S3 F5E5015 PETAAH
Darembirn | 1933269 | B%ET 9 L rasma1 | 2078333 | S410304 LAO05.847F 1457
Tatal ZS0EASE | 23332944 | TLBISO0M | JOSNAATE | AAIZERATT | 4% 8BS 1095183

Sistemna de Informagio Geogrifica (S1G)

Mo &mbito da stualzacdo do SIG decorreram os trabalhos para atualizagio de bases cartogrificas
(ortofatormapas e cartografia vetorial) relativas ao Municipio de Cascais. Foram também realzados
trabalhos regulares de atualizagdo da informaciio em SIG, nomeadamente, a atualizacio de cadastro
na sequincia dos trabalhos de campo efetuados & a organizagio e importagdo para SIG da
informacio das ingpeqbes CCTY,

I.2  Processo de Elevagio e Tratamento e InstalagBes Auxiliares

Este processo fica marcado no ano de 2004 pelo continuar das atividades operacionais e pela
bensfidcacio das instalagdes, mantendo-se o bom nivel de desempenho geral,

Caudal elevada

Mo ano de 2014, o volume total anual de dgua residual bombeado pelas estagfies elevatdrias para o
sisterna foi de 13,084,602 ry, De sepuida, € apresentado um prifico com a variacio do caudal ao
longo do ano de 2014,

Volumes Mensais referentes as nove estagdes elevaténas (valores em m')

2
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CAUDAL ELEVADO ANO 2014 @
1RO 03 M
1600000
f%
1400000 A
1,200,000
1.000.000
EO0AM0
EO0DA00
ADGAND
20000
il
& F. 7
?iﬁ#ﬁ#‘*@“ﬁ###w
W EE Iambr W EE Barcarpna W EE Pacode Arcos
M EE Laje B EE Carcawveins o EE 5. Pedra
| EE Bonte Estorll W EE Vinhas B EE Campo Higico

A Estagtes Elevatdrias ndo thveram qualquer problema de fundoramento que colocasse em risco a

sua operacionalidade durante tode o anag,

Para otimizagio do funcionamento e adogie de medidas de racionalizacio energética foi dado inidio
a um estudo de viabilidade de implametacio de vamadores de velocidade ras bambas das diversas
instakacdes, tendo-se comegado pel Estacio Elevatora do Jamor

Agudes

Durante a Fpoca Balnear de 2014, & como vem sendo pritica habitual, a SANEST colocou acudes
nas rbeiras gue desameam ras praias da Costa do Estoril Estes acudes destinam-se 2 desviar caudas

de estEgerm, mais polfuidos, para a rede de drenagemn do sistemna de saneamento em alta,
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) Qs agudes foram colocados em abnil e retirados no initie de outubro. O furcionamento destes

v
A

aqudes € mantido sob estreita vighancia pelos operadores da SANEST, desdle que o colocados até
que €0 retirados.

Lurarte a época balnear foram ainda realizadas reuniBes quinzenals nas InstalacBes do
Drepartamento de Ambiente da Cimara Municipal de Cascais, com a participacs deirias entidades,
nomeadamente a Cmara Municipal de Caseals, Aguas de Cascais, SANEST, Apincia Cascais
Atlintico, Capitinia do Porto de Cascais e Protecio Ciil de modo a haver uma methor artivulacio
£ntra as mesmas, durante o veran,

Controlo das descargas de emergéncia das Estagdes Elevatdrias

[lesde janeiro de J013, a SANEST inideu a monitorizagio ds descargas de emerglnga de quatro
estagoes elevatdras da SAMEST (Faco de Arcos, Laje, Carcavedos e Vinhas), Em Junha de 2014 foi
nicida a monitorzagio da descarpa de emergénea da estacio elevatdria do famor.

Foi colocado umn medidar de nivel ultrassénico na cimara de visita onde & feita a descarga para o
mele recetor (pra@-ou ribeira), Este equipamento efetus a leitura de nivel de dpua residual na cirmara
de wisita

O controko das cinco descargas de emergéneia das estagBes elevatdeias & efetuada pelo aperador
que: estd na supervisio da sala de comando da ETAR da Guia. A infermagio de descargas registadias
& reportada 3 entidade ARHTejo (Agéneia Portuguesa do Ambiente} sempre que verificada

Em 2014, wna grande percentagem das descarpas estiveram ativas devido 3 ccorréncia de
precipitagio,  excegEo por exemplo de descargas portuais efetiadas dirante a impeza dos poges
elevatdnios fora da épaca bainear (duas veres por ano) e durante alguns trabalhos de manutencio
corretiva de equipamentos.

s agudes e Descargas de Emerglnca cumpriram eficazmente a sua fungio,

As athidades inerentes a este processo foram objeto de otimizaciio através do recurso 3 orpanizagio
e aprofundamento das ferramentas da aplicagio NAWVIA, introduzinds melharias significativas na
eficsénga dos trabalhos reafzades pelos operadores e na gestio e sisternatizacio dos dados
registados,
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Emissarios Submarinos e Boias de sinalizaciio

Os Emissdrios Subrmarings mantiveram o seu funcionamento normal & as suas bolas de sinalizacio
foram repularmente inspecienadas,

Em 201 3, foi langado um Concurso plblico para adjudicacdo da prestagio de servigos de “Inspegao
e Manutengio do Ermissano Submanno da ETAR da Caiia®, com uma duragio prevista de 3 meses.
Os trabalhes tiveram inicie em julhe de 2013, tendo decorrido ainda ao bngo do ano de 2014,
Dlurante a realizacio destes trabakos werificou-se ser pecessirio uma intervencdo & ourto prazo para
eitabilizacio da furdacio da cata de reparticio do emissario submaring, tendo sido contratado 2
elzbaragio de um projeto e Bngado wum conourso publice internaconal no fingd do ano para
realizacio da abra na primaveraherio de 2015,

A inspegies periddicas e reparactes das sete bows de sinalizmgio dos Emissdrios Submarmnos da
SAMEST foram asseguradas por uma prestagio de senvigos contratada a meio o ang a uma empresa
especialzada, & que permitiu continuar as inspecdes & assisténca téenica a esles eguipamentos.

.3 Processo de Tratamento e Controlo do Processo

Este processo fica marcado no ano de 2014 peh consolidacio das atividades operacionas e
processuais das instalagdes da Beneficagdo do Tratamento, no sentido da obtencio de eficiéncias de
tratarmento & resolucio de problemas de incomadidade das populagBes vizinhas.

{2 ano foi marcado de forma dominante pela consolidagio dos resultados de eficéncia do tratamento
dos afluentes 3 ETAR da Guia, criando-se as condigbes necessdirias para dar into ao processe de
otimizagio geral do funcionamento da ETAR, tendo-se dado inicio, neste ambita, a:

» Estudo de otinizagan da digestao anaerdbia, com madelagio através de redes neuronais
artificiais;

o Estudo de redugio de ronsumos energétcos no sistema de lamas ativadas da unidade de
producan de dpua para reutilzacio;

& Estudo de adequacio da capacidade minima de produgio da unidade de produgio de &gua
para reutilizacds, para conformacdo com of ConsUMmos reas aluis,

#  Ensaios de ulilizagio de regpentes alternativos acs atualmente ublizados.

e [Estudo sobre a calipern das imas desdratadas
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(’lﬂ = Estude score a qualidede microbioldgica da dgua tratada para reutilizagio em vérios pontos

A

de desting no mterior da ETAR,

O ano de 2004 foi assim um ano mists de estudo de melhorias & consolidacio de processos,

apresentando-se de sepuida oulras das principais agBes deserwalvidas:

Acomparhamento e execugio das atividades inerertes ao Processo de Tratamento na
ETAR da Guia;

Elaboragdo de documentacio de suporte b atividade operacional & processual da ETAR da
Guia, Descrighes de Funcicramento & Instrugfes de Operacio, com vista 3 elaboragio do
mantal dz ETAR da Guia,

LContimuacio di implementacdo da aplicagio informadtica NAVIA, de apoio 3 Gestin das
OperagBes na ETAR, Estagfes Flevatdrias e Reds de Drenagem, que permite efetuar um
aomparihamento, gestio e andlise dos dados = tarefas operacicnas de forma mas eficas;
Consolichgio daorganizagio do Laboratdnio de controlo de processo da FTAR, otimizacis
do plano de monitorizagio de controlo de pracesso e deseralvimento de novas técnicas
analiticas para controlo dos processos (determingcio da alcalinidade & dcidos voldteis nas
lamas dos dipestores).

I4  Processo de Gestdo de Eguipamentos e Energia

O processo foi marcado pebs atvidades relacionadas com a organizacio do processo de
manitencis ¢ pestio de ativos através da implementagio da pestao da manutengio preventiva no
sisterma de manutencio e gestio de ativos AQUAMAN, pela implementacio da ficha de cadastro
corporativa e pela etxjustagern de todos os bens operaciorais da FTAR da Guia e Estacdes

Elevatcirias,

Destaca-s= ainda o infcio do cantrato de prestacio de servigas de manutencio geral mecinica &

edétrica, hd muito previsto para colmatar as necessdades de recursos da empresa decorrentes do

grande aumento dos bens sueitos a manutengio, que se tnha refletido até entdo por um baixo grau

e cumprimento do plano de manutencio preventiva.
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Manutengio / -"I?
1.) i
s principas aspetos a sallentar sBo;
= Estabelecmento e acompanhamento dos contratos de manutencas dos equipamentos

s |mplermentacio de agies de melhoria a0s equipamentos & ao processo de tratamento tanto &3{
na ETFL como na ETFS

& Acfes de manutencdo, preventiva & corretiva, dos equipamentos e das instalacdes do
Sisterma que foram executacdas por prestadores de serago @ por egquipas internas de
MAnUTensa.

s Expcucio do plano de manutencio preventiva com uma tasa de S0, valor que reflete a
falta de meios humanos & a entropa causada pela necessidade de intervengbes cormetivas
nos novos eduipamentos da ETAR da Guia que entraram em funcionamento, O inidio de
uma prestacac de servigos de manutencdo geral permitiu recuperar essa taxa do baixo
valor de 2013 e do primeire semestre de 2014, cerca de 255,

¢ [oram efetuados dwersos trabalhos de manutenc@o cometive e de beneficiacio das
instalacties e equipamentos eletromecinicos através dos virins Contratas de Marutencao
& Prestacdn de Servicos, of quals asseguram a realizacio de atividades de manutengio e da
aperagao com especficidade propoa, algumas decorrentes do comprimenta de fegrslagio
especiica;

o Continuacio da implementacio a nova ferramenta de manutencdo e gestio de ativos
AUIAMAN, em subetituscho do MAXIMO;

»  Continuagio das atividadkes de organizagio da manutengio e gestio de atives, tendo-se
elaborado a nova ficha de cadastro corporativa e etiguetado fisicamente todos os bens. Fai
ainda dada contiruidade 3 oragio dos cadernos tecnicos dos equipamentos das novas
ratalacBes da ETAR da Guia,

Energia

Mo ano de 2014 consoidou-se o funcionamento da unidade de cogeracio a biogds tendo-se
abtids valores muito significatnos de produgio de energia, atrasés de agies de olimizagio do
funcionamento dos coperadores e de medidas para sumentar o caudal de biogds admitido.
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Fol 2014 o primeiro ano compléto de producio de energa, sem intermupcdes, servindo assim

e ano base para o processo de melhara e renfabilizag@o da unidade de produgio

Foi langads um conourss piblico interracional para a manutengio das equipamentos de

predugic de energia, o qual serd contratade em 2015

Procedeu-se ac levantamento de wm conjunto de medidas pars implementagio futura tende
Em vista @ racionalizacdo energética e aumento da capacidade de producio no caminho da

autcssulicéne enerpética da ETAR.

Em 2004 produzu-se 8715 MWh de energia elétrica correspondende a cerca de 53% do

conaime total da instalagio,

Mo quadre seguints ndicam-se os dados de Exploracio refativos ao ana 2014

Dados de Exploracio

Caudd Tratads i &5, 108,295
Corsumo die ererpd AT 16437479
Corsimmi de Spum rede m’ E1.747
Flemogio de n:'r:i.:r. Ton 183
Fearmodio de gradados | Ton a51
Hamogio de gorduras Ton (k]
Producis de lnas [F= 19,707
Conarre da Ererpi EWH FA LR
Resmioeio Aretis & Gradados Ton 312
Yolume bombada m' | 3.084,602
Efscitrcia Energdtica Ewhim3 oy
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I.5  Meonitorizagio da Qualidade da Agua das Praias, das Ribeiras e do Meio Recetor
L3 Mondorizacio da qualidade da dgua das Praias

ASAMEST assegurou a montonzagan da qualidade micobiologca das dguas balnesres durante todo
o ano, através de uma campanha efetuada por um [aboratono acreditado & que abramgew as 2|

praias da drea serdda peks Sistema

Eota carmpanha contribuiv para apaiar 0 processo, gerido pelos Municlpios, de candidatura an
"Calardao Bandeira Acul”,

A campanha de monitorizacéo da época balnear decorrew entre | de maio e 30 de setembro de
2014, com uma periodiddade de amosteagenm semanal & no resto do ano com periodicidade
quinzenal, O resultados da Carmpanha de manitorizacio da quakdade das praizs em 2014 realizada
pela SAMEST permetem conchur que, de uma maneira geral, s2 mantveram os pardmetros de boa
quialidade das dguas das praias.

Duranie a época balnear manteve-se a vigildnca da orla codteira em colaboracio com o Municipios,
com ¢ objetive de se detetar e atuar no mais curte espago de tempo em situagdes de focos de
Cortaminagio,

152 Monitorizagao da qualidade da dgua das Ribeiras

Prossepuii-s2 o Programa de Monitonzacao das Ribesras da Costa do Estoril, com o objetive de
detecio das descargas indevidas € consequente eliminadio e methoria da qualidade dis massas de
#gui, para akém de obter dados relatives a pardmetros fisicos-quimicos e bactericlogicos para
utilizacio em estudos sobre os efertos da polwcio dewvido 3 dspersio das plumas das nbeiras nas

dauias balneares

Mas campanhas, que indulram 40 pontos de amostragem em |6 ribeiras, distrbuidos pelos
Municipios de Cascais, Oeiras, Amadora & Sntra, foram analisades os seguintes pardmetros
bactericidgicos:

s Fechencha coll e Enterococos Intestinais,

E o5 seqintes parametros ffsi:nsqul'mims:

L
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AN

= Carfnea Quimica de Ciigénio (CO0), Caréncia Bioquimica de Oxigénio (CBOy ™), Azoto
Amoniacal Owigénio  Dissolvida  (OD), Nitratos, Fésforo total, pH, Temperatea e
Corduthidade.

(e uma maneira geral pode concluirse que a qualidade da dpua das ribeiras tem evidenciado
miefforias no plano da contaminagio microbiolédgiea, estando os resuftados stualmente estabilizados,

Durante o ano 2014 foram corsideradas os oritérios de classificacio constantss no documerto
"Critérios para a chassificagio do estado das massas de dgua superfidals — Rios e Albufeiras”, do ex-
Institute da Agua, datado de setembro de 2009, para avallacio da qualidade da dgua das ribeiras.

|.53  Monitorizagio do Meio Recetor

A monitarizagdo do impacte ambiental da descarga no meio recetor do efluente do SSCE teve a sua
continuidade e 2014, emvolvendo @ partidpagio do Instituto Superior Técnico (IST) e do
Laboretdrio Nacional de Engenharia e Geologia (LNEG).

Foram realizadas & Campanhas de Amostragem e respetivas andlises no melo recetor {coluna de
dgua e hidrolopa) @ nas dguas residuais, conforme Plano de Amostragem previamente aprovado.

Esta atnidade reveste-se de enonme interesse, sendo obtidos resultados de grande utilidade para a
SANEST, fundamentalmenta na obtengio de um conjunto de indicadores suscetivel de permitic a
avaliag3o da evolugio das caracteristicas do melo recetor,

O resultados das campanhas realizadas peemitern atualmente afirmar, de uma forma geral, que as
caracteristicas do meio recetor ndo tém sofrido alteracbes sendicativas,

Ainch em 2014 deuse inido a uma reviso profunda dos programas de monitorzacio analitica
aficias, harmonizando e radonalizando os diversos programas exdstentes, tendo-se como objstive
propor a sua alteragdo 3 APA no inkic de 2015,

7. INVESTIMENTO
L1 Beneficagio do Tratamento do Sistema de Saneamento da Costa do Estaril

O empreendimento designado por Beneficiagio do Tratamento visa dar cumpriments & Diretiva
Comunitdria ? 127 | /CEE, transposta para o direite portugués através do Decreto-Lei n® 15297 de
1% dhe junho, e satisfazer os requisitos estabelendos ra Decisao da Comissiio Europsia 2001/ 7200CE,

o
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de 8 de outubro, que estabelece que (.. & dguas residuals urbanas da aglomeragio da Costa do
Estard devem ser, Nno minimo, sweitas 4 wn trtamento prmdro avancado e a8 um sstema de
desinfecio antes o su@ dascarga no mar (... )" durante o periodo da época balnear,

A Empreitada de Beneficiacio do Tratamento foi adjudicads, em regime dé concegdoloonstrugio,
a0 Corsoroo formado pelas emipresas THE, OPWAY, DRACE & DRAGADOS, tende skdo assnado
o respetiva contrato em 20 de outubro de 2004,

Decarrda & época balnear de 2001 sem que o Consdrcio tenha corsegisdo assegurar o
funcionamente pleno e continuado de todas as etapas do tratamento em época balnear, fornou-se
evidente & multrapassavel, para a SANEST, a incapacidade do Consdrcio para dar exenugio integral
a0 contrato de empretada e garantr a efici®nda do tratamento, continuande também por resobver,
por parte do Consdroio questdes relatives & emissao de cheiros e de ruido para o exterior das
instalagSes.

A SANEST veio a tomar a posse administrativa da obra em faneire de 2012, tendo de imediato
iniciado a implementaciio de um programa de intervengdes, no senbido de concluir os trabalhos da
empraitaca e ¢riar condigfes para o funcionamento pleno das instalagBes durante a época balnear
de 201 2, em administracio dreta, sern prejuize da contratagio, em regime de urginea, das tarceiras

enticades que 5& mostrassem necessinas.

Ma sequincia da rescisdo contratual e posse administrativa da obra, a SANEST interpds agio
administrativa comum ardindria, contra o Consdrcie peticionands a condenagio soliddria das
Consorcadas a pagar uma multa por noumprimento do prazo previsto para a Condusio das
Mantagens, Por outro ldo, o Consorco interpés uma agio adminstrativa especial contra a SANEST,
paticionando a declaracio de inexisténcia ou de rulidade da rmuta.

A SAMNEST e o Consdercio vieramn a assnar dois Actardos, em novembro de 201 2 e em setembro de
2013, respetivamente, quante a dyersas matéras, tendo também acordado submeter & decisio de
drbitros o litigio que 3 opunha relativamente ac valor da multa aplicada pefa SAMEST, nos termos
de compromeso arbitral esarado no Sepundo Acordo,

O Tribunal Arbitral corstituida em 28 de outubro de 201 3 emitiu o acdrdio final enn |4 de fevereiro
de 2014, conchindo que '(...} 2 presanfe acgio arbitral & considerads improcedents, por neo
provados os factos essencals ivocados pela Demandante, gerando a legalicide de aplicagdo os
sancio contratual em causa, serdo as R absobidas do pedido formubido contra 51 Asam, e em
nerassdria consequinaa, cessam, de modo reversivel todos os efeitos oa multa de €101 2656641,

Gl
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anteriormente apliicada pels Demandante, e o confimacio de pertinénda e fictude haviz
submeticl 2o jufzo deste Tribunal Arbitral

Tends em consideracio o referido acdrdio, a SAMNEST entendeu que:

A aplicagio pela SAMEST da multa ao Constecio visow, primeing, a manutengso contranal
£ cooperacio com o Constroo constritor e mais tarde, o resarcimento dos prejuizas
resultantes da rescsdo cortratual, o que veio a ser alcancado pela SANEST, conforme
resultz dos dos acordos assinados em 2012 e em 2013 e do arquivamento do processs de
infragio comunitiric contra o Estade Portugués, que veio a ocorrer em 20 de junho de
2013,

Alnda que dicorde do tear do Acordio Arbitral proferido; a SAMEST considerod nio ser
adequadd a nterposicio de uma agio anulatdria do referido acsrdio que, quanda muito,
conduzinia a wma repeticio, total ou parcial, do processo arbitral, sem qualquer parantia de
parfi de causa

Mestas condicfies, apds trarsito em julgado da decisio proferida na sequéncia da arbitragem
efetuada, a SANEST

Libertou as garantsas prestadas pelo Consdrcia no Smbito dos acordos atris mencionadas,
rio montante total de €8.809879,1 |

Emitis uma nofa de crédito a faver do Consdroio, no montante total de €10.12696641,
para-anufagio da nota de débite n® 23000000000, de 09-12-201 1, relativa 3 multa fo valar
de €10.126.266.6| aplicada pela SAMEST.

Dando sequéncia ac programa de imervengBes de corregio das instalacBes e drgfios de tratamento
iniciaco e 2012, apds a tomada de posse administrativa, a SANEST realizou erm 2014 as sepuintes
intervencies orincipals

Instakacio de Sisterma de Tamisagem de Lamas Espessacas na ETFS:

Tratamento do ar insuflado na ETFL e sistemas de tratamento do ar e controlo de
termperatura nas salas de quadros da ETFL e ETFS;

Ravisio dos Sistemias de Alirmentagio das Redes de Agua da ETFS;

lsolamento & mnpermeabilizacio da cobertura dos digestores da ETFS;
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Em 2014 o investimento giobal neste empreendimento ascendeu a 08 ME, relative a obras
Compensatdrias e errenss

O valores faturados pelas empresas que s2 encontram ou venham a realizar as atrds referidaz
imtervengdes de correcio, nao acrescem ao vakar do mestimento, correspandendo ao valor langado
por estimativa de 4.9 ME, na sequéncia dos acordos com o Consaroio,

72  Reabilitagio do Sistermna
Reabilitagiio do Sistema Multimunicipal
Em 2014 a SAMEST prosseguii o plano estratégco e sustentado de intervengBes na rede que gere,

por bacia hidrogrdfica, num contexto que continbou a ser de fortes restricBes orgamentais
decomentes do Plaro de Estabilidade = Creseimenta,

Para além de satisfazer os objetivos que estio definidos no Contrato de Concessio, a reabilitagio
do sisterna multimunicipal gerido pela SANEST permite assegurar uma melhora continua do serago
prestado acs quatro Municpios e populagBes abrangidos pela drea de intervencio do Sistemna
Multimunicpal

Acrescente percecio das populacdes da importncia das questdes relaconadas com o desempenho
ambiental das orpanizacies impde aos operadores, entendase SANEST e Munidpios,
resporsabilidades acrescidas e a necessdade de uma ampla corverglneia nas agfies a desenvober,
nurna perspetiva integrada, sustentads, concertada e complementar,

Mo dmbito da reabilitacio do Sistema Multimunicipal, a atividade  desenvobida em 20104 fou

resumidaments, a sepuinte:

* Projeto de reabiitagio do emissario de Caparide, na drea do Municio de Sintra, adiads para
2015;

o Projeto de reabiftacBo do emissinio da Castelhara, no troco entre a autoestrada A5 e o
Intercetor, adiads para 2015;

» Projeto de reabilitagio do emissdrio de Barcarena, entre a travessia do K19 e o Intercetor,
adipdo para 2016,

Intervencdies com processo de constituiclo de servidio de aguedito em ourso
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» Reabilitagio do emissdrio de Caparide, na drea do Municipio de Sintra, tande sido publicado
em [9-11-2014 o despacho de constituicio de servidho administrativa de aqueduto puiblico e
acupagaa ternpordria das parcelas de terrenc para a cxeoscio da obra;

* Projeto de reabilitacio do emissirio da Castelhana, no trogo entre a autoestrada A5 & o
Intercetor, terdo sido remetido ao Ministério da Ambiente, Ordenamento da Terridrio e
Erergia, em 13-11-2014, o requerimento de despacho de constituican de servidBo
administrativa de aqueduto piblico e ocupagio tempordria das parcelss de terrenc péra a

execucio da obra

s Beneficiagio da Obra de Entrada da ETAR da Guia - Substituicio do Equpamenta e
Gradagem
fi iz
» Reahilitagho do emissdno de Sassoeircs, zona 2ta, #té ao intercetor,
= Empreitada de demolicSo do triturackor de Lavesras;

Ern 2014, deu-se anda continuidade a0 levantamento da situagio juridico-administrativa das parcelas
interessadas pelos emissirios e condutas do SSCE, condicionado pelo grande ndmero de parcels de
terreno abrangidas e dificuldade em obter a informagio ofical, guer do registo predial, quer das
finangas, quer ainda atraveés de contactos com os propristirios dos terrencs,

Harmonizagio com os Slstemas de Drenagem Municipals

Mo guadro da harmonizagdo com os Sistemas de Drenagern Municipais, e tendo por base os
Protoccios estabelecidos, a8 SAMNEST colaborou com os Municlpios ationistas mo objetva de
erradicagio de descargas indevidas de dguas residuals nas badias hidrogridficas e na requalificagio
ambienital e pasagistica das ribeiras, aspetos essenoais para a meforia da quabidade da dgua das praias
da Costa dao Estoril e das ribeiras na drea de influéncia do Sisterna, contribuindo para © bem-sstar
das populacdes servidas e para a sustentzhilidade armbeental.

For outro lado, consderande que na Declracio de Impacte Ambiental da Empreitada de
Beneficiagie do Tratamento, consta, come medida de minimizaciio, romeadamente, a necessidade
de se proceder 3 erradicacio de descargas de efluentes, que ainda 2 verificam, nas Ribeiras de

o4




’“t“i\‘r SANEST

o S N Retatéirio de
Exescice de 2014

Caparide, Barcarena e Jamor, bem como & renaturalizagio e recuperacao pasagstca das referidas
Ribeiras e, ainda, da Ribeira da Laje, os Acionistas da SARNEST deliberaram, em Assemiileia Geral de
I& de margode 2010, no sentido desta Empresa poder vir a assumir, atraves de adequado aurmento
da tarifa a cobrar acs MunkipiosUtilizadores pela recolha ¢ tratamento dos efluentes na respetva
area, a realzacdo dos comrespondentes Estudas e Obras.

Por e tratar de imvestimentos nEo previstos no Contrato de Concess3n, mas que e reflatirio
favoravelmene na qualidade do servigo piiblico gue a SAMEST vem prestando, & a fim de s poder
dar cumpriments & referida deliberacio dos Acionistas, fol solictada a necesséria. autonzacio an
Concedents, a qual s continua a aguardar.

Meste contesto, $B30 &8 seguintes as intervencbes com Projeto de ExeosBo realizado, aguardando a
possibidade de abertura de procedimento:

s Frojeto de erradicagao de descargas na baca hidrografica do no amor na drea dos Municipics
da Amadora e de Sintra;

s Projeto de Remodelagio do sistema de drenagem de dpuas residuas da Amadora — Venteira;

» Frojeto de erradicagiio de descargas nas bacias hidrogrédficas das ribeiras de Barcarena e
Caparide, esta Gitima, na drea do municipio de Sintra,

8 GESTAO DO CAPITAL HUMAMNO

Em 20 4, nEo ohetante todas as condiciorantes impostas pel Lei do Orcamento do Estado na gestao
de recursos humanos em empresas plblicas, 2 SAMEST manteve a certificagio em responsabilidade
socal (norma B4 30000, confirmardo que as paliticas e processos de recursos huemanos gue tém
vincko a ser implementados e o desafio proposto de svalugio pela melhoria continua s= justificam e
S0 de manter,

A BAMEST tem procurado realizar uma gestio adequada do capital humano, com promocio da
valorizacio individual dos recursos humanas e a instituicio de sistermas gue garantam o bemeastar =

premessm o mérto dos colaboradores:

Meste contexto, a politica de recursos humanos wsa dotar o5 coliboradores das competénoas
necessirias de adequacio b estratégia do negdcio e aos objetivos definidos no respeite pela politica
de gestio da Empresa no ambito do sisterna de gesto imegrada, com recurso, nomeadamente:

F Aoiling nb

&%§& -15:: .
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O Processo de Avaliagio de Desampenho & aphcived a todios o8 colsboradares da SAMEST e temn par
objetivo acompanhar, avaliar & desenvolver o seu capital humano, num process continue ao kango do
anay, par forma a garantic o alnhamema do dessmpenho individual dos enliboradares com A estratdga
e objetives da empresa,

Formacio e Dessmvobimento

Anualmente, oz Recursos Humanos procedem ad levantamento das necessidades de formagio dos
enlaboradores & elsboram um Plano de Formagio Plurianual, gue visa garantic e estes e encontram

dotados das competénodas necessdrias que lhes permitam realizar todo o seu potervial & assm
corresponder aos desafios cokocadas pelas exigindas do nepdcio.

A per deste processo existern ainda Flanos de Deserwobimento Pessoal, que decorrem do Processo
de Avalagio de Desernpenho e que visam identificar agfes de deservolvimento que contribuarm
para ¢ cresamento pessoal e profissonal do colzborador.

Ceesido de Carrairas

O grupo AdF valoriza a mobilidade interna de colaboradores, como Torma de deservohimento
pessal & profissional, através da aquisicio de novas aprendizegens e experiéncias que incrementam o
portefidlio de competéncizs de cada um e podem abrir portas a futuras desafios profissionais dentro
do Grupo.

8.1 Evolugio do quadro de pessoal

Desde o dia | de aneiro de 2013, & Lei do Orcamento de Estado cripu limitagfes ao recrutamerto
de trabalhadores para a constituigio de relagBes uridicas de emprego (por tempo indeterminado,
determinado e determindvel), ssho em situagies excecianais, fundamentadas na existénci de
redesante interesse pdblco no recrutamento,

B tais termos, foi efetsado um levartamento muito criterioso das necessidades de recrutamento
para o ano de 2014, fundamentado em critérios de critiddade para a comtinuidade do
deservobiments da athvidade da empresa dentro do parfimetro de qualidade e disponibfidade
exigheis, dal resultando 4 postos de trabakho, 3 Operadores de EATR e um Mecinico, O referido
levantamento apos aprovado pela AdP SGPS, fol por esta submetido ao Governo para autorizagdo
ch contratacdo. mas que i data se mantém pendente.
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Imparta referir que nos termos da avaliagéo da qualidade de serago levada a cabo, anvalmente, pela
ERSAR, que pretends aferir, sm termos de defesa dos interesses dos utilizdores a sustentabilidade
econdmica e financeira e a sustentabilidede ambiertal da entidade pestora, a SAREST tem
apresentado, desde 2005, umn valor do indicador recursos humanos abaie do intervale de referéncia

considerado adequado para a prestagao de servigo,

1 pdmero de efetivos registou um decréscimo de coliboradores, passanda de 86 em 20013 para 79

ern 2014,

Este decréscime resultou de trés rescisies de contrato da trabalho por mmditig- acordo na sequéncia
do Programa Corporetive de Rescisdes Amigdvels apbcada em 201 3, uma rescisio unilateral & a
sugpersdn de 3 contratos de trabalho, em que 2 decorrem de nomeag@o para funges de Vopgais do
Conselha de Administragio e |, de ausBncia prolongada por motive de baixa por doenga,

Colaboradores da SANEST

Dir. Adinre e Financeira I b Y
[, de Operaciio e Mandengdo L 57 48
Dir. e Ergenhara 5 B o
Eec. da Sociedadel Apoio Jundico 2 2 ]

_om. e Bducacao Ambiental 2 2 i
Sist. de Fesporsabiidade Empresaral 4 4 ¥
Sist. Tecnalogas da Informacio 2 2 I

Planeamento e Cortrolo de Gestio I | |

Secretariado Administracis [ CID 3 3 'y
TOTAL ) Hé i

O mlimero médio de coldhoradores, obtido a partic do nimero de colsboradores a0 servigo da
Empresa no final de cada més, foi de B1,50, dos quats 54 do sexo masculing e 27 do sexo fermnining,

COMa A Seguir 52 evidencia

[T
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[-[}) Evolugio do nimero de colaboradores

M &0 61 & 61 & & &l &1 &1 &1 &1 &l G0AT

- F I 18 I 9 W ¥ M JB B 28 8 I8 IRIF
Lﬁ«‘ Total 87 8% B W0 S0 B B §9 89 89 89 £ Gr00
] 6| 61 60 60 59 59 59 59 59 &A  BA 57 S%I7

F 2 I8 34 28 29 I8 I8 J 23 2B 39 99  28I7

Towl &% B # 88 #7 #7 87 87 87 Bs 8/ 8L @733
X 57 55 5% 54 54 54 54 54 53 51 531 53 5408
F T 9 M @ oy X 7 B I 3. 37 & A

Tokad fh B B¢ HI Bl Bl Bl Bl B0 &0 ®/O) 79 &1 50
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Pode obsarvar-ss no quadre scpuints a evolugdo do nimero de colaboradores por categoria ij)

profissonal e penero, no periodo 2002-2014,

Caracterizagio dos colaboradores por categoria profissional & género

H £ I I 1l 9] Al
2 I 1 ¥ 13 11 il ]
Tedal ] 5 1% o) A bF
M 3 ] L H ) L¥s

Hiz T ] | 11 11 : '|1 s = _ﬁ- o
Tolal ] 5 L[] Ha ] i
1 ! 1 ¥ T ) x|
Foal L F | i 1] 11 i Fi
L=k 1 ] 1 i 37 £

—— = = =

A distribwicis da estrutura etdnia do efetivo da SAREST regista urma malor concentracdo ma fass

dos 36 aos 45 anos, para ambos o géreros,

Mo que respeita & dstribuicdo etinia por categoria profssional € tambeém na faixka dos 36 aos 45 anos

que se verifica malor abrangsncia em todas as cateponas, represantande 5% do efeteo da SANEST,

Caracterizagdo da estrutura etiria por categoria e género
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D) Emn 2014 a SANEST atngu |19 anos de concessio e registou 20 colaboradores com antipuidade
superor 3 [e anos. onde s destaca o pénero o masculing com maior antiguidade, saquanto ¢

9. fermining s& situa entre as b a [0 anos

ﬂ:‘l‘*\ Nimero total de colaboradores por antiguidade & por género
< | ang H ] 0
Ta 2 ance 2 i 3 .
1 ahancs I'7 5 22
&a 1D ancs 9 3] iy
lal5anos I 5 7
= 16 an |4 & i)
Tl 53 16 }E' ===

O nivel de habilitagBes literdrias da Empresa apresenta uma mgior concentracio no ensing besico,
para o generd masculing, fnuto do makor dmero de colaboradores operacionas, registando-se o

oposto para o género femining com 62% dos colaboradores habifitados ao nivel do ensing superior.

MNimere total de colaboradores por habilitagdes Wrerdrias e génerc

Ensing Bisico o Inferiar £ 2 I8
Ensno Secundério B i &
Ensng Supenor e 13 - 25
Total 53 26 79
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A reparticRe do efetivo da SANEST apresenta uma maior expresdo (F6%), para os contratos sem
terma em anbos o génenos ¢ pard todas as categorias profisionais. Os |6 colaboradores com
contrato a termo certo mpeetentam o universn das admissSes mais recentes, com espedal relevo

para as fungdes operacionars da Diregio de Operagio e Manutengio,

Niimero total de colaboradores por tipo de contrato, categonia profissional e género

. M & 2 3 6 75 -
Coonbrato
SEm ey ——————— 3 3 i 0 74
Comibiao-4 0 0 2 I 12 5
barrrsy cerln —— g a ! [ 1] [
Sublotal 0 0 3 : = =
Cedbarcia T —g g LI:I l'-'_" E 1]
U’Eml’ﬂ] f_ 1 i
Subtotal 0 0 | o = :
Cordrato i o 0 0 | 1] [
SUSPErED 9 Q 7 0 0 —
' Subtotal 0 0 3 | 0 r
2 3 e Ee———— 37 3
Total F | 3 1% i 0 78
Tistad 3 5 14 [ 7 F

A faxa de absentismo, abtida atravds cb féeomula de Auséncias an Trebalho! Potencal Horas de
Trabatho no Ano for, em 2014, de 704 % o que representa um ligeiro avmento face 4 tasa de 2013
(E.B%).

Para ataxa absantismo deste ano concormaramn essendialments a5 ausineas por motnas de baixa por
doengl (4,278) e keenca parertal (21 87%)

B2 Walorizacio e Formagdo Profissional

Erm 2014 a SANEST deu continedade ao prograrma de formagio svangack miciade em 2012, dirgdo
aos seus diretares, responsdvels de desa e téonicos supeniores com fungdes de responszhilicdade nas
dilerentes direcfes e dreas de responsabibdade, que permitiv a agusias e desenvolimento de

competénoias transversais s varnas dreas de atividade da emprasa,

Tl
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A frequinoa da formacio avangada abrangey essencialmente programas da Universidade Catélica e
do Institute Superior de Economia e Gestio, designadaments, o programa avancacks de gestio para
exeutivos (PAGE), o programa de performance e controlo de gestie (PCG), o programa de Pds-
Graduagio em Gestio de Projetos e o programa de Pas-Graduagiio em Gestio Empresarial,

Em 2014 dew-se também continuagio i formagio superior iniciada em 2013, designadaments o

Mestrado erm cigncias da documentacio & informagio e a Licenciatura em solicitadosa,

Consderande o dsposto no cddigo do trabalho, as horas de formagio e custo destes programas!
curscs, estac & ser diferidos por trés anos, conforme previsto ne plane plurtanual de formacio e
sansibilizagio,

O compromissa em FsSERLIFAr @ conoretizacde de um ndmero de horas de formacio substancial
manteve-se mediante a continuidade da formacio i house para matérias cuja transversalidade
permite garantic um nimero de fermandos suficente a um custo adequado, come a formacio em

inglés, realizada durante o ano, para trés nivess diferentes de aprendizagem,

Ern 2014, 78 colaboradores participaram em 55 agdes de formagio e sensibifizagio, perfazendo um
total de 4.785 horas ministradas, ande se incluem os colaboradares que a 3| de dezembro t8m o

e cordrato SLEEMS0.

2 ndmero total de horas de formacio incluindo os Administradores Executivos Toi de 4993 horas.

Mimero total de horas de formagio frequentada por categoria profissional e génera

Masculre i
Ferrining L 14 753 | 585 ¥} 2970
Total 5k 445 | 305 .79 B 4 TES

Evolugio da formagie frequentada no periodo 2012-2014
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2012 8% B3 8l 3293
1013 13 B6 55 6521
2014 A 4 12 4,745

A3 Medicina no trabalbo

ASAMNEST deponibiliza aos seus colaboradores acompanhamento medico, Nos termes previstes na
l=priacio, ou seja, medicina no trabalha, Mo entanto, & prestacdo de serago em vigar permite ainda,

aos colaboradores, um acompanhamento médoo mais alargado de medicina preventiva e curativa,

Ao longo dos anos & SANEST tem corsderada muito importante este acompanhamento meédco
mais alargado que visa sivaguardar a sadide dos coliboradoras e promover um ambéente de trabalho

seguro e saudavel.

Ma sequiéneia dos ancs antersores, tambeém am 2014 & SANEST promoveu uma campanha interna
de wvacinatdo contra a Gripe e exames adiceonais aos legalmente exigdos, & 10005 05 5805

colboradores.

Assirn, e i semethanca dos anes anteriores, foram realzados pela medica do trabalho os exames que

se apresertam no quadro sspuente

Exames Médices: Medicina do Trabalho

Exames de admissao 0 o
Exames penadicos B . il 32
-l";.'l-l'l:F'i DCAsHNES 140 9
" total de exames médicos pils il

M

il
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INVESTIGACAO E DESENVOLYIMENTO E INOVACAC

Tendo =i conchado com sucesso o processo de arranque da ETAR da Guia com a obtencio das
eficiéncias de tratamento legalmente exigidas a SANEST envobeeu-se num conjunts de aghes
conducentes & ohimeacio dos processos de tratamentn, quer a ourto guer a midio prazo.

Aseam a SANEST manteve uma participagio ativa com a Rede de vestigacio & Desenvobiniento
(I%L3} e Inovagio constituida pelo grupo AdP, tendo contribuide com um trabalho subordinado ao
tema da redugio de consumos enerpéticos em processes de lamas ativadas num workshop realizade

em dezambro.

Die relevar também & participagio da SANEST no projeto conjunto entre a AdP Servigos, virias
empresas partiopadas e Universidades para 2 modebgio de astemas de dipestio arasrdbia
utifizando redes neuronais artficais, sende o dipsstores da ETAR da Guia um dos cases de estudo,
Comn os resultados destes estudos serd possivel compreender e dominar melhor o fundeonamento
da digestao anaerdbia com ganhos em tenmes de produgio de bisgds e de enargia elétrica

Foi condluido um trabalho contratade & empresa VFiow.Ges para estudo e avaliagio dos fendemenos
de producao de gas sulfidrico nas condutas de elevacio de lamas da ETAR da Guia — Fase Liguids,
para a ETAR da Guia — Fase Sdlida, cigos resultados serfio implementados em 2015.

Por protocele coma Institute Superior de Engenharia de Lisbea, foram proporcionados trés estdgios
de formagio a alunos daquele Instituto, tendo-se inicado em 2013 e conclufdo em abeil de 201 4,
acerca dos termas “Dipestio Araerdbia de Lamas”, "Reutiizacio de Agua Tratada de ETAR" &
"Formagio de Espumas nos Processos de Tratamento em ETAR

Fai ainda proporcionado um estigio de enriquecimento profissional a uma estudante universitira
do Instituteo Superior Técnion, no laboratdrio da ETAR da Guia.

A SANEST continua a ter e reforca a sua politica de inovagio e investigagio com a incorporagdo
cantinua de novos conhecimentos, colborando ativamente no apoio 3 estudantes e instituigBes
universiArias @ de investigacio para o deservohaments de trababos de teses finais de fcenciatura,
teses de mestrado e doutoramento e trabathos de mvestipacao.

4
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10. OBJETIVOS DE GESTAO

Em cumprimento do disposto no artigo | 3°-A do Decreto-Lei n® 300/2007, de 23 de agosto e no
artigo 187 do Estatuto do Gestor Pdblico, aprovado pedo Decreto-Lei n® 7172007, de 27 de Marcs,

o4 representantes dos aoienistas da SAMNELT aprovaram, na Assembleia Geral regleada erm 2 de abril

de 2014, as OrientacBes Estratégicas & os Objetivos de Gestao para o mandato de 2014-301 6.

Mo quadro seginte listam-s2 os objethwes fisados para o ane de 2014, a maior parte dos guaks com

base nos resultados reas de 2013, e os respetivos resultados atingidaos, auditados pels Direcio de
Auditora Interna & Controlo do Risco da AdP SGPS.
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I'l. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS 6]

A SAMEST deu cumpriments integral 3s instrucBes, despachos e legislagho diversa, que a sepuir se

apresentam: %?'
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A SAMEST por intermédio da AdP, 5GPS, aguarda indicagbes da Tutela sobre o mode de artioulagSo
& relate de informagso magida nos termos do Decretodlel n® 13302013, de 3 de owtubro, para com
a Unidads Técnica de Acompanhamento e Monitonzagio do Seter Publico Empresarial,

Obletivos de pestio (Despacho 155/201 1, de 28 de abril; DL 133/2013)

O ohjetiios de gestio estio descritos no capitulo 10

)
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[&‘\ Gestio do risco financeiro (Despacho 101/2009-5ETF; Despacho 1557201 |-MEF, de 28 de abril)

A avaliagio deste ndicador & efetuada do ponto de vista consolidade e & divilgado no relatdrio de
% festio da AdP SGPS.

Q-%}__‘_ Evolugio do prazo médio de pagamento RCM n® 34/2008, de 22 fevereiro; Despacho n.®
#E70M2007, de 13 abril) e divulgagio dos atrasos nos pagamentos

O Programa “Fagar 2 Tempo ¢ Horas” aprovade pela Resolugio do Conselho de Ministros 1.
342008, de 71 de feversiro, abrangs as empresas publicas, na sua qualidade de adquirentes de bens
& serncns a lomecedares.

Este Programa, com as alteragfes introduzidas pele Despacho n® 987002009, de |3 de abril, nclui,
nomeataments, & seguintes medidas

= Monitorizagde ¢ publicitagie da evolugio dos indicadores dos prazes médios de pagamento a

farmecedores;

- Estabelecimento de objetives de prazo de pagamento a formecedoras e criacio de incentives

assoriados 3o grau de cumprimento dos objetivos e

= Implementagio de melhonas operacionals destinadas & aglizagio dos atos de pagamento a
fornecedaores,

Anda neste Ambito apresenta-se o quadro com o Prazo Médio de Pagamerntos por trimestre, nos
dois dltimos anos, & o mapa dos pagamentos em atraso nos termas doe Decreto-Lei n® 65-A701 1,
da 17 de maio,

Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores nos termos da RCM 34/2008,
com a8 alteragdes introduridas pelo Despacho 987042009

Cinia [l il ] 18 43 17 13 kY I 47 i
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Mapa da posigio a 31/12/2014 dos pagamentos em atraso, nos termos do
DL 65-A2011, de 17 de maio

Ao de bens o senges [E-IrEEs 15.506 € ALY E EDE 113E

Argisian de capial [ 0E {rE HE

Total 1395 E 15504 £ +469 E Sl E 113 E

.......

Recomendaches dos acionistas

M exdstiram quaisquer recomendagGes dos acionistas na aprovagao de contas,

Determinagdes sobre remuneragdes

A SAMEST conbimuow, em 2014, a dar cumprments integral ao legalmente determinade sobre

reEmuneraghes,

Dreterminagdes sobra o artigo 31° do Estatuto do Gestor Piblico

A SAMNEST continuou, em 2014, a dar cumprimento integral ao legafmente determinado no

Estatute do Gestor Plhlco,

Compras; contratagio pliblica; medidas de racionalimagio de politica de aprovislonamento de

bens @ servicos

O grupo AdP dispiie de uma unidade de servigos partitados - a AdP = Aguas de Portugal Servigos
Ambientais, 5A (AdP Senigos) - que funciona como estrutura operacionzl de certralizagis,
atirnizagio & racionaizacko da aguisicio de bers = servigos no ambits das athvidades a que sededicam
&5 empress que integram o Grupo, MNeste guadro Toi estabelecdn um- modelo relacional e Smsito
oo qual se encontra Istado um conjunto diferenciado de bens e servicos o contratagio se opera
através da Direciio de Compras Centrafizadas da AdP Searviges, que funciona como central de
carmpras do Grupo. A existénoa desta estrutura interna do Grupo justifica-se na medida em qus

permite trar partico da escala e snergias angaradas pelo universo do Grupo & com o obter
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condigfes contratuais mals atrathas para este conjunto de empresas ao mesmo tempo que as liberta
da necessidade de tramitarem procedimentos de contratagio atdnomos com a inerente carga
adeninistrativa e financeira associada, acrescentando valor 3 sua atividade. Acresce que boa parte dos
beng e servigos de que as empresas participadas necessitam para deservolver as suas athadades se
revestem de particularidades especiicas e relevantes, desipnadamente os reapentes quimicos e o5
materiais de laboratdrio usados pelos sepmentos de tratamento de dgualefluentes e os
eqUipamentos & contentores utilizados pels Unidade de MNepdcio Reskduos, entre outros, De entre
0 universe das categrorizs contratadas destaque para & energia ekética, com um conjunto vasto de
instalagSes incluidas ra Alta Tensdo, Média Tensdo, Baixa Tensio Mormal e Baxa Tens3o Especial,
oncke a escala proporconada pelo universo do Grupo tem permitido a citencio de sinergias muits
significativas que thm produsndo excelentes resultados ao nivel da centralzacho de aguisigies. Outra
das cateporias relevantes € a relativa 3 contratagio da carteira de sepuros do Grupo, adaptada &
realidade e 45 necessidades de um conjunts muto vasto de empresas, com grande ndmene de
instalagdies e com riscos especilicos decorrentes da sua atividade, que no contrato agregada sio
dhkiidos ern resultado da diversificacio operada. MNeste campo a solugo agregada para a cobertura
va responsabilidade ambiental constitus um bom exemplo das vantagens decorrentes da contratagio
centralizacda. Ma sua athvidade a Diregdio de Compras Centralizadas da AdP Servigos: tramita
arugmenite um vasto conjunto de procedimentos de contratagio piblca estudands o mercado e
recormendo as solugdes mais eficentes e adaptadas 2 cada categoria com beneficlos apracidvels comp
os que foi pessivel obter com a realizagio de um kilio electrénico pars a contratagio dos servicos
de voz Te@ e mdvel para o universe do prupoe AdP.

Medidas de redugio de gastos operacionals

A avaliagio deste indicador é efetuada do porto de vista corsoldado e ¢ divulpade no refatério
de gestdo da AdP SGPA

Cumprimento da Lei n."66-B/2012, de 31 de dezembro e Despacho 0. 2424/13 — SET no que
diz respeito a0 Prindipio da Unidade de Tesouraria do Estado

A coordenacio e obtencio dos financiamentos i athidade das empresas do grupo AdP s3o
deserwolvidas pela AdP SGPS, no dmbito do seu abgsto social, procurando & holding criar os meios
teecessdrios para fazer face i necessdades das sotiedades que constam do seu portefdlio, tends
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sempre presente o objetvo de manter o equilbrio e prudénca da estrutura de fimancamento e
risce che bguider numa perspetiva consalidada,

A centralizacio de parte sipnificetiva de fundos na AdP SGP5 tem permitido perir, de forma coes e
coerente, as necessidades financeiras do Grupa, com reduzidos impactos na atwvidade de exploracio
das suas empresas particpadas. Os excedentes permanentes de tesouraria foram aplicados junto da
Instrtutt de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Piblico, mantendo-se os excedentes tempordrios
Coamo CaEo parcial das Inhas de finendiamento de curte prazo obticas, Para este efeito fol solcitada
pula AdP 5GPS, em nome das empresas do grupo AdP, nostermos do artieo 124.° n® |, da Lein®
66-B2013, de 31 de derembero, a dspensa parcial do cumprimento do principlo de unidade de
tesourania do Estado (PUTE). Esta dispersa parcial foi, nos termos da referida kel, conferida s
empresas doprupoe AdP atrawds do Despacha n®267 1 T4 amitida pela Senhora Secretira de Estado

do Tesouro.
# de cash depositado no 1GCP
Por tipo de aplicagio Total 1GCP Outros
Médio e longo prazo 15.26% BO.53% 4.67%
Curto prazo 4, 7 4% 19.47% 95.33%
[ctal | 0,000 100,00% | 0005

Recomendagdes no dmbito de awditorias do Tribunal de Contas

Mao existern recomendagdes no dmbito de auditonas do Trbunal de Contas, para além das que |3
foram divubzrdas nos Relatdrios & Contas de anos anteriorss.,

Quadre com informagio a constar no site do 5EE

A dhwulgacio desta informagio ¢ efetusds ao nivel da AdP SGPS,

il

b,

.
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2. PERSPETIVAS PARA O FUTURO

O eonselho de administracBo da SANEST desenvolverd a sua athidade, prosseguindo orientagdes
estraiégicas & esperificas aprovadas pelos Aconistas, determinadis e vertidas para os seus contratos
de gestdo, berm como aguelas gue lhe sejam pontualmente transmiticas.

Em particular, ciente das especificidades do sisterma e do contexto regional onde este se insere, o
corselho. de administragio também continuard a privilegiar o permanente contacto e o sio
relacionamento com os Munkipios, seus Acionistas e dientes, procurande sempre as mebores
solucdes para probfemas comuns,

Mo sentido da otimizacio da eficiéncia na utilzagio dos seus ativos (nfrasstruturas e capital humano)
e & avalacio do seu desempenho, o Consefho de Adminstragio da SAMEST pretende implementar
um sistemna do tipo "belanced scorecard”, em articulagds com os projetos desenvolvidos peste
dmbito com a AdP e com o LNEC,

Em 20105 serd realizada a renovagio integral dos medidores de caudal do sisterma de telemetra de
caudais em face da descontinuacio & cessagio de suporte téonico da tecnologla existente a partic de
| de julho de 2014, Esta medida, apesar de mativada por fatores externos, parmiticd uma otimizagio
de sistemna e a madernizagio e adequagio das tecrologias de medicio de caudal podenda resuftar
numa redican de custos de operagio e manutengdo deste ssteina.

Em 2015 dar-se-d continuidade & realizacio das intervenciies de correcio de maior dimenssio, no
dmbite da Benefidacio do Tratamento, para & guaks houve que efaborar os respetives sstudos &
projetes de execucdn, bem como obter a sua aprovagao, como i cokecacio em funcionamento da
quarta Inha de decantacio e a revisdo do sisterna de extracio da ETFL

Mo dmbito da Reabilitagdo do Sistema, em 2015 a SAMNEST pretende realizar a empreitada de
beneficiacao da Obra de Entrada da ETAR da Guix, bem como concluir o processo para constitulco
das servidSes adminisiratives para os emissinos de Caparide e da Castelhana e iniciar 2 execucio
das respetivas empreitadas de construglo, e ainda concluir o levantamento da sttuaco juridico-
administrativa dos emissdrios & condutas do SSCE,

Q ana de 2015 serd de forte aposta na otimizagio de processos e de otimizacio energética geral,
com obyetivos formulados de forma a se alcangarem resultados de auments da. autossuficiénea
energstica, rentabilizagio da unidade de producoe de dpua para reutiBzagio, exceléncia operacional
& manimizag:o de impactos negativos para a comunidade,
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Mo dmbito dos Sisternas & Tecnologas de Informagio o destaque val para a mefhoria contifua da
seguranca e operacionalidade dos sisternas de informagio, de forma a dar respostas as necessidades
dla smpras,

A semefhanga dos anos anteriores a SANEST continuard 2 marcar a sua presenca na sociedade em
peral, ras comunidades cientificas e locais em particulr e também junto das entidades ligadas ao
Setor da Aguas de Portugal, strasés da realizagiio de athidades de divulgagio de informagio relevants
do 55CE, partcipagioc em congressos e niciatvas de senshilizagio ambientsl, interagio com a
comunidade, nomeadamente, acolhimento de visitas de escolas, de universidades, & de comunidaces
clentificas e colsboracio com a AdP — Aguas de Portugal @ os municipos, no Smbito das
respargabiidades ambientais & socais da SAMEST.

13. FACTOS RELEVANTES APOS O TERMO DO EXERCICIO

A SAMNEST ndo teve conhedmento de qualguer facts relevarte ands o termo do exerdicia,

4. SUCURSAIS DA SOCIEDADE

A SAMNEST nao tem qualquer sucursal

I5. CONSIDERAGOES FINAIS

3 ary de 7014 ficou marcace pelo funcicnamento da nova ETAR em pleno durante |2 meses, com
o cumprimenta integral, durante a epoca balnear, dos pardmetros feados na Deosao da Comissao,
conduindo com sucesso o processo de Benefidagio do Tratamento e de sustentabilidade ambierital
dis praias da costa do Estoril. Expressa-se ainda uma palawa de agradecimento a todes os
Colaboradores da SANEST cujo empenhio, eslorgn, dedicacio e profissioralisme constituiram a baze
do sucesso dcanfade pela Empresa, num cendrio de exigéneia crescente e de alpuma incerteza no
quadro nstbuoonal.

Por outro lfado & ndo menos importante, gostarlirmos de manifestar o nosse profunde

reconhecimenteo:
& An sernor Ministro do Ambiente, Ordenamento do Territdrio e Energa, & & sua equipa
Ministerial pele interesse & apoio sempre mandestados;
H3

.8
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A Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas & Residuos, pela importante colboragio
prestac;

Aas Aclonistas Aguas de Portugal & Municipios da Amadora, Cascais, Oeiras & Sintra, pelas
oriertaes recebidas = pelo empenho, conflanga e apaio patenteadas;

Aos Membros da Mesa da Assemblela Geral e ao Fscal Unico, pela forma coma
acompanharam a atividade da SAMEST:

As Entidades Gestoras do servico de sansamento operands na drea geogrifica de
interventao da SANEST - Serviges Municpalizados de Agm & Saneamento de Oeiras e
Amadora, Aguas de Cascars, SA. e Servigos Muniipalizados de Agua e Saneamento de
Sintra, pela boa artioddacio técnica evidencada:

Aaos Prestadores de seryigos, Corsmultores, Formecedares, Projetstas, Empreitaires & demais
OrganizacSes que trabatharam com a SANEST e cu@ atvidade concorren para o bom
desempenho da Empresa;

Cre uma forma geral, a todos aqueles que, direta ou indiretamente, contribuivam para o
sucesso da Empresa e para que pudessen sar alcangados os objetives definidos.

16. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Mos tarmmos do disposto no n® 2 do artigo 26,7 dos Estatutes da Sodedade constantes do Anexo a0

Decreto-lein® [42/95, de 14 de junho, e considerando que as contas do exercicio apresentam um

Resultade Liguido posithw de |,.703.1 19,54 awros, propdem o administradores em funcdes e A

rermuneragio garantida por agio corresponda a 0, 1797 eurcs, aloulada com base na taxa de 3,27%
(TBA média de 0.22% + 3% de prémio de risca), com a segunte aplicacio dos resuftados:

Raserva Lepal B5. 15598 €
DCiwtribuigo de Dividendos

E:';-H-Eﬂd-il de 20 I_-'I 3‘5‘5.;1_*1.?3 £
Resservas Livres 1263863 €

——
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17. ANEXO AO RELATORIO b‘]

Em cumprrnento do disposta no n® 5 do art®™ 447.° @ do n® 4 do art.” 4487 do Codipe das /’?
Seciedades Comercias informa-se que os membros dos Orglios Socials ndoe detém agdes da
Sociedade & o Capital Socia da SANEST era, em 3| de dezembro de 2014, integralments detido f@

pelas Acionistas que constarm do Quadro segunte A

AdP - Apus de Portugal SGP5, 5A. 10 | 122 000 Q  Sel 000
Municipio da Amadara | 225 9% 500 70000 1347500
Munidpio de Cascas |25 193500 Foooo 1347500
Flumicipio de Oeiras 1225 199500 FOO00 1347500
Municipio de Sintra 1225 199500 000 1347500
Tuital 100,060 1.92:0.0060 280000 1 1.000.000

Em cumprmento do deposto no n® 4 do art™ 448° do Cadigo das Sociedades Comeraais, informma-
se que na data do encerramento do exercido socia o Aconista AdP - Aguas de Portugal, SGPS S.A,
ctirha urna participacas gaal ousuperior a 10%, mais precsameante | 1220 de acles com o valor
nominal de 5,00 € {cinco euros), correspondentes a 51,008 do Capital Socal da SARNEST.

Mos termos do art® 66, do Chdipo das Sociedades Cormerdais, cumpra informar que no exerdicio
de M4

e Asoriedade ndo tem acdes proprias,
& PEo se regstaram quasquer negdlios entre a sociedade & o5 seus adminstradoreas;

& A coripdacde nao term |:,'|I,i'.-'|||:'|‘;,IE!' sLECLIFsal

a5
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18. RELATORIO DOS ADMINISTRADORES NAD EXECUTIVOS

RELATORIO DOS ADMINISTRADORES NAD EXECUTIVOS

SOBRE O DESEMPENHO DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS ﬁ

I Introdugio

Mos termes do n” B do artizo 407 do Cédigo das Sociedades Comerdiais, & no mbito das nossas
cempeténas de vigildnoa geral sobee 2 atuagio dos adminkstradores com fungiies exenutivas, é
emitico o presente relatdric sobre o desempenhe dos mesmes, durante o exercicio de 2014,

1. Atividade

Mos termos da Ley, e das competéncias que o Estatuto do Gestor Piblico determina, e de outras
atnburcSes decdidas pelo conselha de administragio, acompantdmos a gesto da empresa e o
desempenho dos adminktradores executivos,

As nossas fungdes foram exeradas com independénca, sendo nosso julzo, no que e refere acs
administradores executivos, livee e incondicionado.
3. Parecer

Face ac acima exposto, faz-se wma aprecagio positiva do desempenbo global dos administraderes
executing, salientando a sua preocupagio em auscultar &= nossas opinies e julzos de valor sobre
agiies de gestio, adotanda em muitas ocasioes os concetos das nossas rtervengdes mais relevantes,

tendo em vista um melhor rigar na gestao da empresa
Cascais, 1B de feverairo de 20M 5
O Administradares ndo Executivos
E_E:L_r‘i'_g;f_"laﬂ i
Presidante

— F A~

Fermando de Sousa Ferreira
Vogal
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Cascais, 18 de fevereiro de 2015

05 ADMINISTRADORES EM FUNCOES

@M £

-~

Carkos Maruel 5, Preqdents

L7

Simone Ferrera Pio, Vogal

Wase o Lonieins Gryrr Raben, »

Maria da Conceicio de Santa Marta Granger Rodrigues, Vogal

2

Fai Manuel G-:nnt;ﬂﬂé- Lourengo, Viogal

S

Fernando de Sousa Ferreira, Vopal

ify
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) . INTRODUCAO
Iy
] Mos termes da Lei e dos estatutes vém os Administradores em exercicio da SANEST, submeter &

apreciagio da Assermbleia Geral desta Erpresa as Contas do Exercicio do ano de 2014,
r::%\ Em termios de apresertagn, o presente documents contédrm as sepuintes informagBes Tinanceiras:
,‘tE;/ » Demonstracao da Posicio Financeira;
¢ Demonstrag@o de Hesultades e do Rendimento Integral;
* Demonstracio de Varacio dos Capitais Proprics;
* Demonstracio dos Huxes de Caa.

Constituem, também, elermentos do Relatdrio o seguinte Anexo:

o PMotas a5 Demonstractes Friancesras,
Mo final do presente Relstdrio entontram-se & disposico dos Aconistas s seguintes documentos

* Relatdrio e Parecer do Fiscal Unico;

¢ Certificacdo Legal de Contas
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2, CONTAS INDIVIDUAIS

2| Demonstracio da PosicBo Financeira

Sinos ndo corventes

Linidade moretina; Fura

 Aivos intanghes E 93429.287.3 104256837, 15
_ Ativas T Tanghves 000 e
Propriedades de irsesimento 9 0JK (14
___Investimanios fnanosinos L] 4451908 TAM350EI
kmpiostos diferidos atheos 1| [3287807 03 L5070 90254
Chendes e ourns sthaos ndo correntis L DL SEE G | 487274839
Total dos #kos nio correnhes 3102454009 14219553039
Adpeos correntes
et I3 L IO EIXSS
Clantes & ardcime do praveilos I4 S55E000,54 4 764 BSi 08
Edtado & gutros entes pubiloog 15 393 BEDSIZ
Irnpeatio sobre & repdementno o s 00 _Goa
Custres athves correries |4 2T0BI96,33 1152471452
Cabe & weus eduivaentas I 17 163650468 I&Tiﬁ.Eu}3.E“l
Todd dos alives oorrenlizs 2RO00T84592 35401 36709
Mdrvns desiclos pera wenda G0 O
Tolal do dlivo 157 325 X151 1F7.597.306,38
Capitdl preipno dos accitnisias manrtinios
Capial s I& | 100000000 1 10000000
Rrsmreas & gulros apdamentcs 13 [ A0 A0 28 IEST5ED 34
fesiados trandlados B 000 0oo
Riess ok fiuidio ¢ exeerrio | 703, 1 1954 026152
Total do capital prdprio JETR 25 AL 27,905,452, 76
Peiract ndo Borrerdes
FProukies - - 12 ___JERE8015 JeR SIS
Ermpréstimis - 3808991356 JETETIITO0
Fomecedorss e oulros passvns nas correntes i 0,00 0
Impostos diferidos passvos Il L FATEARSh TRE0A?550
Ardscimas de gastos do imwstimento condrahual 3 3609243 AR ITTAT
Lubsiclios a0 awvestimento 44 41.1 I.*.f-‘.ﬁfu‘l,l':'-' 4837605121
Totd doy passives ndo correnles 21 593.034,28 | 30.TAIOE4, 1T
Fasmmvos correntes
Empréstimos 2 72451500 455,430,00
Formacadares 25 E':!?.E?.JHT LORE T ES
 Qutrus pasivos correnies 26 10755807 4,757 4045
Irposts sobre o rendimento do o 17 I A4 |84,172.30
Fstacks = outros entes piblicos E 203270661 24 1354088
Tostal chos passhios correries b ELAGNG 1R300, 767 85
Todal oo passivo 28315899 0% I49.681.854, 12
Total do passive e do capital progrio 157.225.225.7 177.597.306,38
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Demonstragio dos Resultados e do Rendimento Integral

Exercicio de 2004

LUnidade maonetina Ewo

5L

Vends - 2 T
Proskibes e servipos 28 19076 1 26,B4 1917667230
olume de: rEfcis 19176 [ 36,B4 191 26.4652,30
Custo dis vendushvragio dos iwentivios E -| £53979 98 -1.500.727,15
Margermn brula 17522, 196,86 176725345, 15
Farnecmentos & servipes exberncs 30 SATAHGA] £9B3341.90
Gasios com pesod - 3 21550303 -3 192 44837
Aotz depreciagiios o reverstes do eserdtio 32 [EAFGIZ - |3405 GG EI
Prosfes & reversies do exerdo 33 o0 {40
Perdas por imparidade © n'r.w:_;*?:q-_'s. 14 200 Q00
Sumkdios & invesimeric o 4 {256 T 75640972
[uiros gastas & perdes operackna 1% - 2630016 -265350,38
Chairos rendimentas e parhos opercosi £ A5 05T 150
Reailiados operacionais ARG I 1085 168,83
Gastos finangeines ) ] 113192545 SRR
Rendimentos finanmeiros H 1.525050,15 | B 150 il
Ciarihoaperdhs) de iwedimentos nanoeiros ¥ Qo a0
Besultados financelrog Fa3 L2050 P06 75310
Fesultados antes de mpostos EN R Fie A05GF193
Imposio do exerdio i) -1 AGRSS 3D | B2 546,26
st dilferico I edd 472 975 74 ¥ 13735
Pesuftado ligudo do exerdivin (R A6
Resultado por aocio (bdsico @ diluido) 19 077 0,8

Dierronstradn dos resullados & de mfro rendsmento integral

19026252

Reaibads fiuido do ewerdin. = 17000 15,54

Caanhios de remakagfes 000 Qo0
Pardes actusras J00 oo
Femdirmentn intepral |LA030 19,54 I RaT 9%
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23 Demonstragio das Variagbes do Capital Préprio

Lirdinal n ot Ban
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Demonstracio dos Flos de Caixa

Flumon die cal=a das athvadades operacionas

Unidadin monetdniaz Euro

Pecehirnenios de dismes 1 EH2ATI 44 1396717 54
Bocchwwnbos rebvos nibreas exvroordindees T
Recebimentos de VA g (RO = P3RS | 25876708
Pagamesmins a forneoadves 1235373133 -1 3033, 10668
Papamaesios 0. pessns |7 IDERSAS -1 R 6T R
Pagamento de FC, retengfes & 1) -1.734334.53 __-L17840099
Pagarnemio de M4, -TL15583 Qo
Pagameno de § Sodd 4004 -536.806,02 751 BAGEG
Faparnarsios relivos nibrcas eximordndris AT -1 2463 54
5.760.875,83 TR e W)
Pl de can das atiidades de bosest ineno
Facehimentos i nesimentas Snanceicos 0 )
Pocibirentos de atvas fixos tanghuis
Pecabirrartos de athvos imanghais oL L 1]
Recebimentes jros & provelios similares SHFO0GTS SERSE4 30
Recobimentos de sbafitios de imestimerio =
Pegprnersos de investimenios Tnanceiros ASGEATIT _ -450847 37
Feglarnentos de st fidos langivak. =
Papamentos de sivos reanghees -3 745699, 38 it P
Fagarmantos - dutros {10 0
-1 41953700 -5 205 5ET B
Fluxn de cana das ateddacdes do fnandiafreite
Recebimeros de agrdstiros obitos 000 060
Pocabimeniaos de redeaciies de cotal .
Facebirnermod [ranceras - orog Ml 13384, 37 18655110756
Fagamerigs de empreéstimos ofdidos 45543000 I30.19000
RTINS G s i ks amikres i B EBIT615
Fagarmentos de dvidendos - BT -4 7e0AT
Paglamentos Sranceiros - outros - P 34 66 | i Bdh 58,1 &
|04 13,08 -1 AS3 557 A48
Maracan e Cala & seus eduivaheries 41 5 005,64 - EE TP T
Caiva & seus wquivaisniss i inco do periada [&74B.E3304 I7774.905.1 1
Caics o sous paqubalentes no fim do perids IFIELESEER 674863304
4| 5025 64 | A ROV

Drecomposicin de calia ¢ seus equivalentes

Caikd - Pl L 2I3H)
Crepositos & ordam 1 MEsam 130E07581
Lrepitos a pras 152500334 1544124333
| 53 658 A8 | AIT0
Dok rins hanciros
17 E63.65868 |6 748.633.44
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L5 Motas as Demonstragbes Financeiras
I Arividade Econdmica da SANEST
I.1.  Introdugio

A SANEST — SANEAMENTO DA COSTA DO ESTORIL, SA (ackants designada também por
SAMEST, Empresa ou Sodiedade) foi constituida em 14 de junho de 1995, tendo a sua sede social
ras instalagBes da ETAR da Gua em Cascaks

A SAMEST, tem como atiidade principal a exploragio & gestio do Siterna Multimunicipal de
sanearmento da Costa do Estoril,

A sua estrutura acionista € constituich pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, 54 com 51% do capital
social e pelos Municipios da Amadera, Cascais, Oeiras e Sintra com | 2.75%, cada um

1.2 Atividade

A SANEST foi crada pelo Decreto-Lei n® 142/95, de 14 de junhe, com o ohjetivo de explorar e
gerir o Sisterna Multimunicipal de Saneamento da Costa do Estoril. Este Sistema, que cormpresnde o
Setermna de Saneamerto Bidsico da Costa do Eotorl, a e se referia o Dacreto-Lei n® 91088, de 12
de margo, tem por objeto socid a recolha, o tratamento e a rejeicio dos efluentes dos municipios
i Amadora, Cascais, Oeiras & Sintra.

A Ui estritura acionista & composta pel Empresa-Mae, AdP — Aguas de Portugal, SGPS, 5.4, e pelos
quatre municipios atris referidos,

ASAMNEST recebeu ji concluida a denominada primeira fase do Sisterna de Saneamento Bisico da
Ciosta do Estoril A Concess3o da exploracio e gestio dos Sisterma 3 SANEST foi efetuada atravs
de: umn contrato de concessao celebrado com o Bstado Portugués por um periodo de 25 anos que
tem por ohijeto a exploracio, reparacio, renovagio e manutergio de todo o Sistema, abrangendo
tambem a conclusio da concegin e construgio das obras e equipamentos, a denamirads sepunda
fase corclisida em julho de 1998 nas suas companentes principais; Intercetor, Porte Canal, Sstemas
Elevatdrios & Emissdrios Muniopais.
1.3 Acionistas

S0 acionistas da SAMEST a Empresa-mie, Aguas de Portugal, SGPS, SA com 51% do Capital social
o Municipio da Amadora com 12.25%, o Munidpio de Caseals com 1225%, o Munidpio de Oeirss
com | 2,25% e o Municipio de Sirtra com | 2,.25%.
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l.4 Aprovacio das Demonstraces financeiras

As DemonstragSes financeiras do periodo de 2014 constantes deste relatdrio foram aprovadas pelos
Admirustradores em Exercicio de Funcdes nodia |8 de fevereiro de 2015,

r Politicas Contabilisticas

As presentas demonstragdes financeras foram preparadas de acordo com as Maormas [nternacionais
de Rekito Financesros (LASFRS) emitidas pelo " interrational Accoumting Sandards Board™ ["1A58")
e Interpretagfes emiticas pelo "imernatfonal Fnancial Reporting Intarpretations Committes”
(“IFRIC") cu peloanterior " Standing Interpretations Committes” {"SHC"), adotadas peda LE. &m vigor
para exercitios inidados em | de janeiro de 3014,

Ms politicas - contabilisticas  mals significativas utilizadas na preparacio  destas demonstracfes
financeiras encontram-se descritas abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistents nos
periodos comparativas, exceto guando referkdo em contrino.

L1 Bases de apresentagio

Os valores apresentados. sabvo ndicagdo em contrdrio, sSo expressos em ewrcs (ELIR), As
demorstragBes financeiras da SANEST foram preparadas segundo o principin do custo histdrico. &
preparagdo de demonstracBes franceras em conformidade com os IFRSAAS requer o wso de
estrmativas e assungBes que afetam as guantias reportadas de ativos e passivas, assim come as
gquartizs reportads de rendimentos e gastos durante o perido de reporte. Apesar destas
estimativas serem baseadas no mebor conheomento da gestio em relagao acs eventos e aghes
correntes, em ditima andlise, os resultados reais podemn diferir dessas estimativas. Mo entanto, é
convicgda da pestio que as estimativas e assungdes adotadas o mcorporam riscos sipnificatives que
possam causan, no decurso do proximo exercicio, gustamentos materiais ao walor dos athvos &
Passivos,
2.1 Movas normas e alteragio de politicas

Disrante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, no ocorreram alteragSes voluntinas de
politicas contabilisticas, face &s consideradas na preparacdo da informaggo financeira relativa ao
exercicio antericr apresentada nos comparativos.

L]
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Movas normeas, interpretacies e alteragdes com data de entrada em vigor em | de janeiro de
2014

Adogio da [FRS 10 Demonstragies financeiras consolidadas, da IFRS |1 Acordes conjuntos e
da IFRS 12 Divulgacio de interesses noutras entidades, bem como das versoes altteradas da
WAS 27 Demonstrag@es financeiras separadas e da 1AS 28 Investimentos em associadas e
empreendimentos conjuntos (Regulamento n® 125472012, de || de dezembra)

O chjetivo da IFRS 10 £ fornecer um madelo de corsolidacio dnice, que idertifica a relagio de
controdes como base para a consolidagdo de todos os tipos de entidades, A IFRS 10 substrtui a 185 27
DemonstragBes financeiras consolidadas & separadas e a SIC |2 Consolidacio — Entidades com
finalidade especial Um investidor controla uma investida se e apenas se tiver, cumulitiamernte: (=)
poder sobre a investidsy, (b)) exposiBo ou direitos a resultados varifveis por via do seu
relacoramento coma investid e (€} a capacidade de usar o seu poder sobre a investada para afetar
o valor dos resultados para os investidores. As mudargas ntroduzidas pela IFRS 10 requerem gue a
Gestio faca um julgamento sgnificativo de forma a determinar que entidades sio controladas e
consequentermente ser inchidas nas DemonstragBes financesras consolidadas da empresa-mie

AFRS 1] estabedace principios para o relato financeiro pelas partes em acordos conjuntos & substitui
alA531 Imeresses em empreendimentos conjuntos e a5IC |3 Entidades eonjuntamente controladas
— Contribuigies rdo monetinas por empreendedoraes.

A IFRS 12 combing, reforca e substitui os requistos de divulgagdo para as filias, acordos conjuntos,
gmaciadas e entichdes estruturadas no consolidadas. Em consequineia destas novas IFRS, fai
também emitida uma versdo alterada da |AS 27 e da [AS 28, A IFRS 12 Dhuleacio de partidipagies
B outras entidades estabelece o nived minimo de divulgagBes relativaments 3 empresas subsiddnias,
empreendimentos conjurtos, empresas asscciadas e outras entidades nlio consolidadas. Esta norma
mchii, por ss0, todas as dvulgaclies que eram obrigatdeias na IAS 27 DemarstracBes financeiras
consolidacas e separadas referentes s contas corsalidadas, bem como as divlgagies obrigatdrias
inclufdas na 1A% 31 Interewses em empreendimentos conjuntos & na IAS 28 Irwestimentos em
associadas, para além de novas informagBes adioonais. O objetivo desta Morma & exigir que uma
enticade dhadgue informacio nas suas demorstragBes financeiras que permita que of utentes
avalieme (a) a natureza e os riscos asociados aos seus interesses noutras entidades; e (b) os efeftos
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desses interesses na sua posicao financeira, desempenho fingnceiro e fiuos de caixa, Para isso, uma
entidade deve divulgar: (&) os julgamentos e pressupostos significativas nos quais se baseou para
determinar a natureza do seu inferesse noutra entidade ou arcrdo & para determinar o tipo de
acordo conjunta no qual tem wm interesse; e (b) informagio sobre os seus interesses em subsdidnas,
acordas conjuntos ¢ assodadas e entidades estruturadas que riio sejam controladas pela entidade
Para efeitos desta MNorma, um interesse noutra entidade refere-se ao snvolvimento contratual e
ridc-contratual que expBe uma entidade a uma variabilidade do retorna em fungiio do desempenhc
da outra entidade. Lm interesie noutra entidade pode ser evidenciads, entre outros, pela
propriecdade de agdes ou de instrumentos de divide. bermn como por outras formas de envolvimento
come © fornedmento de financamento, de assisténcia i liquidez. de aumentos de orédito e de
garartizs lsso incui os meios pelos quais uira entrdade tem controle, comtrols conjunte ou iInflunda
sgndicativa schre outra entidade. Uma entidade ndio term necessariamente um interesse noutra
enmtidade apenas par via de uma normal relacio de cliente-fornecedon

Emendas a IFRS 10 DemonstragSes Financeiras Consolidadas, b IFRS 11 Acerdos Conjuntos e
a IFRS 13 Divulgagio de Imteresses Noutras Entidades (Regulamento n® 313/2013, de 4 de
abrif},

O obyetivo das emendas consiste e clarificar a intengio do 1458 quando emitiu pela primeira vez
as oriertagfes de transigko relativas 3 IFRS 10, As emendas proporcionam também uma flexibibdade
de transigio suplementar relatvamente & IFRS 10, 3 IFRS || e & IFRS | 2, limitands o requisite. de
prestagio de informagbes comparativas ajustadas apenas ao perfodo comparative precedente, Além
csso, para as divulgecies relativas a entidldes estruturadas ndo consolidadas, as emendas suprimem
a obrigacio de apresentar informagfes comparativas para os perados anteriores & aplicacin pela
primeira vez da IFRS 12

Emenda & [AS 39 Instrumentos finanoeiros derivados

Aemenda cobre a5 novagBes: que resultem da aplicagio ou da alteragio de les ou repulamentos nas
quas a5 partes do instrumento de cobertura concordam que wma ou mals confrapartes da
comperdagdo substituam as contrapartes originas de forma a tormarem-se as novas contrapartes de
carda uma das partes: que niio resultem em outras alteracies aos termos 9o contrato original do
derivado para alkém das alteragbes diretamente atrbufvess i alteraciio da contraparte para assepurar
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a compensagio. |odas as condigdes acima referidas devemn ser cumpridas para se continuar a
contabilidade de cobertura de acordo cor esta excecio. A emenda cobre novacBes efetuadas para
confrapartes centrais, bem comao para interrrediinos como seam membros de clmaras de
compensacio, ou chentas dos Gftimos que seam eles proprios intermedidrios. Fara as novagfes que
nao cumpram o5 critérics da excecio, & entidades devem avalier a5 alteragfes ao instrumesto de
cebertura  luz das regras de desreconhecimento de instrumentos financeiros & das condigGes gerais
para contimuar a aplicacio da contabilidads de cobarura

Emenda a 1AS 37 — Instrumentos financeiros derivados (divulgacdes)

A emenda dharifica o significade de “direito legal correntemente sxecutdvel de compensar” & a
aplicagio da LAS 37 aos critdrios de compensagao de sistermas de compensagio (tak como sistemas
centralizados de liguidacio e compensacio) os quais aplicarmn mecanismos de Tquidacio brutos que
nao sao simultinecs. O pardgrafo 42 a) da 1A% 32 requer que "um ativo firnceiro & um passivo
financeiro devern ser compersacos & a quantia liguida apressntada no bafange quando, e apenas
quanda, uma entidade tver ahalmente um direito de cumprimento obrigatdeio para compensar as
quantias reconhecidas”. Esta emenda clarfica gue os direitos de compensar ndo =4 tém de ser
kegalmente correntements exscutdves o decurso da atvidade normal mas também 18m de ser
executiveis no aso de um evento de incomprimento e no caso de Talénca ou insoh@ncia de todas
as contrapartes do contrato, incluindo da entidade que reporta, A emenda também clarilica que os
direitos de compersagio ndo devem estar contingentes de oventos futuros. O oritére deflinido na
14532 para a compensagio de instrurmentos financeiros requer que a entidade de reporte pretenda,
ou liquidar numa base liquida, ou realizar o ativo e bguidar simultanearmente o passiva, A emenda
chanfica que 56 os mecanismas de kqudac@o pelo valor bruto que eliminam ou resultam em riscos
de crédito e liquidez insignificantes am que o processo de contas a receber e 2 pagar € um Gnico
processo de iguidagio ou oclo podem ser, de facto, equivalentes a uma liquidag@o pelo valor liquido,
cumprinoo com efeito o oritéro de liquidaggo liquido previsto na norma.

Alteracdes 3 IFRS |0 DemonstragBes Financeiras Consolidadas, IFRS 12 Divulgacio de
Interesses Moutras Entidades e 1AS 37 DemonstragGes Financeiras Separadas [Regulamento
n" 117472013, de 20 de novembra)
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AFRS 10 € emendada a firm de refletir melbor @ modela de negddn das entidades de investimenta,
Exipr que essas entidades mersurem as suas filiais pelo justo valor através des resultados, emvez de
procederem & respetiva tonsolidacio. A IFRS 12 & ernendada a fim de exigie uma divulgacio
especifica scbre essas filiais das entidades de investimento, As emendas & |AS 27 eliminaram ainda a
oprio que era dada &s entidades de irvestimento no sentido de mensurarem os seus irvestimantos
em determinadas filiais pelo custo ou pelo justo valor nas suas demonstragGes financeiras separadas,
A emendss 3 IFRS 10, 4 IFRS |12 e & 1AS 27 implicam, por conseguinte, emendas b IFRS |, IFRS 3,
IFRS 7, IAS 7, IAS | 2, LAS 24, |AS 32, 1A5 34 e IAS 32, a fim de assegurar a coerfricia entre as normas
internacionats de contabilidade.

AlteragGes i IAS 36 Imparidade de ativos (Regulamento n® 1374/2013, de 19 de derembro)

As principass alteraces envalven: (i) a remogiio do requisito de dwvulgagiio da quantia recuperdvel
das unidades geradaras de caixa relativamente s quais niio foi reconbecida gualquer imparidade:; {if)
imtroducio do requisito de divulgar informagdo acerca dos pressupostos-chave, tionicas de avaliacio
& nivel aphicivel da hierarquia de justo valor para qualguer ative individual (ircluindo o goochdl) ou
pera qualgquer unidade geradora de caba relativamente aos quais foi reconhecidas ou revertidas
perdas de imparidade durante o perioda, e para as quais o valor recuperdvel consiste no justo valor
menas custos de verder; (iif) ntrodugo do requisite de divulgacan das taxas de desconto que foram
usadas o periodo corrente e e mensuraghes anteriores das quantias recuperdvels dos ativas em
impardade que tenham side baseadas no justo valor menos custos de vender usando a téomica do
valor presente; (v) remogio do termo “material™, por se ter considerado desnecessiria a referénela
explicita quando a norma faz referéneia acs requisites de dhailgagBes para os ativos (incluindo
poodwill} ou unidadss geradoras de caba, para os quas uma perdas ou reversio “material” de
irmparidade tenha side incorrida durante o perfodo,

Alteracoes a A5 37 Instrumentos Financeiros: Reconheciments e Mensuracio - Novacio de
Derivados e Continuagio da Cormtabilidade de Cobertura (Reguimento n® 137572013, de 19
de dezembro)

O objetivo das alteracdes € o de resoler as situagfies em que um derivads designade como
instruments de cobertura € objeto de novagio entre uma contraparte e ura contraparte certral
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por razdes legais ou regulamentares. A solugio prevista permitird a continuagio da cantabilidade de
cobertura ndependentemente da novagio, o que ro seria permiticks na auséncia destas emendas

Alteragies & IAS 27 Demonstraglies financeiras consolidadas e separadas (Revista em 201 1)

Com a intradugio da IFRS [0 e [FRS 12, a 1AS 27 [imita-se a estabelecer o tratamento cortabdsticn
relativarmente a subsdidrias, empreendmentos conjuntos & associadas nas contas separadas.

Alteraches b IAS 28 Investimentos em associadas & foinl ventures

Com as alteragtes a IFRS || 2 IFRS 12, 2 145 28 fol renomeada e passa a descrever a aplicacio do
método de equival®noa patrimonial tambem as joint ventures & sermelhanga do que [ acontech com

a5 associadas,

As alteragoes & emendas nas nommas acima referidas ou nio sio aphcivels ou ndo € expectdvel que
da = adogio resulte qualquer efetto relesants nas demonstragdes financeiras,

Mowas normas, mterpretagies e alteragSes, com data de entrada em vipor em exercicios com
inicio em ou apas | de pneire de 201 5

Adogio da IFRIC 21 Taxas (Regulamento n.” 634/2014, de |3 de junho)

Esta interpretacio diz resperte i contabilizagio de um passivo correspondente an pagamento de
urmna taxa caso esse passvo seja abrangido pela [AS 37, Diz ipalmente respeito b contabilizaclo de
um passivo pelo pagamento de uma taxa oo clenddrio e montante sio conhecdos. Contudo, esta
interpretacio nao diz respeito i conmabiiEzagio dos custos decorrentes do reconheciments de um
passvor correspondents ao pagamerto de uma taxa As entidades deverao aplcar outras normas
para determinar s2 o reconhecimento de um passivo correspondente ao pagamento de uma taxa
ol cripem a um atavo ou 2 uma despesa, ndo estando gualments abrangidas: a) saidas de recursoes
abrangicdas peso dmbito de aplicacio de outras normas (como por esemplo 05 impastes sobre o
rerdimerta, que sio do dmbito da IAS |2 Impostos sobre o rendimenta); & b) coimas ou outras
sangfes aphicadas por infragBio da legidacdo. A interpretacio esclrece que uma entidade reconhece
UM pEsSvG: para uma taxa quando a athvidade que desencadeia pagamento ocorre, tal conforme
identificada pela legislacio pertnente. Para uma taa que & desencadeada ag atingir urn imias minino,
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esta interpretagio chrfica gue nenhuma responsabiidade deve ser antecipada antes do limite
riino especilicado ser atingido. Uma entidade deve aplicar, no relatédrio finanoeire intercalar, os

Mesmos princpics de reconhecimento de taxas que aplica nas demorstragBes financeiras anuals,

sendo requerida aplicagio retrospetivi

LAS 19 R — Beneficios de Empregados (Emenda): Contribuicfes de empregados

Esta emenda aplica-se a contriblicBes de empregados ou terceircs para phnos de beneficios
definidos. Smplifica a contabilizacio das contribuigbes que sejam independentes do niimero de anos
de prestagio de servigo do empregadn, como por exemplo, contribuigBes efetuadas peio
empregads que sejam calculadas com base numa percentagem fixa do sldrio, gue sejam uma quantia
fi<a a0 longo de todo o periodo de servigo ou uma quantia que dependa da idade do empregado.
Tais contribuicBes passam a poder ser reconhedidas comoe umna reducio dos custo do senigo no
perioda em que o senico ¢ prestado.,

Melhorias anuais relativas ao colo 201 0-2012:

Mas Melhorias anuais refathvas ao dolo 2010-201 2, o |ASE introduziu sete methorias em sete normas
CLp0S rEsurmos se apresentam de seguida:

IFRS 2 Pagarentos com base em Aglies

Atisaliza definigdes, darifim o gue se entende por condigbes de aquisiciio & darfica ainda
situagBes relacionadas com preccupacBes que haviam sido levantadas sobre condigSes de
servipn, condigBes de miercads e condigfies de performance.

IFRS 3 Combinagies de Mepdcios

Introduz ateragBes no reconhecimento das alteracdes de justo valor dos pagamentos

contingentes que ndo sejam instrumentos de capital Tals aleragtes, passam a ser
reconhecidas exchisvamente em resultados do exercicio.
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[FRS 8 Segrmentos Operaconais

Requer duvulgacBes adicionais {descricio e indicadores econdmico) que determinaram a
agregacan do segmento. A dvulgacio da reconciliacio do total das ativas dos segmentos
reportaves com o total de ativos da entidacke 58 & exigida se for também reportada an
gestor responsdviel nos mesmos termos da divulgacio exigida para os passivos do segmento,

IFRS 13 Mensuracio ao Justo valor

Clarifica que as contas a receher & as contas a pagar sem juro declarado podem ser
mensuradas ao vakor nominal guardo o efeito do desconto & imaterial Assm, a razio pela
qual forarm efiminados pardgrafos da A5 7 e |AS 33 rada teve a ver com alberagtes de
mensuragio mas sim com o facto de a stuagio em conoreto ser imateral &, por esse facto,
nio ser chrigatdrio o seu tratamento conforme jd previsto na [AS &

A5 16 Ativos fixos tangiveis e |AS 38 Ativos intangiveis

Mo caso de revalorizagdo a norma passa a prever a possibiidade de entidade poder optar
entre proceder ao gustaments doovalor bruto corm base em dados observdvels no mercado
ou gue poma aocar a varagao, de forma proporcional, & alteracio ocormida no valor
contabilistico sendo, em qualquer dos casos, obrigatdria a elminagdo das amortizagdes
acumuladas por contrapartida do vakor bBruto do abivo, Estas alteracdes =5 = aplicam a
revalorizagio efetuadas no ano em que a alteragdo for aplicada pefa primeira ver & an
periodo imediatamente anterior. Pode fazer a reewpress3n para todos os periodos
anteriores mas nd3o & obrigada a fazé-lo. Contudn, se ndo fizer, deverd divulgar o critério
usado rasses perfodos

A5 24 Divulgactes de Partes Relzcionadas

Clarifica que uma entidade de pestora — uma entidade que presta servigos de gestiio — &
uma parte relacionada sujeita acs requistos de deulgacio associades, Adicomlmente, uma
erfidade que utikze o3 senigos de uma entidade de gestdo @ cbrigada a divulgar os gastos

incorridos com takE servigos.

10

el



X — Grpo Apa s P Relatério de Gestio
Exercicid de 2014 i

Melhorias anuais relativas ao ciclo 201 1-2013:

Mas Melhorias anuais relativas ao ocke 201 |-301 3, o LASE introduziv quatre melhorias em outras
laritas normas cujos resumos se apresentam de seguida:

IFRS | Adogiio pela primeira vez das Mormas Intermacionais de Relato financeiro

Clarifica & que se entende por nonmas em vigor.

IFRS 3 Combinaghes de Negacios
Atualiza 3 excegBe de aplicacio da nerma a “Acordos Conjuntes” darificando que a dnica

eclusio se refere b contabiizagio da criagio de um acordo conjunto nas demonstragBes
financeiras do prdprio acorde conjunto,

IFRS 13 Mensuragdo ao Justo valor

Alualiza o pardgrafo 52 no sertido dea excecio ao portefdlio fassar a inclui tambem outros
contratos que estegrm no dmbito ou sejam contabilizades de acordo com a 185 39 oua IFRS
9. independentemente de satisfazerem is definicBes de athos financeiros ou passivos

linarncesros nos termas na 1A% 32,

IAS 40 Propriedades de Investimenta

Clarifica que € 3 luz da IFRS 3 que e deve determinar se uma dada transacio & um
combiacao de neghcos ou compra de abivos & ndo a descricio existente na LAS 40 que
permite distirguer a Classificacio de uma propredade.

Asalteragies e emendas nas normas acima referidas ou ndo s3o apliciveis ou ndo & expectsvel
que da sua adopeao resulte qualquer efelto relevante nas demonstractes financeirs.

Movas normas, interpretagtes e alteragdes, ainda niio endossadas pela Uinio Europeia,
coin data de entrada em vigor em exercieios com inido em ou apds 01 de Janeiro de
2015
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IFRS |0 & IAS 2B: Venda ou entrega de activos por um investidor & sua assodiada o
ampreandimeante conjurto (Emendas emitidas em || de Setermben de 20143

IFRS 10, IFRS 12 e & LAS 2B: Entidades de investimento: Aplicaco da excedo de
consolidacio (Emendas emitidas emn |8 de Dezembro de 2014}

IFRS | |: Cortatilizacao da aguiskao de partiopacdes em operagoes conjuntas {Emendas
ermitidas em de 6 de Maio de 200 4)

IAS 27 Método da equnalncia patrimonal nas demonstragoes financesras separadas
(Emienda emitida em | 2 de Agosto 2014}

IFRS 14 Contas de diferimento rebicionadas com atradadis regufadas {ermitida em 30 de
Janeira de 2014)

IFRS 15 Rédito de contratos com clientés (emitida em 28 de Maio de 2014)

185 1: Clarificagio sobre dvdgactes no relito financesro (Emendas emitidas em |8 de
Drezemibrg o 20 4)

WAS |6 e a [AS 41 Plantas que geram produto agricola (Emendas emitidas emn 30 de junhao
de 2014)

KAS |6 & & LAS 38: Clarificario sobre os métodos de ciloulo de depredacio e amortizagso
permitidos (Emendas emetidas em |2 die Maio de 2014)

Melhorias anuaks relativas ao ciclo 20123014 (amiticas em 25 de Setembro de 2014)
IFRS 5 — Atives ndo correntes debidos para venda e OperacBes descontinuadas

IFRS ¥ — Instrumentos Financeiros: DnulgacSes

1AS 19— Beneficios de Empregados

1AS5 34 — Refata Financeiro Intercatar
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2.4 Conversio cambial
24,1 Moeda funcional e de apresentacio

L5 ens incluides nas demonstracoes financeiras da SAMNEST, estdo mensuradas na moeda do
arnbeente econdmico em que & entidade opera (moeda fundonal), As dermonstragies financeiras da

4 E SAMNEST e respetvas notas sBo apresentadas em euros, sabo Indicagso expiicita em contrdrio.
242 Transaghes e saldos

As transagfes emymoedas diferentes do eurs =50 comvertidas na moeda funcional utBizando as taas
de cambio & data cdas transages. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da ligpidacio das
trarsagdes bem como da comversao pela tixa b data do balanco, dos atheos e dos passivos monetdrios
denominados em moeda estrangeira, s30 reconhecidos na demanstracio dos resultados, exceto
quanco respeitarm @ uma esdensio do ivestmento numa operacio estrangeira, stuacdo em que
serds diferidos em capital préprio de acordo com o 1AS 21, Os elementos ndo monetdrios
valorizados ao justo valor s3o atualizades pela taxa de dimbio & data da determinacio do mesma,
sendo o efeito da variagio cambial registado conjuntamente com a variagio registada no justo valor
desses mesmos elernentos. As diferangas cambiais apuradas, So assim registadas em resultados do
exercico oul em "Outras reservas’, consoante o registo apropriado para o reconhecimento de
ganhas ou perdas para o elemento réio manetdrio em causa A corversao em moeda funcional da
SAMEST de elementos nao monetdnios valorizados ao ousto histdrico & obtida pela aplicagio da taxe
de rambio 3 data da traneacin,

243  Cotagles ucllizadas

Ern 31 de dezembro de 2014 a SANEST ndo tinha valores a receber ou & pagar expressos em maoeda
estrangeira, i tendo por isso sido necessdrio as cotagBes de moeda estrangeira para conersiio de
transagdes expressas Bmmoeda diferente do suro,

25  Advidade regulada - reconhecimento de ativos e passivos regulatérios
2.5.1 Intraducio

A empresas gectoras de SMM (sstermnas multmunicpais) atuam no mbito das atividades reqdadas,
O maier efeto da repulagio scbre a atvidade das ermpresas estd no escrutinis que a entidade
repuladora (ERSAR - DL 36298, de |18 de novernbro, com as ateragSes introduzidas pelos DL
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5172002, de 23 de mao, & DL 277/2009, de 2 de outubro) faz da tarifa a aplicar ace servigos
prestados aos utiizadores e bem como do respetive orgaments anual,

e acorde com este escrutinio, as tarifas a praticar pelas empresas carecem da aprovacdo pelo drgso
que exerce o poder contedente, mediante o parecer do regulador sobre a sua adequahilidade.

Tendao em conta a hierarquia definida no 1AS 8, a SAMNEST com atividade regulada adotou as repras
wternacionalmente aplcadas 35 empresas que atuam em mercados com estas caracterfsticas
(nomeadamente o FAS 71, emitido pelo FASE e o ECH200%8 emitick: pelo 1ASB), Assim, sio
definacdos um corgunto de critdrios para o reconhecimento de ativos e passhvos relacionados com
regras regulatdrias Ewas regras prescrevem que uma empresa deva reconhecer nas suas
demenstragtes financeiras o5 efeitos da sua atividade operacional, desde que preste senigos Cujos
pregos esteam sujeitos a repulagio.

30 530 passiveis de serem reconhecidos ativas e passivos repulatdnios s e s ge () um drgin
credenciado (por exemplo, o regulador) determinar o preco que uma entidade deva cobrar 30g
seus clientes pelos bers ou servigos gue esta presta, » que ese preca vincuda os clientes a aceitd-lo,
e (1) o preco estabelecido pela regulagio (a tarifa) & determinada de modo a recuUperar gastos
especificos ncormdos de modo a prestar os bens ou servicos & a obter uma determinack

rEMUNEracao

A atividade da SANEST, SA & regulada, no sentido de que os preces sio fisdos por uma terceira
entichde {Ministério do Ambiente) sob parecer do Repulacdor — ERSAR, P, Entidade Repuladora
dos Servigos de Agua e Residuos, P, estands deste mods enquadrada ne imbite deste normative,

Resumidaments, & requerido gue uma empresa reconheca atives regulstdrios ou patenTs
reguiatdnios se o regdador permitr @ recuperagdo de gastos arteriorments incorridos ou
reembolsa montamtes anteriorments cobrados, e a ser remunerado sobre as suss atividades
regulacas, atraves de gustamentos ao prego cobrado aes seus dientes. Ou sefa, quando existe o
dirisitcr 3 aumentar ou & obrigagio de diminuir as tarifas em periodos futuros em resultads & pratica
atual ou expectdvel do regulador, (1) uma entidade deve reconhecer um ativo regulatsrio de mads
i recuperar um custo antenormente incorrido e abter uma determinada remuneracio, o (i) uma
entidade deve reconhecer un passvo regulatdrio de modo a reembalsar valores previaments
cobrados e & pagar uma determinada remuneragio. O efeito de apcar os requisitos referidos no
parggrafo anterior corresponde ao reconhecimento inidial de um ativa {ou passive], que de outro
mada senam reconhecidos em resuftados, como um gaste (ow um rendimento).
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Encontrarm-se abrangidos nesta catepona 05 acr@scimos oe pastos para investimento cootratual
Azgim, de acordo com a regra de reconhecimento de ativos @ passivos regulatdnios, estes atwos (efow
passivos) deverdo ser reconhecides em balango uma vez que a recuperacio do seu gasto (efou
reernbolso do passiva) £ elegheel para efeto da determinagio da tarifa pelo regulador em periodos
subsequentes, zsseprando o correto balanceamento ertre réditos & gastos

252  Acréscimos de gastos para investimentos contratuais

Em cumprimento do estipulade nos contratos de concessio € peSIAn O parceras & 0om s regras
repulatdeias, & sempre que aplichvel & registada a quaota-parte anual dos gastos estimados para fazer
face aos encarpos futuros em investimentos contratuats {repulados) ou em irvestimerites de
expansdo (regutados) da concessdo ou da parceria.

Estes acréscimos sio calouledos com base no padric de bereficios econdmicos associados ao
rvestimenio contratual defmido no modeks scardmics de suporte 40 contrato de concessda, Mo
caso da SAMEST, oz beneficios econdmicos obtidos s3o determinados pela regulagdo econdmica,

Saliente-se que o acréscmos de pastos para vestimentos contratiais visam garantir o principio da
especalizacio dos exercicios @ o balancearments, durante o prazo de vigéncia dos contratos de
concess3o com o Estado. dos rerdimentos (tarifas) e dos gastos (ncorrides e a incorrer) que
constipuen a sua base de cdiculo. Ma pritica estes acréscimaos, correspandem a uma responsabilidade
por reembalio a tarfas futuras, pesmitindo um nivel de estabilizacio das mesmas, bem como o
balanceamento, durante o praro de vigncia dos contratos de concessdo com o Estado, dos

rendimentos {tarifas) e dos gastos {incorridas e a incorrer) referidos anteriormeste,

Estes acréacimos s3o reconheckdos em gastos na rubnca amort izaghes do exercicio e no passivo {nao
corrente), sendo transferido o passivo para amortizagfes acumuladas aquando da concretzag@o do
investimento subjacenta.

1.6  Arividade concessionada — IFRIC 12

2.6.1 Enquadramento

O IFRIC | 2 define as regras 3 observar na contabiizagBe dos contratos de concessio, atendendo aos
Servigos que presta e ao poder de controlo sobre os ativos da concessio, MNos termos desta norma
4 SAMNEST, 5A presta doks tipos de servigos o de construgin, modernizacio & renovagdo das
infragstruturas afetas ao sistema; e © de exploragio e gestio (operar e manter) do sistema
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constituddo pelas infraestruturas, necessdrias § prestagio de servicos aos utilizadores. Deste mode a
empresa deve reconhecer € rmensurar o rédito (proveto) dos sernagos gue presta de acordo com
o deposto nos 185 1 —Contratos de construgdo e 1AS |8 - Rédita,

¢ 4 enpresa prestar mais que bm servico (e construgio ou modermizagdo dos sericos & operagio]
ao abrego de um s6 contrato de concessan, o valor {precos ou tarifas) a receber deve ser distribuide
e acordo com o5 seus justos valores, quando estes forem indvidialmente (separadaments)
idermificiweis. A natureza do preqo e da tarfa determina o seu tratamento contabilstico, A empresa
deve reconbecer o rédito e 05 gastos relacionados com 3 construglo ou modernizagio das
infraestruturas de acordo com o IAS |1, A empresa deve reconhecer o rédito e os gastos
relacionados com a operagiio de acordo com o IAS 18 Adiconalments prescreve que a
rifrasstrutura no Ambfto do [FRIC |2 nEo deve ser reconhecida como ativo Tieo tangivel do operador
[ouconcessicndria) porgue o contrato de concessio nda lhe di o direto de a contralar. © operador
tem acesso € opera a mfrasstrutura para prestar um servico poblico em nome do concedente, de
arordo com os termoes do contrato. Mos termos do contrato de concessan, no dmbito desta noema,
o operador {ou concessiondna) atua como um prestador de servigos. O operador (ou
cancessiondria) constrdi cu maderniza a infrasstrutura (construgiio ou medernizagio daos senigos)
ulilizaha para prestar servigos pablicos & opera & mantém a infrasstrutura (operagio) durante um
periodo especifico de tempo. 58 o operador {ob concessionaria) corstruir ou modernizar as
infragstruturas, o valor (tassfa) recebade ou a receber pelo operador deve ser reconhecido pele seu
justarvalor, & este corresponde a um valor que se materializa num direito que corresponde & (a) wum
ativo financeiro, oo {b) um atho intangivel O operador (ou concessiondria) deve reconhacer um
ativo financedro na medida em que tem urn dirsito contratual de receber dinheiro ou outro atvo
financeire do concederte pelos servicos de construcio; o concedente n3o lem cormo eviar o
pagamento, wma vez que o contrabo temn a forga de ler, O operador {(ou concessiondra) tem um
direito ncondicional de receber dinhero se o concedente garantir contratualmente esse pagamento
an operador que corresponde 4 (2) um montante especifice, ou {B) b diferenca, se exdstin, entre os
montantes recebides dos wtlizadores do service pdblico, e outro mantante especifico, mesma que
o pagamento ssg contingente 2o facto de operador (ou concessiondria) asseprar Que a
infraestrubira estd de acordo com os requisitos de qualidade e eficigncia O operador (ou
concessiondria) deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebie um diraito (kcenga)
de cabrar o5 utiizadores por um servigo publico. O diresto a cobrar aos utiizadores por um servigo
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publco rdio € um direito incondicional de cobranga, porque s mentantes estio condicionados a
facto de os utilizadores utifzarem o Servigo.

1632 Classificagio da infraestrutura

Contratualments, a SANEST, 5A assenta num madelo tendente ) dassificacao da infraestrutura
coamo Jtve firanceiro, uma vez que apresenta risco, tendo direto a uma remuneracdo {mbima)
anual garantida contranalmente, cufo recebimento pode ser diferido no terpo, mas que estd
assepuraca,

Mo entanto, a definigio de ative financeiro, estabelecida pek: 1AS 32, ndo estd asadada ao rsco mas
ag direito presente e incondidonal & receber drheiro ou outro ativo financeiro, De entre os virios
mecanigmos de reequillbrio dos contratos de concess3o das empresas do Grupo AdP, aumento de
tardas, ndemnizacio direta do concedente efou extensio do prazo de concess3o, 2 extensio de
prazo niko CUMpee 0o o8 requisitos previstos nagueda neema (LAS 32), uma vez que constitui um
chreito future a cobrar acs utifzadores, Tviabizarndo a opgBo pelo reconhecimento do atvo
firanceiro. Deste moda, a SAMEST, 5A coma concessiondria do Sistema Municipal de Saneamento
da Costa do Estonil classifica as infraestrituras dos sistermas que exploram como ativos ntanghes —
Chrerta de utilizagdo de infraestruturas {OU1).

Os ativos intanghes (direitos de exploragia) sio registados ao custo de aquisiclio ou producso,
incluindo os gastos e rendimentos {liquides) diretos e ndiretarente relacionados com os projetos
de invesbmento, que sio capitakzados em rtangfeis em curso, Os gastos que podem ser
capatafizadors 530 os relacionados com a reafizacio do investimento.

As despesas com grandes reparagBes e benfeitorias is infraestruturas da concessio (incluindo bens
de substitsicio), por via da regulacio econdmica da concessio, sio especificamente remuneradas na
medida em que contorrem gualmente para a formagio da tarifa {ou seja t8m uma recuperacio
mplicita na aceitag@o da amortizagdo pelo regulador), s3o contabiizadas no ative intangfeel @
amortizadas nos mesmos termos do restante atvo nangiel As despesas de corsenvacio e

Mamntencao correntes, sio reconbeodas nos respetives exercicios em que acorrem.
263  Amortizagbes

O direto de ulfizagio de infraestruturas € amortzado numa base ssterndtica de zoordo com o
padréo de obtencio dos benefidos: econdmicos a0 mesmo, e sio determinades pela regulagis
econdmica e a aceitagio dos gastos de amortacio na formagio anual das tarfas por parta do
regulacksr,
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As amartizactes sao caltulades pedo método da soma das unikdades, isto & pela amorizacao dos
imvestimentos contratuais, que constam do estude de viabBdade scondmico e financeira utilizado
tencks como base os caudals de eflsente faburados nesse exerokio e os efluentes a faturar zté ao
final da concessio previstos no estudo de viahilidade econdmico e firanceio anexo ao contrats de

CONCESSED.

Fara o4 bens (que se materiaizardo em direitos de utilizacio de nfraestroturas — [FRIC | 2) comvidas
Ubets superores ao perodo da concessio, as amortizacSes de inwestimentos indals o o5 que
venham a ser posteriormente aprovades ou impostos pelo Concedente e que materializem e
expansac ou modernizagio das obeigagbes imcials, deverdo, normalmente {azer-se pelo prazo da
coneassin, Mo ertanto, o8 inestimentos adicionais de expansio ow modernizagio, cuja vida otil ze
prolenpue pars além do prazo da concessio, & que apresentam valor residual dardio lugar a uma

indemnizacio equivalente ao valor ainda ndo amoctizado & data do fn da concessio.

31 1SRRI DS 5 Py B ] 24 A5 55530 FAILIERIE AR
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2.6.4 Walor residual

Os vestimentos adicionais de expansao ou modernizagio, cua vida Util se prolongue para além do
prazo di concessdo, podario apresentar valor residual que dard lugar & uma indemnizicio
eguivalente ao wvalor ndo amortizacs a essa data Estes mortantes sio classificadas como ativos
financeiros — valor a receber 3 data de 31 de dezembro de 2014 ascendia a 16061568, 26€
referante i transfer8ncia para investimento firme da empreitada de beneficiacio do tratamento da
ETAR da Guia (nota 12 da Demonstracio da posiciio Tinanceira)
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Pe acordo com o IFRIC 12— Contratos de concesso, o rédito dos serviges de construgio deve ser
reconhecids de acordo comyo WAS | | — Contratos de construcio. A SAMNEST na fase de construcio
das infraestruturas atua coma um “agente"fintermeddnio, transferindo os riscos @ os retormos a urm

terceiro (que constril), sem aproprisBo de qualquer margem no decurso da sua ativichde

A
1
C) 265  Reédito - servigos de construcio

operaconal, pelo gque o rédito e encargos com a aquisicio de infraestruturas apresentam igual
mantante. Assm, e tendo em conta a atividade regulada da SANEST, o rédito recanhecida & aguele
gue resulta da aplicacio das tanfas aprovedas pelo concedente & escrutinadas pelo repuladar,

2.8 Arivos intangiveis

28.1 Direitos de utilizagho de infraestruturas
Wer niota 262,
283 Outros ativos intangives

D5 restantes ativos tangivels (despesas de deserwohiments de software, as despesas com
propriedade intelectual & cutres direitos) sdo contabilisticamente relevados pelo seu valor de custo
liguick> de amortizagfes acumuladas, Estas rubricas sio amortizadas pelo método das quotas
constantes normalmente por um periode de trés @ dez anos. Investimentos que avmentem a
perfeermance dos programas de software para além das suas sspecificactes orignais sSo adcionadas
ao custo orignal do saftware. Os gastos de implementacio do software reconhecidos como ativas
sa0 amortizados Usando o mdtods das quotas constantes sobre a5 suas vidas (teis, nomeadarnente
de 3 a 6 ancs. Os sktemas corporativos e transacionais de grande parte do Grupo desenvohados
sobee a5 plataformas SAP 530 amortizados usando o métoda das quotas constantes sohre a sua vida
il de 10 anoe

2,10 Ativos e passivos financeiros

A compras & venclas destes investimentos 580 recorhecdos i data da nepodacio ou da assinatura
dos respetivos contratos de compra e venda, independentements da sua data de liquidagio, Mo
momente inicial, os investimentos <o Inikigimente registados pele sew valor de aquisicio, que é o
fstovalor do prego pago, incluindo despesas de transacio, exceto para os ativos valorizados ao justo
vl através de resultados, em que os custos de transagiio sHo mediatamente reconheckdos nos
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resultados, Estes atvos ndo séo reconbeados quando: (1) expiram os diritos contratuais do Grupo
quanto ao recebimento dos seus fluxos de case; ou (i) o Grupo tenha transfendo substancalmesnte

todos a5 riscos @ beneficios associados 3 sua passe, ou o contralo sobre os ativos,
210,01 Chassificacio de ativos financeiros

O ativos financeiras da SAMNEST, 5A sdo classificados mnas categorias que abaixs se descravam. &
chassificacio depende do objetivo de aquisicio do investimento & & determinada no momenta de
reconhecimento inkcial (data da negociagio — trade date) dos investimentos e reavaliada em cada
data de relato subsequerte, O Conselho de Administragiio determing a classificacBo dos seus
imsestimentos 3 data de aquisikao & reavalia essa cassificacio numa base regular, A SAREST, 54
classifica o5 seus athos financeiros nas sepuintes cateporias: i) empréstimas @ contas a receber; i)
imvestimentos detidos até A matursdade; iil) investimentos mensurados ao justo valor através de
resulados {detido para negoclagio); by athaos financeiros disponivers pasa venda,

21011 Emprestimes e contas a receber

Correspandemn a ativos financeiros nio derivados, com recebimentos fios ou determindvels para
0% guais ndo existe um mencado de cotarfes ativo, Estes ativos correspondam & duas natierazas: (i)
ativos ergnados do decurso normal das atiwdades operacionais no formeomento de dpua & outros
servigos associados e sobire 0s quas o existe intencEo de negociar; e (&) investimentos efetuados
nas empresas o concessfes multinmuonicipais, que de acordo com as condigBes particulares dog
contratos de concessdo subacentes, qualificam coma um empréstimo concedido remunarado a uma
tea contratada

O empréstimos & contas a receber 530 repstados nicalmente ao justo valor & aubsequentemente
pelo custo amorteado, com base na taa de ure efetiva, deduridos de eventuas perdas de
imparidade. As perdas de imparidatde sio regstadas com base na estimativa e avaliagio das perdas
assnoadas ans créditos de cobranca duvidosa, na data do balangn, de forma a refletirem o seu valar
realizdvel Hguida,

SEn registados ajustarmentos por imparidade quanda esistam indicadores obyetives de oue 4
SAMEST, 5A ndo rd receber todos os mortantes que be sio devidos de acorde com os termos
originais dos contratos estabelecidos. Ma identificagio de situagGes de imparidade s8o utilizados
indicadares comed andlise de incurmpriments; ncumprimento b mas de 6 meses; difiosddades
financeiras do devedor; probabifidacle de fadncia do devedor:

1
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Quando os valores & receber de dientes ou outros devedores se encontrem venddos, & ssjam
objetn de renegociagio dos seus termos, debam de ser considerados verideos e pasam a ser
tratados como novos créditos,

210012 |nyvestrnentcs defidos até & rmaturidade

Cs investmentos detsdos até 3 maturidade <o classificados como investimentos nio correntes,
exceto se o sed vencimento for inferior a |2 meses da data do balargn, sendo registados nesta
rubrica os investimentos com rmeturicade definida para ©s quais a SANEST, S.A. tem intencio e
capackiace de os manter até essa data,

s rvestimentos detidos pela SANEST sio registados ac custo amortizado, deduzido de eventuzs
perdas por imparicade.

L1013 Atives financeiros mensurados ao justo valor por resultados
Esta categora engloba (i) o5 atvos financeiros de negodacio que sio adquinidos com o objetivo
principal de serem transacionzdos no curto praze; (i) os ativos financeiros designades no mements
o0 seu reconhecmento mical ao justo valor com variagBes reconhecidas em resultados.
Mesta categoriz integram-se os dervados que ndo qualfiquem para efetos de contabilidade de
cobertura.

As alteragBes de justo valor sdo reconhecidas diretamente em resultados do exercicio, na rubrica de
provestos financeiros. Estes ativos 530 dassificades como ativos correntes =2 forem detidos para
verici ou se for expectivel a sua realizagio num perfodo de | 2 meses, apds a data do bafanco

L1004 Atives financeiros disponives para venda

Os atos dispaniveis para venda o ativos financeiros nio dedwados que (i) a ampresa tam intengio
de marter por tempo indeterminado; (§) sdo designados como dispanivels para venda ne momeanta
do seu reconhecimento micial; ou (§il) nfie s& enguadram npas categorias acima referides Sio
apresemtados como atives 1o correntes, exceto se houver a intencio de os aBienar nos |2 meses
seguintes a data de balanco,

Apds o reconhecimerts indvidual os ativos disponiveis para venda Sio registados ao justo valoe por
referéncia oo seu valor de mercado & data do bafango, s=m qualquer deducio relativa a custos da
transacio que possam vir @ ocormer até 3 sua venda, sendo as respetivas varizgies de justo valor
reconhecidas diretamente no capital proprio, na rubrica de "'Reserva de justo valar™, at8 que os atives
sejam desreconheckdos ou seja identificada uma perda por imparidade, momente em que o valor
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acumulado dos ganhos e perdas potenciis regstados em reservas & transferido para resultados, No
caso dos nstrumentos de captal um decrésomo significativo ou prolongadoe do justo valor abab
do custo € determinante para determinar a existneia de imparidade.

C instrumentos de capital que ndo sejam partiopacdes em empresas filias, empreendimentos
conpuntas ou assocadas, sao dassificadas come atvos financeiros disponivels para venda, de acordo
com a &5 39, Caso ndo exista valor de mercado, estes atives <30 mantidos ao custo de aguisicio,
sujeitos a testes de imparidade

Mo final de 2014 a SAMEST sio tem valores nesta rubeica,
2,102 Passivos financeiros

s passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substincia contratual, independentermente
da forma legal gue asoumem. O LAS 38 — Instrumentes financeiros, reconhecimento e mensuragso,
prevé a dassificacio dos passivos Tinanceiros em duas categonas: (i) passvos financeinos ao |usto valor
por wia o= resuftados (i) outros passvos financeiros. Os outros passivos financeiros incluem
Empréstimos obtidos & Fomecedores & outros valores a pagar,

{5 passwos financeiros ao justo valor, por via de resultades, incluem pattives nio dervados com o
objetive de vendar no curto prazo e os instrunnentos financeiros derivados que nZo qualifiquemn para
efeitos de contabilidads de cobartura, & sajam classificados desta forma no seu reconhedmento
inicial Cs ganhos & perdas resultantes da ateracdo de justo valor, de passvos mensuradas 8o justo
valor através de resultados =30 reconheados em resultados do periodo.

21022 Empréstinws bancirios

O empréstimos 5o reconhedidos nicalmente a0 justo valor dedizidos de custos de transacio
incorridos € subsequerternente sio mensurados ao custo amortizado, Os empréstimas obtides sio
classificados no passvo corrente, exceto se a SAMNEST, 5A possuir um direito ncondicional de diferir
a liquidagio do passivo por, pefo menos |2 meses apds & data do balango, serdo neste caso
claszificada no passivo ndo corrente, Mo Tinal do ano de 2014, o empréstimo do Banco Europen
Iwestirments (BEI Il ascende a 38.089.9 13 56€ em virtude de se ter amortizado o montante de
455.43000€, respeitante & Tranche A {298.29000€) e & Tranche B {157, 140,00€), a este saklo estd
deduzida o vilor de 155,841 44€ referente b5 comisstes de financiamento debitadas pela AdP SGRS,
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Fai feita a redassificacio do valor de 72491 5,00€ de médio e longo prazo - Passives correntes para
curtc prazo - Passvos correntes durante o ano de 2014, sendo 38160000€ da Tranche A

/4?’ 215A60D,00€ da Trariche B e | 7855006 da Tranche C.
'
' 21023 Formecedores & outras contas a pagar

s saldos de fornecedores & outras contas a pagar sdo iniciaimente repistados pelo seuvalor norminal,
0 qual == entende sey 0 seu justo valor, e subsequentermente s3o registados an Custo amortizado, de
acorde com o método da tava de juro efetiva. No final de 2014 o seu valor ascendia a 29597 47€,

2.12 Clizntes & outras contas a receber

s saldos de cleres e outras cantas a receber dizern respeito a0s serigos prestados pela SAMNEST,
54 no curss rormal das suss atividades, ascendendo no final do periodo de 2014 a 5.553.040,94€,
chs quais 3I5503037€ referer-se a valores jd faturados e 1.598010,57€ corresponde ao valor
registado como acréscimo de proveto da prestagio de servigos de dezembro de 2014 & emitida em
@aneiro de 2015,

213  Inventirios

Crs inventdrios integram essencialmente matérias-priras subsidénas e de consumo destinadas 3
aplicacEo no processorde tratamenta, na ETAR, & nas Estaces Elevatdras do Sisterma. Estes materiais
sa0 valorizadas ao custo de aquisigio. O métoda de custelo adotado para a valorizacso das saidas de
armazém & o do custo médio ponderado,

214  Caixa e equivalentes de caixa

€ caixa & equivalentes de caa inclisem numerdrio, depdsitos bancdrios, outros inrvestimentos de
eurte prazo de bquidez elevada e com matunidades iniciais até trés meses

Os desmabertos bancirios, quando existam, sio apresentados no Balango, no passive corrents, ra
rubrica "[Madas a instituigdes de crédito — curto praze”, os quak =0 também corsiderados na
elaboracko da demonstracio dos fluxos de cabea,
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215 Imparidade
2151  Imparidade de atives financeires

) Grupo aralisa a cada data de balango se existe evidéncia objetiva que um ative financeiro cu um
grupa de atives fimanceires se encontra em imparidade, no existindo 2 data de 3| de dezembro de
2014 evidfncias de imparidade dos ativos fimanceiros da SAMEST,

Clientes, devedores e outros ativos financeiros

Sio regstados ajustamentos para perdas por imparidade quando existem indcadores objetives de
gue a SAMEST, 5A o ird receber todos os mantantes a que tinha direito de acatdo com os termos
priginais tos contractos estabelecidos, Ma identificacio de situagdes de imparidade =50 uhlizados
diversas indicadores, tais come: (f) andlise de incumprimenta; (7) mcumperimerito hd mais de 3 meses;
{iif) dificuldades financeiras do devedor; (w) probabilidade de faléncia do devedor.

(O gustamento para perdas de impandade & determinado pela diferenca entre o valor recuperavel
e & valor de balango do ativo financeiro e € repstado por contrapartida de resultados do exercicio,
O valor de balango destes ativos & reduzido para o valor recuperdvel através da utdizagso de uma
conta de ajustamentos Quands um montante a receber de dientes e devedores € corsderado
irrecuperavel € abatide por utilizagio da comta de gustamentos para perdas de imparidade
acumukdas, As recuperagiies subssquentes de montantes que tenham sido abatidos =0 reg 5
e pesuftades Quands valores a receber de chientes ouw a outros devedores que se encontrem
verridos, sio objeto de renegociacio das seus termed, deixam de ser corgiderados como vencidos
& passam a ser tratados coma noves créditos

2.152  Imparidade de ativos ndo financelros

O ativas da SANEST, 54 530 analisados 3 data de cada balango de forma a detetar indicages de
evantuais perdas por imparidade. Se essa indicacdo existir, o valor recuperdvel do ativo € avaliade.
Para Goodwill e outros atives intanghvets com vida Gt indefinida, © valor recuperdvel é avalade
arwiaimiente 3 data do balango, tendo em conta as premissas dos contratos de concessio, o valor
recuperdvel corraspande an valor de Uso, e esta por sua vez correspande 3 remuneracao garantida
(dividendo) em cada um dos anos ac longo do prazo da concessdo. Estes montantes sio parte
integrante do EVEF (estudo de visbilidade econdmica e financeira) anexos aos contratos de
concessao que sao reemdados anualmente para o regdador do sector. Sempre que existern
indicagdies de potenciais pardas por imparidade @ determinado o valor recuperdvel dos ativos da
SAMEST. Sempre que o valor contabdistico de um atwvo, ou da unidade geradara de casa onde o
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Mesma 5& endontra insericdo, excede a quantia recuperdvel, € reduzido até a0 montante recuperdyed
sendo esta perda par imparidade reconhecida nos resultados do ssercicio,

Detarminagio da quantia recuperivel dos ativos

A quantia recuperdvel de contas a receber de miédo e longo prazo orrespande 20 valor atual dos
futuros recebimentos esperades, utilizande como fator de desconto a taa de juro efetia rmplicita
M operacac orignal Para os restantes ativos, a quantia recuperdvel & a mais alta do seu preco de
venda liquide e do s=u valor de uso, Na determinagio do valor de wso de um ative, os fluxos de
caixa futuros estrmades s3o descortados utifzando uma toxa de desconts amtes de irrpastos gque
reflete as avaliagBes correntes de mercado do valor temporal do dinheire & o8 rscos especificos do
atvo em questien A quanti recuperdvel dos atives que por s 5d ndo geram fluxos de caixa
independesites & determinada em conjunto com a unidade geradora de caba onde o5 mesmos se
encontram nserides.

Reversio de perdas por imparidade

Uma perda por impanidade reconhecicds num valor a receber de midio e longo prazo 56 & revertida
cass a justificacio para o aumento da respetiva quantia recuperdvel assente num acontecimento com
ooorrBnciz apds a data do reconhecimento da perda por mparidade. Lima pardd por imparidade
reconnecida relitva a Goodwil ndo & revertida. As perdas por imparidads relativas a outros ativas
sdo revertdis sempre que existarn alteracBes nas estimativas usadas para & determinacic da
respetiva quantia recuperdvel. As perdas por imparidade s3o revertidas até ao walor, liquide de
amertizagles, que o ativo teria caso a perda por imparidade n3o thesse sido reconhecica,

206  Capleal

As agbes ordindrias sio classificadas no capital priprio. Os pastos diretamente atribuiveis 3 emisslio
de novas a;bes ou opgles sio apresentados no capital prdprio tomo uma deduclo, iuida de
IMpostos, a0 montante emitido.

A SAMEST foi corstituida com o Capital Sockl de 9.975.957 94€ realizado ra sua totalidade em
dinfrairo, Mo anc 2000 foi redenominedo com aumanto por incorporacio de reservas fivees, no
mctante de 24.042 06€, passando a ser de [000000000€ Mo ano de 2001 sofreu nave aumento
o |.000.000,00€, 252.000,00€ por ircorporagio de reservas lives & 748.000,00€ por entradas em
dinheirs, passando para | 1,000000.00&.
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17 Dhvidendos a pagar
Ors dividendas 8o reconheddos como passivo quando declarados,

Mo ano de 3012 e de acerdo com as condighes contratuaks, a remuneragio garanticda apurada foi de
4505741 | €, calculzda com base na taxa da 3,76% & face b insulioncia do resultado liquido de 2012
os dvidendes distribuldos foram de 15BAT607€, ficando por liquidar aos acionstas em 2013 a
dferenca que ascende a 302.008,04€.

© drviderdo apurado no ano de 2013 é de 397, |47.94€ e encontra-se espelhads o cdloule do
mesma na nota 44,

Mo ano de 2014 foram pagos os dividendos por Tquidar de 2012 & o5 apurados em 2013,
adicionados do montante de 2.78/,28€ de juros de mora num total de 709.033.76€,

2.18 Subsidios do governo

O3 subsidios para investimento 5io reconhecdos quando existe uma seguranga razodvel que o
subsidio serd recebido & que a SANEST, SA cumprird as obrigacGes inerentes ao seu recebimento,
5 subsidics para vestimento relatives & aquiscio elou construgho de ativos tanghes elou
ritanpiveis sio ncluidos nos passivos ndo correntes e s5o creditados na demonstragio dos resultados
com base no mesmo métade da amortizagio dos ativos subjacentes,

Mo ano de 2004 o valor dos Subsidios peconhecdos fod de 7256409 7IE

219 Provisdes, ativos e passivos contingentes

A provisfes apenas s3o reconhecicas guando existe uma obrgacio presente gue resulte de evenitos
passados, para a liquidagio da qual seja provével 2 necessidade de afetagio de recurses ntermes &
rigo montante posa ser estimado com razoablidade. Sempre que um dos critérics ndo seja
cumprido ou 3 existéncia da obrigagio estrja cordicionada 2 ocorrBnca (ou ndo ocorréncia) de
determinado evento futuro, a SAMNEST, SA divulgard tal factn como um passivo cortingerte, saho
se a avallacio da exigibilidade da safda de recursos para liquidagdo co mesmo sefa considerac
rernotz. Quands hd um nimero elevade de obegaces similares, a probabildade de gerar um

exfluxo de recursos internos € determinada em conjunto. A provisio é reconhedida mesmo quea
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probabildade de exdluxo de recursos internos refativamente a um elements incluido na mesma
classe de obrigicoes possa ser reduzida,

As prowisoes SSo mensuradas ao valor presents, 3 data do bakinge, da melhor estimativa do Conselho
de Administracio scbre o depéndio necessdrio para liguidar a obrigecio. A taxa de desconto usada
para determinar o valor presente reflete a expectativa atuzl de mercado para o pariodo do desconto
& para < risco da provisdo em causa,

Min sdo reconhecidas provisbes para perdes operacionass futuras,

Durante o ano de 2012 foi criada a provisio para outros riscos & sncargos o montante de
FC0000€ respeitante & coimia a pager & Autoridade Tributdria e referente 35 dedaractes de
substituscio subrmetidas da madelo 27 do ano de 2010 & 201 | Mo finzl de 301 4 o valore dlas provsoes
ascencka a 369.590,| 5€

Ativos @ passivas contingentes

Cs atvos e passivos contingermes nio sio reconhecidos nas demonstractes finaresiras, mas
dwulgados nas notas anexas. Nos cases em que a possbilidade de umn exdhoio de recursos que
incerporem beneficios econdmicos for remata ou se for pouco provdvel que ocorra o influxo de
benoficos econdmicos, o respetivos passivos continpentes ou ativos contingentes pdo sio
divulgadcs.

211 Fiscalidade

O imposte sobre rendimente do periedo compreende os impostos correntes & o5 impostos
diferidas, Os impostos sobre o rendimento o registados na demorstracio dos resultados, excetn
quando estio relacionades com iters que sejam reconhecidos diretamente nos capitals prdprios O
valor de impaosto commente a pagar, € determinado com base no resultada antes de impastos, ajustado

de acordo tom as regras fiscais,

Os impastos diferidos sdo recanhecdos usando o método do passivo de balingn, considerando-se
as diferencas tempordrias provenientes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passvos & os seus
valores nas demonstragies financeiras. O imposto diferide que surja pelo reconhecimento inicial de
urm ative ou passvo numa transacio gue ndo seja uma Concentragio empresarial que A data da
transagac nao dfeta nem o resultado contabilistico nem o resultade fiscal, no € registado. Os
impaostos diferides athvos sBo reconhecidos na medida em que ssia provivel gue os [ueros tributdvels
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futuros estardo dispondvels para utiizagio da dferenca tempardria cu guando se espera a reversao
de Um impasto diferido ativo para a mesma zltura € com a mesma autoridade.

Os impostos diferidos 530 calcufados com base na taxa de mposto em vigor ou jd oficiliments
comunicada, i data do balingo e que s2 estma rue sef@ aphcével na data da rezlzagio dos smpostos
diferides ativos cu na data do pagamento dos impostos diferides passives. As diferericas que possam
advir de alteragbes expectdveis das taxas a que irdo reverter as diferengas temporais tributdveis s5o
comskleradas na demorstracio dos resultados,

O impastos diferidos 530 registados no resultado liquide ou em “QOutras reseras” conscants o
registo da transacio ou evento que [hes deu origem.

232 Rédio

) rédito compresnde o jsto valor da prestagio de servigos, liquido de impastos e descontos e apds
eliminacio das vencas intermas. Tal come referido ra nota 1.6 as empresas concessiondrias e
reguladas, apenas reconhecem o rédito que resulta da aphcacho dac tacifas aprovadas pels
congedente e escrutinadas pelo repador. O rédito € reconbecida como segue:

2.2.1 Prestagio de servigos
Atividade regulada - Servigos em “alta™ — Saneamento

O rddito reconhecido no ano de 2014 no valor 19,076,126 B4€ results da aplicacio da tarifa
aprovada pela ERSAR, no valor de 0,2888 €/m’ de dpua residual tratads, Este ciloulo resulta do rédio
entre as receitas aprovadas pelo Concedente para o ano de 2014 & o total dos valumes medidos,
entre juiho de 2007 & junho de 201 3.

2221 uros
O rendimento de juros € reconbecido com base na ta de juro efetiva e slio regimtados ne periodo
a-que respeitam, de acordo com o principie da espedalizacio do exerdcio {ou do acréscmo).

Cuando uma coma a receber & gustada por imparidade, a SAMNEST reduzicd o seu valor
contabilistico para o seuvalor recuperdvel, no emtanto os cash-flows futuros estimados continuam a
ser descontados i taxa de juro efstiva inicial {antes da imparichde) e a repulanzacio do desconto a

ser considerado como um rendimento de juros,
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.13 Trabalhos para a prépria empresa

Mesta rubrica o reconhecidos os custos dos recursos dirstamente atribuiveis aos atives intanglveis
e targfveis durante a sua fase de desenvohimento/tanstrugio, quande se conclu que os mesmas
Seran recuperades atraves ch realizacio dagueles atves, S3o particularmente relevantes os gastos
financeiros capitalizados bem coma alguns gastos com pessoal Sin mensurados a0 custo, sendo
portarto reconhecidos sem qualguer margerm, com base em rformaciic interra especalments
preparada para o efei}-::r (Custos intemos) ou nos respetvos custos de compra adioanadas de outras
despesas 4 ela inerentes. Os gastos capitalizados sdo registados drstaments em balango sem
passarern pela demonstragio dos resultados, e est3o divulgados ne anexo sempre que tal for

aplicavel,

2.24 Gastos e perdas

Os gastos e perdas o regstadoes no exercido 2 que respeitam, independentemeanta do momento
do seu pagamento ou recebiments, de acorde Com o regime do acréscimo (espedializacio do

EReroiio).

225 Eventos subsequences

O avertos ocorridos apds 3 data de balango que proparcicnem informagio adicional sabre
tondigies que existiam i data do balange sio refletidos nas demonstragtes financeiras. Os eventos
aps a data do balango que proporoionem informagio sobre condicBes que ccorram apds a data do
bafango, se materiak S0 divulgados nas notas be DemonstrasBes franceiras,

3. Politicas de gestio do risco financeiro
3.1  Fatores de risco

A athedades da SAMEST, 5A eatlo expostas a uma varedade de fatores de risco firanceira: rsco
de crédito, risca de hquidez e rigco de mercado (risco de texa de jure, risco fluxos de caixa assocado
3 taxa de jura). © Grupo Aguas de Portugal desenvolveu & implementou um programa de gestio
do risoo que; conjuntamente com a monitorizagio permanente dos mercados financeires, procura
minimizar o5 potancais efeitos adversos na performance financeira da AdP = suas participacis, A
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pestio do rsco € condunda pelo responsdvel de tesourara com base e politicas aprovadas pela
Adriristracdn. A tesourara identifica, avala & realiza operagBes com vista 2 minimizago dos rscos
financeios, em estrita cooperacio com as unidades operacionais do Grupo Aguas de Portugal. O
Corselho de Administragio provdencia prindpios para a gestia do risco como urn todo & poliboas
oue cobrem dreas especificas, como o risce cambial, @ risco de taxa de juro, reco de crédito, o wso
de dervados, outros instrumentos nlo estruturados & o investiments do excesso de liguidez. O
Corselho de Administragio tem a responsabilidade de definie principios perax de gestio de riscos,
bern como limites de exposicio. Todas as operagBes realzadas com instrumentos derivados carecem
de aprovagdo prévia do Conselho de Administragio, que define os pardmetros de cada operagao e
aprova docurnentos formais descritives dos objetives das mesmas,

3.2  PRizco de crédita

O risco de crédito estad essenoalmente relaconado com o Asco de-uma contraparte falhas nas suas
obrigacfes contratuais, resultando uma perda financeira para a emprasa. A SAMNEST estd sujeta ao
Asco de eridie nas suas atividades operacionals, da imestimento € de tesouraria O rico de crédito
refacionado com créditos de serigos prestados a cliertes, refaconado com os ordditos de recalha,
tratamento € de rejeigio dos efluentes acs municipios da Amadora, Cascars, Oeiras @ Sintra Este
rsco & em teoria reduzido dadas as carateristicas do servico presiado & Muonidpios, tormando-se
glevade devido ao facto da sociedade ter concentrade em quatro clientes o volume total ce
repdios.

Estao definidas a nivel do contrato de concessio e dos contratos de tratamento e &guas cont a5
miuricipios, politicas de corte de tratamento a adotar para assegurar gue as prestaches de servicos
sio efetvamente cobradas.

Mo aro de 2012 houves uma dirminuic®o substancial ne valor a receber dos clientes e durante o ana
de 2013 continuou a verificar-se urna reducio nos valores ern dvida (ver nota 14). Todavia, n final
de ano de 20 |4 o5 valores em divida tAm urm aumento de 768,184, 26€ em relagdo aa ano de 201 3.

Os gfustamentos de imparidade para &8 contas a receber sio calculados considerande: 1) o perfil de
rsco go cliente, consoante se trate de cliente institucional ou empresacal; i) o prazo meédio de
recebanernts, o qual difere de negdcio para negdoio; il a condicao financeira do chente.

O Grupo Agas de Portugal tem vindo a alertar o Governo Central para a insustentabilidade da atual
stuacho de mora junto de alguns municipios, no sertido de encontrae alternativas que permitam
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cabrar os valores em diada. O Congelho de Administracso da SANEST e da AdP. SGPS, encontram-
52 e permanénca a avaliar a adogio de medidas que visem assegurar a recuperabilidade dos saldos
a receber dos municipios, entre a5 quais o acionamento do mecanismo associade o Frivilégic
Creditdrio, o qual inode sobre a5 dhvidas correntes, bem como o estabelecimento de acordos de
pagarnento. Ainda que atendendo a incerteza exdstente acerca dos prazos em gue of dientes
Municipics procederiio ao cumprimento das suss obrigagtes, o Conselhe de Administragie da
SAMNEST continua a entender que sobre esses <aldos niio existem i data indicadores que cenduzam

a0 reconhedirmentn de perdas por mparidade.

A segunte tebela representa a expasicio mdxima da SANEST, SA ao risco de créditn [ndo incluinds
saldos de dientes & de outros devedores) a 31 de dezembee de 2014, sem ter em consideracho
qualquer colteral detido ou outras melhoris de crédito, Para atives ro balango, a exposicio definidy

& baseach na sua quantia eseriturada come repartada ra face do Babnco.

Depdsios 4 crdam |.208.512,02
Depdstos praco I5.252.332.41
Furdo de rercrvacio do equipamento 00
Fundt de reconstituicho do capital BA445. 194,18

2560535861
Caal [Moodys) 158779913
Ba3 {Maodys) 506015344
Baa? (Moodys) 803,85
B2 {Moodys) Q4] 49794
Bal (Mexcxche Ha445698 18

P Ly |

Motz notacio de ratmgs obtida nos sites dag institugfes financeiras em janeiro de 2015

33  Risco de taxa de cimbio

A exposicEc a0 risco de dimbio da SANEST, SA ndio ¢ relevante. Este risco consubstancia-se em
futuras trarsagfes comercials, athvos & passhvios reconbeddos, bem coma investimentos liquigios &m

operagies estrangeiras que ndo foram realizadas ou expressas na moeda funcional da SANEST, 5A,
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34 Risco de liquidez

A pestin do rsco de liqudez implica a manutengio das disponibilidades a um nivel razodvel, a
vighilidade da consolidacio da divida flutusante stravés de um montante adequado de facilidades de
crédito: & a habilidade de Bqusdar posgoes de mercada. Em virtude da dindmica dos negdcios
subjacentes, a tesouraria da SAMNEST, SA pretende assegurar a flexibiidade da divida flutuante,
mantendo para o efeito as linhas de orédito disponfveis, & SAMNEST, 54 efetus a pestio do risco de
Rquider através da contratacio e manutencio de fnhas de crédite e faclidades de financiamento
com compromisso de tomada firme junto de instituigfes financeiras nacionas & imernacionas (BEl
I} de elevada notagio de crédito que permitern o acesss imediato a fundes, Neste dtime exerdoo
esta prdtica tem sido altamente condicionada pelas conhecidas difiouldades em aceder aos mercados
die créelite em Portugal bem como pelo crescente aumento das dividas de dientes,

A tabela ahateo apresenta as responsabilidades da SAMEST, 5A por intervalios de matunidade residual
contratual, Os montantes apresentados na tabel s5o os fleos de caixa contratuais, ndo descontados
a pagar no futuro {sem os juros a que estdo a ser remunerados estes passivis) & no caso do
emipréstimg do BEl Il descontaram-se as respetivas comisstes de fnardameanto para 3 apresentacao

do balango e das notas ansxas,

Financarmntos 45500 4.450.480,00 13330433 04
Formecedores e oufros passives 629592 47

A SAMEST, SA tem liquidez suficiente em Depdsitoz 3 Ordem 2 a Prazo para fazer face aog
pagarmentos de curto prazo,

35 Risco de fluxos de caixa e de justo valor associado & taxa de juro

O risco da taxa de juro da SAMNEST, 5A adhvém, essenciaimerte, da contratagio de emprestimos de
lomgo prazo. Meste dmbito, empréstimos obtidos com juros caloulados a taxas varidvels explen a
SAMEST, 54 ao risco de luxos de caixa & empréstmoes obtidos com jurcs 2 taa fia expdem a

empresa ao rsco do jLsto valor asociado 3 taxa de juro,

hsalmente associado & volthidade dastaxas de juros estd a remuneragio garantida do contrato de
concessin, terdo a SANEST incarrido em 2014 numa taxa real de 3,2.2% (ver nota 44).
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A andlise de seruibilidade dos encargos financeiros da SANEST, 54 4 variagao da taxa de juro deba
oe ser feita no ano de 2014, e virtude de as trés Tranches do empréstima contraida com o Banco

Eurepeu de Imvestimento (BEF) estarem negociadas a taxas de juro foa, como 6 apresenta:

Faxa de jiro

[ MPres ey | I:;Iru: '8, | LIFC[rzL et Irmento |'| | i

Ia
Tranche A - 15 000,000,006 | B46%
Tranche B - | G.000,000,00€ | FE4%,
Tranche C - |5.000.000.00€ 3.397%

36 Riseo de capital

2 objetivo da SANEST, 54 em refagiio 4 pestio de capital, infere num conceito mas ampilo do que
o capital refevada na face balango € manter uma estrutra de captal Stima, através da utilzacio

prudente de divida que [he permita redugir o custo de capital,

O objetivo da gestio do risco do capital & sahveguardar a cantinuidade das operaces da emprisa e
do grupo, com uma remuneragio adequada aos acionistas e gerande beneficios para todos os
tercearos mterassadios

A politica da SANEST, 54 & contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da emprasa-

mae, & ADP, 3GPS, 5A Esta politica visa a obmizagio da estrutura da capital com vista a urmia maior

eficiineia fiscal e redugiio do custe médio de capital,

Ermpréstimes nlio oorreres JEDER0I 354 J8Ta7 37 0
Empréstimes comeris oo 00K
Denonbilcades -IT 6 ELEER - | & 74851704
Divida 20976.254 2R L2 R AU
Subsichos ao rvestimenio AL 1RERS, 1T 48, 37606351
Totd do capitd prépria 201909.325,07 1790645736
‘Capital BOLP55, 134,19 983201101
Dividaftetal e capnl {23 {52

O modelo de financlamento da SANEST asserta particularmente no finandamento banciria
remunerado com particular inddéncia nos inancamentos contraklo jurto do Banco Furopes de

Irvestimanto (BEl), no capital prdprio & subsidios ao investimenta nio reembolsiveis
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3.7 Risco regulattrio

Como prestador de um servigo publico, 2 SANEST, 54 opera num ambente atamente regulado, O
répulader - ERBAR - mandatade pelo Governo, regula, entre outros aspetos, a tarifa a cobrar pelos
sarvigos prestados

A regdacke @ a mais significativa restricio a rendabsidade das atridades econgmicas deserwohadas
pelo Grupo. O regulador pode tomar medidas com impacto negativo na cash-flow, com todas as
conssquéneias adversas que dal resultam. De forma a minimizar estes riscos, o Grupa tem profurado
acompanhar mais de perto as athvidades do repulador, procurando. assim, antecpar potenciats
impactos negativos nas empresas decorrentes das regras emanadas pela ERSAR.

Em & de margo. foi publicacks a Lei n® |0F2014, que aprovou o novos Estatutos da Entidade
Reguladora dos Servigos de Aguas & Residuos (ERSAR). Esta publicagio vem no decurso da Lei n®
G7/2013, de 28 de agoste, que aprovou a ki-quadeo das entidades administrativas independentes
com fungSes de regulacio da atividade economica dos setores prvados, pablico @ coaperatio, De
arordo cony 05 rovos edatutos, a BRSAR viu aumentada a sua independéncia de atuacia (artigo®
2™, epanclider o universo de enticades sijetas a repulacio (artigo 4.7 & reforgados os seis poderes
& atribuicdes sobre as entidedes reguladas (artipos 57 97, 10% & 117, Em face das alterartes em
concretizagio nos sectores das dgues e dos residuos, o refongo dos poderes da ERSAR constitui um
desafio significatieo ques para a entidade reguladara guer para as entidades repuladas, E expetativa
do Grupo que, com este reforge de poderes da ERSAR, o sector integre uma agenda consentinea
com & fase de desenvolvimenta em que s encontrs, colocando-se o enfogque na sustentabifidade de
forma integraca, nas vertentes econdmica, sodal e ambsental,

Em autubro de 2014 fol apresentada a estratéga integrada de reestruturacgio do setor das dguss
pelo serhor Minstro do Ambierte, do Ordenamento do Territdrio & da Erergia Considerada
essencial para garantir a continuidade, a universalidade, a qualidade e a sustentabilidade na prestagso
destes servicos pliblices, a resstruturacio do setor das dguas, assenta em quatro exes fundamentais:

| Assegurar maior equidade territorial e coesBo sodal, diminuindo a disparidade tarifaria
resultante das especficidades dos dierentes sisternas e regides do pais

1. Aumentar a eficlncia dos sstermas de abastecimento de dguas e saneamentn de dguas
residuais urbanas com o objetive de reduzic oo gastios associados;

I3
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3. Garantir a disponibilidade dos melos financeiros para investimento:

4, Garantlr a sustertabilidade econdmico-financeira dax entidades gestoras, com rigor
transparéncia na fixacio das tarifas,

Este processo foi ohjeto de consulta e prondncia por parte dos municipics sté ao final de 2014,

4. Estimativas e Julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragBes financeiras da SANEST, 54 3o
cominuamente avalados, representance & data de cada relato a melhor estimativa da Administracso,
tendo em conta o desempenho histérico, a experiénca acumulada & as expectatives sobre eventos
futuros que, nas drounstinias em causa, se acreditam serem razndves, A natureza intrinseca das
estrnativas pode levar a que o reflexs real das sitiacties que haviam sida alvo de estimativa possan,
para efeitos de relato financeiro, vir a diferic dos montantes estimados. As estimativas & o
julgamentes que apresentam wm risco Sprificative de originar um ajustamento material Ao valor
contabilistico de ativos e passvos no decurso do exercico seguinte S0 as que seguem;

4.1 ProvisBes

A SANEST S.A. aralisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resuliem de eventos passados
e gue devam ser obyeto de reconhecimento ou divulgagao, A SANEST, 5A € parte em diversos
processas judicals em curso para o5 quais, com base na opinido dos seus advogados, efetua um
julgamento para determinar se de ser repstada uma provisio para essas cortingéncias. Os
austamentos para contas a receber 530 calculidos essencalmente com base na antiguidade das
contis & receber, o perfil de risco dos clientes e a stuacdo financeira dos mesmos.

A subjetavidace inerente 3 determinagio da probabifdade e montante de exfiuss de recursos
imternos necessiros para a liguidagio das obrigagfies, poderd conduzir a gjustamerteos significativos
quer por variagio daqueles pressupostos guer pelo future reconbedmento de prowistes
anteriormente divlgadas come passivos cantingentes,
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4.1  Ativos intangiveis

A determinacas das vidas Uteis dos ativos bem como o método de deprecagae € essencal para a
determinacin do montante de depreciagbes @ amortizagdes 4 recorhecer na demonstracio dos

resuttados,

Estes dots pardmetros foram definides de acorde com a melhor estimativa da Administragdo para
os ativos e negdcios em quesido, no entanto, tratando-se de uma atividade concessionada e regulada
2 wida Ut dos athvos estd associads ao padrdo de beneficios econdmicos obidos & que. 550
determinados peb regulagio econdmica (e prazo da concessio).

43 Imparidade

A determinagdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorrénca de
diversos eventas, muitos dos quas fora da esfera de infludncia da SAMEST, SA tais como a
dsponibilidade fitira de fimandaments, o custo de capital ou a manutengio da atual estrutura
regulatdria do mercado, bem como por quatsquer outras alteragfes, quer Ntermas, quer externas 3
SAMEST, 54, A identificaciio dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluixos de casea futuros
e a ceterminagio do justo velor de ativos (ou de conjunto de atvos) implicam um alevado grau de
julgamento por parte da Administragio, no que respeita a identificacio e avaliagio dos diferentes
indicadores de imparidade, fluxos de caiva esperados, taxas de desconto apliciveis, vidas tieks e
valores residuais. Mo caso especifice da SAMNEST, 54 os indicadores de imparidade afteram com os
prescimentos da rede de infrasstruturas assumidaos, as alteragGes de tarifa expectaveis ou as atuais
estratégias dos particpantes no capital da SAMEST, 5A, que conjuntamente com outros fatores
poderdo bevar a atteragdés no padrio od montante dos Muxes de caisa fuluros,

A data de emisslio das demonstragBes financeiras da SANEST, SA ndo é considerada coma provawe
a existEnoa de qualquer sitacin de imparidade nos atwvios reportados. Se por eferto da avalacio
atualmente em curso for evdenciado qualguer indido de imparidads, o respetivo valor de balango
do ativo serd gustado por contrapartics de resultados do ano. Além das incertezas acima
mencionadas, sxdster alrida algumas dreas de julgamento cujo impacto se reflete nas dermonstragdes
financeiras. Ainda que nao seja expectdvel virern a provocar uma alteracdo material no- exerciga
subsequente, poderde ainda assim levar a uma alteragio de pressupostos ou de avaliaggo por parte
ch Administragio da SANEST, 54,
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7. Instrumentos financeires por categoria
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Despesas de desermsofvimento 0,00 oD
Propriedade industral @ outros direitos 000 LA
Dhireitas oo utEmcis de infra-estrubusas (DU 9342928727 L2 50,5371 5

9342987, 22 0425633715

8.1 Maovimentos do pericdo - DUI

CEpELL 8 lrersekrraris L] iil] . alri] and 1))
Py i ke rwil B £oorod B saard 1] il ] il am anh il
[w'h | T g (B Eipi i i1 L1 ] LA N
[ - Aty wiliagvn TR M4 Qe -1y 10885 EALEE D
LA - Ave by eninana RRILAOA D LA R i) L1 ARG S04 5T T

i 1T AT A [ETTETR T e AT

Do i o, it ool vy ] itL ] o am piy ooe
Parsgr: nclrrisl o pakres i ra =] g Lk yi] e eb
(1] ird WL Trh L 1 |H.E.l-'l 1] ) 1IETR4A 1B5 &8 501 66
[EREET Tt BEERTT I 1] LITL ] EERGE N B L e

o o JCA IS ST S (P CNY ] am oo (RIS ER PR P o Y

Mo aro de 2014 os aumentas nos Direitos de Utizacio de Infragstrutsras foram na sua grance
maieria nooative antanghel em curso, de cerca de | 42006669€, tendo hawdo também a
transferénca de algurmas obras para imobilizado firme no montante total de | 36088 55€ conforme

mapa discriminativo que s2 apresenta de seguida.

Material de Laboratdrio 2805730
Remaodelacio autormacao da ETAR da Guia 78063,25
Medidor de caudal da ETAR da Guia 27972800

| 36.088,55

As ohras fue passaram para firme durante o ano de 2014, geraram a transferéincia de amortizag ooy
acurnuladas des Direitos Utilizacio de nfraestruturas (DU no montante de | | 5,754.80€, conforme

mencionado na nota 23,
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(}, 0. Investimentos financeircs

?' Fundo de Rencvacsa 0,00 0,00
f Fundo de Reconstituicia Capital Soca 2445198 | H 799435051
Ivestimento financeino 0,00 LY
8.445.198, 18 Fa54 350,81

[ E‘Q MNes termaos do disposto na ddusula |B° do Contrato de Concessio, a SANEST, SA encontra-se
obrigad 2 entregar em cada ano o mentante correspondente & anuidade de amortizacio do Capital
—](E’_. Sodial para a oriago de um Funde de Reconstituiclio do Capital que serd gerido pela Concessiondria,

4 qual terd dreito ao mesms no termo do comtrato,

A data de 3| de dezembro de 2014, este funda ascercle a B445. 198,186 tendo tido uma dotagio
der 430.847,37€ no ano em andlise, que se encontra aplicade junto da IGCP - Agdrcia de Gestio da
Tesouraria e da Divida Publica.
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Impostos diferidos

Tiem e B 23 A0 i, ;
Taxa de Derrama 3,705 370%| 2] 3.0 q
Adive po Iipoetos Cifanidos | |
Frisisies
Preniedos - Fscos & enErngs 34037840 50,3704
Prowisfes - perdes de imparkiade
Prorasles - perclies
P remisdes - ol
Indernnizaglies por refirmne anecipads
Chires
R Armor iz TR0 ACETEs |
Frrmebmpnto cortrabal nac rediadn] 51201041 ,30 31.944.55 JOES 60 -24%45H014 455 697331
Diferensa Amortizasic | Subkdics -
Irvesiinertos redizados| Q8100444 o0 a.00 BF0391 13 393581231
__'CLEI-D armarbzads
__ Dewyin tarilin
Apstamesios transcio - Subeidio
Chstroes i-:l;t_llhe CLIros ey cormrenlare)
Base de Inddéncia SEA5 Hhad 14 TH455 . TO6STRED| A 3eATHETE SETIT 1402
IR L4808 %4] L1277 300 148356913  -TO6A4500 1256043107
[warrarma B8 1500 -l 54008 TI545

Tacs da [RE

Tax e Dervama

Passtens por limpoenos Difenccs

Rerealianes

Rpzwdiznies fucils

131108733

103542 0

130320307

— Remafisgles fvres
Rt cames i O mas waiis

Chfiee

Ajustarmentos transcio - Aratizagies
fSubskdice-Ivestimenice contrabal ndic)
bz

2FEELA61TS

45 T

2,67 645000

Diferenga Amorizagio frecal
Contabiitica / Subsidios esimen o
corirgus o meakzacky

Drevic farifinis

A1 stamentos iransic o « Subsd i

Dlutres {detafhe Gubros pm omemiio)

e de ircicEnca

ABF35.519.38

[ 15838007

0

D BB

TAITALLIT

R

72750388

58405896

0] -1 0547 1030

e Y

Diermama

F2333 162

{100

R

-1 Q6.1 82,39

13717333

Cesde o exercicie de 1999, adotou-se a contabilizacdo des irpostos ddericos, 02 acordo com 3
Morma Intermacional de Cortabifidade n® |2 continuands no ano de 2014 a adotar a contabilizacsa
prevista na Diretriz Contabilstca n® 2

O montante em impostos diferides atives no final de 2014 ascerde a |3.287 887, 13€ & de respeite

a provslo criada em 2007 para Outros Riscos & Encargos aos ajustamentos de traneagio apuirados
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na ano de 2010 aquande di adogiio das Mormas Internacionais de Relato Financeiro {IFRS) e s

reversbes das depredacies dos bens que passaram a firme até 2014,
o valor de 5703833 95€ nos impastos dferidos passivos no final de 2014, diz respeito i Resera

da Reavaliacio criads em 1998 e aos ajustamentos de transigiio apuradas no final de 2010 agLando

tha adogao das Mormas Internacionais de Relato Financeiro {IFRS),

12,  Clientes e cutros ativas nio correntes

Clentes - Municipios {acordos) 0,00 0,00
Fundo de coesio a receber 0,00 0,00
Valor residual atual a receber do concedente | 6,062 568,26 14.872 748,39

16062 568,26 | 4.872.748.39

A cbra de beneficiacio do tratamento da ETAR, da Guia passou para ivestimenta firme nio ano de
2012, tendo a SAMEST passado a capitalizar o valor de 39.934,74508€ & o valoe | 15810049 1€
respefante ac desconto, tendo-se apurade o valor | 3,24 407.03€ como valor residual a receher

do concedente no final do prazo da concessao,

O montante de 14.870.748 39€ diz respeito a0 valor residual atual i data de 31 de dezembro de
4013 a receber do concedents e apurade i tiva de 8% a0 ane, sendo atualzado todos os ancs & ae
ac termo da concess3o, Mo final do periodo de 2014 o valor residual atual a receber do concedente
ascande a | 6.061.568, 266

13. Inventarios

Mercadoras 200 0,00

Matérias-prirmas subsididrias e de consurmo 34389165 3063253
Produtos aczhades Qoo 000
343,871 .45 102.632,53

As matérias-primas existentes em armazém serdo utilizadas nas diversas etapas de fratamento da

Estagio de Tratamento de Aguas Residuats (ETAR) da Gula.
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4. Clientes & acréscimas de proveitos

Cliantes Municipios 333041638 2541561 98
Clentes Outros Hid4.41399 225, 238,67
Acréscimos de proveitos - Municdpios | 05087063 | 079927 24
Acréscimos de proveitos - Outros 547.137.94 518.128,79

555304054 4. 7540856,68

14,1 Clientes - mundcipéos

Cliertes municipios 404,247,554 652997 46
Cliertes muriopios TRH afou TGR 210 45 4378714
Cliertes munidpios injungbes/agSes comuns | B45. 277 38 | 84527738
Clientes rmunicgios aoondos (L0 o0
Clientes municipios juros de mora 0,00 000

333261638 2.541.5961.98

142 Clientes = municipios — total da divida (corrente & nio corrente)

Cliestes runicipics nao correntes 2,00 0,00
Cliertes municipios comentes 1,330.616,38 2.541.561.98
3330461638 2541561348

|43 Clientes — municipios = total da divida (corrente & ndo corrente) por vencimento

Funiopn s Amarkrs i (& [T (FIT] 2] (iT77)
Hunchia e Oz (1 o oo (7] IBIERSD BT
st e Sidra 1185655.78 [F111) Do) LIAGASSSE  FEATION  LMESTEST

LIS AT an__ 0 JIEGASSIH LI4ARE0E 313041438

|44 Acréscimos de proveitos — valores a faturar em janeiro 2014

Municipio da Amadora 4723250 4.834,85
Municlpio de Oeiras 133,964,229 19491364
Municipio de Sintra GE5.EH5 B4 T20.168,75
Ciustros [ADHC) 547,137 54 51812879

1.S98.010,57 | 598.056,03
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IS, Estado e outros entes piblicos

IVAa receher 42 15764 43431 1,90
Retencdes Imp, sf Rend, - Terceiros 89,199 68 22621842
EQEP ativos 13139732 bEDLA30,32
IV & pagar 2401350 0,00
Reten:oes - IS -36.265,13 -45.319.65
Retenges - Sepuranca sodal -53.56 1,70 54,29 | 58
Outras Tributagdies (CGA + TRH) 191584588 -2.3 1432965
EOEF passivos =2032.708,51 -2 1 3.940,58
- [, 80130929 - 1. 75341056
16. Outros ativos correntes

Adiantamentso a Famecedores Mationak (114 000
Pessoal 203,18 2HELED
Acionistasibciog 00 000
Devodores por sordseime rendimentos AT 5654 IAT6ELAE
Churos Dievedores e Crecores | 90 I%ELH 12246201350
Ciastos a reconhecer IMALETE] 33221552
FAdantameantos por oontas die Investimentos .0 0,080
L INE 33 I'E.‘:'H.?Eﬂ

Acrdbrica de Outros devedores e Credares no montante de | 990358586, depady de englohar o
valor de |0 126966,61 € debitado ao Conséreio responsivel pela Empreitada de Beneficiacio da
Tratamento da ETAR da Guia, referents & multa por noumpriments do prazo global do contrata
de empreitada, em virtude de ter sido creditada no ana de 2014 o valor de 9.964.24008€ apos @
sentenca do Tribunal. Arbitral,

7. Caixa e bancos

Caten 2,504,25 331390
Dessos 3 ordem 1.906.572.02 | 30%.075,81
Diepdeitos a prazo |5.252.792.41 | 5442 243,33

7. 163,658 68 16,748,533 ,04
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IB. Capital
[——TTr 51,00% 561000000 SEIOO0000  SHIGOOD00  Ses0O0GD0
Phrscipi da Arradora 12.25% 134750000 1342.500.00 WIS 175000
Pehoicipia e Caacan 13258 (AL EATIATE LIRS0 | 347500 134750000
Mesichie: de Dleiras 12.25% £ 3750000 IJAZEO000  L34TSOOMD 134750000
Purwaipl de Snira 17,25 | FATE00,00 _I3ATSO000  [34TSO000 14750000
I ST 1 YY1V Y 7 T

8.1 Resultado por agio

Fesultado Equido S031 139,54 A 26150
Mdmero médio de agBas (500 Eurdeada) 200000 1. 200,00
Resultado por acio 077 0,18

18,2 Movimentos do periodo

Faperer s oetrns st mesio |&515.18%,34 I0RFEADG QG LoD PAI0SI06TH
Fandtdo: trarsiados i 0 00 D0 G0
Resiiardo Fqiln ki fspreiin ‘::-:35::3&%'5{1 }Jﬂﬁjﬂﬁ A9 500 1030 15,54 103,119,584
[ | 6905452, 26 oo 5924598 L7081 1954 17.909.375,42

Q2 resultado liquide do exerdicio teve um aumernto signiflicativo nos Uitimos dois anos, tendo passada
de | 6681 672€ (20113) para 390.262.92€ (2013) & no final do ano de 2014 atinge o mantante liquida
de 1.703.1 13.54E

19, Provisdes

Provsdes para processos Judicas 200 [Lod
Priowisteas para acidentes de trabatho oon 000
PrenesGes - outros 369,590,105 36957015

AES 59015 6555015

19.] Movimentos do periodo

Proweses para processos udicois a0 DG (L o.o0

Proviafes pard sodenies de wabaho e i e L GO0
Frosssdes - ouiros i O 300 AERES015
650,15 D0 000 3m939015

Prowsfng para proosssos frdicies
Providos frara aoklantes de 1rabainn

Pl -~ ik V037040 o0 RG2S IL0590L/ 5
R ELET T oo TERJS  3ERSOFS

11
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A Provisdo constituida ascende no final de 2014 a 369.5%0,15€, tendo em dezembro de 2007 sido
constituida no montante de 34037840€ para farer face ao débito de jurcs de mora emitido ao
SMAS de Sintra em 20 de julho desse mesmio @no, sncomtrando-se registade na conta de Outras
Frossfies, Mo final do ana de 2012 foi regstado um acréscima nio mortants de 30000006 para
Fazer face & coima a pagar no ano de 2013 e referente & dechragies de substituicio da modelo 22
de 2010 e 201 a submeter devido & alteragiio dos ajustamentos de transiciio relacionades com o
irvestiments jd realizado serem pelo prazo de 5 anos de acordo com o decreto-bel n® | 59/2009, de
|3 de julba, em vez de se corsiderar pelo prazo da concessiio, como anteriormente tinha sido

decidido no grupe Aguas de Portugal a qual sofreu uma reducio de 788,25€ durarte o ana de 2017,

20.  Provisdes para pensdes

MaEo aphcdvel na SAMNEST, SA

21.  Empréstimes

Ermprsistimzs bancdnos BE| 093,56 18087 327,08
Empedistimcs. bancirtos- banca comerial 0 000
Emprastimos - LocacSs fnarceim T} Ty 1]
Erprdstiirng -i-rm-mh KRN 00
Mio cofmentes J8.0A%F 3 56 38,787.307.08
Ertprdstirrang banddios BE T4.915,00 4543000
Dresroberog handirios | EEH 000
Eripresirnos - Locacdo iranosia 00 T
Comrenies F34.205,06) 455, -1-_'1ﬂ|'3l]
Talal de empréstimas ‘jEl.ﬂM_J!-_iﬂ,E-ﬁ 3P 24075708

211 Empréstimeos por intervalos de maturidade

Al | ano £ 5,00 455 43000
O |23 anos BES 000 TZEAI500
(e 1a3anos | DEF 080,00 AES 24000
O 3 a4 e | 33300500 1 0ET D00
[=4a5ancs | 455 135,00 1, 32 005,00
Superiora b aos 31.339.433,5€ A 76F0sT 08

IBHABIASE 39242 757,08
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21.2 Empréstimos por tipo de taxa de juro

A5k | ano ales} 157, 14000
De la?mes 0o FREAR000
De2adamos 0 1SR BE0.00
Supeior i danes oo F3TT61 A

e | Ee F2LFIE00 R

[ | a2 anms BAS40,00 A5 455 (0
[k 20 3 anos | D7 D 00 (R 40000
_5:;-';-.;-_'.'.] q aniee A 1 FSTA56 77.A0% 380,28
384 H.EIIHIE-E A9.2EF 533,28
SHA 1483056 33242757 0F

0 empréstime concedide pelo Banco Eurapeu de Investimento [BET) 3 SANEST estd dividido em 3
Tranches, tendo as duas primeires side negociadas a uma taxa varidvel e a Gitima a urna taxa fixa de
3.397%. Em junho de 2013 foi rensgociada a taxa de juro da Tranche A, passandoe 4 mesma a ser
fiva de | B46% e em sevembro de 2014 a Tranche B tarmbém foi também renegociada para uma
taxa fixa de | 784%.

21.3 Linhas de créditg contratadas e nao utilzadas

ACSAREST, 54 nio tem nenbuma inha de crédito contratach e ngo utiizada

21.4 Justo valor dos financiamentos

Empristbes bancircs 0L JAHIAEIEEE A4 BRI MLE 16551157, 12

Empris moa baredrios - band Garnenciy [4Ta 1] [1141] fiTa 1} (e
Empristern - Lidagla franosra las 151 E] e} [IELY]
Emprstinms - Enpres-mie il 1] LB 140
Mo coiTe e AL TR SR A1EAR AL AT &EILIGT, |1

A andlise do justo valor dos financiamernttos acima apresentados contraido no Banco Eurcpeu de
Irvestimento (BE] I} & bastante iferior 30 de balango em virtude de ¢ valor temporal do desconto
set bastante relevante, tenda sido Utilizada a taxa de desconto de 3,845 em 20| 4, ataxa de 6,3 | 62%

ne ane e 3013 e a taxa de BO% no ano de 3012
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21.  Fornecedores ¢ outros passivos ndo corrences

A SANEST 3 data de 31 de dezembro de 2014 e 3| de dezembro de 2013 ndo tern valores nesta

ruberca.

43, Acréscimos de gastos de investimento contratual

Acrestimos de gastos de irmvestimento cortratual 36T 04T 43 35699 77 A7
36.290042.43 3569907763

Aerdedimas de gasios de rwestim confratal 3549277 A3 6.5 1P ED 11575480 146290004 1 43

356D A 19 LIS 5480 36 2H00M] 43

Mo ano de 2014 o aumento de gastos respeitante a0 Fivestimento contratual ndo realizads Tol de

f06.519.60€, tendo havido a passapemn a firme de diverso equipamento bdsico no montante: de
|15.754 BOE, dos quats 86.81 5,89€ dizem respeito a material de lshoratério

24, Subsidio: as investimento

Funde de coesao | 2679 (49002 I4.%1 664574
Integracio de patrimdnio 25.888.996,57 F0 45764317
Dutres subsdics 25501 508,60 30601 .775,00

41119654, 19 4H.376 06391

4.1 Movimentos do periodo

Fuk i coarsi 1451 BEAS T LEIT AT e Gl IZATRER
Inbegracho de patrmdno ILAS?E43.17 -4 SR LA RD Q0 000 2R e AT
Chpfroe wolmices 1000|3500 500660 [LiH] M PR

ABITEOR1P1 735547 i1 L0 AL T3R50

M SANEST regista nas suas contas anualments o valor de 7.256.409 72€ em Outros Rendimertos e

Ganhos — Subsidios acs Investimentos, que serd efetuado até agosto de 2020, ou SEjd,
recorheciments deste rendiments pelo praze da concessio,
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5. Fornecedorss corrances

Fromenedores de meestimerihos 5 BN EA A7+ St 2%
Farmecadares peras A0 413,24 Lea &1 A%
Fornecedares empresas do Crpo 62.444,29 7366531
Formmeedores (acuras any reospgio ¢ oonlartna [E] A 582,53
E19.550 47 Losa 1 eL

& rubrica de formecedores de investimentos tem tdo uma grande diminuigio, passanco de
424 866, 39€ para 25,B98,86€ no final do ano de 2014, em virtide da cbra da Baneficiacso da ETAR

da Gum estar oraticamente finalzada

26. QOutros passivos cormentes

Acrdscimos com B o subsidio de s S0 AT B AL 650,12
Errpredas de Gripo (00 000
Ariorisin - Ganhos de Produtivichde dsporives (00 000
Ouitres acréscrmos € diferimentas 221813705 14,133,372
Catros cresiores R3033.H0 114035 35

A0F5 45609 FA 5T 048 45

A rubrica de outros acréscimos e dferimenios € corstituida essercialmente pelo vales de
| 15.467,.17 €, de trabalhcs ainda por realzar da obra da Beneficacio do tratamento de dguas

FESICURE

27.  Imposto sobre o rendimento

27.1  Imposto do exerdicic

Estirmativa de imposte: 3 pags ¥R99344 184, 17150
Estirmatn ok irmpesio i reoanes (KT ] .00
SR ATT A4 | B 290

Iriposto comrente -l AE0LSE | L B T
Imposta dferida 41575 14 17713735
STAI7FAISIE - 62540901

3



v

SANEST

Garuge Agraid i Purigad

=
L

Relatdrio de Gestia
Exerciin de 2014

G
¢

273 Reconcillagio entre a taxa normal & a taxa efeciva de imposto

Resuitados antes de impostos 31.20.734.82 205671 53
Vanaghes patrirmonis positivas $HITIZM 434373000
Wariagbes patrimoniais negitivas -359.738.33 -359.738.33
[Herencas permanentes 3537390 B5.085,82
[hierencas tempordrizs S SFLTANOE LM 417.58
Matéria coletiel (oo Tributdvel} S 5E7AEE 00 5447304 |5
Detalhe do apuramento de Imposto da Exerricio
Besultados ardes de impostos 112073432 ZOEAT | 59
Taxas aplicihveis
Taxals) de bmposta até | 2500 euros (dfn "2, artige 80° CIRC) na L,
Tmeafs) de dmposto superior (2,500 suros (a2, artiga 80° CIRC) 23.00% 25.00%
Taxars) ge Dervama Municisal J S0 LAy 5
Taxas) oe Derrama Estadi 3.70% FA0E
Imacste sobre o rendirmnents -
Crerrarma Municipal -
Denrama Estadust - :
Total 0,04 CLoon
Lircre Tribigive] SAETALLNT 54413745
Imposto scdre o rendirmento | 28049594, 1B | 3E0581,04
Derrarma Mysicipal B3.51049 Bl.&34,86
Derrama Estadkal 123.020.9 | 18,269,732
Total | 4B6025.66 | 56048562
ImbutacSes autdnoemas 677 BA 26457 31
Insuficiéncia de Edtirrativa de impostos Q.00 23630417
Exressa de Edtimativa da bnpostios 261 13,52 <2 HFE T4
Imposto total | 46055100  |.80254636
Taxa média 2623% 33,1 +%

14t
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RFeconciliagdo taxa electiva de impasio

Resultados antes de impostos 00 FEHE2 2056193
Taxas aplicivels

Taxais) de imposto ate [2.500 euros (cfin "2 artige 807 CIRC) na 1.1
Taxafs) de imposto superior TLSM suros {cfin"2, artipe 807 CIRC) 23,008 25,00%
Taxa(s) de Derrams Moniomal 150 5%
Tawafs) dhe Derrmr Extach 3.70% 7,00%
||1T_:|::|:,+.|_:- wabwe 0 rendimenta fha.200.08 53415306
Encargos nio deduthels AA&10Aa3 2rexear
Rendimentos niio tributdveis -2.863,44 506223
Varkaotes do efeito da transigio LELEDC, 19 H85.515,10
Chistros Q362204 -5R.BES63
Tributacho autdnoma &77.84 26459731
Insuficifincia de estimativa de mposa (BREY 21556543
Excessa de Estimativa de Impostas [£1%.4] .00
bmiposto total | 26660545  1.62540901
Taxa efectiva 43,79% G065

273 Prejulzos fiscais

Mo exmstem diferancas termpardrias dedutives. percas fiscais ndo usadas, e créditos fecas rdo

usados relativaments aos guals penhum ativo por impoestes diferides tenha sido reconhecido no

balargo,

28, Prestagio de servigos

282 Prestagio de servigos

Prastac3o de servicos & municipias
Prestacio de servicos a particulanes
[Chescontoes

Correctes de exercicios antaroros

191761 26,84
D00
000
0,00

1% 176,67 2.30
Q00
000
000

1917612684 19.] F6.67030

A Prestacio de Servigcos no valor de [9.176. 12684 € resulta da aplicacio da tarifa zprovada pela
ERSAR, no wvalor de 02888 &nv' de dgua residual tratada Este edlculo resulta do rdcio entre a5

receitas aprovachs pelo Concedente para @ ana & o total dos volumes medidos, entre jubho de 2012

@ |unha de 2013
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29, Custo das vendas
CMYMC - Mercadaris Qoo Q00
CMVEMC - Matdrias-primus II6ESE | 49 | 2623877
CFWMHC - Matérizss subsicidrsas 5148, 499 236469 44
CHMVYMC - Diversos {1,040 000
1.654.929.94 | ,:iﬂ]-.?"i;rllfl
Wariacio da prodicin 0,00 0,00
165392998 | .500727,15

Mo ano de 2014 houve um aumento no gasto das matérias subsididrias de cerca de | 48.779.05 €

em relagis ao ano de 2013,

30, Fornecimentos e servigos excernos

Sulreinirmas 1 A6 5TEEI LEALZER
Servigns spechizados | LA G 57T
Publcifadn o Prapegrc 10| 1409 1005, 185 20
Wilirci » seguranga 21738001 44 1L Y
Hororings 51 raRa0 5555112
Crenervagio G i S5 100
Courtroe rablhon esperikeadas O 157N
Mudurisn SOTELIT FEEL LT
Ereargia & owtrog fuidos 436502, 6 | 549087537
Deeshragfies wticky o trmspories 19Es3 AR B55
Ry & Aupssres PR T L 24330518
Camunicaio 7540 LAR idE&fT 43
Chrtrors PS5 [inciol segurne) 53150864 55300834
Corrmgfic reld s 3 ©moerdcos anieriones 45 550105 |BE54 53

S0 0 B 33,34 1,54
FAE"s capiiafizados 000 15

SAR A0 AT 505 1,90

As varmgDes mals significativas das ribricas de fornecimentos esternos, de 2013 para 2014

verificaram-se essencialimente nos aumentos em subcontratos e servicos especializades & ra

dirminuigis dos gastos de vighincia e seguranca, conservacio, na eletricidade & ras rendas = alugueres,

O aumento em subcontratos deveu-se an acrdecime da quantidade de depesicia de residucs & do

transporte de lamas na nova Estagio de Tratamento da Fase Sdlida.
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3l. Gastos com pessoal

Rarmraragtes 2aFN 1%ERDA G
Eroargos socis sobre remunermies &55,384.75 SADLIS AL
Ercargos comy penslag B0 HTE]
CABAE Curifi Cn i LETS0E 25215560
Caorrecias relatnas & posroicos arisriores L EE RS

ARI5.50 03 EA L
Laasias om pesod cpikalindo: 4K} £L

LRSS L1923 448 37

D zalientar a diminuigio dos gastos com o pewsoal em relagio ao mesmo periodo do ano transato,
decorrenie da entrada em vigor do artsto 33° da Les 53-C020( 3 e da Lei 7572014,

Mos meses de aneiro e novernbro de 2014 foi processado & pago o montante de 59.596.06€
referente a trés ndemnizagdes pela rescisdo wnilateral dos contratos de trabatho, na sequéncia da

adesao ao Frograma Corporativo de Rescsbes Amigdvets que se imiciou ne ano de 2013

3L Quadro de pessoal

Chrgacs socRs 3 %
Trebahadores el=ciros & outros iy ar
& 21
Carpas sociais 5 1
Trababadones electaes @ oulndgs Fi B
=2 =]

31,  DepreciagGes, amortizactes e reversSes do exercido

e preciaci de prapridackes thn vrestiinenin [&TEH o
Fmortinanties de tlivos imngfes [l [ A 1A A0 AL
Acriiakngs ok g o ireesEineiin g TOES 1550 | Bt A5
Rirerpradians dhe amortinsgiies de v njarglves LRl LRI

273132611 13400064 8]

]
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33, ProvisBes & reversées do exercicio

Fecramierd para processoy pckciis o i1}
Proesaiies pare acubenfes de frabalho (KTEA] A x]
Py traifbich - Carlin [ (LI
000 a0k
sty e prowkies pard prooesa pdidss (LI [IELE
Rerperedany bz prowieies para socien e e trababin (LS 114 1}
Rmrﬁ-‘.::_s-:ﬁeptmﬂﬂ-rs Chiires ML Ty
CLENE LLEE)

Eo bouve movimentos nas contas de provisBes no ano de 2014,

33, Qutros gastos ¢ perdas operacionais

TRjres 1343273 AR
Peroas erm mesentanios EIEK oco
Donatos ELEcy AL S5
Difarengas da clmisa em operacfes nfa finanosres O.C0 000
[hrgs pasios EEE.:-:-m.ti'l. O I
PG S ] HaSARNAE

Oy gastos de impostos do ano de 2013 para 2014, tiveram um aumento nos impostos indieetos,
cewidlo essencialmente 3 taxa da ERSAR, que passou de [55.728,17€ para 199084 35€

Erm ralagio ans donatvos, estes tveram uma diminuigao de 21,66 1,35 € em relagio a0 ano de 201 3,

36,  Outros rendimentos e ganhos operacionais

o0 X

Rl inertioes gl eivsn L

Subeldiog b eaploracin oo LY
Chitros resydimenios e ganhos operRoonas 442 55 AT 5D
Coorrcgfes relalivas & exerdizios arieriares Qoo (I i]

452,86 057,50

A diminuicio na rubrica de outros rendimentos e ganhos operacionais que se regstou no ano de
2014 deveu-se, essencialmente ao valor de 3023555 € hincado em correctes relativas a exercicios
aneriores no ano de 2013 e resperarte na sua prande maioria 3 anulagdo de parte do trabakho da
Maonitarzacio Ambsental de junho 2005 a dezembre de 2005, que acabou por no ser concluldo

pelo Instituto Hidrogrifico
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37. (Gastos financeiros

JUrEE SUpLITacos BSE7B0A49 TOFFER AL
Crrmmsios banciris WG 1672551
Drescanta de dhidos g 0La
Olutros gastis Firvnoeios 2355293 AT AT
L3 S GILEke,A0
Ciabers (it i Cigrl i acken 00 300

LISI97965 _ #IEa600

A dirminuigao nas jures supertados nos ditimos dois anos deve-se ao facto de ter havido uma redugio
cha taxa de juro variivel respeitante as Tranches A & B do empréstime do Banco Eurcpeu de
Imvestimants (BE, Ne ano de 2013, a partir de junho foi renegodada a taxa de jure da Tranche B,
que passou a ser foa de | 546% e em setembro de 2014 a taxa de juro da Tranche B tambeém passou
awer fixa de |.984%.

38. Rendimentos financeiros

porers ce actuakzagio de didds da disnies 1 0o oo
oo che ctuskingho 4 dhida do concednnte o e
Jorirs e e 0. B 11
Jurcrs e cepetos. T61 41591 27015278
Joros - Fundo Recanstio Capitsl Soghl 57341537 EESGE] H5
- Funce Rerreagio o ]

Jurcs: - waior atusl o herefiacin L1B9 1287 1,10k 68507
1.925:051,15 13739550

A variaghio negatha na rubrica de juros de depdsitos deve-ge essencizliments 3 diminuigdo: das
aplicagBes financeiras no decurdo do ano de 2014 comparathaments com o ana de 2003 e &
dirminuicio das taxas obtidas no ano de 2014,

O ures respeitantes ac valor atual da beneficacia passaram de 529.656,28€ em 20132, para
I.101.685,07€ em 2013, de sahentar o facto de em 2012 estes dizerem respeito a & meses versus
|Z meses no ano de 2013, No ans de 2014 os juros referentes o valor atual da beneficacio
ascerderarr a |, | BRE1987E tendo tido um acrésdmo de B8, | 34.80€ e relacdo a0 ano anterior,

£ Furdo da Reconstituiciio do Capital Sorial foi transferido do 8AMNIF para uma conta re 1GCP 1o
inicio de abrit de 201 |, estando a ser aplicado par 3 anos e & taxa de 801 5% ao ano. O auments dos
Jurcs do Fundo de Regonstituicio do Capital Socal nos ditimos anos, deve-se ao facto de se estar
também a aplcar o reforgo do Fundo de Recorstituig@o do Capital Social, o gual todes os anos tem
giddo feito ne montants de 450,847 37E conforme quadeo que segue
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o IGCP FRCS-CEDIM até 201 | 6.641.808.70 8.015%

/ GCP Dotacio 2012 450.847,37 3 0205

IGCP Dotac3o 2013 450.847,37 3,100

IGCP Dotagio 2013 450,847,37 2 980%

f«:’lﬂ IGCP Dotacio 2014 45084737 |, 5408
¥ ey

40.  TransacSes com entidades relacionadas

De seguida apresemta-se a andlise das transagBies com entidades relacionadas res anos de 2014 ¢

2 3

Fidta | 1559590 %7)

Diraiderdos recebidosiairbidos 36 LE0T ST 147 42884
Gaslns

a0 cam pegsoal TR SNE |

Dt gestioe 3B, 166,52 EE0L L ag 120039 2 ATT &
Sliiser

Clemte 1330E0E3E

Erpréstimes
| Chriras chespedonris FR5Ed i.“I 191 | AF455] AT1E
Pasives | ]
| Fomesedoras ST L -0 TEF T - 154 53]

Ohibros cridodnes (0} LR 104,50
Flieos o cabq

Oviachenides fuper: |3 pogar 34080733 TR

L L B )

LT e TR

Aendmenios

o L1877, 155,64

Dircien das rom bidkoarstr hisidns EOAERID Fra53.28
Garshioes

Ciastos com pesssd -| 7 e 62

e gassas 154815 19 553.045,2% 2357654 - 2194
Sk

Lo hecries 254156198

Ermpedatimas | |

Chtroe devedores 18134152 E2P0451 08 i1
Peamsae |

Forriedednmes 3L 7R 404,13 54 HE

Chriros credoies 52603 =_EW L) G
Fiuwas de caka |

Diwsdwnckos popee | pager 8047279 17.653,75) ]
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41. Compromissos

Do valor de 311.503.01 | D& correspondente ao investimento ta concessordria considerado ne
Plang de Imvestimento do Orcamernto e Projeto Tarifirio para o ano de 2014, encontram-se
realizades & relevades na Demonstracio da pesicio Financeira 27886987088 A diferenca no
montante de 32.633.140,18€ corresponde a investimento contratual a realizar, sendo que
|47.1 32 30€ j4 se encontram comprometidos decorrendo de contratos @ adjudicades, conforme

oonsta do quadko seguints:

e bifiagin do Forweend s che Barcar st 1 breas sviee & Iranisin ol 5 20
GLpinT
Letagto di Capels dho Pallds flar da Hurks
o{ i para Benericngtn 2 ohe de emicach da 6140 & Cidd
ok obrat i ETAN da Gla - ¥ TF & ETFL
Pesabifiad o de parcle inesnr cormech aresn aca bebwircs =
frrzmary e (Rl < ET1S pleriler 28, | TIE
sz themy o ifenenlagio s redes oo dop o ETEG TEC ks, G,
| Formeenenti (o L g4 poaned ido TR
e b - FTRS tulal
th ETAR 3 [Fuire GES
B f a Conireln Chualelsls E : T TR
iy s e th gua Inka o decaricio m ETAL do ETAR 4 Gl Arste
__ P i g expaido dear o 1 - fAR da o Prefhiks:
o i DAL £ cored g e mirariad o e SOl
e peadria ryce sbvias b (s blitagia cho B da Candbolhine WS ATEIRE. LDA
IoTaL ] iR I 31,

D salientar qua o total das responsabilidades de | 47,132, 20€ resultam essencialmente de diversas
obras a realizar na ETAR da Guia — ETFS e ETFL [120.602,19€) e da ReabilitacSo da Capela do
Paldcks da Flor da Murta (1624901 €] 4 adjudicadas,

41, Ativos e passivos contingentes
42| Garantias prestadas

» (Garantia bancdria n® 98-072 1 00283-6, sobre o Bance BBVA, no valor de 124.090,94 Euros, 3
faver de Municipio de Oeiras, para garantir © exato & pontial cumprimento do Contrato e
Recolha de Efluentes

» Garantia bancdria n® 980721000203, scbre o Banco BEVA, no valor de 134,156,68 Euros, a
favor de Juiz Presidente do Tribunal Civel da Comarca de Ceiras, para caudionar o funde
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indispensivel para o pagamento de Indemnizacies, referemtas i EMrOprEnies para
execucio da obra de Saneamente da Costa do Eotoril - Intercetor (7" Fase — Areas Iniciais)
Garantia bancdria n® 980721000211, sobre o Banco BEVA, no valor de &7.078,34 Euros, a
favor de Juz Presidents do Tribunal Civel da Comarca de Otiras, para cauciongs metade do
martante da importancia provdvel da indemnizalo acs proprietdrios das parcelas a
expropriar destinadas 3 execucio da obra de Saneamento da Costa do Estanl — Intereetor
{2* Fases — Areas Iniciaig);

Garartsa bancina n® 51 3- [0-57-1 | 37-0008, snbre o Banco 8P, rovalor de 548677 Euros, &
favar de Petrogal para caucionar o bom pagamento, por parte da SANEST, dos consumos
relativos ao Cartao Galp Frota;

Gararitia bancria n* 522007003, sobre o Banco BANIF, no valor de BR0.£99.00 Euras, a faver
de Jui ce Direito: dos Juizns Civeis do Tribunal Judicial de Cascais, para garante o bom e
integral cumprimento das obrigagies da SAMNEST no divbita da Expropriagio — Parcel |
Garantia banedria n® 522007004, sobee o Banco BANIF, no valor de 123.360,00 Eures, a faver
de juiz de Direito dos Juizes Civess do Tribunal Judicil de Caseais, para garantic o bom e
integral cumpriments das obrigagBes da SAMNEST no drmbito da Expropriacio — Parcela 2:
Carantia bancaria n® 522007005, sobre o Banco BANIF, no valor de 45.700,00 Euras, a favor
de Juiz de Diretto dos |uzos Clveis do Tribunal Judicial de Cascais, para garantir o bom &
integral cumprimento das cbrigasSes da SANEST no 3mbito da Expropriacio — Parcela 3;
Garantia bancina n” 522007006, sobre o Banco BANIF, no valor de | | 1 58800Furos, a faver
de Juz de Direito dos Julzos Civels do Tribunal Judicial de Cascas, para garartic o bom e
integral cumprimento das obrigacdes da SANEST no dmbito da Expropriagio — Parcela &
Garantia bancdria n® 52007007, sabre o Barco BANIF, no valor de 113.543,00 Euros, a favor
de juiz de Diredo dos Juiros Chveis do Tribunal judicial de Cascaie, para garantir o bom e
irtegral cumprimesta das obrigagdes da SANEST no dmbito da Expropriacio — Parcela &
Garantia bancira n® 522007008, sobre o Banco BAMIF, na valor de 60.570,00 Euros, a favor
de Juiz de Direito dos |ulzos Civeis do Tribunal Judicial de Cascais, para garartic o bom e
irtegral cumprimento das obngagSes da SANEST no mbito da Expropragio — Parcela 7,
Caarantia bancaria n® 52200701 |, sobre o Banco BANIF, no valor de 125.020,00 Eurcs, 2 favar
o2 |uiz de Direito dos Julms Cheis do Tribunal Judicial de Cascais, para garantr o bom e
integral cumprimento das obrigacSes da SANEST no imbito da Expropriacic — Parcela |

154




\""} SﬂEE*E Rebitdrio de Gestlo

Exercicio de 2014

o Garantia banciria n® $2200701 2 sobre o Banco BAMNIF, no valor de 32580800 Eures, a favor
de |uz de Direito dot Julzos Civels do Trbunal Judicial de Cascas, para garantir o bom &
intepral cumpriments das obrigagties da SANEST no dmbito da Expropriacio — Parcela |2

o Garantia banciria n® 522007014, sobre o Banco BANIF, no valor de 78496,00 Euros, a favor
de |uiz de Direito dos Juizos Civers do Trbunal |udicial de Cascals, para garantir o bom e
integral cumprimente das obrigagdes da SANEST no dmbito da Expropriagio — Parcela | 5;

s Carantia banciria r° 522007015, sobre o Banco BANIF, novalor de 14737600 Euros, a favor
de Juiz de Direto dos |uos Cheis da Tribunal judical de Cascas, para garantir o bom e
integral curmprimento das obrigagtes da SANEST no @mbito da Expropriagan — Parcela | &

e Garartia bancira n® GARMMNR 052/ 000706, sobre o Banco BANIF, no valor de
1 5000000 Ewros, a favor de ARH do Tejo, garantinde o pagamento imedisto de quaisquer
importincias devidas nos termos da Caugio para Recuperagio Ambiertal defineda na Licenca
de Utilizacio dos Recursos Hidricos para Descarga de Aguac Residuais & para Ccupagio de
Dominko Piblice Hidrco.

» (Garantia bancdria n® GARMR | 1031, schire o Banco BANIF, no walor de 500000 Euros, 3
favor de EP Estradas de Portugal, para garantla nos termos do alvard de licenga

e Garantia bancdria n® GARINR 11243, scbre o Banco BANIF, no valor de 100000 Euros, &
favor de EP Estradas de Portugal, para garantia nos termos do aivard de ficenga

422 Processos judicials

A Empresa tem wirias acBes/processos a correr em tribural, tende sido A gevidarmente
eomtesadasicomestados

- Processe de Injungic n® 3897 14/08.3YIPRT referente ao processo interposte pala SANEST
vontra o Municipia de Sintra no valor de 1.845.277.04€, Neste momento o processo estd 2
dacorrer no TAC Lisboa com o ndmero processo | 13005 2BELSBTAC

- Processo CO 678/06/G) — CCORLYT, instaurado pela CCDRLYT) ra coima que varia entre
145 40€ & 4587 F8€. E expectdvel que a coima a aplicar seja pelo valor minine ou que ©
Processo Se@ arcuinado.

- Processs n® 760006/G) — CCDRLVT, instaurada pela CCORLYTI na coima gue vara entre
250,006 & 2500006 € expectivel que o processo sef arquivado & que a SANEST nio seja
responsabilizada pela situagdo objeto da contracrdenacio e também por prescricis,
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5{ - Processos de expropriacies litsgiosas de terrenos particulares - || processos de recursos

I

comencicens de arbitragem indemnizatdria re Smbito das Expropriapies para a execucdo da
obra de Benefictagio do Tratameno de Aguas residuais do Sisterna de Saneamento ds Costa
de Estoril, num valor global 3.1 13,718,006 (valor da arbetragem recarrida). Face ao estado
atuial dos processcs & expectivel que o montarte global dag indémnizagBes o pagar venham a
sar SUperiores ao vialor oferedido pela empresa, mas muite infericr ao valor requerids pelos
interessadas (14.189.934 69€). Nao € necessdrio criar provisdo, emn virtude de no caso de a
SANEST ganhar estes processas, os valores serdo classficados em Imcbiizade & rdo em

Eastos,

Parcela | == | 3B 600,00 BT SR, 64
Pargela 2 17700000 7480000
Prcela 3504 3RA.506,00 1.BC0. 140,00
Parcels 7 B, 1 30,00 43740000
Parceda d | 1680000 481.500.00
Parceda | | I PE30G00 BiS, 10,00
Parcela |2 455 20000 200344000
Parcela 15 L 1.382,00 535.440,00
Parcela |6 — 219 B0, 0} 1,050, | 40,00
TOTAL 1.1 1371800 I B934 ad

Processo CO 330900585/ACT instaurads pela Autoridade das Condigfiet do Trabalho, em
regime de solidariedade com a empresa Mata-Engil, ra coima de 9.1 80,008 € expectivel que
a SAMNEST seja desresponsabilizada da coima em cawsa

Processo judicial n® 1097/09.3BELSE - TAC Sintra — subssouente Recures Jurisdicional n®
0773211, O Tribunal Administrativa da Comarca de Lisboa condenaou a SANEST em alegada
Iitighncia de ma-f8, por se ter procurado evitar 4 decretada absohico do Réu Muricipic de
Sintra, por litispendincia processual face ao processa iniciado com a injunciio ali referida, Sxe

processo estd sab recurso jurtsdicional para o Tribunal da Refacic de Lishoa

Processo n” | 263/] 24BELSE - TAC Lisboa - Acio intentada pele Municipio de Sntra contra
2 SAMEST por alagados prejuzos causados pela nio retificacsoireemboka de IVA liquictacie
Brm excesso pel mesma na faluracdo emitida entre julho de 2000 & abrl de 2003, O valor
reclimacks & de |.564.420.136

Processo judicial n® 2950VI2YXLSE — Acio Comum de Condenagio intentada pela
Companhia de Seguros Tranquilidade contra & SAMNEST, Mota-Engil & outro, no pagarments
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de despesas por si alegadamente suportacas em virtude do acidente de trabalbo ocorrido em
08/06/2009 na Empreitada de Reabilitagio do Emissdrio da laje, no valor de 27.118.23 €,

- Processo de Execucio Fiseal n® | 102201201 097407 e apensos — Exeouao Fscal mowda pela
Seauranga Social contra a SANEST por alegaca divida desta de contribuigBes sodals no valor
de 2938, | BE,

Processo de Execucio Fecal n® | 102201300 74130 = Execugdo Fiscal movida pela Seporanca
Sacial contra a SANEST por alegadz divica desta de contribuigBes socials no valor de |72,25€,

- Ocupacin tempordria fargada de uma parcela de terreno partioular — ETAR da Guia - pareela
n® 1 & Terreng j# desocupado desde feversiro de 201 | e falta chegar a acordo sobre o valor
da indernnizacio para 05 4 anos de olupacds do terreno,

- Exerxio Adminktratva (Fiscal) n® 761085 TAF Smira, mterposta pela SANEST para
recebimento de remuneracBes recebidas em ixcesso pelo ex-administrador Eng.” José MNana,
na valar de [D1,186,06€, E expectdvel a cobranga em questio, no todo ou em parte, se
entretameo ndo prescrever por forga da demora do Tribunal

43,  Informages exigidas por diploma legais
De sepuida, enumeram-se os diplomas kgais
Art®.397°. do Cédigo das Sociedades Comerciais

Felathamente aos seus administradores, a sociedade SANEST, 54, ndo |hes concedeu quasgquer
emprestimos ou créditos, ndo efetucy pagamentos por conta deles, ndoc prestou garantias &
sbrigactes por eles contraidas € rdo hes facultou gquaisquer adiantamentos @ remuneragbes.
Tambeém néo foram celebrados quaisquer contratos entre a sociedade & of seus administradores,
diretaments ou por pessoa interposta,

Art”.324 do Cédigo das Sociedades Comerciais

A sociedade SAMEST, 5A, rilo possuil quaisquer agbes proprias e nem efetuou oié ao mormento
gualouer negico que emiahesse thulos desta natureza

Art® 217 do Decrero-Lei n®411/21 de 17 de setembro,
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Declira-se que mio existern déiidas em mora da Empresa ao Sector Publico Estatal, nem a Seguranca
Sotial, e que os saldos contabilizados em 31 de dezembro de 2014, correspondem i retencia ra
fante, descontos e contribuiciies, referertes a deremiirn, & oo pagamento [@ foi efetuada ern
fareiro de 2015,

44. Rendimento garantido

Capstal sodal realirada 11, D00 00 | 100000000
Capital Soial reakrads porincorporacic de réservis FFe 206 LML
Capital 5oclal resizad e dinheirg POFE3.557,54 02375774

Beserva lipal 1.553, 107 61 1.633.694.46

|« Haga de incidéncia | 2377 165,55 LXI5T.652.40

4 - Dividendo ndo distribuida 000 0205004

Taea e Jurer TRA 0L22% O24%

Spread Ipp 3.00% 3,005

3 - Taxa a aplicar 3.47% 1, 24%

Rermmeragio adonista do ana (1 +21%(3) 395.324, 74 AL 935,97

45.  Informagho relevante

Mo dia | de cutubro de 2014, o Senhor Ministro do Ambiente, do Orderaments do Territdeo
da Energa, apresentou o plano de reestruturacio do sector das deuas que inchul a agregacio dos
atuais |9 sistemas multimunicipals em 5 sistemas de maior dimensio, masimizando ganhos de escala
@ de gama, com beneficios para 2 tarifa, stenuands a diparidade tarifina & nermalizando a relagio
corm os Municipios, Neste momento, depois de efetuados os estudos correspondentes, prosseguem
o5 trababhos conducentes aos processos de apregacio dos sistermas MUNICipals e 3pua e saneamaento,
Mo dmbita do referido processo, os ativos e passivos, direitos e responsabilidackes da SAMEST serdo
trareferidos para a nova entidade a constituir, a qual, ac abrigo de um novo contrato de concessin,
dard continuidade s atuais atividades da SANEST. Espera-se que este processo esteja concluido até
ac final do primedro semestre de 2015
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46,  Eventos subsequentes

At b presente data, ndo temaos conhecmento de nenhum acontecimento relevante,

9
Cascais, |8 de fevereiro de 2015 /g?,
A
L&
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Relatdrio e Parecer do Fiscal Unico

Senhares Acclonistas,

Em cumprimento do disposto na alinea g) do art?, 420 do Codigo das Sociedades Comercials e do n.?
2 do art®, 54 do Decrelo Lel n.2 133/2013, de 3 de Outubro, compete-nos emitir o relatdrio anual
sobre a nossa acclo fiscallzadora e dar parecer sobre o Relabdrio de Gest3o, as Demonstragbes
financelras e a proposta de aplicachio de resultados e o relato sobre as praticas de governo societdrio,
apresentados palo Conselho de Administragdo de SANEST - Saneamento da Costa do Estoril, 5.A.,
referente an exerciclo findo em 31 de Dezembro de 2014,

Ho decurso do exercicka, acompanhémos a acthvidade da empresa tendo efectuado os sequinbes

procedimentos:

- Verlficdmos, com a extens3o considerada necessdria, os reglstos contabilisticos e documentos
que [hes servem de suporte;

- Veriticdmaos, guando julgdmaos convenlents, da forma que julgémos adequada e na extenslio
considerada apropriada, a existéncia de bens ou valores pertencentes  sociedade ou por ela
recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

Verificdmos a adequacidade dos documentos de prestacdo de contas;

Verificdmos que as politicas contabliisticas e os critérios valorimétricos adoptados conduzem a
uma adequada apresentagio do patrimdnio e dos resultados da socledade;

Confirmémaos gue o Relatdrio de Gestdo, a Demonstracdo da Posigdo Financeira, a Demanstracdo
dos Resultados e do Rendimento Integral, 2 Demonstragdo das Alteraches no Capital Préprioa
Demonstragdo dos Fluxos de Calxa e as Notas, satisfazem os requisitos legals aplicdvels e
reflectam a posiclio dos registos contablifsticos no final do exerciclo;

- Verlficdmos a adequacidade das divulgagtes efectuadas no relatdrio de governo socletario do
exorciclo de 2014, em consondncia com o disposto no n.? 1 do art?. 44 do Decreto Lel n.®
133/2013, de 3 de Outubro;

- Aferimos sobre o cumprimento das orlentagies legals vigentes para o Sector Empresarial do
Estado, designadamente, o cumprimento das redugBes remuneratdrias previstas na Lein.® 83-
C/2013, de 31 de Dezembro;

- Averlgudmos da observancla pelo cumprimento da lef & do contrato de sociedade;

- Cumprlmos as damais atribulgBes constantes da lel.
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Mo decurso dos nossos actos de verificacdo e validacio que efectudmos com vista ao cumprimento
das nossas obrigagtes de fiscalizagdo, obtivémos do Conselho de Administragdo e dos Servigos as
provas & o5 asclarecimentos que conslderamos necessarios.

No ambito do trabalho de revisdo legal contas que efectudmos, fol emitida, nesta data, a
correspondente Certificago Legal das Contas sem reservas & com &nfases.

Face a0 exposto decidimos emitir o sequinte parecer:



EY

Bl a batter
wﬂm'mrw

Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acclonlstas,

Procedemos & acgdo de fiscalizag8o da SANEST - Saneamento da Costa do Estorfl, 5.A., nos termos do
artigo 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais, em resultado da qual semos de parecer gue:

Ciad

(bd

(c)

()

(e}

A proposta de aplicaclio de resultados constante do Relatdrio de Geslao do exercicio de 2014
cumpre com os requisitos relativos a constitulgo da reserva legal e com os limites de distribuigdo
de lucros aos accionistas previstos no Codigo das Socledades Comerciais;

O Relatérlo de Gest3o do exercicio de 2014 satisfaz os requisitos previstos no Codigo nas
Sociedades Comercials;

A Demonstraclc da PosicBo Financeira, a Demanstragio dos Resultados e do Rendimento
Integral, a Demenstracio das AlteragBes no Capital Préprio a DemonstragBo dos Fluxos de Calxa
& as Notas do exerciclo de 2014, satisfazem os requisitos legals e contabilfsticos;

O relatdrio do governo socletdrio do exercicio de 2014 satisfaz os requisitos de divulgagsa
previstos no n,® 1 do art®, 44 do Decreto Lef n.® 133/2013, de 3 de Outubro;

A avaliacdo do nivel de cumprimento das orlentagbes legals vigentes para o Sector Empresarial
do Estado divulgada no Relatdrio de Gestdo, designadamente o cumprimento das redugbes
remuneratdrias previstas na Lel n.? B3-C/2013, de 31 de Dezembro, merece a nossa
concordancia,

Lisboa, 23 de Feversiro de 2015

0 Fiscal Unico
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Certiflcagdo Legal das Contas
Introdugdo
1. Examindmos as demonstraciies financairas anexas de SAMNEST - Saneamento da Costa do

Estorll, 5.A., as quais compreendem a Demonstracdo da Posigao Financeira em 31 de Dezembro
de 2014 {que evidencia um total de 157.225.226 Euros e um total de capital prépric de
28,909,326 Euros, Incluindo um resultado fguido de 1,703.120 Euros), a Demonstragdo dos
Resultados e do Rendimento Integral, a Demonstragio das Alterag@es no Capital Prdprio e a
Demonstragdo dos Fluxos de Calxa do exerciclo findo naquela data, e as Motas,

Responsabilidades

2,

E da responsabilldade do Conselho de Administrac8io a preparagdo de demonstragfes
financeiras que apresentem de forma verdadelra e apropriada a posicdo financelra da Empresa,
o resultado e o rendimento Integral das suas operaghes, as alteragies no seu capital proprio e
o4 seus fluxos de caixa, bem como a adop¢do de pollticas e critérios contabllisticos adequados e
a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriadao.

A nossa responsabllidade consiste em expressar uma epinldo profissional e Independenta,
baseada no nosso exame daguelas demonstraghes financeiras.

Ambito

0 exame a que procedemos fol efectuado de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes de
RevisdofAuditoria da Ordem dos Revisores Oflclals de Contas, as quals exigam gue o mesmo
seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceildvel sobre se as
demonstracies financelras estdo isentas de distorgBes materialmente relevantes. Para tanto o

referido exame Inclulu;

a verificaclio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagles
constantes das demonstragBes financelras @ a avallagBo das estimativas, baseadas em
julzos e critérios definldos pelo Consetho de Administragao, utllizadas na sua preparaclio;
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= aapreciatdo sobre se sd0 adequadas as politicas contabllisticas adoptadas e a sua
divulgaclo, tendo em conta as circunstincias;

- averificaclio da aplicablliidade do principlo da continuldade; e

= @ apreciagdo sobre se ¢ adequada, em lermos globals, a apresentaclo das demonstragiies
financelras.

5. 0 nosso exame abrangeu também a verificacio da concorddncla da Informaglo financelra
constante do Relatdrio de Gestlo com as demonstragfes financelras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceltdvel para a express8o da nossa
apinido.

Opinldo

7. Em nossa opinido, as demanstragtes financelras referidas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materiaimente relevantes, a posicBo financeira de SANEST -
Saneamento da Costa do Estorll, 5.4., em 31 de Dezembro de 2014, o resultada e o rendimento
integral das suas operagBes, as alteragBes no seu capital prépric e os seus fluxos de caixa no
exercicio findo naguela data, em conformidade com as Normas Internaclonals de Relato
Financeira, tal como adoptadas na Unddo Europeia,

Relato sobre outros regulsitos legals

B.  Etambém nossa opini3o que a Informagio financeira constante do Relatdrlo de Gestio &
concordante com as demonstraghes financeiras do exercicio.
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9. - Sem afectar a opinl3o expressa sobre as demonstracfies financelras, chamamaos 3 atencdo para

o5 seguintes factos:

9.1 Conforme descrlfo no Decreto-Lef gue reqgula a actividade da Empresa e no contrato de
concessdo, as tarifas e os pregos devem ser fixados anualmente de forma a permitir &
recuperacio dos custos Inerentes & concessBo e remunerar os capitals investidos, e,
assim, assegurar o equilfbrice econdmlco-financeiro da concesslio. Atendendo a que alnda
n&o foram aprovados pelas entidades competentes os mecanismos tendentes a reflecti
o5 eventuals excessos ou insuficl®ncias das tarlfas e pregos, a Empresa optou por nfio
reflectir esta situacio nas demonsbraches flnancelras.

9.2 As demonstraches financeiras foram preparadas com base na informagio mals
actualizada sobre a concessiio, nomeadamente no que respeita aos valores de
Investimento e caudais, pressupostos estes que t&m vindo a ser incorporados e
aprovados pelo Concedente no ambito da preparag3o anual ¢o Oreamento de Projecio
Tarifdrio, ainda que ndo tenha sido até & data submetido pela Empresa & aprovagio
formal do Concedente o respectivo estude de viabilidade econdmica e financeira, Na
eventualidade do referide estudo de viabilidade econdmica e financelra ndo vir a ser
aprovado pelo Concedente, a revisdo das estimativas utilizadas na preparagio das
demonstragbes financeiras poderd ter um efelto significativo sobre as mesmas.

9.3 Conforme divulgado na nota 45 das notas &s demonstragBes financeiras, e no relatdrio de
gestdo, permanece &m curso o processo de agregacdo dos ackuals sistemas
multimunicipals de abastecimento de dgua e saneamento, os quals serfo extintos, e
subsequentemente agregados no novo sistema multimunicipal a constituir através de
Decrebo-Lel. Mo dmbito do referido processo, os actives e passivos da empresa serdio
transferidos para a nova entidade a constitulr, a qual, 2o abrigo do novo contrato de
concessBo, dard continuldade as actuais actividades da empresa,

Listoa, 23 de Feverelro de 2015

Ernst & Young Audit & Assoclades - SROC, 5.4,
Sociedade de Revisores Oflclals de Contas (N2 178)
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l.  Missdo, Objetivos e Politicas ﬂ

A, Missda, Visio & Valores

Missdo

Ma sua Missic de “Assepurar, de forma regulir, cortinua e effcients, na quaidade de concessiondna
o Sistema de Saneamento da Costa do Estori! (SSCE), a recalhs, trangparte; fratamenta e refeicdo
de efluentes canalizados pelos Municbios da Amadara, Cascais, Oefras = Sintra”, a SANEST procura
akancar nives de desempenho cach vez maik elevados de forma techicaments avancada,
ecoramicamente eficients & ambientalmente responsduel,

Visdio

M Polica de Gestio da SANEST tem como determinante Visio "Operar, manter e gerir,
promovendo os interesses de todas a5 Bartes Interessadas o Sitema (Muttmunicipal) de
Saneamento da Costa do Estoril, em prol da metharfz da qualidade aa dgua das praias & das nibeiras,
e drea de influénaa do Sistema, numa perspetiva de Desanvalvimernto Sustertdivel”

Em complemento dessa postura, & com esse sertimento, a SANEST procurcy reconhecer 05 saus
Cherttes & o5 "Stakeholders” como parceiros, antecpando, & stisfazendn, 25 sas necessidades g,
SEMRRE que possivel, excedendo as suas expetativas,

Valores

Espirto de Serir,

Agr com vontade e dedicagio no cumpriments da Missia.
Exceléncia

Procurar, de forma perssverante, solugfies de inovagio e desesvohimenta tecnalagico, numa dtica
de melhariz continua de servigo prestada,

Rigor

Cumprir, de forma coerente e consequents, os principios & os deveres acothidas no Contrata de
Concessio € nos Cortratos de Recolha

Integridade

Atuar de forma ética no exercico das suas atribuigdes e competéineias,

i
‘
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Responsabilidade ﬂ Cj

Assumir ¢ compromisso de atuar de forma econdmica, ambsental e socalmente responsdeel

B. Cumprimento da Missao

A SANEST prosseguii o cumprimento da sua Missio no quadeo das OrientagBes Estratégicas que
faram determinadas pelos seuws Acionistas & das obrigaces amergentes quer do Contrato oe
Concessan quer dos Contratos de Recolha, & no consequente deservalviments de investimentas &
infraestruturas para a recoha e tratamento das dguas residuas provenientes dos Municiplos dz drea
de concessio, contribuindo, assim, ativamente, para a promacio de um Desenvolvimento
Sustentdvel da Regifio

3 Pasicionamento e Estratégia Adotada

A SANEST, na sua qualidade de prestador de um Servigo Piiblics indispensivel, prosseguiu a sis
atvidade, privilegiande o bom relacionamento com a AdP 3GPS, 5A & com os Municipios, seus
Acianistas & Clientss, adotando urma postura de permanente dsponibilidade & cumprimento das
chrigacfes decorrentes do Contrato de Concessao, com escrupulosa observinca das condigles
cantratadas e aprovacas tendo em vista a sua qualidade de empresa regulada e auditada.

A SAMNEST contiruou a reforcar, estrategicamente, a sua posigie de referdncia na drea ambiental
nos Munidipios servidos pedo Sistenia, onde a sua Missio e atividade se revestern de fukral

importincia para o desenvobimento da regao.

O Conselho de Administragio da SANEST no deserwobimento das suas ativdades e tarefas teve
Bm coma o estabedecido no Decreto-Len n® 712007, de 27 de marco, na sua atual redacio, qgue
estabelece para of gestores pdblicos, em especial, os que exercern fungBes executivas, os seguintes
cheveras:

= Assegurar a concretizacio da missio, das orientagDes estratépras e dos objetivos de pestile,
definidas nos termos da lei, designadamente 25 obeigacles prevestas no Decreto-Lei o
13372013, da 3 de outubro e demat legislhcao em wvigon

s Astegurar o tratamento equitativo dos acionistas e zelar pelo cumprimento de outras
orentagies que sejam emaracas dos acionistzs e do concedents:

4
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*  Assumir a responsabilidade pelo bom desempento da emprasa, pele MWNEHEZ?
metas e responsabilidades estabelecidas no contrate de concess3a e nos contratos de
recolna de efluentes e pela concretizacio dos plancs de athadades, orgamentos e planos de
vestimento anuais devidamenite aprovados;

*  Acompanhar, verificar e controlar a evolucio das atividades & dos regocios da empresa erm
todas a5 sums componentss, assegurando a suficiBnga a veracidade & a fabilidade das
informagges relativas & empresa, bem como avaliando e gerindo os riscos inerentes 3
atindade da mesma;

« Propor as acfes que se revelarem apropriadas para 2 consolidacio e desemvohimento da
BMpresa;

* Guardar sigilo profissional sobre os factes e documentos cujo conhedimento resulte do
exercicio das suas funglies e nlio divulger ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveino
propra cu alheio, diretarmente ou par interposta pessos, o conhedimento que dal advenha.

Os gestores pblices que integram o Corseho de Administracio da SANEST estio, ainda, sujertos
a0 codigo de ética da empresa, s normas de ética aceites no setor de atividade em uie 4 sitle 3
empresa e estdo, ipdalments, sujeitos &5 boas priticas, designadanments em matéria de trareparénca,
respeito pela concorréncia e pelos agentes do mercado e prestigio da informacio sobre a sua
Organizagio e as atividades ervolvidas.

Orientagdes estratégicas gerais

Ma gestdo da SANEST serfio observadas & orientagdes fadss nos termos do Decreto-Lei n°
1332013, de 3 de outuibre, que defire o enquadrariente geral da atuacio do sector empresarial do
Estacks, & que determina:

=  Olueaempresa deve, sem prejuizo da sus independénci em matéria de pestio, prossepuir
3 SLA Misio @ exarcer 3 sa atividade em articulagio com as pollticas estratégicas sectorials
Gefiniclas pedo Governo, num quadro de rationalidade empresarial, otimizacio permanents
dos sews niveis de eficiéneia, qualicade do servigo prestada, respeito por elevadas padriies
de qualidade = sepuranca;

o Que a empresa deve ser socalmente responsivel, prossepuindd na sua atuacio objetivos
socals ¢ amblentais & promovende a cormpetitvidade na mercado, a protecio dos
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corsumidores, o investrmento ra valorizagio profissional e pessoal a prwnn-;n da.
ipuakdade, a protecdo do amblente ¢ o respeito por principios eticos;

s Queaempresa, sende prestadora de servipos de interesse econdmico geral, d'E‘u'I:FII‘UI'I'I
o equilibrio adequads entre os niveis quantitativas e qualitatives de servige pablico a prestar,
tencly emm vista 3 srtisfacio dos utentes, e 4 respetiva comportabiidade e sustentabilidacke
econdmica, franceira e amixental,

A administracio da SANEST, na qualidade de empresa pdblica, obriga-se ainda &

s Adotar metodologas que lhes permitam melhorar continuamente a qualidade do servigo
prestacs e o grau de satisfagio dos chentes, anafisando o perfil e a variago das reclamagBes
e realizando irquéritos que possibifitem avaliar os resulados obtidos’ nessa matéria
{qualidade de servigo);

s Conceber e implementar politicas de recursos humanos orientadas para a vakorzagio do
indiidioe, para o fortalecimento da motivaglo e para o estimulo ao aumento de
produtiidade. dos colaboradores, num quadro de equilbrio e rigoroso controlo dos
encargos que lhes estio associades, compatfeed com a chmens3o e a situagio BCONGTICE e
financaira da empresa (poltica de recursos humanos);

» Conceber & implementar planos de agio, tendentes a promover a igualdade de tratarments
e de oportunidades entre homens & mulheres, & elminar as discriminagdes e a permitr &
conciliazgdo da vida passcal, famiiar @ profissional (promaogio da igualdade);

e Implementar politices de movagio dentifica e tecnoldgica consistente, profmcvendo &
estmulando a irvestigagio de noves ideias, nowos produtos, Novos processos & novas
abordagens do mertads, em beneficio do cumpriments da sua missio & da satisfagio das
necessidades coletvas e orientadas para a sustentabiidade economica, financera, sockl e
ambiertal {politica de inovac®o & sustentabilidade);

« Adofar sstemas de informacdio e de controlo interno adeqguados a dimensiio e
eomplexidade da empresa, que cubram todos os riscos relevantes assurmidos, suscetiveis de
permanente  auditabilidede por parte das entdades competentes para o efeito,
designadamente a Inspegio Geral de Finangas e o Tribunal de Contas (sistemas de
informacio e controls de rscos),

A administracio da SANEST estd, anda, obrigada ao cumprimento dos deveres de informagaa, nos
teros & prazos fiades, junto da Inspegiio Geral de Finangas, Direcdio Geral do Tesouro 2 Financas,
Tribunal de Contas. & outros, para efeitos de acompanhamento & monitorizagio,
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Orientagbes estratégicas especificas ﬁ

O Conselho de Administragio da SANEST no quadro da missio definida deverd ainda F:&\

= Proseguir com a execsdo de politicas pdblicas e contribur para skancar os objetivios
MECOrEIs pard O Ssector;

*  Zelar pelo cumprimento dos contratos que a chrigam e prestar o5 services nas methores
condigBes de qualidace e prege, para o que deve promover a mehora da eficiénca
BCondmica, ambental & energetica da empresa;

= Dotar 3 empresa com os tiulos autorzatives requerides na lei

* Fromover, sempre gue econamicamente sustentada, outras atividades complementares
prestadas pelas concessiondas de sisternas multimunicipas, desde que  previaments
autonzadas pelo concedeirbe

* Addtar medidas, de racionaizacio e economia de meios, tendentes a aumentar a eficiBncia
na prestacio dos servigos concessionados, desigradamente, promavendo ganhos de escala;

* Promover polticas tendentes a redutdo dos prazos meédics de recebimento e de
pagarrento;

*  Assegurar a sustentabilidade econdmico-financeira das operacfies em que estd arnvohida,
promovendo, em comjurto com o% acdonistas, 3 correcio de situacdes contratuais
desajustacas;

» Promover i racicnalzacio dos investimentos necessirios 3 prestacio dos SEMVICOS, COr
enfeque no dimensionamento adeguado das novas infrasstruturas s Fa conservagdo das @
existemtes;

e Contribuir no que lhe for sobotado pelos acionistas elou Concedente para a reorganizacio
o setor 4o abastecimento de dgua e saneamento de dpuas residuais, cam prioriclade para
a sustentabilicace econdmico-financeira das operagfies nestes domimes & parz a mehoria
da eficénca na prestagio dos servigos;

* Proseguira promegio da eficinciz através de novos modelos arganizacionats para a gestio
ok excio urbang da dgua, de acordo com as instrucBes des acionistas &/ou Concedente:

»  Frosseguir a idertificagio de solugBes que prormevam a resohucio do défice tarfirio, numa
&fica da sustertabilidade;

* Contribuir para o deserwolvimento  sustertivel, dessnvolvenda  as soluctes  de
aproveitamento des atvos e recursos enddgencs, de racionalizagio de consumos
energeticas @ de reducio ou compensacio de emissSes;
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Promaver o desenvohamento de wma estratégia integrada de B0, emn consondncia com os
definidas pelos acionistas eltou Concedents para este dominig;
& adminstracio da SANEST tomard em consideracdo as medidas & as agbes que venham a
ser emanadas pelos aclonistas, em particular aguelss que resultem de orientagio do
Concedente.

Me dmbito das relagSes com os acionistas, o Conseho de Administragio deve

Colshorar athvamente com o ackonistas, ou os seus representantes no desempenho das
suas funches, garantindo 2 permanente manutengdo de rotinas de fornecimento de
informagan imterna, nerente a0 contralo ackenista;
Informar os acionistas sobre todes os assuntes em andise com o congedente & com ©
regulador, designadarmente:

v Orgamentos, Projetos Tarifdrios, Planos de Athvidade & de imvestmentos,

v Alteracio da configuragio técnica do Sisterna Multimunicipal,

v Avaliacio de infraestriturss, e

v Abertura a novas dreas de negdoo complementares;
Reportar, com & devida cportunidade, todot os aspetos criticos reflacionados com o
cumprimento das obrigagbes decorrentes do contrato de concessBio e dos respetivos
cortratos de recoha de efluentes.

Mo dmbito das refacBes com o Grups Aguas de Portugal (rupa AdP), o Conselho da Administragio
da SAMEST cbriga-se a:

-

Garantir a qualidade de toda a informacis remetida, nomeadarmente informagio mersal de
comtrole de execucio do Plano de Atividades, Plano de Investimentos, controlo de gestio e
informacin financairs;

Celebrar e garantir 2 execugio de contratos de pestio corporativa;

Propiciar o deservolviments na empresa de uma cultura de grupo, gue se traduza pela
permanente articulacio e colboragdo com outras empresas concessiondrias de Sstemas
Multimunicipals & as estruturas centras do Grupo AdF e das suas empresas instrurmentais,

o
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Objetivos de Gestao

Ewcﬁ:ia de 2014

Em cumprimento do disposts no artigo 1324 do Decreto-Lei n® 30002007, de 23 de aposto & no
artigo |8.% do Estatuto do Gestor Publco, apravado pelo Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 d= margo,

o5 representantes dos acionistas da SAMNEST aprovararm, ra Assembleia Geral realzada em 2 de abril

e 2014, as OrientagDes Estratépcas e o5 Objetives de Gestdo para o mandato de 2014-201 &,

Mo quadre seguinte listam-se os objetives fiades para o ano de 2014, 3 malor parte dos quas com

taze nos resuliados reals de 2013, e os respetives resultados atingsdos, auditados pela Cirecda de
Auditara Interra e Controls do Risco da AdP S5PS.
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As atwidades do grupo AdP esto sujeitas a um conjunto de fatores chave que impactam nos

resultados da SAREST dos

quais e destacam:

¢ Revis3o do enguadramento legslativo de organzecao do setor;

s Exipéncis ambientais, nacionais e comunitérias, relevartes num quadre de contengio de

gastos no setor pabhoo;
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Forte releviincia do prego da energa, enquano varidvel no controlivel que constitLl, no
Conjunto dos gastos operacionais, 2 nibrica mais relevante dos Fornecimentos & Servigos

Extérnog |
Mtuagao do Regulador Setorial com independéncia Feedurada e poderes sucesshaments /ﬂjk
acrescidos, em que se inclui a corresponsabilizagio pelo desenho de solug@es com forte

impacto na sustentabiidade econamico-financeira, ambiental & compartamental;

Lefinicio de umna meldura legal sdlida de recuperacio de desvics tarifirios:

Gestdo do equillbrio refaconal com o parceiros mumicings na sua dupla condicao de
ationistas minoritdrios e utilizadores dos sisternas;

Regularzagio, pela via de negociagio de acordos de pagamento, de efevados montantes de

dividas vercidas de clientes municipais, num contesto de Torte restricio orcanerital
autdrguico;

Enquadramento macroecondmico do pals, enquanto Tator determinante nas condictes de

acesso & Custo de capstal;

Capacidade de atrair o5 meios humanos necessdrios em face das restricfes impostas 40

setor pdblico,

L]
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Pl

I Estrutura de capital / ‘? 6
%

Em cumprimento do disposto na n® 5 do art” 447° & do n® 4 do art” 4487 do Codigo das
Sociedades Comerdials informa-se que os membros dos Orglios Socials ndo detém agbes da %
Sociedade e o Capital Social da SAMNEST era, em 31 de dezembro de 2014, integralmente detico

pelos Acionistas que constam do Cuadro seguirte,

AP - Ages de Portugal SGPS, SA 5100 [ 22000 0 Se10000
Muriciic da Arradors 1225 199500 70000 1347500
Mhirsapic oe Cascai 1215 199500 woNn 1347500
Mhricipio de Oeiras 1215 159 500 TR0 | 347500
Municio de Sintra 1215 199,500 THOOx 347500
Total 100,00 1.920.000 380000 11000000

Ern cumprimento do dispesto noen® 4 do art® 448.° do Ciddigo das Sociedades Comerciais, informa-
s Que na data do encerramenta do exercicio socal o Acionista AdP - Aguas de Portugal, 5GPS, 5A,
detinha uma participacio ieual ou superior a | D%, mals precisarmente || 22,000 de agBes com o valor
neorningl de 5,00 € (cinco eures), correspondentes a 51 00% do Capital Social da SANEST,

Mos termes do art”™ 66,7 do Codipo das Seciedades Cormencials, cumpre informar que no exercicio

de 2014

v A sociedade ndo tem agles priprias,
v Mo se registaram qualsguer negdados entre a sociedade e os seus administradores

¥ A saciedade ndo tem guakquer sucursal,
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Eventuas limitagtes & titularidade efou transmissbilidads «as & des W 4

A

Mo masten limitagSes diretas A transmissibiidade das acdes da SAMNEST. s as previstas na Lei,

Acordos parassocias que seiam do conhecmento da socedade e possam conduzir & eventuars

restncoes

MNao existem acordos parassocias que restrinjam a afenacio de agBes da SAMNEST.
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lll. ParticipagBes Sociais e Obrigagoes detidas f/ﬁ( %

&

Me exercicio de 2014 a SANEST no participou na aguisiglo & ou alieracio de participagBes socias. -0

Erm 2014 a SANEST pagou quotizagBes s sepuintes entidades:

APDA-Buscchein Porbigunss da Dierbuighs & Drenagens de Apas SO0 fad B9 . A50,00
AFESE. Aseo g Portuguess de Enpanbarty Saniéra o Ambionsl 501 a2 Te9 oy 100Le
APRH-Basosiagis Poruguess dos Recursos Hidrioos 501 D&3 P04 £0183 300,00

Prestacio de garantias financesras ou assuncio de dividas ou passivos de outras enticdlades, mesmo

MioS CAS0S T OuE A55UTEm E:Il‘gdn-fal:-ﬁﬂ |'|'|"i- Eripa
MES aplicivel,

Indicacio sobre o nimers de acoes = obripagfes detidas por mambros dos drgaos de admirestragio

ede fecalzacio

0= membros dos drgios de administacEe e fscalizacio, nio detém quaisquer agdes e obrigagdes
emitidas pefa sociedads SAMEST,

Informacio sobre a exsténca de refagSes sipnificativas de natureza comerdial entre os tRularss de

participarSes & a sodadade
Man apiicawal,

|dertificagio dos mecanemos adotados para prevenic a existéncia de conflitos de imeresses, atuais
ou potencias, entre o8 membros de deglos ou comissbes sooetdnas ¢ a sooedade, desipradarrents

na anrovacdo de despesas por S realizadas,

Qs membros do Conselho de Administracio da SAMNEST tém conhecimento do regime de
impadimentos cefinide na Lein® 64/93, de 26 de agosto, no Estatuto do Gestor Piblico (Decreto-
Lei n® 7172007, de 27 de marga, afterade e republicado pele Deereto-Lei n® 82012, de B de
janero) e nos Principlos de Born Governa das Empresas do Setor Publco Empresarial (RCM n®

]
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4972007, de 28 de marga), em que s3o estabelecidas regras relativas ao exercidio cumultive de
fungdes e a cbrigatonedade de nfio intervencio mas decistes que anvolam interesset proprios
destes titulares. Tém zinda conhecimenta da Lei n® 483, de 2 de feversiro, na redacio da Let n®
25095, de 18 de agosto,

Farz esse efeito, os membros do Conselho de Administracio da SAMNEST, EUMPream com as
sepuintes cbrigages:
Entrega, junto da Inspecio-geral de Firangas, de declaracio contendo todas a5 participagdes e
inferesses patrimaniis que detenham, direta ou indiretamente na Frpresa, bem come CAFECS,
fungies e athidades profissionais que exercam (artgm 22" n° P do Decreto-Lei n® 7172007,
de 27 de margo);

- Entrega da Dedarac@o de Patriménio e Rendimentos junte do Tribunal Constitucianal (Lein®
4/83, de 2 de fevereiro, na redaciio da Lei n® 2595, de 18 de agosto, Decreto- Regulamentar
n” /2000, de 9 de margo, e ainda Lei n® 286/82, de 15 de novembra);

- FEntrega 3 Procuradoriz-Geral da Repblica de Deceragio de |nexistfrcia de
Incampatibilidades ou Impedimentos (artigo 1 1.5 da Let n® 63/94, da 26 de agosto, € artipo
42% n" B da Decreto-Lein® 71 /HX)7, de 27 de margo);

- Mao imervenglio em deliberagfes quande nelas tenha interesse, direta ou Indiretamente
(artigo 21" do Decreto-Lein® 71/2007, de 27 de margoj;

- Cumprimento das demals disposicBes previstas no Deoreto-Lei n® 7 1/2007, de 27 de margo,
e no Cédigo das Sooedades Comerciais relacionadas com esta materis;

= Assinatura de declragio nos termos do disposte na Recomendaciio scbre 2 gestdo de
conflitos de interesses no seter plblico, emanada pelo Consetho de Prevencio da Corrupedn
(CPC), de 7 de novembro de 2012,

117
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o
IV, Orgiios Sociais e Comissbes ﬂé 4

A, Mesa da Assembleir Geral

De acerda com o Contrato de Sociedade da SAMEST, as Assembleias Gerais sio conwocadas com
a antecedfrcia e ros termos previstos na lel, Os Adonistas com direito a voto poderdo participar
rias Assernbleias Gerais, desde que as suas agBes estejam repistadas ouw, no caso de agbes ao portador,
nlio registadas, depositadas numa instituicio de orddite ol na sociedade até | dizs antes daguele
em que & Assembleia Geral deva reunir em |.* comvocatéria

A representagio de Adionistas em Assermbleia Geral poders fazer-se em qualquer pessoa, senda
rstrumento suficiente de representagao uma carta dingica ao Présiderite da Mesa da Assembleia
Geral Para gue a Assermbleia Geral possa reunir e deliberar, em primeira convocagao, & indspensdvel

1 presenca ou representacio de Acionistas que detenbam mais de dois tergos do capital socal,

Tenda erm conta o estipulado no n® | do artgo 14° do Contrato de Sodedade, 3 Mesa da
Assemblem Geral & constituida por um Presidente, um Vice-Presdente e um Secretério, sendo estes

escofhidos entre Acionistas ou outras pessoas,

A Awemblen Geral € convocada & dinpida pelo Presidente da Mesa ou, nas suas faltas e
impedimentos, pelo Vioe-Presidents.

A Mesa da Assembleia Geral fol eleita pela Assembleia Geral de 2 de Abeil de 2004
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Identiicacio das deliberagtes acionistas que, por impescio estatutin, o podem ser tamadas corm
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacio dessas maiorias

Mo aplicvel,

B Administragio e Supervisio

A SAMEST foi eriada pelo Decreto-Lei n® 42095, de |4 de junho, 20 abrigo do qual foram
aprovados oF seus Estatutos

s Orglos Sochis da SANEST, constituidos pela Mesa da Assembleia Geral Conselho de
Administragio e Fiscal Unics, s eleitos pela Assembleia Geral por periodas de trés anos, padanda
ser reconduzidos uma ou mais vezes, contande-se come complets o ano civil e e foram eleos,

Esta Concessiondri encomra-se dotada de um Manual de Governa da Sodiedade, dacumento e
compila © corjunto de normas constantes dos Estatules da Sociedade & as Deliberacfes e
Regulamentos Internos aprovados em Conselho de Administracio, referentes a0 Funicanamento da
Conselho de Administracio e & sua Bstrutura Organizativa. O aludics Manual de Governs da
Sociedade foi aprovado em 11 de julho de 2009, pelo Conselho de Adminstrago, revisto em 28 de
lho de 2010, stuslzado em 24 de maio de 201 |, em |9 de Setembro de 2012 & am 22 de Al
de 201 4.

A SANEST sepue o5 principios de Bom Governo das empresas do setor empresarial do Estado
estabelecicos na Resclugiio do Consetho de Minkstros n® 49/2007, de 28 de margo, na prestacio do
servige plblico de saneamento de dguas residuals am alta, acs Municipias servidos pelo SSCE

Regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis 3 nomeacio & substitulciio dos membres,
consoante apbcdvel do Conselho de Administragio, do Conselhe de Administracio Executiva & da
Conselho Geral e de Supervisio

O Canselho de Administragdo € eleita em Assembleia Geral que designa, nos termas do Estatute
de gestor piblico, a condigio de exeostive ou nlio executivo. A substibécio de membros podle
palmente ser deliberada em Conselho de Administragio, por cosptacia, nos tesmos previstos no
Codigo das Sociedades Comerciais, serm prejuizo de posterior ratificagio pefa Assembleia Geral,

12

A

/?9




o
AMNEST |
\'" ss.,.,.a,m de Peagd Relatdrio de Governe Societdrio (; : |
Exercicio de 2004

/M

Mes termos do n® | do artige 187 do Contrato da Sociedade, 3 adminstracio da socledade £ 4(

N

Compoexia do Conseltho de Administraggo

eercich par um Conselho de Admmistragaon, composto por trés ou dnco memoros,

© Conseho de Adminstracio & eleito pela Assembleia Geral que designa, também, o seu Presidente
de artre os Administradones eletos. Mos termes da n® 2 do artigo | 1.° do Contrato da Sooedade,
e i semelhanca dos restantes Orglos Sociais, os membras do Corselho de Administragio exercem
a5 wuas funches por periodos de tris ancs, podendo ser recondzidos uma ou mais vezes, contando-

s, cama campleto, o ano chvl em quea faram eleitos,

Os membros dos Orglos Sociais consideram-se em fungGes logo que tenham sido eleitos, nelas
permanecerdo atd que noves membros os substituam, ressabvando-se os casos previstos na lei

nomeadamente, de suspensac, destituicao ou renunci,

¥ Conselha de Administracio, sm exercicio de funcBes no decurso do ano de 2014 tem a seguinte

COMPOSIAT
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Distingio dos membros executivos e ndo exeoutivos do Conselho de Administragio & relstvamente
amt membros nao executivos, idertificacdo dos membros que podem ser considerados
independentes, ou, se aplicivel, identificagio dos membros independentes do Conselho Geral e de

oupersag

Relztivamente 3 distircio de membros executivos e ndo executives, vide informagio constante do

quadrs anterior. Mao existe Conselho Geral & de Supervisio, nem Comissao de Auditoria.
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Elementos curriculares relevantes de cada um dos membeos do Conselho de Administracss M%l

Presidente ndo executivo; Carlos Manuel Martins
Data de nascimento: 19/01/19546 9‘?&
Elerneritos Cuniculares

HabilitacSes Académicas

Licenciado em Engenharia Civil, Diplomade no Programa Awancado de Economila & Gestio de
Empresas de Servigos de Aguas na Faculdade de Citincias Econdimicas e Empresariaié da Universidade
Catolica Portugussa, Mestre em Planeamento Regional & Urbano pela Universidade Técrica de
Lebea, doutorando em Administragio Piblica na Universidade de Lishoa

Carreira Profissional

Iniclou a sua atiidade profssional nos Servigos Municipalizades de Loures em 1979, ande
desempenhod funcBes técnicas & esteve nomeads coma Chefe de Divisio de Estisdos s Cadastros,
Fal o representante da Clirara Munscipal de Loures na comissio técnica de acompanfiamento dis
obras de infraestruturas da EXPOY?8 e responsdvel técnico do projeto de despolulcie do rio

Trancia,

Exerce furgGes docentes como equiparado a Professor auNta ne Ingtituto Superior de Engenharia
de Lishea no Departamento de Engenharia Civil, desde 1991, em regime de tempa parcial, sendo
Professor Especialista em Engenhara Sanitdria do Instituto Politénico de Lisboa,

Em | 997 foi nomeado Vice-presidants do Instituts des Residues do Ministéria do Ambiente, fungies
Que exerceu até 3002, tendo entre & suas competéngas a coordenacdao do licencamento e o
acompanhamento téanico e financeiro das infraestruturss previstas no PERSU,

Em 2002 solicitou a suspersio de fungiies no Ministério do Ambiente & foi nomeada para o
Conselho de Administracio dos: Servigos Murscipalizades de Lowes, onde por delegacio do
Conselho de Administragio exerceu a coordenacio das seguintes unidades orglinicas dos SMAS
Divisdes de Agua, Esgatos, Tratamento & Andlises de Agua Potdvel, Residuos 56iidos. Comercial,
Equipamenta e Transportes, Canstruglo Civil, Estudos & Cadastros e dos Gabinetes de Informétics,
Organizagio e Métodos e Estudos & Faneamento,
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Ern 2005 foi nomeado pela Camara Municipal de Loures para Administrader nSo executiva da
SIMTED -Saneamento Integrada dos Municipios do Tejp & Trancio, 5A do grupo AdP - Aguas de
Partugal, fungBes que exerceu até 2007,

Em 2007 foi ebeito representante da Ad® — Aguas de Pertugal SGPS nas fungdes de Presidante ca
Cormiss$o Executiva da SIMTED, 54, lugar gue ooupou até novermbro de 2009,

Die maic de 2009 3 fevereiro de 2012 foi administrader da BGF - Empresa Geral de Fomento do
prups AdP, fol adminstrador ndo executivo da RESINORTE e exerceu fungbes ndo executivas na
VALORSLLSA de 2009 até margo de 2012, tendo sido Presidente do Conselho de Administracio
da AMARSUL de maie 2009 até 9 de margo de 2012,

Presidents do ACE EGD¥Dourogds, entre 2002 e 2012 administradar da ACLIASIS e adminestrador
da Aguas de Fortugal Servigos entre 2010 & 2012

Presidente da APDA — Assodacio Portuguesa de Distribuicio & Dreragem de Aguas de margs de
2003 a margo de 2005,

Fresdents da "Europsan Union of Mational Association of \Water Suppliers and Waste \Water
Sarvices™- { EUREALY ) Bruxels de 2005/2008, tendo exercida as fungbes de de Vice-Presdente em
2004/2005. tendo sido membro da respetiva Comissio Bxecutva de 2004 a 2007 & membro do
"bord™ de 2003 a 2009,

Coordenadar do GRAPESE da 2000 2 2004 e por ineréncia represantante porfugids junto da [SWA
~ Imternational Sobd VWaste Association,

Merrbro do Senado da Fundagion para kb Sustenibalidad de kos Recursos ( 15R, ), Madnd

Membro sérior da Ordem dos Engenheiros, do colégio de CIVIL, com outorgs de especalista em
ergenharia sanitana.

Carpos ccupados noutras empresas

Presidents da Aguas do Fézere ¢ Coa.

Preddente do Consetho de Administragiio da SIMTEJC), SA

Presidents do Conselhi de Administrag3o da Aguas do Oeste, 54,
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Vaogal Executive: Simone Ferreira Pio ’f;/ :
Drata de nascimento: 1971 1/1969 \%\ 6

Hemertos Curmiculgres

Habilitagoes Académicas

Licencizda em Ergenharia Bioldgica-Ramo Controlo de Poluigie, pels Universidade da Minhe:
Mestre em Tecnologl do Ambierte; pela Universidade do Minho: Executive Master Sicterras
sustentdves de Energas — Programa MIT Portugal, pelo Instituto Superior Témico e Instituto
supenor de Economia e Gestlo,

Carreira Profissional

Monitora da discipling de Laboratério de Bioprocessos da Licendatura de Ergenharia Bialdgica, na
Uiniversidade do Minho (setembro 1995 - junho 1998)

Membro da equina de projeto do Plano Macional da Agua & dos Plancs de Baca Hidrogrifica,
Instituto da Agua {1998 - 2002)

Mermbro da equpa téonica destacada em Bruxelss para o deservolimantn do processo de
aprovagio da Direthva Quacko da Agua por codecisio — Fresidéneia Portuguesa do Conselho {1
semestre 20000

Represantante de Portugal na Trolka {Portugal, Franga e suécia) responsdvel pele deservolviments
ca Estratégia Comum Europeia para 2 Implementacse da Diretva Quadro da Agua (2000 - 2001)

Represertante de Portugal na Estratéga Comum Furcpeia para a Implementacic da Diretiva
Quadre da Agua: Grupe Estratdgico de Coordenagio, Substincias Prioritnis e Relatdrics, & no
Comité Formal do Artige 217 da diretiva (2001 - 2008)

Coordenadora exerutiva do processo de implementagio da Diretiva Quadro da Agua em Portugsl
(200 - 2008)

Represertarte de Fortugal na Iniciativa da Agua da Uniio Europeia (ELAWT) (2002 - 2008)
Consultora da Aguas de Portugal Servigos Ambiemtais 5.4, (junhe 2007 - margo2008)

Vogal da Associagio Partugiesa dos Recursos Hidricos (2008 - 2009)

Vice-presidente da Administracio de Repdo Hidrogréfica do Tejo (abril 2008 - marge 2012)

Téenica superior da SANEST — Saneaments da Costa do Estordl, S, {abril 20132 - marce 2014)
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Carpos ocupados noutras empresas fy ;:P

MED ooupa qualouer cargn noutra empresa Cj
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Vogal Executivo: Maria da Conceiciio de Santa Marta Granger Rodrigues C;M 6)

Data de nascimento: 0841 271949

Elerrentos Curriculares

Habilitages Académicas

Licenciada em Enpenharia Chil, Ramo Hidrdulica @ Reoursos Hidricos peka Instituto Superior Téonico
de Lsboa, Mestrado {parte curricular] em “Hidrulica & Recursos Hidricos" pela Instituto Superior
Téonico de Lisbaa

Carreira Profissional

Entre junho de 2004 e 31 de margo de 2009 Diretora de Operagio & Marutencio na empresa
SAMEST- Sanearmento da Costa do Estoril, 54, sendo a partir dessa data e até feversiro de 20 |4
responsdvel perante 8 Administragio pela operagio & manuterdio do S5CE garantindo a sua
funcioralidade, fiabiidade, monftorzaciic e o cumpriments da legisligio em vigor aplicivel,
contribuinds para os objetivos da empres,

Entre abril de 2003 & maio de 2004 Chefe de Gabinete do Ministro das Cidades, Ordenamento do
Territdrio e Ambiemts (MOOTA),

Cie maio de 1959 & margo de 2003 Diretora de Operacio e Manutenciio na empesa SAMNEST-
Sanearnents da Costa do Estordl, 54

Entre attubre de 1990 e abril 1999 Engenbeira Assessora do quadro de pessoal e Chele de Divisio
do Sstema Intercetor & EstagBes de Tratamento do Departamento de Sareamento di Clmara
Musicipal de Lishoa

Die novermbro.de 1985 a setemibro 1990 Engenheira Assessera quadro de pesscal e Chefe dos
Servigos Téanicos de Agua e Sanearento nos Servigos Municipalizados de Agua e Saneaments da
Sintra,

Professora comidada das cadeiras de Mecanica de Fluddos | & || e de Projetes Téenieos de Hidrdulica,

Universidade de Zulia (Departamenta de Hidrdulica), Maracaibo, Vienezuels, entre abril de 963 e
setembirn de |9AS,

Chefe dos Servigos Ténicos de Agua e Saneamento dos Servigos Municipalizades de Agua e
Saneamnento de Sintra, no periodo entre feversiro 1979 & feversiro 1983,

L
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Ertre novernbro 197 16 feversira [976 Monitora da cadeira de Inwvestigagdo Operacional e
Assisterte do Departamento de Hidridulica das cadeiras de Hidrdulica | & Hidraulica I, no Instituto

Superior Técnico de Lisboa, 9'-
Cargos ocupados noutras empresas [%

MaEo ooupa qualguer cargn NOULra empresa
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Vogal Executive: Rui Manuel Gongalves Lourenco Aé\

Data de rasomente: D6/087 | 968 '
Elementos Curriculares &%

Habilitagfies Académicas

MB4 da AESEAESE da Universidade de MNavarra & Licenciado em Eeenomia pelo Instituto Superior
de Economia e Gestao (|556G) da Ureersidade Técnica de Lisboa,

Em simuftines completou a sua formagio com diversas pas-gpraduaches

Program an Indian Economy and Management Practices no Indian Instiute of Managerment,
Ahmedabad;, Marketing and Strategy Program na Michsgan Linkversty; International Immersion
Program no [ESEMadrid; "Programa Executive de Elevada Performance” na "Nova School of
Business"fUnivarsidade MNeava; "Prograrma Avancado de Sustertabiidade Empresarial® e o "The & days
MBA" no INDEGASCTE “Frograma Awangado de Gestin para Ewecutives”, "Programa de
Desernvolvimento em Lideranca” & "Programa Avancado de Economia & Gestin de Empresas de
Servicos de Aguas’ na Catdlica Lisbon Scheal of Business & Economics.

Carreira Profissional

Iniciou & sua attadade profissionsl, em 1995, na Grupo Lufs SimBes na 4rea da planeamento e
controle de gestdn, Em 1997, passou & integrar oz quadros do Institute Nadaral de Habitagso, atual
IHRL), onde foi Diretor do Departamenta de Estudas Econdmicos, Plansaments & Controle da
Gestao,

B 2004, foi nomeado Administrador dos SMAS de Oeirss e Amadora, &m representacic do
Municipio da Amadara, até Margo de 2013, MNeste periodo foi, também, Assessor do Presidente da
Cirnara Muricipal da Amadora com a supervisio e controlo financeiro das efmpresas participadas
pelo rriunicipic: SIMTEJD, SA, SAMEST, SA & VALORSLUL, 5A

Assessor do Presidente do Conseho de Administracio dos IMAS ra preparacio & conclusio do
processo de transformagiio dos SMAS numa entidade intermunicipal,

Aém das funclies mais executivas, assumiu tambeém as respansabilidades de Administradar ngo
executive da Vakorsul, 54, de Presidente do Consele Fiscal do Centro de Cigneia Viva da Armadora
%, de Yice-Presiderte do Conselho Fiscal da Fundagio Marguds de Pombal,

Cargos ocupados noutras empresas

26
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Vogal MNio Executivo: Fermando Sousa Ferreira & 9

Data de nascimento; 087 101963

Elerrentos Currculares /
HahilitagBes Académicas
Licenciatura em Direito na Faculdade de Direito da Universidade de Lidhoa, Pis-praduagio em

Direfto das Autarguist Locais pelo Instituto de Ciéneias Juridice — Peliticas da Faculdade de Direito
da Universidade de Lisboa, Curss de Salicitador, pels Camara dos Solicitadores,

Carreira Profissional

Desde 2012 - Vogal da Comissio Diretiva do Plane Operacional Regonal de Lishoa do QREM -
Ministério da Economia e do Empregn,

Desde 2013 - Consulter Séniar di FEGSAA - Assodagio de Ermpresas Gestoras de Sistamas de
Fesiduos,

Entre 2010 e 2013 - Secretirio-goral da EGSRA ~ Associagio de Empresas Gestoras de Sstemas de
Residues

Cre 201012 2013 - Membra do Policy Camittes como represemtante de Partugal & MWE — Municipal
VWaste Europe

D 2005 a 2009 - Vereador da Cimara Municipal de Odivelas, com o pelouro da Administracio
Juridica e Geral Vice-Presiderte da CCORLYT - Comissio de Coordenagio e Desarvobimenta
Regional de Lisboz e Vale do Tejo/ Ministério das Cidades, Administragio Local, Habitagio e
Desenvolimento Regional

e 2001 2 2004 - Fresidente do Corselha de Administracio da Empresa Municpal do Concelho de
Cudivelas, Odweleultur — Gestio, Producio e Divulgacio Cultural EM

De 3001 2 2004 - Vereador da Cimara Municipal de Odivelas.

Entre 1959 e 2001 - Viogal da Comissio Instaladera do Municipio de Odivelas, com os pelouras das
Atrvidades Econdmicas, do Turisme, dos Projetas Comparticipadcs, da Administragao juridica e
Fatrimonal, da Protecio Civil e do Trifego, CirculacEo e Estacioraments

Del9%8 al99? - Vereador na Clrmara Municipal de Loures com o peloura das Atvidades
Econdmicas
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Desde 199 a 1997 - Administrador da empresa TRIGRAMA — Agrupamento Portugués de | 6)
Alirrentacio Matureal, 5.8

Durante o ano de 1996 - Dietor de Servicos da empresa PLAM — Sociedade Geral de W

Representagdes, Loa. iﬁ I
Entre 1995 & 1997 - Viogal do Consethe de Ademinstragio do Centro de Formagio Profesional, para
o Sector das Pescas = FORPESCAS

De 1987 a |988 - Gestor da Assodacio Académica da Faculdade de Direito da Liniversidade de
Lisboa

D 1986 al988 - Dietor de Servicos da Assocagdo Académica da Faculdade de Direito da
Unhersidade de Lsboa

Cargos ocupados noutras empresas

MED GCUpR quAlqUer cango NOUTra empresa

Relacfes familiares, profissionais ou comerdiais, habituas e significativas, dos membros, conscante
aplicével, do Conselho de Adminstragio, do Conselho Geral e de Supervisio e do Conselho de
Administracio Executive com Acionstas a quem ssja imputivel participacio qualificada supenor a
7% dos direftos de yoto

M aplicvel,

Estrutura Organizacional

Para o exercicio da sua athidade a SANEST dispbe de uma estrutura organizativa assente numa lgica
funciona, disponds de Diregles que executam as athidades operacionas e de suporie & empresa e
el Orgaos de apoia 20 Conselho de Administragao, conforme se ustra no organograma,
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Organograma da Empresa

s

Secrelarlidocde Admrisragio
Cieniro de Indorrra i
Daocumantal -

Conselho de Administragio

Mas termos do artigs | 9.° do Contrato da Sociedade, o Corsalha de Administracio tem os poderes
de gestdo e representacio da sociechde que |he forem cometides pelos seus estatutos, por
deliberacio dos Acionistas & pefa lei, desianadimente;

#) Aprovar os Objetivos e as Politicas de Gestio da ampress;

B} Aprovar os Planos oe Atividade firanceiros anuais, bem come a: alteragfes que se revelem
(et a o g s

£} Gerir os negdclos sodais & praticar todos o5 atos = operagles relativos ao objeto social que
nie calbiam na competéncia atribuida a outros Orgaos da sociedade;

d) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa ou passivarents, podends desisti,
transigir & confessar em quaisquer pleitos e bem assim, celebrar convencoes de arbe tragern;

A
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&) Adoyirir, vender au, por qualguer forma, ahenar ou onerar direifos, ou bens, imoveis M glj
f) Constituir sociedades e subscrever, adquire, onerar e aberar participages socals;

g) Estabelecer 2 organzagic técnico-administrativa da sociedade & as normas de funcionamento
mterna, designadamerte sobre pesscal £ suas remuneragies; /ﬁ

hy Constituir mandatdrios com os poderes gue julgue conversentes, incluindo os de
substabekecer;

i) Exercer 35 demais compet@ncias que lhe seiam atribuidas por Led ou pela Assembleia Gerat

) Conselho de Administracio redne, por regra, quinzenaimente, nas quartas-feiras da segundz ¢
quarta semanas de cada mis &, extraordinariamente, quando os assuntos da Sonedade o requeiram,
sendo corvocado pelo seu Presidente,

For deliberacio do Conselho de Adminstragio e nos termos do artige 407.°, n” |, do Codigo das
Socedades Comerciais, foi defiberado delegar nos administradores executivos. Rol Maruel
Gongalves Lourengo, Maria da Conceigio de Sarta Marta Granger e Simone Ferreira Fio. os
recessdrios poderes, para o efeito, de se ocuparem das seguintes matérizs de administracio;

- Mo Adminietrador Exeoutivo, Rul Manue! Gongalves Lourengo:

o Gestin corrente da Direcio administrativa e financeira (OAF);
s Gestdo corrente da Area de apon juridico (Al); e
s Gestio corrente da Area de planeamento e cortrole de pestio (PCG)

- Ma Adrministradora Executiva, Maria da Congeigio de Santa Marta Grangen:
s  Gastio correnta da Diregdo de engenharia (DEG):
s Gestio corrente da Area de comunicacio e educacio ambiertal (CEA), &
s Gestio corrente da Area de sstermas = teonologias de informagia (5TT),

- Mo Administrador Executivo, Simone Ferreira Plo:
e Cestio corrente da Direciio de operacio e manutengao (DOM); &
s Gestio corrente da Area de sistema de responsabilidade empresarial (SRE].

i
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Mo que caneernie & atribuigiies dos Orglos interncs 530 2 que 2 seguir s desorevem

Direcio de Engenbaria (DEG)

Gerir os investimentas de construcio e de reabilitacdo de infrasstrituras, executando 25 atividedes
necessirias desipradamente a coordenacio dos estudos e progetos, gos processes de aneracio,
serviddo ¢ exproprisgio, dos procedimentos para realizacio das empredtadas e da fiscalizacio das
cbras, para astegurar o contralo de qualidade, de prazos e de custos de tais interven: o
Assegurar a operacdo e manutenclo da rede de drenagem do 55CE, designadamente, rede de
emEsdrios terrestres, condutas slevatdriss, Sstera de Infermagin Geogrifica & Sisterna de Medican
& Telemetria de Caudais,

Apaiar os Municipios utiizadores do Sistema da SANEST ra identificagio de cbras de beneficiacio
que contribuam para melhoria das condices ambientas da drea abrargida pela corcessio & na
redugdo dos caudais pluviais afluentes ao Setema, mediante prévia protoccizacio entre as Partes,

Liregdo de Operagiio e Manutenciio (DOM)

Assegurar @ Exploragio do Sisterma de Sareaments constitudo pefa ETAR da Guia, Estagies
Elewatdrizs e Instalacfes Auxiliares.

Assegurar e garir a5 atividides de Monitorizacio da ETAR da Guia & Melo Recetor,

Gerir as atadades de Monitorizacio da qualidade da dpua das praias & nbeiras em estreits
colzhoragdo com os Municiios utiizadores do Ssterna,

(Gerir as aplicagBes iformaticas de apoio i operacis & manutercio do Sisterma, nomeadaments, o
sistena de Manutencio e Gestiio de Atives e o Skterma de Apoio a Gestao da Operacio.

Cirecio Administrativa e Financeira (DAF)
Assegurar a gestic administrativa, financeira & de recursos humanas da empresa.

Praceder a gestio eficiente das compras e da manutencio das nstabgbes dos servicos centrais, dos
equipamentos, do mobilidio, da frota automdvel, das comunicagdes mdveis e da vigilinda do edificio,
de forma a assegurar a cperacionaidade da Frpresa e a racionalizacio das custos.

Assegurar a gestio da carteira de seguros da Empresa,

7l
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Elahorar e assepurar a prestagio de informagdo contabilistica fidvel, adecuada e garantr ©
cumprimento dos prazos de prestagao de contas e de consolidacio,

Garantir o cumpriments das obrigagdes fiscais e legais de cada urma das dreas da Direcio,

Gerir a Tesouraria assegurando a sua rentabdizagdo e o comprimenteo dos requistos do Contrato de
Concessan no que respeita 3 constituicdo, utilizagio e aplicagio de fundos.

Assepurar a implementacio das politicas e priticss de gestdo de recursos humanos, de-forma a
incrementar indices de satisfaciio e produtividade dos Colaboradores e otimizar os resultados da
Empresa.

Blaboracio e coorderacio dos procesos de descrigio, andlise e qualificagio de funges, de
recrutamento e selecio, de avalacio do desempenho e de plineamento e realizacio da formacio e
sersibilizacao,

Comunicacio & Educagio Ambiental (CEA)

Compete a esta drea da empresa desenvolver e implementar o plano de comunicagio gobal, onde
5= erglobam 3 comunicagio institucional a educagio ambiertal a organizagio de agdes de
comunicacao interna, as iniciathvas de responsabilidade ambiental € a refacio com os drgacs de

comunicacao social

Tem também como ohjstvo estratégicn, o reforge da notoriedade da empresa junto dos
stakeholders, com especal atengdo ao envolvimento com a comunidade serada pelo S5CE,
eancebends, acompanhando e participando nas diversas agbes e iniciativas de comunicagso externa,
de educacio ambxental e de responsabilidade social.

Secratdrio da Socedade f Apoio Juridica (554

Exerce uma dupla fungdo, por um lado, de Assessoria Jurilica e coordenacao da Assessoria
Contenciosa ras drexs de atividade da empresa, designadamente garantindo o cumprimerto das
respetivas obrigagoes legais & estatutdrias e por outro de Secretdnio da Sodedade nos termos do
disposte no artigo 446, do Cédign das Sadedades Comerciais:

Me que concerme ao Apoio [uridico e tendo em conta a entrada em vigor do Cédigo dos Comtratos
Piblicos (CCF), em 30 de ulbo de 2008, foram acometidas a esta drea missdes de garantia do

i3
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cumprimente da aplicagdo das regras de Contratacin Publica aplicdveis 3 SANEST, Bem come da
deserwvolvimento intemo de mecanismaos de monitarizacio e acompanhaments da evolucio da
contratagio Piblica. do cumprimente de todos os requisitos aplicives tramitagio pré-contratual,
marmente a5 de implementaciio de garantias de controlo do curmprimenta do CCP na fase da

execucio dos seus contratos

Relativaments ao Secretirio da Sociedade, cumprindo as competnoias previstas no artigo $96° do
Codigo das Sociedades Comerciais, presta assessoria juridic, e apoia, quer as reunides do Conselho
de Administracio quer as Assemblelas Gerais de Acionistas, providenciands pele necessino
expedierites

Por fim e tendo o Secretdrio da Sociedade 3 coordenasso do Secretarads da Administracio, rna ana
de 2012, foidhe, também, acometida 3 coordenagio da funcio do Centro de Informardie
Docurmental (CID) cujas principais atividades se corsubstanciam, designadarmente, na rececio
tratamento de documentacio, bem como na recolha, ordenacio e centralizacio de todos os
documentos que crculam na empresa, com a aplicaciio de normas de funcionamenta de aArguives,
de acordo com métodes e procedimentss estabelecido, Cumpre ainda ao CID assegurar o
funcionamento da bboteca da SANEST.

Flanearnanta e Comrale de Gestao (PCG)

Assegurar o Planeamento e o Controlo de Gestio, garantic 3 elboragio do orcaments anual & o
respetve controlo orgamental e a permanents atualizagio do Fstudo de Viabilidade Econdmica-
Financeira da empresa, Garantir a disponibilizacio atempada e fidvel detoda a informagBo necessdra
da empresa de forma a assegurar o cumprimentn dos Deveres de Informacio,

Coorderagiio, na SANEST, em articulagio com a Auditoria Interna e Controlo de Rissa da AdP, dos
processos de avaliagio de risco empresarial e de gestio de riseos de corrupgio & infrapes conexas

Sistemna de Responsabilidade Empresacial (SRE)

Prornover e acompanhar a mplementacio de Normas e Procedimentos no Smsito da Quzlidade,
Ambiente, Seguranca e Responsabilidade Social na Empress, bem come o Processo de Certificacio
do Sisterna de Gestzo Integrado da SANEST,

ELS
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Seternas & Teonologias de informagdo (5T1) f,‘g 3‘

Geri 25 atividades relacionadas com os Sistemas Infoarmiticos e de ComunicacBes, com o obpetivo &
de assegurar a sua funcionabidade, disponibilidade e otimizacio,

Promaver & acompanhar 2 implementagio de sobkbes informdticas de apolo 3 Empresa,

Funcionamento do Conselho de Adminstracao
Miimero de reunites realizadas e grau de asssduidade de cada membro as reunidies realizadas

Mo are de 2014, reslearamese |7 reunides de Conselho de Administragéo sem que se tenfa
wverificado qualquer auséndia dos membeos do Conselho.

Inchcacio dos cargos exercidos em simultdnec em cutras emgresas, dentro & fora do grupo, eoutras
atividades refevantes exercidas pelos membros dagueles drpaos no decurso do exercico

Vide nformacio constante das notas curmiculares relativas aos membros do Conselho de
Administragac.

Indicagio dos Grgios di sociedade competentes para realizar @ avahagio de desempenho dos
adminstradores executivas e critérios pré-determinados para a avaliago de desempenho dos

IMESITI0S

O Administradores com fungBes executivas $8o anualmente svalizdos pelos adonstas, em sede de
Assombleia Geral, Anusimenta & ainda emitido pelos adminktradores niio executiveos um relatéro
de desempenho dos adminstradores executivos.

ComissSes no seio do drgio de administragio ou superisiio & administradores delegades

Pio aplicivel,

i5
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= Fecalizacio

e N N . ; 4
tentificasio do drgho de fiscalizagio correspondente an modeis adotada & COMpOECAD, Consoante

apdicdvel, do Corsetho Fiscal, da Comissiio de Auditoria, do Conselho Garal & de Stpenisio ou da

Comissdo para as Matérizs Finanoeiras

Mao aplichel

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

MNos termos do n” | do artign 247 do Contrato da Seciedade, 3 Tiscabizacio da athvdade da sodedade
compete a um Conselho Freal, composte por trés membiros efetivas e um suplente, ou a um Freca
Unice & a um Fiscal Unico suplente, corforme for defberado, nos termics da Lel pala Assernblet

Geral que os elepe por mandatos de trés ancs, renchvives

A Assermblen Geral de Acionistes realizada no diz 2 de Abeil de 2014 ebegey como Fiscal Unico e
Fiseal Unico Syplente:

i i -
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nocacan das imitagdes, legals & outras, refativamente a0 nimero de anas em que o ROC presta

contas & sociedade

Mio € do conhedmento da sociedade, qualguer ncumpriments oy limitacds legal por parte da
Revizor Oficial da Contas.

IndicagEs do numero de anos em que a SROC elou ROC exerce funcdes consecutivamente e
da sociedadelgrupe, bem como ndicacio do nimero de anos em aue o BOC presta servicos nesta

sociedace, Incluinds @ ano a que & refere o presente relatdric

d6
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A sociedads ERMNST & YOUMG - Audit & Assodados SROC, 5.A. & Revisora Oficial de Coras da
CAMEST, desde |6 de marco de 2010, data ern aue foi eleita para o mandata 2002012, Foi releita
em 3 abril de 2014, para o mandato 201472016, 'H{'rr’{-,w

Diescricio de outros servicos prestados pelo SROC & socedade elou prestados pelo ROC que

representa a SROC, caso aplicivel

‘Er st & oung-fudic & Assoc SROCSA Verilicacio do relstdrio do sustonsbiidado 5.500,00
L

‘Ermise &"l‘uunpﬁ.uél:&.ﬁ:ml:_EﬂCf:_ﬂ"ﬁ Revicia QOFT20 15 223000
(Ernst & Young-Audic & Assoe SROCSA Despesas com a revisio legal de concas 448,211

E. Auditor Bderna

Mo aplicdvel.

i
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V. Organizagio Interna

A, Estatutos e Comunicactes

O estatutos da sociedade sio alterados nos termos da legislacio apheivel e vigar.

Comunicaci de irregulanidades - meics e politica de comuricacio de irrepularidades ocornidas na
sociedade

A SAMEST disple de dversas ferramentas de prevencin, implementaciio e controlo que visam
assegurar a atuacao de acorde com os seus principios e valores, destacando-se o Cédigo de Conduta
e Etica, os Sisternas de Gestin da Responsabiidade Socil & os Planos de Gestlio de Riscos de

Cormupgio e Infracdes Conexas.

Mo Flano de Gestio de Risce Corrupgin & Infracfies Conesas da SAMNEST encontram-se descritos
o5 mewos de comunicagio de eventiais irregularidades ocorridas na sociedade,

Indicacdo das paliticas antifreude adotadas e identificagio de ferrarmentas axistentss com vista &

miitigagio € prevencio da fraude organizadional

Dando curmprimenta 2 recomendacio do Conselha de Prevencio da Corrupcio de | de julbo de
2003, a SANEST tem aprovades e implementade um Plano de Gestiio de Riscos de Corrupgio e
Infrages Conescas onde se identificam as dreas gue potencialmestte podem ser supeitas & ocorréncia
de atos de corrupgao, bem como os principais riscos d decorrentss, os controlos instituidos e
VisLT & sud metigacdo e a sud probabilidade de acorrénei,

Anualmente, a SANEST procede 3 elshoracin do relatdrio anual sobre o cumprimenta do Plans de
Prevencio de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conesas, o qual se encontra dispondel no site
Whaiw sanestpt,

ja
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No decursa de 2014, por forma a dar cumprimento & recomendagio do Conselho de Prevencao
da Corrupgio de 7 de novemnbeo de 2012, relativa 3 gestao de conflites de rteresses no setor
piblice, a SANEST implementou Declragfes de Conflto de Interesse, subscritas pelos
Administradores e 05 colaboradores com fungBes erm dreas potencialmente sujertas 3 ocorrénga de
atos da corrupoan.

B. Controlo interno e gestao de nscos

A SAMNEST & em particular, o seu Conselhe de AdministragBio, dedica grande atengio aos riscos
inerentes i sua athidade, a qual € alcancada através da monitorizagio periddica dos principais riseos
da atividade que resultam da operagdo didrin

Erm 2014 foi dada continuidade ao projeto de gestlo do risco empresanial, que teve coms prndipals
resultados uma avaliacio integrada do rsco e a sstematizagio do processo de gesiEo do risco,
permitingda criar uma fnguagem comum na defink3e e conceito de cada risgo, a par do alinhamento
dos objetivos com os ricos e respetivis controlos em vIor na empresa.

¥ riscos encantram-se organizades de acordo com uma estrutura o8 classes e categorias defiredas
d acardo com a metadologia COS0 (Committae of Sponsoring Crganizations of the Treadway
Cormmission), a qual apresentamos em baiot

[:]l_ll'_ll' aclonall

Classns

Infrapstriica

e G TN s e o o o . R v e e S e

Liics Favaras Faiorsed || Gettio Fidedena

Eibralcges Reourios. Harmanat

Tecnologian
Paraama iz de Wlarmagio

Categorias p—

Legal

[uaparcivimanio r;
Produnos & Soreioo.

Markisting. Yentlst |
o Commnicagic
—

Supsly Chon

1%
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X
A avaliacdo dos rscos ¢ efetuada na perspetiva da probabilkdade de ocorrénelz & do impacta, EE"}
considerando os respetivos riscos inerente e residual, Deste maoda, procura-se aferr a eficécia do W
sistema o contralo interno instituide para marter o nivel de Fece num patamar consderado
aceitivel, em conformidade com a seguinte matriz

/%3

(s riscos sdo avalizdos considerando vdrias dimensdes, pelo que cuando e avalia & impacts estio a
ser consideradas para cada risco diversas dimensdes, nomeadarmente:

& Fmanceira;

*  Aeputagio

» Legal ou regulamentar; &

*  Nivel de alinhamente com s objethos de nepddo,

A perspethva da probabilidade de ocorréncia do risco & avaliada considerando gualmente um
conjurto alargado de factorss, nomeadamente:

o Exsténeia e eficicia de controlos;

o Ocorrincia anterior do rises;

»  Complexidade do reco; &

* Capacdade instalada para perir o risco (pesseas, processes, sistemas),

A Auditoria Interna & Controlo de Risco tem por miss3o a identificacio dos riscos inerentss aos
negécios do grupa AdF, 3 realizacio de auditorias intermas 3s emoresas participadas em pasicio
rraioritdria 3 caracterizacio dos elementos-chave de controlo  necessiros para manimizar ou

eliminar o seu impacto e a realizacio de testes de conformidade paa avakar os resultados,

Heportando diretamente ao Conselho de Administragio da Apuas de Portugal 5G5S, 54, é reforcada

d sua independéncia perante as administragties das empresas auditadas e estd doteda de um
a4l
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adequads grau de autoromia na realizagio dos trabalhos, otimzando os recurscs deponiveis e
evitando a duplicagio de estruturas,

(s riseos relaciorados com as dasses goverracdo, estratégia e planeamento, conformidade e reparte
;3o tratadoe e monitorizados peln SANEST, sendo periodicamente apreciados pelo acionista
makritirio (AdP SGPS, SA). A abordagem dos riscos da classe oparacional ¢ infra-estrutura, para
aléin de ser assegurach pela SAMEST & respetivos Srgdos de gestdo & complementada per estrutiras
centralizadas de acompanhamento e controlo da athvidade do aconista maioritdrio, a5 quas tém
come responsabilidade identificar & gerir 08 principais rscos

O principals riscos @ Que a empresa se encontra exposta 530 o5 seguintes:

e Contirvidade do negcio;

» Capacidade téonica e humana;

» Relacionamento com Municiprios

» Saticfacio do cientefconsumidor;

v Impacto ambsental da atividade (solos & climal &
s Sustertabilidade ambental e operacional

£ Canseho de Adminstracio instituiu agSes de monitorzagdo periddcas sobre os princpals riscos
identificades antericrmente, de forma a acompanhar a sua evolugio e aferir o nivel de controlo,
estando a¢ mesras 1 ser realizadas conforme previsto,

3 Regulamentos e Cadigos

A definiclo da estrutura organizacional da SANEST, bem como as respetivas atribuicdes,
competincias & responsabilidades; constam dos diverscs Regulamentos Internas em wgor, dos quais,
ttada a sua relevinoa para o funcdonamento da empresa, se destacam, os seguintes:

s Codigo de Conduta e Etica: Documento que expressa o compromisso da SANEST com
v conduta de Etica nos seus relacionameintos Internos e Exdernos, tends como objetivo
o reforge dos padrdies éticos apliciveis e a criagio de um ambiente de trabalha gue
promova o respeito, @ inegridade e a equidade. Vincula todos o5 colaboradores

41
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Independentemnente da sua funcio ou posiclo hisrdrquica. Este Cdigo rege & atvidade da
socieckide:

Marual de Avafiagio do Desemperho: Marual que repula a avaliagio de desernpenha dos
Colaboradores da SAMNEST;

Manual de Delegacio de Competéncias Manual oue estabelece a Delegacio de
Competéneias, considerando-se delegacio o processo de atribuicio de responsabilidade do
exercitio de uma atividade e a correspondente autoridade para o efeito;

Marwal de Governo da Sociedade: Manual que compila & narmas constantes dos Estatusos
da Sociedade e as Deliberagdes & Regulamentos IMternos aprovados em Conseho de
Administragio, referentes ac Funcionamento do Consetho de Administragio & & sua
Estrutura Organizativa

Manual de Mormas Gréficas: Manual que define e reguls 2 wtilizacio da marca SAN EST, o
estaciondrio e a utlizagio da marca nos diversos supartes de comunicacio;

Manual de Politicas e Processes de Recursos Hurmanas; Manial que define as politicas e
procesos 3 adotar na Gestio de Recursos Humanos, com o objetivo de criar uma cultura
e gestio de pessoas capaz de sustentar o dessnvolvimento da Empresz

Manual de Sistema integrada de Qualidade, Ambieme e Seguranca: Manual do Sistema de
Gestio Integrado € o decumento estruturante do 5GI da SANEST & ¢ suportada por um
conjunto de documentagio relevante, nomeadaments a que descreve os Processos e os
procedimentos exstentes a0 nivel da Empresa em matéria de Qualidade, Ambients,
Sepuranca @ Responsbilidade Socal;

Flano de Gestdo de Riseos de Corrupglio & Infragdes Conexas Plng que identifica as
principais #reas que patencalments poderdo ser suisitas 3 ocorrénca de atos de COMUPCan,
bern como os respetives nscos dal decorrentes e os controlos instituides pela empresa
vEando a sua mitigagso;

Regulaments de Carreiras Regulamento que define conceitos & regras que deveria
determinar o enguadramento dos Colaboradares, bam coma a mohilidade dentre de cada
carreira e entre carrairas diferentes;

Regulamento Interno de Atribuigio e Utilizagio de Telerndveis & AcessSrics de Acesse
Remoto & Intermet: Documento que regula © modo de atribuicic e de utdizacks de
telerndves e acessdrios de acesso remoto i internet:

41
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+ Regulamento interno de Atribuigio e Uhilizacgio de Viaturas de Servigor Documento que
regula o modo de atribuigio de vidturas de servigo bem como define os procedimentos de
gestao das mesmas

s Regulaments interno de Frevencao @ Controlo de Alcoolemia: Docurmento gue defne a
metodologa a adotar para a prevengio e controlo do consumo de bebidas alcadlicas:

s Regulamento Internc de Valorizagho Profissionak Regulamerto que ncentiva a participacao
dos eeus Colbboradores em programas Pds Graduacdo em Universidades ou Escolas

ﬁ&%sﬂiﬁv

Supariores, em agfes de formagio externa no Pais ou no Estrangeio, em dominio direto
refacionado cam 2 sua atividade & que contribuam inequivecamente para o aumente do seu
capital intelectual, bem como a sua participagio em Associagbes Profissonas ou de classe
que contribiam para 2 sua valorizagio profssional ou se mostrem adequadas an
prosseguimentn dos fins da Empresa:

® Regulamento para Atribuicio de Subsidios, Patrocinios e Donathvos: Regularmento que tern
carma ohietiva desenvolver uma paltica de atribuic3o de Subsidios, Patrocinios e Donativos
gue assente tarmbédm numa dstribuigio equilibrada das suas disponibiidades e dos abjetivos
comunicacionais cda SANEST,

e Marwal de BH Corporativos Manual mediante o qual a AdP, SGPS, 5A. funcicra come
parceirn estratégicn de negdcio criando uma cultura de Gestdo de Pessoas capaz de "
sustentar” o deservalvirnento do Grupo AdP,

» Repulamento de Estgios Regulmento que visa regular a realizagio de estégios nas
instalarfes da empresa;

a  Manual de Acalhiments: Traduz-se numa spresentacio da SAMNEST e do Grupo AdP para
o5 novos colaboradores;

s Codigo de Conduta Empresas e VIH: Cadigo elaborado no dmbito da Plataforma laboral
contra a $IDA & mpulsionado pela Coordenagao Macional para a infegio VIHISIDA, Tradue-
se num comgromisso de ndo discriminacio & de defesa do Principio da kpualdace;

s  Plro Giobal de Comunicagio; contern um planeamento integrado, maximizador da
utilizagiio e eficiéncia dos recursos disponiveis, através de ura total harmonia das acBes e
das mensagens, potenciands todas os momentos de comunicacas;

s Regulamerto de Contratagio: Regubimento que visa centralear um conjunto  de
instrurnentos ausdliares ao enquadramento juridice dos noves conceitos da contratagio
pliblica introduzidos pelo Cadigo dos Contratos Piblicos, bem como de aplicacio das regras

3
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relativas 3 tramitagiio dos procedimentos pré-contratuals pablicos, dotands os ytilzadores
da SANEST de ferramentas de trabatho didrias:

¢ Regubmento da Mossa Biblioteca: Regulamento que pretende ser um instrumento
regulador da atvidade da bibliotera da SAMEST, a qual foi eriads em 2012, e & qual
estabelece um conjunto de normas que visam regulimertsr o funcionamento da mesma,
nomeadamente a2 consulta, utiizacis, requisicio e prazos no acesso a0 acervo da Mossa
Bibkoteca, em especial o direitos & deveres resultantes para os utilizadores

Estao disponfveis para consulta nos servicos cantrais da socedade, bem como na sua mtranet.

Referénga b exictincia ou aderénoa de cddigos de concuta & de um Cédigo de Ftica com 3 data da
uftima atualizacio, &m que conternple exigertes comportamentos éticos e deonteldgioos.

Vide informagio constarte do ponto A - Estatutos e Comunicaghes.

B Sitia de Internet

A Resolugio de Conselhe de Ministros n® 49/2007, de 28 de marco, que aprovou os Principios de
Bom Governo das Empeesas do Setor Empresarial do Fstade velo estabelocer, entre outras, os
Frincipios relativos i divulgacio da informacso.

Mas termos do ponto 25, da suprameferida Resolucio, todas as informagdes que nos termos dos
Principios de Bom Governo das Sodedades devarn ser divulgadas devem estar dispondveis no site da
prioria Empresa,

Deste mode & em cumpriments do disposto no panto 25, da Resclugio de Conselho de Ministros

n® 4272007, de 28 de margo, apresanta-se no Quadno seguinte a informacis que consta do site da
SAMEST.

L1
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Informagio sintética sobre as iniciativas de publicidade institucional

A Resolucia da Conselho de Ministros n® 4772010, de 25 de junho, que fixa orientagbes para a
colocacio de publicidade institucional para o Estado, os Institutes pibcos e as Empresas plbhicas
concessiondrias de servicos pdbficos, relativamente s respetivas obngecBes de sernvigo publice,
estipulz gue 2 entidades sbrangidas por aguela Resolugio devem incluir no relatdro de atividedes
urma secgio espeaficaments dedicada i dulgacio de informagio sintatica sobre as inciativas e aghes

de publicadade institucional deservobvidas,

Parg efeitos do presente Caphulo, & de acordo com o deposto no artigo |.° da Portaria n”
257700, de 21 de dezembro, consderam-se coma pubbcidade institucional as campanhas, aghes
informathvas e publicitiras e quaisquer farrmas de comunicagdo reaiizadas pelas entidades referidas
no niimera anterior mediante a aquisicio anercsa de espagos publictiros, com o objetiva direto ou
ndirets de promover iniciativas ou de difundir uma mensagem relaccnada com o5 seds fins ou &

21535 atribuigdes,
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As carnpanhas e agdes realzadas na prossecucio simultinea de fing de publicidade mstibucional & de
outros fins sio gualmente abrangidas pelzs obrigacéies de informagio relativas & base de dados da
publicidade institucional, sahve nos cascs em que a componente de publiddade institucienal for

suscetived de autenomizagdo quanto aos seus ustos e cobocacio em meios de COmunicacan socl,

Mo caso de afes & campanhas realizadas conjurtamente por mais de uma ertidads, 2
responsabilicade pelo cumprimento dis obrgagdes de informaclio previstas na presents portaria
ncumbe & entidade adudicante.

As campanhas de publicidade institucional deservelvicas pela SANEST tiveram por base a
prossecucio de competéncias delegadas, fundadas e pustificadas por razfies de interssse plblico, &
foram pautadas pelos principos da verdade e da transcar@nck,

A acuisicio de espages para publicidade institucional promovica pela SAMEST durante © ano de

2014 foi desernvolvida com vista a assepurar os obitivos de:

¢ Divulgar planos, programas, projetos de empreendimentos piblicos, de relevarts interesse
econcmicg, social, cultural ou ambiental & os seus resultados, nomeadamente atraves da sua
divulgacio jurto dos sepmentos da populagiic que deles pessam beneficiar direta ou
mrdiretaments;

Die acordo com o disposto no n* | do artige 1°, da Portaria n® 1207/2010, de 2| de dezembro, e
por obrigagfes de transparéncia, apresenta-se no Ouadro sepuintas a informagao sintética requerida.

Montante global, do ano de 2014, discriminads per trimestres

Agua & Armbiente | 456 & |. 494 E
Ambierta Magizine 00 €
Indistria & Ambsiente B33 €
Correio da Lmnka g50 B n

Total | 496 & 0E 3% E B E HITSE

A6

“
e



sy
E SANEST

Grupe A dn Ponupl Retatdrin da Govenno Societanio
Exercicin de 2004

O guadro de agdes publicitirias de montante superior a €15.000 ndo se apresenta uma vez que a
SANEST ndio realizou gualquer agio de publicidade de montante superior 2 este imiar,

Mo desernvalvimento das inicatvas de pubcdade nstitucional, 3 SANEST, cumpriu integralmeste as
determinagoes da Resolugio do Conselho de Ministras n® 47/2010, de 25 de junho,

A, infarmacio constante do presente Capituls, relative b pubbcidade institucional, serd remetica ac
Gabinete para os Meios de Comunicagio Sacial (GMCS), conforme determinacin da ACM n®
4712010,

A, irformacio sntética relativa 2o aluguer de espagos para publicidade institucional da SANEST
divulgada neste Capitule rdo invalida o exercicio de outras formas de patrocine ou parcerda,
devidamente idertificadas. de programas ou de atvidades cujo conteddo ou objetive estio
relacionados com o curnprimento das missdes e de valorizagio da cormmespondente athidade de
servigo publico desta Ermpresa.
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¥l. Remuneragies

A Competéncia para a Determinacio

Afeacdo da politica remuneratéria dos membros dos rgios sociais & da competéncia da Assemblieia
Geral que poderd delegar numa Comissio de Remuneragies, A politica remuneratdria vigente para
o mandato 20142016, fol fivada em Assembleia Geral de Aoicnistas, em estrita observincia do
Estanuto do gestor pablico, na sua atual redagiio, na RCM 3602012, de 24 de Mo, & ainda no
Despacho SET 7642012, de 25 de maia,

B. Comissio de Fixagio de Remuneractes

A SANEST rio tem Corrissao de Fixagio de Remunerag@es mas sim Comissio de Vencimentos,
COMm a seguinte constitulgio:

Presidente: Aforso josg Margal Grila Lobata de Faria
Vogak Paulo Jorge Pinto da Siha

Vagal Municipio da Sintra, representads par Luis Manuel Pires Patricie,

= Estrutura das Remuneracses

Descrigio da politica de remuneragio dos drglios de administragio e de fiscalizacio

Sendo a SANEST urma empresa classificads de acordo com a Reschicdo do Conselho de Ministros
n* 3672012, de 26 de marge, & sem prejufze dos casas de opean pelo venomento do hugar de ergem,
3s remuneragoes dos adminstradores 530 35 que resultam da Resslueso do Corselho de Ministras
n® 162012, d2 14 de favereiro.

O valor da remuneragao do fiscal Grico € o traduzido por acordo entre as partes, ndo podends o
mesmo Litrapassar, em caso algum, o valor correspandents 2 22,5% da remuneracdio do presiderts
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eceeutiv dé acordo com a classificagiio empresanial atribuida & empresa, nos termos do Despacha
SET n 76420172 de 25 de mak.

Informacio sobre 0 mede como a remuneragio & estruturada de forma a permitir o alinhamente
dos interesses dos membros do drgao de administrago com os interesses de longe prazo da

sotedade

Sends a SAMNEST uma empresa classificada de acordo com a Resolugio do Corsefho de Minstros
n% 36301 2, de 26 de margo, & sem prejuizo dos casos de opgio pele vencimento do lugar de crigen,
as remuneragbes dos administradores 5o as que resultam da Resolugio do Conselho de Ministros
n?® 1672011 de 14 de fevereiro.

Referénca, se aplicivel, 4 existéncia de uma componente varidvel da remuneragio, critéros de

atribuiio & infarmacio sobre evertual impacto da avallagio de desempenho nesta companente

Diurante a vigéncia do programa de assisténcia econdrica & financeirs a Portugal, ndo hd lugar 3
atribuicio de prémios de gestdo (n” 4 da RCM n® 3672012, de 26 de margo e art” 2567 da Lein® 83-
C2013, de 3| de janeira).

Diferimeants do pagaments da componente variivel da remuneracio, com mengio do periodo de
difermenta

Durante a viginoa do programa de assisténcia econdmica e financeira a Portugal, ndo hi hgar &
atribuicia de prémios de gestio ("4 da RCM n® 362011, de 16 de margo e art” 256° da Lei n® 83-
C/2013, de 3| de jareiro).

Dardmetros & furdarmentos definidos no contrato de gestio para efertos de atrbuigio de prémig

Durarte a vighnca do programa de asssténca econdmica e financeira a Portugal, n3o hi bugar a
stribuicko de prémios de pestio (14 da RCM n® 36/201 2, de 26 de marqo e art™ 256” da Lei n® B3-
Ci2013, de 3| de preiro),

)
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MaEc aplicivel,

. Divulgagio das Remuneraces

|r‘-d|mt,:-';|l‘.n ._'I:_'&. mMarante grdld 0a MEMUNEra &2 .-_'|L|'|_'|'||.I.3. e Torma J_Ef;;:{_a:.jl & inovciual pelos
memibxos do orgio de adminstragie da sociedade, proveniente da sociedade,  inchindo

FEmuneracas T & variavel e, relitvamente 2 esta, mengo is diferentss componentes que the
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Hermuneragdo paga scb a farma de participacio nos lucros elou de pagamento de prémics e os
MCtvas por que tas prémios efou participarin nos lucros foram concedides

MEn aplicdval,

T B

Indemnizagdes pagas ou devidas & ex-administradores exeeutivos relathamente 3 cessagda das suas

funcdes durante o exerciio

N30 aplicdvel,

Indicagio do montante anual da remuneracio auferids, de forma agregada & indhidual pelos
rmembros do deglo de fiscalizaglo da sociedade

Vice ponto D-Revisor Oficial de Cartas do capitula IV — Orglios Socais & Comissies
Indicacdo da remuneracio no zno de referéncia dos membeos da mesa da assembleia peral

WVide pamo A — Mesa da Assembleia Geral do capttula IV — Orglios Socials e Comissées.
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VII. Transactes com partes Relacionadas e Qutras é)
Durante o ano de 20 14 as transagdes relevartes efetuadas comn enticades relacionadas, forarm: /W’

¥ As Prestactes da Servicos no 3mbito dos Contratos de Recolha de Efluentes celebrados A
artre 4 SARNEST & os Municpins da Amadora, Cascais, Oeiras e Sintra; & r K
v s Prestaches de Sendcos intra-grupo: Servigos Téenicos de Administragio e Gesto com a
AdP SGPS, SA, utlizacio das Enhas de senico da AdP Servigos — Aguas de Portugal,
Servicos Ambientas, S.A. relativas a Sistemas de Informago, Comunicacio e Marketing
Engenharis, Cornpras e Apoio Geral Servigos Juridicos, Serwcos Financeiras, Servigos de
Contahilidade & Consolkdaio e Servicos de Recursos Humanos e aquisiio de Servigas de
Implemertacio & Assessora Técnica de software especfico de Operagio da AQUASIS —
Servigos de Informacio, SA.

O relacionaments das empresas participadas com a unidade de servigos partihados, a AdP Servicos
— Aguas de Portugal, Servigos Ambientals, 5A funciona no quadro de uma relagio in house
estabelecida com base num modelo relacional aprovado pela AdP, SGPS, 5A,

AP 5GP 100300 3A.384, 1wy 23563577 161407330
AP Servige INIEL06
s _ SA2C0
EPAL a7500]

Informacio sobre outras Tarsartes;
idertificacio dos procedimentos adotades em maténa de aquisgio de bent e senagos

Em matéria de contratacio poblica, cumpre astinalar 3 maturidade adquirida na SANEST com a
aplhicaco, 2o lonpo do ano de 2014, do Regulamento imernc de Contratacio Publica, bem com,
atraws da aprovagso de orientagBes internas tendentes #o reforge das garantias de cumpomento
das dispasicdes legais, nomeadaments, da orientagio vertida no Despacho n® 43810 - 5ETF, de 10
de maic de 2010, em cumprirmenta do estabelendn ne Ofitie Cireular . 6132, da Direcao-Geral
do Tesauro e Finangas. de 6 de agosta de 2010, a qual estabelece quais as formalidades a cbedecer

para a cedebraclio de todo e qualquer contrato,

Agsit e nos termes do Despacho n® 438/(10 - SETF, de |0 de maio de 2010, na SANEST para a
celebracio de um qualouer contrato serd necessino assegurar gQue:
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- A adjudicacio foi precedida de justificacio da recessidade de contratar, tarta do ponto de ’Aﬁ
vista econdmice, coma da auséncia de solucBes internas, bem como da explicitagio dos
ohjetivas que te pretende alcancar:

- Os resultados obtidos sejam objeto de avaliasie; o

O desvios quanto a realzacio temporal e financeira sejam jusbficados,

Universo das transagfes que réio tenham ooorrido em condicdes de marcado

Mo aplicdvel

Lista de fornecedores que representern mas de 5% dos formecimenios g BEMVICOS Exlernios

Durante o ano de 2014 verificou-se com a eantinuidade do funcdoramente da Beneficiacio do
Tratarmanto da ETAR da Guia, em que apenas o5 pastes com eletricicacks se situaram adma de um

mulhdo de alras,

As prestagfes de senvigos efetuada pela finha ' Apua ascendeu a 754.867.79 € o que, apesar de
inferisr ao milhde, representa mais de 5% dos FSE do ano,

o quadro seguinte identificamn-se oz fornecedaras que no ana de 2014, atingiram uma faturacio

superior ou gual a um mithdo de euros:

EGED |OOG73 1,66

Berdroh |.045.244. 2

|
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WIIL Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdmico,

social & ambiental

Foi desenvohdido o trabalhe de integracio da proposta de prioridades esratégicas em matéra de
aistertabibdade (respetivas imicativas, projetos & objetivos) no planeamento estratégico em vigor,

em articulacio com todas as direcbes & dreas da empresa e de forma a onar uma proposta firal,

A estratéga da SAMNEST baseda-se ra criagio de simbecses — dar e receber sinergas — <om o
amblerte, com as aconistas, com os colsboradores e com os demais stakeholders com o quals a
empresa se relacona, tendo sido identificadas, para cada drea de sustentzbilidade, 25 seguintes
prioridades estratépicas {cormpromissos):

I Em simblase com o4 Colibaraderes
N i aimblose com os Addoelitay

[ Em gimbiaso cam o Amblende s

o : = 0% : yalooitaGin

proflssiona| do

ganital Fimana

alErmar e
rudldiss B
subgrodisod

PromeasT T gesian
anblen

Para estas prioridades foram estabelecidos objetivos especfiicos de gestdo, os guais podern ser
eonsultados, de forma detabada, no relatdrio de sustentabdidade da emprasa,

Tenda ém consideracio que os objetivas referidos forem defnides guando o hestdnco de resuftados
dos indicadares dinda era escasso [em alguns dmbitos), pela erfrada recente em furoonarmento das
novas instalacies da ETAR da Guia, considerando outras aspetos decorrentes da implementacio da
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ectratégia em vigor e alteragiies ocorridas em 2014 nas processos de Eestio da empresa, afigura-se
come primordial para 2015, a revisiio dos objetives e metas de gestdn aprovados no cortexdo desta
estrategia pare @inhamento com & akeracfes mencionadss e tendo em comtz LM maior
conhecmento do desempenho da empresa (conforme j4 referido), especificaments em matéria da
sustentabilidade ambiantal,

Relathamente ao grau de cumpriments dos chjetivos e metas tragadas, estes foram genericamente
curnpridos, conforme serd apresentado de forma detalhada no privdmo relato sobre esta matsea,
Sem prejuizo deste relato ¢ de forma a garantic o cumprimento dos principios de adequada gestio
empresana, destacam-se o5 seguintes aspetos:

¥ Na vertente de responsabifidade ambiental, o excelente desernpenho da empresa no ano
de 2014, com enfoque pars a exceltnda operacional assepurada pelo cumpriments dos
pardmetros de descarga e as agBes jd iniciades de rentabilizacio da dgua reutiizadz e de
reducio dos consumos enerpéticos;

v A sustentabilidade econdmica & finarceira, traduzida pelz libertagio dos meios financeiras
necessinios a0 cumprimento da remuneracio contrafualments garantida acs acionistas.
conforme o permitido pela entidade regufadera do setar,

¥ Mavertente de responsabilidade Socil, a maniitencio da certificagio do sisteria de gestio
o2 qualidade, ambiente e seguranca, pelas normas NE EN ISO 3001, NP EN [400] e
Q5HAS 18001 e a renovagiio da certificacio do sstema de gestio de respansabilidade social
pela norrna 34 8000, mantendo assim athva a politica de Gest3o nestes contestos & numa
perspetiva de Deserwolvimento Sustertdvel,

B 2014 & SANEST publicou também o seyu relatdrie de sustertabiidade refative a0 ano de 2013
sujeite a verificagdo por parte de Entidade Auditora Externa independente, tendo-se obtido um nivel
de aplicagio das diretrizes GRI de A+, dando-se assim continuidade & pritica de relate nstitukda
sobre esta matéria. Meste documento foram seauidas a5 diretrizes & “Global Report Initiative”
(GRI). linhas de orientagdo G3.1 & os referenchis da ERSAR, sendo desta forma garantidos os
ndicadores de reparting da atvidade. Foram mualments consideradas as onentagdes de gestio da
Tuteks, nomeadamente o Plano Estratégics de Abastecimento de dgm e Saneamento de Apuas
Fesiduais 2007-2013 (FEAASAR IN) & o Plano Macional para &% Alteraces Climaticas (PNAC)

O relatdeio de sustentabilidade fol, come habrtualmente, divugado a todas as partes interessadas e
publicaco no site da empresa. Pela primeira vez foi publicads no site da “Giobal Report initiztive,
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aumertando de forma significativa a sua abrangénca bem coma a notoriedads da empresa nesta

matéria ‘/f/f (/)

Supere-se a consulla do presente e pridme relatério de sustentabilidade: para desenvohimento %
deste tema.

Paolitica de Investigacio e Desenvolvimento e Inovagio

Tanda sido concluids com sucesso o procesn de arrangue da ETAR da Guia com 2 cbtengdo das
eficifncias de trataments legaimente edgidas a SANEST ervolvewsse num conpunto de agfes
conducentes b otimizacao dos processos de tratamento, quer a curto quer a médio prazo,

Azsim 2 SANEST manteve uma participacio ativa com a Rede de IBD e Inovagdo constituida pelo
grupo AdP, tendo contribuido com um trabalho subordinadoe ao tema da redugio de comsumas
energitcns em processos de lamas ativadas num workshop realizado em dezembro,

D relevar tarmbém a parboipagao da SANEST no projeto conjunto entre a AdP Sarvisos, wirias
empresas particpadas e Universidades para a modelagio de sistemas de digestio anaerdba
utfizando redes neuronais artificials; serdo os digestores da ETAR da Guia um dos casos de estudo,
Com o resultados destes estudos serd possivel compreender & dominar melhar o funcienamerto
da digestic anaerdbia com ganhos em termos de produgio de biogds e de energia elétrica

Foi concluido um trabalho contratado b empresa Ylow.Ges para estuds e avalagio dos fendmencs
de producis de gis suifidrico nas condutas de elevacio de lamas da ETAR da Gua — Fase Liquida,
para a ETAR da Guia - Fase S8ida. cujos resultados sergo implemertados em 2015,

Por protocole com o Institute Superior de Engenharia de Lisboa, foram propordonados tris estigios
de formacio a aluncs daquele Instituto, tendo-se mnicado em 2013 e conduido em Abril de 2014,
aterca dos temas "Digestiic Anaerdba de Lamas”, “Reutilizagio de Agua Tratada de ETAR" e
“Fermagic de Espumas nos Processos de Tratamento sm ET.

Foi ainda proporcionado um estdgie de enriquedmernto profissional 2 uma estudante universitéri
do Institurt Superiar Teenicn, no laboratdric da ETAR da Guia

A SAMEST continua a ter e reforga a sua poftica de inovagie e investigaco com a iNcorporagso
continua de roves conhecimentos, colaborando atvamente no apoie a estudantes e instituigbes

a5¢
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universitirias & de investigacio para o deservolvimento de trabalhos de teses fings de licenciatura,
Teses de mestrado e doutoramento e trababhos de investigacin,

Relagfes com as Partes Interessadas

A articulagio com as partes interessadas & um fator da malor importdncia para a SAMNEST e, meose
cortexto, estruturou vinas atividedes na drea da comunicagio, com o objetivo de instituir uma
relacio de transparéncia & confianga com os seus stakeholders, nomeadamente, acionistas, chentes,
coliboradores, comunidade, Concedents (Estada Portuguds), empresas do Grupo AdP, entidades
reguiadoras & fiscalizadorss, firanciadores e fornecedares,

ASANEST cumpra todas 2 obrigagdes legais & estattérns am rmabéra de divulgacio de informaciio,
tendo criado dversos mecanismos de comunicacio cam os stakeholders, entre ae fuais g2 destacarm
04 inguéntos de satisfacio de clientes, o sistema de tratamentn & resposta a padides de mformagao,
sugestdes & reclamagdes, reunides periddicas com a comunidade, agSes de comuUnicacEe interna com
recurso 3 intranet, come pataforma preferencial para divulgar a informaciio aos seus Colaboradorss,

Em 2014 2 SANEST deu continuidade 3 execucio do Plano Global de Comunicaco, ferramerta que
permite o planeamento integrado, maamizando o5 recursos disponiveis, através de wma total
harmonia das acies e da mensagem. potencianda todos os momentos de Conunkcacio,

© Mano Global de Comunicagio inclui também o Plano de Educagiio Ambiental, instrumento que
permite o cumprimento de uma das cbrigagBes da Empresa, no Ambito da Responsabilidads
Ambrertal e Saoal, a0 contribuir para & sensibilzagio e educacio dos mais neves. fidelizands s
triangas e 3 suas farnilias, mostrando o seu ervolviments ra vida da comunidade e nas ternéticas de
ambiente, tenda come objetivo a adegSo de boas priticas,

Mo seguiments da campanha iniciada em 2012, a SANEST deu continuidade s agdes de educacio
ambeental diredonacs acs mais novos, envolvendo 2 sua mascote “BUZZ", O "Buz" desempenha
um papel fundamental nas campanhas uma vez que "o mar e s ondas da Costa do Estoril” comenm
nias suas velas e s3o elementos ligedos ao ADN da SANFEST,
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Mo que diz respeito a0 Phana de EducacSo Ambsental, a SANEST organizou a celebragac do Dia
Mundial da .igur.. erm marco, reslizande uma série de atividades pedagdgicas e de sensibilizagao
ambiental junto da comunidade escolar do 17 cicks. Partioparam resta inicatve cerca de 300 alunes
das sscolas dos municipios servidos pelo S5CE em que o tema central fol a "ETARY, assocando a
atividade da SANEST para a qualidade da dgua das praias e para a sustentabilidade ambiental

Mea que refere s athadades realizadas pela SAMNEST junto da comunidade, destacarn-se a5 agdes de
praia que tiveram lugar no més de julha, nas praizs dos municipios de Cascais e Oeras. Estas agdes
tiveram como objetivo principal dar a conhecer a atividade da SANEST & os beneficios do seu
trabale didrio na qualidade da dgua das praias

Mesta inicitiva, que ervolveu cerca de 3,000 participarites, essenciaimente alunos do primeiro cicks,
a estratépa assentou na realizacio de dois jogos pedagdgicss; um denominads "ETAR”, em que o
chjetivo erg explicar o “core’’ da SANEST & um segundo joge “Orla Costeira” através do qual s=
sensibilizava para a variedade e necessidade e protegdo das espécies existentes na oria costeira,

o
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Mo dmbito da Poltica de Responsabilidade Sodal da SANEST, dessrmebide 3 rével interna & que
comesponde a um grande objetvo da empeess, temese apostado em eriar cordigies acs
colaboradores que incentivern a adegis de boas praticas & de cuidades com a sadde,

Esta inaciathva assenta em tris vertentes essancizis alirmemtacio sauddvel, exercicio fisico e efiminagio

ou redugdo do consumo de tabaco.

Mo &mnbita da alimentacio saudivel, 3 SANEST manteve e reforgou a distribuicis de fruta ratural
fresca, pratuita, a todos os cobboradores e em tods as instalagfies, com entregas semanais & deu
continuichade a0 acesso 3 miquinas de vending com uma oferta de produtos mas diversificada e
complementar i distribuicio da fruta

o que se refere & promacis do exercicin fisico priticas saudiveis, 2 SANEST mantém os acoedos
£om dois gindsios prdsamos das instalagbes de Peco de Arcos e de Cascais, com condigBes favardvels

para adesio dos seus colaboradores e seus familiares.

Meste drmbito, assepurou uma aula semanal de candio-fitriess 2 todos os colaboradores interessados,
redlizada nas instalacties da empres, em hordrio pés Bharal,

Relstivaments ao consume de tabaco & da exposicio ao fumo de tabaco amblental, um des rhaiores
problermas de Satde Plblica com importantes consequéncias nos planos de salde, socal, econdmico
& ambiental a SAMNEST manteve o projeto de apoin acs coliborsdores que comprovadamente

queiram debar de furmar, comparticipando nos tratamentos necessirios

Ma drea da sadde e fruto de protocclo assinads com a farmécia Misericdrdia de Cascais, todos os
colaboradores, famiares e aposentados, beneficiam de descantos ma aquisitBo de medicamentos
oritros servicos dispanivels,

Emn 2014, a SANEST deu continuidade 4 iniciativa “Mexete com a SANEST, que visava permitic aos
filhos dos colaboradores com idades compreendidas entre 0s 3 & as |7 anos de idade, a frequéncia
de programas de ocupagdo de tempos livees ras férias escolares de Verds o de Matal e que tinha
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como ohistive promover comportamentos sauddvels, a adogio de boas praticas e de
compartamentas de respeito pelo ambiente.

Fara tanto, celebrou protocolos com diversas entidades, que previam a concessio de um patracinio
por parte da SAMEST e em contrapartida, estas sniidades facultmvam a insoig@o dos filhos dos
colaboradores a preces abaixo dos praticados para o pablico em geral,

¢ projeto nascido em 2012 "A Nossa Biblicteca” & uma iniciativa de referéncia interna muito bem
recebida pelos colaboradores, projeto que tem permitide orgarizar, centralizar & catabogar as vanas
pubicacies que a0 longo dos anas nos tém sido remetidas pelas mais diversas entidades que, com
msta iniciatva, vem alargando o seu espdlio,

Profirands manter o dinamismo da BibBsteca, deu-se continuidade a duas iniciativas:

e A SANEST Ajuda-te nas Trocas”, que consiste na troca entre colaboradores, de liveos usados,
eds com material educativo elou jopos diddtices e visa estimular comportarmentos. sofiddrics,
sersibdizando os colsbaradores & seus filhos para a conservagio dos livros, fortalecer a
cansciencidizacio do valor do lvro = 2 necessidade do seu reaprovetamento ¢ consciencalizar

parz a protecio ambiental; e
o T, & SANEST, os Livros @ a nossa Bibfoteca”, que consiste:

& MNapossibilidade de os colaboradores trazerem Ivros qua &% seus filhos utizaram
em anos letivos anteriores e que poderfio ser Oteis para os fihos de outros
colaboradoras; &

o Asumindo & SAMEST o investimento na educagio coma um objetive estratégico
de dessmvobiments local e consequentements nacional procedeu 3 aquiscio para

a sua Biblioteca, da lros escolares, para os wirios grass de escolandade, que
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puderam, mediame requisicio, ser utilizade:s pelos colaboraderes & r‘espmfﬂ
filhos durante o ano letive ou utilizados nas instalagfes da bibfoteca, devenda ser
posteriormente devabidos,

2 Dia Mundial da Mudher foi assinalado ra SANEST atraves da atribuicio a todas as senhoras, de umn
brinde alusivo & referida data

Ao nivel da comunicagio interna, a SANEST contrua 2 editar a newslettar com periodicdade
trimestral, destinada a0 pdblico Fterno & que & um canal de comunicacdo corrplernentar 3 intranet

O facto de a SANEST ser hose uma empresa reconhecida pela generalidade dos cidad@os da repiso,
cujo sistema gere, cortribui para que seja convidada & colaborar em agSes externas arganzadas por
diferentes entidades, através de presenca efetiva em exposicBes & semindrios ou da concessin de
patrochios

Em 2014, a 5ANEST organizou e executou maic de duss dessras de aces ro Ambito da
resporsabilidade social, interna e externa, abrangerdo dress transversals que vio da solidariedade

socil, 30 ambiente e cultura

Mo plne esterno, destacarm-se a5 athidades reslizadas em colaboracio ou diretamente nos
municipios servides pelo S3CE,

Ma Amadora, no contexto de solidariedade socil, 3 SANEST conduiu o apois & recuperacio do
interior da Quinta de S, Miguel, entidade que recebe e apoia menores em situaio de famiia de
risco, nomeadamente, quartos £ salas de estudo,

Em Cascars, na dtica do ambiente, a SANEST apaiou o projeto das ribeiras, em parceria cofm a Cascais
Agribianta.

A Fundagio "O Sécula”, que apola mihares de criancas desfavorecidas, contou com o aposa da
SANEST no dmbito da comemoracio do XY aniversirio,

Pela primeira vez a SANEST particioou nas Festas do Mar, everto gue decorreu em agasba, na bali
de Cascas e que contou com mais de 30000 espertadoresidia
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Fara divulgacio, foram realizadas entrevistas disponiveis nas redes socias, foram colocados lonas
persanalizadas e, durante os 10 dias de festral, passram em comtinuo nos écrans, o filme institecional
da SAMNEST & um spot retecionado com a qualidade da dgea das praas.

Ern parceria com a Querous, a SAMNEST astd a particopar num projeto plurianual de requalificacie de
parte de uma galeria Abeirinha no munichio de Cascais, com o obetivo de criar condigbes para &
perfranéncin de espéces piscicdlas.

Mo municipio de Oeiras, a SANEST apoiou e participou ra festa de encerramento do prograna e
educacio ambiental, agio que contou corm 3 participacio de mais de trés centenas de crangas.
Tarmbéden em Oeiras, a SANEST acompanhou o proseto “fovens em Movimento” gue durante a
época balnear, teve trits postos de informagao aos banhistas disponiveis nas prafas da Torre, de Sto,
Amare de Ceirss e de Pago de Arcos,

Meste municipie e a exemplo do ano anteror, a SAMNEST apoiou a tradidonal Festa do Serhor dos
Mavegantes, organizada pela junta de freguesia de Pago de Arcos.

Mo que se refere a0 municipio de Sintra, rum planc mars cultural, a SAMEST apoiou o Festival de
Musica de Sintra ¢ a Assoclagio "0 Chio dz Oliva" no projeto “Periferias”.

Internamente, #ém do projeto vida sauddvel, 2 SANEST promovew uma série de agbes transversas
de que se destacarm

i
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= Fomentar o espirito de grupo e trabatho de aquipa através da realizacio de uma agio de fj
"tearn bulding” em ambiente cutdoon
= FErvober a familia no quotidiano da empress atravde de wna iniciathva conjurita, A
3 .'-I\"-I I.
colaboradoresifarmtia em ambiente outdoor f %\
F

* Deu continuidade ao conourso de fotografia destirade exclusivamernte aos coleboradores
tendo come terma para 2014 "SEGLRAMents"™

* Mo ambito da responsabilidade social, prosseguiv o concurse de sugestfes entre os
tolabaradares, visando ides com beneficios sociais ou ambientais de maiar abrangéncia e
de facil imphementacic:

* Mo campo da solidariedade divulgou & incentiveu a recolha de bers e produtss que

posterizrmente foram entregues a entidades de agoio socal,




o\ |
W SANEST

i P i P Relattrio de Governa Socetdrio |: T

b

Exercicko de 2014 -

IX. Avaliacio do Governo Societdrio

A povernagao da SANEST respeita os Principios de Bom Governo das Empresas do Sector Piblice
Empresarial & no quadro seguinte & efetuada uma avaliagio do grau de cumprimenta des Principics

te Bam Governo 3 gue s encontram sujeilas as empresas gue integram este Sector,

UCLITICETTE NTRH, o5

As  empresas  detidas  pelo Total ¢ ASANEST oumpre a sua missio e
Estada deveme o5 ohjetves  foados  de  forma

. econdmica,  fimanceira, socl @
e Cumpnr a mesia & o5

ambientalmente eficikente.
| objetrens  que  tenham  =de nbsentaimente ehoee

determinados para a Emprasa, ¥ Amiplmente, & apresentada no
da farmil aoondmica, Redatdrio & Contas uma avalsacha da
financeira, socil 1: atividade desemabida
amhientalmente eficiente,

atendendn & pardmetros
exipentes de rpmlidade,

procerands - salvapsardar e '
expandlic & sua competitvidade, |
respeitande of principios  de
respornsabilidads soscial,
desemvolviments  sustentivel,
servign poblico e satisfacio das
necessicades  da coletividede
que The tenham sido lxados

¢ Proceder b emnunciacio e Fotal « A divulgacia  da missio  da

divulgagko da sua missio, dos SAMNFEST, dos seus chietivos ¢ das
seis objotvos o dee politicas, paliticas  deservohadas @ realizada

atraveés do sty Relatdeio e Contas
anual, do stio da Empresa ma

intermat, & da Intranet

[3%]
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e Ehbaorar [lancs de
atividades e orgamentos
adequadas  aos  recursos e
fortes  de  financamento
disponiveis, tendo em conti o
cumpramento da missio e dos
objetivas definidos.

* Definir  estratégias  de
astentabilidade nos dominios
econdmics, social & ambsental,
estabelocendo of objetivos &
atingr & o5 respetivos
irtrumentos de planeamenta,
exeCucio o contralo.

Tetal

v A BAMNEST elzbora anualments o
seu plano de atividades e orgamento
da acordo ¢om os recursos « fontes
de  financamento  disponfveis e
considerando a  sua  missAc e
objetivos Mixedos.

Total

¥ O grupo AdP, & por consequénca
& SAMEST., definiv de  forma
ofpanizada  a  estratégiha e os
principios para akcancar a posicio de
um dtor princpal no pake da
sustentabiliclarde

¥ A estratégia de sustentabilidade da
SAMEST encontra-se disponfvel no
seu Relatdrio & Contas  anual,
Relatdrio de Sustentabilicdade & no
sitio da Empresa na Intemet e na
Intranet.

*  Adotar planos de fualdade,
apas dagndstico da stuagio, de
forma a alcancar wma efetiva
igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e
mulheres, a  eliminar 35
discriminagfies & 4 permitir a
conciliscio da vida pessoal,

familiar e profissonal.

Total

¥ O grupo AdP, & por consequncia
a SAMEST preconza a diversidade
garantindo  a  ipualdade  de
oportuenidides aos SBLL
Colaboradores & promovenda 2
integracio  de  pesoas com
ceficitncia,

* A SANEST foi das primeiras
EMPresas portuguesas a subscrever o
Cddigo de Conduta de Empresas e
WiH.

& Informar  anuelmente  os
membros do Governo, a tutels

Total

¢ A SANEST cumpre na integra a5
obrigagies de  reporte de
nformigio anual e an piblico em

i1
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g o piblico em geral de come
foi prosseguida a missic, do
pgrau  de osmprimento  dos
oetves, de como foi
cumprida @ pofti;m de
responsabilidede.  socab  de
deservobamento sustentivel o
o5 lermos do servigo poblco, &
de como fol sahapuardida a sua
competithvedade.

geral ¢ & AdP, SGPS, cabendo a esta
o reporte de informagio  ansal
consohdada b tutela

v Anualmente, & apresentada no
PFelatdrio ¢ Contas uma avaliagio da
ativickade desenvalvida

s Cumprir 2 legislagio = a
regulamentacio em wigor,
dhsyenda o seu comportamento
ser eticaments  irreproensivel
no que respeita § aplicagio de
norrmas de natureza fiscal, de
branqueamento de capitals, de
roncoeréncia, de protecio do
consumidor, de  falurez
ambiental & de indode laboral,
nameadaments relativas & niio
discrmenagio & & pramogio da
pualdade  entre  homens ¢
erilivenes,

Tetal

¥ Toda a atwidade dao grupo AdP e
da SAMEST & norteada pelo
Cumprimento rigoroso das noemas
lezgais, regdamentares, Bticas,
deontoldpicas & boas praticas.
¥ Meste contesto, a SANMEST adota
um  compoctaments  eticamente
irrepreensivel  na aplick(io  de
normas  ce  natwreéza fiscal, de
branqueamento  de  capitais, e
concorrénoa,  de protecio do
cansurnicor, de natureza ambiental e
de indole Eboral

s Tratar com respeito B
integridade o5 tous
Colaboradores,  contribuindo
para 4 sua  valorizacio
profissional

Total

v O prupo ADP e a SAMEST apostam
na formacio dos SIS
Colboradores, deservolando  as
suas competéncas o potenciando
novos. desafios e oportunsdades
prafizsicmais internzs

A SANEST possul também wm
Regulamento Interno de Valorizagio
Profissional, atraeds do qual permite

aos seus Colaboradores alargarem o

&7
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zeq portefdbo de conhecimentos: a
commpeténcias atravds da frequincia
de  propramas  avancades de
formagao.

* A SANFEST tem em wpor um
Sisbema ez Awaliacio de
Resempenho que & ulilizade numa
perspetiva  desenvolvimentista o

® Tratar com equidade todos
o5 dientez, fornecedores e
demais tibdares de  direitos
legltimes. Estabelerer e dividpar
o5 procedimentos adotados no
que se refers 3 agquisicia de
bens & serdigos e adotar
aritéries  de  adjudicacso,
assegurande 4 efciénoa dis
transecies  realizadas e 3
iuakdade  de  oportunidades
pard  todos os  inleressados
habilitados para o efieito.

Tetal

¥ A SANEST respeita toda 4
legislacho vipente referente i matéria
de aquisicio de bens & servicos e tem
mplementado um conjunts de boas
praticas  intesnas  orientadas  por
principios de economia, eficicia e de
fpualdade de oportunidades e com
wista & salvaparda da transparéncia,
publicidade & concorréncia.

s Divulgar  anualmente  as
tranzactes que ndo tenham
ccorride em condigles  de
mercada, bem cormo uma lista
dos formecedores Ui
representem - mak de 5% do
total dos  formmecimentos e
servipoE  extlermnos, se et
percentagem  corresponder a
mai de um malhiio de euros,

Tatal

¥ A SANEST divulga anualments as
transagtes que nio tenham ocarrido
em condighes de mercadg, bem
tomo uma Bsta dos fornecedores
que reprétentem mais de 5% dototal
dos  fornecimentos e servicos
externcs, 52 esla  percentagem
corresporder a mais de um mith3o
de euras, através do seu Relatden ¢
Contas anual & no sitio da Empresa
N intermet.

.

y
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v Cooxluzie com intepridade
o5 mepdcios  da Empresa,
devendo  ser adequadamente
formalizados, nio padendo ser

praticadas despeas
confidenciais L]l LE ]
documentadas,

Total

0 prupo AdP e a SAMNEST pautam
a m\| styagio por uma conduia

¥ (O Cédigo de Conduta e Etca da

+  Adicicnalments, foi elhborado o

v A BANEST desemenlven & sua

fniespra na realizagio dos negdoos,
refutando  weementemente prificas
menos Ghces

SAMNEST  expresa o 0 sed
campromisse oom uma conduta &ica
e  transparents nos T
refaconamentos internos & externos,
tendo como objetive o reforge dos
padrdes éticos apliciveis a todos os
apentes e ontribuindo para um
desermalviments siisbant dvel

corsalickico,

Flano do Gestiio de Recos de
Corrupcio e Infragies Conexas da
SAMEST, o qual visg refor¢ar o
compromisse:  individual de cada
colehorador com as boas prdtcas no
que  respeita a  relagles  com
terceiros.

aealiacio  do  cumprimento  dos
Flancs de Gestio de Riscos de
Corruptio e Infraghes Conesas —
2012, através do preenchimemta de
questinArico desanvolvido e
resizads sob a responsabilidade da
Auditcria Interna = Contrale de
Riwco, Grgdo fundonal da AdP, 5GP
LA

3
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* Ter ou aderir a um obdigo
| de é&tica, que  contemple
exigentes  comportamentos
aticos & deoniol dpicas,

divulgando aos Colaboradores,

dientes, fornecedores e plblico
|
| i gerl

Total

v O Cédigo de Conduta e Ctica da
SAMEST encontra-se disponivel no
sitio da Empresa na intemet & ng

Intranet.

As empresas  detichs  pelo
| Estado devem:

¥ [Deter Orgins e
administragiio e e fiscalizacio
djustados 4 dimensio e
complexidade da Empresa, de
oot a assegurar a eficicia do
procesee de Tamada de decisia
& i marantir uma  afetiva
capacidade de supervisio, no
devendo exceder o sdimero da
RS TR om
privadas ke

egunvakznte e do mesmo sectar

(ST g

dimensao

diz At

Teatal

¥ Cumprindo o disposto na lepislagio
aplichvad, & dirmensio dos drgios de
acddmanistragio & fiscalizagio  da
FAMEST  estio perfeitaments
gjustados & complexidade da s
rmissdio, perfetamente alinhados com
a estratéga definda para o Grupo
empresarial  AdP,  asepwrando a
eficicia do processo de tomada de
derisio e garantingdo wms autfnticn
capacidade de SUpErvisio
enqadrada no sector am que e

INSEre,

*  Ter um modelo de poverno
fue  asmegure @ efetliva
sepregacio e fungBes de
aclmmistracio executiva e de
fiscakzaciio, devendo, no caso

das  empresas  de  maior

Total

* 0 Modelo de Governo da
SAMEST, em alinhamento com o |
definda. para &
participadas . do grupo AP, que

EMpresdas

Fsemra & efetiva sepregacio de

funglies  de  asdministracio 2

A
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dimensio ¢ complexidade, a
fungio de supervslo ser
resporcabiidade de comissBes
especalimdis, enbre s quais
ek comissio de auditonz ou
LT COMISSEn para as malenas
fanoeiras, de acordo com o
modelo adotado, Os mambros
ndn edecutivos dos drgios de
administragio, os membros do
conselho geral o de sperisio
deverm emdtic anualments  umm
reflatdrio  de  avakagio  do
deserapenho  Ewlividual  dos
poslores  esecutiios,  @ssim
COMa uma aprecacio ghobal
s (E T TR ] dos

mecanismos de  governg em

wvigor il Empresa

fiscalizacio, ¢ composto, de acordo
coem as Estatutos da Sooedade peios
segiintes Crglios Sociais:
+ A Assembleia Geral;
= O Canselho de Administragio,
« {2 Fiscal Unico (ROC).
¥ Os Adminstradores Miio
Executivos emitemn anualmenta um
relatdrno sobre o desempenho dos
Adminetradores Bxecutiva
¥ O Fiscal Unico emite relatério e
parecer sobre 0f documentos de
prestaglo de contas Ambos os
relatdrios anuais sSo publcados no
Refatdrio & Contas da Empresa.

&« Promover a rotagdo o
limitagio de mandatos  dos
membros dos seus drglos de
Nscalizagio

Total

¥ s membros dos Orgos Sociais da
SAMEST silo eleitos par um periodo
de trés anos, podendo ser rasleitos,

¥ Mooentanto, por imposicio kegal g
estatutiria o nimero de renovagbes
comsecutivas nae pode exceder o
limite de tréds,

& 00 frpio de acknesislracio
deve orimr & manter um sistema
de controio adeguado, de
forma 4 protoper o
ireeslimentos da Emperesa e os
seus ativos, dovendo abarcar
todos o5 rscos  relevantes
assurnidos pela Empresa.

Toatal

¥ A pestlio de risco enguanto pilar do
Gowverno das Sociedades,  Toi
incorporada em todos os processos
de gestio, tenda sido assumida como
uma preocupacso  constante  de
todos of Gestores e Colaboradores
da SAMEST,

I
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Az empresas pobhcas devemn:

¢ [vulgar publicaments  em
ada ana, pos termos da
lepstacia aplicival i
remuneracdes totas, vardveis e
fias,  auferidas  por  cach
membxo  do drgio de

administragio e do drgio de

fiscalizacio, distinguindo  entre
funplies  execulivas e ndo

EHECUUNES

# [ivulpar anualmente todos

regalas,
desipmadaments quanta a

o5 beneficics o

spoures de sude, vblizacio de
viatura e outros  beneficios

concedidos pela Empresa

Teatal

v [este contesxio, 8 SAMNEST extd

Interma & Controlo de Risco

sujsita a0 controlo da Auditors ﬂ'
i

Corporativo et tem como
principais obpstives a iderdificac@o
cos fatores de rsco ao nivel das
principais atividades empresariais o
dos respetived canfrolos-chave parz

reduzir ou eliminar o seu impate

Fundamentagn

v A divulgagio pidblicn das
rernunersoes totais, vardveis e fleas,
aufersdas  poe cada  membro  dos
diversos degios socais da SANEST
consta do Relitério e Contas anual
publicads no sitio da Empresa na

mHernet

lastal

s diversos drpfos sociais da SAREST
corsta do Relatdeo ¢ Contas anuad
publicado. no sito da Emgres ma
nternet

1

¥ A divulgaciio ammal de todos oo

beneficios & regalas de cackh membro




s membros dos drgios socais

das empresas poblicas devern:

» Abeter-ee de @lervie omas
decisiios que envolviin 05 58U
pripnos ks,
desmradamente ma apeovagdo

de despesas por si realicadas.

s Mo mira de cada mandato,
e que fe . pstificar, os
membros  dos  Grgios SO
devern declarar a0 drgio de
administracda, ao  drghio  de
liscalizacdo ¢ A Inspecio-goral de
Finangas, quaisquer
participagdes patrimonias
impertantes cue detenham na
Empresa, assim como relagbes
rolevantes dues mantenham o
Mornecedores, clientes,
instituigtes financeiras ou outros
parceiros. de  negddo, que
possam  gerar  conflitos de

interesse,

o
|
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Al de Cumpris 1 urddamentacia

Testal * s membeos do Caonsclhe  de
Administracio da SAMNEST 18m penc
conhecimento das normas relativas &
abstencio de participar ni discusio &
delfberacio de determinados assentos
B respeitam cssas MesTEs mirmas na

sua athadade.

Total ¥ Mo esistern  incormpatibilidades
entre o exercitio dos cargos o
administracio na SAMEST & of demais
CAFPOL desempenhados phos
membros do  Conselho  de

AcirniGieagio,

v 5 membros do Conselho  de
Admenistragio da SANEST cumprem
todas as disposigies lepais relativas 5
comunicagiio dos cargos exeroados em

arumukagio.

v s membros do Consefw  de
Admipistracio, de acordo com o
ectipulado  no Estatuto do Gestor
Piitico, comumicaram a Inspedio-geral
dee Finangas todas as participagfies e
interesses patrimoniais que detmbam,
direta ou mdieetomente, pas empoesas

omde exercem fungbes,

s
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