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Mensagem do Presidente

O ano de 2012 manteve-se marcado pelas restricdes financeiras e orcamentais a que a Aguas do Centro Alentejo foi sujeita, reflexo da
conjuntura desfavordvel que o pais vive.

Neste ambito cabe assinalar o atraso no plano de investimentos e a persisténcia dos problemas relativos a cobranca da faturacdo
inerente aos servicos prestados. Merece particular destaque e preocupagao o montante acumulado das dividas dos municipios, que
ascendia, no final do ano, a 302,53% do valor global da faturacdo do ano de 2012. Este atraso no pagamento, por parte dos clientes,
colocou em causa a realizacdo do plano de investimentos e conduziu, por atraso na sua execu¢do, a anulacao da candidatura de
cofinanciamento do QREN para o abastecimento a Portel no valor de cerca 4,4 milhdes de euros. Esta anulacdo implicou diretamente
um agravamento dos resultados em cerca de |00.000€.

Ainda assim, neste contexto, a Aguqs do Centro Alentejo realizou um significativo avango na sua
atividade, tendo finalizado os investimentos no Subsistema de Abastecimento de Monte Novo, e
tendo em plena exploragdo todas as infraestruturas de saneamento de dguas residuais.

Durante o ano de 2012, do vasto conjunto de atividades realizadas, importa destacar as seguintes:
- Finalizagdo da fase de arranque de todas as PITAR do 2° e 3° Grupo, que se encontram agora em plena exploragdo;

- Renovacdo da certificacdo em Qualidade, Ambiente e Seguranca da ETA de Monte Novo, da ETAR de Evora, da ETAR de
Montoito, e alargamento da respetiva certificacdo a ETAR de Reguengos de Monsaraz

- Inicio do Arranque da ETAR de Oriola em Portel, infraestrutura essencial para protecio da albufeira do Alvito, origem de dgua
para os municipios da AMCAV.

Neste exercicio, e apesar um aumento tarifario de aproximadamente 4% face ao ano anterior, registamos uma reducdo de 1,30%
no volume de negdcios face a 2011, essencialmente decorrente de um decréscimo, na ordem dos 5% do caudal faturado. Face
aos resultados, obtidos e nos condicionalismos referidos, consideramos que a atividade da Aguas do Centro Alentejo em 2012 foi
globalmente positiva, refletindo a dedicacdo e empenho de todos os seus colaboradores a colaboracdo e o apoio da AdP, SGPS, dos
restantes Acionistas e do Fiscal Unico, que contamos ver renovado no corrente exercicio.

Uma palavra final de confianca para que, no corrente ano, seja possivel, no quadro da reestruturagdo prevista, encontrar as solugdes
necessdrias para que possam ser ultrapassados os problemas estruturais que condicionam a tesouraria da empresa e colocam em causa
a sustentabilidade da concessao, sem prejuizo da missdo de servico publico que Ihe estd confiada.

FAA T .-'1
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_il = Fur Mendes de Magalhies

Presidente do Conselho de Administracao
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A Empresa

A Aguas do Centro Alentejo iniciou a sua atividade em 2003, tendo em 2004 iniciado a exploracio das primeiras infraestruturas,
entretanto integradas, provenientes dos municipios, em resultado da assinatura do Contrato de Concessdo, em 4 de agosto de 2003.

Os primeiros anos de atividade caraterizaram-se pelo lancamento de concursos de empreitadas e pelo inicio de obras, no cumprimento
das metas e objetivos tragados.

O exercicio de 201 I, na sequéncia do trabalho que vinha sendo desenvolvido, ja foi um ano de consolidagdo da organizacdo e do

funcionamento da empresa do cumprimento do seu plano de investimentos, culminando com o arranque das infraestruturas do 2° e
3° grupo de PITAR.

A AdCA ¢ concessiondria do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento de Aguas Residuais do Centro
Alentejo, estando jd a operar em 6 dos municipios da sua drea de influéncia: Alandroal, Borba, Evora, Mourdo, Redondo e Reguengos
de Monsaraz. Os municipios de Estremoz e Portel integraram a empresa em julho de 2009.

Configuracio do Sistema de Abastecimento de Agua
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Configuragio do Sistema de Saneamento de Aguas Residuais
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Acionistas

Sdo acionistas da AdCA, a empresa-mie, AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (51% do capital social), o municipio de Alandroal (3,01%),
o municipio de Borba (5,5%), o municipio de Evora (26,84%), o municipio de Mourdo (1,2%), o municipio do Redondo (3,05%), o
municipio de Reguengos de Monsaraz (4,4%), e a EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infra-estruturas do Alqueva, S.A. (5%).

Cadeia de Valor

Ainda que a Operacdo seja a nossa atividade mais visivel, a empresa atua numa extensa e complexa cadeia de valor, agregando um
conjunto interdependente de competéncias, que vao desde a identificacdo de mercados potenciais até a entrega do produto final ao

cliente, contribuindo deste modo quer para a criagdo de valor ao capital acionista, quer no cumprimento dos elevados parametros de
desempenho exigidos.

Nas representacdes gréficas abaixo apresentadas, expomos a visao sistémica da cadeia de valor do negdcio, bem como a especificacao
das atividades de operacao.
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Operacio - Agua

Unidade de Negécio - Agua

Producdo e Depuragdo

Captagao

Tratamento

Armazenamento

Captagao

Recolha de dgua no seu meio
hidrico, superficial ou sub-
terraneo.
Pode incluir a atividade de
elevagio.

Tratamento

Corregdo das caracteristicas
fisicas, quimicas e bacterio-
|6gicas da dgua por forma a
tomnéd-la adequada para o
consumo humano.

Transporte de dgua desde a
zona de captacdo e trata-
mento (producdo) para as
zonas de consumo.

Pode incluir a atividade de
elevacio.

Armazenamento

Armazenamento de dgua por
forma a assegurar a conti-
nuidade no abastecimento.

Distribuicao

Distribuicao

Distribuicdo pelos utilizado-
res da 4gua em quantidades e
pressio adequadas as
necessidades. Pode incluir a
atividade de elevacdo.

Operacao - Saneamento
Unidade de Negécio Agua

Producdo e Depuracdo

Recolha

Processamento

Destino Final

Recolha

Recolha das dguas residuais
produzidas.

Pode incluir a atividade de
elevagio.

Transporte

Transporte das dguas
residuais desde o ponto de
recolha até as unidades de
tratamento de dguas resi-
duais. Pode incluir a ativi-
dade de elevacao.

Tratamento

Corregdo das caracteristicas
fisicas, quimicas e bioldgicas
tendo em consideracdo o
meio recetor.

[Reutiizacio 3

[Distribuicio 3

Processamento

Processamento de lamas
(fase sdlida) geradas no
tratamento das dguas
residuais em fung¢dao do
destino final.

Destino Final

Descarga no meio recetor
das dguas residuais tratadas.
Encaminhamento de lamas,
gradados, gorduras e areias
para aterro sanitdrio e/ou
valorizagdo agricola, energé-
ticaououtras.

Reutilizagao

Utilizagao das dguas residuais
tratadas (fase liquida) para
usos compativeis com a sua
qualidade. Pode incluir a
atividade de elevagao.

Distribuicao

Encaminhamento para usos
compativeis, nomeadamente
pararega de espacos verdes.

AdCA_R&C 2012_13



Principais Indicadores

Indicadores econdmico-financeiros

Unidade: Euros

2011 2012
Patrimoniais
Capital Social 5.000.000 5.000.000
Capital Préprio 2.650.763 2.619.858
Ativo Intangivel 67.903.965 66.220.439
Ativo Liquido 103.944.997 109.514.230
Empréstimos Bancdrios 68.011.887 72.410.862
Passivo 101.294.234 106.894.37 |
Dividas Vencidas dos Utilizadores 18.066.431 27.595.927
De Resultados
Volume de Negdcios 9.456.591 9.333.190
Resultado Operacional 3.165.000 3.485.664
EBITDA (Cash Flow Operacional) 5.681.785 5.894.796
Resultados Financeiros -2.663.862 -3.834.821
Resultados Extraordindrios n.a. n.a.
Resultados Antes Impostos (RAI) 501.138 -349.157
Resultados Liquidos do Exercicio 811.659 -30.904
De Investimento
Investimento (Imobilizado Bruto) 79.194.485 80.164.316
Subsidio ao Investimento (comparticipagdo comunitdria) 24.408.618 25.981.205
Racios (%)
Rendibilidade Capitais Préprios n.a. n.a.
Rendibilidade do Ativo 0,8% 0,0%
Autonomia Financeira - Corrigida Subs. Investimento 3,3% 3,1%
Solvabilidade 0,03 0,02
Prazos médios (dias)
PMR 211 403
PMP 60 46
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Indicadores de atividade

Unidade: Euros

2011 2012
Empresa
N° trabalhadores em 31 de dezembro 82 83
Municipios Abrangidos
Abastecimento 6 6
Saneamento 6 6
Municipios Servidos
Abastecimento 6 6
Saneamento 6 6
Populagao Abrangida
Abastecimento 84.635 84.635
Saneamento 90.114 90.114
Populagio Servida
Abastecimento 82.499 82.769
Saneamento 86.813 88.591
Extensio de Rede (em funcionamento)
Adutoras (km) 211 217
Emissdrios (km) 71 74
Captagdes
De dgua em funcionamento 12 12
Orgios do Sistema (em funcionamento)
ETA 5 5
ETAR 46 49
Estacdes Elevatdrias 20 23
Reservatérios 22 23
Volumes no Abastecimento (m?®)
Caudal Produzido 7.506.899 7.557.723
Caudal Distribuido 7402225 7.455.077
Caudal Faturado 7.390.732 7.454.164
Volumes no Saneamento (m?)
Caudal Recolhido 8.143911 7.298.377
Caudal Tratado 8.143911 7.298.377
Caudal Faturado 7.614.739 6.765.228
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Notas:

I. Os indicadores de atividade apresentados neste Relatério e Contas sao determinados de acordo com o Manual de Indicadores

de Sustentabilidade do grupo AdP, o que justifica diferencas face a valores apresentados no anterior Relatdrio.

2. O numero de colaboradores n3o inclui estagidrios, prestadores de servico, érgaos sociais (executivos e ndo-executivos) e

colaboradores com contrato suspenso.

3. O nimero de capta¢des de dgua inclui todas as captacdes sob responsabilidade da empresa que se encontram operacionais

em 31 de dezembro.
4. O ndmero de ETAR ndo inclui as fossas sépticas.

5. Estagdes elevatdrias que contenham grupos elevatérios que bombeiem para destinos diferentes sdo contabilizadas como uma

Unica se localizadas no mesmo edificio.

6. Os valores dos indicadores relativos a populagdo abrangida e servida foram determinados com base nos Censos 201 | (INE).
A diferenca apresentada nos valores de populagdo abrangida pelos sistemas de abastecimento e de saneamento, em cada ano,

deve-se a inclusdo de valores de populacdo residual no caso do saneamento.

Indicadores de Gestao

Na Assembleia Geral de 10 de maio de 2012, foram eleitos os Orgdos Sociais para o triénio 2012-2014 e fixados os objetivos de
gestdo. Posteriormente, foi celebrado o Contrato de Gestao nos termos do disposto nos artigos 18° e 30° do Estatuto do Gestor
Publico, aprovado pelo Decreto-Lei 71/2007 de 27 de marco, na redacdo resultante das alteracdes introduzidas pela Lei 64-A/2008

de 3| de dezembro e Decreto-Lei 8/2012 de 18 de janeiro.

Especificamente para o ano de 2012 e constantes do Anexo Il do Contrato de Gestdo, foram estabelecidos e fixados os indicadores

e respetivo método de cdlculo.

Indicadores V. Fixado
Indicador Eficiéncia

I. Gastos Operacionais/VN (%) @)
Indicadores Financeiros

2. Divida Comercial Vencida (%) (b)
3. Prazo Médio de Recebimentos (dias) @)
4. Prazo Médio de Pagamentos (dias) 60
5. ROCE (%) 6,31%
6. Margem EBITDA (%) 60,08%
Indicador de Reporte

7. Cumprimento dos Prazos de Reporte (dias) 0

(a) Manuten¢do de uma reducdo de gastos em 2012, na atividade compardvel com 2009, que sustente a reducdo jd alcancada em 2011, sujeita ao integral

cumprimento das obrigacSes legais e contratuais, das orientagdes das tutelas setorial e financeira e as recomendacdes do regulador.
(b) Reducdo da divida vencida de clientes municipais existente a 31 de dezembro de 201 1.

(c) Nao degradar o indicador face ao valor registado em 201 1.
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Principais acontecimentos

O ano de 2012 na Aguas do Centro Alentejo fica marcado pelos acontecimentos que pela sua relevancia se destacam:

« Conclusio fisica das pequenas infraestruturas de Saneamento de Aguas Residuais do sistema (PITAR 3° grupo).
» Conclusdo da remocdo das lamas depositadas na albufeira do Monte Novo no ambito do protocolo com a ARH Alentejo para
a candidatura do PORA (INALENTEJO Eixo 4 — Qualificacdo Ambiental e Valorizacdo do Espaco Rural) para a remocdo do

dep6sito de lamas na Albufeira do Monte Novo.

* Manutencdo da certificacdo pela APCER do Sistema de Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranca, para a ETA de Monte
Novo, ETAR de Evora e ETAR de Montoito. E alargamento do ambito a ETAR de Reguengos de Monsaraz.

* Realizacdo de visitas as infraestruturas da AdCA, de alunos de todos os ciclos de ensino.

* Conclusdo da empreitada da adugdo Reguengos/Mourdo 2°Fase.

» Conclusdo dos arranques e inicio de exploracdo das PITAR de 2° e 3° grupo.

* Anulacdo da operacdo de financiamento ao Eixo Il do QREN/POVT relativa ao abastecimento de Portel e reformulacio da

candidatura relativa ao saneamento — 2° e 3° Grupo de PITAR, ETAR de Evora e Portel por atraso na execucio do plano de
investimentos em ambos os casos devido a dificuldades de tesouraria.
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Governo da Sociedade
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A — Governo da Sociedade

|. Missao, objetivos e politicas
Missao

A Aguas do Centro Alentejo, S.A.. tem por missio a exploracio e gestdo do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua
e de Saneamento do Centro Alentejo para captagdo, tratamento e distribuicdo de dgua em “alta” para consumo humano, e para
recolha, tratamento e rejeicio de efluentes domésticos dos municipios do Alandroal, Borba, Evora, Mourdo, Redondo e Reguengos
de Monsaraz.

Através da implementac¢do, nos municipios da sua drea de intervencao, de novas infraestruturas, novos equipamentos e novas tecnologias
em prol da melhoria continua dos seus servigos, a Aguas do Centro Alentejo pretende tomar-se sindnimo de garantia na Quialidade,
Quantidade e Fiabilidade dos servigos prestados.

Visao

A AdCA entende que a garantia da qualidade e o respeito pelo ambiente sao préprios de um Sistema que se baseia em pontos fulcrais:

- Atitude, porque a Aguas do Centro Alentejo, S.A.., tem um objetivo social e ambiental bem definido e por isso empreende a¢des
coerentes com tais valores, que permitam ultrapassar obstdculos, tornando-a uma empresa com um servigo de exceléncia;

- Dinamismo na forma de lideranca, na motivacdo a sensibilizacdo interna, e na mobilizacdo dos recursos necessérios de forma a
garantir que a empresa Aguas do Centro Alentejo, S.A.. se assuma como uma empresa social e ambientalmente responsdvel;

- Compromisso, porque corresponde a intencdo do cumprimento rigoroso da legislacdo, das normas e das especificacdes técnicas
aplicaveis do Grupo a que pertence, bem como do estipulado no seu Contrato de Concessao;

- Ambicio, porque constitui propdsito das Aguas do Centro Alentejo, S.A.., a formacio de politicas que garantam um elevado nivel
de satisfacdo dos seus clientes, com sustentabilidade econdmica, social e ambiental.

Valores

A Aguas do Centro Alentejo é uma empresa que defende entre outros os seguintes valores:
Satisfagdo do Cliente: é fonte de beneficios dos colaboradores, acionistas, fornecedores e comunidade, sendo procurada de uma
forma sistemdtica e objetiva.

Os Clientes da Empresa, as Autarquias Locais, entendidos como parceiros, determinam que se procure satisfazer e antecipar as suas
necessidades e expectativas, assim como estabelecer relagdes baseadas num espirito de colaboracdo permanente.

Envolvimento dos Colaboradores: promover o envolvimento e comprometimento, a todos os niveis, dos nossos colaboradores
nas suas dreas de atividade, sensibilizando-os para os aspetos ambientais e de seguranca, oferecendo a empresa instrumentos de
motivacao, formacdo e atualizagdo permanentes, satisfazendo assim os requisitos da Norma SA 8000.

Aperfeicoamento e Inovagio: procura-se conseguir um aperfeicoamento e inovacdo constantes em todas as fases do processo, de
modo a satisfazer as necessidades dos nossos clientes, recorrendo a sele¢do de tecnologias e processos, e a adogdo de boas prdticas
ambientais e de seguranca, quer nas fases de conce¢do e construcdo das infraestruturas, quer na exploracdo, de forma a garantir que
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se opera em condi¢Bes que lhe permitam controlar os impactes ambientais e os riscos de seguranca inerentes a sua atividade.

Qualidade, Ambiente, Seguranca: a Aguas do Centro Alentejo, S.A. entende que nio é possivel alcancar a Qualidade se forem
negligenciados a Seguranca e Salde no trabalho, o respeito pelo Ambiente e as boas prdticas de Responsabilidade Social. A relagdo
entre estes quatro sistemas permite estruturd-los de maneira Unica, de forma a facilitar a gestao e a concretizagdo dos objetivos a que a
empresa se propde. A implementacdo do Sistema de Gestao Integrado de Qualidade, Ambiente, Seguranca e Responsabilidade Social
(SGI) decorre destes propésitos.

Melhoria Continua: Através do envolvimento na Melhoria Continua, procuramos Reduzir os Riscos, Prevenir a Poluicdo e Aumentar a
Eficdcia do Sistema de Gestdo Integrado, garantindo o envolvimento de todos os trabalhadores em todo o processo.

Objetivos

A Aguas do Centro Alentejo tem a sua atividade norteada por um conjunto de objetivos que permitiram atingir os objetivos do
contrato de concessdo e das orientagdes recebidas da Assembleia Geral Acionista dos quais se destaca nesta fase os seguintes:
* Contribuir para o crescimento progressivo da taxa de atendimento médio e dos padrdes do servico de captacdo, tratamento
e aducdo de dgua para consumo humano, de acordo com o estipulado no Contrato de Concessdo e demais orientagdes
estratégicas do Concedente;

» Contribuir para o crescimento progressivo da taxa de atendimento médio e dos padrdes do servico de recolha, tratamento
e rejeicdo de dguas residuais, de acordo com o estipulado no Contrato de Concessdao e demais orientagcdes estratégicas do
Concedente;

* Implementar e certificar o SRE - Sistema de Responsabilidade Empresarial- implementado de acordo com as normas NP ENISO
9001:2000, NP EN ISO 14001:2004, NP 4397:2001, S.A..8000:2001 e NP 4427:2004;

* Assegurar a eficiéncia energética, procurando assegurar niveis elevados na utilizagdo dos recursos disponiveis e a adequada
modernizagdo e manutencdo das infraestruturas e equipamentos, sob a sua gestio;

* Assegurar as condi¢des de trabalho adequadas no que diz respeito a Seguranca, Higiene e Saldde no Trabalho;

* Desenvolvimento de uma politica de recursos humanos que permita o alinhamento do desempenho dos colaboradores com
os objetivos da empresa, contribua para a sua valorizacdo pessoal e das suas competéncias, com o objetivo da criacdo de um
elevado espitito de equipa.

Deveres e Responsabilidades da Administracao

O conselho de administracdo da Aguas do Centro Alentejo, S.A.., no desenvolvimento das suas atividades e tarefas terd em conta o
estabelecido no Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, relativo ao Estatuto do Gestor Publico, na redacdo do DL 8/2012 de 18 de
janeiro, que estabelece para os gestores publicos, em especial, os que exercem funcdes executivas, os seguintes deveres:
* Assegurar a concretizacdo da missdo, das orientacles estratégicas e dos objetivos de gestdo, definidas nos termos da lei,
designadamente as previstas no artigo | 1.° do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de dezembro, na sua atual redagéo.

* Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas e zelar pelo cumprimento de outras orientagdes que sejam emanadas dos
acionistas e do concedente;

* Assumir a responsabilidade pelo bom desempenho da empresa, pelo cumprimento das metas e responsabilidades estabelecidas
no contrato de concessdo e nos contratos de fornecimento de dgua e de recolha de efluentes e pela concretizacdo dos planos
de atividades, orcamentos e planos de investimento anuais devidamente aprovados;
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* Acompanhar, verificar e controlar a evolu¢do das atividades e dos negdcios da empresa em todas as suas componentes,
assegurando a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informacdes relativas a empresa, bem como avaliando e gerindo os
riscos inerentes a atividade da empresa;

* Propor as acles que se revelarem apropriadas para a consolidacdo e desenvolvimento da empresa;

* Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas fungdes e nio divulgar
ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que
daf advenha.

Os gestores publicos que integram o conselho de administracdo da Aguas do Centro Alentejo, S.A.., estdo, ainda, sujeitos ao cddigo
de ética da empresa, as normas de ética aceites no setor de atividade em que se situa a empresa e estdo, igualmente, sujeitos as
boas prdticas, designadamente em matéria de transparéncia, respeito pela concorréncia e pelos agentes do mercado e prestacdo de
informagdo sobre a sua organizacdo e as atividades envolvidas.

Orientacdes Estratégicas Gerais

Na gestdo da Aguas do Centro Alentejo, S.A.. serdo observadas as orientacdes fixadas nos termos do artigo | 1.° do Decreto-Lei n.°
558/99, de 17 de dezembro, na sua atual redacdo, e na Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 70/2008, de 22 de abril, que define o
enquadramento geral da atuacdo do Setor Empresarial do Estado, e que determina:

* Que a empresa deve, sem prejuizo da sua independéncia em matéria de gestdo, prosseguir a sua missao e exercer a sua
atividade em articulagdo com as polfticas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial,
otimizacdo permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado, respeito por elevados padrdes de qualidade
e seguranca;

* Que a empresa deve ser socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuacdo objetivos sociais e ambientais e promovendo a
competitividade no mercado, a protecdo dos consumidores, o investimento na valorizagdo profissional e pessoal, a promo¢ao
da igualdade, a protecao do ambiente e o respeito por principios éticos;

» Que a empresa, sendo prestadora de servicos de interesse econdmico geral, deve promover o equilibrio adequado entre os niveis
quantitativos e qualitativos de servico publico a prestar, tendo em vista a satisfacdo dos utentes, e a respetiva comportabilidade
e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental.

Com base na Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de marco, que aprova os principios de bom govemo das
empresas do Setor Empresarial do Estado, a administragdo da Aguas do Centro Alentejo, S.A, na qualidade de empresa publica,
obriga-se a:
* Adotar metodologias que lhe permitam melhorar continuamente a qualidade do servico prestado e o grau de satisfagdo dos
clientes, analisando o perfil e a variagdo das reclamacdes, realizando inquéritos que possibilitem avaliar os resultados obtidos
nessa matéria (qualidade de servico);

» Conceber e implementar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da
motivacdo e para o estimulo ao aumento de produtividade dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo
dos encargos que lhes estdo associados, compativel com a dimensdo e a situagdo econdmica e financeira da empresa (polftica
de recursos humanos);

» Conceber e implementar planos de a¢do, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e
mulheres, a eliminar as discriminacdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional (promocdo da igualdade);

* Implementar politicas de inovacao cientffica e tecnoldgica consistente, promovendo e estimulando a investigacao de novas ideias,
novos produtos, novos processos e novas abordagens do mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfacdo
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das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental (politica de inovagio e
sustentabilidade);

Adotar sistemas de informacdo e de controlo interno adequados a dimensdo e complexidade da empresa, que cubram todos
0s riscos relevantes assumidos, suscetiveis de permanente auditabilidade por parte das entidades competentes para o efeito,
designadamente a Inspecao Geral de Financas e o Tribunal de Contas (sistemas de informagdo e controlo de riscos).

A administracio da Aguas do Centro Alentejo, S.A., estd, ainda, obrigada ao cumprimento dos deveres de informacdo, nos termos e
prazos fixados, junto da Inspecdo Geral de Finangas, Direcdo Geral do Tesouro e Finangas, Tribunal de Contas, e outros, para efeitos
de acompanhamento e monitorizagao.

OrientacOes Estratégicas Especificas

O Conselho de Administracio da Aguas do Centro Alentejo, S.A. no quadro da missdo definida deverd ainda:

Prosseguir com a execucdo de politicas publicas e contribuir para alcancar os objetivos nacionais para o setor;

Zelar pelo cumprimento dos contratos que a obrigam, e prestar os servicos nas melhores condi¢des de qualidade e prego, para
o que deve promover a melhoria da eficiéncia econdmica, ambiental e energética da empresa;

Dotar a empresa com os titulos autorizativos requeridos na lei;

Promover, sempre que economicamente sustentada, outras atividades complementares prestadas pelas concessiondrias de
sistemas multimunicipais, desde que previamente autorizadas pelo Concedente;

Adotar medidas de racionalizacdo e economia de meios tendentes a aumentar a eficiéncia na prestacao dos servicos
concessionados, designadamente, promovendo ganhos de escala;

Promover politicas tendentes a redugao dos prazos médios de recebimento e de pagamento;

Assegurar a sustentabilidade econdmico-financeira das opera¢cdes em que estd envolvida, promovendo, em conjunto com os
acionistas, a correcdo de situagdes contratuais desajustadas;

Promover a racionalizacdo dos investimentos necessarios a prestacdo dos servicos, com enfoque no dimensionamento adequado
das novas infraestruturas e na conservacdo das ja existentes;

Contribuir, no que Ihe for solicitado pelos acionistas e/ou Concedente para a reorganizacdo do setor do abastecimento de dgua
e saneamento de dguas residuais, com prioridade para a sustentabilidade econdmico-financeira das opera¢des nestes dominios

e para a melhoria da eficiéncia na prestacdo dos servicos;

Prosseguir a promogao da eficiéncia, com vista ao agrupamento de sistemas e promogdo de solugdes integradas para gestdao do
ciclo urbano da dgua, de acordo com as instrugdes dos acionistas e/ou Concedente;

Prosseguir a identificagdo de solugdes que promovam a resolucdo do défice tarifdrio, numa dtica de sustentabilidade;

Contribuir para o desenvolvimento sustentdvel, desenvolvendo as solucdes de aproveitamento dos ativos e recursos enddgenos,
de racionalizagdo de consumos energéticos e de reducao ou compensagao de emissoes;

Promover o desenvolvimento de uma estratégia integrada de 1&D, em consondncia com os definidos pelos acionistas e/ou
Concedente para este dominio;
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* A administracio da Aguas do Centro Alentejo, S.A., tomard em consideracdo as medidas e as acdes que venham a ser emanadas
pelo conselho de administracio da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA, em particular aquelas que resultem de orientacio do
Concedente.

No ambito das relagdes com os acionistas, o conselho de administracdo deve:
* Colaborar ativamente com os acionistas, ou os seus representantes no desempenho das suas fun¢des, garantindo a permanente
manutencdo de rotinas de fornecimento de informacdo interna, inerente ao controlo acionista;
* Informar os acionistas sobre todos os assuntos em andlise com o concedente e com o regulador, designadamente:
* Orcamentos, Projetos Tarifdrios, Planos de Atividade e de Investimentos,
* Alteracdo da configuracdo técnica do Sistema Multimunicipal,
* Avaliacdo de infraestruturas,

* Abertura a novas dreas de negdcio complementares;

* Reportar, com a devida oportunidade, todos os aspetos criticos relacionados com o cumprimento das obrigacdes decorrentes
do contrato de concessdo e dos respetivos contratos de abastecimento de dgua e de recolha de efluentes.

No ambito das relacdes com o grupo Aguas de Portugal, o conselho de administracio da Aguas do Centro Alentejo, S.A. obriga-se a:
» Garantir a qualidade de toda a informagdo remetida, nomeadamente informagdo mensal de controlo de execucao do Plano de
Atividades, Plano de Investimentos, controlo de gestao e informacao financeira;

* Celebrar e garantir a execucdo de contratos de gestdo corporativa;

* Propiciar o desenvolvimento na empresa de uma cultura de grupo, que se traduza pela permanente articulagao e colaboragao
com outras empresas concessiondrias de Sistemas Multimunicipais e as estruturas centrais do Grupo Aguas de Portugal e das
suas empresas instrumentais.

2. Regulamentos internos e externos

Regras societarias

A Aguas do Centro Alentejo tem ja implementados um conjunto de Regulamentos e Manuais Internos que, uma vez aprovados pelo
Conselho de Administracdo, estabelecem os principios, regras e condutas a adotar pelos colaboradores no desenvolvimento integral
da atividade da empresa, de forma a permitir uma uniformizagdo e melhor racionalizagdo de procedimentos. Estes documentos sao
documentos internos e encontram-se disponiveis ao universo de colaboradores da empresa.

Dos documentos referidos anteriormente, jd existentes, destacamos a implementacdo e/ou atualizacdo:
* O Manual do Sistema de Responsabilidade Empresarial, que define as politicas de Qualidade, Ambiente, Higiene e Seguranca e
Responsabilidade Social;

* O Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas, elaborado de acordo e conforme orientagdes; Este reveste-se
de particular importancia na medida em que vai de encontro a uma obrigacdo da entidade: Conselho de Prevencdo da Corrupcao
e pretende promover a difusdo de valores de integridade, probidade, transparéncia e responsabilidade nas instituicdes.
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* Regulamento Intemo das viaturas, aplicado a aquisicao, que regula a aquisi¢ao, utilizagdo de todas as viaturas da empresa, bem
como as responsabilidades assumidas na utilizagdo das mesmas;

* Regulamento de Alcoolemia, no ambito da prevencao e controlo de bebidas alcodlicas.

Para além dos referidos, a AAdCA prossegue o respeito e cumprimento pelos seguintes regulamentos/manuais:
+ O Cddigo de Conduta e Etica;

» O Regulamento de Utilizacdo de Viaturas e Combustiveis, que regula a utilizacdo de todas as viaturas da empresa, bem como as
responsabilidades assumidas na utilizacdo das mesmas;

* O Regulamento de Utilizagdo de telemdveis e acesso a Internet;
* O Manual de Avaliagdo de Desempenho, no dambito do Manual do Regulamento de Carreiras, que define as regras de avaliagdo

de desempenho de todos os colaboradores da empresa que, além de avaliar, obriga a definicdo de um plano de desenvolvimento
pessoal.

3. Informacgio sobre transacgoes relevantes

Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servigos
A empresa, durante o ano de 2012, aplicou os procedimentos decorrentes da legislagdo em vigor sobre a matéria.

O relacionamento das empresas participadas com a unidade de servicos partilhados, a AdP Servicos Ambientais, S.A., funciona com
base numa relacdo in house estabelecida com base num modelo relacional aprovado pela AdP — Aguas de Portugal SGPS, S.A.

Universo das transa¢des que nao tenham ocorrido em condicdes de mercado
Nao aplicdvel.

Lista de fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servicos
externos

Ao nivel dos Fornecimentos e Servicos Externos, apresenta-se de seguida a lista dos fornecedores que representam mais de um milhdo
de euros (sem IVA) durante o ano de 201 | ou mais de 5% do universo dos FSE da empresa.
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Designagio do Fornecedor Montante % (de FSE)

EDP (Energia) [.107.639,08 32,22%
Valnor 352.590,70 10,26%
Leaseplan 324916,04 9,45%
Sapec Quimica 22798323 6,63%
ARH Alentejo 21893284 6,37%
AdP Servicos 214.134,22 6,23%
MDS - Corretora de Seguros 199.883,96 581%
Lusdgua - Servigos Ambientais 178.538,60 5,19%

2.824.615,67 82,16%

No ano de 2012, n3o se verificou fornecedores de imobilizado cujo valor faturado tenha ultrapassado um milhdo de euros (sem
IVA).

4. Modelo de Governo

A Aguas do Centro Alentejo segue os principios de bom governo das empresas do Setor Empresarial do Estado, estabelecidos na
Resolucdo do Conselho de Ministros n® 49/2007, de 28 de marco, na prestacdo do servigo publico que Ihe foi confiado através do
Contrato de Concessao publicado em |3 de marco no Decreto-Lei 46/2003, para a construcdo, exploracdo e manutencdo do Sistema
Multimunicipal de Abastecimento de Agua para Consumo Humano e Saneamento de Aguas Residuais do Centro Alentejo.

Os Orgios Sociais da Aguas do Centro Alentejo sio constituidos pela Mesa da Assembleia-Geral, Conselho de Administracio e Fiscal Unico.

4.1 Orgdos Sociais

Os Orgios Sociais, eleitos na Assembleia Geral de 10 de maio de 2012 para o triénio de 2012-2014, apresentam atualmente a seguinte
COMpOsicao:

Mesa da Assembleia Geral
Presidente
Municipio de Borba, representado pelo Presidente da Camara Municipal, Angelo Verdades Sa

Vice-Presidente
EDIA - Empresa de Desenvolvimento de Infraestruturas do Alqueva, representada por Jorge Manuel Vasquez Gonzalez

Secretdrio
Dr. Paulo Manuel Marques Fernandes

Conselho de Administracgao
Presidente
Eng. Artur Mendes de Magalhdes
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Vogal

Dr. Anténio Manuel Vinagreiro dos Santos Ventura

Vogal

Municipio de Reguengos de Monsaraz, representado pelo Presidente da Camara Municipal, Dr. José Calixto

Fiscal Unico Efetivo

Ernst & Young Audit & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas S.A.

Curricula Vitae dos Administradores

Eng. Artur Mendes Magalhdes

Habilitagdes Académicas

Licenciatura em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa
Carreira Profissional

1995/97 “Encarregado de Missao"” junto da Ministra do Ambiente para a Coordenacao das Acdes de
Requalificagdo da Bacia Hidrogréfica do Rio Tranc@o.

1997/98 Diretor Regional de Lisboa do IPPAR (Instituto Portugués do Patriménio Arquiteténico)
1998/99 Vogal do Conselho de Administracdo da JAE-Construcao, S.A.

1999/02 Administrador-Delegado do Instituto para a Construcdo Rodovidria e Vogal do Conselho de Administragdo do IEP —
Instituto de Estradas de Portugal

2004/05 Diretor — Coordenador de Engenharia e Ambiente da EDIA (Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva)
2005/06 Assessor do Ministro do Ambiente, do Ordenamento do Territdrio e do Desenvolvimento Regional

2006  Coordenador do Conselho Consultivo do PEAASAR I

2007  Gestor da Unidade de Negdcio de Agua — Producio e Depuracio da AdP, SGPS, S.A.

Fungbes Atuais

Atualmente desempenha as funcdes de Presidente do Conselho de Administracio das seguintes empresas: Aguas do Centro Alentejo
e Aguas dos Trds-os-Montes e Alto Douro.

AdCA_R&C 2012_28



Dr. Anténio Manuel Ventura

Habilitacdes Académicas

Licenciatura em Quimica Aplicada pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de
Lisboa.

Conclusdo do Programa Avancado de Gestdo de Empresas 52° Edicdo, entre Setembro de 2010 e Maio
de 201 |, ministrado pela Faculdade de Ciéncias Econémicas Empresariais da Universidade Catdlica de
Lisboa,

Carreira Profissional
1996  Ingresso na Aguas de Portugal, SGPS, S.A. onde exerceu funcdes de Técnico responsavel pelo
Reporting do Investimento das empresas do Grupo.

1996/06 Exercicio de fungdes no Desenvolvimento Empresarial do Grupo, sendo responsavel pelo concurso para a concessdo das
Cinco Cidades em Mogambique entre outros. Integrado na AdP-Internacional, desempenho fun¢des de Administrador ndo
executivo nas empresas REDELFOR, SA. e Aguas de Mocambique, SARL, responsével pela negociacio do contrato de
Cessdo da Aguas de Mocambique.

Em 2002, foi nomeado Diretor da AdP Internacional, tendo desempenhado fun¢des de acompanhamento dos negdcios da drea
internacional.

No periodo de 2001 a 2005 foi Administrador ndo executivo da empresa AQUASIS, S.A., empresa responsdvel pela implementacdo
dos sistemas de informacio do grupo Aguas de Portugal.

Fungées Atuais
Administrador Delegado da Aguas do Centro Alentejo, S.A. desde 2006.

Dr. José Gabriel Paixdao Calixto

Habilitacdes Académicas
Licenciatura em Economia pela Universidade de Evora; Pés-Graduacio em Gestdo, pela Universidade
Nova de Lisboa; Pds-Graduagdo em Estudos Europeus, pela Universidade de Coimbra.

Carreira Profissional
1991/95 Diretor Financeiro na Fundagdo Alentejo (EPRAL).

1989/04 Quadro Superior no Grupo Entreposto, tendo desempenhado as fungdes de Diretor Financeiro, e mais recentemente de
Administrador de diversas empresas do Grupo.

2004/06 Administrador Executivo da HabEvora.
2005/09 Vice-Presidente da Camara Municipal de Reguengos de Monsaraz.

2009/12 Presidente da Camara Municipal de Reguengos de Monsaraz.
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Fungdes Atuais

Presidente da Cdmara Municipal de Reguengos de Monsaraz; Presidente do Conselho Regional do Alentejo; Presidente da Mesa da
Assembleia Geral da Federacio de Bombeiros Voluntdrios do Distrito de Evora; Membro do Conselho Diretivo da Comunidade
Intermunicipal do Alentejo Central; Membro suplente do Conselho Diretivo da Associacao Nacional de Municipios Portugueses.
Administrador ndo executivo da Aguas do Centro Alentejo S.A.

Caraterizacao do Conselho de Administracdo

Nos termos do n.°l do artigo 18° do Contrato da Sociedade, o Conselho de Administragio é composto por trés ou cinco
Administradores, sendo um Presidente e os restantes Vogais.

O Conselho de Administragdo € eleito pela Assembleia Geral, que designa também o seu Presidente de entre os Administradores
eleitos. Nos termos do n.°2 do artigo 18° do Contrato da Sociedade, e a semelhanca dos restantes érgaos sociais, o Conselho de
Administracdo exerce as suas fun¢des por periodos de trés anos, podendo ser reeleito.

Os membros dos dérgdos sociais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos, permanecendo em funcdes até a posse dos
membros que os venham substituir, ressalvando-se os casos previstos na lei, nomeadamente de suspensdo, destituicdo ou rendncia.

Nos termos do artigo 19° do Contrato de Sociedade, o Conselho de Administracdo terd os poderes de gestdo e representacao da
sociedade que |he forem cometidos por lei, pelos presentes Estatutos e pelas deliberacdes dos acionistas.

Assim, cabe ao Conselho de Administracdo:

a) Aprovar os objetivos e as politicas de gestdo da empresa;

b) Aprovar os planos de atividade financeira anuais, bem como as alteragdes que se revelem necessarias;

c) Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operacdes relativos ao objeto social, que ndo caibam na competéncia
atribuida a outros dérgaos da sociedade;

d) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir e confessar em quaisquer pleitos
e ainda celebrar conven¢des de arbitragem;

e) Adquirir, vender ou por qualquer forma alienar ou onerar direitos ou bens imdveis;

f) Constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar e alienar participagdes sociais;

g) Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da sociedade e as normas de funcionamento intemo, designadamente no que
respeita ao pessoal e suas remuneracoes;

h) Constituir mandatdrios com os poderes que julgue convenientes, incluindo os de substabelecer;

i) Exercer as demais competéncias que |he sejam atribuidas por lei ou pela Assembleia-Geral.

Caraterizacao do Administrador Delegado

Por deliberacao do Conselho de Administracdo da AdCA, de dia 22 de maio de 2012, e nos termos do artigo 20°, do Contrato de
Sociedade, foi nomeado um Administrador Delegado, aplicando-se as suas fun¢des, com as devidas adaptacdes, as regras previstas no
Contrato de Sociedade tendo sido nomeado o Dr. Antdnio Ventura.

Ainda por deliberacdo do Conselho de Administracdo da AdCA, foi delegada a gestdo corrente da sociedade no Administrador
Delegado, e foram-lhe conferidos poderes para deliberar sobre qualquer assunto de Gestdo Corrente da Sociedade que possa ser
objeto de delegacdo no Administrador Delegado, podendo, por consequéncia, deliberar, nomeadamente, sobre as matérias abaixo
descritas:

a) Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operagdes correntes relativas ao objeto social e a sua missdo;
b) Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente:
c) Representar a Sociedade junto dos servicos competentes da Administracdo Fiscal, preencher, em nome da sociedade, quaisquer
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declaracdes para efeitos fiscais, afterd-las e canceld-las;

d) Constituir mandatdrios, com os poderes que julgar convenientes, no ambito dos poderes delegados, devendo informar o
Conselho de Administracdo das operacdes efetuadas ao abrigo da presente alinea;

e) Adquirir bens mdveis e contratar os servicos necessarios ao funcionamento da Sociedade, cujo valor ndo ultrapasse € 25 000
(vinte e cinco mil euros), devendo informar o Conselho de Administracdo das operacdes efetuadas ao abrigo da presente alinea;

f) Abrir e movimentar contas, por si e isoladamente, sem embargo da sociedade se fazer representar por dois administradores,
tanto a débito como a crédito, em quaisquer instituicdes de crédito, sacar e endossar cheques e outros titulos de crédito,
nomeadamente letras e livrancas, ndo podendo nenhuma das referidas operacdes exceder € 75 000 (setenta e cinco mil euros),
com excec¢do de movimentacdes entre contas da Sociedade, incluindo o saque e endosso de cheques, casos em que ndo existe
qualquer limite, devendo informar o Conselho de Administracdo das operagdes efetuadas, ao abrigo da presente alinea;

g) Os limites impostos na alinea anterior ndo se aplicam no caso dessas opera¢des serem destinadas ao pagamento de saldrios de
funciondrios e de colaboradores da Sociedade;

h) Aprovar e estabelecer contratos relativos a prestacdo de servicos prestados pelos acionistas, ou por empresas detidas por estes,
devendo informar o Conselho de Administracdo das operagdes efetuadas ao abrigo da presente alinea;

i) Outorgar por si sé, em quaisquer contratos, apds deliberacdo do Conselho de Administracdo, devendo informar o Conselho de
Administragdo das outorgas efetuadas ao abrigo da presente alinea;

j) Representar a Sociedade na outorga de contratos promessa, bem como de contratos definitivos relativos a constituicdo de
serviddes de aqueduto e direitos de passagem, para concretizacdo dos fins proprios da Sociedade, assim como para aquisi¢ao
de parcelas de terreno, com vista aos mesmos fins e com possibilidade de os subdelegar por procuragdo, com vista a obviar a
situagdes de urgéncia ou conveniéncia;

k) Representar a Sociedade na apresentacdo de quaisquer candidaturas que tenham como atos opera¢des correntes relativas ao
objeto social e a sua missdo.

Orgio de Fiscalizacio

Nos termos do artigo 24° do Contrato da Sociedade, a fiscalizacdo da atividade da sociedade compete a um revisor oficial de contas
ou a uma sociedade de revisores oficiais de contas.

Para o mandato de 2012/2014, e em sequéncia da deliberacio da Assembleia-Geral de 10 de maio de 2012, foi eleito um Fiscal Unico
e um Fiscal Unico Suplente.

Mesa da Assembleia-Geral

Tendo em conta o estipulado no artigo 14° do Contrato de Sociedade, a Mesa da Assembleia-Geral € constituida por um Presidente,
um Vice-Presidente e um Secretdrio.

A Assembleia-Geral é convocada e dirigida pelo Presidente da Mesa ou, na sua auséncia ou impedimento, pelo Vice-Presidente. Todos
0s membros s3o eleitos por um perfodo de trés anos em Assembleia-Geral.

Comissao de Vencimentos

Nos termos da alinea h) do n°2 do artigo 17° dos Estatutos da Sociedade, € a Assembleia Geral que compete especialmente deliberar
sobre as remuneracdes dos membros dos Orgios Sociais, podendo para o efeito designar uma Comissdo de Vencimentos.

Na Assembleia Geral de 10 de maio de 2012, foi eleita a Comissdo de Vencimentos composta por um Presidente, um Vice-presidente
e um Secretdrio.
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4.2 Estrutura Organizacional

Organograma funcional

Conselho de Administracdo

4 o N 4 )
Comunicagdo e Secretariado do
Educacdo Ambiental Conselho de Administracao
J -
4 ] N 4 ) )
Sistema de Apoio Jurfdico /
Responsabilidade Empresarial Secretdrio da Sociedade
- J -
4 N 4 N
Sistemas e Tecnologias Planeamento e
de Informacao ) L Controlo de Gestao

Direcao Diregao Direcao
de Infraestruturas de Operacdo Administrativa e Financeira

Dos dérgaos do Staff destacam-se o Sistema de Responsabilidade Empresarial e o Gabinete de Comunica¢do e Educagdo Ambiental,
que tém as responsabilidades que a seguir se indicam:

a) Sistema de Responsabilidade Empresarial

Implementacdo do Sistema Integrado de Gestao da Qualidade, Ambiente, Seguranca e Responsabilidade Social, pela andlise e emissao
de pareceres ou propostas na drea da Qualidade, e pela realizacdo de a¢des de acompanhamento e controlo do processo de
certificacdo da empresa.

b) Comunicacdo e Educacdo Ambiental
Implementacdo das estratégias de marketing e comunicagao do grupo AdP, integrando nas suas fungdes a definicdo, desenvolvimento,
elaboracdo e implementacdo do Plano Global de Comunicagdo da Empresa.

c) Controlo de Gestao
Prestacdo da melhor informacdo ao Conselho de Administracao para tomadas de decisdo, incluindo o controlo orcamental, a gestao
da informagdo e os reports obrigatdrios.

d) Secretdrio da Sociedade e Apoio Juridico

Organizagdo dos processos de constituicdo de serviddo, expropriacdes, atos notariais, registos, autenticacdo de documentos, apoio
juridico genérico de acompanhamento a atividade da empresa e representacdo da Empresa em processos judiciais. O Titular deste
6rgdo € também o Secretdrio da Sociedade.

Funcionamento e organizacao do CA
O Conselho de Administragdo € composto por trés membros, um Presidente e dois vogais, sendo um executivo (Administrador
Delegado), reunindo ordinariamente uma vez por més, nos termos do regulamento em vigor.
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O Conselho de Administracdo delegou no Administrador Delegado os poderes de gestio corrente da sociedade, nos termos previstos
no art.? 20° dos Estatutos, tendo também delegado competéncias, de ambito setorial, nos Diretores de Infraestruturas, Operacao e
Administrativo e Financeiro.

A comunicagdo interna na sociedade, ordens de servico e circulares sdo da responsabilidade da Administragao/Administrador Delegado
e das Direcbes existentes, no ambito das respetivas delegacdes de competéncias e/ou na execucdo de diretrizes emanadas do
Conselho de Administragao.

Relacdes com Stakeholders

O grupo Aguas de Portugal cumpre todas as obrigacdes legais e estatutdrias em matéria de divulgacio e informacio, assegurando
os deveres inerentes ao adequado relacionamento com o universo de stakeholders, nomeadamente, acionistas, Governo, entidades
reguladoras, parceiros, utilizadores e instituicdes financeiras.

A Aguas do Centro Alentejo, empresa do Grupo Aguas de Portugal e parte integrante da unidade de negécio UNA-PD, tem no seu
Presidente e membro da UNA-PD o seu representante.

5. Remuneragdes e outros encargos

A atribuicdo da componente varidvel, no que se refere aos anos de 2010 e 2011, estava sujeita a aplicagdo do Despacho n°. 5696-
A/2010 do Senhor Ministro do Estado e das Financas, bem como a legislagdo e orientagdes posteriores a que esteja obrigado o Setor
Empresarial do Estado. No que concerne a esta matéria a a Lei n.° 64-B/201 |, de 30 de dezembro, que aprovou o Orcamento Geral
do Estado para 2012 veio reiterar este entendimento ao referir no seu artigo 22.° que durante o perfodo de execucido do Plano de
Assisténcia Econdmica e Financeira (PAEF), os gestores continuardo sem auferir qualquer componente varidvel de remuneracdo.

Por conseguinte, em 2012 continuou suspenso o pagamento da componente varidvel da remuneracdo dos Administradores Executivos

Por outro lado e de acordo com a Lei n®. 12-A/2010, de 30 de junho, que aprovou um conjunto de medidas adicionais de consolidacdo
orcamental, a partir de | de junho de 2010 a remuneracado fixa mensal iliquida dos administradores executivos e ndo executivos, foi
reduzida a titulo excecional em 5%.

Esta reducdo foi mantida ao longo de 2012 por forca do disposto no artigo 20.° da Lei n.° 64-B/201 |, de 30 de dezembro, que aprovou
o Orcamento Geral do Estado para 2012.

Também a reducdo adicional de 10% a que a remuneracado fixa mensal iliquida dos administradores executivos e ndo executivos da
Aguas do Centro Alentejo esteve sujeita ao longo de 2011, por forca do disposto na Lei n°. 55-A/2010, de 3| de dezembro, que
aprovou o Orgamento Geral do Estado para 201 |, se manteve ao longo de 2012, nos termos do disposto no artigo 20.° da Lei n.°
64-B/201 1, de 30 de dezembro, que aprovou o Or¢camento Geral do Estado para 2012.

Em 2012, com efeitos a | de abril de 2012, as remuneracdes dos gestores foram fixadas nos termos do disposto no Estatuto do Gestor
Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na redacdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de |8 de
janeiro, retificado pela Declaracdo de Retificacdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro e do disposto na Resolu¢do do Conselho de Ministros
n.° 16/2012, de 14 de fevereiro e na Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco, por orientacdo do acionista
maioritario, sem prejuizo de alteracdes que venham a ser posteriormente deliberadas pelos acionistas ou Comissdo de Vencimentos
no dmbito das suas competéncias e no estrito cumprimento da legislacao em vigor.

Deste modo, o montante total de remuneraces (valor anual), auferido pelo conjunto dos membros dos Orgdos Sociais da Sociedade,
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, foi o seguinte:
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Mesa da Assembleia Geral

Presidente

Presidente

Vice-
Presidente

Vice-

Presidente

Secretdrio

Secretario

Mandato

Remuneracdo anual fixa (1)

0,00

0,00

0,00

0,00

483,60

483,60

Reducdo remuneratdria*

Remuneracdo anual efetiva

* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/201 I, conforme aplicdvel
(1) - pago por senha de presenca

ROC

2011

2012

Remuneracdo anual auferida

10.000,00

8.500,00

Reducdo remuneratdria

Remuneracdo anual efetiva

* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/201 |, conforme aplicavel
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Unidade: euros

Conselho de Administracio Fresidente.: E’residente.: Vogall Voga.l Vogal Nio Vogal Nio
Nao Executivo Nao Executivo Executivo Executivo Executivo Executivo

Mandato | Il | Il | Il

Adaptado ao EGP (Sim/Nao)

Remuneragio Total (1.+2.+3.+4.) 9.186,98 16.536,56 21.382,70 37.857,07 0,00 0,00

OPRLO Nio Nao Sim Sim

Entidade Origem (identificar) AdP SGPS AdP SGPS

Ent. pagadora (origem/Destino)

I.I.Remuneracdo Anual 10.745,00 19.341,00 23.144,44 44.221,25 0,00 0,00

I.2.Despesas Representacdo (Anual) 0,00 0,00 |.864,57 56,02 0,00 0,00

|.3.5enha de Presenca (Valor Anual) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

| 4.Reducio Decorrente da Lei |2- 537,25 967,05 1.250,45 221386 0,00 0,00

A/2010

I.5 Reducio Decorrente Lei 64-B/201 | 1.020,78 1.837,40 2.375,86 4.206,34 0,00 0,00

1.6 Susp. Pagam. Subsidios Férias/Natal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

|.7.Reducdes de Anos Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

I. Remun. Anual Efetiva Liquida 9.186,98 16.536,56 21.382,70 37.857,07 0,00 0,00

(1.1+1.2.+1.3-1.4-1.5-1.6-1.7)

2. Remuneracio varidvel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Isen¢do Hordrio Trabalho (IHT) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4. Outras (identificar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Subsidio de Deslocacio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Subsidio de Refeicio 0,00 0,00 160,25 924,19 0,00 0,00

Encargos com beneficios sociais

Seg. Social 0,00 0,00 1.208,18 7.882,83 0,00 0,00

Seguros de Saude 0,00 0,00 262,36 367,30 0,00 0,00

Seguros de Vida 0,00 0,00 22835 319,68 0,00 0,00

Seguro de Acidentes Pessoais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros (Formagdo e seg. acid. trabalho) 0,00 0,00 258,18 217796 0,00 0,00

Acumulagio Fung¢des de Gestdo (S/N) N N

Entidade (identificar)

Remuneracio Anual 0,00 0,00 0,00 0,00

() A remuneracdo auferida para o cargo acrescida dos encargos sociais é faturada diretamente pelo acionista a empresa
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Unidade: euros

Parque Automével f’residentt.a f’residente.: Vogall Vogall Vogal Nio Vogal Nio

Nio Executivo Naio Executivo Executivo Executivo Executivo Executivo

Mandato I Il | I I I

Modalidade de Ultilizagdo Rent. Operacional

Valor de Referéncia da Viatura Nova 0,00 0,00 31 158,49 0,00 0,00

Ano Infcio 2010

Ano Termo 2014

N.° PrestacBes (se aplicvel) 48

Valor Residual [5.935,65

Valor Renda/Prest. Anual Viatura Serv. 0,00 0,00 2.794,75 3.912,65 0,00 0,00

Combust./Portag. Gastos ¢/ Viatura(l) 0,00 0,00 2.248,15 3.293,63 0,00 0,00

Plafond Anual Combustivel e Portagens 0,00 0,00 n.a. (H 0,00 0,00

Atrib.

Outros (Repara¢des / Seguro) 0,00 0,00 389,73 507,60 0,00 0,00

Limite Definido conf. Art.° 33 do EGP Sim Sim

(1) O valor do plafond foi ultrapassado por despesas profissionais

Outras regalias e compensacdes ~Presidente.3 f’resident? Vogall Voga.l Vogal Nio Vogal Nio
Nao Executivo Nio Executivo Executivo Executivo Executivo Executivo

Mandato I Il | I I I

Plafond Mensal Momunicacdes Mdéveis 0,00 0,00 150,00 85,00 0,00 0,00

Gastos Anuais Comunicacdes Mdveis 0,00 0,00 315,08 43506 0,00 0,00

Outras (indicar) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Limite def. conf. Art.° 32 do EGP (S/N) Sim Sim

Gastos ¢/ deslocagdes l’residenté l’resident? Voga'l Voga.I Vogal Nﬁo Vogal Nio
Nio Executivo Nao Executivo Executivo Executivo Executivo Executivo

Mandato

Custo Total Anual ¢/ Viagens

Custos Anuais com Alojamento

Ajudas de Custo

Outras (indicar)

*Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/201 |, conforme aplicavel
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6. Anilise de sustentabilidade

A estratégia de sustentabilidade da AdCA baseia-se nos principios adotados pelo grupo Aguas de Portugal e, para cada um deles, nos
compromissos adaptados a sua realidade. A estratégia assenta na criagdo de simbioses com o ambiente, os acionistas e colaboradores,
e a comunidade, em resultado das orientagdes de gestdo e da estratégia de negdcio, da reflexdo sobre as expetativas das partes
interessadas (ou stakeholders) e da consolidacdao das melhores préticas existentes.

Em 2010, 201 | e 2012 foi efetuada uma abordagem intera a elaboracdo de relatérios de sustentabilidade (com dados referentes
a 2009, 2010 e 201 | respetivamente), com o objetivo de identificar pontos fortes e fracos na recolha, tratamento e andlise da
informacdo, de forma a poder contemplar eventuais melhorias nos relatérios seguintes.

Como principais atividades no ambito da sustentabilidade, destacam-se a comemoragao da Semana do Ambiente, entre os dias 12 e
|4 de marco, em cooperacdo com a Camara Municipal de Reguengos de Monsaraz; a realizacdo de campanha de sensibilizacao para
o Uso Racional da Agua, entre julho e outubro; a participacio (patrocinio e coorganizacio) no |5° Encontro de Engenharia Sanitdria
e Ambiental, entre os dias 9 e |12 de outubro, e o envio de postais de natal eletrénicos associado a uma iniciativa do grupo AdP no
ambito da responsabilidade social: por cada postal enviado é concedido um patrocinio a projetos e instituicdes de solidariedade social.

Certificacdo

No ambito da estrutura organizacional da empresa o Sistema de Responsabilidade Empresarial (SRE) contribui para a concretizacdo
dos objetivos a que a AJCA se propde, com destaque para a obtencdo da certificacdo.

No dia 2| de marco de 2012 a empresa obteve a manutengdo/extensio da certificacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade, Ambiente
e Seguranca pela entidade certificadora Associacdo Portuguesa de Certificacdo (APCER), de acordo com o seguinte ambito:

* Sistema de Gestao da Qualidade — implementado na captagdo e tratamento de dguas de abastecimento e tratamento de dguas
residuais (na Sede, ETA de Monte Novo, ETAR de Evora, ETAR de Montoito e ETAR de Reguengos de Monsaraz);

* Sistema de Gestdo Ambiental — implementado na captacdo e tratamento de dguas de abastecimento (ETA de Monte Novo) e
tratamento de dguas residuais (ETAR de Evora, ETAR de Montoito e ETAR de Reguengos de Monsaraz);

* Sistema de Gestao da Seguranca e Saude no Trabalho — implementado na captacao e tratamento de dguas de abastecimento
(ETA de Monte Novo) e tratamento de dguas residuais (ETAR de Evora, ETAR de Montoito e ETAR de Reguengos de
Monsaraz).

Estas sdo as maiores infraestruturas do sistema multimunicipal que, no seu conjunto, abrangem cerca de 70% da populagio servida. O
processo de certificacdo da AJCA estd a ser realizado de forma faseada, pretendendo-se alargar o mesmo a todas as infraestruturas do
sistema. Com esta certificacdo a empresa obtém o reconhecimento externo da garantia da qualidade do seu servico.

7. Gestao do capital humano

Durante o ano de 2012, a gestdo dos seus Recursos Humanos continuou a constituir uma das principais e fundamentais preocupacdes
da empresa Aguas do Centro Alentejo uma vez que considera que as apostas na competéncia do capital humano, na sua atracio,
motivacdo e retencdo, bem como no seu refor¢o sdo essenciais para o sucesso da empresa.

E de primordial importancia a criacio de uma cultura empresarial através da integracio das diferentes experiéncias empresariais e da
transmissao de valores e comportamentos desejados, assim como do alinhamento e consisténcia entre a estratégia do Grupo e as
politicas dos RH.
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A partilha de um Sistema de Valores Comuns, estimulando uma cultura una e harmonizada, € essencial para viabilizar este modelo, a
saber:

* Maximizagao dos resultados do negdcio, criando valor através dos recursos humanos;

* Orientacdo das pessoas para os valores considerados estratégicos para a empresa;

* Alinhamento dos objetivos individuais com os objetivos e evolugdo do negécio e do setor (PEAASAR II);

* Ajustamento dos perfis - pessoas certas nos lugares certos (sao a arma poderosa para uma vantagem competitiva);

* Motivacdo, manutencdo e desenvolvimento dos recursos criticos — fidelizar talentos;

* Distingdo e compensacdo do bom desempenho;

* Integracdo da dimensao social na estratégia da empresa como alavanca;

Evolucao do quadro de pessoal (nimero de trabalhadores em 3| de dezembro)

Na figura seguinte é apresentada a evolucao do ndmero de colaboradores da AdCA durante o Ultimo triénio.

Evolugdo do quadro de pessoal

70 -
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50 - . "
m Orgdos Sociais
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O |

2010 2011 2012

A AdCA terminou o ano de 2012 com 83 colaboradores, excluindo os drgdos sociais.

A evolucio do niimero de colaboradores da Aguas do Centro Alentejo evoluiu, durante o ano de 2012, de acordo com a represen-
tagdo grdfica abaixo indicada.

A este respeito convém salientar que a 31 de dezembro de 2012, a AdCA apresentava na sua estrutura de pessoal, um colaborador
a menos face a | de janeiro de 201 I.

Como notas principais refira-se a realizacao de 4 estdgios durante o ano, e a cedéncia, em novembro da diretora de operacdo a EPAL,
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e respetiva substituicdo por um quadro da AdCA.

Evolugdo do nimero de colaboradores ao longo de 2012
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Formacao

A formagao profissional constitui parte integrante das atividades da empresa e estd sempre presente nas prioridades e preocupagdes
dos seus colaboradores e responsaveis. Esta atividade procura enriquecer continuamente o capital humano, enfatizando a criagao/
inovagao continua e agregar valor através do desenvolvimento dos recursos, da gestdo do conhecimento e do capital intelectual.

Para além da formac@o dos colaboradores que iniciaram atividade em 2012, tendo em vista a sua integracdo no contexto profissional,
foi mantida e centrada grande parte da formagao, durante o ano, no dominio e controle das ferramentas necessarias e disponiveis ao
servico da empresa, nas dreas e dominios mais diversos. Durante o ano 2012, destacaram-se as a¢des de formagao relacionadas com
a Seguranca Laboral (sede e instalages).

Nivel Etario

No final do exercicio de 2012, a idade dos colaboradores variava entre os 25 anos e os 58 anos, situando-se a média nos 34 anos,

conforme se pode verificar no grdfico seguinte:
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Niveis de Habilitacao
No final do ano de 2012, a distribuicdo dos colaboradores por niveis de habilitacdo era a seguinte:

Distribuicao dos colaboradores por niveis de habilitagao e género
80 -
70 -
60 -
50 -
40 ~
30 -
20 ~
10

0 .
1° ciclo 2° ciclo 3°ciclo Ensino Ensino Superior Total
Secunddrio  Universitdrio

M Homens
11 Mulheres

1 Total

A AdCA incentiva e apoia os colaboradores que demonstrem interesse em valorizar as suas qualificagdes, apoiando a sua formagdo
através da atribuicao do estatuto trabalhador-estudante, de acordo com a legislagao em vigor.

Vinculo Laboral

Durante o ano de 2012, houve uma ligeira reducdo do nimero de trabalhadores com contrato sem termo. Esta reducdo decorre da
saida da Diretora de Operagdo e do facto dos drgdos sociais ndo estarem refletidos na evolugdo demonstrada. Saliente-se que a AACA
privilegia a fixagdo dos trabalhadores, sempre que o desempenho destes seja considerado de relevo.

O gréfico seguinte demonstra a evolugdo do ndmero de trabalhadores com os diferentes tipos de vinculos existentes e ndo contempla
os membros do Conselho de Administracdo, como jd referido.

Com a estabilizagao da atividade da AdCA, prevé-se um cendrio gradual de diminuigdo do pessoal eventual (contratos a prazo) por
contratos sem termo. Este facto poderd ser condicionado pelas novas regras laborais decorrentes do OE para 2012.
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Evolucao da massa salanial

A evolugdo da massa salarial registou um decréscimo de 6,28%. Esta reducdo deve-se, fundamentalmente, a incorporagao de orientagdes
ja consideradas em 201 | (designadamente as decorrentes da Lei n.° 12-A/2010 e da Lei n.° 55-A/2010) e da LOE para 2012, cujo
impacto se refletiu durante todo o ano. Isto porque o quadro de pessoal da empresa, manteve-se praticamente inalterado.

Em 2012, o n°® médio de colaboradores foi de 83. Em 201! | foi de 85 e em 2010 foi de 82.

Em 2012, a AdCA registou uma diminui¢do do peso da massa salarial por trabalhador da ordem dos 4%, face ao exercicio anterior.
Este facto € justificado pelas razdes jd elencadas anteriormente.

Como contributo desfavordvel para a evolucao da massa salarial estao as horas de trabalho suplementar. Com efeito 2012 regista um
crescimento de 3% face a 201 |, fixando o valor total destas horas em 3.655€. Para este valor contribui um ndmero absoluto de horas
suplementares de, sensivelmente 560, face aos cerca de 407 em 201 |. Estes 2 indicadores permitem aferir um decréscimo médio do
valor/hora, que variou de 8,73€/hora em 201 | para 6,54€/hora em 2012. Para este facto contribuiu de forma decisiva ndo sé o esforco
de planeamento e organizagao das equipas que constituem a empresa, mas também a redugao do valor hora imposta por diplomas legais.

Massa salarial

2 200 000,00 €
2 150 000,00 € -
2100 000,00 € -
2050 000,00 € -
2 000 000,00 €
| 950 000,00 € -
[ 900 000,00 € -

| 850 000,00 € . . .
2009 2010 2011

Absentismo

Em termos absolutos a variagdo do absentismo foi absolutamente residual, tendo variado cerca de, 0,22% face a 201 |, o que corresponde
a um ndmero de horas igual a 16,2.

A semelhanca do que aconteceu no ano anterior, o absentismo em 2012 foi devido, fundamentalmente, as licencas de parentalidade.
Apesar do respetivo peso, o absentismo desceu de 46% para 38%, continua a registar um valor superior a 3.600 horas por ano.

Destaque favordvel para a reducdo das auséncias por motivos imputdveis a acidentes de trabalho. A todos os niveis este facto
representa um ganho para os colaboradores e para a empresa. Constata-se no final de 2012, uma reducdo de 71,6% face a 201 |, o que
significa um valor de horas igual a 432 no ano. Apesar desta considerdvel reducao, verificou-se um acidente de trabalho que implicou
a auséncia dum colaborador por um periodo superior a 4 meses.

Refira-se que a drea de RH tem trabalhado, conjuntamente com a seguranca, no sentido de despistar estas auséncias, através de
medidas e procedimentos quer de cardter preventivo quer de cardter curativo.
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No que respeita ao absentismo por doenga, regista-se em 2012, um aumento superior a 130%, justificado fundamentalmente pela
auséncia de um operador desde o més de abril.

A auséncia por assisténcia a familia apresenta uma variacdo negativa de 38,3%. Fixando-se em 1.095 horas durante 2012.

Por dltimo, realce para o peso de 20% relativo a outras auséncias decorrente dos estatutos de trabalhador-estudante, de consultas e
de formagdes. Foi, este Ultimo fator o principal responsavel pela variagdo constatada face 201 I.

Na figura seguinte apresenta-se um gréfico caraterizador do ano de 2012.

N° horas

Doenca Assist. Familia  # Licencas Acidentes Trabalho Outras

20% [
' 25%

12%

38%

8. 1&D e inovaciao

A empresa ao longo do ano de 2012, com continuidade em 2013, tem vindo a introduzir medidas no sentido de se tornar mais
competitiva, otimizando a sua gestdo operacional, nomeadamente energética, com introducdo de novas tecnologias.

Durante o ano de 2012 deu-se prosseguimento a instalagdo de “painéis fotovoltaicos”, em todas as infraestruturas aptas a produzir
energia renovavel, para posterior venda da mesma a rede.

A principal infraestrutura do sistema de saneamento (ETAR de Evora) estd provida com um sistema de cogeracio de biogds para
producdo de energia para utilizagdo da prdpria instalagdo, produzindo cerca de 40% das suas necessidades.

A empresa em 2012 realizou uma auditoria energética a ETA do Monte Novo, visto esta instalagdo ser Consumidora Intensiva de
Energia, com o intuito de reduzir o consumo energético desta instalagdo. Como resultado desta auditoria, comprometemo-nos a
reduzir o consumo energético nesta instalagdo em 4% até 2019, para que a instalagdo ndo seja Consumidora Intensiva de Energia. Para
2013, pretende-se instalar um Sistema de Monitorizacdo de Consumos e introduzir, modos de operacdo mais rentdveis do ponto de
vista energético.

Pretende-se também em 2013 proceder a candidatura do Programa COMPETE - Programa Operacional Fatores de Competitividade
- Sistema de incentivos a qualificagdo e internacionalizacdo de PME - Programa Estratégico - Vale de Energia e Ambiente.

Pretende-se ainda dotar as instalagdes de equipamentos que nos permitam reduzir o consumo de energia e alterar modos de operagao
das instalacBes, nomeadamente, introducdo de variadores de velocidade, melhorias a nivel de automacao.
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Em 2013, a AdCA ird tentar reduzir o Consumo de Energia Reativa, estudando quais as melhores op¢des em cada instalagao, mas que
passard principalmente pela introducdo de Baterias de Condensadores.

9. Etica e prevencao da corrupg¢ao

A Aguas do Centro Alentejo, S.A. aprovou o Cédigo de Conduta e Etica, que se encontra disponivel no sftio da empresa (www.
aguasdocentroalentejo.pt), passando a reger a sua atuacao pelos Valores Eticos e Principios de Atuacio que nele se enunciam.

O Cdédigo de Conduta e Etica do grupo AdP expressa o compromisso do Grupo com todos aqueles que se relacionam com as
empresas do Grupo, nas suas atividades comerciais, institucionais e sociais, e que tém por isso interesse legftimo na transparéncia, no
didlogo e na atitude ética das empresas do grupo AdP e dos seus colaboradores.

Mas, mais do que um compromisso, este Cédigo de Conduta e Ftica reflete a vontade de prosseguir um caminho de melhoria
continua de um grupo empresarial, que assume como principios estruturantes da sua acao o respeito pelos direitos dos trabalhadores,
a responsabilidade da defesa e protecdo do meio ambiente, a transparéncia nas suas relagdes com o exterior e a contribuicdo para um
desenvolvimento sustentdvel.

A Aguas do Centro Alentejo, S.A. adotou o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcio e Infracdes Conexas (PGRCIC), que se encontra
disponivel no sftio da empresa (www.aguasdocentroalentejo.pt). Apds a sua aprovagdo, o referido documento foi enviado em 28 de
dezembro de 201 | ao Conselho de Prevencio da Corrupcdo e ao Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento
do Territdrio.

O Plano de Gestio de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas (PGRCIC) tem como objetivo a identificagdo das principais dreas que,
potencialmente, poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrup¢io, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos
instituidos pela empresa visando a sua mitigagdo, probabilidade de ocorréncia e a definicdo dos responsdveis pela implementacdo e
gestdo do plano.

De acordo com o previsto no ambito das fases de gestdo e monitorizagdo do PGRCIC, foi realizada a avaliagdo ao cumprimento
do Plano relativamente ao ano de 2012, tendo sido preenchido e entregue a Auditoria Interna e Controlo de Risco da AdP um
questiondrio para o efeito.

0. Controlo de risco

A Aguas do Centro Alentejo, S.A. e em particular, o seu Conselho de Administracio, dedica grande atencio aos riscos inerentes a
sua atividade, a qual € alcancada através da monitorizagao periddica dos principais riscos da atividade que resultam da operagdo didria.
Em 2012 foi dada continuidade ao projeto de gestao do risco empresarial, que teve como principais resultados uma avaliacdo integrada
do risco e a sistematizacdo do processo de gestdo do risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicdo e conceito de cada
risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa.

Os riscos encontram-se organizados de acordo com uma estrutura de classes e categorias definidas de acordo com a metodologia
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), a qual apresentamos em baixo:
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. Estratégia & Operacional/ .
Classes Governagio g P Conformidade
Planeamento Infraestrutura

G 3 Responsabilidade
Covemaf.ao Social Ativos Conformidade Reporte
orporativa e Sustentabilidade

Etica Fatores Externos Gestdo Financeira

Estratégia Recursos Humanos

Tecnologias

Planeamento -
de Informagao

Categorias

Legal

Desenvolvimento de
Produtos e Servicos

Marketing, Vendas
e Comunicagio

Supply Chain

A avaliacao dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos
inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficicia do sistema de controlo interno instituido para manter o nivel de risco num
patamar considerado aceitavel.

Os riscos sdo avaliados considerando vérias dimensdes, pelo que quando se avalia o impacto estdo a ser consideradas para cada risco
diversas dimensées, nomeadamente:

* Financeirg;

* Reputacio;

* Legal ou regulamentar; e

* Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.
A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada, considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,
nomeadamente:

* Existéncia e eficdcia de controlos;

* Ocorréncia anterior do risco;

» Complexidade do risco;

* Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A Auditoria Interna e Controlo de Risco tem por missao a identificagdo dos riscos inerentes aos negdcios do grupo AdP, a realizacao
de auditorias intermas as empresas participadas em posicdo maioritdria, a caraterizacdo dos elementos-chave de controlo necessdrios
para minimizar ou eliminar o seu impacto e a realizagdo de testes de conformidade para avaliar os resultados.

Reportando diretamente ao conselho de administracio da Aguas de Portugal SGPS, SA, é reforcada a sua independéncia perante as
administracdes das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos trabalhos, otimizando os
recursos disponiveis e evitando a duplicagao de estruturas.

Os riscos relacionados com as classes governagdo, estratégia e planeamento, conformidade e reporte sdo tratados e monitorizados
pela Aguas do Centro Alentejo, S.A, sendo periodicamente apreciados pelo acionista maioritdrio (AdP SGPS, SA). A abordagem dos
riscos da classe operacional e infraestrutura, para além de ser assegurada pela Aguas do Centro Alentejo, S.A. e respetivos rgios de
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gestdo € complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista maioritdrio, as quais
tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Os principais riscos a que a empresa se encontra exposta sdo os seguintes:
* Sustentabilidade financeirg;
e Cobrancas;
* Envolvente politica, econdmica e financeira
* AlteracSes de legislacdo, regulamentacao e regulacao;
* Relacionamento com os municipios;
* Crédito e financiamento.

O conselho de administracdo instituiu agdes de monitorizagdo periddicas sobre os principais riscos identificados anteriormente, de
forma a acompanhar a sua evolugdo e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser realizadas conforme previsto.

| I. Prevencao de conflitos de interesses

Os membros do Conselho de Administracio da Aguas do Centro Alentejo S.A. tém conhecimento do regime de impedimentos
definido na Lei n.°64/93, de 26 de agosto, no Estatuto do Gestor Publico - (Decreto-Lei n.°71/2007, de 27 de marco) e nos Principios
de Bom Governo das Empresas do Setor Publico Empresarial (RCM n.°49/2007, de 28 de mar¢o), em que sdo estabelecidas regras
relativas ao exercicio cumulativo de fungdes e a obrigatoriedade de ndo intervencdo nas decisGes que envolvam interesses proprios
destes titulares. Tém ainda conhecimento da Lei n.°4/83, de 2 de fevereiro na redagdo da Lei n.°25/95, de |18 de agosto.

Para esse efeito, os membros do Conselho de Administracio da Administracio da Aguas do Centro Alentejo S.A. cumprem com as
seguintes obrigacdes:
I. Entrega, junto da Inspecdo-Geral de Financas, de declaracdo contendo todas as participacdes e interesses patrimoniais que

detenham, direta ou indiretamente na empresa, bem como cargos, fungdes e atividades profissionais que exercam (artigo 22°,
n.° 9 do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco);

IIl. Entrega da Declaracdo de Patrimdnio e Rendimentos junto do Tribunal Constitucional (Lei n.°4/83 de 2 de fevereiro, na redacao
da Lei n.°25/95, de 18 de agosto, Decreto - Regulamentar n® /2000, de 9 de marco e ainda Lei 28/82 de 15 de novembro);

Il. Entrega a Procuradoria-Geral da Republica de Declaragdo de Inexisténcia de Incompatibilidades ou Impedimentos (artigo | 1° da
Lei n.°63/94 de 26 de agosto e artigo 22° n.° 8 do Decreto-Lei n.°71/2007, de 27 de marco);

IV. Nao intervencao em delibera¢des quando nelas tenha interesse, direta ou indiretamente (artigo 22° do Decreto-Lei n.°71/2007,
de 27 de marco);

V. Cumprimento das demais disposicdes previstas no Decreto-Lei n.°71/2007, de 27 de margo, e no Cddigo das Sociedades
Comereciais relacionadas com esta matéria.
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|2. Divulgaciao de informagdo

Divulgagao
Informagio a constar no site da Empresa N NA Comentarios

Existéncia de Site

Historial, Visdo, Missao e Estratégia

X [ X | X |w»n

Organigrama

Orgios Sociais e Modelo de Governo:

X

Identificacdo dos Orgios Sociais

|dentificagdo das dreas de responsabilidade do CA X

|dentificacdo das Comissdes existentes na sociedade X

|dentificar sistemas de controlo de riscos

Remuneracdo dos Orgéos Sociais Informacdo no RC

Regulamentos Intermos e Externos Informagdo no RC

Transacoes fora das condicdes de mercado Informacao no RC

TransagOes relevantes com entidades relacionadas Informacdo no RC

Andlise de sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental Informacdo no RC

Cédigo de Etica

XXX [X[X|X[X|X

Relatério e Contas

Provedor do Cliente X

| 3. Informacao sintética sobre as iniciativas de publicidade institucional

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.°47/2010, de 25 de junho - que fixa orientacdes para a colocacdo de publicidade institucional
para o Estado, os Institutos publicos e as Empresas publicas concessiondrias de servigos publicos, relativamente as respetivas obrigacdes
de servico publico -, estipula que as entidades abrangidas por aquela Resolu¢ao devem incluir no relatério de atividades uma secgdo
especificamente dedicada a divulgacao de informagdo sintética sobre as iniciativas e acdes de publicidade institucional desenvolvidas.

Para efeitos do presente Capitulo, consideram-se como publicidade institucional quaisquer formas de comunicacdo realizadas pelas
entidades referidas no nimero anterior mediante a aquisicio onerosa de espacos publicitdrios, com o objetivo direto ou indireto de
promover iniciativas ou de difundir uma mensagem relacionada com os seus fins ou as suas atribuicdes.

De acordo com o disposto no artigo 1.° da Portaria n.°1297/2010, de 2| de dezembro, integram o conceito de publicidade institucional
as campanhas, agoes informativas e publicitdrias e quaisquer outras formas de comunicacdo realizadas pelas entidades referidas no
ndmero anterior mediante a aquisicado onerosa de espacos publicitdrios, com o objetivo direto ou indireto de promover iniciativas ou
de difundir uma mensagem relacionada com os seus fins ou as suas atribuicdes.

As campanhas e acles realizadas na prossecucdo simultdnea de fins de publicidade institucional e de outros fins sdo igualmente
abrangidas pelas obriga¢cdes de informacao relativas a base de dados da publicidade institucional, salvo nos casos em que a componente
de publicidade institucional for suscetivel de autonomizagao quanto aos seus custos e colocagdo em meios de comunicagao social.
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No caso de acBes e campanhas realizadas conjuntamente por mais de uma entidade, a responsabilidade pelo cumprimento das
obrigacSes de informagdo previstas na presente portaria incumbe a entidade adjudicante.

De acordo com o disposto no n.° | do artigo 2.° da Portaria n.°1297/2010, de 2| de dezembro, e por obrigacdes de transparéncia,
apresenta-se nos Quadros seguintes a informacao sintética requerida.

Durante o ano de 2012, e devido a seca extrema que o pais atravessou, a Aguas do Centro Alentejo levou a cabo uma campanha
de meios dirigida a populagdo abrangida, com vista a fomentar a poupanca e o uso racional da dgua, indicando hdbitos e boas préticas
que cada consumidor deveria adotar.

A informacdo constante do presente Capitulo, relativo a publicidade institucional, serd remetida ao Gabinete para os Meios de
Comunicagdo Social (GMCS), conforme determinacdo da RCM n°47/2010.

Unidade: euros

Orgio [° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Valor Global
Didrio do Sul / Rédio Telefonia do Alentejo 0,00 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00
Rédio Diana 0,00 0,00 1.271,40 0,00 1.271,40
Media Borba 0,00 0,00 912,00 0,00 912,00
Réddio Voz de Reguengos 0,00 0,00 304,00 0,00 304,00
Post Contacto 0,00 0,00 1.209,73 0,00 1.209,73
Total 0,00 0,00 6.697,13 0,00 6.697,13

A informacao sintética relativa ao aluguer de espacos para publicidade institucional da Aguas do Centro Alentejo, S.A. divulgada neste
Capftulo ndo invalida o exercicio de outras formas de patrocinio ou parceria, devidamente identificadas, de programas ou de atividades
cujo contelddo ou objetivo estdo relacionados com o cumprimento das missGes e de valorizagdo da correspondente atividade de
servico publico desta empresa.

4. Cumprimento das instrucdes, despachos e legislagdo diversa

A Aguas do Centro Alentejo, S.A., é uma empresa publica, nos termos do disposto no Decreto-Lei n.°558/99, de 17 de dezembro,
alterado pelo Decreto-Lei n.°300/2007, de 23 de agosto e pela Lei n.°64-A/2008, de 3| de dezembro.

Enquanto empresa publica estd sujeita a todos os regulamentos que enquadram a atividade das empresas do Setor Empresarial do
Estado, o qual se encontra sistematizado no Decreto-Lei n.°558/99, de |7 de dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.°300/2007, de
23 de agosto e pela Lei n.°64-A/2008, de 3| de dezembro, no Decreto-Lei n.°71/2007, de 27 de margco, que aprovou o Estatuto do
Gestor Publico e cujo teor foi alterado e republicado pelo Decreto-Lei n°8/2012, e ainda na Resolu¢do do Conselho de Ministros
n.°49/2007, de 28 de marco, que define as regras de bom governo das empresas do Estado, e ainda pela Resolucdo do Conselho de
Ministros n.°70/2008, de 22 de abril, que define as orientacdes estratégicas para a globalidade do Setor Empresarial do Estado.

A Aguas do Centro Alentejo, S.A. deu cumprimento integral as instrucdes, despachos e legislacio diversa, designadamente os seguintes:

Cumprimento da orientagdo relativa as normas de contratacao publica vigentes em 2012 (despacho n.” 438/10-
SETF)

Em matéria de contratacio publica cumpre assinalar que na atividade desenvolvida pela Aguas do Centro Alentejo, S.A. foi implementada
a orientacdo vertida no Despacho n.°438/10 — SETF, de 10 de maio de 2010, transmitida pelo Conselho de Administragdo, em
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cumprimento do estabelecido no Oficio Circular n.°6132 da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas, de 6 de agosto de 2010, que
determina que, nos contratos de prestacdo de servicos de valor igual ou superior a €125.000 (cento e vinte e cinco mil euros), devem
ser cumpridas as seguintes formalidades:

A adjudicacdo deve ser precedida de justificacdo da necessidade de contratar, tanto do ponto de vista econémico, como da auséncia
de solugdes internas, bem como da explicitagdo dos objetivos que se pretende alcangar;

* Os resultados obtidos sejam objeto de avaliacdo;

* Os desvios quanto a realizagdo temporal e financeira sejam justificados.

Para além do exposto, nos procedimentos desenvolvidos no ano de 2012 para a formagdo de contratos abrangidos pelo Cédigo dos
Contratos Publicos pela Aguas do Centro Alentejo S.A. foram observadas as normas de contratacio publica consagradas no Cédigo
dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.°18/2008, de 29 de janeiro, com a redagdo conferida pela Lei n.°59/2008, de | |
de setembro, pelo Decreto-Lei n.°278/2009, de 2 de outubro, pela Lei n.°3/2010, de 27 de abril e pelo Decreto-Lei n.°149/2012, de
12 de julho.

Em cumprimento do disposto no artigo 472° n.°2, do Cédigo dos Contratos Publicos, na data prevista para o efeito, serd submetido a
Agéncia Nacional de Compras Publicas, E.P.E., o reporte estatistico relativo aos contratos de aquisi¢do e locacdo de bens de aquisi¢do
de servicos abrangidos pelo Cédigo dos Contratos Publicos celebrados pela Aguas do Centro Alentejo, S.A. no ano de 2012.

Medidas de racionalizacdo de politica de aprovisionamento de bens e servi¢os (tomadas no ambito das orien-
tacOes previstas na Lei n.°64-A/201 | e respeitantes a “Sistema Nacional de Compras Publicas” e “Parque de
Veiculos do Estado™)

O grupo Aguas de Portugal dispde de uma unidade de servicos partilhados - a AdP Servicos Ambientais, S.A. - que funciona como
estrutura operacional de centralizacdo, otimizacao e racionalizacdo da aquisicdo de bens e servicos no ambito das atividades a que se
dedicam as empresas que integram o Grupo. Neste quadro, foi estabelecido um modelo relacional no dambito do qual se encontra
listado um conjunto padronizado de bens e servicos cuja contratacdo se opera através da Direcdo de Compras e Apoio Geral da AdP
Servicos, que funciona como central de compras do Grupo.

A existéncia desta estrutura privativa do Grupo justifica-se por um conjunto de particularidades bastante relevantes dos bens e servicos
de que as empresas participadas carecem. Tratando-se de categorias de bens tao especificos como os reagentes quimicos e os materiais
de laboratério usados pelo segmento do tratamento da dgua ou dos efluentes ou contentores utilizados pela fileira dos residuos, estas
particularidades encontram-se igualmente presentes no parque automdvel no qual as viaturas operacionais utilizadas obedecem a
tipologias especificas adaptadas as atividades desenvolvidas que podem ir desde pick-ups adaptadas a camides de transporte de
residuos — neste contexto, foram contratadas em 2012 apenas viaturas operacionais e em situacdes excecionais de cardter urgente e
inadidvel, suscetiveis de comprometer o desempenho operacional do sistema.

O mesmo se aplica no caso da energia elétrica com um conjunto vasto de instalagdes incluidas na Alta Tens3ao, Média Tensdo e Baixa
Tensdao (Especial e Normal) onde a escala proporcionada pelo universo do Grupo tem permitido a obtencdo de sinergias muito
significativas que tém produzido bons resultados ao nivel da centralizacdo de aquisicdes como o demonstra os recentes concursos
publicos para fornecimento de energia elétrica ao Grupo.

Medidas adotadas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género (n.° | da RCM n.°19/2012, de 23 de
fevereiro)

O Grupo Aguas de Portugal rege-se por um conjunto de principios que promovem a Igualdade de Géneros, através da adocio de
préticas evidentes de n3o discriminacdo, seja em razdo da raca, etnia, sexo, idade, deficiéncia fisica, conviccdo religiosa, opinido ou
filiacdo politica. A promocgdo da igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, assim como, a adogdo de
medidas tendentes a potenciar a conciliagdo entre a vida pessoal e profissional, sdo objetivos estratégicos das empresas do Grupo.
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O grupo Aguas de Portugal tem 38% das suas empresas certificadas em Responsabilidade Social, de acordo com os requisitos da
norma SAB000, e estd comprometido com o United Nations Global Compact que, no seu principio n. 6, enuncia a “eliminacao da
discriminacdo no emprego e ocupacao”. Estes compromissos sdao um garante adicional do respeito pelo Principio da Igualdade do
Género.

O grupo Aguas de Portugal aposta igualmente na mobilidade intema como forma de proporcionar aos colaboradores um melhor
equilibrio entre a vida pessoal e profissional. As oportunidades que, em cada momento existam, sdo divulgadas por todo o Grupo
permitindo a candidatura dos colaboradores que, fruto das suas motivagdes, pretendam abragar outra fungdo na mesma ou noutra
empresa.

A possibilidade de trabalhar em regime de hordrio flexivel, ou inclusive a tempo parcial permite aos colaboradores ajustar melhor o
seu hordrio de trabalho as necessidades da sua vida familiar.

Cumprimento do Plano de Reduc¢do de Custos definido para 2012 (conforme oficio-circular n.°82, de 6 de
janeiro, relativo as instrucdes sobre a elaboracdao dos IPG)

A avaliagdo do indicador prioritdrio relativo ao plano de reducdo de custos € efetuado em termos consolidados, e o seu grau de
cumprimento estd espelhado no relatdrio e contas do Grupo.

Reduc¢do do ndmero de efetivos e de cargos dirigentes (conforme oficio-circular n.°82, de 6 de janeiro, relativo
as instrucdes sobre a elaboracdo dos IPG)

A avaliagdo relativa ao plano de redugdo do ndmero de drgaos sociais, dirigentes e efetivos é efetuado em termos consolidados
estando o seu grau de cumprimento espelhado no relatério e contas do Grupo.

Cumprimento da Lei n.°64-B/201 1 (art.° 89°) no que diz respeito ao Principio da Unidade de Tesouraria do
Estado

A coordenacdo e obtencdo dos financiamentos a atividade da empresa sdo desenvolvidas pela AdP SGPS, S.A, no dambito do definido
no seu objeto social, assumindo a holding a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos necessdrios para fazer face
as necessidades das sociedades que constam do seu portfélio, tendo sempre presente o objetivo de manutencdo do equilibrio da
estrutura de financiamento numa perspetiva consolidada.

A centralizacdo de parte significativa de fundos na AdP SGPS, S.A. tem permitido gerir, de forma coesa e coerente, as necessidades
financeiras do Grupo, com reduzidos impactos na atividade de exploragdo das suas empresas.

Os excedentes permanentes de tesouraria foram transferidos para o Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico, na
sequéncia das instrugdes recebidas, mantendo-se os excedentes tempordrios como caucdo das linhas de financiamento de curto prazo
obtidas, tendo para tal sido solicitada a tutela pela AdP SGPS, dispensa parcial do cumprimento do principio de unidade de tesouraria
do estado, nos termos previstos na Lei.

Evolugao do Prazo Médio de Pagamento a fornecedores (RCM n.°34/2008, de 22 de fevereiro + Despacho
9870/2009, de |3 de abril) e divulgacao dos atrasos nos pagamentos

Apresenta-se de seguida a evolu¢do do Prazo Médio de Pagamentos a fornecedores nos termos da RCM 34/2008 com as alteragdes
introduzidas pelo Despacho 9870/2009, da Aguas do Centro Alentejo, S.A..

PMP 1°T 2011 2°T 20011 3°T 2011 4°T 2011 1°T 2012 2°T 2012 3°T 2012 4°T 2012
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PMP a fornecedores (dias) 62 53 57 60 6l 59 57 46

Apresenta-se paralelamente o mapa da posi¢do a 31 de dezembro de 2012 dos Pagamentos em Atraso, nos termos do DL 65-A/201 |,
de |7 de maio.

Pagamentos em atraso 0-90 dias 91-120 dias  121-240 dias 241-360 dias  >360 dias
Outros bens e servigcos 889,18 240,00 [.357,15
Outros trabalhos especializados 1.585,00

«Atraso no pagamento», o ndo pagamento de fatura correspondente ao fornecimento dos bens e servicos referidos no artigo seguinte
apds o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante
da mesma.

Auditorias do Tribunal de Contas

No seguimento da auditoria efetuada pelo Tribunal de Contas ao Grupo Aguas de Portugal foram emanadas recomendacdes dirigidas
ao Conselho de Administracdo da AdP SGPS cujo cumprimento estd expresso no respetivo relatério e contas. Na tabela seguinte
apresenta-se a listagem das principais orientacdes legais e respetivos indices de cumprimento
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Cumprimento das OrientagGes legais Cumprimento Quantificagio Justificagdo
S N N.A.

Objetivos de Gestio X Contetido do capitulo 7 (parte B)

Gestao do Risco Financeiro Nao foi realizado qualquer investimento
ou endividamento que representasse 5%
do capital social.

Limites de Crescimento do Endividamento x  Ndo aplicavel A avaliagdo deste indicador é efetuada
do ponto de vista consolidado e o seu
grau de cumprimento estd espelhado no
relatdrio e contas da AdP SGPS.

Evolucdo do PMP a fornecedores X Reducdo de 14 dias  Conteldo do capitulo 14 (parte A)

Atrasos nos Pagamentos (“Arrears’) X Conteldo do capitulo 14 (parte A)

Deveres Especiais de Informagao X Conteldo do A avaliacdo do cumprimento dos deveres

capitulo 12 (parte A)  especiais de informagao relativa ao

Informagdo a constar  despacho n.° 14277/2008 é efetuada em

no Site da Empresa  termos consolidados e o seu grau de
cumprimento estd espelhado no relatdrio
e contas da AdP SGPS.

Recomendagdes do acionista na aprovagio de X NZo foram emitidas recomendag¢des

contas pelo acionista aquando da aprovacdo de
contas.

Remuneragdes

N&o atribuicdo de prémios de gestdo, nos termos X N&o aplicavel

art® 29.° da Lei 64-B/201 |

Orgdos Sociais - reducdo remuneratdria nos termos X

do art® 20.° da Lei 64-B/201 |

:?';ggi)oTZSf;:ﬂie_i TSL:?OAZZIS;) por aplicacao % Conteldo do capitulo 5 (parte A)

Orgios Sociais - suspensdo sub. férias e natal , nos X

termos do art.® 21° da Lei 64-B/201 |

Auditor Externo - reducdo remuneratdria nos X | 500,00

termos do art® 26° da Lei 64-B/201 |

Restantes trabalhadores - reducdo remuneratéria, X 27 354,75

nos termos do art.® 20° da Lei 64-B/201 |

Restantes trabalhadores - susp. sub. férias e natal , X 130 687,13

nos termos do art.® 21° da Lei 64-B/201 |

Artigo 32° do EGP

Utilizacdo de cartBes de crédito X

Reembolso de despesas de representacdo pessoal X

Contratagio Publica

Normas de contratagdo publica X Na&o aplicdvel

Normas de contratagdo publica pelas participadas N&o aplicavel
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Contratos submetidos a visto prévio do TC X A AdCA n3o celebrou nenhum contrato,
durante o ano de 2012, que tivesse de

ser sujeito a visto prévio do Tribunal de

Contas.
Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas X Ndo aplicdvel Conteudo do capftulo 14 (parte A)
Parque Automdvel X N&o aplicavel Conteldo do capitulo 14 (parte A)
Principio da Igualdade do Género X N&o aplicavel Conteldo do capitulo 7 (parte A)
Plano de Reducdo de Custos
Gastos com pessoal x  N&o aplicavel A avaliagdo do indicador prioritdrio
Fornecimentos e Servicos Externos x  Nio aplicavel relativo ao plano de reducdo de custos €

efetuada em termos consolidados e o seu
grau de cumprimento estd espelhado no
relatério e contas da AdP SGPS.

Redugio n° Efetivos e Cargos Dirigentes

N° de efetivos N&o aplicavel A avaliagdo deste indicador é efetuada

N° de cargos dirigentes N3o aplicavel em termos consolidados e o seu grau de
cumprimento estd espelhado no relatério
e contas da AdP SGPS.

Principio da Unidade de Tesouraria Nio aplicavel Contelido do capitulo 14 (parte A)

|5. Cumprimento dos principios de bom governo

A governacio da Aguas do Centro Alentejo, S.A. respeita os Principios de Bom Governo das empresas do Setor Empresarial do Estado
aprovados pela Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM) n.°49/2007, de 28 de marco.

No quadro seguinte é efetuada uma avaliagdo do grau de cumprimento dos Principios do Bom Governo a que se encontram sujeitas
as empresas que integram o Setor Empresarial do Estado.

Missdo, objetivos e principios gerais de atuagio

Principios Grau de Fundamentagio
cumprimento

As empresas detidas pelo Estado devem: Total A Aguas do Centro Alentejo, SA. cumpre a sua
* Cumprir a missdo e os objetivos que tenham missdo e os objetivos fixados de forma econdmica,
sido determinados para a empresa, de forma financeira, social e ambientalmente eficiente.
econdmica, financeira, social e ambientalmente Anualmente é apresentado no Relatdério e Contas
eficiente, atendendo a pardmetros exigentes de uma avaliagdo da atividade desenvolvida.

qualidade, procurando salvaguardar e expandir
a sua competitividade, respeitando os principios
de responsabilidade social, desenvolvimento
sustentdvel, servico publico e satisfagdo das
necessidades da coletividade que lhe hajam sido
fixados.
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* Proceder a enunciacdo e divulgacdo da sua Total A divulgacdo da missdo da Aguas do Centro Alentejo,
missdo, dos seus objetivos e das politicas. S.A, dos seus objetivos e das politicas desenvolvidas é
realizada através do seu Relatério e Contas anual e do
sftio da empresa na intemnet.
* Elaborar planos de atividades e orcamentos Total A Aguas do Centro Alentejo, S.A. elabora anualmente
adequados aos recursos e fontes de financiamento o seu plano de atividades e orcamento de acordo com
disponiveis, tendo em conta o cumprimento da os recursos e fontes de financiamento disponiveis e
miss3o e dos objetivos definidos. considerando a sua missdo e objetivos fixados.
* Definir estratégias de sustentabilidade nos Total O grupo AdP, e por consequéncia a Aguas do Centro
dominios  econdmico, social e ambiental, Alentejo, S.A.,, definiu de forma organizada a estratégia
estabelecendo os objetivos a atingir e os respetivos e os principios para alcangar a posicao de um ator
instrumentos de planeamento, execucao e principal no palco da sustentabilidade.
controlo. A estratégia de sustentabilidade da Aguas do Centro
Alentejo, S.A. encontra-se disponivel no seu Relatério
e Contas anual.
* Adotar planos de igualdade, apds diagndstico da Total O grupo AdP, e por consequéncia a Aguas do Centro
situacdo, de forma a alcancar uma efetiva igualdade Alentejo, S.A. preconiza a diversidade garantindo a
de tratamento e de oportunidades entre homens e igualdade de oportunidades aos seus colaboradores e
mulheres, a eliminar as discriminagdes e a permitir promovendo a integracdo de pessoas com deficiéncia.
a conciliacdo da vida pessoal, familiar e profissional. A Aguas do Centro Alentejo, S.A. foi das primeiras
empresas portuguesas a subscrever o Cddigo de
Conduta de Empresas e VIH.
* Informar anualmente os membros do Governo, a Total A Aguas do Centro Alentejo, S.A. cumpre na integra
tutela e o publico em geral de como foi prosseguida as obrigacdes de reporte de informacdo anual e ao
a missdo, do grau de cumprimento dos objetivos, publico em geral e a AdP, SGPS, cabendo a esta o
de como foi cumprida a politica de responsabilidade reporte de informagdo anual consolidada a tutela.
social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos Anualmente, € apresentado no Relatério e Contas
do servico publico, e de como foi salvaguardada a uma avaliacao da atividade desenvolvida.
sua competitividade.
* Cumprir a legislacdo e a regulamentagdo Total Toda a atividade do grupo AdP e da Aguas do
em vigor, devendo o seu comportamento Centro Alentejo, S.A. € norteada pelo cumprimento
ser eticamente irrepreensivel no que respeita rigoroso das normas legais, regulamentares, éticas,
a aplicacdo de normas de natureza fiscal, de deontoldgicas e boas prdticas.
branqueamento de capitais, de concorréncia, de Neste contexto, a Aguas do Centro Alentejo, S.A.
protecdo do consumidor, de natureza ambiental e adota um comportamento eticamente irrepreensivel
de indole laboral, nomeadamente relativas a nao na aplicagdo de normas de natureza fiscal, de
discriminagao e a promocao da igualdade entre branqueamento de capitais, de concorréncia, de
homens e mulheres. protecdo do consumidor, de natureza ambiental e de
indole laboral.
e Tratar com respeito e integridade os seus Total O grupo AdP e a Aguas do Centro Alentejo, S.A.

trabalhadores, contribuindo para a sua valorizagao
profissional.

apostam na formacdo dos seus colaboradores,
desenvolvendo as suas competéncias e potenciando
novos desafios e oportunidades profissionais internas.
A Aguas do Centro Alentejo, SA. tem em vigor um
Sistema de Gestdo do Desempenho que € utilizado
numa perspetiva desenvolvimentista e positivista.
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* Tratar com equidade todos os clientes,
fornecedores e demais titulares de direitos
legftimos. Estabelecer e divulgar os procedimentos
adotados no que se refere a aquisicdo de bens
e servicos e adotar critérios de adjudicagdo,
assegurando a eficiéncia das transacdes realizadas
e a igualdade de oportunidades para todos os
interessados habilitados para o efeito.

Total

A Aguas do Centro Alentejo, SA. respeita toda a
legislagdo vigente referente a matéria de aquisicdo de
bens e servicos e tem implementado um conjunto de
boas prdticas interas orientadas por principios de
economia, eficdcia e de igualdade de oportunidades e
com vista a salvaguarda da transparéncia, publicidade
e concorréncia.

* Divulgar anualmente as transacdes que ndo
tenham ocorrido em condi¢des de mercado, bem
como uma lista dos fornecedores que representem
mais de 5% do total dos fornecimentos e servicos
externos, se esta percentagem corresponder a
mais de um milhdo de euros.

Total

A Aguas do Centro Alentejo, S.A. divulga anualmente
as transagdes que ndo tenham ocorrido em
condicdes de mercado, bem como uma lista dos
fornecedores que representem mais de 5% do
total dos fornecimentos e servicos externos, se esta
percentagem corresponder a mais de um milhdo de
euros, através do seu Relatério e Contas anual.

» Conduzircomintegridade os negdcios daempresa,
devendo ser adequadamente formalizados, ndo
podendo ser praticadas despesas confidenciais ou
ndo documentadas.

Total

O grupo AdP pauta a sua atuagdo por uma conduta
integra na realizacdo dos negdcios, refutando
veementemente prdticas menos éticas.

O Cédigo de Conduta e Ftica da Aguas do Centro
Alentejo, S.A. expressa 0 seu COmpromisso com uma
conduta ética e transparente nos seus relacionamentos
internos e externos, tendo como objetivo o reforco
dos padrdes éticos aplicdveis a todos os agentes e
contribuindo para um desenvolvimento sustentavel
consolidado.

Adicionalmente, foi elaborado o Plano de Gestao de
Riscos de Corrupcio e Infracdes Conexas da Aguas
do Centro Alentejo, SA, o qual visa reforcar o
compromisso individual de cada colaborador com as
boas prdticas no que respeita a relagdes com terceiros.
A Aguas do Centro Alentejo, S.A. desenvolveu a sua
avaliagdo do cumprimento dos Planos de Gestdao
de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas —
2012, através do preenchimento de questiondrio
desenvolvido e realizado sob a responsabilidade da

Auditoria Interna e Controlo de Risco, érgdo funcional
da AdP, SGPS.

e Ter ou aderir a um cddigo de ética, que
contemple exigentes comportamentos éticos e
deontoldgicos, divulgando aos colaboradores,
clientes, fornecedores e publico em geral.

Total

O Cédigo de Conduta e Ftica da Aguas do Centro
Alentejo, S.A. encontra-se disponivel no sitio da
empresa na internet.
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Estruturas de administracgio e fiscalizagio

Principios Grau de Fundamentagio
cumprimento

As empresas detidas pelo Estado devem: Total Cumprindo o disposto na legislagdo aplicdvel, a
* Deter drgaos de administracdo e de fiscalizagdo dimensdo dos érgdos de administracdo e fiscalizacdo
ajustados a dimensdo e complexidade da empresa, da Aguas do Centro Alentejo, S.A. estio perfeitamente
de forma a assegurar a eficdcia do processo de ajustados a complexidade da sua missao, perfeitamente
tomada de decisdao e a garantir uma efetiva ca- alinhados com a estratégia definida para o Grupo
pacidade de supervisdo, ndo devendo exceder o empresarial AdP, assegurando a eficdcia do processo
ndmero de membros em empresas privadas de de tomada de decisdo e garantindo uma auténtica
dimensdo equivalente e do mesmo setor de ativi- capacidade de supervisdo enquadrada no setor em
dade. que se insere.

* Ter um modelo de governo que assegure a Total O Modelo de Governo da Aguas do Centro
efetiva segregacdo de fun¢des de administragdo Alentejo, S.A, em alinhamento com o definido para
executiva e de fiscalizacdo, devendo, no caso das as empresas participadas do grupo AdP, que assegura
empresas de maior dimensdo e complexidade, a a efetiva segregacdo de funcdes de administracdo e
fungdo de supervisio ser responsabilidade de co- fiscalizagdo, é composto, de acordo com os Estatutos
missdes especializadas, entre as quais uma comis- da Sociedade pelos seguintes Orgaos Sociais:

sdo de auditoria ou uma comissao para as matérias * Mesa da Assembleia Geral;

financeiras, de acordo com o modelo adotado. Os * Conselho de Administracao;

membros ndo executivos dos drgaos de admin- « Fiscal Unico.

istracdo, os membros do conselho geral e de su- Os Administradores Nao Executivos emitem
pervisdo devem emitir anualmente um relatério de anualmente um relatdrio sobre o desempenho dos
avaliacao do desempenho individual dos gestores Administradores Executivos.

executivos, assim como uma apreciagao global das O Fiscal Unico emite anualmente um relatério e
estruturas e dos mecanismos de governo em vigor parecer sobre os documentos de prestacao de
na empresa. contas. Ambos os relatdrios anuais sao publicados no

Relatério e Contas da empresa.

* Ter as contas auditadas anualmente por entidades Nao Aplicdvel De acordo com o estipulado na Resolugdo do
independentes, observando padrées idénticos aos Conselho de Ministros n.° 49/2007, as empresas
que se pratiquem para as empresas admitidas a detidas pelo Estado de maior dimensdo ou
negociacdo em mercado regulamentado. Os mem- complexidade devem ser auditadas anualmente
bros nao executivos dos dérgaos de administragao, por entidades independentes, selecionadas pelos
os membros do conselho geral e de supervisao de- membros ndo executivos da administragao.

verdo ser os interlocutores da empresa junto dos O Conselho de Administragdo procede, anualmente,
auditores externos, competindo-lhes proceder a a contratacdo dos servicos de auditoria para estes fins.
sua selecdo, a sua confirmacdo, a sua contratacio e A auditoria anual as contas da Aguas do Centro
a aprovagdo de eventuais servicos alheios a fungao Alentejo, S.A. é efetuada por entidade independente
de auditoria, que deve ser concedida apenas se ndo externa, que tem como interlocutores privilegiados
estiver em causa a independéncia dos auditores. o ROC/Fiscal Unico, a Administracio e a Direcio

Administrativa e Financeira.

* Promover a rotacdo e limitagdo de mandatos Total Os membros dos Orgaos Sociais da Aguas do Centro
dos membros dos seus drgdos de fiscalizagdo. Alentejo, S.A. sdo eleitos por um perfodo de trés
anos, podendo ser reeleitos.

No entanto, por imposicdo legal o nimero de
renovacdes consecutivas dos Orgdos Sociais ndo
pode exceder trés.
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* O drgdo de administracdo deve criar e manter
um sistema de controlo adequado, de forma a
proteger os investimentos da empresa e os seus
ativos, devendo abarcar todos os riscos relevantes
assumidos pela empresa.

Total

O Cédigo de Conduta e Etica da Aguas do Centro
Alentejo, S.A. encontra-se disponivel no sitio da
empresa na interet.

Re

muneragdes e outros direitos

Principios

Grau de
cumprimento

Fundamentagio

As empresas publicas devem:

* Divulgar publicamente em cada ano, nos termos
da legislagao aplicdvel, as remuneragdes totais,
varidveis e fixas, auferidas por cada membro do
érgao de administragdo e do drgdo de fiscalizagao,
distinguindo entre funcBes executivas e ndo
executivas.

Total

A divulgacdo publica das remuneragdes totais,
varidveis e fixas, auferidas por cada membro dos
diversos drgios sociais da Aguas do Centro Alentejo,
S.A. consta do Relatdrio e Contas anual.

* Divulgar anualmente todos os beneficios e
regalias, designadamente quanto a seguros de
salde, utilizacio de viatura e outros beneficios
concedidos pela empresa.

Total

A divulgacdo anual de todos os beneficios e regalias
de cada membro dos diversos drgdos sociais da
Aguas do Centro Alentejo, S.A. consta do Relatério
e Contas anual.

Prevencio de conflitos de interesse

Principios

Grau de
cumprimento

Fundamentacio

Os membros dos 6rgaos sociais das empresas
publicas devem:

* Abster-se de intervir nas decisGes que envolvam
0s seus proprios interesses, designadamente na
aprovacao de despesas por si realizadas.

Total

Os membros do Conselho de Administracdo da Aguas
do Centro Alentejo, S.A. tém pleno conhecimento
das normas relativas a abstencao de participar na
discussdo e deliberacdo de determinados assuntos e
respeitam essas mesmas normas na sua atividade.

* No inicio de cada mandato, sempre que se
justificar, os membros dos drgdos sociais devem
declarar ao érgao de administracdo, ao drgdo
de fiscalizagdo e a Inspecdo-geral de Financas,
quaisquer participacdes patrimoniais importantes
que detenham na empresa, assim como relacdes
relevantes que mantenham com fornecedores,
clientes, instituicdes financeiras ou outros parceiros
de negdcio, que possam gerar conflitos de interesse.

Total

NZo existem incompatibilidades entre o exercicio
dos cargos de administracio na Aguas do Centro
Alentejo, SA. e os demais cargos desempenhados
pelos membros do Conselho de Administragdo.

Os membros do Conselho de Administracdo da
Aguas do Centro Alentejo, SA. cumprem todas as
disposicSes legais relativas a comunicacdo dos cargos
exercidos em acumulagdo.

Os membros do Conselho de Administracdo, de
acordo com o estipulado no Estatuto do Gestor
Publico, comunicaram a Inspecao-Geral de Financas
todas as participagcdes e interesses patrimoniais que
detinham, direta ou indiretamente, nas empresas
onde exercem func¢des.
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6. Relatério dos Administradores nao executivos

Introducao
Nos termos da alinea m) do artigo 13° - A do Decreto-Lei n.° 558/99, de |7 de dezembro, na redacdao do Decreto-Lei n.°300/2007,

de 23 de agosto, cumpre-nos, na qualidade de administradores ndo executivos, apresentar um relatdrio sobre o desempenho do
administrador executivo referente ao exercicio de 2012.

Atividade

Nos termos da lei, e das competéncias que o novo estatuto do gestor publico determina, e de outras atribuicdes decididas pelo
Conselho de Administracdo, acompanhamos a gestdao da empresa e o desempenho do administrador executivo.

As nossas fun¢des foram exercidas com independéncia, sendo nosso juizo, no que se refere ao administrador executivo, livre e
incondicionado.

Parecer

No quadro do acima exposto, fazemos uma apreciacdo de proximidade muito positiva do seu desempenho global, ndo perdendo de
vista a preocupacgdo do administrador executivo de auscultar e considerar as nossas opinides e juizos de valor sobre as acdes de gestao
executiva da empresa com vista a melhorar o resultado global na gestao da empresa.

Evora, 26 de fevereiro de 2013

Os Administradores nio executivos

B
Ak, A, W A ate =
p—
Artur Mendes de Magalhdes José Gabriel Paixao Calixto

Presidente Vogal
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l. Introducao

No ano de 2012, a empresa, a semelhanca do ano anterior, consolidou a exploracao da totalidade das infraestruturas de abastecimento
de dgua e de saneamento das dguas residuais dos Municipios que fazem parte integrante do Sistema Multimunicipal do Centro Alentejo
(SMM-CA) e no que concerne ao Contrato de Concessio inicial (sem o Concelho de Portel).

A estimativa atual dos investimentos do SMM-CA é de 74.355m€ a precos correntes, ou seja, 0,4% superior ao previsto no Contrato
de Concessdo, cujo valor é de 59.319m€ a precos de 2002 que convertendo a precos correntes da 74.05 I m€. Esta diferenca deveu-
-se a necessidade de realizacdo de mais investimentos nas infraestruturas existentes (integradas) no sentido de as dotar de melhor
eficiéncia na qualidade da exploracdo futura, bem como permitir ao nivel do tratamento, o cumprimento da legislagdo, entretanto
entrada em vigor.

O investimento total previsto para o Concelho de Portel a precos correntes € 12.79 Im€.

O desfasamento temporal dos investimentos deveu-se em parte ao atrds referido, bem como a um lancamento tardio de alguns
concursos e demora na realizagdo de alguns investimentos, estando atualmente todos realizados, com a excecdo da Estacdo de
Tratamento de Aguas Residuais de Rio de Moinhos, e das obras de ampliacio/melhorias a realizar na ETA do Monte Novo e na ETAR
de Evora, aguardando-se que em 2013 haja autorizacio do Concedente para a sua realizacio.

Em 2010, iniciou-se o investimento no Concelho de Portel com a empreitada de concegdo/execucdao da ETAR Oriola. Em 201 |
foi lancada e adjudicada a empreitada para construcao do emissdrio e estacdo elevatdria de Oriola. As infraestruturas de ambas as
empreitadas entraram em fase de arranque em 2012.

Prevé-se em 2013, e apds autorizagdo do Concedente, o langamento dos Concursos da Empreitada de Construcdo/Reabilitagdo de
Postos de Cloragem nos Pontos de Entrega de Portel e sua insercdo no Sistema de Telegestao da AACA e da Empreitada do Sistema
de Saneamento do Concelho de Portel - Concecdo, Construcdo/Reabilitagdo das ETAR de Portel, Amieira e Alqueva e respetivas EE
e Sistemas Intercetores. Ainda no decorrer desse ano prevé-se a realizacdo de algum investimento em ambas as Empreitadas.

2. Enquadramento macroeconémico

A semelhanca de 201 |, em 2012 a economia mundial apresenta niveis de crescimento moderados (3,2% em 2012; 3,9% em 201 1).
As crises das dividas soberanas dos Ultimos anos nas economias mais avancadas, que levaram a estagnagdo do seu crescimento
econdmico s3o fatores relevantes que influenciam sobremaneira este status quo, cuja recuperagao se afigura lenta e que teve inicio no
ja longinquo ano de 2007 nos Estados Unidos da América, com a crise financeira do “subprime”. Ndo fosse novamente o crescimento
das economias emergentes (China, India, Brasil, Rissia, México, Indonésia, Maldsia, Filipinas, paises africanos, etc.) o abrandamento da
economia mundial teria sido mais acentuado. Surpreendente foi o desempenho econdmico dos Estados Unidos, com uma taxa de
crescimento superior ao esperado (2,3%), suportado, em grande medida, por um ambiente favoravel dos mercados financeiros e uma
recuperacdo do mercado imobilidrio. Em 2013 é expectdvel uma ligeira recuperacdao econémica, podendo, os riscos da zona euro e a
recessao do Japdo inviabilizar esta perspetiva.
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A economia da Unido Europeia registou em 2012 uma recessao relevante com uma contra¢do do Produto Interno Bruto (PIB) na
ordem dos 0,5%. A diminuicdo da procura intema, a queda do investimento, a diminuicdo da producdo industrial, o aumento do
desemprego, sdo indicadores que sustentam a grave crise econémica da Europa, com particular incidéncia na zona euro. Por outro lado,
a desconfianca dos mercados sobre a capacidade dos governos europeus e do Banco Central Europeu de resolverem em definitivo
a crise da divida soberana também ndo ajuda a inverter este ciclo negativo. Ainda que numa primeira fase esta crise tenha afetado
principalmente paises considerados periféricos (Irlanda, Portugal e Grécia, e mais recentemente o Chipre), é um facto que durante
2012 também chegou a Espanha e Itdlia, economias com peso significativo na zona euro. Esta instabilidade colocou uma pressao
adicional nas instituicdes europeias no sentido de aprovarem medidas que salvaguardem a integridade do euro, como moeda Unica.

Deste modo, o Banco Central Europeu tomou medidas consideradas determinantes na recuperacdo de alguma confianca da zona euro.

No inicio de 2012, efetuou uma segunda operacdo de cedéncia de liquidez a banca que, em conjunto com a primeira em Dezembro
de 2011, atingiu o montante de 1000 milhdes de euros. Posteriormente, apresentou um programa de aquisicao de titulos de divida
publica em mercado secunddrio, sem limite maximo. Estas medidas, consideradas instrumentos potentes, em conjunto com alguns
passos dos governos nacionais que consolidaram o compromisso e coordenagao politica no sentido de estabilizacdo e fortalecimento
da unido monetdria, tiveram um efeito positivo no final de 2012, no que concerne a redugdo dos riscos sistémicos da zona euro e a
recuperacdo de alguma confianca dos mercados, tendo contribuido, de forma significativa, para a forte reducdo das taxas de juro da
divida publica dos paises intervencionados.

Em 2012, deu-se continuidade ao cumprimento do programa de ajustamento, decorrente do pedido de Assisténcia Econdmica e
Financeira a Comissdo Europeia, Banco Central Europeu e ao Fundo Monetdrio Internacional. O desempenho da economia portuguesa
em 2012continuou a ser fortemente marcado pelo processo de ajustamento dos desequilibrios macroecondmicos estruturais,
nomeadamente pelo impacto imediato das medidas de consolidacdo orcamental, assim como de condi¢des de financiamento restritivas,
no quadro do processo de desalavancagem ordenada e gradual do setor bancdrio, e da persisténcia de tensdes associadas a crise da
divida soberana na drea do euro. Em 2012, a queda do PIB em cerca de 3%, confirma um cendrio de recessdao que ndo se observava
na economia portuguesa desde 1975. Esta evolucdo resulta de uma queda expressiva e generalizada da procura intermna, mitigado pelo
assinaldvel crescimento das exporta¢des ao longo do ano. Em 2012, o consumo privado deverd ter registado uma contracdo de 5,5%,
ao passo que o investimento deverd ter caido cerca de 14 por cento, traduzindo uma redugdo de todas as componentes, com especial
incidéncia no investimento publico e residencial. O consumo publico ter-se-d reduzido cerca de 4,5% pelo segundo ano consecutivo.
A retracdo da procura global, ndo obstante o significativo aumento das exportacdes, contribuiu para uma queda das importacdes de
cerca de 7,0%, refletindo a redugdo expressiva de componentes da procura com elevado conteldo importado — consumo de bens
duradouros e investimento empresarial.

Positiva tem sido a alteracdo da composicao da despesa agregada, traduzindo-se num ajustamento rdpido das necessidades de
financiamento externo da economia portuguesa. O saldo da balanca corrente e de capital passou de um défice de 9,4 por cento do
PIB em 2010 para uma situacdo préxima do equilibrio em 2012. A atual projecdo aponta para a continuacdo da melhoria da balanca
de bens e servicos, para a qual se projetam excedentes de 3.1 e 4.1 por cento do PIB em 2013 e 2014, respetivamente.

O deficit das contas publicas nacionais deverd atingir um valor préximo dos 5% do PIB em 2012, ndo obstante o desvio significativo
da receita face aos valores orcamentados (cerca de 880 milhdes de euros no caso da Administragdo Central e Seguranca Social). Para
isto terd contribuido um recuo da despesa mais acentuado que o inicialmente previsto (em cerca de 1622 milhdes de euros), em parte
resultante de poupancas adicionais associadas a despesas com remuneragdes, aquisicao de bens e servicos, despesas de investimento
e despesa liquida com juros. Ao nivel das medidas extraordindrias, mas no lado da receita, a execucao orcamental de 2012 beneficiou
sobretudo de uma receita ndo recorrente associada a concessao dos servigos publicos de gestdo dos aeroportos a empresa ANA (800
milhdes de euros recebidos em 2012, ou perto de 0.5% do PIB).
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A taxa de desemprego em Portugal, deverd ser de 15,6% em 2012, superior a média registada no conjunto dos 27 paises da Unido
Europeia, que se situava em 10,7%. A taxa em Portugal € a terceira mais alta da Europa, logo atrds da Grécia e de Espanha, onde o
desemprego supera jd os 26% da populacdo ativa.

O grande desafio com que Portugal estd confrontado é o de promover o desenvolvimento e crescimento econdmico num novo
quadro institucional. A implementacdao coerente de reformas e a redefinicdo do papel do Estado sdo fundamentais para estimular o
investimento, a inovacdo e o progresso técnico, sem os quais ndo existird desenvolvimento econémico. O desafio do desenvolvimento
econdmico passa pela mobilizagdo dos agentes para a necessidade e beneficios de reformas que assegurem niveis de bem-estar
compativeis com a manutencao da coesao social.

Fonte: Grupo AdP; FMI world economic outllook; ES Research; Boletim econdmico do Banco Portugal; Eurostat;
3. Enquadramento do setor

O Grupo AdP prestou os servicos publicos de abastecimento de dguas, saneamento de dguas residuais e de tratamento e valorizacao
de residuos urbanos durante o ano de 2012 num contexto de acrescidas restricdes impostas ao Setor Empresarial do Estado, no
ambito do Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro (PAEF) quer quanto a evolucdo de custos, quer quanto ao crescimento
do nivel de endividamento.

Neste contexto de restricdo de recursos, o grupo AdP prosseguiu o esforco de adaptacao dos diversos processos internos por
forma a ndo comprometer o respeito dos principios de universalidade no acesso de qualidade de servico e de eficiéncia e equidade
de precos na prestacdo destes servicos de interesse econdmico geral essenciais ao bem-estar das populacdes, a saide publica, ao
desenvolvimento das atividades econdmicas e a protecao do ambiente.

Paralelamente, durante o ano de 2012, iniciou-se o processo de implementacdo das medidas tragadas pelo Governo para o setor das
dguas e residuos que, naturalmente, condicionam de forma determinante o Grupo AdP, enquanto ator predominante.

O Programa do Governo ditou trés linhas orientadoras para a reestruturacdo preconizada:

* Reorganizar o setor do abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, com prioridade para a sua sustentabilidade
econdmico-financeira;

* Prosseguir a identificacdo e resolucdo do défice tarifario, a revisdo do sistema de tarifas, a abertura a participacdo de entidades
publicas estatais ou municipais (bem como de entidades privadas na gestao do sistema), a promogao da eficiéncia, a integracao
vertical e o agrupamento de sistemas exigentes, a adequada manutencdo de redes e equipamentos antigos e a prevencio da
construcdo de capacidade desnecessaria;

* Autonomizar o subsetor dos residuos no seio do grupo Aguas de Portugal e implementar as medidas necessarias & sua abertura
ao setor privado.

Neste ambito, o Governo mandatou o grupo AdP para que procedesse a realizagdo de estudos que permitissem apurar a adequada
agregacao territorial para o setor das dguas de forma a promover a sustentabilidade econdmico-financeira dos sistemas multimunicipais,
através da obtencdo das economias de escala geradas por sistemas de maior dimensao e para a reducdo das desigualdades entre as
diversas regides do Pafs, fomentando a convergéncia tarifaria. A gradual verticalizagdo dos sistemas em “baixa” foi apontada como a
forma de completar a maximizacdo de sinergias operacionais bem como de transmitir as populagdes o referido equilibrio tarifario dos
sistemas em “alta”.

Os estudos relativos a agregacdao dos sistemas multimunicipais, bem como da verticalizagdo dos sistemas multimunicipais através de
parcerias a constituir no ambito do Decreto-Lei n.°90/2009, tém vindo a ser apresentados aos municipios abrangidos, envolvendo
neste processo de reestruturagdo todas as partes interessadas. Através destes processos, estd-se a proceder aos estudos necessdrios
para a integracdo e verticalizacdo dos sistemas em “alta” e em “baixa” promovendo solu¢des que conduzam a melhoria dos niveis de
servico prestados a populagdo bem como ao objetivo de acessibilidade tarifaria e de resolucdo dos défices tarifdrios, num contexto
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de respeito do principio, jd amplamente disposto na atual legislacdo, de recuperacao integral de custos incorridos na prestagao deste
servigo de interesse econdmico geral.

A reestruturacao do setor serd acompanhada pela revisdao de diversos diplomas legais determinantes para os referidos objetivos
nacionais de acessibilidade universal do servico no respeito pela sustentabilidade econdmica e financeira. Das matérias a cristalizar em
diploma legal destacam-se:

* A reforma das leis de bases dos setores de abastecimento e saneamento:;

* A adogio de medidas com vista a reducdo do impacto dos incumprimentos por parte dos clientes municipais, em complemento
das medidas jd adotadas no Orcamento de Estado para 2013 (Lei 66-B/2012, de 31 de dezembro), por forma a garantir a
continuidade da prestacao do servico;

* A adogdo de medidas para proceder ao reconhecimento e reintegracdo por via tarifaria dos montantes relativos aos défices
tarifarios, bem como de medidas determinadas a promover a eficiéncia econédmica na prestacdo do servico;

* O reforco dos poderes do regulador setorial, tendo sido submetida ao parlamento a proposta da nova lei organica da ERSAR.
Esta medida vem no ambito da proposta do programa de Governo que visa transformar as entidades com fun¢des reguladoras
dependentes do Governo, e cujos mercados regulados pela sua importancia o justifiquem, em Autoridades Administrativas
Independentes, reintegrando as restantes na administracao tradicional.

O desenvolvimento destas matérias vem ao encontro das recomendacdes vertidas na Resolucdo da Assembleia da Republica
n.°113/2012, de 10 de agosto, onde se recomenda ao Governo que se promova a acessibilidade, sustentabilidade e qualidade dos
servicos de abastecimento de dgua e saneamento, destacando-se a agregacao dos sistemas em “alta”, a sua verticalizagdo com os
sistemas em “baixa” e a harmonizacdo e equilibrio tarifirio com recuperacio integral dos custos de prestacdo dos servicos e resolucao
do défice tarifario.

No que diz respeito a autonomizacdo do setor dos residuos no seio do grupo AdP, os trabalhos encontram-se mais avancados, tendo
ja sido elaborado o estudo de diagndstico das bases do novo modelo regulatdrio que, por despacho da Sr?* Ministra da Agricultura,
do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio, serd objeto de desenvolvimento pelo regulador. Também se deu inicio ao
processo de revisio dos diplomas legais que estruturam o setor, por forma a criar as bases necessdrias a abertura a iniciativa privada,
criando as condi¢cdes necessdrias para que a prossecucdo do interesse publico seja assegurada bem como para que o referido
envolvimento da iniciativa privada garanta o aprofundamento da eficiéncia econdmica na prestacdo do servico, com ganhos para o
utilizador, e a atracdo de capitais que permitam o desenvolvimento dos objetivos nacionais e europeus em matéria ambiental.

Simultaneamente encetaram-se as revisdes dos planos estratégicos PEAASAR I (2007 —2013) e PERSU Il (2007 —2016), que definirdo
as metas e objetivos do Estado para cada um destes setores. Estes dois planos serdo estruturantes para os planos de investimento a
realizar nos préximos anos.

4. Regulagado

A Aguas do Centro Alentejo exerce atividades que constituem servicos de interesse econémico geral, indispensaveis ao bem-estar das
populacdes, ao desenvolvimento das atividades econdmicas e a protecdo do meio ambiente. Estas atividades sdo desenvolvidas num
enquadramento de melhoria continua na prestagdo dos servicos publicos de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais
com ganhos crescentes de eficiéncia produtiva e ambiental, beneficiando os utilizadores e consumidores através das tarifas praticadas,
sujeitas também as fortes restricdes determinadas para o Setor Empresarial do Estado.

A AdCA tem a sua atividade desenvolvida em regime de concessdo efetivamente regulada economicamente pela ERSAR. Estas
atividades sdo desenvolvidas num contexto definido pela legislagio (Decretos-Lei n.°379/93, de 5 de novembro, n.°319/94, de 24 de
dezembro, e 162/96, de 4 de setembro, na redacdo que lhes é dada pelo Decreto-Lei n.°195/2009, de 20 de agosto) e regulamentacdo
em vigor, pelo disposto nos contratos de concessao de servigo publico celebrados com o Estado e respetivos anexos, bem como pelas
disposicdes e recomendaces emitidas pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR).
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Durante o ano de 2009, com a publicagdo do Decreto-Lei n.°277/2009, de 2 de outubro, os poderes e ambito de atuacdo da ERSAR
foram reforcados e alargados aos servicos prestados ao utilizador final (servicos em “baixa”). O novo estatuto da ERSAR criou
condi¢des para reduzir as distor¢es decorrentes de se verificarem tarifarios aos utilizadores finais que ndo estdo otimizados, por nao
serem escrutinados pelo Regulador.

Neste ambito, a ERSAR emitiu em 2009 uma recomendacdo quanto a formacdo de tarifdrios dos servicos publicos de abastecimento
de dgua para consumo humano, de saneamento de dguas residuais urbanas e de gestao de residuos urbanos (Recomendagdo IRAR
n.°1/2009 — Recomendacdo Tarifaria), complementada em 2010 com uma Recomenda¢io que pretende criar as linhas orientadoras
para o apuramento de custos e construgdo dos tarifarios.

Uma das linhas de reestruturacdo do setor, amplamente defendida e promovida pelo atual Governo, passava pelo reforco dos poderes
da ERSAR e pelo aumento da sua independéncia, para a qual foi apontada como critica a reformulacdo da respetiva lei organica,
Cuja proposta legislativa deu entrada no Parlamento em janeiro de 2013. Durante o ano de 2012, foi preparado pelo Governo um
diagndstico dos alicerces para o novo modelo regulatério do setor dos residuos, atividade que previsivelmente, passard a contar com
a possibilidade de participagdo maioritdria de agentes econémicos privados.

Em novembro de 2012, por despacho da Sr.® Ministra da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio, a
ERSAR foi mandatada pelo Governo para, com base no estudo de diagndstico, aprofundar o novo modelo regulatdrio para o setor,
designadamente para o setor dos residuos no contexto de futuro fortalecimento da participagdo do setor privado, devendo a ERSAR
proceder ao desenvolvimento de um modelo de custeio e de um regulamento tarifdrio.

De acordo com o disposto nos contratos de concessdo, o ciclo regulatdrio anual inicia-se a 30 de setembro com a apresentacao
ao Concedente e ao Regulador das propostas de orcamento e projeto tarifario para o(s) ano(s) seguinte(s). Com a publicacdo do
Decreto-Lei 195/2009, de 20 de agosto, o prazo de avaliagdo das propostas uniformizou-se em 60 dias para todos os sistemas
multimunicipais.

As propostas de orcamento e tarifa para 2012 foram apresentadas nos termos da Portaria 1275/2003, de 7 de novembro, uma vez
que a Portaria 269/201 |, de 19 de setembro, ndo foi conhecida em prazo que permitisse a entrega das propostas de orcamento e
tarifa no prazo contratual.

Para 2013, as propostas foram apresentadas pela primeira vez nos termos da portaria 269/201 1, de 19 de setembro.

O ciclo orcamental de 2012, iniciado em setembro de 201 |, estendeu-se até 7 de fevereiro de 2012, data em que foi aprovada a tarifa.
O ciclo orcamental da Aguas do Centro Alentejo durou cerca de |31 dias.

O Decreto-Lei 195/2009, de 20 de agosto, determina que os tarifdrios aplicados aos utilizadores produzem efeitos a partir do inicio
do exercicio econdmico a que dizem respeito, independentemente da sua data de aprovagdo, o que permite uma mais adequada
recuperacdo dos encargos de prestacdo dos servicos, num cendrio de maior pressdo sobre os meios financeiros disponiveis.

Em setembro de 2012 iniciou-se o ciclo or¢amental para 2013, ndo tendo a proposta de orcamento e projeto tarifario sido aprovada
até 31 de dezembro de 2012.

De acordo com o modelo regulatdrio vigente (custo de servico) e nos termos dos contratos de concessdo, podem gerar-se diferencas
entre o volume de proveitos necessdrio a cobertura da totalidade dos encargos incorridos pela entidade gestora, incluindo os impostos
sobre os resultados da sociedade e a remuneracdo dos capitais préprios, e o volume de proveitos efetivamente gerado em cada um
dos exercicios econdmicos. Estas diferencas denominam-se de desvios tarifdrios ou desvios de recuperacdo de custos.
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Estes desvios podem assumir uma natureza deficitaria, quando os proveitos gerados sdo inferiores aos necessdrios, ou excedentdria,
quando os proveitos gerados sao superiores aos necessarios, salvaguardados os montantes relativos a ganhos de produtividade e
eficiéncia nos termos dos contratos de concessao.

Durante o ano de 2010, o Regulador apresentou uma proposta legislativa para o reconhecimento e recuperacao dos défices e superavit
tariférios ou de recuperacdo de custos relativos a cada sistema multimunicipal, bem como dos procedimentos para a distribuicdo dos
ganhos de produtividade contratuais, uma vez que estes ndo se encontravam suficientemente detalhados nos contratos de concessdo
e legislagao aplicavel.

A sustentabilidade das entidades gestoras e do setor, em estrito cumprimento da lei e dos contratos, exigem que nao se adie por mais
tempo o expresso reconhecimento e densificacdo do modelo regulatdrio de recuperacdo de custos, preconizado nos contratos de
concessao, designadamente da definicdo do montante dos desvios tarifdrios ou de recuperagdo de custos das concessiondrias, cujas
regras de ressarcimento urge clarificar.

A atuagdo da ERSAR abrange ainda a monitorizacdo e a avaliagdo da qualidade de servico, através de um conjunto de indicadores,
efetuando um exercicio de benchmark entre as varias entidades gestoras dos setores das dguas e dos residuos, publicando anualmente
os resultados no relatério que elabora sobre o setor. Desde 2005, esta empresa tem obtido por parte do Regulador uma avaliagao
positiva da qualidade do servico prestado.

A ERSAR ¢€ a autoridade competente para a qualidade da dgua para consumo humano, cabendo-lhe aprovar e monitorizar os planos
de qualidade da 4gua para consumo humano.
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5. Anilise econdmica e financeira

O exercicio de 2012 registou um resultado liquido negativo de 30,9 mil€. Este resultado foi condicionado favoravelmente pela vertente
operacional, que apresenta um resultado positivo de 3.486 mil€ e, em sentido contrério, pelos resulttados financeiros cujo impacto foi
desfavordvel em cerca de 3.835 mil€.

No presente exercicio, a empresa apresentou um volume de negécios de 9.333 mil€, o que representa um decréscimo de 1,30%, face
a 201 . Para este facto concorreu:
* Um aumento tarifdrio de, aproximadamente 4,16% (em 201 | foi de 0,6300€/m? contra 0,6562€/m* em 2012), para ambas as
atividades;
* Uma diminui¢do do caudal faturado, na ordem dos 5,24% comparativamente com o periodo homdlogo.

Refira-se que a vertente abastecimento registou um crescimento do volume faturado de 63 mil m? contrariamente a vertente de
saneamento que registou uma diminuicdo de aproximadamente 850 mil m?,

A afetar o valor dos Resultados Operacionais, estd o reconhecimento das comparticipacdes e candidaturas aprovadas, no valor global
de 672 mil€, distribuido da seguinte forma:

» Candidatura ao Fundo de Coesdo com um valor reconhecido de 47 I mil€;

¢ Candidaturas ao QREN — Abastecimento, com um valor desreconhecido de 97mil€;

« Candidaturas ao QREN — Saneamento, com um valor reconhecido de 298 mil€;

A correcdo relativa a candidatura de abastecimento, foi efetuada face a anulacdo da mesma. O valor em causa € relativo a correcdes
de exercicios passados. Destacamos o facto de, na génese da anulacdo da candidatura, estar a ndo realizagdo dos investimentos
preconizados no dmbito desta candidatura, diretamente e objetivamente decorrentes do ndo pagamento da divida existente por
parte dos municipios clientes. Este facto estd perfeitamente patente no saldo de clientes apresentado nas pecas financeiras de 2012 e
é referido mais adiante, neste capitulo.

Paralelamente, e com impacto muito significativo, foram reconhecidos juros de mora ao conjunto dos seguintes municipios: Alandroal,
Borba, Evora, Mourdo e Reguengos no valor de |.780 mil€, decorrentes quer do cdlculo dos juros inerentes aos processos de injuncao
existentes, junto dos municipios mencionados, quer relativos a divida vencida ndo incluida em qualquer processo de injuncdo ou acordo.
Relativamente a estrutura de custos operacionais, registou-se a evolugao apresentada no quadro abaixo.
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Constata-se em 2012, um ligeiro agravamento (1,32%) dos custos da atividade da empresa relativamente a vertente operacional, que
em termos absolutos se cifrou em 08 mil€. No entanto, convém ter em linha de conta que a capitalizagdo de custos, nas rubricas e
pessoal e FSE, registou uma diminuicdo (impacto desfavordvel em resultados), superior a |26 mil€. Esta variacdo face a 201 |, justifica-
-se pela substancial reducdo de obras em curso/andamento, também justificadas pela conjuntura atual. Refira-se ainda que este registo,
que representa e se contabiliza como um custo negativo, também se fez sentir na rubrica de juros do financiamento, que registou uma
reducdo de |35 mil€ face a 201 |, tendo-se cifrado em 98 mil€, em 2012.
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A rubrica de custos com as vendas e prestacdo de servicos (CMVCM) registou um acréscimo de 6,02% (cerca de 29 mil€). Estes custos
representam, quase em exclusivo, os custos com reagentes utilizados nos processos de tratamento de dgua e dguas residuais. Neste
caso foi a atividade de abastecimento a principal responsdvel pelo aumento constatado.

Em termos absolutos, foi a rubrica de FSE que apresentou o maior acréscimo, registando em 2012 uma variacdo desfavordvel, de 8,8%,
face a 201 |. Para além do referido anteriormente relacionado com a menor capitalizacdo destes custos, o valor de 2012, reflete um
continuado e enorme esforco de contencdo levado a cabo pela empresa.

O aumento registado em 2012, decorreu no fundamental:

* Dos custos com energia — onde o crescimento de tarifa e a prdpria tarifa de acesso a rede, foram decisivos para o aumento em
[33 mil€ face a 201 I;

* Da atividade relacionada com a Manutenc@o e conservacao, em virtude da necessidade de interven¢des ndo previstas em ambas
as atividades;

* Dos custos com a comunicagao de dados — que registou um aumento superior a 50% face a 201 [, fixando-se em 39 mil€ em
2012, decorrente da atividade de telegestao de saneamento e de abastecimento;

* Dos custos com tratamento de efluentes, que embora reflita uma maior eficiéncia no processo de tratamento de dguas residuais
(producdo de lamas), também implicou um acréscimo de custos de 23 mil€, que representa uma variacao de | 1% face a 201 I.

Destaque ainda para os custos com pessoal, que apresentam uma reducdo em termos percentuais de cerca de 6,3%, face ao ano de
201'|. A variagao justifica-se, pelo referido anteriormente, mas no essencial pelo controlo de custos e pelas medidas previstas na LOE
para 2102.

No que diz respeito a rubrica das amortiza¢des, as mesmas sao reconhecidas e contabilizadas através do método da taxa de deplecao
(ou seja em funcdo do volume de caudais verificado no ano). Alids foi via a diminuicdo do caudal que resultou na reducdo desta taxa
(distribuida em funcdo da vertentes respetiva) que se verificou o decréscimo desta despesa face a 201 |, em 4,28%, equivalente a 108 mil€.

Em sentido contrdrio, a vertente financeira da empresa, impactou negativamente nos resultados do ano, registando um agravamento
de 30,5% face a 201 I.

Os custos financeiros registaram, em 2012 um valor de 3,9M€. Face a 201 |, este valor representa um aumento de 23,8%. Este facto é
explicado pela conjugacdo dos seguintes fatores:
* Inicio do pagamento de capital da |* tranche do BEIl, (20M€), no valor de 240 mil€;
* Ligeiro crescimento do endividamento liquido de curto prazo da empresa (cerca de |,5M€);
* Agravamento das condi¢des de financiamento de curto prazo (banca comercial), designadamente com a introducdo de comissdes
de renovacdo e de gestdo das linhas.

Por outro lado, os proveitos financeiros decresceram substancialmente — mais de 233mil €, em virtude de 201 | ter sido um ano em
que, ainda que temporariamente, a AdCA conseguiu proceder a aplicagdes de curto prazo. Em 2012, apenas o reconhecimento dos

juros do Fundo de Reconstituicdo de capital junto do IGCP, representa o saldo destes proveitos.

O balango patrimonial da empresa a 31de dezembro de 2012 apresenta, um valor de ativo liquido de 109,5M€, comparativamente
com o valor de 103,9M€ registado no final de 201 |, apresentando atualmente a evolucdo presente no seguinte gréfico:
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O ano de 2012, face aos constrangimentos sentidos e orientacdes impostas foi um ano caracterizado pela redugdo ainda mais
substancial na realizacdo de investimento. De facto, em 2012, o investimento total de obras/empreitadas e atividades correlacionadas
ficou nos 291 mil€. O gréfico seguinte é bem demonstrativo da evolugdo do nivel de investimento verificado até 2012:
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A responsabilidade do crescimento do ativo da empresa assenta no agravamento de rubricas do ativo corrente, justificado
fundamentalmente pelo continuado agravamento do saldo de clientes - passou de 19,7M€ em 2011 para 282M€ em 2012 e o
reconhecimento da candidatura ao QREN de saneamento.

No que respeita as dividas de clientes, manteve-se o cendrio de agravamento da divida por parte dos municipios clientes, onde se
destaca o municipio de Evora que conjuntamente com os Municipios de Alandroal, Reguengos e de Mourdo, realizaram pagamentos
perfeitamente residuais durante todo o ano. Relativamente ao conjunto destes municipios, com excecdo de Mourdo, mantém-se
processos de injun¢do sobre toda faturagdo em divida até junho de 201 |. Destaca-se o municipio do Redondo - que nio apresenta
qualquer divida em atraso, e o municipio de Borba cuja divida apresenta uma antiguidade médxima 6 meses e que tem realizado um
esforco no sentido de recuperar e saldar a divida existente. Restard acrescentar que o valor total das injungdes existentes ultrapassa
os |13 M€ (incluindo um reconhecimento e confissdo expressa de divida no valor de 2,2 M€ por parte do municipio de Reguengos de
Monsaraz) e que foi celebrado um acordo de regularizagdo de divida com o municipio de Mourdo, no valor, aproximado de 900 mil€,
com um prazo de pagamento de 5 anos.

Resultou daqui que o PMP se deteriorou consideravelmente, passando de 21 | dias em 201 | para 403 dias em 2012.

No que respeita as candidaturas relativas as comparticipacdes comunitdrias (Fundo de Coesao e QREN) ao investimento, o ativo
corrente da AdCA apresenta ainda um valor a receber da parte do Fundo de Coesdo, no valor de 5% do total da candidatura (|
M€), cujo relatdrio final foi jd entregue. Relativamente a candidatura QREN — saneamento, estd em 2012 refletida nas demonstragdes

financeiras da empresa, uma vez que se encontra aprovada e financeiramente substancialmente executada.

No dltimo triénio (2010-2012), a estrutura de financiamento do ativo da AdCA apresenta a seguinte evolucao:
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A 31| de dezembro de 2012, os capitais préprios ascendem a 2,62 M€, correspondendo a uma ligeira deterioracdo face a 201 I, mas
permitindo a empresa ficar fora do ambito do art°35 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

O passivo total da empresa registou um acréscimo de 6,21% face a 201 |, cifrando-se em 106,9 M€. O passivo reflete, no médio e
longo prazo, a linha de financiamento BEI de cerca de 45 M€ (tranche de Agosto de 2007 no valor de 20 M€, 2° tranche de 10 M€
de dezembro de 2009 e 37 tranche de |5M€ de dezembro de 2010) e um passivo financeiro de curto prazo no valor de 28,4 M€, que
reflete a utilizagdo dos descobertos bancdrios e contas correntes existentes. Chama-se a aten¢do para o facto da empresa, ter recebido
a 28 de dezembro de 2012, uma comparticipagdo no valor de 2,9M€ no dmbito da candidatura QREN Saneamento. Considerando
este valor, o passivo financeiro de curto prazo, passaria a cifrar-se em 25,5 M€. Convém ainda referir que o balanco reflete o valor do
Patrimdnio Municipal integrado no valor de 3,765 M€ (capital e juro). Por seu lado o valor das comparticipagdes comunitdrias, regista
o valor de 25,9 M€, em passivo ndo corrente, correspondente as 2 candidaturas aprovadas até a data.

Gestao do Risco Financeiro (nos termos do Despacho n®101/2009-SETF, de 30 de
janeiro)

Nos termos do disposto no Despacho n.° 101/2009-SETF, de 30 de janeiro, do Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro e o conselho
de administracdo da Aguas do Centro Alentejo, S.A. informa que ndo procedeu & contratacio de quaisquer produtos de cobertura
nem operacdes de financiamento adicionais.

E do Despacho n.° 155/201 |-MET, de 28 de abril, do Senhor Ministro das Finangas, o Conselho de Administragdo da Aguas do Centro

Alentejo, S.A. ndo necessitou de solicitar autorizagdo para a realizacdo de investimentos que excediam em termos individuais 5% do
capital social, uma vez que nao realizou qualquer novo investimento que ultrapassasse esse montante.

6. Atividade operacional

Engenharia

Construcao de Infraestruturas

Durante o ano de 2012, foram realizadas as restantes rececdes provisérias das infraestruturas do 2° e 3° Grupo das Pequenas
Instalacdes de Tratamento de Aguas Residuais.
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Durante o ano de 2012, foram realizados pequenos investimentos de melhoria e de reparagdo quer a nivel de Abastecimento
(reparacdo do tanque de lamas da ETA do Monte Novo, execugdo do caminho de acesso ao ponto de entrega de S. Mangos,
reparacdo dos sistemas de tomada de dgua das bocas a cota 220 e 215 da torre de captacdo da Albufeira da Vigia, entre outros), quer
a nivel de Saneamento (reformulagao do circuito de recirculagdo da ETAR de Orada, substituicdo do quadro elétrico da ETAR da Luz,
entre outros).

Subsistema do Monte Novo (1° e 2° grupo de obras)
Em 2012, concluiu-se a Empreitada de Aducdo ao Castelo de Mourdo, Reservatério de Motrinos, Estagdes Elevatdrias de Cumeada e
Sdo Mancos e Adugdes no Concelho de Redondo, ficando assim finalizadas todas as obras previstas realizar neste Subsistema.

Saneamento de Aguas Residuais
Relativamente as Pequenas InstalacSes de Tratamento de Aguas Residuais integradas nesta Bacia, todas as infraestruturas no ambito das

empreitadas das PITAR do 3° Grupo finalizaram a sua fase de arranque, encontrando-se em plena exploragio.

Relativamente as Pequenas Instalaces de Tratamento de Aguas Residuais integradas nesta Bacia, todas as infraestruturas no ambito das
empreitadas das PITAR do 2° e 3° Grupos finalizaram a sua fase de arranque, encontrando-se em plena exploragao.

Durante o ano de 2012 deu-se a continuidade da execugdo dos contratos de Outsourcings de Manutencdes Preventivas e Assisténcia
Técnica de Condutas, Emissdrios e Acessorios, Reservatérios e Pontos de Entrega do Sistema, dos Equipamentos Mecanicos e
Eletromecanicos e dos Equipamentos Elétricos.

Com a execugdo dos contratos de outsourcings também se deu o desenvolvimento do software “Mdximo “ com todo o carregamento

de imobilizado das infraestruturas de todas as empreitadas que passaram a firme até dezembro de 2012 e a valorizacdo de todo o
stock existente.

Infraestruturas em Exploracao

No final de 2012, as infraestruturas de abastecimento de dgua, servem aproximadamente 82.769 habitantes, que correspondem a cerca
de 98% da populagdo abrangida pelo SMM-CA, servidas pelas seguintes infraestruturas:

Municipio Captagdes ETA EF:\ZE:;ZS Reservatorios PE:E:_):g:e
Alandroal 3 | | | |
Borba 3 | I 2 4
Fvora 2 2 5 9 9
Mourdo 3 | 2 2 2
Redondo | | I 3 2
Reguengos de Monsaraz 0 0 2 6 3
Total 12 5 12 23 21
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Volumes fornecidos e capitagdes
O volume total de dgua fornecido foi de 7.455.077 m?, cuja reparticdo por cada um dos seis municipios servidos pelo SMM-CA se
encontra representada na figura seguinte:
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Na figura seguinte pode observar-se o aumento da dgua fornecida aos Municipios ao longo dos Ultimos anos, desde a entrada em
funcionamento da AdCA.
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Verifica-se uma estabilizacdo dos volumes de dgua fornecidos pelo SMM-CA, que se inicia no ano de 2009, se mantem em 2012
(variagdo positiva de 0,5%). Esta estabilizacdo vai ao encontro das expectativas da AdCA, na medida em que também a populacio
servida pelo sistema tem vido a estabilizar por for¢a da conclusdo dos investimentos previstos.

Considerando os volumes fornecidos em cada um dos municipios e a populacdo servida, € possivel estimar as capitacdes tendo em
conta os niveis de perdas nas redes de distribuicio do INSAAR 2009 (com dados de 2008) e dos Planos Diretores das Baixas (Aguas
de Portugal), considerados nos Planos de Gestdo das Bacias Hidrogrdéficas.

Municipio Agua Faturada 2012 Pop. Servida 2012 Perdas Capitagdo 2012

(m3) (hab.) (%) (L/(hab.dia))
Alandroal 638.339 5.726 35,6% 196
Borba 679.691 6.612 31,0% 194
Fvora 4.356.690 51311 25,0% |74
Mourdo 250.144 1.983 51,2% 168
Redondo 584.464 6.786 33,3% 157
Reguengos de Monsaraz 944.836 10351 30,5% 173
Total 7.454.164 82.769 34,4%

De ressalvar o facto do SMM-CA ter sido dimensionado para perdas nas redes de abastecimento de 20% pelo que os niveis de
funcionamento estdo acima dos inicialmente previstos, e em alguns casos chegam perto da capacidade fisica das infraestruturas instaladas.

Relativamente ao controlo da qualidade da dgua, foram realizadas as andlises de controlo operacional e implementados/atualizados os
Planos de Monitorizagdo que se apresentam de seguida.

Qualidade de 4gua na Origem
* Execucdo do programa de monitorizagdo da qualidade da dgua captada na Albufeira do Monte Novo de acordo com o
disposto no “Contrato de Concessdo relativo a utilizagdo dos recursos hidricos para captacdo de dguas superficiais destinadas
ao abastecimento publico e a producdo de energia hidroelétrica na Albufeira do Monte Novo”;

Execucdo do programa de monitorizacdo da qualidade da dgua captada na Albufeira da Vigia de acordo com o disposto
no "“Contrato de Concessao relativo a utilizagdo dos recursos hidricos para captacao de dguas superficiais destinadas ao
abastecimento publico e a producdo de energia hidroelétrica na Albufeira da Vigia';

Monitorizagdo em laboratdrio externo acreditado da qualidade da dgua captada nas albufeiras de Monte Novo e Vigia e nos furos
da Aldeia da Luz, Algares de Santo Antdnio e Morenas, furos da Fonte do Freixo, Alto dos Bacélo e S3o Brds do Regedouro,
tendo em consideragdo a sua classificagdo no que respeita a qualidade, bem como o estipulado no Decreto-Lei n°236/98, de I de
agosto. Foi atualizada esta monitorizacdo ao ser incluido o Furo do Alto dos Bacélos por se tratar de uma captagdao de recurso
durante parte do verdo.

Monitorizagdo, em laboratério externo dos pardametros Aluminio e Manganés na dgua captada na ETA do Monte Novo;

Monitorizagdo da qualidade da dgua captada na Albufeira do Monte Novo, na Albufeira da Vigia e nos furos de captacdo da
Aldeia da Luz, de Algares de Santo Antdnio, das Morenas, do Furo da Fonte do Freixo e de Sdo Brds do Regedouro, realizada
no laboratdrio interno de controlo do processo da responsabilidade da AJdCA;

AdCA_R&C 2012_73



» Monitorizagdo, em laboratério externo acreditado, do Fitoplancton e Fitotoxicidade nas Albufeiras do Monte Novo e da Vigia,
com objetivo de caracterizar o estado tréfico das Albufeiras e adequar os processos de tratamento;

* Monitorizagdo, em laboratdrio externo da concentragdo de Arsénio nas origens de dgua subterranea no Algar de Santo Antdnio
e Algar das Morenas no municipio do Alandroal. Foi dispensada a monitorizacdo do Arsénio na dgua captada em Sdo Bréds do
Regedouro, em virtude da eficiéncia do filtro instalado naquele local.

* Monitorizagcdo pontual de origens de dgua passiveis de ser utilizadas em caso de recurso.

Agua Tratada
* Intensificacdo do controlo analitico da qualidade da dgua, no laboratdrio intero da AdCA ao longo da linha de tratamento e da
agua produzida na ETA do Monte Novo e ETA da Vigia,

* Monitorizacdo dos Pardmetros Radioldgicos da dgua a saida da Torre de Pressdo da Aldeia da Luz, em laboratério externo
acreditado;

» Controlo analitico da qualidade da dgua fornecida, realizado diariamente no laboratdrio interno de controlo do processo, da
responsabilidade da AdCA, ou nos préprios Pontos de Entrega utilizando equipamentos portdteis de medicdo da qualidade da
dgua;

* Monitorizagdo, em laboratério externo da qualidade da dgua tratada na ETA do Monte Novo e na ETA da Vigia (Controlo de
Inspecao (Cl) segundo o Decreto-Lei n°306/2007, de 27 de agosto);

* Monitorizacdo, em laboratdrio externo dos pardmetros Aluminio e Manganés na dgua tratada na ETA do Monte Novo e na
ETA da Vigia;

* Monitorizagdo em laboratdrio externo dos pardmetros Aluminio, Manganés e Tri-halometanos nos Reservatérios de S3o Bento
Zona Baixa e Zona Alta, reserva de dgua da Cidade de Evora e de algumas freguesias rurais;

» Monitorizacdo por laboratdrio externo da concentracdo de Arsénio na dgua tratada nas ETA do Alandroal e S3o Brds do
Regedouro;

* Monitorizagao em laboratério externo acreditado do Fitoplancton e Fitotoxicidade da dgua produzida na ETA do Monte Novo
e na ETA da Vigia.

Tendo em consideracdo o objetivo de garantir e melhorar a qualidade da dgua fornecida aos municipios que integram o SMM-CA, foi
elaborado e aprovado pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR) o Programa de Controlo de Qualidade
do ano 2012 (PCQA 2012), de acordo com as condi¢Ses requeridas no Decreto-Lei n°306/2007, de 27 de agosto.

As colheitas e respetivas andlises, para verificacdo do cumprimento dos valores paramétricos estabelecidos, foram efetuadas por
laboratdrio externo acreditado, cumprindo-se na integra o estipulado no referido Decreto-Lei.

Na figura seguinte pode observar-se a evolug¢do das andlises em que foram registados incumprimentos, face ao total de andlises
previstas e realizadas no ambito do PCQA 2012,
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Mantém-se a tendéncia da diminui¢do/estabilizagdo do nimero de incumprimentos da qualidade da dgua fornecida nos Pontos de
Entrega da AdCA, devido principalmente:
* d intensificacdo de alguns planos de monitorizagdo para acompanhamento de situacdes especificas;

* a renovagdo em 2012 das certificacdes adquiridas em 2010 pelos Técnicos da Direcdo de Operagdo em “Colheita de Amostras
de Agua para Consumo Humano’’;

* 3 renovacdo da certificacdo obtida pela AACA, em 2012, em Qualidade, Ambiente e Seguranca, incluindo algumas instalacdes e
os laboratdrios de controlo de processo;

Em 2012, parte dos incumprimentos verificados (3), decorreram direta ou indiretamente da ocorréncia de fendmenos naturais
extremos que condicionaram o funcionamento do sistema.

De salientar que estes incumprimentos foram todos comunicados as autoridades competentes, e imediatamente desencadeados
mecanismos de prevencdo e protecdo dos consumidores. Todas as diligéncias foram, sempre, realizadas em consonancia com a
Autoridade de Salde e Autarquias.

Durante o ano de 2012, as atividades relevantes desenvolvidas na drea de exploracdo do sistema de Abastecimento de Agua inclufram:
* A renovacdo da Certificagdo em Qualidade, Ambiente e Seguranca na ETA do Monte Novo e no laboratdrio de Controlo de
Processo de Abastecimento;

* A limpeza de todos os reservatérios sob gestdo da AACA,;

* A implementagdo de novas medidas com vista a reducdo de custos com energia, reagentes, subprodutos e custos com pessoal,
entre outros,

* A implementacdo de medidas com o objetivo de diminui¢do das perdas de dgua nos Subsistemas em exploragio;

+ O inicio de forecimento de dgua através dos novos pontos de entrega de Carvalhas (Municipio de Evora), Courelas de Valdanta
e Courelas da Amalha (Municipio do Redondo);

* A realizacdo de visitas de estudo, com alunos do Ensino Bésico (1° e 2° Ciclo), Secundério e de vérias Licenciaturas e Mestrados;
+ A elaboracio do Programa de Controlo da Qualidade da Agua (PCQA) para o ano 2013 e respetiva aprovacio pela Autoridade
Competente, a Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos (ERSAR);
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* A abertura do concurso publico para "“Prestacdo de Servicos de Recolha, Transporte e Envio a Destino Final de Residuos de
ETA e ETAR";

* A implementacdo de procedimento para recolha de amostras de dgua fornecida aos pontos de entrega sempre que se inicia o
abastecimento apds a rotura permitindo um melhor controlo da qualidade da dgua formecida;

* A auditoria energética a ETA do Monte Novo e implementagdo das medidas para redugdo do consumo de energia e/ou redugao
dos custos associados;

Saneamento de Aguas Residuais

Infraestruturas em Exploragao
Na atividade de Tratamento de Aguas Residuais, verifica-se em 2012, a consolidacdo da atividade, com todas as instalagdes de
tratamento construidas ja em exploracdo.

Num total de 54 instalagdes de tratamento existentes em 2012, todas elas estdo jd a ser exploradas diretamente pela AJCA.
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Por tipologia de tratamento, 49 ETAR em funcionamento em 2012, das quais 3 com desinfecdo da totalidade do efluente tratado,
dividem-se da seguinte forma:

Concelho T. Primario T. Secundario T. Terciario Desinfecao
Alandroal | 12 0 0
Borba 0 3 0 0
Evora 0 17 | 0
Mourdo 0 2 I I
Redondo 3 5 0 I
Reguengos de Monsaraz 0 8 I I
Total AACA 4 47 3 3
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Populagao servida e volumes tratados
O volume de dgua residual tratada em todas as ETAR foi de 7.298.377 m?, servindo uma populagio total de 88.591 habitantes, 98%
da populacdo a servir pela configuracao final do SMM-CA.

A seguinte figura representa a evolugdo da contribuicdo de dgua residual proveniente de cada um dos seis municipios servidos.
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Apesar da totalidade das instalagdes construidas estarem em funcionamento, como mencionado anteriormente, o caudal diminuiu
devido a menor pluviosidade em 2012 que, tem uma forte contribuicdo nos caudais afluentes as ETAR

Atentos a indevida e indesejavel afluéncia de caudais pluviais aos sistemas de tratamento ndo foram em 2012 faturadas as Camaras
Municipais parte destas dguas residuais, dando seguimento ao disposto na alinea i) da “Metodologia para Faturacdo de Caudais de
Saneamento”, em que '[...] o volume a considerar para efeitos de faturagdao ndo poderd superar em mais de 30% a capacidade maxima
de tratamento da ETAR, correspondendo esta ao mdximo dos caudais médios didrios considerados para efeito de projeto [...]"

Qualidade das Aguas Residuais Tratadas

A legislacao nacional que regula as condi¢des gerais de descarga das dguas residuais urbanas nos meios recetores é o Decreto-Lei
n°236/98 de | de agosto e o Decreto-Lei n® 152/97 de 19 de junho, com as altera¢des introduzidas pelo Decreto-Lei n° 348/98, de 9
de novembro, pelo Decreto-Lei n® 149/2004, de 22 de junho e pelo Decreto-Lei n° 198/2008, de 8 de outubro.

No final do ano de 2012, a quase totalidade das infraestruturas de tratamento de dguas residuais em funcionamento dispde de licenca
de utilizacdo dos recursos hidricos para descarga de dguas residuais, que estabelecem as condi¢Ses especificas que se aplicam a descarga
das dguas residuais tratadas de uma determinada infraestrutura de tratamento.

De acordo com o estabelecido na Legislacdo e nas licencas de utilizacdo dos recursos hidricos para descarga de dguas residuais, foi
realizado o autocontrolo exigido para cada ETAR por um laboratdrio externo acreditado para o efeito. A frequéncia de amostragem

para verificagdo da conformidade das dguas residuais tratadas, descarregadas no meio recetor, encontra-se definida nas respetivas licengas.

No Laboratdrio Interno de Controlo do Processo de Saneamento, localizado na ETAR de Evora, foi realizado o controlo operacional
previsto, com as atualizacdes decorrentes da entrada em funcionamento das vérias instalacdes no SMM-CA, ao longo do ano.

Para a andlise da conformidade da descarga de dguas residuais tratadas no meio recetor, de dmbito anual, foram consideradas as ETAR
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sob exploragdo direta pela AACA durante os |2 meses de 2012. Verificou-se que, a semelhanca dos anos anteriores, e de uma forma
geral, foram cumpridos os objetivos de qualidade das licengas em vigor, ainda que com algumas situagdes de nao conformidades.
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50,00%

76,00%
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Populacdo servida com tratamento satisfatério (%)

Como se pode observar no gréfico acima, a populacdo servida por ETAR com tratamento satisfatdrio, relativamente a populagido
servida (calculada em equivalentes de populagio), tem tido uma tendéncia de crescimento bastante positiva, apenas contrariada em
201 | pelo fim da derrogacdo concedida a ETAR de Evora para cumprimento do Valor Limite de Emissio de Azoto.

Verifica-se que em 2012 foi possivel estabilizar o valor do indicador, ndo sé porque o Titulo de Utilizagdo dos Recursos Hidricos
atribuido a ETAR de Evora no final de 2012 nio apresenta valor limite de emissio para o pardmetro Azoto, mas também porque a
ocorreu durante o ano de 2012 a consolidagao da exploracdo das ETAR em funcionamento. Por este motivo também, registou-se um
alargamento do universo das ETAR selecionadas para a andlise da conformidade realizada anualmente.

Durante 2012, as principais atividades de exploracio desenvolvidas na drea do Saneamento de Aguas Residuais foram as seguintes:
* Renovacio da Certificagdo em Qualidade, Ambiente e Seguranca na ETAR de Evora, na ETAR de Montoito e no laboratério de
Controlo de Processo de Saneamento;

* Adaptacdo para obtencdo da Certificacdo em Qualidade, Ambiente e Seguranca na ETAR de Reguengos de Monsaraz;

* Inicio de exploracdo de |2 Subsistemas: Aldeia da Serra, Azaruja, Bairro do Degebe, Caridade, Casas Novas de Mares, Cumeada,
Freixo, Nossa Senhora da Boa Fé, Orvalhos, Perolivas, Torre de Coelheiros e Venda.

*» Lancamento de Procedimentos e Adjudicacdo de Prestacdes de Servicos para Limpeza de Infraestruturas de Saneamento da

AdCA;

* Abertura do concurso publico para "Prestacdo de Servicos de Recolha, Transporte e Envio a Destino Final de Residuos de ETA
e ETAR”;

* Realizacdo de auditorias energética as ETAR de Reguengos de Monsaraz, Corval, Redondo, e Borba.

* Adocgdo de medidas para melhorar a eficiéncia energética das instalagoes;

* Realizacdo de ensaios e adog¢ao de medidas para otimizar o consumo de reagentes nas instalagdes;
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* Inspecdo dos emissdrios de dguas residuais em utilizacao pela AACA e identificacdo de situagdes que necessitam de intervencdes

de melhoramento;

* Realizacdo de visitas de estudo.

7. Objetivos de Gestao

Na Assembleia-Geral de 10 de maio de 2012 foram eleitos os Orgios Sociais para o triénio 2012-2014 e fixados os objetivos de
gestdo. Posteriormente foi celebrado o Contrato de Gestdo nos termos do disposto nos artigos 18° e 30° do Estatuto do Gestor
Publico, aprovado pelo Dec-Lei 71/2007 de 27 de marco, na redacgdo resultante das altera¢cdes introduzidas pela Lei 64-A/2008 de 31

de dezembro e Decreto-Lei 8/2012 de |18 de janeiro.

Especificamente para o ano de 2012 e constantes do Anexo Il do Contrato de Gestdo, foram estabelecidos e fixados os indicadores

e respetivo método de cdlculo.

Indicadores V. Fixado V. Atingido Avaliagao
Indicador Eficiéncia Nao atingido
|. Gastos Operacionais/VN (%) @) -29,50%

Indicadores Financeiros

2. Divida Comercial Vencida (%) (b) 2,57% Atingido
3. Prazo Médio de Recebimentos (dias) (0 403 N3o atingido
4. Prazo Médio de Pagamentos (dias) 60 46 Superado
5. ROCE (%) 6,31% 6,66% Superado
6. Margem EBITDA (%) 60,08% 63,16% Superado
Indicador de Reporte

7. Cumprimento dos Prazos de Reporte (dias) 0 -2 Superado

(a) Manutencdo de uma reducdo de gastos em 2012, na atividade compardvel com 2009, que sustente a reducdo jd alcancada em 201 |, sujeita ao integral

cumprimento das obrigacdes legais e contratuais, das orientagdes das tutelas sectorial e financeira e as recomendacdes do regulador.

(b) Reducao da divida vencida de clientes municipais existente a 31 de dezembro de 201 I.

(c) Nao degradar o indicador face ao valor registado em 201 |.

8. Perspetivas para o futuro

Consciente das dificuldades que, durante o ano de 2013, o Pafs atravessard, a AJCA manterd a sua politica de contencao de custos
e maximizagdo da utilizagdo racional dos recursos afetos a sua atividade operacional. Neste contexto, o plano de investimentos
continuard a ser fortemente condicionado pelo conjunto de medidas de contencdo adotadas.

A administracdo da AdCA prosseguird com as diligéncias conducentes a normalizacdo do processo de cobranca dos fornecimentos e
servicos prestados decorrentes da atividade concessionada, garantindo, nomeadamente, a necessdria articulagdo com as disposicdes

que se encontram previstas na Lei 64-B/201 I.

E nossa convicgdo que a prossecucao das iniciativas atrds referidas, a revisdo das condi¢es contratuais da concessao e a reestruturagao
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do setor, assegurardo as condi¢des de continuidade do servico publico de fornecimento de dgua e de recolha e tratamento dguas
residuais nas melhores condi¢des de qualidade e de preco na drea servida.

9. Factos relevantes apés o termo do exercicio

Durante o més de janeiro do corrente ano o Municipio do Alandroal enviou para as entidades competentes o plano de Reequilibrio
Financeiro da autarquia onde se encontra expressa a divida do municipio a AdCA.

Ja em Fevereiro o Municipio de Reguengos de Monsaraz efetuou o primeiro pagamento, no valor de 1.101.909.66€, “a AdCA da divida
por este contemplada no PAEL

Também em Fevereiro o Concedente comunicou a empresa o despacho de aprovagdo do Orcamento e Projeto Tarifario para o ano
de 2013.

| 0. Sucursais da sociedade

A Aguas do Centro Alentejo ndo dispde de quaisquer sucursais.

| I. Consideracgoes finais

O Conselho de Administragdo considera que os objetivos definidos para o ano de 2012 foram na globalidade atingidos, sendo de
esperar que durante o exercicio de 2013 a empresa apresente ainda melhorias no seu desempenho

Por fim, o Conselho de Administragao quer reafirmar o seu profundo reconhecimento e agradecimento a todos aqueles que, de forma
direta ou indireta, colaboraram na prossecucdo dos objetivos da Empresa, nomeadamente:

* Ao Concedente pelo interesse e apoio demonstrados;

* Ao Regulador pelo apoio recebido;

* Ao Fundo de Coesdo da Unido Europeia e entidades responsaveis pela sua gestdo em Portugal, pela cooperagdo prestada;

* Aos Acionistas, pelas orientacdes recebidas e pelo importante acompanhamento e apoio que sempre prestaram;

* Ao Presidente da Mesa da Assembleia-Geral e restantes membros da Mesa, pela colaboracao sempre dispensada;

« Ao Fiscal Unico, pela atenta colaboracdo sempre dispensada;

* Aos utilizadores, aos quais procuramos prestar sempre um melhor servico;

* A todos os colaboradores da empresa, pela competéncia e dedicagdo sempre evidenciadas.

|2. Proposta de aplicagdo de resultados

Nos termos do disposto no n°2 do artigo 25° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo propde que o Resultado
Liquido Negativo de 30.904,47€ (trinta mil, novecentos e quatro euros e quarenta e sete céntimos) seja, na integra, transferido para
Resultados Transitados.

Em cumprimento das disposicSes legais vigentes, informa-se que ndo se encontram em mora quaisquer dividas ao Setor Publico Estatal.
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| 3. Anexo ao Relatério

O Capital Social da AJCA — Aguas do Centro Alentejo, SA era integralmente detido pelos seguintes acionistas:

% n° agdes Valor (eur)

AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A. 51,00 510.000 2.550.000,00
Municipio de Alandroal 3,01 30.125 150.625,00
Municipio de Borba 550 55.041 275.205,00
Municipio de Evora 26,84 268.443 1.342.215,00
Municipio de Mourdo 1,20 [1.953 59.765,00
Municipio de Redondo 3,05 30481 152.405,00
Municipio de Reguengos de Monsaraz 4,40 43957 219.785,00
EDIA SA. 5,00 50.000 250.000,00
100,00 1.000.000 5.000.000,00

Evora, 26 de fevereiro de 2013

O Conselho de Administragiao
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Contas de 2012
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C - Contas de 2012

Demonstracdes Financeiras de 2012
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Demonstracao da Posicao Financeira

Unidade: euros

Ativos Nao Correntes Notas 2012 2011
Ativos Intangiveis 6 66.220.438,72 67.903.965,37
Ativos Fixos Tangfveis

Investimentos Financeiros 7 1.136.389,89 1.136.389,89
Impostos Diferidos Ativos 8 1.866.675,92 1.360.100,86
Clientes e Outros Ativos Nao Correntes 705.356,03

Total dos Ativos Ndo Correntes 69.928.860,56 70.400.456,12
Ativos Correntes

Inventarios 9 155.898,80 149.743,57
Clientes 10 27.530.370,6 19.683.407,72
Estado e Outros Entes Publicos [l 125.648,02 926.791,09
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio Il 28.37791 90.983,98
Outros Ativos Correntes 12 7.902.789,41 12.590.998,55
Caixa e seus Equivalentes I3 3.842.284,45 102.616,05
Total dos Ativos Correntes 39.585.369,22 33.544.540,96
Total do Ativo 109.514.229,78 103.944.997,08
Capital Préprio

Capital Social 14 5.000.000,00 5.000.000,00
Reservas e Outros Ajustamentos |4 95.245,79 54.662,86
Resultados Transitados |4 -2.444.482,88 -3.215.558,47
Resultado Liquido do Exercicio |4 -30.904,47 811.658,52
Total do Capital Préprio 2.619.858,44 2.650.762,91
Passivos Nao Correntes

Empréstimos I5 43 979.044,26 44.429.964,26
Fornecedores e outros passivos ndo correntes |6 2.226.141,72 2.209.278,42
Impostos Diferidos Passivos 8 970.279,89 848.547,27
Acréscimos de Gastos de Investimento Contratual |7 2.562.984,.87 2.414.708,25
Subsidios ao Investimento 18 27.520.231,37 25.987.090,86
Total dos Passivos Nao Correntes 77.258.682,1 | 75.889.589,06
Passivos Correntes

Empréstimos I5 28431.818,10 23.581.922,55
Fornecedores 19 220.900,09 574.749,67
Outros Passivos Correntes 20 747.132,47 939.079,06
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 21 14.858,45
Estado e Outros Entes Publicos [l 235.838,57 294.035,38
Total dos Passivos Correntes 29.635.689,23 25.404.645,11
Total do Passivo 106.894.371,34 101.294.234,17
Total do Passivo e do Capital Préprio 109.514.229,78 103.944.997,08
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Demonstracao de Resultados e do Rendimento Integral

Demonstracdo de Resultados

Unidade: euros

Notas 2012 2011
Vendas 22 4.891422,57 4.656.161,30
Prestacdes de Servicos 22 4441767,54 4.800.429,70
Volume de Negocios 9.333.190,11 9.456.591,00
Custo das Vendas/Variacdo dos Inventdrios 23 -523.202,94 -493.480,00
Margem Bruta 8.809.987,17 8.963.111,00
FSE 24 -3.437.905,38 -3.159.631,57
Gastos com Pessoal 25 -1.652.986,54 -1.763.759,87
Amortizagdes, Depreciacdes e Reversdes do Exercicio 27 -2409.131,90 -2.516.784,48
Subsidios ao Investimento 29 67212121 908.132,07
Outros Gastos e Perdas Operacionais 28 -307.208,84 -288.219,80
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 29 |.810.787,93 [.022.152,97
Resultados Operacionais 3.485.663,65 3.165.000,32
Gastos Financeiros 30 -3.930.526,95 -2.992.98326
Rendimentos Financeiros 31 95.705,96 329.121,35
Resultados Financeiros -3.834.820,99 -2.663.861,91
Resulltados Antes de Impostos -349.157,34 501.138,41
Imposto do Exercicio 21 -66.589,57 -14.858,45
Imposto Diferido 21 384.842,44 325.378,56
Resultado Liquido do Exercicio -30.904,47 811.658,52
Rendimento Integral -30.904,47 811.658,52
Resultado por Acio (basico e diluido) N.A. 0,81
Resultado Integral por Agdo (basico e diluido) N.A. 0,81

O Conselho de Administracio
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[ Follacea. af, Vbl
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Presidente

Vogal
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José Gabriel Paixdo Calixto "

O Técnico Oficial de Contas

Tkl

Sandra Hildrio
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Demonstracao das Variacdes do Capital Préprio

Capital Social ~ Reserva Legal Resultados Resultado Liq. Total

Transitados Exerc.
Saldo a 31 de dezembro 2011 IFRS 5.000.000,00 54.662,86  -3.215.558,47 811.658,52 2.650.762,91
Aplicacbes de Resultados 40.582,93 771.075,59 -811.658,52 -0,00
Dividendos Pagos .
Resultado Liquido do exercicio -30.904,47 -30.904,47
Saldo a 31 de dezembro IFRS 5.000.000,00 95.245,79  -2.444.482,88 -30.904,47 2.619.858,44
2012
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Unidade: euros

Notas: 2012 2011
Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 10 [.527.642,79 1.250.112,33
Pagamentos a Fornecedores 19 -5.670.708,92 -4 366 913,05
Pagamentos ao Pessoal 20 -1.065.737,46 -1.218.935,80
Fluxo Gerado pelas operagdes -5.208.803,59 -4.335.736,52
Pagamento/Recebimento do Imposto sobre o Rendimento
Recebimentos do Imposto sobre o Rendimento
Pagamentos do Imposto sobre o Rendimento I -21.844,43 -9412,10
Outros Recebimentos/Pagamentos relativos a Atividade Operacional
Outros Recebimentos relativos a Atividade Operacional 712.033,09
Outros Pagamentos relativos a Atividade Operacional -199.562,14
Pagamentos Seguranca Social I -444.857,93 -515.139,79
Pagamentos de Outros Impostos I -180.029,28 -237.154,62
Fluxo Gerado por outras Atividades Operacionais 65.301,45 -961 268,65
Fluxo de Atividades Operacionais -5.143.502,14 -5.297.005,17
Atividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos Financeiros 7 62.741,56 27.000,00
Ativos Intangiveis
Subsidios de Investimento 18 8.586.282,12
Juros e Rendimentos Similares 191.778,68
Dividendos
Fluxo dos Recebimentos de Atividades de Investimento 8.649.023,68 191.778,68
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos Financeiros
Ativos Intangiveis 91631646
Ativos Fixos Intangiveis em Curso 6 -328.713,03 -2.658.518,64
Juros e Gastos Similares
Fluxo dos Pagamentos de Atividades de Investimento -328.713,03 -3.574.835,10
Fluxo das Atividades de Investimento 8.320.310,65 -3.383.056,42
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos Obtidos 15 6.173.220,00 12.800.000,00
Aumentos de Capital, Prestaces Suplementares e Prémios de Emissdo
Subsidios e Doacbes
Vendas de A¢Bes (Quotas) Préprias
Cobertura de Prejuizos
Outros Recebimentos de Financiamento
Fluxo dos Recebimentos de Atividades de Financiamento 6.173.220,00 12.800.000,00
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Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos Obtidos

Amortizacdes de Contratos de Locacdo Financeira

Juros e Gastos Similares 30 -3.836.1 15,66 -3.306.311,40
Dividendos

Reducdo de Capital e Prestagdes Suplementares

Aquisicdo de Ac¢bes (Quotas) Préprias

Outros Pagamentos de Financiamentos

Fluxo dos Pagamentos de Atividades de Financiamento -3.836.115,66 -3.306.311,40
Fluxo das Atividades de Financiamento 2.337.104,34 16.106.311,40
Variagdes de Caixa e seus Equivalentes 551391285 840.627,01
Efeito das Diferencas de Cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo -10.365.026,50 -11.205.653,51
Variagdo de Perimetro

Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo I3 -4851.113,65 -10.365.026,50
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Notas as Demonstracoes Financeiras

|. Atividade Econdmica da Aguas do Centro Alentejo, S.A.

A Aguas do Centro Alentejo, S.A. (adiante designada também por AdCA ou empresa ou sociedade) é uma sociedade anénima que
foi constituida a |3 de marco de 2003 tendo a sua sede social na Avenida Dona Leonor Fernandes em Evora e NIF 506306143. A
empresa tem como atividade principal a captagdo e tratamento de dgua, bem como a recolha e drenagem de dguas residuais.

A Sociedade tem por objeto, nos termos do artigo 3.° dos seus estatutos a “..exploracdo e gestdo do sistema multimunicipal de
abastecimento de dgua e saneamento do Centro Alentejo, para captagdo, tratamento e distribuicdo de dgua para consumo publico e
para recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes...”.

A Aguas do Centro Alentejo, S.A. é uma sociedade anénima de duracio indeterminada, constituida pelo Decreto-Lei n.° 46/2003, de
| 3 de mar¢o, com um capital social de 5.000.000,00€, realizado em 100% no final de 2005.

Tendo por base um Contrato de Concessdo, celebrado com o Estado Portugués a 4 de agosto de 2003, foi atribuida a Empresa, em
regime de exclusividade, a concessao da exploragao e gestdo, incluindo igualmente a conclusao da concegdo, a construgao das obras
e equipamentos, bem como a sua exploracdo, reparagio, renovacdo e manutencdo do Sistema Multimunicipal de abastecimento de
dgua e saneamento do Centro Alentejo, pelo prazo de 30 anos. A esta data encontra-se para aprovacao o alargamento do prazo de
concessao para 50 anos, no dambito da revisdo do EVEF da empresa.

O Sistema Multimunicipal de abastecimento de dgua e saneamento do Centro Alentejo, abrange atualmente os municipios de Alandroal,
Borba, Mourdo, Evora, Redondo e Reguengos de Monsaraz.

O regime para a fixacdo da tarifa a praticar pela Aguas do Centro Alentejo, S.A. é definido de forma a assegurar a protecdo dos
interesses dos utilizadores, a gestao eficiente do sistema, o equilibrio econédmico-financeiro da concessdo e as condi¢des necessarias

para a qualidade do servico durante e apds o termo da concessao.

A situacdo de faturagdo aos municipios seguiu os pressupostos de gestdo iniciais, ou seja, a mesma tem sido gradual face a entrada em
obra nas diversas infraestruturas, ou ao inicio de exploracdo por parte da empresa.

Sdo acionistas da AdCA, a empresa-mie, AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA (51% do capital social), o Municipio de Alandroal (3,01%),
o Municipio de Borba (5,5%), o Municipio de Evora (26,84%), o Municipio de Mourdo (1,2%), o Municipio do Redondo (3,05%), o
Municipio de Reguengos de Monsaraz (4,4%), e a EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infra-estruturas do Alqueva, SA (5%).

As demonstracdes financeiras agora reportadas foram aprovadas em reunido do Conselho de Administragdo de 26 de fevereiro de 201 3.

2.Politicas contabilisticas

As presentes demonstra¢des financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiros (IAS/IFRS)
emitidas pelo “Interational Accounting Standards Board” (“IASB") e Interpretacdes emitidas pelo “International Financial Reporting
Interpretations Committee” (“IFRIC") ou pelo anterior “Standing Interpretations Committee” (*SIC"), adotadas pela UE, em vigor para
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exercicios iniciados em | de janeiro de 2010.

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparacao destas demonstracdes financeiras encontram-se descritas abaixo.
Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos perfodos comparativos, exceto quando referido em contrdrio.

2.| Bases de apresentacao

Os valores apresentados, salvo indicacdo em contrério, sio expressos em euros (EUR). As demonstracSes financeiras da Aguas do
Centro Alentejo, SA, foram preparadas segundo a convencdo do custo histdrico. A preparacdo de demonstra¢Ses financeiras em
conformidade com os IFRS/IAS requer o uso de estimativas e assuncdes que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim
como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo de reporte. Apesar destas estimativas serem baseadas no
melhor conhecimento da gestdo em relagdo aos eventos e acdes correntes, em Ultima andlise, os resultados reais podem diferir dessas
estimativas. No entanto, é conviccdo da gestdo que as estimativas e assun¢des adotadas ndo incorporam riscos significativos que
possam causar, no decurso do préximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.

2.1.1 Novas normas e alteraciao de politicas

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, ndo ocorreram alteragdes voluntdrias de politicas contabilisticas, face as consideradas
na preparagdo da informagdo financeira relativa ao exercicio anterior, apresentada nos comparativos, que decorram da aplicacdo de
novas normas emitidas apds 31 de dezembro de 201 I.

* Novas normas e interpretacdes emitidas pelo IASB e ja endossadas pela Unido Europeia, cuja aplicacdo € obrigatdria apenas em
periodos com inicio apds 30 de junho de 2012 e | de janeiro de 201 3:

IAS | Apresentacao de AemendaalAS | altera a agregacdo de itens apresentados na Demonstragcdo do Rendimento
demonstracdes financeiras (Emenda) | Integral. ltens susceptiveis de serem reclassificados (ou “reciclados”) para lucros ou perdas no
futuro (por exemplo na data de desreconhecimento ou liquidacdo) devem ser apresentados
separados dos itens que ndo susceptiveis de serem reclassificados para lucros ou perdas (por
exemplo, reservas de reavaliagdo previstas na IAS 16 e IAS 38).

Esta emenda ndo altera a natureza dos itens que devem ser reconhecidos na Demonstracao
de Rendimento Integral, nem se os mesmos devem ou nao ser susceptiveis de serem
reclassificados em lucros ou perdas no futuro.

As alteracSes a IAS | serdo aplicdveis para os exercicios iniciados apds 30 de junho de 2012,
podendo ser antecipada desde que devidamente divulgada. A aplicacaoé retrospectiva.

Sem Impacto na empresa
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IFRS | Adocdo pela primeira
vez das normas internacionais
de relato financeiro -
hiperinflaciondrias (Emenda)

economias

Sem Impacto na empresa

Quando a data de transicdo para as IFRS ocorrer na data, ou apds data, em que a moeda
funcional cesse de ser uma moeda de uma economia hiperinflaciondria, a entidade pode
mensurar todos os ativos e passivos detidos antes da data da cessacdo e que foram sujeitas
aos efeitos de uma economia hiperinflaciondria, ao seu justo valor na data da transicao para
IFRS. Este justo valor pode ser utilizado como o custo considerado para esses ativos e
passivos na data de abertura da demonstracdo da posicdo financeira.

A emenda remove adicionalmente as datas fixas na IFRS | relativas ao desreconhecimento
de activos e passivos financeiros e de ganhos e perdas em transac¢des no reconhecimento
inicial, a nova data passa a ser considerada a data da transicdo para as IFRS.

As alteracdes a IFRS | serdo aplicdveis para os exercicios iniciados apds 30 de junho de 201 1.
A aplicagdo antecipada é permitida desde que divulgada.

FRS | (Emenda).

Adocdo pela primeira vez das normas
internacionais de relato financeiro
—IFRS 9 e IAS 20 Contabilizagao

dos subsidios governamentais e
divulgagdo de apoios governamentais

A emenda estabelece uma excecdo na aplicagdo retrospetiva da IFRS 9 Instrumentos
financeiros e IAS 20 Contabilizacdo dos subsidios governamentais e divulgacdo de apoios
governamentais.

Esta emenda requer que as entidades que apliquem a IFRS | apliquem prospectivamente os
requisitos exigidos pela IAS 20 relativamente a empréstimos governamentais que existam
a data da transicdo para as IFRS. No entanto, as entidades podem optar por aplicar os
requisitos previstos na IFRS 9 (ou IAS 39, conforme aplicavel) e IAS 20 a empréstimos
governamentais retrospetivamente se a informagdo necessdria tenha sido obtida na data de
reconhecimento inicial desses empréstimos.

Esta adogdo permite aos primeiros adotantes um alivio da aplicacdo retrospetiva da
mensuracao de empréstimos governamentais com uma taxa de juro inferior a taxa de juro
de mercado. Como resultado da ndo aplicagdo retrospetiva da IFRS 9 (ou IAS 39) e IAS 20,
os adotantes pela primeira vez ndo necessitam de reconhecer o correspondente beneficio de
uma taxa inferior a taxa de juro de mercado num empréstimo governamental como subsidio.

Sem Impacto na empresa

As alteracdes a IFRS | serdo aplicdveis para os exercicios iniciados em ou apds | de janeiro
de 2013. A aplicagdo antecipada € permitida desde que divulgada.

IFRS 10 Demonstracdes financeiras
consolidadas

Sem impacto na empresa

O IASB emitiu a IFRS 10 Demonstra¢des financeiras consolidadas que substitui os requisitos
de consolidagdo previstos na SIC 12 Consolidacdo - entidades com finalidade especial e na
IAS 27 Demonstraces financeiras consolidadas e separadas.

A IFRS estabelece um novo conceito de controlo que deverd ser aplicado para todas as
entidades e veiculos com finalidade especial. As mudangas introduzidas pela IFRS 10
irdo requerer que a Gestdo faca um julgamento significativo de forma a determinar que
entidades sdo controladas e consequentemente ser incluidas nas Demonstracdes financeiras
consolidadas da empresa-mae.

Esta norma € aplicavel para exercicios iniciados em ou apds | de janeiro de 2013, podendo
ser antecipada desde que a entidade aplique simultaneamente a IFRS | I, IFRS 12, IAS 27
(revista em 201 1) e IAS 28 (revista em 201 I). A aplicacdo é retrospetiva.
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IFRS I'l' Acordos conjuntos

Sem Impacto na empresa

AIFRS 1

substitui a IAS 31 Intereses em empreendimentos Conjuntos e a SIC |3 Entidades
conjuntamente controladas — contribuicdes ndo monetdrias por empreendedores

altera o conceito de controlo conjunto e remove a opgao de contabilizar uma entidade
conjuntamente controlada através da método da consolidacao proporcional, passando uma
entidade a contabilizar o seu interesse nestas entidades através do método da equivaléncia
patrimonial.

define ainda o conceito de operagdes conjuntas (combinando os conceitos existentes de
ativos controlados e operagdes controlados conjuntamente) e redefine o conceito de
consolidagdo proporcional para estas opera¢des, devendo cada entidade registar nas suas
demonstracdes financeiras os interesses absolutos ou relativos que possuem nos ativos,
passivos, rendimentos e custos.

Esta norma € aplicdvel para exercicios iniciados em ou apds | de janeiro de 2013, podendo
ser antecipada desde que a entidade aplique simultaneamente a IFRS 10, IFRS 12, IAS 27
(revista em 201 1) e IAS 28 (revista em 201 |). A aplicacdo € retrospetiva.

IFRS 12 Divulgacdo de participagdes
em outras entidades

Sem Impacto na empresa

A IFRS 12 Divulgacdo de participagdes em outras entidades estabele o nivel minimo de
divulgacdes relativamente a empresas subsididrias, empreendimentos conjuntos, empresas
associadas e outras entidades ndo consolidadas.

Esta norma inclui, por isso, todas as divulgagdes que eram obrigatdrias nas IAS 27
Demonstracdes financeiras consolidadas e separadas referentes as contas consolidadas,
bem como as divulgagdes obrigatdrias incluidas na IAS 31 Interesses em empreendimentos
conjuntos e na IAS 28 Investimentos em associadas, para além de novas informacdes
adicionais.

Esta norma € aplicavel para exercicios iniciados em ou apds | de janeiro de 2013, podendo
ser antecipada desde que a entidade aplique simultaneamente a IFRS 10, IFRS |1, IAS 27
(revista em 201 1) e IAS 28 (revista em 201 |). A aplicacdo € retrospetiva.

IFRS 13 Mensuracdo do justo valor

Sem Impacto na empresa

A IFRS 13 estabelece uma fonte Unica de orientagdo para a mensuracdo do justo valor de
acordo com as IFRS. A IFRS |3 ndo indica quando uma entidade deverd utilizar o justo valor,
mas estabelece uma orientacdo de como o justo valor deve ser mensurado sempre que o
mesmo é permitido ou requerido.

O justo valor ¢ definido como o “preco que seria recebido para vender um ativo ou pago
para transferir um passivo numa transac¢do entre duas partes a atuar no mercado na data
de mensuracao”.

Esta norma ¢é aplicdvel para exercicios iniciados em ou apds | de janeiro de 2013, a aplicagdo
antecipada permitida desde que divulgada. A aplicacdo € prospetiva.

IAS 12 Impostos sobre o rendimento

Sem Impacto na empresa

A emenda a IAS |2 clarifica que a determinagdo de imposto diferido relativo a propriedades
de investimento mensuradas ao justo valor, ao abrigo da IAS 40, deverd ser calculada tendo
em conta a sua recuperacdo através da sua alienagdo no futuro. Esta presuncdo pode ser
no entanto rebativel caso a entidade tenha um plano de negdcios que demonstre que a
recuperacdo desse imposto serd efetuada através do uso das propriedades de investimento.
Adicionalmente, a emenda refere ainda que os impostos diferidos reconhecidos por ativos
fixos tangfveis ndo deprecidveis que sejam mensurados de acordo com o modelo de
revalorizacdo devem ser calculados no pressuposto de que a sua recuperagdo serd efetuada
através da venda destes ativos.

As alteragdes a IAS |2 serdo aplicaveis para os exercicios iniciados em ou apds | de janeiro de
2012, podendo ser antecipada desde que devidamente divulgada. A aplicagdo é retrospetiva.
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IAS 27 Demonstracdes financeiras Com a introducdo da IFRS 10 e IFRS 12, a IAS 27 limita-se a estabelecer o tratamento
consolidadas e separadas (Revista em | contabilistico relativamente a subsididrias, empreendimentos conjuntos e associadas nas
2011) contas separadas.

As alteracdes a IAS 27 serdo aplicdveis para os exercicios iniciados em ou apds | de janeiro
de 2013 podem ser antecipadas desde que a entidade aplique simultaneamente a IFRS 10,
IFRS 11, IFRS 12 e IAS 28 (revista em 201 I). A aplicacdo € retrospetiva.

Sem impacto no grupo AdP

IAS 28 Investimentos em associadas | Com as alteragdes a IFRS || e IFRS 12, a IAS 28 foi renomeada e passa a descrever a
e joint ventures aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial também as joint ventures a semelhanca do

que jd acontecia com as associadas.

As alteracBes a IAS 27 serdo aplicdveis para os exercicios iniciados em ou apds | de janeiro
de 2013 podendo ser antecipada desde que a entidade aplique simultaneamente a IFRS 10,
IFRS 11, IFRS 12 e IAS 27 (revista em 201 I). A aplicagdo € retrospetiva.

Sem Impacto na empresa

IAS 32 Instrumentos financeiros A emenda clarifica o significado de “direito legal correntemente executdvel de compensar”
(Compensagdo de ativos financeiros | e a aplicagdo da IAS 32 aos critérios de compensacdo de sistemas de compensacgdo (tais
e passivos financeiros) como sistemas centralizados de liquidagdo e compensagdo) os quais aplicam mecanismos de

Sem Impacto na empresa liquidacdo brutos que ndo sao simultaneos.

O pardgrafo 42 a) da IAS 32 requer que "“um ativo financeiro e um passivo financeiro devem
ser compensados e a quantia liquida apresentada no balanco quando, e apenas quando,
uma entidade tiver atualmente um direito de cumprimento obrigatério para compensar as
quantias reconhecidas”. Esta emenda clarifica que os direitos de compensar ndo sé tém de
ser legalmente correntemente executdveis no decurso da atividade normal mas também
tém de ser executdveis no caso de um evento de incumprimento e no caso de faléncia
ou insolvéncia de todas as contrapartes do contrato, incluindo da entidade que reporta. A
emenda também clarifica que os direitos de compensacdo ndo devem estar contingentes de
eventos futuros.

O critério definido na IAS 32 para a compensacdo de instrumentos financeiros requer que
a entidade de reporte pretenda, ou liquidar numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar
simuftaneamente o passivo. A emenda clarifica que sé os mecanismos de liquidacao pelo
valor bruto que eliminam ou resultam em riscos de crédito e liquidez insignificantes em
que o processo de contas a receber e a pagar é um Unico processo de liquidacdo ou ciclo
podem ser, de facto, equivalentes a uma liquidagdo pelo valor liquido, cumprindo com efeito
o critério de liquidagao liquido previsto na norma.

Esta norma € aplicavel para exercicios iniciados em ou apds | de janeiro de 2014. A emenda a
IFRS 7 deverd ser aplicdvel retrospetivamente de acordo com a IAS 8. A aplicagdo antecipada
é permitida devendo divulgar este facto e cumprir com as divulgacdes previstas pela IFRS 7

Divulgacdes (Emenda) - Compensacdo de ativos financeiros e passivos financeiros.
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IFRIC 20 Custos de separacdo de
residuos durante a fase de producdo
numa mina a superficie

Sem impacto na empresa

Esta interpretacdo aplica-se a remocdo de residuos incorridos numa mina de superficie
durante a fase de produgio.

Se o beneficio decorrente da atividade de separacdo de residuos for realizado no periodo
corrente, uma entidade deve reconhecer esses custos de separacao e remogao de residuos
como custos de inventdrios. Quando o beneficio se refere a um acesso melhorado ao
minério entdo a entidade deverd reconhecer esses custos como ativos ndo correntes se
determinados critérios de reconhecimento forem cumpridos. Os ativos de separacdo e
remocdo de residuos devem ser contabilizados como uma adicio ou melhoramentos a
ativos jd existentes.

Se os custos da actividade de separacdo de residuos que relinem as condicdes para serem
reconhecidos como um ativo e o inventdrio produzido ndo for identificdveis separadamente,
uma entidade deve alocar estes custos por ambos os ativos utilizando um método de
alocacdo baseado numa medida relevante de producio.

Apds a mensuragdo inicial, o ativo resultante da atividade de separagdo e remocdo de
residuos deve estar registado ao seu valor de custo ou ao valor reavaliado, liquido de
amortizagdes e imparidades, utilizando os mesmos critérios de valorizagao dos ativos de que
esta componente faca parte integrante

A IFRIC 20 é aplicével para os exercicios iniciados em ou apds | de janeiro de 2013, pode no
entanto ser aplicada antecipadamente desde que devidamente divulgada. A IFRIC ndo requer
a total aplicagdo € retrospetiva.

* Novas normas e interpretacdes emitidas pelo IASB e ndo endossadas pela Unido Europeia, cuja aplicagdo € obrigatdria apenas
em perfodos com inicio apds 30 de junho de 2012 e | de janeiro de 2013:

IFRS 9 Instrumentos financeiros
(Introduz  novos  requisitos  de
classificacdo e mensuracdo de activos
e passivos financeiros)

A primeira fase da IFRS 9 Instrumentos financeiros aborda a classificagdo e mensuracdo dos
ativos e passivos financeiros. O IASB continua a trabalhar e a discutir os temas de imparidade
e contabilidade de cobertura com vista a revisdo e substituicdo integral da IAS 39. A IFRS 9
aplica-se a todos os instrumentos financeiros que estdo no ambito de aplicagdo da IAS 39.
As principais alteragdes sao as seguintes:

- Ativos Financeiros:

- Todos os ativos financeiros sdo mensurados no reconhecimento inicial ao justo valor.

- Os instrumentos de divida podem ser mensurados ao custo amortizado subsequentemente
se:

- A opgdo pelo justo valor ndo for exercida;

- O objetivo da detencdo do ativo, de acordo com o modelo de negdcio, € receber os cash-
flows contratualizados; e

- Nos termos contratados os ativos financeiros irdo gerar, em datas determinadas, cash-flows
que se consubstanciam somente no pagamento de reembolso de capital e juros relativos ao
capital em divida.

Os restantes instrumentos de divida s3o mensurados subsequentemente ao justo valor.
Todos os investimentos financeiros de capital préprio sdéo mensurados ao justo valor através
da Demonstracao de Rendimento Integral ou através de proveitos e perdas. Cada um dos
instrumentos financeiros de capital préprio deve ser mensurado ao justo valor através de:
(i) na Demonstracdo de Rendimento integral ou

(ii)Proveitos e perdas (os instrumentos financeiros de capital pridprio detidos para devem
ser mensurados ao justo valor com as respetivas variagdes sempre reconhecidas através de
proveitos e perdas)
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Passivos Financeiros:

As diferencas no justo valor de passivos financeiros ao pelo justo valor através dos lucros ou
prejuizos que resuttem de alteracdes no risco de crédito da entidade devem ser apresentadas
na Demonstracdo de rendimento integral. Todas as restantes afteracdes devem ser registadas
nos lucros e perdas exceto se a apresentagdo das diferencas no justo valor resultantes
do risco de crédito do passivo financeiro fossem susceptiveis de criar ou aumentar uma
descompensacdo significativa nos resultados do periodo.

Todas as restantes regras de classificagdo e mensuramento relativamente a passivos financeiros
existentes na IAS 39 permanecem inalteradas na IFRS 9 incluindo as regras da separacdo de
derivados embutidos e o critério para ser reconhecidos ao justo valor por proveitos e perdas.
Esta norma € aplicdvel para exercicios iniciados em ou apds | de janeiro de 2015. A aplicagdo
antecipada é permitida desde que devidamente divulgada. A aplicagdo das disposi¢des
relativas aos passivos financeiros pode ser também antecipada desde que em simultdneo
com as disposi¢des relativas aos ativos financeiros.

* Melhorias anuais relativas ao ciclo 2009-201 |, emitidas pelo IASB

IFRS I (Emenda) Adocdo pela primeira | Clarifica que uma entidade que parou de aplicaras IFRS pode escolher entre: (i) voltar a aplicar
vez das normas internacionais de | a IFRS |, apesar de jd o ter feito num periodo anterior; ou (ii) aplicar restrospectivamente
relato financeiro de acordo com a IAS 8, como se nunca tivesse deixado de aplicar as IFRS. Se uma entidade

voltar a aplicar a IFRS | ou aplicar a IAS 8, deve divulgar as razdes porque deixou de aplicar
as IFRS e subsequentemente reatou a aplicagdo das IFRS.

Clarifica que, na adopg¢do das IFRS, uma entidade que tenha capitalizado custos de
financiamento de acordo com o anterior normativo, pode manter esse montante capitalizado
sem qualquer ajustamento na Demonstra¢do da posi¢do financeira na data de transicdo.

Sem impacto na empresa

IAS | (Emenda) Apresentagdo de Clarifica a diferenca entre informacdo comparativa adicional e informagdo minima
demonstracdes financeiras comparativa. Geralmente, a informagdo comparativa minima requerida corresponde ao

perfodo comparativo anterior.

Uma entidade deve incluir informagdo comparativa nas notas as demonstracdes financeiras
quando voluntariamente divulga informacdo para além da informacdo minima requerida. A
informagdo adicional relativa ao perfodo comparativo ndo necessita de conter um conjunto
completo de demonstragdes financeiras.

Adicionalmente, o balanco de abertura do da posicao financeira (terceiro balango) deve
ser apresentado nas seguintes circunstancias: i) quando uma entidade aplica uma politica
contabilistica retrospectivamente ou elabora uma reexpressao retrospectiva de itens nas suas
demonstracdes financeiras;ou i) quando reclassifica itens nas suas demonstracdes financeiras
e estas alteracdes sao materialmente relevantes para a demonstracdo da posi¢ao financeira.
O balango de abertura deverd ser o balango de abertura do periodo comparativo. Todavia,
ao contrdrio da informagdo comparativa voluntdria, ndo sdo requeridas notas para sustentar
a terceira demonstracdo da posicdo financeira.

Sem impacto na empresa

IAS 16 Ativos fixos tangiveis Clarifica que sobressalentes e equipamentos de servico que cumprem com a definicdo de

Sem impacto na empresa ativos fixos tangiveis devem ser classificados como tal e ndo sdo inventarios.

IAS 32 Instrumentos financeiros Clarifica que o imposto sobre o rendimento que resuttem de distribuices a acionistas

deve ser contabilizado de acordo com a IAS |12 Impostos sobre o rendimento.

Sem impacto na empresa
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IAS 34 Relato financeiro intercalar Clarifica que os requisitos da IAS 34 relativamente a informagdo por segmentos para o total
de ativos e passivos para cada segmento reportdvel, de forma a melhorar a consisténcia com
a IFRS 8 Relato por segmentos.

De acordo com esta emenda, o total de ativos e passivos para cada um dos segmentos
reportdveis sé necessitam de ser divulgados quando os mesmos sdo regularmente
providenciados aos gerentes de segmento.

As melhorias as IFRS s3o aplicaveis para os exercicios iniciados em ou apds | de janeiro de
2013, podem ser aplicadas antecipadamente desde que devidamente divulgadas. A aplicagdo
é retrospetiva.

Sem Impacto na empresa

Guia de aplicacdo para as IFRS 10, Clarifica algumas disposi¢des transitérias das IFRS 10, IFRS |1 e IFRS 12.

IFRS I'l e IFRS 12 Este guia de aplicacdo serd aplicével para os exercicios iniciados em ou apds | de janeiro
de 2013 podendo ser antecipado se a entidade aplicar a IFRS 10, IFRS I'l, IFRS 12
antecipadamente.

Sem Impacto na empresa

2.2 Conversao Cambial

2.2.1 Moeda Funcional e de apresentagdo

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da Aguas do Centro Alentejo, SA estdo mensurados na moeda do ambiente
econémico em que a entidade opera (moeda funcional). As demonstracdes financeiras da Aguas do Centro Alentejo, SA e respetivas
notas sdo apresentadas em euros, salvo indicagdo explicita em contrdrio.

2.2.2 Transagoes e saldos

As transacdes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cdmbio a data das transacoes.
Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidacdo das transagcdes, bem como da conversao pela taxa a data do balanco, dos ativos
e dos passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira, s3o reconhecidos na demonstracao dos resuttados, exceto quando
respeitam a uma extensdo do investimento numa operacdo estrangeira, situacdo em que serao diferidos em capital préprio de acordo
com o IAS 21. Os elementos ndo monetdrios valorizados ao justo valor, s3o atualizados pela taxa de cdmbio a data da determinagdo
do mesmo, sendo o efeito da variagdo cambial registado conjuntamente com a variagdo registada no justo valor desses mesmos
elementos. As diferencas cambiais apuradas sao assim registadas em resultados do exercicio ou em "“Outras reservas”, consoante o
registo apropriado para o reconhecimento de ganhos ou perdas para o elemento ndo monetdrio em causa. A conversao em moeda
funcional da Aguas do Centro Alentejo, S.A. de elementos ndo monetdrios valorizados ao custo histérico é obtida pela aplicacio da
taxa de cdmbio a data da transacio.

2.2.3 Cotagoes utilizadas

Em 31 de dezembro de 2012 a Aguas do Centro Alentejo, SA n3o tinha valores a receber ou a pagar expressos em moeda estrangeira,
ndo tendo sido por isso necessario as cotagdes de moeda estrangeira para conversdo de transacdes expressas em moeda diferente
do euro.

2.3 Atividade Regulada — reconhecimento de ativos e passivos regulatorios

2.3.1 Introducgao

As empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais) atuam no ambito das atividades reguladas. O maior efeito da regulagao sobre
a atividade das empresas estd no escrutinio que a entidade reguladora (ERSAR — DL 362/98, de 18 de novembro, com as alteracdes
introduzidas pelos DL 151/2002, de 23 de maio, e DL 277/2009, de 2 de outubro) faz da tarifa a aplicar aos servicos prestados aos
utilizadores e bem como do respetivo orgamento anual.
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De acordo com este escrutinio, as tarifas a praticar pelas empresas carecem da aprovagdo pelo drgdo que exerce o poder concedente,
mediante o parecer do regulador sobre a sua adequabilidade.

Tendo em conta a hierarquia definida no IAS 8 com atividades reguladas, a Aguas do Centro Alentejo, S.A. adotou as regras
internacionalmente aplicadas as empresas que atuam em mercados com estas caracteristicas (nomeadamente o FAS 71, emitido pelo
FASB e o ED/2009/8 emitido pelo IASB). Assim, sdo definidos um conjunto de critérios para o reconhecimento de ativos e passivos
relacionados com regras regulatérias. Essas regras prescrevem que uma empresa deva reconhecer nas suas demonstragdes financeiras
os efeitos da sua atividade operacional, desde que preste servicos cujos pregos estejam sujeitos a regulagdo.

Sé sdo passiveis de serem reconhecidos ativos e passivos regulatérios se, e sé se:
(i) um drgao credenciado (por exemplo, o regulador) determinar o preco que uma entidade deve cobrar aos seus clientes pelos
bens ou servicos que esta presta, e que esse prego vincula os clientes a aceitd-lo, e

(i) o preco estabelecido pela regulacdo (a tarifa) € determinada de modo a recuperar gastos especificos incorridos de modo a
prestar os bens ou servicos e a obter uma determinada remuneragao.

A atividade da Aguas do Centro Alentejo, S.A. é regulada, no sentido de que os precos sio fixados por uma terceira entidade
(Ministério do Ambiente) sob parecer do Regulador — ERSAR, LP., Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos, I.P., estando
deste modo enquadrada no d&mbito deste normativo.

Resumidamente, é requerido que uma empresa reconheca ativos regulatérios, ou passivos regulatdrios, se o regulador permitir a
recupera¢do de gastos anteriormente incorridos ou reembolsar montantes anteriormente cobrados, e a ser remunerado sobre as suas
atividades reguladas, através de ajustamentos ao preco cobrado aos seus clientes. Ou seja, quando existe o direito a aumentar ou a
obrigacdo de diminuir as tarifas em perfodos futuros em resultado da prética atual ou expectdvel do regulador,
(i) uma entidade deve reconhecer um ativo regulatério de modo a recuperar um custo anteriormente incorrido e obter uma
determinada remuneracao, ou;

(i) uma entidade deve reconhecer um passivo regulatério de modo a reembolsar valores previamente cobrados e a pagar uma
determinada remuneracdo. O efeito de aplicar os requisitos referidos no pardgrafo anterior corresponde ao reconhecimento
inicial de um ativo (ou passivo), que de outro modo seriam reconhecidos em resultados, como um gasto (ou um rendimento).

Encontram-se abrangidos nesta categoria os acréscimos de gastos para investimento contratual. Assim, de acordo com a regra de
reconhecimento de ativos e passivos regulatérios, estes ativos (e/ou passivos) deverdo ser reconhecidos em balanco uma vez que a
recuperagdao do seu custo (e/ou reembolso do passivo) é elegivel para efeito da determinagdo da tarifa pelo regulador em perfodos
subsequentes.

2.3.2 Acréscimos de gastos para investimentos contratuais
Em cumprimento do estipulado nos contratos de concessdo e com as regras regulatérias, sempre que aplicvel, é registada a quota-
parte anual dos gastos estimados para fazer face as responsabilidades em investimentos contratuais (regulados) ou em investimentos
de expansdo (regulados) da concessdo. Estes acréscimos sdo calculados com base no padrdo de beneficios econdmicos associados ao
investimento contratual definido no modelo econémico de suporte ao contrato de concessio. No caso da Aguas do Centro Alentejo,
SA, os beneficios econémicos obtidos sdo determinados pela regulagdo econdmica.

Saliente-se que os acréscimos de Gastos para investimentos contratuais visam garantir o principio da especializagdo dos exercicios e
o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessdao com o Estado, dos Rendimentos (tarifas) e dos Gastos
(incorridos e a incorrer) que constituem a sua base de cdlculo. Na prdtica estes acréscimos correspondem a uma responsabilidade por
reembolso a tarifas futuras, permitindo um nivel de estabilizacdo das mesmas, bem como o balanceamento, durante o prazo de vigéncia
dos contratos de concessdo com o Estado, dos Rendimentos (tarifas) e dos Gastos (incorridos e a incorrer) referidos anteriormente.
Estes acréscimos sdo reconhecidos na rubrica de gastos de depreciacdes e de amortizagdes do exercicio e no passivo (ndo corrente),
sendo transferido o passivo para amortizagdes acumuladas aquando da concretizagdo do investimento subjacente.
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2.4 Atividade concessionada — IFRIC [2

2.4.]1 Enquadramento

O IFRIC 12 define as regras a observar na contabilizacdo dos contratos de concessao, atendendo aos servigos que presta, ao poder de
controlo sobre os ativos da concessdo. Nos termos desta norma a Aguas do Centro Alentejo, S.A. presta dois tipos de servicos: o de
construcdo, modemizacdo e renovacdo das infraestruturas afetas ao sistema; e o de exploracdo e gestdo (operar e manter) do sistema
constituido pelas infraestruturas, necessdrias a prestacao de servigcos aos utilizadores. Deste modo a empresa deve reconhecer e
mensurar o rédito (proveito) dos servicos que presta de acordo com o disposto nos IAS | | — Contratos de construgdo e IAS |8 - Rédito.

Se a empresa prestar mais que um servico (i.e. constru¢ao ou modernizacao dos servicos e operagdo) ao abrigo de um sé contrato
de concessao, o valor (precos ou tarifas) a receber deve ser distribuido de acordo com os seus justos valores, quando estes forem
individualmente (separadamente) identificaveis. A natureza do preco e da tarifa determina o seu tratamento contabilistico. A empresa
deve reconhecer o rédito e os gastos relacionados com a constru¢do ou modemizacdo das infraestruturas de acordo com o IAS 1. A
empresa deve reconhecer o rédito e os gastos relacionados com a operagdo de acordo com o IAS 18. Adicionalmente prescreve que
a infraestrutura no dambito do IFRIC |2 ndo deve ser reconhecida como imobilizado corpdreo do operador (ou concessiondria) porque
o contrato de concessdo ndo lhe dd o direito de a controlar. O operador tem acesso e opera a infraestrutura para prestar um servico
publico em nome do concedente, de acordo com os termos do contrato. Nos termos do contrato de concessdao, no ambito desta
norma, o operador (ou concessiondria) atua como um prestador de servicos. O operador (ou concessiondria) constrdi ou modemiza
a infraestrutura (construgdo ou modernizagdo dos servicos) utilizada para prestar servicos publicos e opera e mantém a infraestrutura
(operagdo) durante um periodo especifico de tempo. Se o operador (ou concessionaria) construir ou modernizar as infraestruturas,
o valor (tarifa) recebido ou a receber pelo operador deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um valor que
se materializa num direito que corresponde a: (a) um ativo financeiro, ou (b) um ativo intangivel. O operador (ou concessiondria)
deve reconhecer um ativo financeiro na medida em que tem um direito contratual de receber dinheiro ou outro ativo financeiro do
concedente pelos servigos de construgdo; o concedente ndo tem como evitar o pagamento, uma vez que o contrato tem a forca
de lei. O operador (ou concessiondria) tem um direito incondicional de receber dinheiro se o concedente garantir contratualmente
esse pagamento ao operador que corresponde a (a) um montante especifico, ou (b) a diferenca, se existir, entre os montantes
recebidos dos utilizadores do servigo publico, e outro montante especifico, mesmo que o pagamento seja contingente ao facto de
operador (ou concessiondria) assegurar que a infraestrutura estd de acordo com os requisitos de qualidade e eficiéncia. O operador
(ou concessiondria) deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebe um direito (licenca) de cobrar os utilizadores por
um servi¢o publico. O direito a cobrar aos utilizadores por um servico publico ndo € um direito incondicional de cobranca, porque os
montantes estdo condicionados ao facto de os utilizadores utilizarem o servico.

Saliente-se os dados apresentados na tabela abaixo:

Investimento total Concessio / Prazo da Concessio Periodo Remuneracio Acionista
Agua e Saneamento Parceria Taxa + Prémio Incidéncia
113.956.746,31 Concessdo 50 anos 2003-2053 10,46% 5.095.245,79
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2.4.2 Classificacao da infraestrutura

Contratualmente, a Aguas do Centro Alentejo, S.A., assenta num modelo tendente & classificacao da infraestrutura como ativo financeiro,
uma vez que ndo apresenta risco, tendo direito a uma remuneragdo (minima) anual garantida contratualmente, cujo recebimento pode
ser diferido no tempo, mas que estd assegurado.

No entanto, a definicdo de ativo financeiro, estabelecida pelo IAS 32, ndo estd associada ao risco mas ao direito presente e incondicional
a receber dinheiro ou outro ativo financeiro. De entre os varios mecanismos de reequilibrio dos contratos de concessdo das empresas
do grupo AdP, aumento de tarifas, indemnizagdo direta do concedente e/ou extensdo do prazo de concessdo, a extensdo de prazo
ndo cumpre com os requisitos previstos naquela norma (IAS 32), uma vez que constitui um direito futuro a cobrar aos utilizadores,
inviabilizando a opcdo pelo reconhecimento do ativo financeiro. Deste modo, a Aguas do Centro Alentejo, S.A. como concessiondrias
de SMM classifica as infraestruturas dos sistemas que exploram como ativos intangiveis — Direito de utilizagdo de infraestruturas.

Os ativos intangiveis (direitos de exploracdo) sdo registados ao custo de aquisicdo ou producdo, incluindo os Gastos e Rendimentos
(liquidos) diretos, e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que sdo capitalizados em imobilizagdes em curso.
Os Gastos que podem ser capitalizados sdo os relacionados com a realizagdo do investimento. Os Gastos operacionais s3o afetos ao
imobilizado em curso, através de uma percentagem calculada em funcdo da afetacdo do pessoal aos respetivos projetos. Os encargos
financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso sao capitalizados na sua totalidade
até a entrada em exploracdo do sistema.

As despesas com grandes reparacdes e benfeitorias as infraestruturas da concessdo (incluindo bens de substituicdo), por via da
regulacdo econdmica da concessdo, sdo especificamente remuneradas na medida em que concorrem igualmente para a formagdo
da tarifa (ou seja tém uma recuperacdo implicita na aceitacdo da amortizacdo pelo regulador), sdo contabilizadas no imobilizado e
amortizadas nos mesmos termos do restante imobilizado. As despesas de conservagao e manutencao correntes, sao reconhecidas em
resultados nos respetivos exercicios em que ocorrem.

2.4.3 Amortizagoes

O direito de utilizagdo de infraestruturas é amortizado numa base sistemética de acordo com o padrdo de obtencdo dos beneficios
econdmicos ao mesmo, e sao determinados pela regulacdo econdmica e a aceitacdo dos gastos de amortizacdo na formacdo anual das
tarifas por parte do regulador.

As amortizacdes sao calculadas pelo método da soma das unidades, isto € pela amortizacao dos investimentos contratuais, que constam
do estudo de viabilidade econdmico e financeira utilizado, tendo como base os caudais de efluente faturados nesse exercicio e os

efluentes a faturar até ao final da concessao, previstos no estudo de viabilidade econdmico e financeiro anexo ao contrato de concessdo.

Saliente-se os dados apresentados na tabela abaixo:

Total investimento N° de anos Total investimento N° de anos Total de Taxa média de
caudais
Contrato Concessio Contrato Concessio da concessio revisto  Concessio revistos amortizacio do
(ultimo EVEF submetido) ano 2012
73.979.455,84 30 113.956.746,31 50 668.082.413 2,41%
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2.4.4 Rédito — servicos de construcio

De acordo com o IFRIC 12 — Contratos de concessdo, o rédito dos servicos de construcdo deve ser reconhecido de acordo com o
IAS | | — Contratos de construcio. A Aguas do Centro Alentejo, SA na fase de construcio das infraestruturas atua como um “agente’’/
intermedidrio, transferindo os riscos e os retornos a um terceiro (que constrdi), sem apropriacao de qualquer margem no decurso da
sua atividade operacional, pelo que o rédito e encargos com a aquisicao de infraestruturas apresentam igual montante. Assim, e tendo
em conta a atividade regulada da Aguas do Centro Alentejo, SA, o rédito reconhecido é aquele que resulta da aplicacdo das tarifas
aprovadas pelo concedente e escrutinadas pelo regulador.

2.5.1Direitos de utilizacao de infraestruturas
Ver nota 2.4.

2.5.2 Outros ativos intangiveis

Os restantes ativos intangiveis (despesas de desenvolvimento de software, as despesas com propriedade intelectual e outros direitos)
sdo contabilisticamente relevadas pelo seu valor de custo liquido de amortizagdes acumuladas. Estas rubricas sao amortizadas pelo
método das quotas constantes normalmente por um perfodo de trés a dez anos. Investimentos que aumentem a performance dos
programas de software para além das suas especificacdes originais, sdo adicionados ao custo original do software. Os gastos de
implementacdo do software reconhecidos como ativos sdo amortizados usando o método das quotas constantes sobre as suas vidas
Uteis, nomeadamente de 3 a 6 anos. Os sistemas corporativos e transacionais de grande parte do Grupo desenvolvidos sobre as
plataformas SAP sao amortizados usando o método das quotas constantes sobre a sua vida Util de 10 anos.

2.6 Ativos e passivos financeiros
As compras e vendas destes investimentos sao reconhecidos a data da negociagdo ou da assinatura dos respetivos contratos de
compra e venda, independentemente da sua data de liquidagdo. No momento inicial, os investimentos sdo inicialmente registados
pelo seu valor de aquisicdo, que € o justo valor do preco pago, incluindo despesas de transacao, exceto para os ativos valorizados ao
justo valor através de resultados, em que os custos de transacdo sdo imediatamente reconhecidos nos resultados. Estes ativos ndo sdo
reconhecidos quando:

(i) expiram os direitos contratuais do Grupo quanto ao recebimento dos seus fluxos de caixa; ou

(i) o Grupo tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua posse, ou o controlo sobre os ativos.

2.6.1Classificacao de ativos financeiros

O Conselho de Administragdo determina a classificacdo dos seus investimentos a data de aquisicdo e reavalia essa classificagdo numa
base regular. A Aguas do Centro Alentejo, S.A. classifica os seus ativos financeiros nas seguintes categorias: i) empréstimos e contas a
receber e ii) investimentos detidos até a maturidade.

Os ativos financeiros da Aguas do Centro Alentejo sio classificados nas categorias que abaixo se descrevem. A classificacio depende
do objetivo de aquisicdo do investimento e € determinada no momento de reconhecimento inicial (data da negociacdo — trade date)
dos investimentos e reavaliada em cada data de relato subsequente.

Os empréstimos e contas a receber correspondem a ativos financeiros ndo derivados, com recebimentos fixos ou determindveis para
0s quais ndo existe um mercado de cotagdes ativo. Estes ativos correspondem a duas naturezas:

(i) ativos originados do decurso normal das atividades operacionais no fornecimento de dgua e tratamento de dguas residuais e
sobre os quais ndo existe intengdo de negociar; e

(i) investimentos efetuados nas empresas com concessdes multimunicipais que, de acordo com as condi¢des particulares dos
contratos de concessdo subjacentes, qualificam como um empréstimo concedido remunerado a uma taxa contratada.

AdCA_R&C 2012_102



Os empréstimos e contas a receber sdo registados inicialmente ao justo valor e subsequentemente pelo custo amortizado, com base
na taxa de juro efetiva, deduzidos de eventuais perdas de imparidade. As perdas de imparidade sio registadas com base na estimativa e
avaliacdo das perdas associadas aos créditos de cobranca duvidosa, na data do balango, para que reflitam o seu valor realizdvel liquido.

Sdo registados ajustamentos por imparidade quando existam indicadores objetivos de que a AJdCA, S.A. ndo ird receber todos os
montantes que lhe sdo devidos de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos. Na identificacdo de situagdes de
imparidade sdo utilizados indicadores como: andlise de incumprimento; dificuldades financeiras do devedor; probabilidade de faléncia
do devedor.

Quando os valores a receber de clientes ou outros devedores se encontrem vencidos, e sejam objeto de renegociacdo dos seus
termos, deixam de ser considerados vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

Nos termos do disposto no n°l da cldusula 18.* do Contrato de Concessdo, a Aguas do Centro Alentejo encontra-se obrigada a
entregar em cada ano o montante correspondente a realizacdo do capital social para a criagdo de um Fundo de Reconstituicdo de
Capital que serd gerido pela concessionaria, a qual terd direito ao mesmo no termo do contrato.

Os investimentos detidos até a maturidade sdo classificados como investimentos ndo correntes, exceto se o seu vencimento for inferior
a 12 meses da data do balanco, sendo registados nesta rubrica os investimentos com maturidade definida para os quais a AdCA, SA
tem intencdo e capacidade de os manter até essa data. Os investimentos detidos até a maturidade sdo registados ao custo amortizado,
deduzido de eventuais perdas por imparidade.

2.6.2 Passivos financeiros

Os passivos financeiros s3o classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente da forma legal que assumem. O

IAS 39 — Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuracdo, prevé a classificagdo dos passivos financeiros em duas categorias:
(i) passivos financeiros ao justo valor por via de resultados;

(ii) outros passivos financeiros. Os outros passivos financeiros incluem Empréstimos obtidos e Fornecedores e outras contas a pagar.

Os passivos financeiros ao justo valor, por via de resultados, incluem passivos ndo derivados com o objetivo de vender no curto prazo
e os instrumentos financeiros derivados que ndo qualifiquem para efeitos de contabilidade de cobertura, e sejam classificados desta
forma no seu reconhecimento inicial. Os ganhos e perdas resultantes da afteracdo de justo valor de passivos mensurados ao justo valor
através de resultados sdo reconhecidos em resultados do perfodo.

Os empréstimos sao reconhecidos inicialmente ao justo valor, deduzidos de gastos de transacdo incorridos e subsequentemente sdo
mensurados ao custo amortizado. Qualquer diferenca entre o valor de emissao (liquido de gastos de transagdo incorridos) e o valor
nominal é reconhecido em resultados durante o perfodo de existéncia dos empréstimos de acordo, com o método do juro efetivo. Os
empréstimos obtidos s3o classificados no passivo corrente, exceto se a Aguas do Centro Alentejo, S.A. possuir um direito incondicional
de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos |2 meses apds a data do balango, sendo neste caso classificado no passivo ndo
corrente.

Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar sao inicialmente registados pelo seu valor nominal, o qual se entende ser o seu
justo valor, e, subsequentemente, sdo registados ao custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva. Os passivos
financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigacdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou expiram.
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Os saldos de clientes e outras contas a receber sio valores a receber pelos servicos prestados pela Aguas do Centro Alentejo, S.A. no
curso normal das suas atividades. S3o inicialmente registados ao justo valor e subsequentemente sdao mensurados ao custo amortizado
de acordo com o método da taxa de juro efetivo, deduzidos de provisdes para perdas de imparidade.

Os inventdrios estdo valorizados ao mais baixo do custo de aquisicdo (o qual inclui todas as despesas até a sua entrada em armazém)
e do valor realizdvel liquido. O valor realizdvel liquido resulta do preco de venda estimado no decurso da atividade normal da empresa,
deduzido das despesas varidveis de venda. O método de custeio adotado para a valorizacao das saidas de armazém € o custo médio.

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerdrio, depdsitos bancdrios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada e
com maturidades iniciais até trés meses e descobertos bancarios, sem risco significativo de alteracdo de valor. Os descobertos bancarios
sdo apresentados no Balango, no passivo corrente, na rubrica “Dividas a instituicdes de crédito — curto prazo”, os quais sao também
considerados na elaboracdo da demonstracdo dos fluxos de caixa.

2.10.1 Imparidade de ativos financeiros
A empresa analisa a cada data de balanco se existe evidéncia objetiva que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros se
encontra em imparidade.

S3o registados ajustamentos para perdas por imparidade quando existem indicadores objetivos que a Aguas do Centro Alentejo, S.A.
ndo ird receber todos os montantes a que tinha direito de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos. Na identificacdo
de situacBes de imparidade s3o utilizados diversos indicadores, tais como:

(i) andlise de incumprimento;

(ii) dificuldades financeiras do devedor;
(i) probabilidade de faléncia do devedor.

O ajustamento para perdas de imparidade € determinado pela diferenca entre o valor recuperdvel e o valor de balanco do ativo
financeiro e € registada por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balanco destes ativos € reduzido para o valor
recuperdvel através da utilizacdo de uma conta de ajustamentos. Quando um montante a receber de clientes e devedores € considerado
irrecuperdvel é abatido por utilizacdo da conta de ajustamentos para perdas de imparidade acumuladas. As recuperacdes subsequentes
de montantes que tenham sido abatidos sdo registadas em resuftados. Quando valores a receber de clientes ou a outros devedores
que se encontrem vencidos, sdo objeto de renegociacdo dos seus termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser
tratados como novos créditos.

2.10.2 Imparidade de ativos nao financeiros
Os ativos da Aguas do Centro Alentejo, S.A. s3o analisados a data de cada balanco por forma a detetar indicacdes de eventuais perdas
por imparidade. Se essa indicagdo existir, o valor recuperdvel do ativo € avaliado.

A quantia recuperdvel de contas a receber de médio e longo prazo corresponde ao valor atual dos futuros recebimentos esperados,
utilizando como fator de desconto a taxa de juro efetiva implicita na operacdo original.
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Reversao de perdas por imparidade
Uma perda por imparidade reconhecida num valor a receber de médio e longo prazo sé € revertida caso a justificacdo para o aumento
da respetiva quantia recuperdvel assente num acontecimento com ocorréncia apds a data do reconhecimento da perda por imparidade.

2.11 Capital

As a¢des ordindrias sdo classificadas no capital préprio. Os gastos diretamente atribuiveis a emissdo de novas a¢des ou opc¢des sao
apresentados no capital préprio como uma deducao, liquida de impostos, ao montante emitido.

2.12 Dividendos a pagar

Os dividendos sao reconhecidos como passivo quando declarados.

2.13 Subsidios do governo

Os subsidios para investimento sio reconhecidos, quando existe uma seguranca razodvel de que o subsidio serd recebido e que a Aguas
do Centro Alentejo, S.A. cumprird as obrigacdes inerentes ao seu recebimento. Os subsidios para investimento relativos a aquisicdo
e/ou construcdo de ativos tangiveis e/ou intangfveis sdo incluidos nos passivos ndo-correntes e sao creditados na demonstracdo dos
resultados com base no mesmo método da amortizagdo dos ativos subjacentes.

Os restantes subsidios sao diferidos e reconhecidos na demonstragdo dos resultados no mesmo periodo dos gastos que pretendem
compensar.

2.14 Provisdes, ativos e passivos contingentes

As provisdes apenas sdo reconhecidas quando existe uma obrigacdo presente, que resulte de eventos passados, para a liquidacao da
qual seja provdvel a necessidade de afetacdo de recursos internos e cujo montante possa ser estimado com razoabilidade. Sempre
que um dos critérios ndo seja cumprido, ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de
determinado evento futuro, a Aguas do Centro Alentejo, S.A. divulgard tal fato como um passivo contingente, salvo se a avaliacio da
exigibilidade da saida de recursos para liquidagdo do mesmo seja considerada remota. Quando hd um ndmero elevado de obrigagdes
similares, a probabilidade de gerar um exfluxo de recursos internos é determinada em conjunto. A provisdo € reconhecida mesmo
que a probabilidade de exfluxo de recursos internos relativamente a um elemento incluido na mesma classe de obriga¢cdes possa ser
reduzida. As provisdes sao mensuradas ao valor presente, a data do balanco, da melhor estimativa do Conselho de Administragao sobre
o dispéndio necessario para liquidar a obrigacdo. A taxa de desconto usada para determinar o valor presente, reflete a expectativa atual
de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisio em causa.

N3o sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

Ativos e passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, mas divulgados nas notas anexas. Nos casos
em que a possibilidade de um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos for remota ou se for pouco provédvel que
ocorra o influxo de beneficios econdmicos, os respetivos passivos contingentes ou ativos contingentes ndo sao divulgados.

2.15 Fiscalidade

O imposto sobre rendimento do perfodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento
sdo registados na demonstragao dos resultados, exceto quando estao relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos
capitais proprios. O valor de imposto corrente a pagar, € determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo
com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo de balanco, considerando-se as diferencas temporérias
provenientes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstra¢des financeiras. O imposto diferido,
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que surja pelo reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagdo que ndo seja uma concentragdo empresarial, que
a data da transacao ndo afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, ndo € registado. Os impostos diferidos ativos
sdo reconhecidos na medida em que seja provédvel que os lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para utilizagdo da diferenca
tempordria, ou quando se espera a reversao de um imposto diferido ativo para a mesma altura e com a mesma autoridade.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou jd oficialmente comunicada, a data do balanco e
que se estima que seja aplicdvel na data da realizagdo dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos
passivos. As diferencas que possam advir de alteragdes expectdveis das taxas a que irdo reverter as diferencas temporais tributdveis sdo
consideradas na demonstra¢dao dos resultados.

Os impostos diferidos sao registados no resuttado liquido ou em “Outras reservas” consoante o registo da transacdo ou evento que
lhes deu origem.

O rédito compreende o justo valor da venda de bens e prestacdo de servicos, liquido de impostos e descontos e apds eliminagdo das
vendas internas. Tal como referido na nota 2.4.4. as empresas concessiondrias e reguladas, apenas reconhecem o rédito que resulta da
aplicacdo das tarifas aprovadas pelo concedente e escrutinadas pelo regulador. O rédito é reconhecido como segue:

2.16.1 Prestagao de servigos
Atividade regulada - Servicos em “alta” — Saneamento

O rédito é reconhecido com base em reais, ou seja, o rédito regista-se pelo valor do produto entre a tarifa aprovada e os consumos
medidos e/ou estimados.

2.16.2 Venda de bens

Atividade regulada - Servicos em “alta” — Abastecimento de dgua

O rédito é reconhecido com base em reais, ou seja, o rédito regista-se pelo valor do produto entre a tarifa aprovada e os consumos
medidos e/ou estimados.

2.16.3 Juros

O rendimento de juros € reconhecido com base na taxa de juro efetiva e sdao registados no periodo a que respeitam, de acordo com
o principio da especializacdo do exercicio (ou do acréscimo).

Quando uma conta a receber € ajustada por imparidade, a Aguas do Centro Alentejo, SA, reduz o seu valor contabilistico para o seu
valor recuperdvel, no entanto os cash flows futuros estimados continuam a ser descontados a taxa de juro efetiva inicial (antes da
imparidade) e a regularizacdo do desconto a ser considerado como um rendimento de juros.

Nesta rubrica s3ao reconhecidos os gastos dos recursos diretamente atribuiveis aos ativos intangiveis e tangiveis durante a sua fase
de desenvolvimento/construgdo, quando se conclui que os mesmos serdo recuperados através da realizacdo daqueles ativos. Sdo
particularmente relevantes os gastos financeiros capitalizados bem como alguns gastos com pessoal. S30 mensurados ao custo, sendo
portanto reconhecidos sem qualquer margem, com base em informagado interna especialmente preparada para o efeito (gastos intermos)
ou nos respetivos gastos de compra adicionados de outras despesas a ela inerentes. Os gastos capitalizados sdo registados diretamente
em balan¢o sem impacto na demonstracao dos resultados, e estdo divulgados no anexo sempre que tal for aplicavel.

Os gastos e perdas sdo registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento,
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de acordo com o regime do acréscimo (especializacdo do exercicio).

Os eventos ocorridos apds a data de balango, que proporcionem informagado adicional sobre condi¢es que existiam a data do balanco,
sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apds a data do balangco que proporcionem informacao sobre condi¢cdes que
ocorram apds a data do balanco se materiais, sdo divulgados nas notas as Demonstracdes financeiras.

3 Politicas de gestdao do risco financeiro

As atividades da Aguas do Centro Alentejo, S.A. estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco
de liquidez e risco de mercado (risco de taxa de juro, risco fluxos de caixa associado a taxa de juro). O grupo AdP desenvolveu e
implementou um programa de gestdo do risco que, conjuntamente com a monitorizagdo permanente dos mercados financeiros,
procura minimizar os potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP e suas participadas. A gestdo do risco é conduzida
pelo departamento central de tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administracdo. A tesouraria identifica, avalia e realiza
operacdes com vista @ minimizagdo dos riscos financeiros, em estreita cooperacdo com as unidades operacionais do grupo AdP. O
Conselho de Administracdo providencia principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem dreas especificas, como
o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados, outros instrumentos nao estruturados e o investimento
do excesso de liquidez. O Conselho de Administracdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestdo de riscos, bem
como limites de exposicdo. Todas as operacdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovagio prévia do Conselho
de Administracdo, que define os pardmetros de cada operagdo e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigacdes contratuais, resultando
uma perda financeira para a Aguas do Centro Alentejo, S.A.. A empresa estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais,
de investimento e de tesouraria.

O risco de crédito relacionado com operacdes estd essencialmente relacionado com créditos de servicos prestados a clientes
(fornecimento de dgua e saneamento de dguas residuais). Este risco é em teoria reduzido dadas as caracteristicas do servico prestado
(a entidades estatais - municipios). No entanto dada a situacdo econdmica e financeira particular do pafs nos ultimos dois anos, com
consequéncias diretas junto das autarquias locais, o montante de saldos vencidos tem vindo a crescer significativamente (ver nota 10).

Os ajustamentos de imparidade para contas a receber sdo calculados considerando:
i) o perfil de risco do cliente, consoante se trate de cliente institucional ou empresarial;

if) o prazo médio de recebimento, o qual difere de negdcio para negdcio;
iii) a condi¢go financeira do cliente.

O grupo AdP tem vindo a alertar o Governo Central para a insustentabilidade da atual situacdo de incobrabilidade junto de alguns
municfpios, no sentido de encontrar alternativas que permitam cobrar os valores em divida. No Orcamento de Estado para 2012, no
n.° | do artigo 58° estabeleceu que as autarquias locais que tenham dividas vencidas as entidades gestoras dos sistemas multimunicipais
do setor da dgua, do saneamento bésico e dos residuos deveriam apresentar até ao dia |15 de fevereiro de 2012, ao ministério da tutela
sectorial, as condi¢Bes de regularizagdo dos respetivos débitos.

No Conselho de Ministros de 14 de junho de 2012, foi aprovado o Programa de Apoio a Economia Local (PAEL), que tem por objeto
a regularizacdo do pagamento de dividas dos municipios vencidas hd mais de 90 dias, registadas na Direcao-Geral das Autarquias Locais até

31 de marco de 2012.
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O PAEL abrange todos os pagamentos em atraso hd mais de 90 dias dos municipios, independentemente da sua natureza comercial
ou administrativa, sendo os municipios aderentes autorizados a celebrar um contrato de empréstimo com o Estado nos termos e
condi¢des definidos nesta proposta de lei.

Os limites gerais de endividamento de médio e longo prazo, previsto na Lei das Finangas Locais, ndao prejudicam a contragao de
empréstimos ao abrigo do presente diploma. O fundo disponivel para o financiamento do PAEL é de 1.000.000.000 euros. Sao 263
0s municipios que estdo em condi¢cdes de beneficiar do acordo assinado entre o Governo e as autarquias para uma linha de crédito
de mil milhdes de euros.

O PAEL divide-se em dois programas: o primeiro direcionado para autarquias em situagdo de desequilibrio estrutural e com pedido
de reequilirio financeiro apresentado ao Estado. Nesse caso, o contrato de financiamento pode chegar a 100 por cento das dividas.
O segundo dirige-se as dividas em atraso, pelo menos, hd 90 dias, e os contratos podem cobrir entre 50 a 90 por cento das dividas.

As autarquias que estabelecam um contrato ao abrigo do PAEL é imposto um conjunto de obrigacdes, como multas, no caso de existir
um aumento do endividamento no perfodo da execucao do contrato.

A Administragcdo do grupo AdP acompanhou de perto (junto das “entidades interessadas”) estas negocia¢des, estando otimista quanto
ao desfecho deste processo. Ainda que esta data ndo seja possivel determinar com exatiddo as verbas que irdo ser pagas ao grupo AdP,
é expetdvel que partes significativas das dividas dos Municipios anteriores a 31 de dezembro de 201 | venham a ser liquidadas quando
estes contratos forem assinados e disponibilizada a verba por parte do Governo Central aos Municipios.

A Administragdo tomou conhecimento que o Tribunal de Contas se encontra a analisar as contas dos vdrios municipios, para
posteriormente dar um parecer ao Governo, assim sendo é expectdvel por parte da Administracao que durante o ano de 2013, estas
dividas venham a ser pagas, no ambito deste programa de ajuda aos Municipios.

Adicionalmente o Conselho de Administragdo da AdP SGPS encontra-se a avaliar a adogdo de outras medidas que visem assegurar a
recuperabilidade dos saldos a receber dos Municipios, entre as quais o acionamento do mecanismo associado ao Privilégio Creditdrio,
o qual incide sobre as dividas correntes, e o estabelecimento de acordos de pagamento.

Ainda que atendendo a incerteza existente acerca dos prazos em que os clientes Municipios procederdo ao cumprimento das suas
obrigacdes, o Conselho de Administracdo da AdP SGPS continua a entender que sobre esses saldos ndo existem a data indicadores
que conduzam ao reconhecimento de perdas por imparidade.

A seguinte tabela representa a exposicio méxima da Aguas do Centro Alentejo, S.A. ao risco de crédito (n3o incluindo saldos de
clientes e de outros devedores) a 31 de dezembro de 2012, sem ter em consideracao qualquer colateral detido ou outras melhorias

de crédito. Para ativos no balanco, a exposicao definida € baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do balanco.

Unidade: euros

Ativos financeiros bancarios Rating Banco 31/12/2012

Depdsitos a ordem Ba3 BPI 408.124,21
Depdsitos a ordem Bl BCP 3.429.954,21
Depdsitos a ordem Ba3 BES 367,65
Depdsitos a ordem Ba3 CEMG 2.838,38
Depdsitos prazo (Fundo Reconstituicdo Capital) Ba3 IGCP 1.136.389,89
4.977.674,34
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Moody’s longo prazo Moody’s Longo prazo

Ano 2012 Ano 2011

Banco BPI Ba3 Ba2
Banco Comercial Portugués S.A. Bl Ba3
Banco Espirito Santo Ba3 Ba2
Banco Expresso Atlantico Bl Ba2
cITl A3 Al
Banco Bilbao Vizcaia Argentdria (Portugal) Baa3 Aa3
Banco Cetelem S.A. - Portugal A2 Aa3
Banco de Negdcios Argentaria Baa3 Aa3
BNP Paribas A2 Aa3
Caixa Geral de Depdsitos S.A. Ba3 Ba2
Banco Popular Portugal Bal A2
Barclays Bank, PLC A3 Al
Santander Totta Bal Baa2
Banif - Banco Intemacional do Funchal, S.A. B2 Ba3
Caixa Econdmica Montepio Geral Ba3 Ba3
BPN - Banco Portugués de Negdcios, S.A. nd. Ba2
Finibanco, S.A. Ba3 Ba3
Caixas de Crédito Agricola Mituo n.d. n.d.
BCl Fomento - Mogambique (CGD e BPI tém 80%) nd. nd.
Instituto de Gestao de Crédito Publico (IGCP) Ba3 Ba2
Caixa Galicia B

Rating (Moody'’s) - Nota: notacdo de rating obtida nos sites das instituicdes financeiras em janeiro 2013

Convém referir que o valor constante da tabela e relativo ao BCP, reflete o recebimento da comparticipagdo comunitdria, inerente a
candidatura de saneamento (QREN), no dia 28 de dezembro de 2012. Neste sentido foi, no dia 3 de janeiro de 2013, transferida a
mesma verba para liquidar parcialmente uma linha de empréstimo de curto prazo, junto da CGD.

3.3 Risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengdo das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagdao da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posi¢cdes de mercado. Em virtude
da dinamica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da Aguas do Centro Alentejo, S.A. pretende assegurar a flexibilidade da divida
flutuante, mantendo para o efeito as linhas de crédito disponiveis. A Aguas do Centro Alentejo, S.A. efetua a gestdo do risco de liquidez
através da contratacdo e manutencdo de linhas de crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto
de instituicdes financeiras nacionais e internacionais de elevada notacdo de crédito que permitem o acesso imediato a fundos. Neste
Ultimo exercicio esta prdtica tem sido altamente condicionada pelas conhecidas dificuldades em aceder aos mercados de crédito em
Portugal, bem como pelo crescente aumento das dividas de clientes.

Tal como o pals, a Aguas do Centro Alentejo, SA, atravessa uma fase de reduzida liquidez. Face a este problema procedeu-se a
andlise dos seus compromissos de investimentos, realizando uma recalendarizacdo dos investimentos, efetuando um mapeamento dos
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mesmos face a importancia, do impacto financeiro, econdmico, e ambiental, minimizando desta forma todos os riscos associados aos
compromissos associados com as diversas entidades.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da Aguas do Centro Alentejo, S.A. por intervalos de maturidade residual contratual. Os
montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, ndo descontados a pagar no futuro (sem os juros a que estdo a
ser remunerados estes passivos).

Unidade: euros

< | ano I a5 anos > 5 anos
Financiamentos - BEI 450.920,00 4.852.370,00 39.382.430,00
Financiamentos - Banca Comercial 27.980.898,10 - -
Fornecedores e outros passivos 526.378,95 486.936,72 1.739.205,00

A Aguas do Centro Alentejo, ndo antevé dificuldades no cumprimento das responsabilidades a curto prazo. Particularmente sobre os
empréstimos bancdrios de curto prazo, entende estar em condicdes de assegurar a renovagdo das suas principais linhas de crédito,
ndo sendo por tal expectdvel a sua exigibilidade imediata. Adicionalmente, no final do ano de 2012 o Grupo AdP reforgou a linha de
financiamento do BEl lll em 108 milhdes de euros, sendo também expectdvel os influxos relativamente a candidaturas de subsidios ao
investimento.

3.4 Risco de fluxos de caixa e de justo valor associado a taxa de juro

O risco da taxa de juro da Aguas do Centro Alentejo, S.A. advém, essencialmente, da contratacio de empréstimos de longo prazo.
Neste 4mbito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a Aguas do Centro Alentejo, S.A. ao risco de fluxos
de caixa e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem a Aguas do Centro Alentejo, S.A. ao risco do justo valor associado & taxa
de juro. A Aguas do Centro Alentejo, S.A. gere o risco de fluxos de caixa associado & taxa de juro, mediante a contratacio de swaps
que permitam a conversdo de empréstimos com juros calculados a taxa varidvel em empréstimos com juros calculados a taxa fixa.
lgualmente associado a volatilidade das taxas de juro estd remuneracao garantida dos contratos de concessdo, e consequentemente o
desvio tarifdrio.

Anilise de sensibilidade a variagio de taxa de juro

Unidade: euros

31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009
Juros suportados Real 3.485.308,29 2.880.528,00 399.086,79 429.882,77
Juros suportados tx média +1% 4.083.814,02 3.460.436,82 581.568,18 585.299,53
Juros suportados tx média - 1% 3.197.258,20 2.571.57598 216.605,40 27446601

3.5 Risco de Capital

O objetivo da Aguas do Centro Alentejo, S.A. em relacio a gestio de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado
no balanco, é manter uma estrutura de capital 6tima, através da utilizagdo prudente de divida que Ihe permita reduzir o custo de capital.
O objetivo da gestdo do risco do capital € salvaguardar a continuidade das operagdes do grupo, com uma remuneracdo adequada aos
acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica da Aguas do Centro Alentejo, S.A. é contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP
SGPS, SA. (excecdo feita aos empréstimos ao investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas filiais. Esta politica visa a
otimizacdo da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia fiscal e a reducao do custo médio de capital.
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Unidade: euros

31/12/2012 31/12/2011
Empréstimos ndo correntes 43.979.044,26 44.429.964,26
Empréstimos correntes 28431.818,10 23.581.922,55
Disponibilidades -3.842.284,45 -102.616,05
Divida 68.568.577,91 67.909.270,76
Subsidios ao investimento 27.520231,37 25.987.090,86
Total do capital préprio 2.619.858,44 2.650.76291
Capital 30.140.089,81 28.637.853,77
Divida/total do capital 2,27 2,37

O modelo de financiamento do grupo AdP assenta tipicamente em dois tipos. O financiamento bancario remunerado, com particular
incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEI, e no capital préprio e subsidios ao investimento ndo reembolsaveis.

3.6 Risco Regulatorio

A regulacdo é a mais significativa restricdo a rendibilidade das atividades econdmicas desenvolvidas pelo Grupo. O regulador pode
tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, com todas as consequéncias adversas que daf resultam. De forma a minimizar
estes riscos, a AdP tém procurado acompanhar mais de perto as atividades do regulador, procurando, assim, antecipar potenciais
impactos negativos nas empresas decorrentes das regras emanadas pela ERSAR.

O Programa do XIX Governo Constitucional, assim como o Plano de Assisténcia Econémica e Financeira preveem a autonomizacao
do subsetor dos residuos do grupo Aguas de Portugal (AdP) e a necessidade de implementar as medidas necessarias 4 sua abertura
ao setor privado. Assim, durante o primeiro semestre de 2012, iniciaram-se diversos grupos de trabalho, para se desenvolver estudos
relativos a revisdo do modelo de regulacdo vigente, nomeadamente ao nivel da regulagao dos sistemas multimunicipais de tratamento
de residuos urbanos, ao nivel do quadro juridico-econdmico.

A esta data o Conselho de Administracdo da AdP SGPS ndo tem conhecimento de eventuais decisGes tomadas por parte do
Concedente no ambito da provével reestruturacdo do setor, reconhecendo no entanto que a ocorrerem, as mesmas podem ter um
impacto relevante nas demonstracdes financeiras consolidadas do grupo AdP.

4 Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras da Aguas do Centro Alentejo, S.A. sio continuamente
avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa da Administragdo, tendo em conta o desempenho histérico, a
experiéncia acumulada e as expetativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razodveis. A
natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos
de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de
originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sao as que seguem:

4.1 Provisdes

A Aguas do Centro Alentejo, S.A. analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que devam
ser objeto de reconhecimento ou divulgacio. A Aguas do Centro Alentejo, S.A. é parte em diversos processos judiciais em curso para
0s quais, com base na opinido dos seus advogados, efetua um julgamento para determinar deve ser registada uma provisdo para essas
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contingéncias. Os ajustamentos para contas a receber sdo calculados essencialmente com base na antiguidade das contas a receber, o
perfil de risco dos clientes e a situacdo financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas com os ajustamentos para contas a receber
diferem de negdcio para negdcio.

A subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de exfluxo de recursos internos necessarios para a liquidagao
das obrigacSes, poderd conduzir a ajustamentos significativos quer por variacao daquele pressuposto, quer pelo futuro reconhecimento
de provisGes anteriormente divulgadas, como passivos contingentes.

A determinagdo das vidas Uteis dos ativos bem como o método de depreciacdo € essencial para a determinar o montante de
depreciagdes e amortizagdes a reconhecer na demonstragao dos resultados.

Estes dois pardmetros foram definidos de acordo com a melhor estimativa da Administracdo para os ativos e negdcios em questio,
no entanto, tratando-se de uma atividade concessionada e regulada a vida Util dos ativos estd associada ao padrao de beneficios
econdmicos obtidos, que sdo determinados pela regulagdo econdmica (e prazo da concessio).

A determinacdao de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais
fora da esfera de influéncia da Aguas do Centro Alentejo, S.A., tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital
ou a manutencdo da atual estrutura regulatdria do mercado, bem como por quaisquer outras alteragcdes, quer internas, quer externas a
Aguas do Centro Alentejo, S.A.. A identificacio dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacio
do justo valor de ativos (ou de conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administracdo, no que
respeita a identificacdo e avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis,
vidas Uteis e valores residuais.

No caso especifico da Aguas do Centro Alentejo, S.A. os indicadores de imparidade alteram com os crescimentos da rede de
infraestruturas assumidos, as alteracdes de tarifa expectdveis ou as atuais estratégias dos participantes no capital da Aguas do Centro
Alentejo, S.A, que conjuntamente com outros fatores poderdo levar a altera¢des no padrdo ou montante dos fluxos de caixa futuros.
A data de emissio das demonstracdes financeiras da Aguas do Centro Alentejo, S.A. ndo é considerada como provavel a existéncia
de qualquer situacdo de imparidade nos ativos reportados. Se por efeito da avaliacdo atualmente em curso for evidenciado qualquer
indicio de imparidade. Caso se verifiquem alteracdes aos pressupostos utilizados, o respetivo valor de balanco do ativo serd ajustado
por contrapartida de resultados do ano. Além das incertezas acima mencionadas, existem ainda algumas dreas de julgamento cujo
impacto se reflete nas demonstragdes financeiras. Ainda que ndo seja expectdvel virem a provocar uma alteragdo material no exercicio
subsequente, poderdo ainda assim levar a uma alteracio de pressupostos ou de avaliacio por parte da Administracio da Aguas do
Centro Alentejo, S.A..
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5. Instrumentos financeiros por categoria

Unidade: euros

Empréstimos Passivo Total Ativos e Total do
e contas a Financeiros ao passivos nao Balanco a
receber custo amortizado classificados como 31.12.2012
instrumentos
financeiros
Ativos intangfveis 66.220.438,72 66.220.438,72
Investimentos financeiros 1.136.389,89 1.136.389,89 [.136.389,89
Impostos diferidos ativos 1.866.675,92 1.866.675,92
Clientes e outros activos ndo correntes
Inventdrios 155.898,80 155.898,80
Clientes 28.235.726,66 28.235.726,66 28.235.726,66
Estado e outros entes publicos 125.648,02 125.648,02
Ativos e Passivos ndo classificados como 2837791 2837791
instrumentos financeiros
Outros ativos correntes 790278941 790278941 790278941
Caixa e seus equivalentes 3.842.284,45 3.842.284,45 3.842.284,45
Total do ativo 41.117.190,41 - 41.117.190,41 68.397.039,37 109.514.229,78
Provisdes
Responsabilidades com pensdes
Empréstimos ndo correntes 43.979.044,26 43.979.044,26 43.979.044,26
Fornecedores e outros passivos ndo 2.226.141,72 2.226.141,72 2.226.141,72
correntes
Acréscimos de custo do investimento 2.562.984,87 2.562.984,87
contratual
Subsidios ao investimento 27.520.231,37 27.520.231,37
Empréstimos correntes 28431.818,10 28431.818,10 28431.818,10
Fornecedores 220.900,09 220.900,09 220.900,09
Outros passivos correntes 747.132,47 747.132,47 747.132,47
Ativos e Passivos ndo classificados como - - -
instrumentos financeiros
Impostos diferidos passivos 970.279,89 970-279,89
Estado e outros entes publicos 235.838,57 235-838,57
Total do passivo - 75.605.036,64 75.605.036,64 31.289.334,70 106.894.371,34
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6. Ativos intangiveis

Unidade: euros

31/12/2012 31/12/201 1
Despesas de desenvolvimento 28-958,60 29.682,38
Propriedade industrial e outros direitos 56-924,45 5831711
Direitos de utilizacao de infraestruturas (DUI) 66.134.555,67 67.815.965,88
66.220.438,72 67.903.965,37

6.1 Movimentos do periodo

Unidade: euros

Valor Bruto 31.12.201 1 Aumentos Abates  Transferéncia Reclassificagio 31.12.2012
Despesas desenvolvimento 183.740,00 - - - - 183.740,00
Prop. indu. e outros direitos 71.648,98 - - - - 71.648,98
DUI 73.291.982,33 39.656,47 - 4.988.19291 78.319.831,71
Ativos Intang. em Curso 6.039.61641 537.672,00 - -4988.19291 1.589.095,
79.586.987,72 577.328,47 - - - 80.164.316,19
Amortizacdes acumuladas 31.12.201 1 Aumentos Abates  Transferéncia Reclassificagio 31.12.2012
Despesas desenvolvimento 154.057,62 723,78 154.781,40
Prop. indu. e outros direitos 13.331,87 1.392,66 14.724,53
DU [1.515.632,8 1.575.137,44 683.601,24 - 1377437154
[1.683.022,35 1.577.253,88 - 683.601,24 - 1394387747
Valor liquido 67.903.965,3 -683.601,24 66.220.438,72

Saliente-se ainda o facto de que, decorrente de uma andlise detalhada aos bens em firme e respetivas amortizagdes acumuladas até
a data da sua capitalizagdo, se verificou a necessidade de reclassificar acréscimos de gastos contratuais para amortizagdes acumuladas

no valor de 684 mil Euros.

7. Investimentos financeiros

Unidade: euros

31.12.2012

31.12.2011

Fundo de reconstituicao do Capital

1.136.389,89

1.136.389,89
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8. Impostos diferidos

Unidade: euros

2012

Saldo inicial

Regularizagdes

Reforco

Utilizagio

Saldo 31.12.2012

Taxa de IRC

25,0%

25,0%

25,0%

25,0%

25,0%

Taxa de Derramas

1,5%

1,5%

1,5%

1,5%

[,5%

Ativos por Impostos Diferidos

Atualizacdo Divida Municipios - Subsidio

Atualizacdo de Divida Municipios - Juros

Prejuizos reportdveis

Outros

Efeito IFRC 12 (Transi¢do) - Investimento
Amortizacdo Firme

4.016.846,09

-2.130.624

57.571

[.828.651

Efeito IFRC 12 (Transicdo) - Investimento
Subsidio Firme

[.154.569,05

-720.468

144.700

289401

Efeito IFRC 12 (Transi¢do) - Investimento
Amortizacdo Futuro

-38.958,20

2.056.378

46.230

[.971.190

Efeito IFRC 12 - Investimento Subsidio

Efeito IFRC 12 Exer - Amort IFRC 12 vs
Fiscal

123257

8.657

131914

Efeito IFRC |2 Exerc. - Invest.

1.991.026

831.878

2.822.904

Base de incidéncia

5.132.457

1.319.569

840.535

248.502

7.044.060

Imposto diferido activo reconhecido

1.360.101,09

349.685,83

222.741,83

65.852,93

1.866.675,82

Taxa de IRC

25,0%

25,0%

25,0%

25,0%

25,0%

Taxa de Derramas

1,5%

[,5%

1,5%

[,5%

1,5%

Passivos por impostos diferidos

ReavaliacGes

Atualizacdo para Custo Amortizado

QOutros

Efeito IFRC 12 (Transigao) - Investimento
Amortizacdo Firme

1.945.767,85

-782.717

387.684

775367

Efeito IFRC 12 (Transigdo) - Investimento
Subsidio Firme

1.256.295,30

-552.528

19.788

683.979

Efeito IFRC 12 (Transicdo) - Investimento
Amortizacdo Futuro

[.849.661

88.079

1.761.582

Efeito IFRC 12 (Transicdo) - Investimento
Subsidio Futuro

Efeito IFRC |2 Exercicio - Sub IFRC 12
vs Fiscal

41.780

2976

15.890

28.866

Efeito IFRC |2 Exercicio - Subsidio Futuro

283.999

127.641

411.639

Base de incidéncia

3.202.063

840.195

130.616

511.441

3.661.434

Imposto diferido passivo reconhecido

848.547

190.414

34613

135.532

970.280
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Os valores constantes do quadro anterior refletem os ajustes nos saldos de abertura relativamente a alteragdo do perfodo de tributacdo
dos ajustamentos de transicdo, tendo-se mantido o prazo da concessdo apenas para o investimento futuro, assim como o efeito da
reclassificacdo e deducdo de amortiza¢Ses de investimento futuro para investimento firme. Reflete também o efeito das amortiza¢cdes
e dos subsidios de investimentos futuros e acréscimos de gastos de investimentos futuros, relativamente ao exercicio de 2012,

9. Inventarios

Unidade: euros

Matérias Primas, Subsidiarias e

de consumo Towl
Saldo a | de janeiro de 2012 149.743,57 149.743,57
Compras 529.358,17 529.358,17
Imparidades - -
Regularizacdo de inventdrios - -
Existéncias a 31 de dezembro de 2012 155.898,80 155.898,80
523.202,94 835.000,54
10. Clientes
Unidade: euros
31.12.2012 31.12.201 1
Clientes municipios 28.233.753,84 19.681.060,88
N&o correntes 705.356,03
Correntes 27.528.397,81 19.681.060,88
Clientes outros 1.972,82 2.346,84
28.235.726,66 19.683.407,72
10.1 Clientes - municipios
Unidade: euros
31/12/2012 31.12.201 1
Clientes municipios 14.031.941,47 5.564.35941
Clientes municipios TRH 297.873,83 491.161,68
Clientes municipios injun¢des e acordos 13.903.938,54 13.625.539,79
28.233.753,84 19.681.060,88

Atendendo ao prazo de vencimento das dividas (2 anos) as empresas do Grupo tém vindo a desencadear os mecanismos legais que

asseguram a recuperabilidade dos valores em causa.

No Conselho de Ministros de 4 de junho de 2012, foi aprovado o Programa de Apoio a Economia Local (PAEL), tem por objeto a
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regularizagdo do pagamento de dividas dos municipios vencidas hd mais de 90 dias, registadas na Direcao-Geral das Autarquias Locais
até 31 de marco de 2012.

O PAEL abrange todos os pagamentos em atraso hd mais de 90 dias dos municipios, independentemente da sua natureza comercial
ou administrativa, sendo os municipios aderentes autorizados a celebrar um contrato de empréstimo com o Estado nos termos e
condi¢Ses definidos nesta proposta de lei.

Os limites gerais de endividamento de médio e longo prazo, previsto na Lei das Finangas Locais, ndo prejudicam a contracdo de
empréstimos ao abrigo do presente diploma. O fundo disponivel para o financiamento do PAEL é de 1.000.000.000 euros. Sdo 263
municipios que estdo em condi¢des de beneficiar do acordo assinado entre o Governo e as autarquias para uma linha de crédito de
mil milhdes de euros.

O PAEL divide-se em dois programas: o primeiro direcionado para autarquias em situagao de desequilibrio estrutural e com pedido
de reequilibrio financeiro apresentado ao Estado. Nesse caso, o contrato de financiamento pode chegar aos |00 por cento das dividas.
O segundo dirige-se as dividas em atraso, pelo menos, ha 90 dias, e os contratos podem cobrir entre 50 a 90 por cento das dividas.
As autarquias que estabelecam um contrato ao abrigo do PAEL sdo impostas um conjunto de obrigacdes, entre as quais multas no caso
de existir um aumento do endividamento no perfodo da execucdao do contrato.

A Administragdo do grupo AdP acompanhou de perto (junto das “entidades interessadas”) estas negocia¢des, estando otimista quanto
ao desfecho deste processo. E expetdvel que parte significativa das dividas de clientes do Grupo, seja liquidada quando estes contratos

forem assinados e disponibilizada a verba por parte do Governo Central aos Municipios.

Durante o exercicio de 2012, foi celebrado com o Municipio do Mourdo um acordo para regularizagdo de divida, cuja primeira
prestacdo se efetivou logo em dezembro de 2012.

A Empresa ndo reconheceu quaisquer perdas por imparidade relativamente aos saldos com os Municipios, na medida em que ndo se
antecipa esse risco (ver nota 45 — Eventos Subsequentes).

10.2 Clientes - municipios - total em divida por vencimento

Unidade: euros

Vencido até Vencido até Vencido até Total Nao

n-2 n-1 n Vencido Vencido Total
Alandroal -24.333,03 297.682,47 582.228,18 855.577,62 [18.313,33 973.890,95
Borba 350,55 213.826,22 558.349,58 772.526,35 98.916,60 871.442,95
Evora -19.530,10 3.305.051,90 6.212.213,8] 9.497.735,61 [.162.151,57  10.659.887,18
Mourdo -335,97 - 32.333,68 3199771 72.862,17 104.859,88
Redondo - - - - 59.956,25 59.956,25
Reguengos de Monsaraz - 92.794,82 1.089.383,38 [.182.178,20 179.726,06 1.361.904,26

-43.848,55 3.909.355,41 8.474.508,63  12.340.015,49 1.691.925,98 14.031.941,47

Convém salientar que representando Evora em 2012, cerca de 64% do valor faturado e um peso da divida de clientes de, sensivelmente
73%, a concessiondria envida e envidard os seus melhores e maiores esforcos no sentido da recuperacao dos valores em divida, quer
deste quer de todos os restantes municipios que se encontram perante uma situacdo de dificuldade de pagamento dos valores em
divida (ver nota 45).
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10.3 Clientes — municipios — injungdes/acordos

Unidade: euros

31.12.2012 31.12.2011
Alandroal 978.248,14 978.258,14
Borba
Fvora 9.815.989,90 9.893.718,09
Mourdo 896.736,29 507.328,2 |
Redondo
Reguengos de Monsaraz 221296421 224623535
13.903.938,54 13.625.539,79

No caso do Municipio de Reguengos de Monsaraz o valor identificado € justificado pelo reconhecimento expresso da divida existente.
Este documento tem a mesma forca juridica de uma injuncdo (ver nota 45).

Relativamente a Mourdo o valor identificado € relativo ao acordo referido no ponto 10.1

| . Estado e outros entes publicos

Unidade: euros

31.12.2012 31.12.201 1
IVA a receber 125.648,02 926.791,09
Imposto sobre Rendimento 2837791 90.983,98
EOEP ativos 154.025,93 1.017.775,07
Retencdes - IRS 14.425,31 14.347,18
Retenc¢des - Seguranca social 35.262,19 3447597
TRH 186.151,07 24521223
Imposto sobre Rendimento 14.858,45
EOEP passivos 235.838,57 308.893,83

Em julho de 2011, a Aguas do Centro Alentejo S.A. solicitou junto das entidades préprias a recuperacdo de IVA entregue ao Estado,
tendo obtido o respetivo reembolso, no valor de 1.034.58 €., em setembro de 2012,
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| 2. Outros ativos correntes

Unidade: euros

31.12.2012 31.12.2011
Susidios a receber 4271925,17 [0.641.125,77
Fundo de Coesdo [.173.782,73 4.201.854,36
QREN - Abastecimento e Saneamento 3.098.142,44 6.439.271 41
Outros devedores [.816.120,00 [.220.348,54
Acréscimos de rendimentos [.814.744,24 729.524,24

7.902.789,41 12.590.998,55

No que respeita ao subsidio a receber do Fundo de Coesdo, o valor em aberto reporta ao pagamento final da candidatura cujo
reembolso é expectdvel que ocorra durante 2013. Associada ao Fundo de Coesao a empresa liquidou a conta corrente caucionada
junto do BCP, no valor de 4,4 Milhdes de Euros. No ambito desta candidatura foi recebido 75% daquele valor durante 2012, sendo
expectdvel o recebimento do restante do saldo final (cerca de | milhdo de euros) até ao final do 1° semestre de 201 3.

Relativamente ao subsidio do QREN o valor a receber corresponde a despesas jd efetivamente ocorridas (execucdo financeira), tendo
os pedidos jd sido realizados. A AdCA espera vir a receber o valor pedido e elegivel até final do ano de 2013.

Os acréscimos de rendimentos correspondem aos juros de mora debitados e calculados relativos a totalidade da divida vencida

existente, a taxa de comercial em vigor para 2012.

| 3. Caixa e bancos

Unidade: euros

31.12.2012 31122011
Caixa 1.000,00 1.000,00
Depdsitos a ordem 3.841.284,45 101.616,05
Outros depdsitos bancarios -
Sub-total 3.842.284,45 102.616,05
Caixa e depdsitos de uma unidade em descontinuagdo -
Sub-total 3.842.284,45 102.616,05
Descobertos bancdrios -8.693.398,10 -10.467.642,55
Caixa e equivalentes na DFC -4.851.113,65 -10.365.026,50
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4. Capital

Unidade: euros

Capital Capital Capital Capital
Subscrito Realizado Subscrito Realizado
31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011 31.12.201 1
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA 51,00% 2.550.000,00 2.550.000,00 2.550.000,00 2.550.000,00
Municipio do Alandroal 301% 150.625,00 150.625,00 150.625,00 150.625,00
Municipio de Borba 5,50% 275.205,00 275.205,00 275.205,00 275.205,00
Municfpio de Evora 26,84% 1.342.215,00 1.342.215,00 1.342.215,00 1.342.215,00
Municipio de Mourdo 1,20% 59.765,00 59.765,00 59.765,00 59.765,00
Municipio do Redondo 3,05% 152.405,00 152.405,00 152.405,00 152.405,00
Municipio de Reguengos de Monsaraz ~ 4,40% 219.785,00 219.785,00 219.785,00 219.785,00
EDIA - Empresa de Desenvolvimento 5,00% 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
e Infra-estruturas do Alqueva, SA
100,00% 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00
| 4.1 Resultado por acao
Unidade: euros
31.12.2012 31.12.2011
Resultado liquido -30 904,47 811.658,52
Numero médio de ac¢des (5,00Eur/cada) | 000 000 1.000.000
N.A. 0,81
| 4.2 Movimentos do periodo
Unidade: euros
Afet. Resu.
31.12.2011 Liquido Dividendos Res. Liquido 31.12.2012
Reservas e outros ajustamentos 54.662,86 40.582,93 95.245,79
Resultados Trasnsitados -3.215.558,47 77107559 -2444.482,88
Resultado Liguido do Exercicio 811.658,52 -811.658,52 -30.904,47 -30.904,47
-2.349.237,09 -0,00 - -30.904,47 -2.380.141,56

A aplicacdo do Resultado Liquido de 201 |, no valor de 811.658,52€, foi aplicado 5% em reservas legais, sendo o remanescente trans-

ferido para Resultados Transitados por decisdo em Assembleia-Geral no dia 23 de marco de 2012.
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|5. Empréstimos

Unidade: euros

31.12.2012 31.12.2011
Empréstimos bancdrios - BEI 43.979.044,26 44.429.964,26
N&o correntes 43.979.044,26 44.429.964,26
Descobertos bancarios 8.693.398,10 10.467.642,55
Empréstimos bancdrios - Banca comercial 19.287.500,00 12.800.000,00
BEI 450.920,00 314.280,00
Correntes 28431.818,10 23.581.922,55
Total de empréstimos 72.410.862,36 68.011.886,81

A empresa ndo antecipa quaisquer restricdes no cumprimento das obrigacdes relativamente aos financiamentos acima apresentados.
Nos empréstimos bancarios de curto prazo apenas o empréstimo do BPI se encontra coberto por garantias/aval do acionista maioritdrio.

As restantes linhas contratadas estdo condicionadas a uma cldusula de owne

| 5.1 Empréstimos por intervalos de maturidade

rship.

Unidade: euros

31.12.2012 31.12.201 1
Até | ano 28431.818,10 23.581.922,55
De | a2 anos 397.720,00 450.920,00
De 2 a 3 anos 705.225,00 397.720,00
De 3 a4 anos 1.010.850,00 705.225,00
De 4 a5 anos 1.216.320,00 1.062.090,00
Superior a 5 anos 40.648.929,26 41.363.089,26
Total de empréstimos 72.410.862,36 67.560.966,81
| 5.2 Empréstimos por tipo de taxa de juro

Unidade: euros

Taxa de juro variavel 31.12.2012 31.12.2011
Até | ano 27.980.898,10 23.267.642,55
Superior a 5 anos -
Total de empréstimos 27.980.898,10 23.267.642,55
Taxa de juro fixa 31.12.2012 31.12.201 1
Até | ano 450.920,00 314.280,00
Superior a 5 anos 43.979.044,26 44.429.964,26
Total de empréstimos 44.429.964,26 44.744.244,26
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| 5.3 Linhas de crédito contratadas e nao utilizadas

Unidade: euros

31.12.2012 31.12.2011

Expira num ano (taxa varidvel) -6.674.296 [1.523.360
Expira para |4 de | ano (taxa fixa) -
-6.674.296,10 11.523.360,00

| 5.4 Justo valor dos financiamentos

Unidade: euros

Valor Valor Valor Valor
. . . . Justo valor Justo valor Justo valor
contabilist. contabilist. contabilist. contabilist.
31.12.2012 31.12.201 1 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Empr. bancdrios BEI 44.172.097,68 4442996426 44.717.873,09 30.000.000,00 13.506.574,10 15.287.618,16 15253.24391
Total 4442996426 4442996426 44.717.873,09 30.000.000,00 15.287.618,16 15287.618,16 15253.24391

Para o célculo do justo valor dos empréstimos foi considerada a taxa de 10,46% (OT a 10 anos + Prémio).

| 6. Fornecedores e outros passivos ndo correntes

Unidade: euros

31.12.2012 31.12.2011
Dividas aos municipios - Rendas 2.226.141,72 2.209.278,42
Alandroal 487.645,22 483.951,25
Borba 158.438,90 157.238,71
Evora 820.743,47 814.526,24
Mourdo 336.688,07 334.137,62
Redondo 73.679,18 73.121,00
Reguengos de Monsaraz 348.946,87 346.303,55
Total 2.226.141,72 2.209.278,42

As rendas identificadas dizem respeito a integragdo de Patrimdnio municipal de cada um dos municipios integrantes da concessao.
Conforme anexo do contrato de concessdo (*'critério de valoriza¢do das infraestruturas”). A op¢ao da concessiondria foi o arrendamento,
cujo valor a pagar anualmente corresponde a 3% do valor calculado e acordado.

Os valores dos passivos ndo correntes de fornecedores de investimento respeitam aos valores de capital presentes (descontados) das
dividas dos Municipios e cujos pagamentos so irdo cessar no final da concess3o.
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I7. Acréscimos de gastos de investimento contratual

Unidade: euros

31/12/2012 31.12.2011
Acrescimos de gastos e investimento contratual 2.562.984,87 2.414.708,25
2.562.984,87 2.414.708,25

A concessiondria calcula o valor das amortizagdes de cada ano com base no investimento global previsto para a concessao, pelo

método da deplecdo. O valor desta rubrica corresponde a aplicagdo da taxa de deplecdo calculada em cada ano ao investimento da
concessao previsto mas ainda ndo realizado.

Para além do acréscimo de gastos para investimento futuro reconhecido no exercicio de 2012 pelo valor de 83 1,8 mil Euros, verifica-se
a reclassificagdo do valor de 683,6 mil Euros para depreciacdes acumuladas de ativos intangiveis, conforme descrito na nota 6.

| 8. Subsidios ao investimento

Unidade: euros

31/12/2012 31.12.2011
Comparticipagdo comunitdria 25.981.205,41 24.408.61831
Fundo de coesdo 17.930.235,76 18.401.254,72
QREN 8.050.969,65 6.007.363,59
Integracdo de patriménio 1.539.026,06 1.539.026,06
27.520.231,47 25.947.644,37

O reconhecimento inicial dos valores do Fundo de Coesdo e QREN é efetuado em funcdo da execucio fisica dos investimentos,

apos a aprovagdo das respetivas candidaturas. Os valores reconhecidos correspondem aos valores elegiveis e como tal suscetiveis de
comparticipa¢do.

No que respeita a integracdo do patrimdnio, e na sequéncia do referido na nota |6, os valores constantes sdo relativos a componente
de juro da atualizagdo do valor do Patrimdnio.

| 8.1 Movimentos do periodo

Unidade: euros

Comparticipagdo Fundo de coesdo QREN Integracio de Total

comunitaria patriménio
Saldo a 31.12.2011 24.408.618,80 18.401.255,21 6.007.363,59 1.578.472,55 25.987.091,35
Aumentos - Valores andidatura 2.244.707,72 - 2.244.707,72 - 2.244.707,72
Resultados em 31.12.2012 -672.121,21 -471.019,45 -201.101,76 -39.446,49 -711.567,70
Saldo a 31.12.2012 25.981.205,31 17.930.235,76 8.050.969,55 1.539.026,06 27.520.231,37

O aumento verificado no QREN, resultou da verificacdo da conclusdo das obras elegiveis no dambito da candidatura aprovada — QREN
Saneamento.

Refira-se ainda que o reconhecimento do subsidio (espelhado em “resultados”) € feito ao abrigo da IFRIC|2 e pela taxa de deplecio,
a imagem do procedimento para o célculo das amortizagdes do exercicio.
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9. Fornecedores correntes

Unidade: euros

31/12/2012 31.12.201 1

Fornecedores de investimentos 59.646,56 227.053,84
Fornecedores gerais 80.197,83 259.036,28
Fornecedores empresas do Grupo 77.729,33 84.532,82
Fornecedores faturas rececao e conferéncia 3.326,37 4.126,73
220.900,09 574.749,67

20. Outros passivos correntes

Unidade: euros

31.12.2012 31.12.2011

Acréscimos com férias e subsidios de férias [60.815,69 184.009,81
Empresas do grupo 28.684,53 6.020,24
Outros acréscimos e diferimentos 249.254,89 223.805,18
Outros credores 308.377,36 525.243,83
747.132,47 939.079,06

A rubrica de outros acréscimos e diferimentos diz respeito a especializagdes relativas a encargos com financiamentos (BEl e Banca
Comercial) no valor de |84mil€, e com trabalhos especializados no valor de 33 mil€.

Os outros credores dizem respeito a um conjunto de credores diversos onde se destaca: a EdP no valor de 178,9 mil€, os contratos
de Outsourcing da Manutencdo (Lusdgua e Siemens) no valor de 33,7 mil€, o fornecedor de material de manutencio (Lubriddo) no

valor de 23 mil€, o fornecedor de andlises quimicas (ISQ) no valor de 17,6 mil€ e PT Prime no valor de 20,1 mil€.

21]. Imposto sobre o rendimento

Unidade: euros

31.12.2012 31.12.2011
Imposto corrente -66.589,57 -14.858,45
-14.858,45

21.1 Imposto do Exercicio

Unidade: euros

31.12.2012 31.12.2011
Imposto corrente 66.589,57 14.858,45
Imposto diferido -384.842,44 -325.378,56
Total -318.252,87 -310.520,11
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21.2 Reconciliagao entre a taxa normal e a taxa efetiva de imposto

Unidade: euros

31.12.2012 31.12.201 1
RAI -349.157,34 501.13841
Diferencas permanentes
Matéria colectdvel - Lucro tributdvel - -
Resultado Liquido do Exercicio -30.904,47 811.658,52
Imposto Corrente 66.589,57 14.858,45
Imposto diferido -384.842,44 -325.378,56
Imposto Exercicio -318.252,87 -310.520,11

Em 2012 a empresa gerou lucro tributdvel, cujo apuramento se evidencia no seguinte quadro:

Unidade: euros

Demonstragdo de Imposto sobre Rendimento do ano 31.12.2012
Resultado Liquido do exercicio -30.904,47
Variagdao Patrimonial positiva 475.762,73
Variagdo Patrimonial negativa -144.700,45
300.157,81

A acrescer
Amortizacdes para além do limite fiscalmente aceite 8.657,34
AmortizacSes de investimentos contratuais futuros 831.877,86
Realiza¢des utilidade social 22.980,14
IRC e outros impostos sobre rendimento 83.555,52
Multas e coimas 60,25
Outros 35.852,66
1.283.141,58

A deduzir
Recuperacdo amort. anteriormente tributadas 5757141
Provisdes anteriormente tributadas 46.229,74
Impostos diferidos 368.231,32
Subsidio 108.052,54
580.085,01
Lucro tributavel 703.056,57
Utilizagdo perdas fiscais 656.051,39
Matéria coletavel 175.764,14
Imposto a taxa normal: 25% 43.941,04
Derrama: 1,3% 9.230,09
Tributagdo Auténoma 12.984,05
Retenc¢des na fonte -20913,86
Pagamento especial por conta -57.125,99
Imposto sobre rendimento a pagar 1.300,28
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21.3 Prejuizos fiscais

Com a utilizacdo de 656.051,39€, e a revisdo das modelos 22 de 2010 e 2011, onde utilizamos 411.122,24€ e 1.549.098,05€
respetivamente, a AACA n3o apresenta prejuizo fiscais a deduzir em anos futuros.

Unidade: euros

Valor utilizado

2010 411.122,24
2011 1.549.098,05
2012 656.051,39
Total 2.616.271,68

2 1.4 Diferimento fiscal dos efeitos da transagao contabilistica pelo prazo
remanescente da concessao

No decorrer de um Pedido de Informacao Vinculativo (PIV) submetido pelo grupo AdP, foi entendimento das autoridades fiscais que os
acréscimos de gastos do investimento contratual deixassem de ser fiscalmente aceites com a extingao do POC e, consequentemente,
da Diretriz Contabilistica n.° 4, e, a sua substituicdo pelas normas internacionais de contabilidade (IFRS/IAS). Saliente-se que a prdtica
contabilistica se manteve inalterada, tendo em conta o enquadramento contabilistico e regulatério a que o Grupo estd vinculado.

As alteragdes que resultaram do facto anteriormente descrito foram contabilizadas a 3| de dezembro de 2010, conforme preconizado
nas normas, tendo as empresas aplicado o regime transitdrio previsto no artigo 5° do Decreto-Lei n.° 159/2009, de |3 de julho. O
regime transitério prevé que os efeitos nos capitais préprios decorrentes da adocao do novo normativo (IFRS), que sejam considerados
fiscalmente relevantes nos termos do Cdédigo do IRC e respetiva legislacdo complementar, concorrem, em partes iguais, para a
formacdo do lucro tributavel do primeiro periodo de tributacdo (exercicio de 2010) e dos quatro periodos de tributagdo seguintes.

O Grupo considerou que este entendimento colocava em causa o principio de balanceamento dos rendimentos (tarifas) e dos gastos
(incorridos e a incorrer), na medida em que, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessdo celebrados com o Estado
Portugués, ndo se justifica que as Concessiondrias tenham de pagar impostos nos préximos 5 exercicios respeitantes a perfodos de
tributacdo anteriores, dentro de um horizonte temporal que excede claramente os 5 exercicios.

Neste contexto, a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A, procedeu a entrega de uma exposicio em 5 de abril de 2011 junto da
DGCI, com conhecimento dos Ministérios das Finangas e do Ambiente, solicitando que as corre¢des retroativas decorrentes dos
ajustamentos de transicdo relacionados com o investimento contratual devam concorrer, em partes iguais, para a formacgao do lucro
tributdvel ao longo do periodo remanescente da concessdo, uma vez que € esse o perfodo temporal fiscalmente relevante para efeitos
contabilisticos e fiscais, tutelando assim as legitimas expectativas criadas sem por em causa a sustentabilidade econdmica e financeira
dos Sistemas Multimunicipais, onde se enquadram as empresas concessiondrias do grupo AdP.

Assim, este foi o procedimento adotado pelo grupo, nos seus registos contabilisticos do exercicio de 2010 e 201 |, bem como nos
Modelos 22 (IRC) de 2010 e 201 1.

No dia 31 de dezembro de 2012 foi aprovada a Lei n°66-B/2012, onde no seu art® 255, onde se introduziu um regime transitorio nos
contratos de concessdo de sistemas Multimunicipais, aditando para o efeito ao Decreto-Lei n°159/2009, de |3 de julho o artigo 5°-A.
De acordo com o disposto neste artigo 5°-A, para as entidades gestoras de sistemas multimunicipais de abastecimento de dgua,
saneamento ou residuos urbanos que beneficiaram da dedutibilidade fiscal das amortizagdes do investimento contratual ndo realizado
até a entrada em vigor do Decreto-Lei n°159/2009, de |3 de Julho, o prazo de regularizagdo dos efeitos nos capitais préprios
decorrentes na adocdo pela primeira vez da NCRF, corresponde aos periodos de tributagdo remanescentes do contrato de concessao
em vigor no final de cada exercicio.
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De acordo ainda com o disposto no n°2 do artigo 5°-A esta alteragdo ao regime transitdrio prevista no artigo 5° do decreto-Lei

n°159/2009, de |13 de julho, tem natureza interpretativa, logo retroativa.

22. Vendas e prestacoes de servigos

22.1 Vendas
Unidade: euros
31.12.2012 31.12.201 1
Vendas 489142257 4.656.161,30
4.891.422,57 4.656.161,30

O crescimento das vendas decorreu em 83% do aumento da tarifa de 2011 para 2012), tendo a restante variagdo, cerca de 7%,

decorrido do acréscimo de caudal (aproximadamente 63 mil m3).

22.2 Prestacdao de servicos

Unidade: euros

31.12.2012 31.12.201 1
Prestacdes Servicos 4.441.767,54 4.800.429,70
4.441.767,54 4.800.429,70

O decréscimo das presta¢des de servicos decorreu fundamentalmente da considerdvel reducdo de caudal (sensivelmente 900 mil m3).

Este facto explica-se pelo significativo decréscimo do caudal pluvial, registado, sobretudo no |° trimestre do ano.

23. Custo das vendas

Unidade: euros

31.12.2012 31.12.201 1

CMVMC - Mercadorias 30.012,00 | 1.348,45
CMVMC - Matérias-primas 10.448,80 14.920,66
CMVMC - Matérias-subsididrias 482.742,14 467.210,89
523.202,94 493.480,00

24. Fornecimentos e servigcos externos

Unidade: euros

31.12.2012 31.12.201 1

Trabalhos especializados 1.352.333,30 1.328.063,56
Materiais 109.845,08 11395201
Energia/Fluidos 1.253.804,46 1.108.178,32
Desloca¢des/Transporte 156.431,17 148.463,88
Servicos Diversos 59994133 519.176,80
3.472.355,34 3.217.834,57

FSE capitalizados -34.449,96 -58.203,00
3.437.905,38 3.159.631,57
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O ano de 2012 manteve-se como um ano que é caraterizado pelo esforgo levado a cabo pela empresa durante o ano no sentido de
reduzir os seus gastos operacionais, com especial enfoque para os gastos indiretos.

O aumento de 8% constatado face a 201 | decorre, no fundamental, do aumento do preco da energia (rubrica que apresenta um
aumento de, cerca de, 145 mil euros), designadamente da tarifa de acesso a rede.

25. Gastos com pessoal

Unidade: euros

31.12.2012 31.12.2011
Remuneracdes 1.393.564,05 1.538.944,77
Encargos sociais sobre remunera¢des 300.175,13 327.681,96
Outros custos com pessoal 80.664,70 121.720,14
1.774.403,88 1.988.346,87
Gastos com pessoal capitalizados -121.417,34 -224.551,00
1.652.986,54 1.763.795,87

No que diz respeito as remuneracdes a variacdo dos gastos com pessoal decorre, fundamentalmente, das disposicdes legais e
orientagdes recebidas, no ambito do LOE2012 e do Setor Empresarial do Estado. Os outros custos com pessoal apresentam uma
descida face a 20| | decorrente da renegociacdo dos seguros de grupo de que a empresa beneficiou ja em 2011, da continua reducao

das horas extraordindrias e do continuado esfor¢o de contengio de gastos.

A capitalizacdo dos gastos com pessoal considera apenas os colaboradores afetos a Direcdo de engenharia, uma vez que a sua atividade
incide sobre ativos ainda ndo explorados pela concessiondria. Convém a este respeito mencionar que a diferenca nos valores face a

2011, decorreu do facto da concessiondria apresentar desde meio do ano, um valor de imobilizado em curso residual.

Estando integrada no Setor Empresarial do estado, a Aguas do Centro Alentejo incorporou e aplicou as disposicdes relativas as
redugdes remuneratdrias nos moldes definidos pelo disposto no artigo 19.° da Lei n.° 55-A/2010, de 31 de dezembro de 2012.

26. Quadro de pessoal

Ndmero médio de colaboradores durante o periodo 31.12.2012 31.12.2011
Orgios sociais (¥) I I
Trabalhadores efetivos e outros 84 83

84
Numero de colaboradores durante o periodo 31.12.2012 31.12.2011
Orgios sociais (*) | 0
Trabalhadores efetivos e outros 83 83

83
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27. Depreciagdes, amortizagdes e reversdes do exercicio

Unidade: euros

31.12.2012 31.12.201 1

Amortizacdes de ativos intangiveis |.577.257,57 2.207.278,47

Acréscimos de custos do investimento contratual 831.877,86 309.506,01
2.409.135,43 2.516.784,48

28. Outros gastos operacionais

Unidade: euros

31.12.2012 31.12.2011

Impostos 228.883,02 195.297,23
Donativos 1.000,00 1.000,00
Outros gastos operacionais 53.409,48 89.183,75
Corregdes relativas a exercicios anteriores 23916,34 2.738,82
307.208,84 288.219,80

Os outros gastos operacionais sdo relativos a operagdes bancdrias, anteriormente consideradas como gasto financeiro.

29. Outros rendimentos operacionais

Unidade: euros

31.12.2012 31.12.2011
Rendimentos suplementares 19.970,45 [1.163,59
Subsidios a exploracao 4.951,40
Ganhos inventdrios 6.772,95 295473
Outros rendimentos e ganhos operacionais 2451.214,34 [.008.034,65
Correcdes relativas a exercicios anteriores
Sub-total 2.482.909,14 1.022.152,97
31.12.2012 31.12.2011
Subsidios ao investimento 672.121,21 908.132,07
Sub-total 672.121,21 908.132,07

A conta de outros rendimentos diz respeito ao reconhecimento dos subsidios ao investimento, no valor de 632 mil euros, as rendas
pelo patrimdnio integrado, no valor de 40 mil euros e aos juros de mora inerentes a divida existente dos municipios clientes, cujo valor
ascendeu a 1,78 Milhdes de euros. Refira-se ainda que os juros de mora foram calculados com base nas taxas comerciais publicadas

(8% no 1° e 2° semestres de 2012).
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Tal como referido anteriormente parte substancial da divida foi objeto de processos de injuncdo. Estd inerente a cada uma das
injungdes o cdlculo de juros de mora desde o seu vencimento até ao momento da liquidagdo. Neste sentido a concessiondria procedeu
ao reconhecimento dos juros de mora ndo tendo realizado o seu débito.

Por outro lado, a variacdo da rubrica de subsidios ao investimento decorreu do reconhecimento da candidatura de saneamento ao QREN.

A este respeito foi ainda desreconhecido todo o proveito relativo a candidatura de abastecimento, também QREN, e que foi objeto
de anulacdo.

30. Gastos financeiros

Unidade: euros

31.12.2012 31.12.2011
Juros suportados 3.561.371,40 2.935.864,87
Garantias bancdrias 467.644,33 290.164,39
Outros gastos financeiros

4.029.015,73 3.226.029,26
Gastos financeiros capitalizados -98 488,78 -233.046,00

3.930.526,95 2.992.983,26

Cerca de 1,9 milhdes de euros dos juros suportados sdo relativos ao financiamento BEIl, sendo o restante decorrente do servigo da
divida da banca comercial.

As garantias bancdrias sdo relativas a compromissos obrigatdrios, assumidos fundamentalmente no ambito dos processos de DUP em
curso. As mesmas foram realizadas junto do BCP e da CGD.

A capitalizagdo dos gastos financeiros faz-se em fungdo do ativo em curso (deduzida da parte ndo comparticipada) em cada um dos
meses pela taxa média ponderada total de financiamento do BEI (taxa média das 3 tranches), que se definiu em 4,828%. Tal como ja

referido atrds, a capitalizacdo destes custos foi considerada somente até ao final do |1° semestre.

Paralelamente, verificou-se a continuada utilizacdo das linhas contratadas, cujas condi¢cdes de remuneragdo foram sendo agravadas,
designadamente ao nivel das comissdes de gestdo e de renovagdo inerentes as mesmas.

3 1. Rendimentos financeiros

Unidade: euros

31.12.2012 31.12.2011
Juros obtidos 95.705,96 329.121,35
95.705,96 329.121,35

Os rendimentos financeiros decresceram substancialmente — mais de 233mil euros em virtude de 201 | ter sido um ano em que, ainda
que temporariamente, a AdCA conseguiu proceder a aplicagdes de curto prazo. Em 2012, apenas o reconhecimento dos juros do
Fundo de Reconstituicdo de capital junto do IGCP, representa o saldo destes rendimentos.
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32. Transa¢des com entidades relacionadas

Unidade: euros

31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
Proveitos Custos Proveitos Custos Proveitos Custos
Aguas Norte Alentejano 3.566,44 -193,34
AgdA 191,31
AdP SGPS 505.262,10 523.032,74 481.048,84
AdP Servicos 174.428,90 17599394 257.765,96
Internacional
Aquasis [ 1.880,00 |1.660,00 10.559,97
EPAL 4.626,39 9.149,12
Valnor 331.064,46 304.179,42 303.720,24
Alandroal 675.687,67 9.877,02 545.978,60 5.546,73 482.688,47 3.837,78
Borba 650.716,86 2.763,67 629.403,55 7.004,80 54321146 4.027,55
Evora 6.493.608,43 29.687,79  6.168.739,66 3049606  5.649.246,07 46.732,35
Mourao 361.708,62 1.302,65 312.001,83 1.092,42 315.924,34 947,16
Redondo 654.284,19 3.560,98 697.950,62 5.506,23 696.004,74 1.863,80
Reguengos de Monsaraz 1.139.933,00 351770 1.098.290,97 4.134,89 892.803,53 2.132,71
9.979.505,22  1.073.345,27  9.452.556,54  1.073.080,28  8.579.878,60  1.121.785,48
Unidade: euros
31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
Passivos Ativos Passivos Ativos Passivos Ativos
AdNAlent 716,84 193,34 -
AgdA 191,31
AdP SGPS 40.236,17 41.895,03 239.997,90
AdP Servicos 14.726,10 15.821,00 33.352,98
Aquasis 6.248,40 -
EPAL - 271191
Valnor 22.767,06 26.588,55 26.519,70
Alandroal 21.909,03 2.087.408,82 34.669,60 973.890,95 69.443,74 828.813,62
Borba 950.88041 14.760,49 87144295 12.371,99 319.600,95
Evora 237346 21.619.001,89 76.06520  10.659.887,18 55.604,63 7.709.299,14
Mourdo [7.199,11 1.060.210,38 24.040,63 104.859,88 47.621,27 389.148,43
Redondo 34392 61.287,46 6.970,97 59.956,25 5.856,10 65.253,16
Reguengos de Monsaraz 5.070,85 3.748.566,24 27.854,82 1.361.904,26 28.002,89 1.333.155,58
124.625,70  29.528.072,04 275.108,11  14.032.132,78 521.483,11 10.645.270,88
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33. Compromissos

A empresa possui assumidos os seguintes compromissos que ndo se encontram incluidos no Balanco apresentado:

a) Contrato de Concessdao
Os investimentos reversiveis incluidos no EVEF perfazem |13.956.746,31€ dos quais 80.164.316,1 | € j& se encontram realizados

(em firme e em curso).
b) Contratos de Empreitada e Servigos
No que respeita as empreitadas de construgao do Sistema explorado pela empresa, bem como outros servicos, foram celebrados

todo um conjunto de contratos, conforme consta dos quadros seguintes:

Unidade: euros

Empreitada Adjudicatario Valor de Valor faturado até

adjudicagio 2012

PITAR 2 Grupo: Concelhos de Alandroal e Lena Construcdes Acores/Lena 4.737.221 5.108.200
Reguengos Constru¢des/Tresa/Ecotécnica

Concepcao/Construcdo da ETAR de Oriola Oikos - Construcdes/|[MR2 S.A. 555.391 531.334

5.292.612 5.639.534

34. Ativo e passivo contingentes

34.1 Garantias prestadas

Unidade: euros

Garantias 2012
EP- Estradas de Portugal 9.932,25
Proprietdrios diversos/servicos 18.814,27

Todas as garantias encontram-se no BCP.

34.2 Processos Judiciais
Em 31 de Dezembro de 2012, a empresa Aguas do Centro Alentejo, S.A. tem os seguintes litigios pendentes em Tribunal:

* Processo 298/06.0BEBJA que corre os seus termos no Tribunal Administrativo e Fiscal de Beja, sendo referente a uma
indemnizagdo por constituicdo de serviddo administrativa, tendo o valor de €14.900,00. A AdCA é co-ré neste processo, em
conjunto com a empresa que prestava os servicos de constituicdo das serviddes administrativas e o empreiteiro. O processo
encontra-se a aguardar a marcagdao de audiéncia preliminar. A AdCA tem boas hipdteses de ser absolvida;

* Processo 12/10.6BEBJA que corre os seus termos no Tribunal Administrativo e Fiscal de Beja, referente a taxas que a ABOVigia —
Associacdo de Regantes da Vigia, pretende cobrar a AJCA pela captacdo de dgua na albufeira da vigia, no valor de €146.727,00.
O processo encontra-se a aguardar a marcagdo de audiéncia preliminar. Consideramos que a a¢do € totalmente desprovida de
fundamento, pelo que se aguarda absolvi¢io;
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* Processo 360365/10.4YIPRT que corre os seus termos no |° Juizo Civel do Tribunal Judicial da Comarca de Evora, no qual a
AdCA é autora e o Municipio de Evora Réu, trata-se da conversio em acdo ordindria da injuncdo intentada em Novembro de
2010, para cobranca do valor de €5.599.742,96. Entende-se existirem boas condi¢des para vencimento nesta a¢do, até porque
o Municipio tem vindo a reconhecer, nomeadamente na comunicagdo social, a existéncia da divida;

Processo 74/1 .9TBEVR que corre os seus termos no |° Juizo Criminal do Tribunal Judicial da Comarca de Evora, sendo um
Recurso de processo de Contra Ordenacdo levantado pela IGAOT, no qual a AJACA ¢€ arguida pela alegada prdtica de ilicitos
contraordenacionais na ETA do Monte Novo, estando em causa uma coima de €4.000,00. O processo encontra-se a aguardar
sentenca, sendo expectdvel a absolvicao da empresa.

Processo 603/1 |.8TBEVR que corre os seus termos no 2° Juizo Civel do Tribunal Judicial da Comarca de Evora, sendo um
processo de expropriacdo em que a AdCA ¢é entidade expropriante. O montante da expropriacdo, estabelecido pela decisdo
arbitral foi de €1.978,00, ja depositados a ordem do juiz do processo. Ndo foi objeto de recurso por parte dos expropriados.
As custas ja se encontram pagas, estando a aguardar o despacho final de arquivamento.

Processo 607/1 |.0TBEVR que corre os seus termos no |° Juizo Civel do Tribunal Judicial da Comarca de Evora, sendo um
processo de expropriacdo em que a AdCA ¢é entidade expropriante. O montante da expropriacdo, estabelecido pela decisdo
arbitral foi de €4.000,00, j& depositados a ordem do juiz do processo. Nao foi objeto de recurso por parte dos expropriados.
As custas jd se encontram pagas, estando a aguardar o despacho final de arquivamento.

Processo 605/11.4TBEVR que corre os seus termos no |° Juizo Civel do Tribunal Judicial da Comarca de Evora, sendo um
processo de expropriacdo em que a AdCA ¢é entidade expropriante. O montante da expropriacdo, estabelecido pela decisdo
arbitral foi de €3.600,00, j& depositados a ordem do juiz do processo. O processo encontra-se pendente da resolucdo de
incidente de habilitacdo de herdeiros.

Processo 604/1 1. 4TBEVR que corre os seus termos no 2° Juizo Civel do Tribunal Judicial da Comarca de Evora, sendo um
processo de expropriacdo em que a AJCA € entidade expropriante. O montante da expropriacdo, estabelecido pela decisdo
arbitral foi de €8.311,00, j4 depositados a ordem do juiz do processo. Nao foi objeto de recurso por parte dos expropriados.
As custas jd se encontram pagas, estando a aguardar o despacho final de arquivamento.

Processo 475/11.2TBEVR que corre os seus termos no 2° Juizo Civel do Tribunal Judicial da Comarca de Evora, sendo um
processo de expropriacdo em que a AJCA € entidade expropriante. O montante da expropriagdo, estabelecido pela decisdo
arbitral foi de €2.976,00, jd depositados a ordem do juiz do processo. Ndo foi objeto de recurso por parte dos expropriados.
As custas jd se encontram pagas, estando a aguardar o despacho final de arquivamento.

* Processo 414/12.3BEBJA que corre os seus termos no TAF de Beja e resultou da remessa da injuncao 402433/10.0YIPRT contra
o Municipio de Alandroal, para a cobranga de €732.902,59. Trata-se da conversao em agdo ordindria da injungdo intentada em
Junho de 201 I, por via da dedugdo de oposicdo por parte do Municipio em causa. As probabilidades de ganho de causa sdo
elevadas.

* Processo 198/12.5BEBJA que corre termos no TAF de Beja, sendo um processo de execucdo contra o Municipio de Mourio, para
cobranca de €231.881,48. Trata-se da execucdo da injuncdo n.° 220754/1 |.5YIPRT, a qual foi convertida em tftulo executivo.
O processo encontra-se suspenso por ter sido celebrado acordo de transacdo para o pagamento voluntdrio da divida, em
conformidade com um plano de pagamentos assinado na sequéncia da adesdo do municipio em causa ao PAEL.

* Processo 194/12.2BEBJA que corre termos no TAF de Beja, sendo um processo de execucdo contra o Municipio de Evora, para
cobranca de €5.026.576,34. Trata-se da execucdo da injuncdo n.° 216966/1 |.0YIPRT, a qual foi convertida em titulo executivo.

O processo foi autuado no passado dia |8 de Maio de 2012 e ainda ndo foi objeto de nenhum despacho.

* Processo 422/12.4BEBJA que corre termos no TAF de Beja. Trata-se de uma acdo administrativa especial em que a AdCA é ré
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conjuntamente com o MAMAOT, sendo o autor o Municipio de Estremoz. A causa de pedir radica num despacho proferido
pela Exma. Sra. MAMAOT, em julho passado, relativo ao pedido apresentado pelo municipio identificado para abandonar o
Sistema Multimunicipal do Centro Alentejo. E peticionada uma indemnizacio ao MAMAOT e & AdCA a liquidar em execucio
de sentenca, mas sem se especificar o dano sofrido. Encontra-se a decorrer o prazo para apresentacao da contestagao.

Nos processos de expropriacdo, as custas judiciais correm por conta da entidade expropriante, sendo calculadas no final de cada
processo, cabendo ainda ao Juiz fixar o valor da causa, que pode ser diferente do valor da indemnizagdo, pelo que se estima um valor
médio de custas por processo de €750,00.

Existe ainda um processo contraordenacional, movido pelo IGAOT, com o nimero CO/001219/11, o qual ainda se encontra na fase
administrativa, sem coima aplicada, no qual foi apresentada defesa por parte da AACA, cabendo aos factos imputados a empresa uma
coima que pode ir dos €38.500,00 aos €2.500.000,00. E entendimento que a empresa deverd ser absolvida no processo em causa,
uma vez que os factos imputados — violagdo de valores VLE para o pardmetro Azoto na ETAR de Borba — deixaram de ter relevancia
a luz da licenga em vigor para a instalagdo em causa.

Em sintese:

Unidade: euros
Identificacio Valor Risco inerente
Processo 298/06.0BEBJA 14.900,00 Médio
Processo 12/10.6BEBJA 146.727,00 Médio
Processo 74/11.9TBEVR 4.000,00 Médio
CO/001219/11 “moldura” entre 38.500,00 e 2.500.000,00 Médio
Processo 360365/104YIPRT 5.599.742,96 Baixo
Processo 194/12.2BEBJA 5.026.576,34 Baixo
Processo 422/12.4BEBJA n.a. Baixo
Processo 603/1 |.8TBEVR 1.978,00 Muito Baixo
Processo 607/1 |.0OTBEVR 4.000,00 Muito Baixo
Processo 605/1 | 4TBEVR 3.600,00 Muito Baixo
Processo 604/1 | 4TBEVR 8.311,00 Muito Baixo
Processo 475/1 1. 2TBEVR 2.976,00 Muito Baixo
Processo 414/12.3BEBJA 732.902,59 Muito Baixo
Processo 198/12.5BEBJA 231.888,48 Muito Baixo

37. Informacgdes exigidas por diplomas legais

Art®.397/°. do Cddigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus administradores, a sociedade AdCA, S.A,, ndo lhes concedeu quaisquer empréstimos ou créditos, ndo efetuou
pagamentos por conta deles, ndo prestou garantias a obrigacdes por eles contraidas e ndo lhes facultou quaisquer adiantamentos a
remuneragdes. Também ndo foram celebrados quaisquer contratos entre a sociedade e os seus administradores, diretamente ou por
pessoa interposta.
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Art®.324 do Cddigo das Sociedades Comerciais

A sociedade AdCA, SA, ndo possuiu quaisquer agdes préprias e nem efetuou até ao momento qualquer negécio que envolvesse

titulos desta natureza.

Art® 21° do Decreto-Lei n°411/91 de |/ de Setembro,

Declara-se que nao existem dividas em mora da Empresa ao Setor Piblico Estatal, nem a Seguranca Social, e que os saldos contabilizados
em 31| de dezembro de 2012, correspondem a retenc@o na fonte, descontos e contribuicdes, referentes a dezembro, e cujo pagamento

se efetuard em janeiro do ano seguinte.

44. Rendimento garantido

Unidade: euros

Acionistas Ano 2010 Ano 2011 Ano 2012
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 289.615,64 493.750,22 443.888,80
Municipio do Alandroal 17.202,81 29.328,16 26.365,74
Municipio de Borba 33.136,78 56.493,12 50.774,10
Municipio de Evora 149.845,20 255.463,07 229.684,52
Municipio de Mourdo 6.989,91 [1.916,72 10.711,80
Municipio do Redondo 17.382,87 29.635,13 26.641,87
Municipio de Reguengos de Monsaraz 24.842,44 42.352,56 38.076,47
EDIA - Empr. Desenvolv. e Infra-estruturas do Alqueva, S.A. 28.624,62 48.800,58 43.870,73
Total Ano 567.640,27 967.739,56 870.014,02
Total Acumulado 2.254.548,29 3.222.287,84 4.092.301,86
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45. Eventos subsequentes

Durante o més de janeiro do corrente ano o Municipio do Alandroal enviou para as entidades competentes o plano de Reequilibrio
Financeiro da autarquia onde se encontra expressa a divida do municipio a AdCA.

No més de fevereiro ocorreram os seguintes eventos:

* durante o més de janeiro do corrente ano o Municipio do Alandroal enviou para as entidades competentes o plano de
Reequilibrio Financeiro da autarquia onde se encontra expressa a divida do municipio a ACA.

* 0 concedente comunicou a empresa o despacho de aprovacao do Orcamento e Projeto Tarifdrio para o ano de 201 3.

* a 20 de fevereiro de 2013, foi recebido pela empresa o pagamento, no ambito do PAEL, no valor de |.101.909.66€, relativos
a parte divida existente dos anos de 2009, 2010 e 201 |. Refira-se ainda que, cerca de 900 mil€ do valor recebido, estavam
previstos no documento de confissio de divida mencionado acima. E, expectativa muito forte da empresa que ao abrigo
também do PAEL, venham, a ser recebidos durante o ano, aproximadamente 622 mil€ deste municipio e que representam o
restante do valor inscrito no plano em questao.

Evora, 26 de fevereiro de 2013

O Conselho de Administragao

Y M

111 .' { .,
| | ] ff
I | [ .
[ e llAace. o, Vo Ll
| Artur Mendes de Magalhdes
Presidente

A
= S
José Gabriel Paixdo Calixto S

Vogal
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Certificagao Legal das Contas
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Certificagdo Legal das Contas

Introdugio

1. Examindmos as demaonstraciies financeiras anexas de Aguas do Centro Alentejo, 5.A., as quals
cempreendem a Demanstracdo da Posigdo Financeira em 31 de Dezembro de 2012 (que
evidencia um total de 109,514,230 Euros e um total de capital proprio de 2.619.858 Euros,
incluindo um resultado liquido negative de 30.905 Euros), a Demonstragdo do Rendimento
Integral, a Demonstraclio das Alteragdes no Capital Praprio e a Demonstragdo dos Fluxos de
Caixa do exercicio findo naguela data, e as Notas.,

Responsabliidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo de demonstragdes
financeiras gue apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da Empresa,
o resultado @ o rendimenta integral das suas operagies, as alteragbes no seu capital préprio &
05 seus Nuxos de caixa, bem come a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados
a manutencdo de um sistema de controlo interno apropriada.

3. A nossa responsabliidade consiste em expressar uma opinddo profissional e independente,

baseada no nosso exame daquelas demonstracdes financelras.

Amblto

4, O exame a que procedemos fol electuado de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes de
', RevisfofAuditoria da Ordem dos Revisores Oficials de Contas, as quais exigem que o mesmo
safa planeado e executado com o objective de obter um grau de seguranga aceitdvel sobre seas
demanstraches linanceiras estdo isentas de distorgBes materialmente relevantes. Para tanto o

referido exame incluiu:

= averificagio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
constantes das demonstracfies financeiras e a avaliago das estimativas, baseadas em
[uizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparagio;
a apreciagdo sobre se s3o adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagdo, tendo em conta as clrcunstanclas;

Stinaea Andare - Lisite foee 1109000 seive - mocnglis U0 1TH ae Sede i Mevinore OB vis oo Coviay  iscigho 8.2 501 | s Cornids s Ber oivis e Yaisr Wekille 55 -
Tmmirgesers WO0 B8 S0 - © P Sesweiis de Labad 4sh @ Seie fumard - 4 mareger fen of Ernt B Yiong Glooe imess
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= averificac3o da aplicabilidade do principio da continuidade; e
a apreciacio sobre se & adequada, em termas globals, & apresenladgdo das demonstragbes

flinanceiras.

5. 0 nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da Informagdo financalra
constante do Relatério de Gestdo com as demaonstragdes financeiras,

5. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceltdvel para a express3o da nossa
opinido,

Opinido

7. Emnossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materiaimente relevantes, 8 posicdo linanceira de Aguas do
Cenlro Alentejo, 5.4., em 31 de Dezembro de 2012, o resultado e o rendimeanto integral das
suas operagies, as alteragbes no seu capital préprio e o5 seus fiuxos de calxa no exercicio findo
naguela data, em conformidade com as Mormas internacionais de Relato Financeiro, tal como

adoptadas na Unido Europeaia.
Relato sobre outros requisitos legais

B.  E ambém nossa opinidio que a informagdo constante do Relaldrio de Gestdo & concordante com

a5 demonsiragies financeiras do exercicio,
Enfases
9. Sem afectar a nossa opinido, chamamaos 3 atengdo para o5 seguintes factos:

9.1 Conforme descrito no Decreto-Lei que reguia a actividade da Empresa e no conftrato de
Concessdo, as tarifas e os pregos devem ser fixados anuaimente de forma a parmitir a
recuperagdo dos custos inerentes & concessdo @ remunerar os capitais investidos, &,
assim, assegurar o equilbrio econdmico-financeiro da concessio, Atendendo a que alnda
ndo foram aprovados pelas entidades competentes os mecanismos tendentes a reflectir
os eventuais excessos ou InsulficiBnclas das tarifas e pregos, a Empresa oplou por ndo

reflectir esta siluag8o nas demonstragdes flinancelras.
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9.2 A Empresa utiliza nas suas estimativas a informag3o mals actualizada sobre a concessao,
nomaadamante na que concerne aos valores do Investimento, prazo de concessio e
caudals. Esses pressupostos, 3o parta Integrante do estudo de viabilidade econdmica e
financeira submetido & aprovagdo do Concedente em conjunto com o aditamento ao
centrato de concess3o entregue em Julho de 2010, aprovagdo essa que ainda n3o se
efectivou. Na eventualidade do referido estudo de viabllidade econdmica e financeira nlia
vir a ser gprovado pelo Concedente, a revisdo das estimativas utilizadas na preparacdo

das demonstragbes linanceiras terd um efeito significativo nas mesmas.

9.3 Conforme divulgado na nota 10 do anexo 45 demonstracdes financelras, existem saldos a
receber dos Municipios que continuam a apresentar um agravamenta significativo da sua
antiguldade, em particular os saldos relativas ao Municipio de Evara, situacdo para a qual
nao fol registado qualquer ajustamento nas demonstragdes financelras da Empresa, No
actual contexto de restricdes de acesso ao crédito, esta situagdo poderd colocar em
causa o equilibrio econdmico e financeire da concess3o, O Conselho de Administracio
entende que dos processos de renegociaglio em cursa, inclulndo as medidas relativas ao
Programa de Apoio 4 Economia Local e Lei dos Compromissos, irdo resultar as soluges
gue permitam assequrar o referido equitbrio econdmico e financelro da Concessln, e o

cumprimento das obrigagies contratuais.

Lisboa, O de Marqo de 2013

Ernst & Yaung Audit & Associados - SROC, 5.A.
Secledade de Revisores Oficlals de Contas {n® 178)
Represantada por:

Rui Abel Serra Martins (ROC n® 1119
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Parecer do Fiscal Unico
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Relatdrio e Parecer do Fiscal Unico
Senhores Accionistas,

Em cumprimento do disposto na alinea g do art?, 420 do Cédigo das Socledades Comercials,
compete-nos emitir o refatdrio anual sobre a nossa accdo fiscalizadora e dar parecer sobre o Relatdrio
de Gestdo, as Demonstragfes financeiras e a proposta de aplicacdo de resultados apresentacos pelo
Conselho de Administracio de Aguas do Centro Alente]a, 5.4., referente ao exerciclo findo em 31 de
Dezembro de 2012,

No decurso do exerciclo, acompanhdmos a actividade da empresa tendo efectuado o5 seguintes

procedimentos:

- VerificAmos, com a extensdo considerada necessaria, os registos contabllistices e documentos
que Ihes servem da suporte;
Verificdmos, quando julgdmas conveniente, da forma gue julgdmos adequada e na extensio
considerada apropriada, a existéncia de bens ou valores pertencentes a socledade ou par ela
recabidos em garantia, depdsito ou outro titulo;
Verificdmos a adequacidade dos documentos de presiaglo de contas:
Yerificdmos que as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados conduzem a
uma adequada apresentagdo do patrimdnio e dos resultados da sociedade;
Confirmédmos que o Relaldrio de Gestdo, a Demonstracdo da Posigdo Financeira, a Demonstracdo
dos Resullados e do Rendimento Integral, a Demonstragao das Alterages no Capital Propric a
Demonsiracdo dos Fluxos de Caixa e as Notas, satisfazem os requisitos legals aplicavels g
reflectem a poesicdo dos ragistos contabilisticos no final do exerciclo;
Aferir sobre o cumprimento das orientaces legais vigentes para o Sector Empresarial do Estado,
oesignadamente, o cumprimento das redugBes remuneratdrias previstas na Lel n®64-B/2011, de
30 de Dezembro;

- Averigudmos da cbservancia pelo cumprimento da lei e do contrato de scciedade;

Cumprimes as demals atribuigfes constantes da lej,

No decurso dos nossos actos de verificagdo e validagdo gue efectudmos com vista ao cumprimento
das nossas obrigagbes de fiscalizagdo, oblivémos do Conselho de Administracdo e dos Servigos as

provas e os esclarecimentos que consideramos necessarios.

Ho dmbito do trabalno de revisdo legal contas que efectudmaos, fol emitida, nesta data, a

correspendente Certificagdo Legal das Contas com Bnfases.

Face ao exposto decidimos emitir o seguinte parecer:

Sackeonce dsdsimg - Capilel Bocind | |08 000 merme < Insorigis n® [T s Drdem iy Bew: oia O Toied - Fstiche W Y W11 S Caratmlla @ Settirs de veintee Sl e
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Parecer do Fiscal Unlea
Senhores Accianistas,

Procedemos & acg3o de fiscalizagdo da Aguas do Centro Alentejo, S.A. nos termas da artigo 420° do
Cidigo das Sociedades Comerciais, em resultado da qual somos de parecer que:

(a) A proposta de aplicagdo de resultados constante do Relatdrio de Gestdo do exsrcicio ue‘zoj‘_:,‘

cumpre com os requisitos relativos & constituiclo da reserva legal e com os limites de distribulgdo
_ e lucros aos accionistas previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais;

(b} O Relatdrio de Gestdo do exerciclo de 2012 satisfar os requisitos previstos no Cédigo nas
Socledades Comerciais;

(c) A Demonstracdo da PosigSo Financelra, a Demonstracdo dos Resultades & do Rendimento
Integral, a Demanstragde das Alteragdes no Capital Préprio a Demanstragio dos Fluxos de Calxa
& as Notas do exercicio de 2012, satisfazem os reguisitos legals e contabilisticos aplicdvais:

{d) A avaliagSo do nivel de cumprimento das orientagBes legals vigentes para o Sectar Empresarial
do Estado civulgada na Relatdrio de Gest3o, designadamente o cumprimento das redugfes
remuneratdrias previstas na Lel n®64-8/2011, de 30 de Dezembro, merece a nossa

concordancia.
Lisboa, 07 de Margo de 2013

QO Fiscal Unico

Ermst & Young Audit & Associados = SROC, 5.4,
Socledade de Revisores Oficiais de Conlas (n°178)
Répresentada por:

] .{ L/T

Rul Abe| Serra Martins (ROC n® 1115)
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Aguas do Centro Alentejo, S.A.
Av. D. Leonor Fernandes n°5 Rc
7005- 144 Evora

e-mail: geral@adca.com.pt
Telf.: 266 769 650 Fax: 266 769 651

www.aguasdocentroalentejo.pt

AdCA_R&C 2012_145



8- AGUAS 0o
”‘ CENTRO ALENTEJO

Grupe Aguas de Porugal

;a ace A TZNet
» IS0 9001
7150 14001
» OHSAS 18001

Certificados: 2011/CEP.3902; 2011/AMB.0539; 2011/5S5T.0292



