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... aSANEST prosseguiu o

plano estratégico e sustentado

de intervencdes por bacia
hidrografica na rede que gere, no
ambito da reabilitacao do Sistema
Multimunicipal e também no
quadro da harmoniza¢ao com os
Sistemas de Drenagem Municipais.”

Mensagem do Presidente

O ano de 2010 foi marcado pela situagdo econémica e financeira
do pafs, nomeadamente pela aprovacao do Programa de
Estabilidade e Crescimento 2010-2013 (PEC) e a consequente
fixacdo dos limites anuais ao crescimento do endividamento,
de 2010 a 2013, para as empresas do sector empresarial do
Estado. Pese embora tenha havido uma excep¢do ao Grupo
Aguas de Portugal no que respeita ao endividamento para o
ano 2010, a situagdo terd certamente relevantes implicagdes
nos anos seguintes.

lgualmente a imposicdo de um corte de 15% nas despesas
de funcionamento da SANEST exigiu um significativo esforco
de reflexdo e andlise que, embora ndo tivesse afectado a
actividade desenvolvida durante o ano 2010, é expectdvel que
venha a atingir uma forte expressao em 201 |.

O investimento realizado em 2010 de 56 M€, foi bastante
inferior ao realizado em 2009, consequéncia das vicissitudes
verificadas na Empreitada da Beneficiacdo do Tratamento da
ETAR da Guia, que representa a parte mais significativa do
investimento em curso (4,6 M€ realizado no ano). Com efeito
um conjunto de deficiéncias da instalacdo ndao permitiram
concluir a fase de pré-arranque nem tratar a totalidade do
caudal durante o ano transacto o que, inclusivamente, conduziu
a uma paragem de més e meio no final do ano. Prevé-se o final
da fase de pré-arranque e inicio do arranque no inicio do 2.°
trimestre de 201 |.

De qualquer modo e para fazer face ao forte investimento
feito pela empresa nos Ultimos anos e o que se prevé ainda
para os préximos dois anos, foi disponibilizada a dltima tranche
do empréstimo BEl, no valor de 15 M€. Refira-se contudo
que os gastos financeiros nao acompanharam a tendéncia de
subida expectdvel, em virtude das taxas de juro praticadas em
2010 serem substancialmente inferiores as de 2009.

Dando cumprimento a medida prevista na Declaracdao de
Impacte Ambiental (DIA), relativa a instalacdo de grade na
Descarga de Emergéncia da ETAR, foi executada a empreitada
de Beneficiagdo da Descarga de Emergéncia da Falésia, que
representa um investimento total de 353 m€.

Também no dambito da DIA, foi solicitada a Agéncia Portuguesa
do Ambiente a necessdria pronlncia para a realizagdo dos
investimentos de compensacao aos moradores de Cascais, em
cumprimento do Despacho de aprovacao do Concedente e
que teve parecer favoravel.

Ainda a nivel de investimentos a SANEST prosseguiu o
plano estratégico e sustentado de intervences por bacia
hidrogréfica na rede que gere, no ambito da reabilitacao do



Sistema Multimunicipal e também no quadro da harmonizagao
com os Sistemas de Drenagem Municipais, sendo de relevar a
conclusao da empreitada de reabilitacdo do emissdrio da Laje,
Zona baixa, e o lancamento dos concursos para adjudicacao
das empreitadas de reabilitacdo do Emissario das Marianas ao
longo do Bairro das Marianas e entre o Bairro da Junqueira e a
EE de Carcavelos e a reabilitacio do emissdrio de Sassoeiros,
zona alta, até ao interceptor.

A SANEST conseguiu, em 2010, a manutencao da certificacdo
do Sistema Integrado de Gestao da Qualidade, Ambiente,
Seguranca e Salde do Trabalho, respectivamente, a Iuz
dos referenciais NP EN ISO 9001:2008, ISO [4001:2004 e
OHSAS 18001:2007, que abrangeu todas as instalagdes do
Sistema e iniciou a implementacdo e desenvolvimento do
Sistema de Responsabilidade Social com vista a certificacdo a
luz dos referenciais da SA 8000:2008, cuja auditoria da | Fase
de Certificacdo ocorreu em Dezembro.

Em 2010, e pela primeira vez, a SANEST relatou o seu
desempenho consolidado a nivel ambiental, econdmico e
social, através da publicacdo do Relatdrio de Sustentabilidade
relativo a 2009, tendo por base a “Global Report Initiative”
(GRI), linhas de orientagdo G3 e os referenciais da Entidade
Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos, sendo desta
forma garantidos os indicadores de reporting da actividade.

O quadro de pessoal da SANEST, no Uftimo ano, teve um
aumento de |2 pessoas, na sua maioria operadores, reflectindo
assim a adequagdao da organizagdo e do efectivo da empresa
ao desafio de conducdo da nova ETAR. Salienta-se ainda que
98% desse efectivo frequentou ac¢des de formagdo, superando
largamente o mihimo legal exigido, cabendo aqui uma palavra de
apreco aos Colaboradores pelo esforco suplementar exigido bem
demonstrativo da sua consciencializagdo de que a actualizacdo de
conhecimentos € uma necessidade constante e permanente.

No ambito da Operagdo e Manutengdo do Sistema continuaram
os trabalhos de limpeza, desobstrucdo, inspeccdo CCTV e
actualizacdo do cadastro das redes de drenagem, sendo de
salientar a entrada em funcionamento da ferramenta de gestao
operacional NAVIA, de apoio a gestdo das operagdes na ETAR,
EstacGes Elevatdrias e Rede de Drenagem, que permite efectuar
um acompanhamento, gestdo e andlise dos dados e tarefas
operacionais de forma muito mais eficaz e com menos meios.

Como habitualmente, decorreram durante o ano as Campanhas
de Monitorizacio da Qualidade da Agua das Praias, das Ribeiras
(37 pontos de amostragem) e do Meio Receptor. A campanha
de monitorizacdo da época balnear decorreu entre |5 de
Maio e 30 de Setembro de 2010, com uma periodicidade de
amostragem semanal e os resultados permitem concluir que,
de uma maneira geral, se mantiveram os pardametros de boa
qualidade da 4gua das praias.

Ao nivel da Investigacdo e Desenvolvimento, para além da
prossecucao do Projecto de Monitorizacado em Tempo Real
da Qualidade das Aguas das Ribeiras e das Praias, em processo
de finalizacdo, a empresa estd a colaborar, em conjunto com
o LNEC, no Projecto AWARE-P “Advanced Water Asset
Rehabilitation in Portugal”, que visa o estabelecimento de
ferramentas de apoio a gestdo de activos, nomeadamente
colectores e emissarios terrestres.

E oportuno realcar também a entrada em funcionamento,
em 2010, do novo laboratério de andlises quimicas e
microbioldgicas da ETAR da Guia que, para além das andlises de
controlo de processo do tratamento na nova ETAR, permitird
apoiar estudos de desenvolvimento de técnicas e processos,
quer internamente, quer em colaboracao com estudantes e
investigadores de Universidades e Institutos ligados as dreas de
investigacdo e desenvolvimento.

Por dltimo € de salientar que, com a publicagdo do Decreto-Lei
n.° 158/2009, de |3 de Julho, que aprovou a criagdo do novo
sistema de normalizagao contabilistica, designado por SNC, a
SANEST passou a utilizar as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS), opcdo permitida no supracitado Decreto-Lei
sob determinadas circunstancias preenchidas pelo Grupo Aguas
de Portugal. A empresa procedeu também a re-expressao das
demonstracdes financeiras do exercicio de 2009.

Em complemento a adopgao das normas IFRS, destaca-se
igualmente, e pela sua relevancia, o efeito que tem sobre as
contas do exercicio (e futuras) das mudancas da forma de
cdlculo das amortizacBes para efeitos fiscais, introduzidas na
sequéncia das alteracdes legislativas referidas e das obrigacdes
vinculativas da Direccao-Geral de Contribuicdes e Impostos
(DGCI). Esta alteracdo, ainda que nao tenha impacto ao nivel
dos resultados, tem consequéncias no apuramento do imposto
a pagar (e imposto diferido) e naturalmente no cash-flow
disponivel em cada exercicio futuro.

Nao poderia terminar sem uma palavra de agradecimento aos
Accionistas, Entidades Gestoras actuando na drea geogréfica
de intervencao da SANEST, ao Concedente e a ERSAR, pela
sua colaboracdo e apoio institucional, e de apreco a todos os
Colaboradores da Empresa pela sua preciosa dedicacdo.

A uns e outros o nosso obrigado.

Presidente do Conselho de Administracdo
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A Empresa

A SANEST - Saneamento da Costa do Estoril, S.A. € uma sociedade andnima de capitais
publicos, detida em 51% pela AdP - Aguas de Portugal, SG.PS, SA. e em 49% pelos
Municipios de Amadora, Cascais, Oeiras e Sintra, com 12,25% cada.

A criacao da SANEST em 1995 traduz a solucdo legal de constituicdo de um Sistema Multimunicipal e das
respectivas bases de concessao.

A exploracdo e gestao do Sistema Multimunicipal de Saneamento da Costa do Estoril configuram um servico
publico exercido em regime de exclusividade, de acordo com o Contrato de Concessao celebrado entre o
Estado e a SANEST, pelo periodo de 25 anos.

A SANEST tem por Missao assegurar, de forma regular, continua e eficiente, na qualidade de concessiondria
do Sistema de Saneamento da Costa do Estoril (SSCE), a recolha, transporte, tratamento e rejeicao de
efluentes canalizados pelos Municipios de Amadora, Cascais, Oeiras e Sintra.

A Politica de Gestdao da SANEST tem como determinante Visdo, operar, manter e gerir, promovendo os
interesses de todas as Partes Interessadas, o Sistema (Multimunicipal) de Saneamento da Costa do Estoril,
em prol da melhoria da qualidade da dgua das praias e das ribeiras, na drea de influéncia do Sistema, numa
perspectiva de Desenvolvimento Sustentavel.

Deste modo, a Politica de Gestao da SANEST traduz a sua Visdo estratégica, daquilo que € a sua Missao, os
Valores que devem presidir ao seu desempenho enquanto empresa e, finalmente, o seu compromisso em
matéria de Qualidade, Ambiente, Seguranca e Responsabilidade Social, num quadro de respeito integral dos
requisitos das normas NP EN ISO 9001:2008, ISO 14001:2004, OHSAS 18001:2007 e SA 8000:2008.

A drea geogréfica de intervencdo do Sistema serve, actualmente, uma populacdo de cerca de 800.000
habitantes equivalentes e compreende a totalidade da drea do Municipio de Cascais, a maior parte da drea do
Municipio de Sintra, uma parte significativa da drea do Municipio de Oeiras e uma drea limitada do Municipio
de Amadora, sendo estes quatro Municipios os seus Clientes.

Indicadores Economicos e Financeiros

Unidade: milhares de euros

Dados Econémicos e financeiros %g)é %000% %0003 %ggg fg,:g

Volume de Negdcios 16,635 16.043 16.006 16.006 16.344
Cashflow Operacional (EBITDA)(" 9.090 8.262 8.712 8.470 7.754
Evolucdo do Investimento® 225245 240.435 254.004 274.492 272.884
Activo Liquido 156.391 163.643 177.740 198.206 209.724

(1) EBITDA = Resultados Operacionais+Amortizacdes+Variagdo de Provisdes/Reversdes, e em contas IFRS, ou seja em 2009 e 2010,
deduzido do valor do Subsidio ao Investimento englobado no Resultado Operacional.
(2) A Evolugao do Investimento considera o Investimento Acumulado, incluindo Investimentos Financeiros.







Verifica-se uma grande estabilidade no Volume de Negdcios, com um ligeiro crescimento em 2010.

Volume de Negécios
(milhares de euros)

16.043 16.006 16.006 I
T T T

2006 | 2007 2008 2009 2010
POC POC POC IFRS IFRS

O EBITDA decresceu em 2010, fruto do aumento dos custos operacionais inerentes ao funcionamento do novo processo de
tratamento.

EBITDA
(milhares de euros)

8.712
8.470

2006 | 2007 ' 2008 ' 2009 ' 2010
POC POC POC IFRS IFRS




A variacdo negativa do investimento acumulado de 2009 para 2010 reflecte a diminuicdo dos Investimentos Financeiros por via da
extin¢do do Fundo de Renovacao.

Evolucao de Investimento Bruto Acumulado
(milhares de euros)

274.492 272.884
240.435
i | . |

2006 2007 2008 ' 2009 2010
POC POC POC IFRS IFRS

A evolugdo do Activo Liquido continua a apresentar um crescimento acentuado sendo que a variagdo de 2009 para 2010 se justifica
pelo aumento significativo dos Activos Correntes.

Activo Liquido
(milhares de euros)

198.206
177.740
163.643
] T T T T

2006 2007 2008 2009 2010
POC POC POC IFRS IFRS
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Indicadores de Actividade

Apresenta-se de seguida a evolucdo da Populacdo Servida pela SANEST nos dltimos cinco anos, bem como o Volume de Agua
Residual Recolhido.

Populagao Servida por Municipio
(milhares de habitantes)

700 -
600
500
400
3004 BEL 139 139
200
188
100
A 34 | | 34 I
2006 2007 2008 2009 2010
B Amadora M Cascais M Oeiras Sintra
Agua Residual Recolhida
(milhdes de m?)
60.01
50.0
400
3004 HEES m 10.4 12.3
B
20.2 20.1
10.04 16.5 18.7
00— HEFE [ 23| [ 22| [ 1.8 |

2006 = 2007 = 2008 | 2009 = 2010

B Amadora Cascais M Oeiras Sintra




Indicadores de Gestao

Nos termos do disposto no artigo 13.°-A do Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de Agosto ,e no artigo 18.° do Estatuto do Gestor
Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de Marco, foram aprovadas na Assembleia Geral realizada a |6 de Marco
de 2010 os Objectivos de Gestdo e por Deliberagao Unanime por Escrito de 21de Abril de 2010, aprovadas as Orientacoes
Estratégicas para o mandato de 2010-2012.

Relativamente ao exercicio de 2010 os Objectivos de Gestao fixados e a atingir foram os seguintes:

Objectivos Definidos nos Contratos de Gestao

Indicadores Valor Fixado" Valor Atingido
Indicadores Financeiros - Rentabilidade

| ROCE (%) 100%@ 1 48%

2 EBITDA/Receitas (%) 100% @ 143%
Indicadores Financeiros - Eficiéncia

3 Gastos com Pessoal/EBITDA (%) 100% @ 162%

4 Cash-Cost Saneamento (%) 100% @ 171%
Indicadores Financeiros - Investimento

5 Investimento (%) 100% 29%
Indicadores Financeiros - PMR e PMP

6 Prazo Médio de Recebimentos (dias) 60 73

7 Prazo Médio de Pagamentos (dias) 46 42
Indicadores de Servico - Qualidade do Servico

8 Volume de Actividade (%) 100% @ 100%

9 Qualidade dos Efluentes Tratados (%) 100% -

|0 Reforco da Eficiéncia contratual (%) 90% 96%
Indicadores de Reporte

I I Cumprimento de Prazos de Reporte (das) 3 -6

|2 Cumprimento de Orienta¢des Corporativas (%) 100% 100%

Notas:

Valor Fixado(" - Valor fixado na Assembleia Geral de 16 de Marco de 2010

@ - Indicadores calculados com base no OPT aprovado pelo Concedente em 18 de Janeiro de 2010
Valor do Atingimento Global dos Objectivos de Gestdo: 2,13
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Principais Acontecimentos

No ano de 2010 destacam-se, como mais relevantes, os seguintes
acontecimentos:

* Manutencdo da Certificacdo do Sistema Integrado de Gestdo
da Qualidade, Ambiente, Seguranca e Satde do Trabalho,
de acordo com os referenciais NP EN SO 9001:2008,

ISO14001:2004 e OHSAS 18001:2007;

Elaboracdo do primeiro Relatério de Sustentabilidade da
Empresa;

Implementacdo e desenvolvimento do Sistema de
Responsabilidade Social com vista a Certificacdo a luz dos

referenciais da SA 8000:2008;

Implementacao da solucago WAN para a aceleracao e
optimizacao das ligacdes de dados entre instalacdes da
SANEST;

Gestdo da empreitada e pré-arranque de Beneficiacao do
Tratamento de Aguas Residuais do Sistema de Saneamento
da Costa do Estoril;

Execucao da empreitada de Beneficiacdo da Descarga de
Emergéncia da Falésia;

Reabilitacio do Sistema, dando continuidade a renovacdo de
trogos dos emissdrios da Laje, de Sassoeiros, de Caparide,
de Barcarena e da Castelhana;

A adopgdo do novo normativo contabilistico IAS/IFRS
para apresentacdo das contas estatutdrias de 2010, com a
inerente conversao do 2009;

* A extensdo das vdrias solucdes de fornecimento de servicos,
equipamentos e consumiveis existentes nas instalagdes dos
Servicos Centrais as novas instalacdes da ETAR da Guia —

ETFL e ETFS, para permitir o seu regular funcionamento;

* A conclusdo dos processos de Recrutamento e Seleccao dos
Colaboradores previstos para a Operacao e Manutencio da
ETAR da Guia, iniciados no Ultimo trimestre de 2009;

Consolidagdo, face a aprovacdo do Concedente, do
Regulamento de Exploracdo do Servico Publico de
Saneamento de Aguas Residuais do Sistema de Saneamento
da Costa do Estoril, aprovado no final do ano de 2009;

Elaboracdo e Aprovacao do Plano Global de Comunicacdo
e conclusao do Regulamento de Atribuicdo de Subsidios,
Patrocinios e Donativos;

Implementacdo de uma metodologia de controlo e
monitorizagdo da Contratagdo Publica para assegurar o
integral cumprimento da legislacao em vigor, nomeadamente
do Cddigo dos Contratos Publicos.
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Governo da Sociedade

|. Missao, Objectivos e Politicas

I.1. Missao, Visao e Valores

Na sua Missdo de “Assegurar, de forma regular, continua e eficiente, na qualidade de concessiondria do Sistema de
Saneamento da Costa do Estoril (SSCE), a recolha, transporte, tratamento e rejeicdo de efluentes canalizados pelos
Municipios de Amadora, Cascais, Oeiras e Sintra”, a SANEST procura alcancar niveis de desempenho cada vez
mais elevados de forma tecnicamente avangada, economicamente eficiente e ambientalmente responsavel.

Visao

A Polftica de Gestdo da SANEST tem como determinante Visdo “Operar, manter e gerir, promovendo os
interesses de todas as Partes Interessadas, o Sistema (Multimunicipal) de Saneamento da Costa do Estoril, em prol
da melhoria da qualidade da dgua das praias e das ribeiras, na drea de influéncia do Sistema, numa perspectiva
de Desenvolvimento Sustentdvel”.

Em complemento dessa postura, e com esse sentimento, a SANEST procurou reconhecer os seus Clientes
e os Stakeholders como parceiros, antecipando, e satisfazendo, as suas necessidades e, sempre que possivel,
excedendo as suas expectativas.

Valores
Espirito de Servir.

Agir com vontade e dedicacdo no cumprimento da Missao.

Exceléncia
Procurar, de forma perseverante, solu¢des de inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico, numa dptica de
melhoria continua do servico prestado.

Rigor
Cumprir, de forma coerente e consequente, os principios e os deveres acolhidos no Contrato de Concessao
e nos Contratos de Recolha.

Actuar de forma ética no exercicio das suas atribuicbes e competéncias.

Responsabilidade

Assumir o compromisso de actuar de forma econdmica, ambiental e socialmente responsdvel.

[.2. Cumprimento da Missao

A SANEST prosseguiu o cumprimento da sua Missdo no quadro das Orientagdes Estratégicas que foram
determinadas pelos seus Accionistas e das obrigagdes emergentes quer do Contrato de Concessao quer dos
Contratos de Recolha, e no consequente desenvolvimento de investimentos e infra-estruturas para a recolha
e tratamento das dguas residuais provenientes dos Municipios da drea de concessao, contribuindo, assim,
activamente, para a promoc¢ao de um Desenvolvimento Sustentdvel da Regiao.

|.3. Posicionamento e Estratégia Adoptada

A SANEST na sua qualidade de prestador de um Servico Publico indispensavel, prosseguiu a sua actividade,
privilegiando o bom relacionamento com a AdP, SGPS, S.A. e com os Municipios, seus Accionistas e Clientes,
adoptando uma postura de permanente disponibilidade e cumprimento das obrigacdes decorrentes do
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Contrato de Concessdao, com escrupulosa observancia das condi¢des contratadas e aprovadas tendo em vista a sua qualidade de
empresa regulada e auditada.

A SANEST continuou a reforcar, estrategicamente, a sua posicdo de referéncia na drea ambiental, nos Municipios servidos pelo
Sistema, onde a sua Missdo e actividade se revestem de fulcral importancia para o desenvolvimento da regido.

2. Regulamentos Internos e Externos

A definicdo da estrutura organizacional da SANEST, bem como as respectivas atribuicdes, competéncias e responsabilidades,
constam dos diversos Regulamentos Internos em vigor, dos quais, dada a sua relevancia para o funcionamento da empresa, se
destacam, por ordem alfabética, os seguintes:

+ Cédigo de Conduta e Etica: normas de Conduta e de Etica que regem a actividade da sociedade;

* Manual de Avaliagao de Desempenho: regula a avaliagdo de desempenho dos Colaboradores da SANEST;

* Manual de Delegagdo de Competéncias: estabelece a Delegacdo de Competéncias, considerando-se delegacdo o processo de
atribuicdo de responsabilidade do exercicio de uma actividade e a correspondente autoridade para o efeito;

* Manual de Governo da Sociedade: compila as normas constantes dos Estatutos da Sociedade e as Deliberacdes e Regulamentos
Internos aprovados em Conselho de Administracdo, referentes ao Funcionamento do Conselho de Administracdo e a sua
Estrutura Organizativa;

* Manual de Normas Grificas: define e regula a utilizagdo da marca SANEST, o estaciondrio e a utilizagdo da marca nos diversos
suportes de comunicagao;

* Manual de Politicas e Processos de Recursos Humanos: define as politicas e processos a adoptar na Gestdo de Recursos
Humanos, com o objectivo de criar uma cultura de gestao de pessoas capaz de sustentar o desenvolvimento da Empresa;

* Manual de Sistema Integrado de Qualidade, Ambiente e Seguranga: Manual do Sistema de Gestdao Integrado é o documento
estruturante do SGI da SANEST e € suportado por um conjunto de documentacdo relevante, nomeadamente a que descreve os
Processos e os procedimentos existentes ao nivel da Empresa em matéria de Qualidade, Ambiente, Seguranca e Responsabilidade Social;

* Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infracgoes Conexas: identifica as principais dreas que potencialmente poderdo
ser sujeitas a ocorréncia de actos de corrupgao, bem como os respectivos riscos daf decorrentes e os controlos instituidos pela
empresa visando a sua mitigagao;

* Regulamento de Carreiras: define conceitos e regras que deverdo determinar o enquadramento dos Colaboradores, bem como
a mobilidade dentro de cada carreira e entre carreiras diferentes;

+ Regulamento de Exploragio do Servigo Plblico de Saneamento de Aguas Residuais do Sistema de Saneamento da Costa do
Estoril: define e regula as condi¢des a que a SANEST se encontra obrigada na prestacdo do seu servico, bem como, as condi¢oes
de exploracao que deverdo ser asseguradas pelos utilizadores;

* Regulamento Interno de Atribuicao e Utilizagdo de Telemoveis e Acessorios de Acesso Remoto a Internet: regula o modo
de atribuicdo e de utilizacdo de telemdveis e acessdrios de acesso remoto a internet;

* Regulamento Interno de Atribuigao e Utilizagao de Viaturas de Servico: regula 0 modo de atribuicdo de viaturas de servico
bem como define os procedimentos de gestdo das mesmas;

* Regulamento Interno de Prevengao e Controlo de Alcoolemia: define a metodologia a adoptar para a prevencdo e controlo
do consumo de bebidas alcodlicas;

* Regulamento Interno de Valorizagao Profissional: incentiva a participagao dos seus Colaboradores em programas Pés Graduacao
em Universidades ou Escolas Superiores, em accdes de formacdo externa no Pais ou no Estrangeiro, em dominio directo
relacionado com a sua actividade e que contribuam inequivocamente para o aumento do seu capital intelectual, bem como a
sua participagdo em Associacdes Profissionais ou de classe que contribuam para a sua valorizagdo profissional ou se mostrem
adequadas ao prosseguimento dos fins da Empresa;

* Regulamento para Atribuicdo de Subsidios, Patrocinios e Donativos: tem como objectivo desenvolver uma politica de atribuicdo
de Subsidios, Patrocinios e Donativos que assente também numa distribuicao equilibrada das suas disponibilidades e dos objectivos
comunicacionais da SANEST.




3. Informacao sobre Transaccoes Relevantes

Procedimentos adoptados em matéria de aquisicao de bens e servigos
Em matéria de contratacao publica, cumpre assinalar que na actividade desenvolvida pela SANEST foi implementada a orientagao
vertida no Despacho n.? 438/10 - SETF, de |0 de Maio de 2010, em cumprimento do estabelecido no Oficio Circular n.®° 6132, da
Direccao-Geral do Tesouro e Financas, de 6 de Agosto de 2010, que determina que nos contratos de prestacdo de servicos de
valor igual ou superior a €125.000 (cento e vinte e cinco mil euros) devem ser cumpridas as seguintes formalidades:

- A adjudicacdo deve ser precedida de justificacdo da necessidade de contratar, tanto do ponto de vista econdmico, como da
auséncia de solucdes internas, bem como da explicitacao dos objectivos que se pretende alcancar;

- Os resultados obtidos sejam objecto de avaliagao;

- Os desvios quanto a realizacdo temporal e financeira sejam justificados.

Para além do exposto, nos procedimentos desenvolvidos no ano de 2010 para a formagdo de contratos abrangidos pelo Cdédigo
dos Contratos Publicos pela SANEST foram observadas as normas de contratagdo publica consagradas no Cddigo dos Contratos
Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de Janeiro, com a redaccdo conferida pela Lei n.° 59/2008, de || de
Setembro, pelo Decreto-Lei n.° 278/2009, de 2 de Outubro e pela Lei n.° 3/2010, de 27 de Abril.

Em cumprimento do disposto no artigo 472.°, n.° 2, do Cédigo dos Contratos Publicos, até 3| de Marco de 201 | serd submetido
a Agéncia Nacional de Compras Publicas, E.P.E., o reporte estatistico relativo aos contratos de aquisicao e locacdo de bens e de
aquisicdo de servicos abrangidos pelo Cédigo dos Contratos Publicos celebrados pela SANEST no ano de 2010.

Informagoes sobre transacgoes relevantes com entidades relacionadas
Durante o ano de 2010 identificam-se como transacgdes relevantes as efectuadas com entidades relacionadas:

- as decorrentes dos Contratos de Gestdo dos membros do Conselho de Administracio;

- as Prestacdes de Servicos no ambito dos Contratos de Recolha de Efluentes celebrados entre a SANEST e os Municipios da
Amadora, Cascais, Oeiras e Sintra; e

- as PrestacBes de Servicos intra-grupo: Servicos Técnicos de Administracio e Gestdo com a AdP-Aguas de Portugal, SGPS, S.A,
utilizacdo das linhas de servico da AdP-Servicos — Aguas de Portugal, Servicos Ambientais, S.A. relativas a Sistemas de Informacao,
Comunicacdo e Marketing, Engenharia, Compras e Apoio Geral, Servicos Juridicos, Servicos Financeiros, Servicos de Contabilidade
e Consolidagao e Servicos de Recursos Humanos e aquisicdo de Servicos de Implementagdo e Assessoria Técnica de software
especifico de Operacdao da AQUASIS — Servicos de Informacdo, S.A..

Na nota 40 das Notas as Demonstracdes Financeiras apresenta-se o detalhe da natureza das operacdes.

Universos das transac¢oes que nao tenham ocorrido em condigoes de mercado
Nao aplicdvel.

3.1. Informacao sobre Contratos de Prestacao de Servicos

A entrada em vigor do Cddigo dos Contratos Publicos (CCP), em 30 de Julho de 2008, trouxe a SANEST mudancas substanciais
na sua “vida contratual”’, em relacdo aos anteriores diplomas. Na verdade, enquanto instrumento de Codificacdo da disciplina
aplicdvel a contratacdo publica e do regime substantivo dos contratos administrativos, este cédigo veio trazer um maior rigor quer
na contratagao quer na execucao de contratos administrativos, tendo em conta a indispensabilidade do controlo da despesa publica.
A entrada em vigor do CCP mereceu a especial atencdo da SANEST tendo esta procedido a uma cautelosa avaliagdo da sua
implementacao interna, tendo esta dado lugar a reforcos na Formacao e no desenvolvimento das competéncias das chefias e dos
quadros técnicos na presente matéria.

A SANEST procedeu a criacdo de procedimento interno de garantia do cumprimento da Contratacao Publica, denominado " CCP
- Passo a Passo” o qual aglutina em si todas as regras pré-contratuais aplicaveis a SANEST, bem como as orientacdes Corporativas
e de "Boas Préticas” que esta Concessiondria deve e pretende respeitar, desde a identificagdo da necessidade de aquisicdo até ao
momento da adjudicacao.
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O "CCP - Passo a Passo” pretendeu igualmente transpor para a vida pré contratual da SANEST, uma linguagem e terminologias
comuns, no respeito ao disposto no CCP, com a clarificacdo de alguns dos seus conceitos, e com a abrangéncia sobre todos os
procedimentos de contratacdo e deveres a esta inerente. Em boa verdade, trata-se de um verdadeiro guido explicativo que visa
dotar a SANEST de orientacdo na interpretacdo e aplicagdo prdtica das regras de tramitacdo dos procedimentos pré-contratuais
publicos, ndo obstante a ndo dispensabilidade de estudo especifico do CCP, o qual foi amplamente difundido internamente,
designadamente através de accdes de sensibilizacio difundidas pela Area Juridica da SANEST.

Ainda na esteira da garantia do cumprimento e de aplicacdo das regras do CCP a SANEST procedeu a revisio e nova aprovagiao
do seu Manual de Delegacao de Competéncias e, em paralelo, promoveu, através da sua Area Jurfdica, reforcada para o efeito, ao
desenvolvimento interno de mecanismos de monitorizagdo e acompanhamento da evolucao da contratacdo Publica.

Em tais termos, através dos aludidos mecanismos de controlo, verificagdo e monitorizagdo a SANEST certifica-se de que:

- Foram devidamente avaliadas as necessidades de aquisicao e da impossibilidade de fazer uso de quaisquer recursos intermos;

- Foram cumpridos os requisitos relativos a escolha dos tipos de procedimentos para a formacao de contratos a celebrar;

- Foram avaliadas as justificacdes relativas aos critérios de escolha de procedimento (valor/material);

- Toda a Tramitacdo pré contratual que |he € aplicavel foi cumprida, mormente, ** legitima decisdo de contratar”, “legftima aprovacao

das pecas de procedimentos”, “rigor no desenvolvimento dos procedimentos”, ““legitima aprovagao das adjudicacdes”, “rigorosas

exigéncias de habilitagdo”, “escrupulosa op¢ao pela reducao, ou ndo, de contratos a escrito”, “exigéncias de caugao

, "aprovacgoes
de minutas contratuais”, “maior controlo contratual, designadamente através da criagdo de expedientes internos para o efeito”,
“controlo de Publicacdes Oficiais”

- Garantia de que é executado um rigoroso Controlo da execucao contratual.

A semelhanca do acima exposto sobre a fase pré contratual, a SANEST encontra-se de momento a implementar procedimentos
de garantia e de controlo de cumprimento do CCP na fase de execucdo de contrato.

4. Modelo de Governo
A SANEST foi criada pelo Decreto-Lei n.° 142/95, de 14 de Junho, ao abrigo do qual foram aprovados os seus Estatutos.

Os Orgaos Sociais da SANEST, constituidos pela Mesa da Assembleia Geral, Conselho de Administracao, Comissao Executiva e
Fiscal Unico, sdo eleitos pela Assembleia Geral por periodos de trés anos, podendo ser reconduzidos uma ou mais vezes, contando-
se como completo o ano civil em que foram eleitos.

A SANEST segue os principios de Bom Governo das empresas do sector empresarial do Estado estabelecidos na Resolucao do
Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de Marco, na prestacdo do servico publico de saneamento de dguas residuais em alta,
aos Municipios servidos pelo Sistema de Saneamento da Costa do Estoril.

4.1. Orgaos Sociais

Os membros dos Orgios Sociais em exercicio de funcdes no decurso do ano de 2010 foram eleitos por Deliberacio Unanime
por Escrito tomada em | de Fevereiro de 2010, para o mandato de 2010/2012, com excepcio do Fiscal Unico que foi eleito, pelo
mesmo mandato, na Assembleia Geral realizada no dia |16 de Marco de 2010.

Mesa da Assembleia Geral

De acordo com o Contrato de Sociedade da SANEST, as Assembleias Gerais sdo convocadas com a antecedéncia e nos termos
previstos na lei. Os Accionistas com direito a voto poderdo participar nas Assembleias Gerais, desde que as suas ac¢des estejam
registadas ou, no caso de ac¢des ao portador, ndo registadas, depositadas numa instituicdo de crédito ou na sociedade até |0 dias
antes daquele em que a Assembleia Geral deva reunir em |* convocatéria.

A representacdo de Accionistas em Assembleia Geral poderd fazer-se em qualquer pessoa, sendo instrumento suficiente de
representacao uma carta dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral. Para que a Assembleia Geral possa reunir e deliberar, em




primeira convocacao, € indispensdvel a presenca ou representacdo de Accionistas que detenham mais de dois tercos do capital social.
Tendo em conta o estipulado no n.° | do artigo 14.° do Contrato de Sociedade, a Mesa da Assembleia Geral € constituida por um
Presidente, um Vice-Presidente e um Secretdrio, sendo estes escolhidos entre Accionistas ou outras pessoas.

A Assembleia Geral é convocada e dirigida pelo Presidente da Mesa ou, nas suas faltas e impedimentos, pelo Vice-Presidente.

A Mesa da Assembleia Geral, eleita por Deliberacao Social Unanime por Escrito tomada no dia | de Fevereiro de 2010, tem a
seguinte composigao:

Presidente Municipio da Amadora, representado pelo Presidente da Cadmara Municipal da Amadora Joaquim Moreira Raposo
Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes
Secretaria Ana Cristina Rebelo Pereira

Conselho de Administracao
Nos termos do n.° | do artigo 18.° do Contrato da Sociedade, a administracao da sociedade € exercida por um Conselho de
Administracdo, composto por trés ou cinco membros.

O Conselho de Administragdo € eleito pela Assembleia Geral que designa, também, o seu Presidente de entre os Administradores
eleitos. Nos termos do n.° 2 do artigo | 1.° do Contrato da Sociedade, e & semelhanca dos restantes Orgios Sociais, os membros
do Conselho de Administracao exercem as suas funcdes por perfodos de trés anos, podendo ser reconduzidos uma ou mais vezes,
contando-se, como completo, o ano civil em que foram eleitos.

Os membros dos Orgios Sociais consideram-se em funcdes logo que tenham sido eleitos, nelas permanecendo até que novos

membros os substituam, ressalvando-se os casos previstos na lei, nomeadamente, de suspensao, destituicao ou rendncia.

Nos termos do artigo 19.° do Contrato da Sociedade, o Conselho de Administracdo tem os poderes de gestdo e representacao da

sociedade que lhe forem cometidos pelos seus estatutos, por deliberacao dos Accionistas e pela lei, designadamente:

a) Aprovar os Objectivos e as Politicas de Gestdao da empresa;

b) Aprovar os Planos de Actividade financeiros anuais, bem como as alteracdes que se revelem necessarias;

c) Gerir os negdcios sociais e praticar todos os actos e operagdes relativos ao objecto social que ndo caibam na competéncia
atribuida a outros Orgios da sociedade;

d) Representar a sociedade em juizo e fora dele, activa ou passivamente, podendo desistir, transigir e confessar em quaisquer pleitos
e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;

e) Adquirir, vender ou, por qualquer forma, alienar ou onerar direitos, ou bens, imdveis;

f) Constituir sociedades e subscrever, adquirir, onerar e alienar participacdes sociais;

g) Estabelecer a organizacdo técnico-administrativa da sociedade e as normas de funcionamento interno, designadamente sobre
pessoal e suas remuneragoes;

h) Constituir mandatdrios com os poderes que julgue convenientes, incluindo os de substabelecer;

i) Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por Lei ou pela Assembleia Geral.

O Conselho de Administracdo, em exercicio de funcdes no decurso do ano de 2010 tem a seguinte composicao:

Presidente Arnaldo Lobo Moreira Pégo

Vogal Executivo Mateus Antdénio Mariés Roque

Vogal Executivo Carla da Conceigao Afonso Correia

Vogal Executivo Municipio de Sintra, representado por Luis Manuel Pires Patricio

Vogal nao Executivo Municipio de Oeiras, representado por Rui José Gongalves Clemente Lele

Curriculum Vitae dos Membros do Conselho de Administracao

Presidente: Arnaldo Lobo Moreira Pégo

Nasceu em Matosinhos a 20 de Dezembro de 1946. Licenciado em Engenharia Quimico-Industrial, pela Faculdade de Engenharia
da Universidade do Porto, em 1971, tirou um curso de pds-graduacdo em Engenharia Sanitdria pela Universidade Nova de Lisboa
em 1977 e o curso de Alta Direccao de Empresas (AESE) em 1993.
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Iniciou a sua actividade profissional em 1972, como Técnico-Investigador da Faculdade de Engenharia do Porto, onde permaneceu
até 1977, ano em que ingressa na empresa Hidroprojecto como Engenheiro projectista do Departamento de Tratamento. Entre
1979 e 1983 foi Director Técnico na Divisao de Controlo de Fluidos na Efacec. Entre 1983 e 1988, chefiou a Delegacao no Porto
do grupo de empresas da Hidroprojecto integrado nos quadros da Hidrocontrato. De 1986 a 1988 e cumulativamente com as
anteriores funcdes, desempenhou as fun¢des de Director Comercial Adjunto da Hidrocontrato. Entre 1988 e 2000, foi Membro
do Conselho de Geréncia da Hidrocontrato. De 1996 a 2000, como representante da Hidrocontrato, exerceu o cargo de Vogal
do Conselho de Administracao da empresa Indaqua Fafe e a partir de 1998 Vogal do Conselho de Administracdo das empresas
Indaqua Santo Tirso e Indaqua Feira. Em 2000 ingressou no Grupo Aguas de Portugal, como Director Geral da Regido Norte. Entre
2000 e 2004 foi Presidente ndo executivo do Conselho de Administracio da Aguas do Minho e Lima, S.A.. Em 2001 foi Presidente
executivo do Conselho de Administracio da Aguas do Douro e Paiva, SA. e Vogal executivo da mesma empresa, entre 2002 e
2004. Foi Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo das empresas Aguas do Cavado, SA., entre 2002 e 2003, AdP - Aguas
de Portugal Internacional - Servicos Ambientais, S.A, entre 2004 e 2005 e Vogal executivo da Aguas de Portugal, Servicos Ambientais,
SA, entre 2002 e 2007. Foi Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo da Aquasis, Sistemas de Informacao, S.A,, entre 2003
e 2005, tendo passado a Presidente do Conselho de Administragdo da empresa em 2005, cargo que manteve até Marco de 2010.
Actualmente é Gestor da UNA-PD acumulando este cargo com o de Presidente ndo executivo do Conselho de Administracao das
empresas, Aguas do Oeste, S.A, SANEST- Saneamento da Costa do Estoril, S.A,, Simarsul - Sistema Integrado Multimunicipal de Aguas
Residuais da Peninsula de Setdbal S.A, e Simtejo - Saneamento Integrado dos Municipios do Tejo e Trancdo, S.A.

Vogal Executivo: Mateus Antonio Maniés Roque

Nasceu em Castelo de Vide em 17 de Marco de 1950. E Licenciado em Direito, pela Universidade de Coimbra, em 2 de Agosto
de 1973. Foi Técnico superior no Secretariado Técnico dos Assuntos Politico-Eleitorais (STAPE), entao criado no dmbito do
Ministério da Administracdo Interna para preparar um novo recenseamento eleitoral e todos os actos eleitorais para as Assembleias
Constituinte, da Republica, Presidéncia da Republica, Assembleias Regionais dos Acores e da Madeira e de todos os Orgdos
Autdrquicos. Foi Adjunto do Director-Geral do STAPE (na respectiva lei organica tal cargo era equiparado ao de Sub-Director
Geral). Foi Director-Geral do STAPE (Secretariado Técnico dos Assuntos Politico-Eleitorais) até Maio de 1979. Foi Membro da
Comiss do Nacional de Eleicoes até 1986, tendo sido, sucessivamente, eleito vice-presidente da mesma. Foi Assessor Juridico
na Auditoria Juridica do Ministério da Administracao Interna entre 1980 e 1995, onde prestou apoio juridico e contencioso aos
membros do Governo. Foi Assistente Juridico no contencioso da Caixa Geral de Aposentacdes, entdo no ambito da Caixa Geral
de Depdsitos. Foi Presidente da Assembleia Municipal de Castelo de Vide entre 1989 e 1993. Foi Vice-Presidente do Conselho
Fiscal do Maratona Clube de Portugal. Foi Chefe do Gabinete do Ministro do Equipamento Social (duas vezes), do Ministro
da Administragdo Interna, do Ministro-Adjunto do Primeiro-Ministro e do Secretdrio de Estado da Administracdo Publica. Foi
Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Parque Expo. E Advogado. E Administrador da SANEST desde 2001.

Vogal Executivo: Carla da Conceicao Afonso Correia

Nasceu em Lisboa a 2| de Agosto de 1969. E Licenciada em Direito, pela Universidade Auténoma de Lisboa, em 14 de Outubro
de 1993. Foi jurista na, entao, Camara dos Técnicos Oficiais de Contas de Junho de 1997 até Marco de 1999. Foi Responsavel dos
Servicos Juridicos da AQUAPOR — Servicos, S.A. de Abril de 1999 até Janeiro de 2000. Foi Directora dos Servicos Juridicos da
AdP — Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S.A. de Janeiro de 2000 até Marco de 2005, acumulando estas fun¢des com as de
Secretdrio da Sociedade da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. e de sociedades instrumentais desta, nomeadamente, AdP Servicos
— Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S.A., AdP Internacional — Aguas de Portugal Internacional, S.A. e AQUAPOR — Servicos,
S.A. Exerceu funcdes de Vice — Presidente ou Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral de vérias empresas do Grupo Aguas de
Portugal. Foi Chefe do Gabinete do Secretdrio de Estado Adjunto, das Obras Publicas e das Comunicagdes de Marco de 2005 até
Outubro de 2009. E Administradora da SANEST desde Fevereiro de 2010.

Vogal Executivo: Luis Manuel Pires Patricio

Nasceu em Lisboa, em 26/02/1972. Gestor de profissao, iniciou a sua actividade laboral como Coordenador do Gabinete de Politicas
de Juventude do Municipio de Sintra em 1992, a convite do entdo Presidente da Camara. Em 1997 integrou a Administracao da
Amagds, primeiro como Vogal e, posteriormente, como Presidente. Foi também Presidente do Conselho de Administragdo da
AMES — Agéncia Municipal de Energia de Sintra. J4 em 2002, assumiu as fungdes de Vogal Executivo dos Servicos Municipalizados
de Agua e Saneamento de Sintra. Foi Vogal e, posteriormente, Vice-Presidente do Conselho de Administracio da Fundacio
Cultursintra e Vice-Presidente da Direccdo da Artemrede. Até Novembro de 2009, e durante quatro anos, desempenhou as
funcdes de Presidente do Conselho de Administracao da SintraQuorum E.EM.. Em termos de participacao politica, cumpriu dois
mandatos como Vereador da Camara Municipal de Sintra, tendo assumido, de entre outros, os Pelouros da Educacdo, Cultura e
Turismo. E Administrador Executivo da SANEST desde Dezembro de 2009.




Vogal: Rui José Gongalves Clemente Lele
Nasceu em Lisboa a 26 de Agosto de 1958, licenciado em Gestdao de Recursos Humanos e Psicologia do Trabalho pelo ISLA,
frequéncia do Mestrado em Ciéncia Politica e Governagao da Universidade Lusdfona em 2001, Mastering Health Care Finance pela
Harvard Internacional Medical University em 2008. Entre 1979 e 1982 Técnico do Ministério da Justica, entre 1983 e 1987 Director
Servico Pessoal da MAGUE SA, entre 1987 e 1989 técnico Superior do IEFP, entre 1989 e 1995 Administrador da Inforgesta SA,
entre 1996 e 1998 assessor do Presidente do INEM, entre 1999 e 2001 Director dos servicos de formacdo do INEM, entre 1999
e 2002 Vice presidente da CPSE, entre 2001 e 2002 Vice Chairman do JMC (Joint Medical Committee) da NATO, entre 2002 e
2005 Administrador do Hospital Amato Lusitano de Castelo Branco, entre 2008 e 2009 Consultor da Savida Medicina Apoiada SA
(Grupo EDP), desde 2006 Consultor da INDRA Sistemas Portugal SA. E administrador ndo executivo da SANEST desde Fevereiro
de 2010.

Secretério da Sociedade
O Conselho de Administragdo nomeou como Secretdrio da Sociedade Marina Sofia Viana Marques e como Secretario da Sociedade,
Suplente, Cldudia Sofia Fernandes Sequeira.

O Conselho de Administragdo relne, por regra, quinzenalmente, na primeira e terceira quartas-feiras de cada més e,
extraordinariamente, quando os assuntos da Sociedade o requeiram, sendo convocado pelo seu Presidente.

Em 31 de Dezembro de 2010, o Presidente do Conselho da Administracdo exercia fungdes nas seguintes Sociedades, pertencentes
ao Grupo Aguas de Portugal:

* Presidente do Conselho de Administracdo da SIMTEJO - Saneamento Integrado dos Municipios do Tejo e Trancdo, S.A;

* Presidente do Conselho de Administracio da Aguas do Oeste, SA;

+ Presidente do Conselho de Administracio da SIMARSUL - Sistema Integrado Multimunicipal de Aguas Residuais da Peninsula de
Setdbal S.A.

Comissao Executiva

Por deliberacao do Conselho de Administragdo da SANEST, nos termos do artigo 20.°, do Contrato de Sociedade, e do n.°
3, do artigo 407.°, do Cddigo das Sociedades Comerciais, foi deliberado criar uma Comissao Executiva aplicando-se ao seu
funcionamento, com as devidas adaptacdes, as regras previstas no Contrato de Sociedade para o funcionamento do Conselho de
Administracdo, a qual tem a seguinte composicao:

Presidente Mateus Antdnio Mariés Roque
Vogal Carla da Conceicao Afonso Correia

Vogal Municipio de Sintra, representado por Luis Manuel Pires Patricio

Sem prejuizo do exercicio colegial das fun¢des da Comissao Executiva, foi especialmente cometida, a cada um dos seus membros,
a responsabilidade pelo acompanhamento de determinadas Areas de Responsabilidade, conforme seguidamente indicado:

Comissao Executiva Area de Responsabilidade

Engenharia

Presidente: Mateus Anténio Mariés Roque Secretdrio da Sociedade

Comunicagdo e Educacdo Ambiental

Beneficiacdo do Tratamento

Administrativa e Financeira

Vogal: Carla da Concei¢do Afonso Correia Planeamento e Controlo de Gestdo

Apoio Juridico

Sistema de Responsabilidade Empresarial

Vogal: Municipio de Sintra representado Operagdo e Manutencao
por Luis Manuel Pires Patricio Sistemas e Tecnologias de Informacdo
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Ainda por deliberacdo do Conselho de Administracio da SANEST foi delegada a gestdo corrente da Sociedade na Comissao
Executiva, e foram-lhe, também, conferidos os poderes para deliberar sobre qualquer assunto de administragdo da Sociedade o
qual, nos termos do n.° 4, do artigo 407.°, do Cddigo das Sociedades Comerciais, possa ser objecto de delegacdo na Comissao
Executiva podendo esta, por consequéncia, deliberar, nomeadamente, sobre as matérias abaixo descritas:

a) Gerir os negdcios sociais e praticar todos os actos relativos ao objecto social que ndo caibam na competéncia exclusiva atribuida
pelos estatutos a outros drgaos da sociedade;

b) Representar a sociedade em juizo e fora dele, activa ou passivamente, podendo desistir, transigir ou confessar em quaisquer
pleitos e, bem assim, celebrar conven¢des de arbitragem;

c) Efectuara gestdo corrente da Sociedade, designadamente, gestao de recursos humanos, aquisicao de bens e servicos, contratacdo
e aplicacdo de recursos financeiros;

d) Desenvolver as actividades necessarias ao cumprimento dos objectivos prosseguidos nos documentos de orientagdo estratégica
e da execucao dos orcamentos e planos anuais de actividade;

e) Autorizar investimentos e despesas previstas no Orcamento aprovado pelo Conselho de Administracdo, bem como daqueles
que nao estando orcamentados envolvam montantes inferiores a dois milhdes de euros ou ndo ultrapassem em 0% a respectiva
dotacdo anual;

f) Constituir procuradores ou mandatdrios, com os poderes que julgar convenientes;

g) Criacdo das necessdrias condi¢des de operacionalidade e dinamizagdo que permitam a propria Comissao Executiva dar cabal
satisfagdo aos objectivos que a Sociedade se propde alcancar;

h) Abrir e movimentar contas, tanto a débito como a crédito, em quaisquer instituicdes de crédito;

i) Celebrar quaisquer contratos necessdrios ao desenvolvimento do objecto social, incluindo contratos de locagao financeira.

Compete, especialmente, ao Presidente da Comissao Executiva, no ambito das funcdes delegadas pelo Conselho de Administracao:

a) Convocar e dirigir as reunides da Comissao Executiva e coordenar a actividade dos seus membros;
b) Zelar pela correcta execucdo das orientacdes e das deliberacdes do Conselho de Administragao e da Comissao Executiva.

A Comissao Executiva poderd subdelegar num, ou mais, dos seus membros o exercicio de algum, ou alguns, dos poderes ora delegados.

A Comissdao Executiva informa regularmente o Conselho de Administracao das deliberacdes que tomar no ambito da sua
competéncia, que serdo registadas em livro de actas proprio.

Por dltimo, a Comissao Executiva relne, por regra, quinzenalmente, sendo convocada pelo seu Presidente, considerando-se
convocadas as reunides que venham a realizar-se com cardcter regular no dia e hora fixadas pela prépria Comissao Executiva.

Fiscal Unico

Nos termos do n.° | do artigo 24.° do Contrato da Sociedade, a fiscalizacdo da actividade da sociedade compete a um Conselho
Fiscal, composto por trés membros efectivos e um suplente, ou a um Fiscal Unico e a um Fiscal Unico suplente, conforme for
deliberado, nos termos da Lei, pela Assembleia Geral que os elege por mandatos de trés anos, renovavesis.

A Assembleia Geral de Accionistas realizada no dia 16 de Marco de 2010 elegeu como Fiscal Unico e Fiscal Unico Suplente:

Efectivo Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A, com sede na Av. da Republica, 90 - representado pelo Dr. Rui Abel
Serra Martins (ROC n® I'119) ou Dr. Jodo Carlos Miguel Alves (ROC n°® 896)
Suplente Dr. Rui Manuel da Cunha Vieira (ROC n° | 154)

4.2. Estrutura Organizacional

Para o exercicio da sua actividade a SANEST dispde de uma estrutura organizativa assente numa ldgica funcional, dispondo de
Direccdes que executam as actividades operacionais e de suporte & empresa e de Orgdos de apoio ao Conselho de Administracio,
conforme se ilustra no organograma.




Conselho de Administragao

Comunicagao e Educagao Secretario da Sociedade/
Ambiental T Apoio Juridico
Planeamento e Controlo _| = Sistema de Responsabilidade
de Gestao Empresarial
Sistemas e Tecnologias _| Secretariado de

de Informacgao Administragao

Direcgio de Engenharia Direcgao de Opgragio Direccio.Admir_listrativa
e Manutengao e Financeira

As atribuicdes dos Orgaos internos sao as que a seguir se descrevem:

Direccao de Engenharia (DEG)

Gerir os investimentos de construcdo e de reabilitagdo de infra-estruturas, executando as actividades necessdrias designadamente
a coordenagao dos estudos e projectos, dos processos de oneracao, serviddo e expropriagao, dos procedimentos para realizacdo
das empreitadas e da fiscalizacao das obras, para assegurar o controlo de qualidade, de prazos e de custos de tais intervencdes.

Apoiar os Municipios utilizadores do Sistema da SANEST na identificacdo de obras de beneficiacdo que contribuam para melhoria
das condigdes ambientais da drea abrangida pela concessdo e na redugao dos caudais pluviais afluentes ao Sistema, mediante prévia
protocolizagao entre as Partes.

Direccao de Operacao e Manutencao (DOM)
Assegurar a Exploracdo do Sistema de Saneamento constituido pela ETAR da Guia, Estacdes Elevatérias, Rede de Emissdrios
Terrestres e Marftimos, e Rede de Telemetria de Caudais.

Assegurar e gerir as actividades de Monitorizacdo da ETAR da Guia e Meio Receptor.
Gerir as actividades de Monitorizacdo da qualidade das praias e ribeiras em estreita colaboracao com os Municipios utilizadores do Sistema.
Gerir as aplicacdes informdticas de apoio a operagdo e manutencao do Sistema, nomeadamente o Sistema de Informacao Geogriéfica,

o Sistema de Manutencdo e Gestdo de Activos, o Sistema de Apoio a Gestdo da Operagdo e o sistema de apoio ao Sistema de
Medicdo e Telemetria de Caudais.

Direccao Administrativa e Financeira (DAF)
Assegurar a gestdo administrativa, financeira e de recursos humanos da empresa.

Proceder a gestdo eficiente das compras e da manutencdo das instalagdes dos servicos centrais, dos equipamentos, do mobilidrio,
da frota automdvel, das comunicacdes mdveis e da vigilancia do edificio, de forma a assegurar a operacionalidade da Empresa e a
racionalizacdo dos custos.

Assegurar a gestdo da carteira de seguros da Empresa.

Elaborar e assegurar a prestacdo de informacdo contabilistica fidvel e adequada e garantir o cumprimento dos prazos de prestacao
de contas e de consolidacdo.

Garantir o cumprimento das obrigacdes fiscais e legais de cada uma das dreas da Direccdo.

Gerir a Tesouraria assegurando a sua rentabilizacdo e o cumprimento dos requisitos do Contrato de Concessao no que respeita a
constituicdo, utilizacdo e aplicacdo de fundos.
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Assegurar a implementacdo das politicas e praticas de gestdo de recursos humanos, de forma a incrementar indices de satisfagdo e
produtividade dos Colaboradores e optimizar os resuttados da Empresa.

Elaboracdo e coordenacdo dos processos de descricdo, andlise e qualificagdo de fungdes, de recrutamento e seleccdo, de avaliagdo
do desempenho e de planeamento e realizagao da formacao e sensibilizacao.

Comunicacao e Educacao Ambiental (CEA)
Desenvolver o Plano de Comunicagdao no ambito da comunicagdo empresarial, prosseguindo o objectivo de reforco da imagem
institucional da empresa, concebendo e executando as diversas ac¢des e iniciativas de Comunicacao e Informacao.

Implementar o Plano de Comunicagdo no ambito da comunicagdo empresarial, prosseguindo o objectivo estratégico de reforco da
imagem institucional da empresa, concebendo e executando as diversas ac¢des e iniciativas de Comunicacao e Informagao externa.
Colaborar no desenvolvimento e implementacdo do Plano de Contingéncia da SANEST, visando antecipar situacdes de crise e
contribuir para a solu¢do dos problemas detectados.

Desenvolver os processos visando reforcar a comunicacdo interna e a implementacao do Plano de Educacdo Ambiental.

Secretdrio da Sociedade / Apoio Juridico (SSA))

Prestar Assessoria Juridica e coordenar a Assessoria Contenciosa nas dreas de actividade da empresa, designadamente garantindo
o cumprimento das respectivas obrigacdes legais e estatutdrias.

Tendo em conta a entrada em vigor do Cddigo dos Contratos Publicos (CCP), em 30 de Julho de 2008, foram acometidas a esta
drea missdes de garantia do cumprimento da aplicacdo das regras de Contratacdo Publica aplicdveis a esta Concessiondria, bem
como do desenvolvimento interno de mecanismos de monitorizacao e acompanhamento da evolugao da contratacao Publica,
do cumprimento de todos os requisitos aplicdveis a tramitacdo pré-contratual, mormente as de implementacdo de garantias de
controlo do cumprimento do CCP na fase da execucdo dos seus contratos.

Cumpre ainda ao SSA|, prestar assessoria juridica, e apoiar, quer as reunides do Conselho de Administracdo e da Comissao
Executiva, quer as Assembleias Gerais de Accionistas, providenciando pelo necessdrio expediente, cumprindo as competéncias
previstas no artigo 446.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

Planeamento e Controlo de Gestao (PCG)
Assegurar o Planeamento e o Controlo de Gestdo, garantir a elaboracdo do orcamento anual e o respectivo controlo or¢camental
e a permanente actualizagao do Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira da empresa.

Garantir a disponibilizacdo atempada e fidvel de toda a informacdo necessaria da empresa de forma a assegurar o cumprimento
dos Deveres de Informacao.

Sistema de Responsabilidade Empresarial (SRE)
Promover e acompanhar a implementacdo de Normas e Procedimentos no ambito da Qualidade, Ambiente, Seguranca e
Responsabilidade Social na Empresa, bem como o Processo de Certificagdo do Sistema de Gestdo Integrado da SANEST.

Sistemas e Tecnologias de Informacao (STI)
Geriras actividades relacionadas com os Sistemas Informdticos e de Comunicagdes, com o objectivo de assegurar a sua funcionalidade,
disponibilidade e optimizacao.

Promover e acompanhar a implementacao de solucdes informéticas de apoio a Empresa.




5. Remuneragdes e Outros Encargos

Nos termos da alinea h) do n.° 2 do artigo 17.° do Contrato da Sociedade, é a Assembleia Geral que compete, especialmente,
deliberar sobre as remuneracdes dos membros dos Orgdos Sociais, podendo, para o efeito, delegar esta competéncia numa
Comissao de Vencimentos.

Por Deliberacao Social Unanime por Escrito, datada de um de Fevereiro de 2010, foi eleita a Comissdao de Vencimentos composta
por um Presidente e dois Vogais, que por deliberacio de 6 de Setembro de 2010 fixou as remuneracdes dos membros dos Orgios

sSociais para o mandato de 2010/2012.

O montante total de remuneracdes (valor anual), auferido pelo conjunto dos membros do Orgao de Administracio da Sociedade,
no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2010, foi o seguinte:

Mesa da Assembleia Geral

Mandato 2007 - 2009 Presidente Vice-Presidente(") Secretario("
Ano de 2010

Mandato |

|.I. Senhas de Presenca (a) 0,00 0,00 0,00
Legenda:

(a) Corresponde a Remuneragdo Anual Bruta auferida, decorrente do estatuto remuneratério fixado
(I Valores facturados pela Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

Mesa da Assembleia Geral

Mandato 2010 - 2012 Presidente Vice-Presidente(" Secretério!
Ano de 2010

Mandato I

|.I. Senhas de Presenca (a) 0,00 0,00 0,00
Legenda:

(a) Corresponde a Remuneragao Anual Bruta auferida, decorrente do estatuto remuneratério fixado
(1) Valores facturados pela Aguas de Portugal, SGPS, S.A.

Fiscal Unico

Mandato 2007 - 2009 Valor Anual
Ano de 2010
Mandato |
PricewaterhouseCoopers & Associados - SROC, S.A. 0,00
Fiscal Unico

Mandato 2010 - 2012 Valor Anual
Ano de 2010
Mandato I
ERNEST & YOUNG - Audict & Associados - SROC, SA. | 1.640,00
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Conselho de Administracao

Mandato 2007 - 2009 Presidente Nao Vogal Vogal Vogal Vogal Nao
Executivo () Executivo Executivo Executivo Executivo
Ano de 2010
Mandato | |
| Remuneragoes
I.1. Remuneracdo Fixa 298033 5617,12 6.518,00 6.518,00 0,00
I.2. Redugdo por Aplicacdo da Lei 12-A/2010, de 30 de Junho 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I.3. Remuneracdo Fixa Efectiva (1.1 - 1.2.) 2.980,33 5617,12 651800 6.518,00 0,00
|.4. Senhas de Presenca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|.5. Acumulagdo de Fun¢des de Gestao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I.6. Remuneracdo Varidvel (Prémios de Gestdo) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I.7. HT (Isencdo de Hordrio de Trabalho) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Outras Regalias e Compensagbes
2.1. Gastos na Utilizacao de Telefones 0,00 51,74 58,88 533,18 0,00
2.2. Subsidio de Deslocacao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3. Subsidio de Refeicao 0,00 6,41 121,79 121,79 0,00
2.4. Outros 0,00 142,30 126,20 175,49 0,00
3. Encargos com Beneficios Sociais
3.1. Regime Convencionado 0,00 1.209,71 1.069,01 1.069,01 0,00
3.2. Regime Convencionado
3.2.1. Seguranca Social (s/n) S S S S S
3.2.2. Outro (Identificar) N N N N N
3.3. Seguros de Satde 0,00 101,40 5721 28,60 0,00
3.4. Seguros de Vida 0,00 186,15 186,15 186,15 0,00
3.5. Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Viatura
4.1. Marca da Viatura _ BMW Audi VW _
4.2. Modelo da Viatura _ 318d Touring A4 TDI Passat TDI _
4.3. Matricula da Viatura _ 97-EV-23 23-FU-33 74-FN-38 _
4.4. Valor da Viatura _ 38.56297 3592792 3646345 _
4.5. Valor de Renda AQOV da Viatura _ 56545 561,80 52934 _
4.6. N.° de Prestacdes Contratualizadas _ 36 36 36 _
4.7. Ano de Aluguer da Viatura de Servico _ 2007 2008 2008 _
4.8. Valor do Combustivel Gasto com a Viatura de Servico _ 167,32 125,82 237,02 _
4.9. Tributagdo, em IRS, da Viatura de Servico (S/N) _ S S S _
5. Informagdes Adicionais
5.1. Opcdo pelo Vencimento de Origem (S/N) NA N N N NA
5.2. Exercicio de Fun¢des Remuneradas Fora do Grupo NA N N N NA

5.3. Outros (Identificar Detalhadamente)
Legenda:

(1) Valores facturados pela Aguas de Portugal, SGPS, S.A.




Conselho de Administracao

Mandato 2010 - 2012 Presidente Nao Vogal Vogal Vogal Vogal Nao
Executivo () Executivo Executivo Executivo Executivo
Ano de 2010
Mandato | |
| Remuneragdes
I.1. Remuneracdo Fixa 38.744,29 80.641,84 87.243,10 88.686,41 21.054,51
I.2. Reducdo por Aplicacdo da Lei 12-A/2010, de 30 de Junho 1.341,18 3.093.30 2933,10 2933,10 733,50
I.3. Remuneracdo Fixa Efectiva (1.1 - 1.2.) 3740311 77.548,54 84.310,00 85.753,31 20.321,01
|.4. Senhas de Presenca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I.5. Acumulagdo de Fungdes de Gestao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I.6. Remuneragdo Varidvel (Prémios de Gestdo) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I.7. HT (Isencdo de Hordrio de Trabalho) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Outras Regalias e Compensagées
2.1. Gastos na Utilizacdo de Telefones 0,00 686,47 1.513,40 1.645,84 0,00
2.2. Subsidio de Deslocacao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3. Subsidio de Refeicao 0,00 871,76 1.326,87 1.147,39 0,00
2.4. Outros 0,00 237439 1.611,98 1.801,05 0,00
3. Encargos com Beneficios Sociais
3.1. Regime Convencionado 0,00 9.045,22 13.897,12 14.007,35 0,00
3.2. Regime Convencionado
3.2.1. Seguranca Social (s/n) S S S S S
3.2.2. Outro (Identificar) N N N N N
3.3. Seguros de Salde 0,00 415,16 1.172,40 43349 0,00
3.4. Seguros de Vida 0,00 837,76 938,58 837,76 0,00
3.5. Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Viatura
4.1. Marca da Viatura _ Audi Audi BMW _
4.2. Modelo da Viatura _ A4 TDI A3 TDI 318d Touring _
4.3. Matricula da Viatura _ 23-FU-33 53-GO-22 97-EV-23 _
4.4. Valor da Viatura _ 3592792 36.667,52 38.562,97 _
4.5. Valor de Renda AQOV da Viatura _ 6.207,94 611162 6.212,05 _
4.6. N.° de Prestacbes Contratualizadas _ 36 48 36 _
4.7. Ano de Aluguer da Viatura de Servico _ 2008 2008 2007 _
4.8. Valor do Combustivel Gasto com a Viatura de Servico _ 2.165,89 1.685,65 2.832,74 _
4.9. Tributagdo, em IRS, da Viatura de Servigo (S/N) _ S S S _
5. Informagdes Adicionais
5.1. Opcido pelo Vencimento de Origem (S/N) N N N N N
5.2. Exercicio de Fun¢des Remuneradas Fora do Grupo N N N N
5.3. Outros (Identificar Detalhadamente) N N N N N

Legenda:
(1) Valores facturados pela Aguas de Portugal, SGPS, S.A.
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6. Andlise de Sustentabilidade

Em 2010, e pela primeira vez, a SANEST relatou o seu desempenho consolidado a nivel ambiental, econémico e social, através da
publicacdo do Relatdrio de Sustentabilidade relativo a 2009, tendo por base a “Global Report Initiative” (GRI), linhas de orientacio
G3 e os referenciais da Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos, sendo desta forma garantidos os indicadores de
reporting da actividade. Foram igualmente consideradas as orientacdes de gestdo da Tutela, nomeadamente o Plano Estratégico
de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais 2007-2013 (PEAASAR II) e o Plano Nacional para as Alteracdes
Climdticas (PNAC).

No ambito da elaboracdo deste relatério, a SANEST procedeu a identificacdo das suas Partes Interessadas, e ao levantamento das
principais formas de comunicagdo.

Os resultados desta andlise sao apresentados no esquema seguinte:

ACCIOMISTASCLENTES

Concluida a fase de identificacdo de Partes Interessadas, a SANEST tem vindo a desenvolver um processo de envolvimento
especifico no ambito da Sustentabilidade, que terd como objectivos identificar as suas expectativas e confirmar a relevancia dos
temas a incluir no futuro relatdrio de Sustentabilidade da Empresa.

A SANEST seleccionou como canal privilegiado de comunicacao com as Partes Interessadas o Relatério e Contas e o Relatério de
Sustentabilidade, os quais se encontram no seu site, tendo disponibilizado, ainda, um endereco de contacto para que qualquer Parte
Interessada Externa possa entrar em contacto com a Empresa.

N3o obstante esta disponibilizacdo no site, este relatério foi enviado a um conjunto alargado de Partes Interessadas e esta acessivel
aos Colaboradores da Empresa através da Intranet.

No Relatério de Sustentabilidade a SANEST apresentou a sua estratégia e o seu compromisso com o Desenvolvimento Sustentdvel
e a definicdo de objectivos e metas. Nesse ambito, destacam-se igualmente os resultados de desempenho e as boas préticas desta
Empresa, iniciando assim um processo de consolidacao da prética de relato global.




Em 201 | a Empresa dard continuidade a esta prética de relato global e continuard a disponibilizar o Relatério de Sustentabilidade
na Internet, reforcando assim a comunicacao e o envolvimento com as Partes Interessadas. Pretende-se também que o Relatdrio

venha a ser auditado, de forma a reforcar a confianca e a transparéncia da informacao reportada.
6.1. Gestao do Capital Humano

6.1.1. Evolucao do quadro de pessoal

A evolucao do Quadro de Pessoal da SANEST, nos dltimos trés anos, reflecte a adequacdo da organizagao e do efectivo da

empresa aos novos desafios que permanentemente lhe sao colocados, tendo em vista o cumprimento dos objectivos definidos.

Direcgio / Orgio de Apoio 2008 2009 2010
Direccdo Admnistrativa e Financeira 'l Il I
Direccdo de Operacdo e Manutencdo 40 45 60
Direccao de Engenharia 9 7 6
Secretdrio da Sociedade / Apoio Juridico | [ I
Comunicacdo e Educacdo Ambiental | I |
Sistema de Responsabilidade Empresarial 3 3 2
Sistema de Tecnologias da Informacao | I I
Planeamento e Controlo de Gestdo | I I
Secretariado Administracdo 3 4 3
Total 70 74 86

Destacam-se, seguidamente, alguns aspectos do Quadro de Pessoal, nomeadamente, nimero médio de Colaboradores, reparticao
do efectivo, estrutura etdria, habilitacdes académicas, vinculo a empresa e outros.

Em 31 de Dezembro de 2010, o nimero médio de Colaboradores - obtido através do nimero de Colaboradores ao servico
no fim de cada més - era de 82 (oitenta e dois), dos quais 58 (cinquenta e oito) do sexo masculino e 25 (vinte e cinco) do sexo

feminino, como a seguir se evidencia:

Quadro de Pessoal - Numero Médio de Colaboradores

Homens

Mulheres Fev Mar  Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Média

H 47 45 44 44 44 44 45 45 45 45 45 45 45
§ M 25 25 25 26 25 25 25 25 25 25 25 25 25
o Total 72 70 69 70 69 69 70 70 70 70 70 70 70

H A 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 49 45
§ ™M 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
h Total 69 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 74 70
- H 49 51 57 57 57 59 60 60 60 60 6l 6l 58
° M 25 24 24 24 24 24 24 25 25 25 25 25 25
« Total 74 75 8l 8l 8l 83 84 85 85 85 86 86 82
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Pode observar-se no quadro seguinte a caracterizacdo e a reparticdo do efectivo da SANEST:

Quadro de Pessoal - Reparticao do Efectivo

Reparticio Homens . Quadros Profissional Profissional Profissional
X Dirigentes . . . . . . Total

de Efectivos Mulheres Superiores Qualificado Semi-Qualificado  Ndo Qualificado

Pessoas ao H ' 6 6 6 26 45
Servico em ™M 2 12 I 0 0 25
2008.12.31 Total 3 I8 17 6 26 70
Pessoas ao H 2 5 6 6 30 49
servico em M I 13 I 0 0 25
2009.12.31 Total 3 8 17 6 30 74
Pessoas ao H 2 v 5 o e ol
servico em M I 13 Il 0 0 25
Ak sl Total 3 20 16 10 37 86

No que concerme a estrutura etdria do efectivo da SANEST, pode constatar-se no quadro seguinte uma maior concentracdo na

faixa etdria dos 35-39 anos.

Quadro de Pessoal - Estrutura Etaria

Nivel 2008 2009 2010
Etario Homens  Mulheres Total Homens  Mulheres Total Homens  Mulheres Total
|8 -24 anos 2 0 2 I 0 | 2 0 2
25 -29 anos 3 | 4 4 | 5 7 | 8
30 -34 anos Il 9 20 Il 7 18 12 6 18
35 - 39 anos 5 7 12 8 8 16 14 7 21
40 - 44 anos 10 3 I3 10 4 |4 Il 5 16
45 - 49 anos 4 3 7 4 2 6 3 2 5
50 - 54 anos 4 0 4t 5 | 6 6 2 8
55 - 59 anos 3 | 4 2 0 2 2 0 2
> 60 anos 3 | 4 4 2 6 4 2 6
Total 45 25 70 49 25 74 61 25 86

O nivel etdrio médio, em 31 de Dezembro de 2010, obtido através da divisao das idades pelo nimero de pessoas, situava-se nos

40 anos.

O nivel de habilitacdes apresenta uma concentracao no 3° Ciclo e no Ensino Superior Universitdrio. Apresenta-se no quadro

seguinte a distribuicdo do efectivo pelos varios niveis de escolaridade:

Quadro de Pessoal - Niveis de Habilitacoes

Niveis de Habilitacao Homens Mulheres Total
I° Ciclo 8 0 8
2° Ciclo 12 0 12
3° Ciclo 20 3 23
Ensino Secunddrio 12 8 20
Universitdrio 9 14 23
Total 61 25 86




Em 31.12.2010 o efectivo da SANEST regista, 22 (vinte e dois) Colaboradores com contrato de trabalho a termo certo, como se
indica no quadro seguinte:

Quadro de Pessoal - Contrato de Trabalho

Repartigio Homens » Quadros Profissional Profissional Profissional
Dirigentes . . . ) - . Total
de Efectivos Mulheres Superiores Qualificado Semi-Qualificado  Nao Qualificado
H 2 4 5 6 23 40
C/ Contrato
™M | 12 I'l 0 0 24
Permanente
Subtotal 3 16 16 6 23 64
a Termo M 0 I 0 0 0 |
Certo Subtotal 0 4 0 4 14 2
H 2 7 5 10 37 6l
Total M | 13 'l 0 0 25
Total 3 20 16 10 37 86

A taxa de absentismo, obtida através da férmula de Auséncias ao Trabalho/ Potencial Horas de Trabalho no Ano foi, em 2010, de
6,29%. Para esta percentagem concorreram essencialmente, as auséncias devidas a baixas por doenca, por acidente de trabalho e
por parentalidade.

6.1.2. Valorizacao e Formacao Profissional
Os Colaboradores da SANEST participaram em diversas Accoes de Formacao e sensibilizacdo intema e externa.

Em 2010, 84 Colaboradores participaram em | |6 ac¢des de formacdo, perfazendo um total de 3389,5 horas.

No quadro seguinte, figura a distribuicdo das Accdes de Formagao pelas categorias profissionais do efectivo da Empresa:

Quadro de Pessoal - Acgoes de Formacgao

Formandos / Cursos / » Quadros Profissional Profissional Profissional
Dirigentes . . . . - . Total
Hora Superiores Qualificado Semi-Qualificado  Nao Qualificado
N° de Formandos 3 20 14 10 37 84
N° de Accdes de Formacdo 8 43 24 18 23 116
N° de Horas 104 953 497 394 1,443 3.390

O n° 5 do artigo 131.° do Cddigo do Trabalho impde que frequentem, anualmente, Accdes de Formacao, pelo menos 10%
do ndmero dos Colaboradores contratados, pelo que, ao abranger 84 formandos (98% do efectivo), as Accdes de Formacdo
superaram notoriamente o miimo legal exigido para a taxa de participacdo em ac¢des de formacao.

Como aspectos mais relevantes da gestdo do capital humano, no ano de 2010, destacam-se:

e Assegurar o desenvolvimento, a eficdcia e a adequacdo nos Recursos Humanos ao novo desafio, que foi a entrada em
funcionamento das novas instalacdes da ETAR da Guia;

* A aposta na continuacdo da Formagcao e Sensibilizacdo dos recursos humanos da Empresa, impulsionada pelas necessidades de Formacio;

* Os permanentes desafios que nos s3o colocados fazem com que a actualizacdo de conhecimentos seja uma necessidade constante
e permanente, pelo que o esforco desenvolvido pelos Colaboradores no sentido de frequentarem as ac¢des e assegurarem a
manutenc¢do da execucdo das suas tarefas deve ser salientado e reconhecido;

* A aplicacdo do Modelo de Avaliagdo de Desempenho, destinado a alinhar o desempenho dos Colaboradores com a estratégia
e objectivos de negdcio e de actividade da Empresa, estimulando o desenvolvimento individual e profissional dos mesmos. O
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Processo de Gestao do Desempenho definido para o Grupo AdP prevé que a avaliagdo ndo seja um acto isolado mas, antes, parte
de um processo permanente e contihuo que integra a observagao, acompanhamento, avaliacao e desenvolvimento dos individuos.

6.2. | & D e Inovacao

No ambito do seu objectivo de preservagdo, proteccao e melhoria da qualidade do Ambiente e reforcando a interaccdo com a
Comunidade e a informacao disponibilizada, a SANEST tem desenvolvido estudos sobre a orla costeira em parceria com Instituicdes
Académicas e de Investigacdo, para compreensao da influéncia no meio receptor das dguas residuais tratadas descarregadas através
do emissdrio submarino, bem como da influéncia das ribeiras na qualidade das dguas balneares da Costa do Estoril.

Tendo como objectivo a preservacdo dos bens da Concessdo, nos quais se incluem uma rede de saneamento com cerca de 144 km
de extensao, a SANEST participou em vérios estudos de optimizacao de operacdes, com vista a minimizacao dos recursos envolvidos.

Tendo em conta as linhas orientadoras atrds referidas, em 2010, foram desenvolvidos os seguintes estudos:

I. Monitorizacdo Ambiental do Emissario Submarino da Guia e da ETAR da Guia — Estudo desenvolvido através de um Acordo de
Cooperacao estabelecido com o Instituto Superior Técnico, Laboratério Nacional de Energia e Geologia (ex-INETI), Universidade
de Aveiro, Instituto Hidrografico e Instituto Nacional de Recursos Bioldgicos/L-IPIMAR, que tem permitido avaliar o reduzido
impacte ambiental das dguas residuais sujeitas a tratamento preliminar no meio receptor, o qual sustentou, em anos anteriores,
a Derrogacdo de Tratamento Secunddrio concedida ao Aglomerado da Costa do Estoril através da Decisio da Comissao
20001/720/CE, de 8 de Outubro, que define o nivel de tratamento da ETAR da Guia.

2. Monitorizagdo das Ribeiras e Praias da Costa do Estoril — Fase | — Projecto-piloto inovador, desenvolvido pelo Instituto Superior
Técnico (MARETEC), pretende conceber um Sistema de Aviso e de Alerta das dguas balneares da Costa do Estoril, indo
ao encontro do estabelecido na nova Directiva da Aguas Balneares (Directiva 2006/7/CE, de |15 de Fevereiro). Este Sistema
de Informacdo, que se encontra em fase final de desenvolvimento, integra dados de sensores on-line instalados nas Ribeiras
de Barcarena, Laje, Sassoeiros e Marianas, com medicdo da quantidade e qualidade da dgua, com Modelos Hidrodindamicos
de Circulagdo na Orla Costeira da Costa do Estoril (MOHID), desenvolvidos em anos anteriores para a SANEST, Modelos
Meteorolégicos e Modelos de Qualidade Microbioldgica da Agua, que permitirdo conhecer o transporte e dispersio da poluicio
proveniente destas Ribeiras da Costa do Estoril ao longo da Orla Costeira, conseguindo, assim, prever a contaminacdo fecal
nas 4guas balneares em estudo, sempre que haja um evento de precipitagdo ou descargas que afectem a qualidade da dgua das
Ribeiras. No desenvolvimento do estudo foram também elaborados os primeiros Perfis de Aguas Balneares da Costa do Estoril,
para as praias da Torre e Santo Amaro de Oeiras.

3. Estudo de Evolucdo da Degradacdo de Colectores — Projecto-piloto desenvolvido pelo Instituto Superior Técnico que, com
base nos histdrico das inspeccdes CCTV efectuadas aos emissarios de Barcarena, Sassoeiros, Marianas, Caparide e Castelhana
permitird prever, ao longo do tempo, a evolucdo da degradacao destes emissdrios, com vista a optimizagdo dos trabalhos de
operacao da rede de drenagem do SSCE.

4.Projecto AWARE-P “Advanced Water Asset Rehabilitation in Portugal” — Projecto desenvolvido pelo LNEC, que visa o
estabelecimento de ferramentas de apoio a decisio em termos de reabilitacdo de colectores.

No ano de 2010 entrou em funcionamento o novo laboratério de andlises fisico-quimicas e microbioldgicas da ETAR da Guia, que
para além das andlises de controlo de processo de tratamento na nova ETAR, vai permitir realizar estudos de optimizacdo dos
novos processos de tratamento, com vista a racionalizagdo de recursos (reagentes, energia), sem comprometimento dos objectivos
de tratamento. Este Laboratdrio e o seu pessoal técnico encontram-se actualmente a colaborar na realizagdo de ensaios para uma
tese de doutoramento na drea da modelacdo hidrdulica de redes de saneamento, na vertente da qualidade do efluente, realizando
andlises fisico-quimicas de apoio.

A SANEST tem como politica de inovacdo a incorporacao continua de novos conhecimentos, colaborando activamente no apoio
a estudantes e instituicdes universitdrias e de investigacdo para o desenvolvimento de trabalhos de teses finais de licenciatura, teses
de mestrado e doutoramento e trabalhos de investigacao.

Em 2010, a SANEST apoiou as seguintes teses:

I. Tese de Doutoramento de Professora Equiparada a Professor Adjunto do Instituto Politécnico de Setibal, Eng?® Rita Brito, na drea da
modelacdo hidrdulica e de qualidade de redes de saneamento.

2. Tese de mestrado do Eng. Valeriu Barco, do Instituto Superior de Agronomia relacionada com tecnologias de tratamento de lamas.

3. Tese final de licenciatura em Engenharia do Ambiente (3 anos) do estudante Miguel Avillez, do Instituto Politécnico de Beja, com o

tema "Determinacao e Remocao de Oleos e Gorduras em Aguas Residuais Urbanas’.




/. Cumprimento dos Principios do Bom Governo

A governacdo da SANEST respeita os Principios de Bom Governo das Empresas do Sector Empresarial do Estado aprovados pela
Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM) n.°49/2007, de 28 de Marco.

No quadro seguinte é efectuada uma avaliagdo do grau de cumprimento dos Principios do Bom Governo a que se encontram
sujeitas as empresas que integram o Sector Empresarial do Estado.

Missao, Objectivos e Principios Gerais de Actuagao

Principios Grau de cumprimento Fundamentagao

As empresas detidas pelo Estado devem: Total
» Cumprir a missdo e os objectivos que
tenham sido determinados para a Empresa,
de forma econdmica, financeira, social
e ambientalmente eficiente, atendendo
a parametros exigentes de qualidade,
procurando salvaguardar e expandir a sua
competitividade, respeitando os principios
de responsabilidade social, desenvolvimento
sustentavel, servico publico e satisfacdo das
necessidades da colectividade que Ihe tenham
sido fixados

* A SANEST cumpre a sua missdo e os
objectivos fixados de forma econdmica,
financeira, social e a mbientalmente eficiente.

* Anualmente, € apresentada no Relatério
e Contas uma avaliacdo da actividade
desenvolvida.

Proceder a enunciacao e divulgacdo da sua Total
missao, dos seus objectivos e das politicas
para si e para as participadas que controla.

* A divulgacao da missao da SANEST, dos seus
objectivos e das politicas desenvolvidas é
realizada através do seu Relatério e Contas
anual, do sitio da Empresa na internet, e da
Intranet.

Elaborar planos de actividades e orcamentos Total
adequados aos recursos e fontes de

financiamento disponiveis, tendo em conta

o cumprimento da missdo e dos objectivos

definidos.

* A SANEST elabora anualmente o seu plano
de actividades e orcamento de acordo
com os recursos e fontes de financiamento
disponiveis e considerando a sua missao e
objectivos fixados.

Definir estratégias de sustentabilidade nos Total
dominios econdmico, social € ambiental,

estabelecendo os objectivos a atingir e os

respectivos instrumentos de planeamento,

execugao e controlo.

* O Grupo AdP, e por consequéncia a SANEST,
definiu de forma organizada a estratégia e os
principios para alcancar a posicao de um actor
principal no palco da sustentabilidade.

* A estratégia de sustentabilidade da SANEST
encontra-se disponivel no seu Relatdrio e
Contas anual, Relatério de Sustentabilidade,
no sitio da Empresa na Intermet e na Intranet.

Adoptar planos de igualdade, apds diagndstico Total
da situacdo, de forma a alcancar uma efectiva

igualdade de tratamento e de oportunidades

entre homens e mulheres, a eliminar as

discriminagdes e a permitir a conciliagdo da

vida pessoal, familiar e profissional.

* O Grupo AdP, e por consequéncia a
SANEST preconiza a diversidade garantindo
a igualdade de oportunidades aos seus
Colaboradores e promovendo a integracdo
de pessoas com deficiéncia.

* A SANEST foi das primeiras empresas
portuguesas a subscrever o Cédigo de
Conduta de Empresas e VIH.
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Missao, Objectivos e Principios Gerais de Actuagao

Principios Grau de cumprimento Fundamentagao
* Informar anualmente os membros do Total * A SANEST cumpre na integra as obrigacdes de
Governo, a tutela e o publico em geral de reporte de informagdo anual e ao publico em
como foi prosseguida a missao, do grau geral e a AdP, SGPS, cabendo a esta o reporte

de cumprimento dos objectivos, de como de informacdo anual consolidada a tutela.
foi cumprida a politica de responsabilidade * Anualmente, é apresentado no Relatério
social, de desenvolvimento sustentdvel e os e Contas uma avaliacdo da actividade
termos do servico publico, e de como foi desenvolvida.

salvaguardada a sua competitividade.

» Cumprir a legislacdo e a regulamentacao em Total * Toda a actividade do Grupo AdP e da
vigor, devendo o seu comportamento ser SANEST € norteada pelo cumprimento
eticamente irrepreensivel no que respeita a rigoroso das normas legais, regulamentares,
aplicagdo de normas de natureza fiscal, de €ticas, deontoldgicas e boas priticas.
branqueamento de capitais, de concorréncia, * Neste contexto, a SANEST adopta um
de proteccao do consumidor, de natureza comportamento eticamente irrepreensivel
ambiental e de indole laboral, nomeadamente na aplicacdo de normas de natureza fiscal, de
relativas a ndo discriminagdo e a promogado da branqueamento de capitais, de concorréncia,
igualdade entre homens e mulheres. de protec¢do do consumidor, de natureza

ambiental e de indole laboral.

* Tratar com respeito e integridade os seus Total * O Grupo AdP e a SANEST apostam
Colaboradores, contribuindo para a sua na formagao dos seus Colaboradores,
valoriza¢do profissional. desenvolvendo as suas competéncias e

potenciando novos desafios e oportunidades
profissionais internas.

* A SANEST possui também um Regulamento
Interno de Valorizacdo Profissional, através
do qual permite aos seus Colaboradores
alargarem o seu portefdlio de conhecimentos
e competéncias através da frequéncia de
programas avancados de formagao.

* Alguns dos Colaboradores da SANEST
aderiram ao Programa Novas Oportunidades
que a SANEST considera enquadrar-se no
seu Plano de Valorizagdo Profissional.

* A SANEST tem em vigor um Sistema de
Avaliacdo do Desempenho que € utilizado
numa perspectiva desenvolvimentista e
positivista.

* Tratar com equidade todos os clientes, Total * A SANEST respeita toda a legislacdo vigente

fornecedores e demais titulares de

direitos legftimos. Estabelecer e divulgar os
procedimentos adoptados no que se refere
a aquisicao de bens e servigos e adoptar
critérios de adjudicagao, assegurando a
eficiéncia das transaccoes realizadas e a
igualdade de oportunidades para todos os
interessados habilitados para o efeito.

referente a matéria de aquisicao de bens e
servigos e tem implementado um conjunto
de boas pridticas internas orientadas por
principios de economia, eficdcia e de
igualdade de oportunidades e com vista a
salvaguarda da transparéncia, publicidade e
concorréncia.




Missao, Objectivos e Principios Gerais de Actuagao

Principios

Grau de cumprimento

Fundamentacgao

* Divulgar anualmente as transacgdes que ndo
tenham ocorrido em condi¢des de mercado,
bem como uma lista dos fornecedores
que representem mais de 5% do total dos
fornecimentos e servicos externos, se esta
percentagem corresponder a mais de um
milhdo de euros.

Total

* A SANEST divulga anualmente as transaccdes
que ndo tenham ocorrido em condi¢Ses
de mercado, bem como uma lista dos
fornecedores que representem mais de
5% do total dos fornecimentos e servicos
externos, se esta percentagem corresponder
a mais de um milhdo de euros, através do
seu Relatdrio e Contas anual e no sitio da
Empresa na internet.

» Conduzir com integridade os negdcios da
Empresa, devendo ser adequadamente
formalizados, ndo podendo ser praticadas
despesas confidenciais ou ndo documentadas.

Total

O Grupo AdP e a SANEST pautam a

sua actuagdo por uma conduta integra

na realizacdo dos negdcios, refutando
veementemente prdticas menos éticas.

O Cédigo de Conduta e Etica da SANEST
expressa 0 seu compromisso com uma
conduta ética e transparente nos seus
relacionamentos intemos e externos, tendo
como objectivo o refor¢o dos padrdes éticos
aplicdveis a todos os agentes e contribuindo
para um desenvolvimento sustentdvel
consolidado.

Adicionalmente, foi elaborado o Plano de
Gestdo de Riscos de Corrupgdo e InfraccSes
Conexas da SANEST, o qual visa reforgar o
compromisso individual de cada colaborador
com as boas préticas no que respeita a
relacdes com terceiros.

A SANEST desenvolveu a sua avaliacdo do
cumprimento dos Planos de Gestdo de Riscos
de Corrupcdo e Infracgdes Conexas — 2010,
através do preenchimento de questiondrio
desenvolvido e realizado sob a responsabilidade
da Auditoria Interna e Controlo de Risco, érgao
funcional da AdP, SGPS.

* Ter ou aderir a um cddigo de ética, que
contemple exigentes comportamentos
éticos e deontoldgicos, divulgando aos
Colaboradores, clientes, fornecedores e
publico em geral.

Total

O Cédigo de Conduta e Etica da SANEST
encontra-se disponivel no sitio da Empresa na
internet e na Intranet.
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Estruturas de Administracao e Fiscalizagao

Principios Grau de cumprimento Fundamentagao
As empresas detidas pelo Estado devem: Total » Cumprindo o disposto na legislacdo aplicavel,
* Deter drgaos de administracdo e de fiscalizagdo a dimensdo dos drgdos de administragdo e
gjustados a dimensdo e complexidade da fiscalizacdo da SANEST estdo perfeitamente
Empresa, de forma a assegurar a eficacia do ajustados a complexidade da sua missao,
processo de tomada de decisao e a garantir perfeitamente alinhados com a estratégia
uma efectiva capacidade de supervisao, nao definida para o Grupo empresarial AdP,
devendo exceder o nimero de membros em assegurando a eficdcia do processo de
empresas privadas de dimensdo equivalente e tomada de decisdo e garantindo uma
do mesmo sector de actividade. auténtica capacidade de supervisao
enquadrada no sector em que se insere.
* Ter um modelo de governo que assegure Total * O Modelo de Governo da SANEST,
a efectiva segregacdo de fungdes de em alinhamento com o definido para as
administracdo executiva e de fiscalizagdo, empresas participadas do Grupo AdP, que
devendo, no caso das empresas de maior assegura a efectiva segregacdo de funcdes de
dimensao e complexidade, a fun¢ao administracdo e fiscalizacao, € composto, de
de supervisao ser responsabilidade de acordo com os Estatutos da Sociedade pelos
comissGes especializadas, entre as quais uma seguintes Orgdos Sociais:
comissao de auditoria ou uma comissao * A Assembleia Geral;
para as matérias financeiras, de acordo com * O Conselho de Administracdo;
o modelo adoptado. Os membros nao + O Fiscal Unico (ROQ).
executivos dos drgaos de administracao, * Os Administradores Nao Executivos
os membros do conselho geral e de emitem anualmente um relatdrio sobre o
supervisdo devem emitir anualmente um desempenho dos Administradores Executivos.
relatdrio de avaliagdo do desempenho + O Fiscal Unico emite relatério e parecer
individual dos gestores executivos, assim sobre os documentos de prestacdo de contas.
como uma apreciacao global das estruturas Ambos os relatdrios anuais sdo publicados no
e dos mecanismos de governo em vigor na Relatério e Contas da Empresa.
Empresa.
* Ter as contas auditadas anualmente por Total * A auditoria anual as contas SANEST é

entidades independentes, observando
padrdes idénticos aos que se pratiquem
para as empresas admitidas a negocia¢do em
mercado regulamentado. Os membros nao
executivos dos drgaos de administragao, os
membros do conselho geral e de supervisao
deverdo ser os interlocutores da Empresa
junto dos auditores externos, competindo-
lhes proceder a sua selec¢do, a sua
confirmagdo, a sua contratacdo e a aprovagao
de eventuais servicos alheios a fungdo de
auditoria, que deve ser concedida apenas se
ndo estiver em causa a independéncia dos
auditores.

efectuada por entidade independente externa,
que tem como interlocutores privilegiados

a Administracdo, o Fiscal Unico, a Direcco
Administrativa e Financeira.

De acordo com o estipulado na Resolucao
do Conselho de Ministros n.” 49/2007, a
seleccdo e contratacdo do auditor externo é
da responsabilidade da AdP, SGPS, e dentro
desta, dos membros ndo executivos do
Conselho de Administragdo, que asseguram
as suas condi¢des de independéncia.




Estruturas de Administracao e Fiscalizagao

Principios Grau de cumprimento

Fundamentacgao

* Promover a rotacdo e limitagio de mandatos Total

dos membros dos seus drgdos de fiscalizagdo.

Os membros dos Orgios Sociais da SANEST
sdo eleitos por um perfodo de trés anos,
podendo ser reeleitos.

No entanto, por imposicao legal e estatutdria
o nUmero de renovacdes consecutivas nao
pode exceder o limite de trés.

» O drgdo de administracdo deve criar e manter Total
um sistema de controlo adequado, de forma
a proteger os investimentos da Empresa e os
seus activos, devendo abarcar todos os riscos

relevantes assumidos pela Empresa.

Remuneracio e Outros Direitos

A gestdo de risco enquanto pilar do Governo
das Sociedades, foi incorporada em todos

0s processos de gestdo, tendo sido assumida
como uma preocupagdo constante de todos
os Gestores e Colaboradores da SANEST.
Neste contexto, a SANEST estd sujeita ao
controlo da Auditoria Interna e Controlo de
Risco Corporativo - que tem como principais
objectivos a identificacdo dos factores de
risco ao nivel das principais actividades
empresariais e dos respectivos controlos-
chave para reduzir ou eliminar o seu impacte.

Principios Grau de cumprimento Fundamentacao
As empresas publicas devem: Total * A divulgacdo publica das remuneragdes totais,
* Divulgar publicamente em cada ano, nos varidveis e fixas, auferidas por cada membro
termos da legislacdo aplicdvel, as remuneracdes dos diversos érgaos sociais da SANEST
totais, varidveis e fixas, auferidas por cada consta do Relatdrio e Contas anual publicado
membro do érgdo de administragdo e do no sitio da Empresa na internet.
orgdo de fiscalizagao, distinguindo entre funcdes
executivas e ndo executivas.
* Divulgar anualmente todos os beneficios e Total * A divulgacdo anual de todos os beneficios e

regalias, designadamente quanto a seguros de
salde, utilizacdo de viatura e outros beneficios
concedidos pela Empresa.

Prevengao de Conflitos de Interesse

regalias de cada membro dos diversos drgaos
sociais da SANEST consta do Relatdrio e
Contas anual publicado no sitio da Empresa
na internet.

Principios Grau de cumprimento

Fundamentacgao

Os membros dos orgaos sociais das empresas Total
publicas devem:

* Abster-se de intervir nas decisdes que
envolvam os seus préprios interesses,
designadamente na aprovacao de despesas

por si realizadas.

Os membros do Conselho de Administracio
da SANEST tém pleno conhecimento das
normas relativas a abstencdo de participar
na discussdo e deliberacdo de determinados
assuntos e respeitam essas mesmas normas na
sua actividade.
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Prevencao de Conflitos de Interesse

Principios Grau de cumprimento Fundamentagao
* No inicio de cada mandato, sempre que se Total * Nao existem incompatibilidades entre o
justificar, os membros dos érgdos sociais exercicio dos cargos de administracao na
devem declarar ao drgao de administracdo, ao SANEST e os demais cargos desempenhados
orgao de fiscalizacdo e a Inspeccdo-geral de pelos membros do Conselho de
Financas, quaisquer participacdes patrimoniais Administragdo.
importantes que detenham na Empresa, assim * Os membros do Conselho de Administracao
como relagdes relevantes que mantenham da SANEST cumprem todas as disposi¢des
com fornecedores, clientes, instituicdes legais relativas a comunica¢do dos cargos
financeiras ou outros parceiros de negdcio, exercidos em acumulagdo.

Os membros do Conselho de Administracdo,
de acordo com o estipulado no Estatuto do
Gestor Publico, comunicaram a Inspeccdo-
Geral de Financgas todas as participacdes e
interesses patrimoniais que detinham, directa
ou indirectamente, nas empresas onde
exercem funcdes.

que possam gerar conflitos de interesse.

8. Cédigo de Conduta e Etica

O Cédigo de Conduta e Ftica aprovado pelo Conselho de Administracio da SANEST e disponibilizado no seu site, http://www.
sanest.pt, vem expressar o compromisso da SANEST com uma Conduta Etica nos seus relacionamentos internos e externos,
tendo como objectivo o reforco dos padroes éticos aplicaveis e a criagdo de um ambiente de trabalho que promova o respeito, a
integridade e a equidade.

O Cédigo de Conduta e Etica pretende ser uma referéncia, formal e institucional, para a conduta pessoal e profissional de todos os
Colaboradores, tornando-se um padrao de relacionamento, quer entre Colaboradores, quer com os publicos externos.

Visa, igualmente, cimentar no Grupo a existéncia e a partilha de valores e normas de conduta, reforcando uma cultura comum,
procurando promover relagdes de confianca entre o Grupo e os seus parceiros, reduzindo a subjectividade das interpretacdes
pessoais sobre principios morais e éticos e respondendo ao desafio civico de alicercar a Sociedade em principios éticos, que
respeitem as orientacdes de Organizacdes supra nacionais.

Tendo sido o Cédigo de Conduta e Etica, oportunamente, divulgado a todos os Colaboradores da SANEST, tém, estes, a obrigacio
de conhecer e entender as suas directrizes, bem como os valores que lhes servem de base e de cumprir integralmente as
disposicdes nele contidas.

Este Cddigo cobre as mais diversas dreas, nomeadamente a responsabilidade, o respeito pelas pessoas, o comportamento
profissional, a conformidade com as leis, regras e regulamentos, o ambiente, higiene e seguranca e o controlo do Risco nas suas
mais amplas interpretacdes (acidentes, risco operacional, riscos financeiros, climdticos, etc.).

No ambito da implementacio das melhores préticas de gestio no Grupo, o Conselho Administracio da AdP - Aguas de Portugal,
SGPS, SA, deliberou constituir uma Comissao de Etica & qual compete acompanhar, com isencio e independéncia relativamente
aos érgdos sociais da sociedade, a divulgacdo e o cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica em todas as empresas do Grupo
Aguas de Portugal.

A Comissao é Presidida pelo Prof. Francisco Nunes Correia e tem como vogais a D. Ana Cristina Cardoso, o Dr. José Henrique
Zenha, o Dr. Nuno Oliveira e o Dr. Paulo Jorge Silva.

No desempenho das suas atribuicdes compete, em concreto, a8 Comissio de Etica:

a) Estabelecer os canais de comunicacio com os destinatérios do Cédigo de Conduta e Etica e recolher as informacdes que lhe
sejam dirigidas a este propdsito;




b) Garantir o respeito pelo Cédigo de Conduta e Ftica por parte de todos os seus destinatarios;

c) Zelar pela existéncia de um sistema adequado de controlo intermo do cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica do Grupo,
procedendo designadamente a avaliagao das recomendacdes resultantes destas ac¢des de controlo;

d) Apreciar as questdes que, no dmbito do cumprimento do Cédigo de Conduta e Etica, Ihe sejam submetidas pelo Conselho de
Administracdo, pela Auditoria Interna e Controlo de Risco, pelos Colaboradores e igualmente por qualquer cliente ou parceiro
de negdcio (stakeholders);

e) Submeter ao CA da AdP SGPS, a adopcao de quaisquer medidas que considere convenientes neste ambito, incluindo a revisao
e accdes de melhoria de procedimentos internos, bem como propostas de alteracio do Cédigo de Conduta e Etica;

f) Elaborar um relatdrio anual, a apresentar ao CA da AdP SGPS, sobre as actividades desenvolvidas.

A comunicacio com a Comissio de Etica poderd ser efectuada através do envio de e-mail para o endereco eticaadp@adp.pt ou através
de correio escrito, tendo por destinatario o Presidente da Comissdo de Ftica e a morada da Sede do Grupo AdP (Rua Visconde de

Seabra, 3, 1700-421 Lisboa), estando assegurada a confidencialidade de toda a informagao enviada ao cuidado da Comissao.

Esta informacado foi divulgada a todos os Colaboradores da SANEST e consta do site da Empresa.

9. Controlo do Risco

A SANEST e em particular, o seu Conselho de Administracdo, dedica grande atencdo aos riscos inerentes a sua actividade, a qual é
alcangada através da monitorizacdo periddica dos principais riscos da actividade que resultam da operagao didria.

Em 2010 foi concluida a primeira fase do projecto de gestdo do risco empresarial, que teve como principais resultados uma avaliagao
integrada do risco e a sistematizagcao do processo de gestao do risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicao e conceito
de cada risco, a par do alinhamento dos objectivos com os riscos e respectivos controlos em vigor na Empresa.

Os riscos encontram-se organizados de acordo com uma estrutura de classes e categorias definidas de acordo com a metodologia
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), a qual se apresenta na figura seguinte.
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| Desttvodyiments de
Produtcs & Sersigo

A avaliagdo dos riscos € efectuada na perspectiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando o risco inerente e o
risco residual respectivo. Deste modo, procura-se aferir a eficicia do sistema de controlo interno instituido para manter o nivel de
risco num patamar considerado aceitdvel.

Os riscos sao avaliados considerando vérias dimensdes, pelo que quando avaliamos o impacto estdo a ser consideradas, para cada
risco, diversas dimensGes, nomeadamente:
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* Financeira,

* Reputacdo,

* Legal ou regulamentar, e

* Nivel de alinhamento com os objectivos de negdcio.

A perspectiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de factores,
nomeadamente:

* Existéncia e eficdcia de controlos,

* Ocorréncia anterior do risco,

» Complexidade do risco, e

* Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

Os riscos relacionados com as classes governagao, estratégia e planeamento, conformidade e reporte sio tratados e monitorizados
pela SANEST, sem prejuizo de periodicamente e sempre que se verifigue necessario, serem apreciados pelo Accionista maioritario
(AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A).

A abordagem dos riscos da classe operacional e infra-estrutura, para além de ser assegurada pela SANEST e respectivos drgdos de
gestdo, é complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da actividade do Accionista maioritério, as
quais tm como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos (por exemplo, direccdo de recursos humanos corporativos
e direccao financeira corporativa da holding e direccao de sistemas de informagao da AdP - Servicos Ambientais, S.A)).

No contexto econémico actual € possivel destacar alguns riscos aos quais a SANEST se apresenta mais vulnerdvel, nomeadamente:

* Envolvente politica, econdmica e financeira;

* Alteracdes de legislagao, regulamentacdo e regulacdo;
* Relacionamento com os Municipios;

* Continuidade do negécio;

» Cobrangas;

* Crédito e financiamento.

O Conselho de Administracdo da SANEST instituiu accdes de monitorizacdo periddicas sobre os principais riscos identificados
anteriormente, de forma a acompanhar a sua evolucdo e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser realizadas conforme previsto.

| 0. Prevencao de Conflitos de Interesses

Os membros do Conselho de Administragdo da SANEST tém conhecimento do regime de impedimentos definido na Lei n.® 64/93,
de 26 de Agosto, no Estatuto do Gestor Publico - (Decreto-Lein.° 71/2007, de 27 de Marco) e nos Principios de Bom Governo das
Empresas do Sector Publico Empresarial (RCM n.° 49/2007, de 28 de Mar¢o), em que sdo estabelecidas regras relativas ao exercicio
cumulativo de fungSes e a obrigatoriedade de ndo intervencdo nas decisGes que envolvam interesses préprios destes titulares. Tém
ainda conhecimento da Lei n.° 4/83, de 2 de Fevereiro na redaccdo da Lei n.° 25/95, de 18 de Agosto.

Para esse efeito, os membros do Conselho de Administracdo da Administracao da SANEST, cumprem com as seguintes obrigacdes:

- Entrega, junto da Inspeccao-Geral de Financas, de declaracdo contendo todas as participacdes e interesses patrimoniais que
detenham, directa ou indirectamente na Empresa, bem como cargos, funcdes e actividades profissionais que exercam (artigo 22.°,
n.° 9 do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de Marco);

- Entrega da Declaracdo de Patrimdnio e Rendimentos junto do Tribunal Constitucional (Lei n.° 4/83 de 2 de Fevereiro, na redacgao
da Lein.° 25/95, de 18 de Agosto, Decreto - Regulamentar n.° 1/2000, de 9 de Margo e ainda Lei n.° 28/82, de 15 de Novembro);

- Entrega a Procuradoria-Geral da Republica de Declaracdo de Inexisténcia de Incompatibilidades ou Impedimentos (artigo | 1.° da
Lei n.° 63/94, de 26 de Agosto, e artigo 22.°, n.° 8 do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de Marco);

- Nao intervencdo em deliberagdes quando nelas tenha interesse, directa ou indirectamente (artigo 22.° do Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de Marco);

- Cumprimento das demais disposi¢des previstas no Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de Marco, e no Cédigo das Sociedades

Comerciais relacionadas com esta matéria.




| I. Divulgacao de Informagao

A Resolucdo de Conselho de Ministros n.” 49/2007, de 28 de Marco, que aprovou os Principios de Bom Governo das Empresas do
Sector Empresarial do Estado veio estabelecer, entre outros, os Principios relativos a divulgacdo da Informacao.

Nos termos do ponto 25, da supra referida Resolucdo, todas as informagdes que nos termos dos Principios de Bom Governo das
Sociedades devam ser divulgadas devem estar disponiveis em sitio da Internet da prépria Empresa.

Deste modo e em cumprimento do disposto no ponto 25, da Resolucdo de Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de Marco,
apresenta-se no Quadro seguinte a informacdo que consta do site da SANEST.

Divulgagao
N N.A.

Informacao a constar no site da Empresa Comentérios

Existéncia de Site

Historial, Visdao, Missdo e Estratégia

Organigrama

Orgios Sociais e Modelo de Governo:

dentificacdo dos Orgdos Sociais

XX [X[X|X|X]|»

|dentificacdo das dreas de responsabilidade do CA

|dentificacdo das Comissdes existentes na sociedade X

|dentificar sistemas de controlo de riscos

Remuneracdo dos Orgdos Sociais

Regulamentos Intermos e Externos

TransaccOes fora das condicdes de mercado

Transaccoes relevantes com entidades relacionadas

Andlise de sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental
Cédigo de Etica

Relatério e Contas

Provedor do Cliente X

XXX XXX X | X

| 2. Informacao Sintética sobre as Iniciativas de Publicidade Institucional

A Resolucao do Conselho de Ministros n.° 47/2010, de 25 de Junho, que fixa orientacdes para a colocacdo de publicidade
institucional para o Estado, os Institutos publicos e as Empresas publicas concessiondrias de servicos publicos, relativamente as
respectivas obrigacdes de servico publico, estipula que as entidades abrangidas por aquela Resolucao devem incluir no relatério de
actividades uma secgao especificamente dedicada a divulgacdo de informagdo sintética sobre as iniciativas e accdes de publicidade
institucional desenvolvidas.

Para efeitos do presente Capftulo, e de acordo com o disposto no artigo |.° da Portaria n.° 1297/2010, de 21 de Dezembro,
consideram-se como publicidade institucional as campanhas, ac¢des informativas e publicitdrias e quaisquer formas de comunicacdo
realizadas pelas entidades referidas no ndmero anterior mediante a aquisicio onerosa de espacos publicitdrios, com o objectivo
directo ou indirecto de promover iniciativas ou de difundir uma mensagem relacionada com os seus fins ou as suas atribui¢des.

As campanhas e ac¢des realizadas na prossecucao simultanea de fins de publicidade institucional e de outros fins sao igualmente
abrangidas pelas obrigacdes de informacao relativas a base de dados da publicidade institucional, salvo nos casos em que a
componente de publicidade institucional for susceptivel de autonomizacdo quanto aos seus custos e colocacdo em meios de
comunicacdo social.
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No caso de acgdes e campanhas realizadas conjuntamente por mais de uma entidade, a responsabilidade pelo cumprimento das
obrigacdes de informagao previstas na presente portaria incumbe a entidade adjudicante.

As campanhas de publicidade institucional desenvolvidas pela SANEST tiveram por base a prossecucao de competéncias delegadas,
fundadas e justificadas por razdes de interesse publico, e foram pautadas pelos principios da verdade e da transparéncia.

A aquisicdo de espacos para publicidade institucional promovida pela SANEST durante o ano de 2010 foi desenvolvida com vista
a assegurar os objectivos de:

* Informar os cidaddos das condicdes de acesso e de utilizacao de servicos publicos;

* Divulgar informacdes relacionadas com a satde publica;

* Desenvolver campanhas de sensibilizacao de boas praticas e de prevencdao de comportamentos de risco;

 Divulgar planos, programas, projectos de empreendimentos publicos, de relevante interesse econdmico, social, cultural ou

ambiental e os seus resuftados, nomeadamente através da sua divulgacao junto dos segmentos da populacao que deles possam
beneficiar directa ou indirectamente;

* Prestar informacdes ou esclarecimentos publicos relevantes, relativos as matérias referidas na alinea anterior; e assegurar outras
obrigacoes de publicitacao previstas na lei.

De acordo com o disposto no n.° | do artigo 2.° da Portaria n.° 1297/2010, de 2| de Dezembro, e por obrigacdes de transparéncia,
apresenta-se nos Quadros seguintes a informacao sintética requerida.

O quadro de Acc¢des, do ano de 2010, com montante superior a €15.000 ndo se apresenta uma vez que a SANEST nido realizou
qualquer accdo de publicidade de montante superior a €15.000.

Montante global, do ano de 2010, discriminado por trimestres

Orgio 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Valor Global
Jornal Correio da Linha 0,00 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00
Pais Econémico 0,00 0,00 [.750,00 0,00 [.750,00
Jornal Didrio de Noticias 0,00 1.000,00 0,00 0,00 1.100,00
Revista Ginko 0,00 0,00 0,00 1.200,00 1.200,00
Anudrio MAOT 0,00 0,00 1.386,00 0,00 1.386,00
E'lgeezc’é';’sﬁﬁr:g Ambiente 0,00 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00
Total 0,00 3.000,00 3.136,00 2.200,00 8.336,00

No desenvolvimento das iniciativas de publicidade institucional, a SANEST, cumpriu integralmente as determinacées da Resolucdo
do Conselho de Ministros n.° 47/2010, de 25 de Junho.

A informacdo constante do presente Capitulo, relativo a publicidade institucional, serd remetida ao Gabinete para os Meios de
Comunicacdo Social (GMCS), conforme determinacdo da RCM n.°47/2010.

A informacdo sintética relativa ao aluguer de espacos para publicidade institucional da SANEST divulgada neste Capftulo ndo invalida
o exercicio de outras formas de patrocinio ou parceria, devidamente identificadas, de programas ou de actividades cujo conteddo
ou objectivo estdo relacionados com o cumprimento das missdes e de valorizagao da correspondente actividade de servico publico
desta Empresa.

| 3. Cumprimento das Instru¢des, Despachos e Legislacao Diversa

A SANEST € uma empresa publica, nos termos do disposto no Decreto-Lei n.° 558/99, de |7 de Dezembro, alterado pelo
Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de Agosto e pela Lei n.° 64-A/2008, de 3| de Dezembro.




Enquanto empresa publica estd sujeita a todos os regulamentos que enquadram a actividade das empresas do sector empresarial do
Estado, o qual se encontra sistematizado no Decreto-Lei n.° 558/99, de |7 de Dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 300/2007,
de 23 de Agosto e pela Lei n.° 64-A/2008, de 31 de Dezembro, no Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de Marco, que aprova o
Estatuto do Gestor Publico e ainda na Resolucao do Conselho de Ministros n.” 49/2007, de 28 de Marco, que define as regras de
bom governo das empresas do Estado, e ainda pela Resolugcdo do Conselho de Ministros n.° 70/2008, de 22 de Abril, que define
as orientacOes estratégicas para a globalidade do sector empresarial do Estado.

A SANEST deu cumprimento integral as instrugdes, despachos e legislacdo diversa, designadamente aos seguintes:

a) Cumprimento das orientacdes genéricas sobre negociacdes salariais nos termos do oficio da Direccao Geral de Tesouro e
Finangas n.° 1730, de 25 de Fevereiro de 2010, respeitante a “ndo actualizacdo dos saldrios nominais para o corrente ano”.

b) Cumprimento do Despacho de 25 de Marco de 2010 do Ministro de Estado e das Financas, comunicado através de oficio
circular n.? 2590, de 26 de Marco de 2010, que determina a ndo atribuicdo de prémios de gestdo nos anos de 2010 e 201 | aos
membros do Orgdo de Administraco.

c) Cumprimento do previsto no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de Junho, respeitante a reducdo excepcional de 5% a
remuneracao fixa mensal dos gestores publicos executivos e ndo executivos.

| 4. Relatério dos Administradores Nao Executivos Sobre o Desempenho dos
Administradores Executivos

|. Introducao

Nos termos da alinea m) do artigo 13.° - A do Decreto-Lei n.° 558/99, de 17 de Dezembro, na redac¢do do Decreto-Lei n.°
300/2007, de 23 de Agosto, cumpre-nos, na qualidade de administradores ndo executivos, apresentar um relatério sobre o
desempenho dos administradores executivos, que constituem a Comissao Executiva, referente ao exercicio de 2010.

2. Actividade

Nos termos da lei, e das competéncias que o novo estatuto do gestor publico determina, e de outras atribuicdes decididas pelo Conselho
de Administragdo, acompanhamos a gestdo da Empresa e o desempenho dos administradores executivos e da Comissdo Executiva.

As nossas funcdes foram exercidas com independéncia, sendo nosso juizo, no que se refere aos administradores executivos, livre
e incondicionado.

3. Parecer

Face ao acima exposto, fazemos uma apreciacdo de proximidade positiva do seu desempenho global, ndo perdendo de vista a
preocupacao dos administradores executivos que integram a Comissao Executiva de auscultar as nossas opinides e juizos de valor
sobre as accdes de gestdo, adoptando em muitas ocasides os conceitos das nossas intervencdes mais relevantes que tiveram em
vista um melhor rigor na gestdao da Empresa.

Cascais, 25 de Fevereiro de 201 1.

Os Administradores ndo Executivos

@«ﬁ/fﬁ% | A

Arnaldo Lobo Moreira Pégo Rui José Gongalves Clemente Lele
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Actividade da Empresa

|. Introducao

I.1. Enquadramento da Actividade

A SANEST € uma sociedade andnima de capitais publicos (criada pelo Decreto-Lei n.° 142/95, de 14 de
Junho), responsavel pela construcao, gestao e exploracdo do Sistema Multimunicipal de Saneamento da Costa
do Estoril, em regime de concessdo, até ao ano de 2020.

A exploracao e gestao do Sistema de Saneamento da Costa do Estoril configuram um servico publico exercido
em regime de exclusividade, de acordo com o Contrato de Concessao celebrado entre o Estado e a SANEST
em |5 de Setembro de 1995, pelo perfodo de 25 anos.

A SANEST exerce a sua actividade hd mais de |5 anos, contribuindo activamente para a boa qualidade, ao
longo de todo o ano, da dgua das praias da Costa do Estoril.

S3o objectivos fundamentais da exploracao e gestao do Sistema de Saneamento da Costa do Estoril contribuir
para o desenvolvimento e para o bem-estar das populacdes que serve, assegurando a recolha, o transporte,
o tratamento e a rejeicdo dos efluentes canalizados pelos Municipios da Amadora, Cascais, Oeiras e Sintra,
incluindo a construgdao, manutencdo e renovagao das infra-estruturas do Sistema e a progressiva racionalizagdo
dos meios empregues nas diversas dreas da sua actividade.

SISTEMA MULTIMUNICIPAL DE SANEAMENTO DA CO5TA DO ESTORIL

O Sistema de Saneamento da Costa do Estoril é um sistema que intercepta as dguas residuais urbanas
colectadas pelas redes de drenagem municipais de uma aglomeracdo geograficamente limitada pela linha
vermelha na Figura, que abrange todo o concelho de Cascais, grande parte do territério dos concelhos
de Oeiras e de Sintra e uma parte menor do concelho de Amadora sendo estes quatro Municipios os
Utilizadores do Sistema. Actualmente, o Sistema de Saneamento da Costa do Estoril serve uma populagdo de
cerca de 800.000 habitantes equivalentes.
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A SANEST tem colaborado com os Municipios accionistas no objectivo de erradicacdo de descargas indevidas de dguas residuais
nas bacias hidrogréficas e na requalificagdo ambiental e paisagistica das ribeiras, aspectos essenciais para a melhoria da qualidade da
dgua das praias da Costa do Estoril e das ribeiras na drea de influéncia do Sistema, contribuindo para o bem-estar das populagdes
servidas e para a sustentabilidade ambiental.

Considerando que da Declaracio de Impacto Ambiental da Empreitada de Beneficiacio do Tratamento de Aguas Residuais do
Sistema de Saneamento da Costa do Estoril, consta, como medida de minimizagao, nomeadamente, a necessidade de se proceder
a erradicagdo de descargas de efluentes, que ainda se verificam, nas Ribeiras de Caparide, Barcarena e Jamor, bem como a
renaturalizacdo e recuperacao paisagistica das referidas Ribeiras e, ainda, da Ribeira da Laje, os Accionistas da SANEST deliberaram,
em Assembleia Geral de 16/03/2010, no sentido desta Empresa poder vir a assumir, através de adequado aumento da tarifa a
cobrar aos Municipios/Utilizadores pela recolha e tratamento dos efluentes na respectiva drea, a realizacdo dos correspondentes
Estudos e Obras.

Por se tratar de investimentos ndo previstos no Contrato de Concessao, mas que se reflectirdo favoravelmente na qualidade do
servico publico que a SANEST vem prestando, e a fim de se poder dar cumprimento a referida deliberacao dos Accionistas, foi
solicitada a necessdria autorizacao ao Concedente, a qual aguarda.

O Sistema de Saneamento da Costa do Estoril inclui as seguintes componentes principais: um interceptor geral, com cerca de
vinte e cinco quildmetros de extensao total, de escoamento totalmente gravitico, dezassete emissarios graviticos, nove instalagoes
elevatdrias, que bombeiam as dguas residuais provenientes das zonas baixas junto a costa e que nao apresentam possibilidade de
ligacdo gravitica ao interceptor, uma Estacio de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR) subterrdnea, e um emissdrio submarino
com dois ramos difusores, que lanca as dguas residuais tratadas a cerca de 3 km da costa, a profundidade de cerca de 40 m, na
zona da Guia, em meio receptor classificado como ‘zona menos sensivel”, pelo Decreto-Lei n.° 198/2008, de 19 de Junho — Zona
Menos Sensivel do Cabo da Roca/Estoril.

A ETAR da Guia foi, até 2009, uma estacdao de tratamento preliminar, na qual as dguas residuais sdo sujeitas a uma tamisagem,
através de tamisadores do tipo STEP-SCREEN, para remocao de sélidos grosseiros com didmetro igual ou superiora 3 mm, e a uma
desarenacao, para extraccao de areias de didmetro igual ou superior a 0,2 mm. Os sdélidos removidos sao lavados e compactados
de forma a facilitar o seu posterior envio a operadores de gestdao de residuos licenciados para o efeito. Em 2010, o caudal médio
didrio anual afluente a ETAR foi de |,7 m?/s.

Etapa de Desengorduramento e Remocdo de areias. Edificio de Desidratacao, Cogeracao e Secagem Térmica.

Na ETAR da Guia, era também realizada a desodorizacao do ar libertado, através de uma torre de lavagem quimica, com uma
capacidade de tratamento de 75.000 m?/h.

Em 2010 entrou em funcionamento, em fase de pré-arranque, a Beneficiacdo do Tratamento, que permite realizar o tratamento
primério durante todo o ano (desengorduramento e decantacao lamelar), complementado com adicao de reagentes (nas etapas
de mistura rdpida e de floculacdo), filtracao gravitica em areia e desinfeccdo por radiagdo ultra-violeta, durante a época balnear, na
Estacdo de Tratamento da Fase Liquida (ETFL).




Na Estacdo de Tratamento da Fase Sdlida (ETFS), as lamas resultantes do tratamento da fase liquida s3o sujeitas a espessamento
mecanico por centrifugagdo, com adicdo de polielectrdlito, digestao anaerdbia (mesdfila), desidratacdo mecanica por centrifugagao
e secagem térmica. Realiza-se igualmente a cogeracdo do biogds produzido na digestao e de gds natural.

Para elevar as lamas entre a ETFL e a ETFS, existe um sistema de interligacdo, com cerca de 4 km de extensao.

Para assegurar a qualidade requerida para permitir a reutilizacdo de parte dos efluentes depurados em usos compativesis,
designadamente a rega de campos de golfe, na ETFL preconiza-se um tratamento adicional para uma parte do caudal efluente
(9.000 m®/dia), através de um processo de tratamento bioldgico, complementado por decantagdo lamelar, filtragdo em pressdo e
desinfeccdo por radiacdo ultravioleta.

|.2. Sistema de Gestao Integrado

O Ambito / Campo de Aplicacio do Sistema de Gestio Integrado da Qualidade, Ambiente, Seguranca e Responsabilidade Social é
a concepcao e construcao, exploracao e gestdo do Sistema Multimunicipal de recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes da Costa
do Estoril, também identificavel como Sistema Multimunicipal de Saneamento da Costa do Estoril, integrado pelos Municipios de
Amadora, Cascais, Oeiras e Sintra.

Para contemplar a integracao do Sistema de Responsabilidade Social, o Sistema Integrado de Gestao da Qualidade, Ambiente e
Seguranca foi revisto, em 2010, tendo passado a ser designado por Sistema de Gestdo Integrado.

A Administracao da Empresa, consciente das suas responsabilidades e pretendendo que esta venha ser reconhecida pela sua
competéncia e capacidade na acgao da sua missao, em prol da proteccao do Ambiente e da melhoria da qualidade de vida da
populacdo, estd empenhada em assegurar a melhoria continua da eficacia do seu Sistema de Gestdo Integrado.

De forma a permitir a implementacdo da missdo da Empresa de desenvolver investimentos e infra-estruturas para a recolha
e tratamento das dguas residuais provenientes dos Municipios da drea de concessdo, contribuindo para a promog¢ao de um
desenvolvimento sustentdvel da regido, foram definidos os seguintes compromissos:

* Promover, considerar e satisfazer os interesses dos Clientes e das demais Partes Interessadas, nos termos do Contrato de
Concessdo e dos Contratos de Recolha;

» Cumprir os requisitos legais e outros requisitos aplicaveis a SANEST;

* Desenvolver as suas actividades e processos de modo a prevenir, ou minimizar, os impactes ambientais e os riscos de Seguranca,
Higiene e Salde no Trabalho a eles associados;

» Adoptar como principio a prevencdao da poluicdo, através da melhoria da qualidade das dguas residuais rejeitadas no meio
receptor, promovendo o bem-estar da populagdo;

* Assumir o compromisso da prevencdo de danos para a salde e seguranca dos seus Colaboradores, bem como dos das entidades
contratadas, promovendo adequadas condicdes laborais e sociais das infra-estruturas e equipamentos do Sistema;

* Assegurar a melhoria continua do desempenho do seu Sistema de Gestao Integrado, através de objectivos e metas estabelecidos
e revistos periodicamente, neles envolvendo todos os seus Colaboradores;

* Reforcar a colaboracdo institucional e comercial com as Entidades que com ela se relacionem, fortalecendo a mutua confianca
entre as Partes;

e Actuar de forma socialmente responsdvel, em conformidade com os requisitos aplicdveis, respeitando os instrumentos
internacionais aplicaveis e as suas interpretacdes.

[.3. Processo de Certificacao
A SANEST obteve a 12 de Janeiro de 2010 a Certificacdo do Sistema de Qualidade, Ambiente e Seguranca, pela SGS, de acordo
com as seguintes normas referenciais internacionais:

« NP EN ISO 9001:2008 — Sistemas de Gestdo da Qualidade;

* NP EN ISO 14001:2004 — Sistemas de Gestao Ambiental; e
* OSHAS 18001:2007 — Sistemas de Gestao da Seguranca.

SANEST_R&C 2010_52(53




Em Novembro de 2010 a SANEST, na sequéncia da auditoria da SGS, manteve a Certificagdo mediante a confirmacgao de que:

* 0 Sistema de Gestdo cumpre todos os requisitos das normas de referéncia e requisitos legais e regulamentares aplicaveis;
* estd eficazmente implementado e mantido; e
* ¢é eficaz, conduzindo ao cumprimento dos objectivos e a realizacdo da politica da Organizacao.

Este processo traduz-se no reconhecimento externo, através de entidade idonea, SGS, da real capacidade que a Empresa detém
para gerir a Qualidade, o Ambiente e a Seguranca nos processos, dreas e actividades relacionadas com a recolha, tratamento e
rejeicao dos efluentes e de construcdo, extensao, reparacao, renovacao, manutencao e melhoria das obras e dos equipamentos
necessarios a consecucao da sua missao.

No contexto da Politica de Gestao aprovada, da norma de Responsabilidade Social SA 8000 e do processo tendente a obter esta
Certificagdo o Conselho de Administracdo aprovou os compromissos seguintes:
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No final de Dezembro decorreu a |? Fase da Auditoria de Certificacdo ao abrigo da norma de referéncia SA 8000 Responsabilidade
Social, encontrando-se agendada para o més de Fevereiro de 201 | a 2% Fase com vista a obtencao da Certificacdo.

|.4. Politica de Investigacao e Desenvolvimento
Em 2010, a SANEST teve como politica de Investigacdo e Desenvolvimento a incorporacdo continua de novos conhecimentos
através do apoio a estdgios finais de licenciatura, teses de mestrado e doutoramento.

Em 2010, a SANEST financiou estudos e projectos-piloto nas dreas de avaliagdo de impacte ambiental das dguas residuais descarregadas
através emissario submarino, avaliagdo da influéncia das dguas das ribeiras na qualidade das dguas balneares da Cota do Estoril bem
como na optimizacao das operacdes referentes a rede de drenagem concessionada, com vista a optimizacdo de recursos.

O estabelecimento de parcerias com Instituicdes Universitarias e de Investigacdo tem permitido comprovar os reduzidos impactes
ambientais no meio receptor das dguas residuais tratadas, bem como optimizar os processos da Empresa através da incorporacdo
de solucdes inovadoras.

A aposta da SANEST na instalagdo de um laboratdrio de processo na nova ETAR da Guia veio permitir o desenvolvimento de
estudos intemos de afinagdo e optimizagdo dos novos processos de tratamento com vista a racionalizagdo dos recursos (reagentes
e energia), sem comprometimento dos objectivos de qualidade.

2. Enquadramento Macro Econémico

Global

E expectavel que a economia mundial cresca a volta de 4,8% em 2010, e uma vez mais & custa das novas economias emergentes
(China, India, Brasil, México, paises africanos, etc.). A Europa e os Estados Unidos apresentam niveis de crescimento econémico mais
lentos (1,7% e 2,6% respectivamente). A estabilizacdo dos mercados financeiros, representa um indicador positivo que contribuiu
definitivamente como suporte deste crescimento, ao contrdrio do Ultimo ano onde vingava uma crise instalada, em resuftado da
evidente sobreavaliacdo generalizada de activos que suportavam muitas emissdes de divida e que ocasionaram, numa sequéncia
vertiginosa e assustadora, a fragilidade do paradigma financeiro que sustentou o crescimento econémico mundial nos dltimos anos.
Este crescimento econdmico segundo alguns analistas, estd ameacado nos préximos anos pela subida significativa dos precos das
matérias-primas e dos alimentos, com consequéncias imediatas ao nivel do aumento dos niveis de pobreza.

PIB Mundial
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Uniao Europeia

A Unido Europeia continua com um crescimento insignificante da economia. A crise estd definitivamente instalada na zona Euro.
No norte da Europa o cendrio é mais positivo, particularmente na Alemanha que parece imune a crise europeia e mundial e que
apresenta um crescimento econdmico na ordem de 3,3% e um crescimento de 4% nas exportacdes. Este resultado alemdo
acentua as divergéncias com os paises mais deficitarios da Unido Europeia, dificultando de sobremaneira a posicao do Banco Central
Europeu em adoptar medidas adequadas e convergentes entre todos os pafses da zona Euro. Com a principal taxa de juro em 1% é
expectdvel que a inflagdo suba na Alemanha, uma vez que muitas economias da UE ndo estdo preparadas para subidas da taxa de juro.
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De notar que em 2010 o BCE tem dado um contributo significativo a Portugal, Espanha, Grécia e Irlanda na compra de divida destes
paises no sentido de aliviar a pressao a que tém estado sujeitos por parte dos mercados financeiros.
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O ano de 2010 em Portugal fica marcado pela aprovacao de dois PEC's (Planos de Estabilidade e Crescimento) que, resumidamente,
se traduzem num agravamento generalizado da carga fiscal e na diminuicdo da despesa publica.

Depois de uma queda de 2,5% em 2009, o produto interno bruto em 2010 deverd situar-se entre 1,0% e 1,5% muito suportado
pelo consumo privado e por um ligeiro aumento das exportacdes. Portugal vive uma deficitaria situacdo econdmica, com um deficit
em 2010 a volta de 7,3% do PIB, e com significativas dificuldades em obter financiamento no exterior. O financiamento no final de
2010 foi obtido a custa de taxas de juro altas com repercussdes directas nas contas do pais dos préximos anos. O ano caracterizou-
se j& por uma subida dos impostos, situacdo que serd agravada em 201 |. Ainda assim as receitas de IRC e IRS deverdo ser inferiores
ao ano anterior. O aumento da receita fiscal tem sido obtido a custa do VA, imposto sobre tabaco e imposto automadvel.

A inflagdo em Portugal chegou a 1,4%, 12 meses terminados em Dezembro de 2010 (-0,9 em 2009), enquanto a da zona euro se
situou em |,6%.

A taxa de desemprego deverd ser de | 1%, mais um ponto percentual do que em 2009, o que faz de Portugal um dos paises da
Unido Europeia com o nivel de desemprego mais elevado, depois da Espanha, Eslovaquia e Irlanda.

Depois dos ganhos de mais de 30% em 2009, o PSI 20 apresenta perdas superiores a 10% em 2010, com alguns titulos com perdas
superiores a 50%. Os ganhos de trés empresas cotadas do PSI-20 vao fazer com que a bolsa nacional nao feche o ano a perder
mais de 20%. Sem o “efeito” Jerdnimo Martins, Portucel e Galp, as perdas seriam a volta desse ndmero.

3. Enquadramento do Sector

O sector manteve o prosseguimento da estratégia e dos objectivos definidos nos planos nacionais que abrangem a drea do
abastecimento de dgua e do saneamento de dguas residuais — o Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento de
Aguas Residuais 2007 — 2013 (PEAASAR 1), cujo Despacho de Aprovacio foi publicado no Didrio da Republica, 2.2 Série, de 14 de
Fevereiro de 2007, e a Estratégia Nacional para os Efluentes Agro-Pecudrios e Agro-industriais (ENEAPAL), aprovada por Despacho
Conjunto n.° 8277/2007, de 2 de Marco, publicado no Didrio da Republica a 9 de Maio de 2007.

Com base na estratégia definida no PEAASAR |I, as entidades gestoras, a par com a necessdria execugao de infra-estruturas para
se atingirem os desejados niveis de atendimento com os padrées de qualidade que hoje se exigem, devem assegurar que o prego
dos servicos reflicta os custos da dgua e do saneamento, como forma de garantir a sustentabilidade dos servicos, e promover o uso
eficiente dos recursos, através de adequadas prdticas ambientais, assegurando o cumprimento integral das obrigacdes legais, sem
perder de vista as recomendacdes tendentes ao estabelecimento de tarifas socialmente aceitédveis, em particular as relacionadas
com o aumento da escala territorial das intervencdes e o aproveitamento integral dos financiamentos associados.




De forma resumida, fica claro que as orientagdes nacionais para o sector assentam numa articulagdo de objectivos e de principios
de sustentabilidade, num contexto de grande exigéncia de gestdo, com vista ao alcancar de tarifas dentro dos limites socialmente
aceitdveis, esperando-se da investigacao, desenvolvimento e inovagao contributos decisivos para tais desideratos.

Neste propdsito, e na linha do preconizado no PEAASAR Il quanto a necessidade de flexibilizar o modelo vigente, habilitando novas
formas de relacionamento com os Municipios, tinha sido publicado em 2009 o Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de Abril, que veio
introduzir um novo modelo de gestdo para os servicos de dguas assente em parcerias entre o Estado e as Autarquias Locais, modelo
esse que foi adoptado em duas situagdes — no centro e no sul do pais - no decurso do 4.° trimestre de 2009.

Este novo modelo vem concretizar “uma das medidas fundamentais do PEAASAR Il que passa pela empresarializagdo e
profissionalizacdo da gestdo das “baixas” em Portugal’” que promova a criacdo de “uma estrutura na “baixa’” capaz de executar o
investimento previsto para o periodo 2007-2013 e garantir a sustentabilidade futura do sector da dgua em Portugal.”

O novo modelo de gestdo para a prestagdo dos servigos publicos de abastecimento publico de dgua, de saneamento vem possibilitar,
nos termos do referido decreto-lei, uma “integracdo territorial dos sistemas municipais no sentido da maximizagao de economias
de escala, bem como a integracao dos sistemas de abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais urbanas, de
forma a maximizar economias de gama.”

Ferramenta essencial para a operacionalizagdo desta estratégia é o Eixo Il do Programa Operacional Valorizacdo do Territdrio
(POVT) referente 4 Rede Estruturante de Abastecimento de Agua e Saneamento no 4mbito do Quadro de Referéncia Estratégico
Nacional (QREN 2007-2013), que dispde de recursos financeiros limitados mas essenciais para a concretizagdo dos objectivos
tracados para o sector. Em situacdes particulares — quando as opera¢des sao promovidas por entidades cuja gestdo ndo se enquadra
no “modelo verticalizado™ — existem ainda apoios financeiros nos Programas Operacionais Regionais do Norte, Centro e Alentejo.
O Fundo de Coesao disponivel no Eixo Il do POVT revela-se indispensavel para apoio aos investimentos em curso respeitantes
aos sistemas multimunicipais, intermunicipais e municipais, € que foram inicialmente avaliados em mais de 3.800 milhdes de euros
no periodo 2008 — 2015.

No ambito do 2.° Aviso ao POVT/Eixo I, cujo prazo de submissdo das candidaturas terminou no final de 2009, a elevada adesao
de promotores e de projectos, veio de novo comprovar a importancia da comparticipagdo comunitdria para a infra-estruturacdo do
sector. Uma procura que superou varias vezes a oferta financeira disponivel, agravou a pressdo sobre a metodologia de avaliacdo
das candidaturas, dos seus objectivos e da qualidade dos projectos apresentados, tendo sido novamente alterada a estratégia de
financiamento para o sector, tendo em conta os prazos de realizacdo dos investimentos candidatados, o grau de maturidade dos
Sistemas e os financiamentos comunitdrios disponiveis.

Em 2010 prosseguiram os trabalhos relativos a ENEAPAI, que define uma estratégia sustentdvel alinhada com o QREN, integrando
as especificidades e caracteristicas dos sectores produtivos envolvidos e da sua importancia no ambito das regides onde estdo
implantados, e que visa a resolucdo de graves problemas ambientais, numa Idgica de optimizagdo das infra-estruturas tecnoldgicas
de tratamento de dguas residuais e de gestao ja implementadas, através de um quadro de intervencao que se oriente por objectivos
de sustentabilidade técnica, econdmica e ambiental e de manutencao da competitividade das actividades econdmicas.

Os modelos empresariais que até ao presente se tentaram implementar, onde os produtores agro-pecudrios assumiam a lideranca,
vieram a revelar-se incapazes de se tornarem verdadeiros veiculos de uma solucdo sustentavel para o tratamento dos efluentes
suinicolas. Ja no segundo semestre de 2010 comecaram a ser estudadas novas parcerias com entidades empresariais privadas, que
permitiram solugdes inovadoras para estes passivos ambientais, cuja erradicacao se arrastava hd demasiado tempo.

Pelo elevado impacto na execucdo dos planos de actividade, refira-se a aprovacao do Programa de Estabilidade e Crescimento
(PEC) 2010-2013, através da Resolucao n.° 29/2010, de 12 de Abril, da Assembleia da Republica, e o consequente Despacho
n.° 510/10, de | de Junho, do Secretdrio de Estado do Tesouro e das Financas que veio fixar limites anuais ao crescimento do
endividamento, de 2010 a 2013, para as empresas do sector empresarial do Estado.

Face aos investimentos em curso e aos compromissos jd assumidos pelas empresas até a data do despacho, e reconhecendo a
complexidade da situacdo e bem assim a necessidade de n3o prejudicar a captacao de fundos comunitdrios, o Secretdrio de Estado
do Tesouro e das Financas emanou posteriormente o Despacho n.° 896/10, de 26 de Agosto, anulando a tftulo excepcional a
aplicacio a Aguas de Portugal do limite relativo ao ano 2010 e determinando, relativamente aos exercicios de 2011 a 2013, a
apresentacio pelo Conselho de Administracio da AdP - Aguas de Portugal de Planos de Actividades e Investimentos (PAI), revistos
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e detalhados quanto ao respectivo financiamento e obrigatoriedade de realizagdo por imposicdo comunitdria, devendo os mesmos
ser enquadrados nos limites previstos no PEC.

A revisao dos planos de investimentos das empresas, para permitir atingir um PAI consolidado do Grupo AdP em consonancia com
as restricGes descritas, obrigou a um esforco de coordenacao e revisio, e traduziu-se naturalmente num protelamento de mdltiplos
investimentos face ao anteriormente previsto.

Igualmente no dambito do PEC, foi determinada através do documento ""Orientacdes Estratégicas para 201 | para o Sector Empresarial
do Estado”, datado de Outubro de 2010, a imposicao de cortes significativos, com uma base de 5% (ja incluindo a reducao salarial
prevista na terceira versdo do PEC), nas despesas de funcionamento das empresas do sector empresarial do Estado.

O processo de identificagdo das poupancas possiveis e de determinagdo das medidas associadas, bem como das necessdrias
consequéncias resultantes de diferentes niveis de reducdo de custos exigiu um significativo esforco de reflexdao e andlise por parte
das Empresas. Os cortes em causa ndo afectaram a actividade desenvolvida durante o ano de 2010, sendo expectdvel que venham
a atingir uma forte expressao em 201 |.

4. Cadeia de Valor

Ainda que a Operacdo seja a actividade mais visivel da SANEST, a Empresa actua numa extensa e complexa cadeia de valor,
agregando um conjunto interdependente de competéncias, que vao desde a identificagdo de mercados potenciais até a entrega
do produto final ao cliente, contribuindo deste modo, quer para a criacdo de valor ao capital accionista, quer no cumprimento dos
elevados parametros de desempenho exigidos.

Na representacdo gréfica que a seguir se apresenta expde-se a visdo sistémica da cadeia de valor do negdécio, bem como a
especificacdo das actividades de operacao.
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5. Regulacao

A SANEST exerce uma actividade que constitui um servico de interesse econdmico geral, indispensdvel ao bem-estar das
populacdes, ao desenvolvimento das actividades econdmicas e a proteccao do meio ambiente. Esta actividade € desenvolvida num
enquadramento de melhoria continua na prestagao do servigo publico de saneamento de dguas residuais com ganhos crescentes
de eficiéncia produtiva e ambiental.

A actividade da SANEST ¢ regulada e desenvolvida em regime de concessao, desenvolvida num contexto definido pela legislacao
e regulamentacdo em vigor, pelo disposto nos contratos de concessdo de servico publico celebrados com o Estado e pelas
disposicBes e recomendacBes emitidas pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR).

Durante o ano de 2009, com a publicagao do Decreto-Lei n.° 277/2009, de 2 de Outubro, os poderes e dmbito de actuagdo da
ERSAR foram reforcados e alargados aos servicos prestados ao utilizador final (servicos em “baixa”). O novo estatuto da ERSAR
cria as condi¢des para reduzir as distor¢des de mercado existentes decorrentes do facto de serem praticados tarifdrios ao utilizador
final que ndo estdo optimizados, uma vez que estes tarifdrios passardao a poder ser escrutinados pelo Regulador.

Neste ambito, a ERSAR emitiu em 2009 uma recomendacdo quanto a formacao de tarifarios dos servicos publicos de abastecimento
de dgua para consumo humano, de saneamento de dguas residuais urbanas e de gestdo de residuos urbanos (Recomendacdo n.°
1/2009 — Recomendacao Tarifdria), que veio a ser complementada em 2010 com uma proposta de Recomendacdo que pretende
criar as linhas orientadoras para o apuramento de custos e construcao dos tarifarios.

E nossa expectativa que estas duas recomendacdes venham a permitir criar tarifarios mais eficientes e que potenciem uma maior
e mais adequada forma de recuperacdo dos encargos associados a provisdo dos servicos em baixa, contribuindo para a maior
sustentabilidade do sector.

Durante o ano 2010 a ERSAR apresentou uma proposta legislativa de recuperacao dos desvios de recuperacao de custos gerados
no sector, proposta que o Grupo AdP considera fundamental para a sustentabilidade e manutencao do financiamento do sector.
No entanto, esta proposta ainda se mantém em discussao e ainda nao foi aprovada e posta em execucao.

Regulagao Economica

De acordo com o disposto nos contratos de concessao, o ciclo regulatério anual inicia-se em 30 de Setembro com a apresentacao
das propostas de orcamento e projecto tarifario para o ano seguinte ao Concedente e ao Regulador e contratualmente tem uma
duracdo de 60 dias. As propostas sao apresentadas em conformidade com o disposto na Portaria 1275/2003, de 7 de Novembro.
O ciclo orcamental de 2010, iniciado em Setembro de 2009, estendeu-se até ao dia 18 de Janeiro de 2010. De acordo com o
modelo regulatdrio vigente (custo de servico) e nos termos dos contratos de concessdo podem gerar-se diferencas entre o volume
de proveitos necessério a cobertura da totalidade dos encargos incorridos pela entidade gestora, incluindo os impostos sobre os
resultados da sociedade e a remuneracao dos capitais préprios, € o volume de proveitos efectivamente gerado em cada um dos
exercicios econémicos. Estas diferencas denominam-se de desvios de recuperacdo de custos.

Estes desvios podem assumir uma natureza deficitdria, quando os proveitos gerados sao inferiores aos necessérios, ou excedentdria,
quando os proveitos gerados sao superiores aos Necessarios.

Em 2009 encetaram-se com o Regulador os trabalhos de definicdo da forma de recuperagao dos défices e superavit de recuperagao
de custos relativos a cada sistema multimunicipal, uma vez que esta nao se encontrava especificada nos contratos de concessao
nem em outro diploma.

A sustentabilidade das entidades gestoras e do sector, em estrito cumprimento das exigéncias que decorrem da Directiva-Quadro
da Agua, da Directiva 2006/12/CE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 5 de Abril de 2006, relativa aos residuos, da Lei
da Agua, do Regime Geral da Gestio de Residuos, da Lei das Financas Locais, dos Regimes Juridicos da Concessio da Gestdo e
Exploracdo dos Sistemas Multimunicipais de Aguas e dos Residuos Urbanos, que aprovaram as bases dos respectivos contratos, e
dos contratos de concessao em vigor, bem como o novo e decisivo ciclo de infra-estruturagdo do sector 4 iniciado, plasmado no
Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais para o periodo de 2007-2013, exigem que nio se
adie mais o expresso reconhecimento da politica que foi prosseguida e a definicdo do montante dos desvios de recuperacdo de
custos das empresas, cujas regras de ressarcimento urgia clarificar.
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Nessa proposta foram também retomados os procedimentos para proceder a distribuicdo dos ganhos de produtividade contratuais.
Os montantes que se encontram capitalizados no Capital Préprio das entidades gestoras serdo repartidos, entre os accionistas e
utilizadores (através das tarifas futuras), de acordo com regras que se espera que venham a ser clarificadas durante 201 I.

Regulagao da Qualidade de Servigco

Para além da regulacdo econdmica, a actuacdo da ERSAR abrange ainda a monitorizacdo da qualidade de servico, através de um
conjunto de indicadores, uma vez que € a autoridade nacional competente nesta matéria.

Em 2010, com base na experiencia acumulada desde 2004, a ERSAR reformulou os indicadores que utiliza para proceder a avaliacao
da qualidade de servico prestado. A avaliagdo do ano de 2010 jd deverd ser efectuada com base neste novo conjunto de indicadores.

6. Adopc¢ao dos IFRS

O Decreto-Lei n° 158/2009, de |13 de Julho aprovou a criagdo do novo sistema de normalizagdo, designado por SNC, sendo
revogado o normativo contabilistico anteriormente em vigor, o POC. A aplicacao do SNC € obrigatdria para os exercicios que se
iniciem em ou apds | de Janeiro de 2010 e obriga a apresentacdo de informacdo comparativa relativa ao exercicio de 2009. Este
decreto-lei prevé ainda que em certas circunstancias, as quais sio preenchidas pelo Grupo Aguas de Portugal (AdP), as empresas
possam também optar pela adopcao das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), pelo que foi essa a decisao do Grupo
AdP, indo assim ao encontro da sugestdo do seu accionista maioritario, Parpublica, S.A.

Assim, SANEST aplicou as normas IFRS para o exercicio de 2010 e procedeu a re-expressao das demonstragcdes financeiras do
exercicio de 2009 (desde | de Janeiro de 2009), de acordo com a versao das normas contabilisticas de relato financeiro em vigor
a data de 3| de Dezembro de 2010.

Alteragoes as amortizagoes enquanto gasto fiscal

Em complemento a das normas IFRS, destaca-se igualmente, e pela sua relevancia, o efeito que terd sobre as contas do exercicio (e
futuras) das mudancas da forma de cdlculo das amortizagdes para efeitos fiscais, introduzida na sequéncia das alteragdes legislativas
referidas e das obrigacSes vinculativas da Direccdo-Geral de Contribuicdes e Impostos (DGCI).

Até ao final do ano de 2009, o montante inscrito em cada ano referente as amortizacdes do investimento era calculado tendo em
conta o investimento efectuado e os estimados a efectuar até ao final da concessdao. A amortizacdo dos investimentos realizados
e ainda ndo realizados era efectuada durante o periodo da concessdao, excepto para os bens que tenham um valor residual
contratualmente fixado no final da concessdo. A DGCI, ao alterar o seu entendimento, ndo permite a aceitagdo como gasto fiscal
das amortiza¢des do investimento contratual ainda ndo realizado. Assim, a partir de 2010, estes gastos deixam de ser aceites como
encargo fiscal do exercicio, e os efeitos acumulados de anos anteriores, se existirem, irdo ser tributados em 5 anos de acordo com
a legislagdo fiscal em vigor.

Esta alteracdo ainda que ndo tenha impacto ao nivel dos resuftados, terd consequéncias no apuramento do imposto a pagar (e
imposto diferido) e naturalmente no cash-flow disponivel em cada exercicio futuro.

/. Andlise Econdmica e Financeira

A presente andlise econémico-financeira tem por base as Contas da SANEST relativas ao exercicio de 2010. Ao abrigo do
Decreto-Lei n.° 158/2009, de |3 de Julho, o Grupo AdP decidiu adoptar as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), pelo
que as Demonstracdes Financeiras do exercicio de 2010 sdo apresentadas pela primeira vez a luz deste normativo. De igual forma,
as contas do exercicio de 2009, encontram-se re-expressas em IFRS.




Resultado Liquido
O Resultado Liquido de 2010 cifra-se em [.181 mil euros, tendo diminuido apenas em cerca de |3% relativamente ao ano anterior.
O Resultado Operacional cresceu ligeiramente e o Resultado Financeiro diminuiu cerca de 80%. A parte mais significativa do valor
registado em Impostos respeita a diferenca entre a base fiscal e a base contabilistica dos gastos com a amortizagdo do investimento,
aspecto que decorre da aplicagdao das IFRS.

10°€

2010 2009

Resultado Operacional 1.783 1.692
Resultado Financeiro 66 322
Resultado antes de imposto 1.848 2014
Imposto do Exercicio -4.613 -3.241
Imposto Diferido 3.946 2.578
Resultado Liquido 1.181 1.351

Resultado Operacional
A principal receita da Empresa provém da Prestacdo de Servicos de saneamento de dguas residuais, tendo-se iniciado em 2007,
por recomendacdo do (entdo) IRAR, a adopcdo de uma metodologia de facturagdo pelos caudais desfasados, que consistiu, para

o ano de 2010, na reparticao dos proveitos necessdrios pelos Municipios utilizadores, em fun¢ao dos caudais medidos entre Julho
de 2008 e Junho de 2009.

O ligeiro aumento no Volume de Negdcios permitiu 0 aumento da Margem Bruta apesar do Custo das Vendas ter aumentado
significativamente.

A rubrica de Forecimentos e Servicos Externos também cresceu significativamente (cerca de 29%) em virtude da fase de operacao
em que se encontra a ETAR da Guia e o novo Tratamento.

10%€

2010 2009

Volume de Negdcios 16.344 16.006
Custo de Vendas/variagio inventarios -415 -118
Margem Bruta 15.929 15.887
Fornecimentos e servigos externos -5.186 -4.024
Gastos com pessoal -3.084 -3.003
Amortiz, deprec e reversdes do exercicio -13.989 -14.035
Provisdes e reversdes do exercicio 761 0
subsidios ao investimento 7.256 7256
Outros gastos e perdas operacionais 211 -571
Outros rendimentos e ganhos operacionais 306 181
Resultados Operacionais 1.783 1.692

Para a formacdo do Resultado Operacional concorrem também o reconhecimento dos Subsidios ao Investimento (Patrimdnio
cedido aquando da criacdo da SANEST, Instrumento Financeiro do Fundo de Coesdo e o Programa Operacional do Ambiente)
reconhecidos na mesma cadéncia das amortiza¢cdes do investimento a que respeitam.

SANEST_R&C 2010_60]61



Resultado Financeiro

O Resuttado Financeiro decresceu significativamente sobretudo por via dos menores Rendimentos, j4 que, apesar do aumento do
financiamento externo com a disponibilizacdo da 3* e Ultima tranche do empréstimo do BEI para fazer face ao Investimento da
Beneficiacdo de Tratamento, os Gastos Financeiros ndo acompanharam a tendéncia de subida expectdvel, em virtude das taxas de
juro praticadas em 2010, substancialmente inferiores as de 2009.

10%€

2010 2009
Gastos financeiros -423 -459
Rendimentos financeiros 488 781
Resultados financeiros 66 322

Activo
Com a aplicagdo das IFRS o imobilizado da Empresa passou a ser registado na rubrica de Activos Intangiveis — Direito de Utilizacdo
de Infra-estruturas.

A variagdo negativa dos Investimentos Financeiros resulta do Fundo de Renovacao, extinto ao abrigo do Decreto-Lei n.°195/2009.

O imposto diferido activo que se apura resulta da diferenca entre as bases contabilistica e fiscal no que respeita aos gastos com a
amortizacdo do investimento, impacto que decorre da aplicacao das IFRS.

Na linha de Clientes e acréscimos de proveitos estd relevado o valor da divida de Clientes, bem como o valor correspondente a
prestacdo de servicos acrescido no més de Dezembro, a facturar no inicio do més seguinte.

Em Outros Activos Correntes estdo relevados os Devedores Diversos, os Devedores por Acréscimo de Rendimentos e os Gastos
a Reconhecer, assumindo particular importancia as Dividas de Protocolos Municipais.

A variacdo que se verifica na rubrica de Caixa respeita ao acréscimo de disponibilidades decorrente da disponibilizacao da 3% e
dltima tranche do empréstimo do BEI para fazer face ao investimento da Beneficiacio do Tratamento.

10%€

2010 2009

Activos intangiveis 143.379 146.321
Activos fixos tangiveis 0 0
Investimentos financeiros 6.642 [3.698
Impostos diferidos activos 14.515 13.150
Activos Ndo Correntes 164.536 [73.169
Inventdrios 140 90
Clientes e acréscimo de proveitos 7.873 6.450
Estado e outros entes publicos 231 258
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0 0
Outras activos correntes 7.000 8.263
Caixa e seus equivalentes 29.945 9.976
Activos Correntes 45.188 25.037
Total do activo 209.724 198.206

Investimento
O investimento realizado em 2010 foi bastante inferior ao realizado em 2009, consequéncia das vicissitudes verificadas na Empreitada
da Beneficiagdo do Tratamento, que representa a parte mais significativa do investimento em curso.

10°€
2010 2009
Investimento Activos Intangiveis - DUI 5.589 21.310




Divida de Clientes
A divida vencida da prestacdo de servicos resulta, na sua quase totalidade, de situacdes de divergéncia com os Municipios de
Oeiras e de Sintra, relativamente ao método a considerar para apurar o volume de efluente a facturar, as quais se encontram em
contencioso desde 2008, aguardando-se decisao judicial.

Também em relacao ao Municipio de Cascais existia no inicio de 2010 uma divida de igual natureza, mas que por acordo foi possivel
recuperar.

A Taxa de Recursos Hidricos representa cerca de 27% do total vencido em 31.12.2010.

10°€

2010 2009
Municipio da Amadora 0 0
Municipio de Cascais 0 656
Municipio de Oeiras 496 496
Municipio de Sintra 2.198 226
Prestacao de Servicos de Saneamento 2.694 3413
Municipio da Amadora 0 0
Municipio de Cascais 998 842
Municipio de Oeiras 0 0
Municipio de Sintra 0 55
Taxa de Recursos Hidricos 998 897
Divida Vencida de Clientes 3.692 4310

Passivo e outras responsabilidades
A principal variacdo verificada no Passivo ndao Corrente decorre do aumento do financiamento externo — empréstimo BEl, como
atrds se referiu.

Encontram-se ainda relevados no Passivo ndo Corrente o valor dos Acréscimos de Custos do Investimento, bem como os valores
relativos aos subsidios ao investimento (patriménio cedido pelo Gabinete de Saneamento Bésico da Costa do Estoril, instrumento
financeiro do Fundo de Coesdo e Programa Operacional do Ambiente) a reconhecer em resultados na mesma cadéncia que as
respectivas amortizacdes.

No Passivo Corrente, destaca-se a conta de Imposto sobre o Rendimento do Exercicio que reflecte sobretudo os impactos da ndo
aceitacdo fiscal da amortizacdo do investimento contratual.

A rubrica de Estado e Outros entes Publicos que tem como principal valor a Taxa de Recursos Hidricos, debitada aos Municipios
e a entregar a ARH Tejo no inicio do ano seguinte aquele a que respeita.

10°€

2010 2009

Provisdes 340 [.129
Empréstimos 39.734 24.830
Impostos diferidos passivos 10.607 10.637
Acréscimo de custos do investimento contratual 45.478 40.005
Subsidios ao investimento 70.145 77402
Passivos Nao Correntes 166.305 154.002
Fornecedores 851 3.079
Outros passivos correntes 1.504 1.908
Imposto sobre o rendim do exercicio 4.245 2.779
Estado e outros entes publicos 3.703 3.622
Passivos Correntes 10.302 11.388
Total do passivo 176.607 165.390
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8. Actividade Operacional

8.1. Processo de Recolha e Transporte
Este Processo engloba as actividades respeitantes a exploracdo da rede de drenagem do Sistema de Saneamento da Costa do
Estoril (SSCE), constituida pelo Interceptor Geral (IG), Emissarios Terrestres, Orgios Acessérios e Emissarios Submarinos, incluindo
o Sistema de Medicdo e Telemetria de Caudais (SMTC).

Manutencao da Rede de Emissdrios Terrestres
A Manutencao Preventiva e Correctiva da rede de emissdrios terrestres € assegurada em regime de prestacdes de servico por
entidades externas.

Os trabalhos efectuados no ambito destas prestacdes de servicos inclufram a limpeza e desobstrucdo regular e de emergéncia dos
emissdrios, pequenas reparacdes, a inspeccao CCTV e a recolha de elementos para a actualizacao do cadastro em SIG das redes
de drenagem do SSCE.

Resumem-se no quadro seguinte os Indicadores referentes a esta actividade:

Indicadores do Processo 3 - Recolha e Tratamento - Rede de Drenagem

Medicao
, . Valor da Variavel Valor do Indicador
Indicador Métrica Més Objectivo
(un.) Acumulado  (un.) Acumulado
Jan 2 |4
Fev 0 00
Mar | 0,7
Abr 0 0,0
_ Mai 2 I A
ARI3 N® obstrucGes/ Jun 0 00 <15/100 km rede
100 km rede de 8 Ee— 6
(IRAR) Jul | 0,7 de drenagem
drenagem —
Ago 0 0,0
Set | 0,7
Out 0 0,0
Nov I 0,7
Dez 0 0,0

Nota: Comprimento total da rede de drenagem = [44 km.




Monitorizagao

Valor da Variavel

Valor do Indicador

Indicador  Caracteristica a verificar Més Objectivo
(un.) Acumulado (un.) Acumulado
Jan 0 0,0
Fev 0 0,0
Mar 0 0,0
Abr 0 0,0
Mai 0 0,0
ARO3 Ocorréncia de Jun 0 0,0
(RAR) inundacdes (m?) ul 0 0 —0,0 00 < 100 m%100 km ano
Ago 0 00
Set 0 00
Out 0 00
Nov 0 00
Dez 0 0,0
Jan 0 0,0
Fev 0 0,0
Mar 0 0,0
Abr 0 0,0
Mali 0 0,0
ARI5 Colapsos estruturais Jun 0 00 07 0/100 km ano
(IRAR) em colectores (n°) Jul 0 0,0
Ago 0 00
Set 0 00
Out 0 00
Nov 0 0,0
Dez | 0,7
Jan 5572 39
Fev 5277 37
Mar 7.756 SA
Abr 3.596 2,5
Grau de cumprimento Mai 3723 26
IP3-03 do contrato un 5920 4,1 > 30%
(RAR) (inspecgio CCTV) JJul o508 7 e M Moot/
(m) Ago  7.127 49
Set 9.249 64
Out 3.178 2,2
Nov 3.121 2,2
Dez 326 02

Nota: N° total de cdmaras de visita =3.531 un.
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Monitorizagao

Valor da Variavel Valor do Indicador
Indicador  Caracteristica a verificar Més Objectivo
(un.) Acumulado (un.)) Acumulado
Jan 25 0,7
Fev 46 1,3
Mar 45 1,3
Abr 24 0,7
Mai 45 13 2 3%
IP3-05 F}eabilitagﬁo .dle e 65 |—8 N° de cémlalra de visistas
(SANEST) camaras éje visita ol o 500 I—8 14,2 . reabllltad?s/
(n°) e N° total de camaras
Ago 37 1,0 de visita
Set 31 09
Out 46 1,3
Nov 5l 4
Dez 20 06
Jan 5.572 39
Fev 5277 3,7
Mar 7.756 54
Abr 3.596 2,5
S _— Mai 3.723 2,6
P3.06 rau de cumprimento i 5970 4] > 30%

(SANEST) do C(or:;trato Jul 9.508 64353 6,6 7 KM edeintervencionado/ KMirede
Ago 7.127 49
Set 9.249 64
Out 3.178 2,2
Nov 3121 2,2
Dez 326 0,2

Nota: N° total de cdmaras de visita =3.531 un.

Também no ambito destas prestagcdes de servicos a SANEST colaborou com as Entidades Gestoras dos sistemas em baixa na
resolucdo de situacdes de obstrucdo e inspeccao CCTV contribuindo para a eliminagao de situacdes ambientais de poluicdo e para
o espitito de cooperacdo com os Municipios servidos.

Como principais resultados da manutencao regular da rede de Emissarios Terrestres salientam-se:

- A reducdo do ndmero de obstrucdes e reducdao dos prazos de resolucao de situagdes de emergéncia;

- O diagndstico dos emissarios obtido dos Relatdrios de Inspeccao CCTV para apoio ao planeamento de ac¢des correctivas e de
obras de reabilitacdo;

- O contrato de prestacdo de servicos para os trabalhos de manutencdo decorreu de forma satisfatdria tendo-se cumprido a
execucao dos trabalhos planeados.

Nao foi possivel a contratacdao da inspeccao e avaliacao das condi¢des estruturais do Interceptor Geral do SSCE, conforme planeado,
por o Concurso Limitado por Prévia Qualificacdo ter ficado deserto, tendo-se, no entanto, preparado as accdes necessdrias para
a sua execucao num futuro préximo.

Foram reabilitadas cerca de quinhentas camaras de visita, o que perfaz cerca de 5% do total das existentes no sistema.

Inspeccoes Regulares da Rede de Emissarios Terrestres
Foi este ano superado largamente o ndmero e extensao de emissdrios terrestres inspeccionados, tendo-se conseguido inspeccionar
a maior parte da extensao de todos os emissdrios, incluindo caixas e trogos afluentes ao interceptor geral.




Foi implementada a ferramenta de gestdo operacional NAVIA, que introduziu ganhos considerdveis na eficiéncia dos trabalhos de
inspecgao e na gestao dos dados registados.

O reforco da frota automdvel afecta a esta actividade, a introducdo da plataforma de gestao da operacdo NAVIA e principalmente
a boa gestdo dos recursos de operadores disponiveis explicam o bom desempenho obtido este ano.

Inspeccao de Camaras de Visita - 2010

Camaras de visita Camaras de visita
Més inspeccionadas (un.) inspeccionadas (%)
por més acumulado por més acumulado
Janeiro 231 231 6,5% 6,5%
Fevereiro 295 526 8,4% 14,9%
Marco 249 775 7,1% 21,9%
Abril 250 1.025 7,1% 29,0%
Maio 217 1.242 6,1% 352%
Junho I'19 1.361 34% 38,5%
Julho 382 1.743 10,8% 49,4%
Agosto 234 1.977 6,6% 56,0%
Setembro 372 2.349 10,5% 66,5%
Outubro 218 2567 6,2% 72,7%
Novembro 328 2.895 9,3% 82,0%
Dezembro |64 3.059 4,6% 86,6%
Total 3.059 86,6%

Nota: N° total de cdmaras de visita =3.531 un.

Outras Inspeccoes
Foram retomados os trabalhos de inspeccao das redes de emissdrios terrestres no Municipio de Cascais, em conjunto com o
Concessiondrio da rede em baixa, com o objectivo de definicao dos limites e fronteiras dos sistemas em alta e baixa.

Inspeccoes Regulares das Ribeiras da Costa do Estoril
A verificagao do estado de funcionamento dos emissarios foi complementada ao longo do seu curso por inspecgdes aos terrenos e
ribeiras adjacentes para levantamento de descargas de dguas pluviais e dguas residuais domésticas com origem em ligacdes indevidas.

Emissarios Submarinos
As inspeccdes periddicas e reparacdes das sete bdias de sinalizacdo dos Emissdrios Submarinos foram asseguradas por uma
prestacdo de servicos contratada no final de 2009 a uma empresa especializada.

Sistema de Telemetria de Caudais
A exploracdo da Rede de Telemetria de Caudais continuou a merecer especial atencao por parte da SANEST na vertente da
garantia de fiabilidade do processo de facturacdo com base na medicao de caudais reais.

Foram contratados, através de Concurso Publico, os servicos de manutencdo da rede de medicdo e telemetria de caudais,
incorporando no seu cadermno de encargos medidas que permitem um controlo mais rigoroso da prestacao de servicos e uma

garantia de fiabilidade acrescida.

Continuaram a ser desenvolvidos em colaboracao com o 1.5.Q. estudos para afericao das incertezas associadas 4 medicao de caudal,
encontrando-se neste momento em fase de conclusao.

Foi elaborada a primeira revisao ao Manual de Medicao de Caudal.
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No quadro seguinte sio apresentados os Volumes de Aguas Residuais recolhidas no SSCE por Municipio servido:

Volumes Mensais Medidos por Municipio Servido (valores em m?)

Mas Recolhido

Total Amadora Cascais Oeiras Sintra
Janeiro 7.943.839 3,77% 32,00% 19,15% 45,08%
Fevereiro 7.180.873 3,90% 35,39% 18,85% 41,86%
Marco 8.037.587 3,23% 34,43% 19,95% 42,39%
Abril 5.458.827 3,15% 36,54% 17,74% 42,57%
Maio 5.157.786 2,79% 38,82% 18,1 1% 40,29%
Junho 4.190.537 3,54% 34,45% |7,73% 44,28%
Julho 3.783.476 3,65% 33,17% | 7,64% 45,54%
Agosto 3.480.266 3,48% 35,46% 16,49% 4456%
Setembro 3.444.719 3,72% 33,56% 16,49% 46,24%
Outubro 5.067.076 3,46% 33,17% 17,90% 45,47%
Novembro 5.645.847 3,42% 33,84% 17,82% 4491%
Dezembro 7.856.622 3,75% 33,76% 17,95% 44,54%
Total 67.247.455

8.2. Processo de Elevacao e Tratamento
Este processo fica marcado no ano de 2010 pelo inicio das actividades operacionais e processuais das instalacdes da beneficiacao
do tratamento da ETAR da Guia, que implicaram uma reorganizacao de servicos, procedimentos e de meios humanos e materiais.

O ano de 2010 foi um ano de pré-arranque das novas instalagdes, sendo assim preparatério da fase de entrada em funcionamento
pleno, que ocorrerd em 201 |. Assim as principais actividades continuaram a centrar-se nas instalagdes antigas, apresentando-se de
seguida as principais ac¢des desenvolvidas:

* Acompanhamento e execucdo das actividades inerentes ao Processo de Pré-Tratamento na ETAR da Guia e de elevacao nas
Estacdes Elevatdrias;

* Inicio do novo contrato de prestacdo de servicos de recolha, transporte e deposicao de residuos do pré-tratamento da ETAR da
Guia, que permite uma reducao acentuada de custos com o servico;

* Conclusao da implementacao da aplicacao informdtica NAVIA, de apoio a Gestao das Operacdes na ETAR, Estacdes Elevatdrias e Rede
de Drenagem, que permite efectuar um acompanhamento, gestao e andlise dos dados e tarefas operacionais de forma mais eficaz

* Accdes de manutencdo, preventiva e correctiva, dos equipamentos e das instalacdes do Sistema que foram asseguradas em cerca
de 90% pelas equipas internas de manutencao;

* Execucdo do plano de manutengdo preventiva com uma taxa de 87%, ocupando cerca de 42% do tempo da mdo-de-obra de
manutencao. Foram efectuados diversos trabalhos de manutencao correctiva e de beneficiacao das instalagdes e equipamentos
electromecanicos, que ocuparam cerca de 43% do tempo da mao-de-Gestdo dos vérios Contratos de Manutencdo e Prestacao
de Servicos que asseguram a realizacdo de actividades de manutencdo e de operacdo com especificidade prépria, algumas
decorrentes do cumprimento de legislacdo especifica;

* Realizacao pelo ISQ da “Avaliacdo Funcional ao Sistema de Saneamento da Costa do Estoril” que abrangeu as seguintes vertentes:

- Avaliacao Técnica das Condi¢des Funcionais das Instalagdes e Equipamentos;
- Auditoria Técnica ao Sistema de Manutencao.

* Certificacdo do Inventdrio do Patrimdnio afecto a Concessao;

» Conclusdo das accdes conducentes ao licenciamento das instalacdes eléctricas afectas ao sistema, tendo-se licenciado todas as instalacdes;

* Implementacdo da aplicacdo informdtica de Manutencdo e Gestao de Activos MAXIMO, a qual estd preparada para entrar em
pleno funcionamento no ano de 201 [;

» Continuacdo dos trabalhos afectos a prestacdo de servicos de Fornecimento, Instalagdo e Configuragdo dos Servigos Cliente
da Rede de Comunica¢des da Telegestao, que permitiu melhorar a operacionalidade do sistema, nomeadamente através da

implementacdo de CCTV e rede informdtica nas Estagdes Elevatdrias;




* Inicio dos trabalhos de remodelacdo do sistema de automagao e supervisio do pré-tratamento da ETAR da Guia, bem como da sala
de supervisao.

No quadro seguinte indicam-se os dados de Exploracdo relativos ao ano 2010:

Dados de Exploragao

ETAR da Guia

Caudal Tratado m? 65.883.456
Consumo de energia KWh 6.997.529
Consumo de dgua m? 57.108
Remocdo de areias (mais tarde) Ton

Remocdo de gradados (mais tarde) Ton

Remoc¢do de gorduras Ton 514
Producdo de lamas Ton 1.600

Estacoes Elevatorias

Consumo de energia KWh 2.329.069
Remocdo de areias e gradados (mais tarde) Kg

Volume bombado m’ 14.076.299
Eficiéncia Energética KWh/m? 0,165

8.3. Monitorizagio da Qualidade da Agua das Praias, das Ribeiras e do Meio Receptor

8.3.1. Monitorizacao da qualidade da dgua das Praias
A SANEST assegurou a monitorizacdo da qualidade das dguas balneares durante todo o ano, através uma campanha efectuada por
um laboratério acreditado e que abrangeu as 2| praias da drea servida pelo Sistema.

Esta campanha contribuiu para apoiar o processo, gerido pelos Municipios, de candidatura ao “Galarddo Bandeira Azul”.

A campanha de monitorizagao da época balnear decorreu entre |5 de Maio e 30 de Setembro de 2010, com uma periodicidade
de amostragem semanal. Os resultados da Campanha de monitorizacao da qualidade das praias em 2010 realizada pela SANEST,
permitem concluir que, de uma maneira geral, se mantiveram os parametros de boa qualidade das dguas das praias.

Durante a época balnear manteve-se uma vigilancia didria da orla costeira para, em colaboracao com os Municipios, se detectar e
actuar no mais curto espaco de tempo em situagdes de focos de contaminagao.

8.3.2. Monitorizacao da qualidade da dgua das Ribeiras

Prosseguiu-se o Programa de Monitorizacao das Ribeiras da Costa do Estoril, com o objectivo de deteccdo das descargas indevidas
e consequente eliminacdo e melhoria da qualidade das massas de dgua, para além de obter dados relativos a parametros fisico-
quimicos e bacterioldgicos para utilizacdo em estudos sobre os efeitos da poluicdo devido a dispersdo das plumas das ribeiras nas
dguas balneares.

Nas campanhas, que inclufram 37 pontos de amostragem, foram analisados os seguintes parametros bacterioldgicos:
Coliformes totais, Coliformes fecais e Enterococus Intestinais (estreptococus fecais).

E os seguintes parametros fisico-quimicos:

Caréncia Quimica de Oxigénio (CQO), Caréncia Bioguimica de Oxigénio (CBO5 (20°), Azoto Amoniacal, Oxigénio dissolvido
(OD), pH, Temperatura e Condutividade.

De uma maneira geral, pode concluir-se que, desde 2004, a qualidade da dgua das ribeiras tem evidenciado melhorias no plano da
contaminagao microbioldgica, estando os resultados actualmente estabilizados.
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Considerando que o critério em uso para classificacdo do estado das massas de dgua das ribeiras € desadequado em face da sua
utilizacdo e destino na Costa do Estorill, foi criado um grupo de trabalho entre SANEST, Camara Municipal de Cascais e Aguas de
Cascais para adaptacdo do critério de classificagdo INAG as necessidades locais.

8.3.3. Monitorizacao do Meio Receptor

A monitorizacao do impacte ambiental da descarga no meio receptor do efluente do Sistema de Saneamento da Costa do Estoril
teve a sua continuidade em 2010, envolvendo a participacdo do Instituto Superior Técnico (IST), do Laboratério Nacional de
Engenharia e Geologia (LNEG), do Instituto Hidrogréfico (IH), da Universidade de Aveiro (UA) e do Instituto Nacional de Recursos
Bioldgicos/L-IPIMAR.

Foram realizadas as Campanhas de Amostragem e respectivas andlises no meio receptor (coluna de dgua, sedimentos, ictiofauna e
hidrologia) e nas dguas residuais, conforme Plano de Amostragem previamente aprovado.

Esta actividade reveste-se de enorme interesse, sendo obtidos resultados de grande utilidade para a SANEST, fundamentalmente
um conjunto de indicadores susceptivel de permitir a avaliagdo da evolucao das caracteristicas do meio receptor.

Os resultados das campanhas realizadas, permitem actualmente afirmar, de uma forma geral, que as caracteristicas do meio receptor
ndo tém sofrido alteracdes significativas.

9. Investimento

9.1. Beneficiagao do Tratamento do Sistema de Saneamento da Costa do Estoril

O empreendimento designado por Beneficiagdo do Tratamento visa dar cumprimento a Directiva Comunitaria 91/271/CEE,
transposta para o direito portugués através do Decreto-Lei n.° 152/97, de 19 de Junho, e satisfazer os requisitos estabelecidos na
Decisdo da Comissao Europeia 2001/720/CE, de 8 de Outubro, que estabelece para a aglomeragiao da Costa do Estoril um nivel
de tratamento primario, complementado com desinfeccdo durante o periodo da época balnear.

A Empreitada de Beneficiacio do Tratamento de Aguas Residuais do Sistema de Saneamento da Costa do Estoril, foi adjudicada,
em regime de concepg¢do — construcao, ao Consércio formado pelas empresas CME, OPWAY, DRACE e DRAGADOS, tendo
sido assinado o respectivo contrato no final de 2004.

O Projecto de Execucdo elaborado no ambito deste contrato foi aprovado pelo Concedente, por Despacho de 20 de Dezembro
de 2006, do qual a SANEST notificou o Consércio em 27 de Dezembro de 2006, tendo-se iniciado de imediato a montagem dos
estaleiros com vista ao desenvolvimento da fase de construgdo do empreendimento, que envolve a realizacao de trabalhos em trés
frentes, designadamente a Estacdao de Tratamento da Fase Liquida, a Estagdo de Tratamento da Fase Sdlida e a Obra de Interligagao
entre essas duas infra-estruturas.

De acordo com as disposicdes contratuais, € também da responsabilidade do Consdrcio a elaboracdo do Projecto de Detalhe de
todas as especialidades envolvidas (processo, mecanica, electricidade, comando, automacio e supervisio, ventilacdo e desodorizacdo,
instrumentacao, fundacdes, estruturas, dguas e esgotos e seguranca, arquitectura e paisagismo) e o processo de procura dos
equipamentos a instalar, cujas actividades decorrem em simultaneo com a fase de construcao.

Em 2010, o investimento global neste empreendimento ascendeu a 4,6 M€, tendo sido realizados trabalhos de acabamentos, bem
como realizados os ensaios de comissionamento dos restantes equipamentos na Estacdo de Tratamento da Fase Liquida e na
Estacdo de Tratamento da Fase Sdlida.

Em Marco de 2010 foram iniciados os ensaios e testes de pré-arranque das varias etapas do tratamento, de forma faseada, face
a natureza, dimensdo e complexidade da nova ETAR da Guia, e para se assegurar o correcto e eficaz desempenho dos multiplos
érgaos que constituem o processo de tratamento.

Na ETFL, entraram em funcionamento, com um caudal constante de cerca de 0,7 m3/s, a elevacdo inicial, o desengorduramento/
desarenamento, a mistura rdpida, a floculacdo, e a decantacao lamelar, bem como a elevacao das lamas produzidas na decantacdo
lamelar desde a ETFL até a ETFS e o tratamento bioldgico e a decantagdo secunddria, da reutilizacao.

Durante a época balnear de 2010, foi j& possivel realizar testes com adicdo de reagentes, cloreto de ferro, polihidroxicloreto de
aluminio e polielectrdlito, e realizar a decantacao assistida.




Com o inicio, em Abril de 2010, da elevacdo das lamas produzidas na decantagdo lamelar desde a ETFL até a ETFS, iniciaram-se,
igualmente de forma faseada, os ensaios de pré-arranque e entrada em funcionamento das seguintes etapas de tratamento da ETFS:
recepcdo de lamas/homogeneizacdo, espessamento mecanico, digestdo e desidratacado.

Os ensaios realizados permitiram detectar uma série de deficiéncias, quer de concepcdo dos drgaos, como é o caso dos
desengorduradores/ desarenadores, quer de construcao, quer de condi¢des de instalacao dos equipamentos.

Face aos resultados dos ensaios realizados, em Dezembro de 2010 foram efectuadas pelo Consdrcio construtor algumas alteracdes
nos drgaos de tratamento para garantir as eficiéncias do tratamento, em particular, no que se refere, ao desengorduramento, a
mistura rdpida, a adicdo de reagentes, e a decantacdo, na ETFL, e a recepcdo de lamas, a agitacdo por biogéds e a desidratacao, na
ETFS. Em ambas as instalacdes foram efectuadas alteracdes nos sistemas de desodorizacdo. Na ETFS, foram também efectuadas
alteracGes para instalagdo de sistemas atenuadores de ruido em varios edificios.

Dando cumprimento a medida prevista na Declaracdo de Impacte Ambiental (DIA), relativa a instalacdo de grade na Descarga
de Emergéncia da Falésia, foi executada a empreitada de Beneficiacdo da Descarga de Emergéncia da Falésia, que representa um
investimento total de 353 m€.

Foi igualmente solicitada a Agéncia Portuguesa do Ambiente a necessdria pronuncia para a realizacao dos seguintes investimentos,
como formas de compensacao aos moradores de Cascais, enquanto medidas de minimizacao previstas na Declaracao de Impacte
Ambiental:

» Construcdo da Via das Patinhas - Estrada Municipal com |,2 km de extensao, localizada em frente a Estacdo de Tratamento da
Fase Sdlida, em Murches;

» Comparticipacdo na construcdo do Edificio Espago Natura - Reabilitacdo do edificio existente na Quinta de Vale de Cavalos,
integrada no Parque Natural Sintra-Cascais, para construgao de um Edificio Sustentavel (Green Building), com a drea aproximada
de 2.200 m?,

A Agéncia Portuguesa do Ambiente pronunciou-se favoravelmente em Novembro de 2010, tendo sido iniciadas as diligéncias para
se efectuar a revisao do projecto de construcao da Via das Patinhas.

Estes investimentos terdo necessariamente de ser realizados em estreita colaboracdo com o Municipio de Cascais, tendo em vista
as necessdrias disponibilizacdo de terrenos e a obtencdo de licengas e autorizagdes.

9.2. Reabilitacao do Sistema

A SANEST prosseguiu o plano estratégico e sustentado de intervengdes por bacia hidrogréfica na rede que gere, no ambito da
reabilitagdo do Sistema Multimunicipal e também no quadro da harmonizagdo com os Sistemas de Drenagem Municipais, sendo
que, esta Ultima tem por base os Protocolos estabelecidos com os Municipios e outras Entidades. Esta actividade procura satisfazer
os objectivos que estdo definidos no Contrato de Concessao, por um lado e, por outro, visa assegurar uma melhoria do servico
prestado aos quatro Municipios abrangidos pela drea do Sistema Multimunicipal, em particular, e as populagdes, em geral.

Com efeito, o dominio do Ambiente tem assumido uma assinaldvel importancia, com reflexos directos na percepcao dos cidadaos
no tocante a sua qualidade de vida, pelo que se considera que as exigéncias ambientais impdem aos operadores, entenda-se
SANEST e Municipios, responsabilidades acrescidas e a necessidade de uma ampla convergéncia nas ac¢des a desenvolver, numa
perspectiva integrada, sustentada, concertada e complementar.

No dmbito da reabilitacdo do Sistema Multimunicipal e da harmonizacdo com os Sistemas de Drenagem Municipais a actividade
desenvolvida em 2010 foi, resumidamente, a seguinte:

Reabilitagao do Sistema Multimunicipal

IntervengSes com Projecto de Execugao concluido:

* Projecto de reabilitacdo do emissdrio de Caparide, na drea do Municipio de Sintra;

* Intervencdes com Projecto de Execugdo com pedido de Autorizagdo de Utilizagdo dos Recursos Hidricos para Construcdo e de
Autorizacio para Ocupacio de Areas Integradas na Reserva Ecoldgica Nacional (REN);

* Projecto de reabilitacdo do emissdrio da Castelhana, no troco entre a Auto-estrada A5 e o Interceptor;

* Projecto de reabilitacdo do emissério de Barcarena, entre a travessia do IC19 e o Interceptor.
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Intervengoes com empreitada adjudicada ou com procedimento em curso:

* Projecto de reabilitacdo do Emissdrio das Marianas ao longo do Bairro das Marianas e entre o Bairro da Junqueira e a EE de
Carcavelos;

* Projecto de reabilitagdo do emissdrio de Sassoeiros, zona alta, até ao interceptor.

Intervengao com obra concluida:
* Empreitada de reabilitacdo do emissario da Laje (Zona baixa).

Para as intervencdes com projecto em curso ou concluido, foi realizado o levantamento das parcelas afectadas, tendo em vista o
posterior desenvolvimento do processo de DUP e constituicdo de servidao de aqueduto.

Harmonizagao com os Sistemas de Drenagem Municipais

Intervengoes com Projecto de Execugao realizado, aguardando a possibilidade de abertura de procedimento:

* Projecto de erradicacao de descargas na bacia hidrogréfica do rio Jamor na drea dos Municipios da Amadora e de Sintra;
* Projecto de Remodelagdao do sistema de drenagem de dguas residuais da Amadora — Venteirg;

* Projecto de erradicacao de descargas na bacia hidrogréfica da ribeira de Barcarena;

* Projecto de erradicacao de descargas na bacia hidrogréfica da ribeira de Caparide na drea do Municipio de Sintra.

Intervengdes com obra concluida:
* Projecto de erradicacao de descargas da bacia hidrogréfica da ribeira da Laje - Zona Baixa.

10. Objectivos de Gestao

Os objectivos de Gestdo fixados para a SANEST, para o ano de 2010, pelos Accionistas na Assembleia Geral de |6 de Marco de
2010, bem como os resultados obtidos, validados pela ERNST & YOUNG, encontram-se listados no Quadro seguinte.

Objectivos de Gestao de 2010 - SANEST, S.A.

Indicadores Valor Fixado" Valor Atingido
Indicadores Financeiros - Rentabilidade

| ROCE (%) 100%@ | 48%

2 EBITDA/Receitas (%) 100% @ 143%
Indicadores Financeiros - Eficiéncia

3 Gastos com Pessoal/EBITDA (%) 100% @ 162%

4 Cash-Cost Saneamento (%) 100% @ 171%
Indicadores Financeiros - Investimento

5 Investimento (%) 100% 29%
Indicadores Financeiros - PMR e PMP

6 Prazo Médio de Recebimentos (dias) 60 73

7 Prazo Médio de Pagamentos (dias) 46 42
Indicadores de Servico - Qualidade do Servico

8 Volume de Actividade (%) 100% @ 100%

9 Qualidade dos Efluentes Tratados (%) 100% -

|0 Reforco da Eficiéncia contratual (%) 90% 96%
Indicadores de Reporte

| I Cumprimento de Prazos de Reporte (das) 3 -6

|2 Cumprimento de Orienta¢des Corporativas (%) 100% 100%

Notas:

Valor Fixado" - Valor fixado na Assembleia Geral de 16 de Marco de 2010

@ - Indicadores calculados com base no OPT aprovado pelo Concedente em 18 de Janeiro de 2010
Valor do Atingimento Global dos Objectivos de Gestdo: 2,13




| I. Prazos Médios de Pagamento e Recebimento

O Programa “Pagar a Tempo e Horas” aprovado pela Resolucao do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de Fevereiro,
abrange as empresas publicas, na sua qualidade de adquirentes de bens e servicos a fornecedores.

Este Programa, com as alteraces introduzidas pelo Despacho n.° 9 870/2009, de | 3 de Abril, inclui, nomeadamente, as seguintes medidas:

- Monitorizacdo e publicitagdo da evolucdo dos indicadores dos prazos médios de pagamento a fornecedores;

- Estabelecimento de objectivos de prazo de pagamento a fornecedores e criacao de incentivos associados ao grau de cumprimento
dos objectivos; e

- Implementacdo de melhorias operacionais destinadas a agilizagdo dos actos de pagamento a fornecedores.

Na Assembleia Geral realizada a |6 de Marco de 2010 foram fixados os Objectivos de Gestdo para o mandato de 2010-2012,
de entre os quais consta, como Indicadores Financeiros, o Prazo Médio de Recebimentos e o Prazo Médio de Pagamentos, em
cumprimento do disposto na Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de Fevereiro.

O objectivo de gestdo, referente ao Prazo Médio de Recebimentos e ao Prazo Médio de Pagamentos, fixados aos gestores da
SANEST, para o mandato em curso, consta do quadro seguinte:

2010 2011 2012
Prazo Médio de Recebimentos (dias) 60 60 40
Prazo Médio de Pagamentos (dias) 46 40 40

Apresenta-se no quadro seguinte a evolucdo, nos Ultimos trés anos, do Prazo Médio de Recebimentos e do Prazo Médio de
Pagamentos, relativos ao Servigo Publico Prestado.

Variagdo Variagdo

2008 2009 2010 2008/2009 2009/2010
Prazo Médio de Recebimentos (dias) 82 60 73 -27% 22%
Prazo Médio de Pagamentos (dias) 15 65 42 -43% -35%
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12. Perspectivas para o Futuro

O Conselho de Administracdo da SANEST desenvolverd a sua
actividade, prosseguindo orientacdes estratégicas e especificas
aprovadas pelos Accionistas, determinadas e vertidas para os
seus contratos de gestdo, bem como aquelas que lhe sejam
pontualmente transmitidas.

Em particular, ciente das especificidades do sistema e do
contexto regional onde este se insere, o Conselho de
Administragdo também continuard a privilegiar o permanente
contacto e o sao relacionamento com os Municipios, seus
Accionistas e clientes, procurando sempre as melhores
solucdes para problemas comuns.

Com a Beneficiagdo do Tratamento da ETAR da Guia e
a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 195/2009, de 20 de
Agosto, é necessdrio proceder a revisdo do Contrato de
Concessdo mediante a celebracdo de um Aditamento. O
Conselho de Administracdo ird envidar os necessarios esforcos
no sentido de, conjuntamente com os Accionistas, se proceder
a elaboracio do Aditamento ao Contrato de Concessdo e
respectivos anexos, bem como, dos Contratos de Recolha.

A nivel global da Empresa, serdo prosseguidos os esforcos de
organizacao, estruturacdo e optimizacao de meios e recursos,
com vista a melhorar a eficiéncia no seu desempenho, sendo
de destacar alguns objectivos sectoriais, como se segue:

* Concluir o Arranque do Novo Processo de Tratamento da
Beneficiacdo do Tratamento da ETAR da Guig;

» Promover, apds aprovacdo do Concedente, a Erradicacao
de Descargas de Efluentes e Renaturalizacdo e Recuperacao
Paisagistica de Ribeiras do Jamor, Barcarena, Caparide e Laje;

* Prosseguir a Reabilitacdo do Sistema, renovando trogos
dos emissdrios do Jamor, de Sassoeiros, de Caparide, de
Barcarena e da Castelhana;

* Prosseguir a monitorizacao analitica do Meio Receptor e da
Agua quer das Praias quer das Ribeiras;

* Executar as obras de Integracdo Paisagistica dos Espagos
Exteriores e Areas Envolventes da Estacio de Tratamento
da Fase Liquida e, se aprovada, da Fase Sdlida;

» Consolidar o Sistema Integrado de Gestdo da Qualidade,
Ambiente, Seguranca e Salde do Trabalho e Responsabilidade
Social;

* Melhorar o desenvolvimento do Sistema de Responsabilidade
Social no ambito da norma SA 8000:2008 para obtencao da
Certificacdo;

* Consolidar a gestdo do parque informético e a monitorizacdo

da rede multisservicos - informdtica, voz sobre IP,

videovigilancia e telegestao;

Reforcar a utilizagdo do Sistema SAP no que respeita a

utilizacio integrada pelas diferentes Areas da Empresa dos

mddulos implementados;

Melhorar a gestdo de recursos humanos e da medicina no

trabalho;

Executar o Plano Global de Comunicacdo com o
desenvolvimento de Planos de Comunicacio Interna,
Comunicacdo Externa e Educacdo Ambiental em articulagdo
com os Municipios;

Desenvolvimento de uma Estratégia de Comunicacdo que

integre os desafios associados a implementacdo da politica

de sustentabilidade e responsabilidade social da Empresa,
assente no conceito de simbioses com os seus Accionistas

e Colaboradores, com o ambiente e com a comunidade,

comunicando o seu desempenho.




| 3. Consideracoes finais

O Conselho de Administracao ao apresentar o Relatério e Contas da Sociedade, relativos ao Exercicio de 2010, entende manifestar

o seu profundo reconhecimento:

- Aos Colaboradores da SANEST cujo empenho, esforco, dedicacdo e profissionalismo permitiram a Empresa alcangar, com éxito,
os Objectivos que se prop0ds;

- A Senhora Ministra do Ambiente, do Ordenamento do Territério, e a sua equipa do Ministério pelo interesse e apoio sempre
manifestados;

- A Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos, pela importante colaboracdo prestada;

- Aos Accionistas Aguas de Portugal e Municipios da Amadora, Cascais, Qeiras e Sintra, pelas orientacdes recebidas e pelo empenho,
confianga e apoio patenteados;

- Aos Membros da Mesa da Assembleia Geral e ao Fiscal Unico, pela forma como acompanharam a actividade da SANEST;

- As Entidades Gestoras do servico de saneamento operando na drea geogrdfica de intervencio da SANEST — Servicos
Municipalizados de Agua e Saneamento de Oeiras e Amadora, Aguas de Cascais, S.A. e Servicos Municipalizados de Agua e
Saneamento de Sintra, pela boa articulacdo técnica evidenciada;

- Aos Prestadores de servicos, Consultores, Fornecedores, Projectistas, Empreiteiros e demais Organizacdes que trabalharam com
a SANEST e cuja actividade concorreu para o bom desempenho da Empresa;

- De uma forma geral, a todos aqueles que, directa ou indirectamente, contribuiram para o sucesso da Empresa e para que
pudessem ser alcancados os objectivos definidos.

| 4. Proposta de Aplicacao de Resultados

No encerramento do exercicio de 2009, a SANEST apurou para a proposta de aplicacdo de resultados, um dividendo no valor
de 880.000 euros, calculado com base numa taxa de 7,37% resultante da aplicacdo da TBA média de 4,37%, acrescida de 3% de
prémio de risco.

Considerando que de acordo com a Recomendagdo n.° 28 da ERSAR, a TBA média constante do oficio ERSAR/O-01099/2010
de 23/02/2010, é de 1,37%, a taxa final (TBA+prémio de risco) deveria ter sido 4,37%. Desta situacdo resultou a distribuicdo de
dividendos em excesso cuja correccao incluimos no apuramento do dividendo de 2010.

Adicionalmente, atendendo a Recomendacdo n.° 29 do IRAR, e a TBA fomecida pelo oficio IRAR/O-676/2009, de 20/02/2009
(4,56%), foi apurado para o dividendo de 2008 uma diferenca na remuneragdo accionista que se encontra pendente de correccdo.
Apds apuramento das amortizacdes consideradas adequadas, as Contas do Exercicio de 2010 apresentam um Resultado Liquido
positivo de |.180.826,98 euros.

Para dar cumprimento ao estipulado no Contrato de Concessao relativamente a remuneracao dos capitais préprios, propde o
Conselho de Administracdo que a remuneragao garantida por acgdo corresponda a 0,2170 euros, calculada com base na taxa de
3,93% (TBA média de 0.93% + 3% de prémio de risco), apurando-se, apds as correcgdes extra-patrimoniais, um dividendo a pagar
por accao, no valor de 0,0537 euros, com a seguinte aplicacdo dos resultados:

Proposta de Aplicagao de Resultados

|. Reserva Legal 59.041,35€
2. Remuneracdo Garantida em 2010 477.397,48€

2.1. Correccdo extra-patrimonial de 2009 -352.106,15€

2.2. Correccdo extra-patrimonial de 2008 -7.149,47€
3. Dividendo accionista a pagar (3)=(2)-(2.1)-(2.2) [18.141,86€

4, Reservas Livres 1.003.643,77€




| 5. Factos Relevantes Apds o Término do Exercicio

I5.1. Entrega de Garantia Bancaria
Em 20 de Outubro de 2004 foi outorgado um Contrato de Empreitada, entre a SANEST e 0 CONSORCIO constituido pela CME/
DRACE/OPWAY/DRAGADOQOS, o qual tem por objecto o projecto e a execucao dos trabalhos de Beneficiacido do Tratamento
de Aguas Residuais do Sistema de Saneamento da Costa do Estoril (a Empreitada).

No ambito da Empreitada, por carta de 22 de Outubro de 2007, a SANEST aplicou ao Consdrcio, por atraso na entrega do
Projecto de Detalhe, uma multa contratual didria no montante de € 406,82, com efeitos a partir de 10 de Outubro de 2007 e até
ao fim dos trabalhos ou a rescisio do contrato, o qual seria deduzido nos pagamentos dos trabalhos da Empreitada efectuados pela
SANEST ao Consdrcio, tendo esta atingido o montante de € 3.036.911,30.

Em 21 de Agosto de 2008 o Consdrcio deduziu accdo administrativa comum, a qual aguarda sentenca, solicitando a anulacdo da
multa e o pagamento do valor dos trabalhos da Empreitada que a SANEST deixou de pagar com a aplicacdo da mesma, acrescido
de juros de mora que, a serem integralmente devidos, se contabilizariam, a data de 31/07/2010, em € 382.922,09.

Considerando as dificuldades financeiras vividas pelo Consdrcio e ndo pretendendo a SANEST que as mesmas interfiram na, jd muito
atrasada, conclusao da Empreitada, foi celebrado um Acordo, com o Consércio, em 22 de Setembro de 2010, nos termos do qual:

- O Consdrcio renuncia, imediata, definitiva, irrevogével e incondicionalmente, a todo e qualquer montante a titulo de juros de mora
sobre o valor dos trabalhos da Empreitada executados e que a SANEST reteve a titulo de aplicacdo da referida multa;
- Como contrapartida da renidncia a juros de mora efectuada pelo Consdrcio, a SANEST entregaria ao Consdrcio € 3.036.91 1,30,
o valor dos trabalhos da Empreitada que |he reteve a titulo de aplicacdo da multa;
- A disponibilizacdo deste montante pela SANEST ao Consdrcio seria a titulo definitivo, obrigando-se o Consdrcio a devolver a
SANEST o valor da multa que resulte da sentenca transitada em julgado que vier a ser emitida na accdo administrativa, isto é:
- Caso a sentenca nao anule a multa, nem sequer parcialmente, ndo condenando a SANEST ao pagamento ao Consdrcio de
qualquer valor, o Consércio esta obrigado a devolver integralmente os € 3.036.91 1,30 a SANEST;
- Caso a sentenca anule parcialmente a multa, condenando a SANEST a pagar ao Consércio o valor anulado, o Consércio estd
obrigado a devolver integralmente o valor nao anulado a SANEST; e
- Caso a sentenca anule integralmente a multa, condenando a SANEST a pagar ao Consdrcio a totalidade do valor dos
trabalhos da Empreitada retidos por conta da mesma, os referidos € 3.036.91 1,30, o Consdrcio ndo estd obrigado a devolver
qualquer valor a SANEST.
- Como garantia do bom e pontual cumprimento da obrigacdo de devolu¢do do montante de € 3.036.91 1,30, o Consdrcio
teria de entregar a SANEST uma garantia bancdria auténoma, incondicional, irrevogdvel, e a primeira solicitagdo.

Esta garantia bancdria s foi entregue pelo Consdrcio a SANEST em Janeiro de 201 | pelo que sé a partir desta data foi possivel
proceder a emissao da respectiva Nota de Crédito e pagamento.

15.2. Carta do Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territério

Em Fevereiro de 201 I, o Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio, na qualidade de Concedente dos sistemas
multimunicipais de abastecimento, saneamento e de valorizacdo e tratamento de residuos, remeteu uma carta solicitando a AdP
— Aguas de Portugal, SGPS, S.A. que, enquanto accionista maioritério das entidades gestoras destes sistemas, promova os estudos
necessarios e apresente ao concedente uma proposta de revisao dos contratos de concessao relativamente aos quais se verifiquem
alteracdes com impacto relevante no equilibrio financeiro das concessionarias.
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| 6. Anexo ao Relatdrio

Em cumprimento do disposto no n.° 5 do art.”° 447.° e do n° 4 do art.° 448.° do Cddigo das Sociedades Comerciais vem-se informar
que os membros dos Orgios Sociais ndo detém accdes da Sociedade e o Capital Social da SANEST era, em 31 de Dezembro de
2010, integralmente detido pelos Accionistas que constam do Quadro seguinte.

o N° Acgoes
Accionista % Valor €
Tipo A Tipo B
Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 51,00 [.122.000 0 5.610.00
Municipio da Amadora 12,25 199.500 70.000 1.347.500
Municipio de Cascais 12,25 199.500 70.000 1.347.500
Municipio de Oeiras 12,25 199.500 70.000 1.347.500
Municipio de Sintra 12,25 199.500 70.000 1.347.500
Total 100,00 1.920.000 280.000 11.000.000

Em cumprimento do disposto no n.° 4 do art.” 448.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se que na data do encerramento do
exercicio social o Accionista AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. detinha uma participacio igual ou superior a 10%, mais precisamente
[.122.000 de accdes com o valor nominal de 5,00 € (cinco euros), correspondentes a 51,00% do Capital Social da SANEST.

Nos termos do art.° 66 do Cddigo das Sociedades Comerciais, cumpre informar que no exercicio de 2010:
* A sociedade ndao tem ac¢des proprias;

* N3o se registaram quaisquer negdcios entre a sociedade e os seus administradores;

* A sociedade ndo tem qualquer sucursal.

Cascais, 25 de Fevereiro de 201 |

O Conselho de Administracdo

Arnaldo Lob& Moreira Pégo, Presidente

o gone 9 M

Mateus Antdnio Maniés Roque, Vogal

/O/E)C /Ormcl'c

Carla da Conceicao Afonso Correia, Vogal

Luis Manuel Pires Patricio, Vogal

U»J)‘ﬁ

A/José Gongalves Clemente Lele, Vogal




SANEST_R&C 2010_78|79












Contas do Exercicio de 2010

|. Introducao

Nos termos da Lei e dos estatutos vem o Conselho de Administracdo da SANEST, submeter a apreciagao da
Assembleia Geral desta Empresa as Contas do Exercicio do ano de 2010.

Em termos de apresentacdo, o presente documento contém as seguintes informacdes financeiras:
* Demonstracao da Posicao Financeira;

* Demonstracao de Resultados;

* Demonstracao de Variacao dos Capitais Préprios;

* Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

Constituem, também, elementos do Relatério o seguinte Anexo:

* Notas as Demonstra¢des Financeiras.

No final do presente Relatério encontram-se a disposicao dos Accionistas os seguintes documentos:

* Relatdrio e Parecer do Fiscal Unico:
* Certificacdo Legal de Contas.
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2. Contas Individuais

2.1. Demonstracao da Posicao Financeira

(unidade: Euros)

Notas 31.12.2010 31.12.2009
Activos nao correntes
Activos intangiveis 8 143.379.407,32 146.321.089,34
Activos fixos tangiveis 0,00 0,00
Propriedades de investimento 9 0,00 0,00
Investimentos financeiros 10 6.641.808,70 13.697.816,03
Impostos diferidos activos Il 14.514.92393 13.149.864,52
Clientes e outros activos nao correntes |12 0,00 0,00
Total dos activos ndo correntes 164.536.139,95 173.168.769,89
Activos correntes
Inventérios I3 139.623,17 89.9384|
Clientes e acréscimo de proveitos 14 7.872.601,64 6.450.151,89
Estado e outros entes publicos I5 230.676,48 258.125,17
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0,00 0,00
Outros activos correntes l6 6.999.771,73 8.262.886,36
Caixa e seus equivalentes |7 29.945.280,75 9.976.346,59
Total dos activos correntes 45.187.953,77 25.037.448,42
Activos detidos para venda 0,00 0,00
Total do activo 209.724.093,72 198.206.218,3 1
Capital proprio dos accionistas maioritarios
Capital social |8 1'1.000.000,00 [1.000.000,00
Reservas e outros ajustamentos |18 20.936.127,12 20.464.774,54
Resultados transitados |8 0,00 0,00
Resultado liquido do exercicio |.180.826,98 1.351.352,58
Total do capital proprio 33.116.954,10 32.816.127,12
Passivos nao correntes
Provisdes 19 340.378,40 1.128.899,47
Responsabilidades com pensdes 20 0,00 0,00
Empréstimos 21 39.734.152,64 24.829.728,10
Fornecedores e outros passivos ndo correntes 22 0,00 0,00
Impostos diferidos passivos I 10.607.285,20 10.637.428,39
Acréscimos de custos do investimento contratual 23 4547775128 40.004.654,52
Subsidios ao investimento 24 70.145.293,07 77401.702,79
Total dos passivos ndo correntes 166.304.860,59 154.002.413,27
Passivos correntes
Empréstimos 21 0,00 0,00
Fornecedores 25 850.894,90 3.078.739,51
Outros passivos correntes 26 [.503.862,22 [.907.756,53
Imposto sobre o rendimento do exercicio 27 4.244.879,64 2.778.740,96
Estado e outros entes publicos |5 3.702.642,27 3.622.440,92
Total dos passivos correntes 10.302.279,03 11.387.677,92
Total do passivo 176.607.139,62 165.390.091,19
Total do passivo e do capital proprio 209.724.093,72 198.206.218,31

Cascais, 25 de Fevereiro de 201 1.

O Conselho de Administragao

Arnaldo Lobo Moreira P&go (Presidente)
Mateus Antdnio Maniés Roque (Vogal)
Carla da Conceigao Afonso Correia (Vogal)
Luis Manuel Pires Patricio (Vogal)

Rui José Gongalves Clemente Lele (Vogal)

O Técnico Oficial de Contas
Helena Martins do Carmo




2.2. Demonstracao dos Resultados

(unidade: Euros)

Notas 31.12.2010 31.12.2009
Vendas 28 0,00 0,00
Prestacdes de servicos 28 16.344.243,96 16.005.541,08
Volume de negocios 16.344.243,96 16.005.541,08
Custo das vendas/variacio dos inventdrios 29 -415.073,51 -11841091
Margem bruta 15.929.170,45 15.887.130,17
Fornecimentos e servicos externos 30 -5.185.848,95 -4.024.167,59
Gastos com pessoal 31 -3.083.729,32 -3.003.387,25
Amortiz, depreciacBes e reversdes do exercicio 32 -13.988.870,00 -14.034.933,00
Provisdes e reversdes do exercicio 33 760.566,95 0,00
Perdas por imparidade e reversdes 34 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 24 7.256.409,72 7.256.409,72
Outros gastos e perdas operacionais 35 21142133 -570.657,03
Outros rendimentos e ganhos operacionais 36 306.268,12 181.242,28
Resultados operacionais 1.782.545,64 1.691.637,30
Gastos financeiros 37 -422.787,80 -459.047 41
Rendimentos financeiros 38 488.306,31 781.413,52
Ganhos/(perdas) de investimentos financeiros 39 0,00 0,00
Resultados financeiros 65.518,51 322.366,1 |
Resultados antes de impostos 1.848.064,15 2.014.003,41
Imposto do exercicio 27 -4.612.905,63 -3.240.661,32
Imposto diferido Il e27 3.945.668,46 2.578.010,49
Resultado liquido do exercicio 1.180.826,98 1.351.352,58
Resultado por acgdo (basico e diluido) 18 0,54 0,61

Demonstracao do Rendimento Integral

31.12.2010 31.12.2009

Notas IFRS IFRS

Resultado liquido do exercicio 1.180.826,98 1.351.352,58

Ganhos de reavaliacbes 0,00 0,00

Perdas actuariais 0,00 0,00

Rendimento integral 1.180.826,98 1.351.352,58

Cascais, 25 de Fevereiro de 201 I.

O Conselho de Administracdao

Arnaldo Lobo Moreira Pégo (Presidente)
Mateus Antdnio Maniés Roque (Vogal)
Carla da Conceicao Afonso Correia (Vogal)
Luis Manuel Pires Patricio (Vogal)

Rui José Gongalves Clemente Lele (Vogal)

O Técnico Oficial de Contas
Helena Martins do Carmo
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2.3. Demonstracao das Variagoes do Capital Proprio

Reservas Resultado
e outros Resultados liquido do
Capital social ajustamentos transitados exercicio Total

Saldo a 31 de Dezembro de 2009 POC 11.000.000,00 20.464.774,54 0,00 1.351.352,58 32.816.127,12
Ajustamentos: 0,00
- anulacio capital social ndo realizado 0,00
- actualizacdo de divida de cliente 0,00
Saldo a 31 de Dezembro de 2009 IFRS 11.000.000,00 20.464.774,54 0,00 1.351.352,58 32.816.127,12
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio -471.352,58 -471.352,58 -471.352,58
Dividendos pagos -880.000,00 -880.000,00
Resultado liquido do exercicio 1.180.826,98 1.180.826,98
Saldo a 31 de Dezembro de 2010 IFRS 11.000.000,00 20.936.127,12 0,00 1.180.826,98 33.116.954,10




2.4. Demonstracao dos Fluxos de Caixa

(unidade: Euros)

31.12.2010 31.12.2009
Fluxo de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 21.121.376,20 20.644.455,24
Recebimentos relativos ribricas extraordindrias 16.432,47 1.645,37
Pagamentos a fornecedores -10.191.801,88 -7.231452,45
Pagamentos ao pessoal -2.091.968,1 | -1.686.804,27
Pagamento de IRC -904.233,06 -1.113.08531
Pagamento de IVA -165.312,48 -367.909,85
Pagamento de S. Social+CGA -748.498,79 -660.761,17
Pagamentos relativos rdbricas extraordindrias -139.268,10 -95.548,72
6.896.726,25 9.490.538,84
Fluxo de caixa das actividades de investimento
Recebimentos de investimentos financeiros 0,00 1.467.394,99
Recebimentos de activos fixos tangiveis 0,00 0,00
Recebimentos de activos intangiveis 14.710,00 7.232,00
Recebimentos Juros e proveitos similares 284.132,59 712.120,26
Recebimentos de subsidios de investimento 0,00 0,00
Pagamentos de investimentos financeiros -450.847,37 0,00
Pagamentos de activos fixos tangiveis 0,00 0,00
Pagamentos de activos intangiveis -8.314.506,47 -24.676.82323
Pagamentos - outros 0,00 -450.847,37
-8.466.511,25 -22.940.923,35
Fluxo de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos de empréstimos obtidos 15.000.000,00 10.000.000,00
Recebimentos de realizagdes de capital 0,00 0,00
Recebimentos financeiros - outros 241.191.972,55 12196836961
Pagamentos de empréstimos obtidos 0,00 0,00
Pagamentos de juros e gastos similares -221.339,50 -310.644,23
Pagamentos de dividendos -793.760,00 -823.526,00
Pagamentos financeiros - outros -233.638.607,15 -122.002.146,27
21.538.265,90 8.832.053,11
Variagao de caixa e seus equivalentes 19.968.934,16 -4.618.331,40
Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo 9.976.346,59 14.594.677,99
Caixa e seus equivalentes no fim do perfodo 29.945.280,75 9.976.346,59
19.968.934,16 -4.618.331,40
Decomposicao de Caixa e seus Equivalentes
31.12.2010 31.12.2009
Caixa 3.302,13 2.822,86
Depdsitos a ordem 368.928,33 441.505,24
Depdsitos a prazo 29.573.050,29 9.532.018,49
29.945.280,75 9.976.346,59
Descobertos bancarios
29.945.280,75 9.976.346,59
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2.5. Notas as Demonstracoes Financeiras
2.5.1. Actividade Econdmica da SANEST

2.5.1.1. Introducao
A SANEST — SANEAMENTO DA COSTA DO ESTORIL, S.A. (adiante designada também por SANEST, Empresa ou Sociedade)
foi constituida em 14 de Junho de 1995, tendo a sua sede social ETAR da Guia, Cascais.

A SANEST, tem como actividade principal a exploracdo e gestdo do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de
saneamento da Costa do Estoril.

A sua estrutura accionista é constitufda pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. com 51% do capital social e pelos Municipios da
Amadora, Cascais, Oeiras e Sintra com 12,25%, cada um.

2.5.1.2. Actividade

A SANEST, foi criada pelo Decreto-Lei n° 142/95, de |4 de Junho, com o objectivo de explorar e gerir o Sistema Multimunicipal
de Saneamento da Costa do Estoril. Este Sistema, que compreende o Sistema de Saneamento Basico da Costa do Estoril, a que se
referia o Decreto-Lein® 91/88, de 12 de Margo, tem por objectivo a recolha, o tratamento e a rejeicdo dos efluentes dos municipios
da Amadora, Cascais, Oeiras e Sintra.

A sua estrutura accionista é composta pela Empresa-miae, AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. e pelos quatro municipios atrds referidos.

A SANEST recebeu ja concluida a denominada primeira fase do Sistema de Saneamento Bésico da Costa do Estoril. A Concessao
da exploracdo e gestdao dos Sistema a SANEST foi efectuada através de um contrato de concessdo celebrado com o Estado
Portugués por um periodo de 25 anos que tem por objecto a exploracao, reparacao, renovacao e manutencao de todo o Sistema,
abrangendo também a conclusao da concepcao e construgao das obras e equipamentos, a denominada segunda fase concluida em
Julho de 1998 nas suas componentes principais: Interceptor, Ponte Canal, Sistemas Elevatérios e Emissarios Municipais.

2.5.1.3. Accionistas
S30 accionistas da SANEST a Empresa-mae, Aguas de Portugal, SGPS, S.A. com 51% do Capital social, o Municipio da Amadora com
12,25%, o Municipio de Cascais com 12,25%, o Municipio de Oeiras com 12,25% e o Municipio de Sintra com 12,25%.

2.5.1.4. Aprovagao das Demonstragoes financeiras

As Demonstracdes financeiras do perfodo de 2010 constantes deste relatério foram aprovadas pelo Conselho de Administracao
no dia 25 de Fevereiro de 201 I.

2.5.2. Politicas Contabilisticas

As presentes demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiros (IAS/
IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (“IASB”) e Interpretacdes emitidas pelo “International Financial Reporting
Interpretations Committee” (“IFRIC”) ou pelo anterior “Standing Interpretations Committee” (“SIC”), adoptadas pela UE, em vigor para
exercicios iniciados em | de Janeiro de 2010.

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009, a SANEST, S.A. apresentou também, pela Ultima vez, demonstragdes financeiras
de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal (Ver nota 5).

As polfticas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras encontram-se descritas
abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos, excepto quando referido em contrario.

2.5.2.1. Bases de apresentagao

Os valores apresentados, salvo indicacdo em contrdrio, sdo expressos em euros (EUR). As demonstracdes financeiras da SANEST
foram preparadas segundo a convencdo do custo histdrico. A preparacio de demonstracdes financeiras em conformidade com
os IFRS/IAS requer o uso de estimativas e assungdes que afectam as quantias reportadas de activos e passivos, assim como as
quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo de reporte. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor
conhecimento da gestao em relacao aos eventos e accdes correntes, em Ultima andlise, os resultados reais podem diferir dessas




estimativas. No entanto, € conviccdo da gestdo que as estimativas e assun¢des adoptadas ndo incorporam riscos significativos que

possam causar, no decurso do préximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos activos e passivos.

2.5.2.1.1. Novas normas e alteracdo de politicas
Em resuftado do endosso por parte da Unido Europeia (UE), foram adoptadas as seguintes normas e interpretacdes com efeito a
partir de | de Janeiro de 2010:

IFRS I (Emenda) — Primeira adopcao das IFRS. Estabelece excepcdes adicionais na adopcao pela primeira vez das IFRS, ver Nota 5.
IFRS 2 (Emenda) - Contabilizacdo de pagamentos baseados em ac¢des, liquidados em dinheiro, em transacgdes intragrupo. Esta
emenda vem clarificar que a contabilizacao de situagdes nas quais uma entidade recebe a prestacao de servicos ou produtos
dos seus empregados, mas cuja contrapartida financeira € paga pela sua empresa-mae ou outra empresa do Grupo, € tratada no
Ambito desta norma. Em resultado desta emenda a IFRIC 8 — “Ambito da IFRS 2" e a IFRIC | |- “IFRS 2 - Transaccdes de Accdes
do Grupo e Préprias” foram retiradas.

N&o aplicavel a SANEST.

IFRS 3 (Revista) — Concentragdes de actividades empresariais. - Esta revisdo vem trazer altera¢des significativas ao nivel da

mensuracao e reconhecimento das concentracdes de actividades empresariais efectuadas em exercicios que se iniciem em ou

apos | de Julho de 2009, nomeadamente no que diz respeito:

(2) a mensuracdo dos interesses que nao controlam (anteriormente designados interesses minoritarios);

(b) ao reconhecimento e mensuragio subsequente de pagamentos contingentes;

(c) ao tratamento dos custos directos relacionados com a concentragdo.

IAS 27 (Emenda) — Demonstracdes Financeiras Consolidadas e Separadas. As alteracdes mais significativas s3o as seguintes:

- transac¢des que dao origem a alteracdes na percentagem de interesses detidos que ndo resuttem em perda de controlo sdo
contabilizadas no capital préprio, ndo tendo qualquer impacto no goodwill nem nos ganhos e perdas;

- quando ocorre a perda de controlo numa subsididria: todas as quantias reconhecidas no Rendimento Integral relativas a essa
subsididria sdo integralmente transferidas para ganhos e perdas; os interesses retidos sao remensurados para o justo valor e este
efeito vai ser tido em consideracdo no ganho ou perda registado com a alienagao.

- 0 reembolso parcial de um investimento liquido numa subsididria estrangeira deixa de dar origem a reclassificacdo das diferencas
de transposicdo constantes do capital préprio para ganhos e perdas;

- as perdas de uma subsididria passam a ser quinhoadas pelos interesses que ndo controlam (anteriormente designados por
interesses minoritdrios) mesmo que excedam os interesses destes na subsididria. Em resuftado desta emenda os resultados por
accao diluidos num contexto de perda serdo provavelmente iguais aos resultados bésicos por ac¢ao

IAS 39 (Emenda) — Instrumentos Financeiros: reconhecimento e mensuracdo — itens cobertos elegiveis.

IFRIC 12 — Acordos de concessao de servicos

IFRIC |5 — Acordos para a construcdo de imdveis

IFRIC 17 — Distribuicbes aos proprietdrios de activos que ndo sdo caixa

IFRIC 18 — Transferéncias de activos provenientes de clientes

Outras emendas as IFRS — Ano 2009. O processo anual de melhoria das IFRS procura lidar com a resolucdo de situacdes que

necessitam de ser melhoradas de forma a aumentar o seu entendimento geral, mas que ndo s3o classificadas como de resolugao

prioritdria. O IASB aprovou |5 emendas a |2 normas, algumas das quais resultam em alteragdes no modo de contabilizagao,
outras referem-se a questdes de terminologia e consisténcia entre normas, sendo o seu impacto minimo. A Unido Europeia

endossou estas emendas em Marco de 2010. Do processo de melhorias do Ano 2008, a emenda a IFRS 5 (clarificagdo sobre o

tratamento de um subsididria detida para venda) apenas entrou um vigor em | de Janeiro de 2010.

Finalmente, ndao foram adoptadas as disposicdes das normas e interpretacdes cuja aplicacdo € obrigatéria apenas em perfodos
futuros e que sdo as seguintes:

Ja endossadas pela UE:

IFRS | (Emenda) - Excepcdes a divulgacdo de comparativos exigidos pela IFRS 7 na adopcao pela primeira vez das IFRS.
IAS 24 (Revista) — Transaccdes com partes relacionadas

IAS 32 (Emenda) - Clarificacdo de direitos de emissao

IFRIC 14 (Emenda) - Adiantamentos relativos a requisitos de financiamento minimo

IFRIC 19 — Extincao de passivos financeiros com instrumentos de Capital Préprio
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Ainda nao endossadas pela UE:

* IFRS 9 — Instrumentos financeiros (Introduz novos requisitos de classificacdo e mensuracao de activos financeiros). Esta emissdo
insere-se num projecto faseado de revisao e substituicao gradual da IAS 39, com o objectivo de reduzir a complexidade da sua
aplicagdo. As principais alteragdes sdo as seguintes:

- Ao nivel da classificagdo e mensuracao:
sao reduzidas as categorias de activos financeiros;
sdo eliminados os requisitos de separacao de derivados embutidos;
sdo eliminadas as restricdes de reclassificacio.

- A classificagdo de activos passa a seguir o modelo de negécio onde se enquadram os activos, tendo também em conta as
caracteristicas dos instrumentos;

- As diferencas de justo valor em instrumentos de capital préprio considerados estratégicos passam a ser reconhecidas em
reservas, sem passagem por resultados, mesmo em situagcdes de imparidade ou venda.

* Outras emendas as IFRS — melhoramentos de 2010. O IASB aprovou | | emendas a seis normas. A Unido Europeia ainda ndo
endossou estas emendas.

Da aplicagdo das normas acima descritas (normas que nao foram adoptadas e cuja aplicacao é obrigatéria apenas em exercicios
futuros), ndo sdo esperados impactos relevantes para as demonstracdes financeiras da SANEST, SA.

2.5.2.2. Participagoes financeiras em subsididrias e associadas
NZo aplicavel a SANEST, S.A.

2.5.2.3. Informagao por segmentos
NZo aplicavel a SANEST, S.A.

2.5.2.4. Conversao cambial

2.5.2.4.1. Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da SANEST, estdo mensuradas na moeda do ambiente econdmico em que a
entidade opera (moeda funcional). As demonstracdes financeiras da SANEST e respectivas notas sdo apresentadas em euros, salvo
indicagdao explicita em contrdrio.

2.5.24.2. TransaccOes e saldos

As transaccbes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cdmbio a data das
transacgdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidagdo das transacgdes bem como da conversao pela taxa a data
do balanco, dos activos e dos passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira, sao reconhecidos na demonstracao dos
resultados, excepto quando respeitam a uma extensdo do investimento numa operacao estrangeira, situacdo em que serdo diferidos
em capital préprio de acordo com o IAS 2 1. Os elementos ndo monetdrios valorizados ao justo valor sdo actualizados pela taxa de
cambio a data da determinacao do mesmo, sendo o efeito da variacdo cambial registado conjuntamente com a variacao registada
no justo valor desses mesmos elementos. As diferencas cambiais apuradas, s3o assim registadas em resuftados do exercicio ou em
“Outras reservas'”, consoante o registo apropriado para o reconhecimento de ganhos ou perdas para o elemento ndo monetario
em causa. A conversao em moeda funcional da SANEST de elementos ndo monetdrios valorizados ao custo histdrico € obtida pela
aplicacdo da taxa de cdmbio a data da transaccao.

2.5.24.3. CotacOes utilizadas

Em 31 de Dezembro a SANEST ndo tinha valores a receber ou a pagar expressos em moeda estrangeira, ndo tendo por isso sido

necessario as cotagdes de moeda estrangeira para conversao de transacgdes expressas em moeda diferente do euro.

2.5.2.5. Actividade regulada — reconhecimento de activos e passivos regulatorios
2.5.2.5.1. Introducado

A SANEST, SA exerce actividades que constituem servicos de interesse econdmico geral, indispensdveis ao bem-estar das
populacées, ao desenvolvimento das actividades econdmicas e a proteccao do meio ambiente. Estas actividades sao desenvolvidas
num enquadramento de melhoria continua na prestacao dos servicos publicos de abastecimento de dguas, saneamento de dguas
residuais e tratamento e valorizacao de residuos com ganhos crescentes de eficiéncia produtiva e ambiental.




A actividade da SANEST € regulada e desenvolvida em regime de concessao, desenvolvida num contexto definido pela legislagao
e regulamentacdo em vigor, pelo disposto nos contratos de concessao de servico publico celebrados com o Estado e pelas
disposicdes e recomendacBes emitidas pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR).

Durante o ano de 2009, com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 277/2009, de 2 de Outubro, os poderes e ambito de actuacdo da
ERSAR foram reforcados e alargados aos servicos prestados ao utilizador final (servicos em “baixa”). O novo estatuto da ERSAR
cria as condi¢des para reduzir as distor¢cdes de mercado existentes decorrentes do facto serem praticados tariférios ao utilizador
final que ndo estdo optimizados, uma vez que estes tarifdrios passardao a poder ser escrutinados pelo Regulador.

Neste ambito, a ERSAR emitiu em 2009 uma recomendacdo quanto a formacao de tarifarios dos servicos publicos de abastecimento
de 4gua para consumo humano, de saneamento de dguas residuais urbanas e de gestao de residuos urbanos (Recomendacao IRAR
n.° 1/2009 — Recomendacio Tariféria).

Esta recomendagao tem como principal objectivo harmonizar as estruturas tarifdrias que servem ao financiamento destes servicos,
trazer-lhes racionalidade econdmica e financeira e assegurar a respectiva viabilidade e melhoria.

Um dos principios de base desta recomendacdo € o da recuperagdo dos custos, nos termos do qual, os tarifarios dos servicos de
dguas e residuos devem permitir a recuperacdo tendencial dos custos econdmicos e financeiros decorrentes da sua provisao, em
condi¢des de assegurar a qualidade do servico prestado e a sustentabilidade das entidades gestoras, operando num cendrio de
eficiéncia de forma a ndo penalizar indevidamente os utilizadores com custos resultantes de uma ineficiente gestao dos sistemas.
E nossa expectativa que a aplicacdo desta recomendacdo da ERSAR venha a apresentar impactes econémico-financeiros positivos
na sustentabilidade dos servicos prestados.

Tendo em conta a hierarquia definida no IAS 8, a SANEST, S.A com actividade regulada adoptou as regras internacionalmente
aplicadas as empresas que actuam em mercados com estas caracteristicas (nomeadamente o FAS 71, emitido pelo FASB e o
ED/2009/8 emitido pelo IASB). Assim, sao definidos um conjunto de critérios para o reconhecimento de activos e passivos
relacionados com regras regulatdrias. Essas regras prescrevem que uma empresa deva reconhecer nas suas demonstracdes
financeiras os efeitos da sua actividade operacional, desde que preste servicos cujos precos estejam sujeitos a regulacao.

Sé sdo passiveis de serem reconhecidos activos e passivos regulatérios se, e sé se: (i) um orgdo credenciado (por exemplo, o
regulador) determinar o preco que uma entidade deve cobrar aos seus clientes pelos bens ou servicos que esta presta, e que esse
preco vincula os clientes a aceitéd-lo, e (ii) o preco estabelecido pela regulacdo (a tarifa) € determinada de modo a recuperar custos
especificos incorridos de modo a prestar os bens ou servicos e a obter uma determinada remuneracao.

A actividade da SANEST, S.A € regulada, no sentido de que os precos s3o fixados por uma terceira entidade (Ministério do
Ambiente) sob parecer do Regulador — ERSAR, I.P., Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos, |.P., estando deste modo
enquadrada no ambito deste normativo.

Resumidamente, é requerido que uma empresa reconheca activos regulatérios ou passivos regulatdrios se o regulador permitir a
recuperacao de gastos anteriormente incorridos ou reembolsar montantes anteriormente cobrados, e a ser remunerado sobre as
suas actividades reguladas, através de ajustamentos ao preco cobrado aos seus clientes. Ou seja, quando existe o direito a aumentar
ou a obrigacdo de diminuir as tarifas em periodos futuros em resultado da prética actual ou expectavel do regulador, (i) uma
entidade deve reconhecer um activo regulatdrio de modo a recuperar um custo anteriormente incorrido e obter uma determinada
remuneracao, ou; (ii) uma entidade deve reconhecer um passivo regulatério de modo a reembolsar valores previamente cobrados e a
pagar uma determinada remuneracao. O efeito de aplicar os requisitos referidos no pardgrafo anterior corresponde ao reconhecimento
inicial de um activo (ou passivo), que de outro modo seriam reconhecidos em resultados, como um gasto (ou um rendimento).

Encontram-se abrangidos nesta categoria os acréscimos de custos para investimento contratual. Assim, de acordo com a regra de
reconhecimento de activos e passivos regulatdrios, estes activos (e/ou passivos) deverdo ser reconhecidos em balango uma vez
que a recuperacao do seu custo (e/ou reembolso do passivo) € elegivel para efeito da determinacao da tarifa pelo regulador em
perfodos subsequentes.
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2.5.2.5.2. Acréscimos de gastos para investimentos contratuais

Em cumprimento do estipulado nos contratos de concessao e gestao de parcerias e com as regras regulatdrias, e sempre que
aplicével, é registada a quota parte anual dos gastos estimados para fazer face aos encargos futuros em investimentos contratuais
(regulados) ou em investimentos de expansao (regulados) da concessao ou da parceria.

Estes acréscimos sdo calculados com base no investimento contratual definido no modelo econdmico de suporte ao contrato de
concessao, e sao registadas em resultados por contrapartida de passivo ndo corrente.

Saliente-se que os acréscimos de custos para investimentos contratuais visam garantir o principio da especializagdo dos exercicios
e o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessao com o Estado, dos proveitos (tarifas) e dos custos
(incorridos e a incorrer) que constituem a sua base de célculo.

Na prética estes acréscimos, correspondem a um reembolso futuro a tarifa, permitindo um nivel de estabilizacdo da mesma, bem
como o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessao com o Estado, dos proveitos (tarifas) e dos custos
(incorridos e a incorrer) referidos anteriormente.

Estes acréscimos sao reconhecidos em custos na rubrica amortizacdes do exercicio e no passivo (ndo corrente), sendo transferido
0 passivo para amortizacdes acumuladas aquando da concretizacdo do investimento subjacente.

2.5.2.6. Actividade concessionada — IFRIC |2

2.5.2.6.1. Enquadramento

O IFRIC 12 define as regras a observar na contabilizacdo dos contratos de concessdo, atendendo aos servicos que presta e ao poder
de controlo sobre os activos da concessao. Nos termos desta norma a SANEST, S.A. presta dois tipos de servicos: o de construcao,
modemizagao e renovagao das infra-estruturas afectas ao sistema; e o de exploragdo e gestdo (operar e manter) do sistema constituido
pelas infra-estruturas, necessarias a prestacao de servicos aos utilizadores. Deste modo a empresa deve reconhecer e mensurar o rédito
(proveito) dos servicos que presta de acordo com o disposto nos IAS || — Contratos de construgao e IAS |8 - Rédito.

A natureza do preco e da tarifa determina o seu tratamento contabilistico. A empresa deve reconhecer o rédito e os custos relacionados
com a operacdo de acordo com o IAS 18. Adicionalmente prescreve que a infra-estrutura no ambito do IFRIC 12 n3o deve ser
reconhecida como imobilizado corpdreo do operador (ou concessiondria) porque o contrato de concessdo ndo lhe dd o direito de a
controlar. O operador tem acesso e opera a infra-estrutura para prestar um servico publico em nome do concedente, de acordo com
os termos do contrato. Nos termos do contrato de concessao, no ambito desta norma, o operador (ou concessiondria) actua como
um prestador de servicos. O operador (ou concessiondria) constrdi ou modemiza a infra-estrutura (construgao ou modemizacdo dos
servicos) utilizados para prestar servicos publicos e opera e mantém a infra-estrutura (operacdo) durante um periodo especifico de tempo.
Se o operador (ou concessionaria) construir ou modemizar as infra-estruturas, o valor (tarifa) recebido ou a receber pelo operador deve
ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um valor que se matenializa num direito que corresponde a: (a) um activo
financeiro, ou (b) um activo intangivel. O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um activo financeiro na medida em que tem
um direito contratual de receber dinheiro ou outro activo financeiro do concedente pelos servicos de construcdo; o concedente ndo
tem como evitar o pagamento, uma vez que o contrato tem a forca de lei. O operador (ou concessiondria) tem um direito incondicional
de receber dinheiro se o concedente garantir contratualmente esse pagamento ao operador que corresponde a (a) um montante
especifico, ou (b) a diferenca, se existir, entre os montantes recebidos dos utilizadores do servico publico, e outro montante especifico,
mesmo que o pagamento seja contingente ao facto de operador (ou concessiondria) assegurar que a infra-estrutura estd de acordo
com os requisitos de qualidade e eficiéncia. O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um activo intangivel na medida em que
recebe um direito (licenca) de cobrar os utilizadores por um servico publico. O direito a cobrar aos utilizadores por um servico publico
ndo é um direito incondicional de cobranga, porque os montantes estao condicionados ao facto de os utilizadores utilizarem o servico.

2.5.2.6.2. Classificacdo da infra-estrutura

Contratualmente, a SANEST, S.A. assenta num modelo tendente a classificacdo da infra-estrutura como activo financeiro, uma
vez que apresenta risco, tendo direito a uma remuneracdo (minima) anual garantida contratualmente, cujo recebimento pode ser
diferido no tempo, mas que estd assegurado.

No entanto, a definicdo de activo financeiro, estabelecida pelo IAS 32, ndo estd associada ao risco mas ao direito presente e
incondicional a receber dinheiro ou outro activo financeiro. De entre os vérios mecanismos de reequilibrio dos contratos de




concessao das empresas do Grupo AdP, aumento de tarifas, indemnizagdo directa do concedente e/ou extensao do prazo de
concessao, a extensdo de prazo nao cumpre com os requisitos previstos naquela norma (IAS 32), uma vez que constitui um
direito futuro a cobrar aos utilizadores, inviabilizando a opcdo pelo reconhecimento do activo financeiro. Deste modo, a SANEST,
SA como concessiondria do Sistema Municipal de Saneamento da Costa do Estoril classifica as infra-estruturas dos sistemas que
exploram como activos intangiveis — Direito de utilizacdo de infra-estruturas.

Os activos intangiveis (direitos de exploragio) sdo registados ao custo de aquisicdo ou producdo, incluindo os custos e proveitos
(liquidos) directos e indirectamente relacionados com os projectos de investimento, que sdo capitalizados em imobilizagdes em
curso. Os custos que podem ser capitalizados sdo os relacionados com a realizacdo do investimento

2.5.2.6.3. Amortizacdes

Para os bens (que se materializardo em direitos de utilizacdo de infra-estruturas — IFRIC 2) com vidas Uteis superiores ao periodo
da concessao, as amortizacdes de investimentos iniciais ou os que venham a ser posteriormente aprovados ou impostos pelo
Concedente e que materializem em expansdo ou modernizacdo das obrigacdes iniciais, deverdo, normalmente fazer-se pelo prazo
da concessdao. No entanto, os investimentos adicionais de expansao ou modernizacao, cuja vida Util se prolongue para além do
prazo da concessao, e que apresentam valor residual darao lugar a uma indemnizagao equivalente ao valor ainda ndo amortizado
a data do fim da concessao.

2.5.2.6.4. Valor residual

Nao aplicdvel neste momento a SANEST.

2.5.2.6.5. Rédito — servicos de construcao
De acordo com o IFRIC |2 — Contratos de concessao, o rédito reconhecido pela SANEST € aquele que resulta da aplicacao das
tarifas aprovadas pelo concedente e escrutinadas pelo regulador, tal como previsto nos contratos de concessao.

2.5.2.7. Activos fixos tangiveis
A SANEST em 2010 aplicou pela primeira vez as normas IFRS — Intermational Financial Report Standard tendo feito a reclassificacao
dos seus bens de activos fixos tangiveis para activos intangiveis em virtude ser uma empresa concessionaria.

2.5.2.7.1. Locacdo financeira

As locagdes de activos, relativamente aos quais a SANEST, S.A. pode deter substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes
a propriedade do bem sdo classificadas como locacées financeiras. Serdo igualmente de classificar como loca¢des financeiras,
acordos em que a andlise de uma ou mais situagdes particulares do contrato aponte para tal natureza. Todas as outras locagdes
serao classificadas como locagdes operacionais. As locacdes financeiras sao capitalizadas no inicio da locacdo pelo menor entre o
justo valor do activo locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locacdo sendo a responsabilidade reconhecida, liquida
de encargos financeiros, em outros passivos a longo prazo. Os activos adquiridos através de locacdes financeiras sdo depreciadas
pelo menor entre o periodo de vida Util do activo, e o prazo do contrato de locacao.

Neste momento a SANEST ndo tem locacdes financeiras.

2.5.2.8. Activos intangiveis
2.5.2.8.1. Bens da SANEST

Os Bens da SANEST sdo considerados como Direitos de utilizacdo de infra-estruturas (DUI), tendo por conseguinte sido todos
reclassificados para Activos Intangiveis no ano de 2010 e no comparativo de 2009.

2.5.2.8.2. Gooawill
Nao aplicavel a SANEST.

2.5.2.8.3. Outros activos intangiveis

Os restantes activos intangiveis (despesas de desenvolvimento de software, as despesas com propriedade intelectual e outros
direitos) s3o contabilisticamente relevados pelo seu valor de custo liquido de amortizagdes acumuladas. Estas rubricas s3o
amortizadas pelo método das quotas constantes normalmente por um periodo de trés a dez anos. Investimentos que aumentem a
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performance dos programas de software para além das suas especificacdes originais sdo adicionados ao custo original do software.
Os custos de implementacao do software reconhecidos como activos sao amortizados usando o método das quotas constantes
sobre as suas vidas Uteis, nomeadamente de 3 a 6 anos. Os sistemas corporativos e transaccionais de grande parte do Grupo
desenvolvidos sobre as plataformas SAP sdo amortizados usando o método das quotas constantes sobre a sua vida Util de 10 anos.

2.5.2.9. Propriedades de investimento
N&o aplicdvel a SANEST.

2.5.2.10. Activos e passivos financeiros

2.5.2.10.1. Classificacdo de activos financeiros

Os activos financeiros da SANEST, S.A. sdo classificados nas categorias que abaixo se descrevem. A classificacdo depende do
objectivo de aquisicao do investimento e é determinada no momento de reconhecimento inicial (data da negociacao — trade date)
dos investimentos e reavaliada em cada data de relato subsequente. O Conselho de Administracdo determina a classificacao dos
seus investimentos a data de aquisicao e reavalia essa classificacdo numa base regular. A SANEST, S.A. classifica os seus activos
financeiros nas seguintes categorias: i) empréstimos e contas a receber; ii) investimentos detidos até a maturidade; iii) investimentos
mensurados ao justo valor através de resultados (detido para negociacdo); iv) activos financeiros disponiveis para venda.

2.5.2.10.1.1. Empréstimos e contas a receber

Correspondem a activos financeiros ndao derivados, com recebimentos fixos ou determindveis para os quais ndo existe um mer-
cado de cotacdes activo. Estes activos correspondem a duas naturezas: (i) activos originados do decurso normal das actividades
operacionais no fornecimento de dgua e outros servicos associados e sobre os quais ndao existe intencao de negociar; e (i) inves-
timentos efectuados nas empresas com concessdes multimunicipais, que de acordo com as condi¢des particulares dos contratos
de concessdo subjacentes, qualificam como um empréstimo concedido remunerado a uma taxa contratada.

Os empréstimos e contas a receber sdo registados inicialmente ao justo valor e subsequentemente pelo custo amortizado, com
base na taxa de juro efectiva, deduzidos de eventuais perdas de imparidade. As perdas de imparidade sao registadas com base na
estimativa e avaliagdo das perdas associadas aos créditos de cobranca duvidosa, na data do balanco, de forma a reflectirem o seu
valor realizavel liquido.

Sdo registados ajustamentos por imparidade quando existam indicadores objectivos de que a SANEST, S.A. n3o ird receber todos
os montantes que lhe sdo devidos de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos. Na identificagdo de situacdes de
imparidade sao utilizados indicadores como: andlise de incumprimento; incumprimento hd mais de 6 meses; dificuldades financeiras
do devedor; probabilidade de faléncia do devedor.

2.5.2.10.1.2. Investimentos detidos até a maturidade

Os investimentos sao classificados como investimentos ndo correntes, excepto se o seu vencimento for inferior a |2 meses da data
do balanco, sendo registados nesta rubrica os investimentos com maturidade definida para os quais a SANEST, S.A. tem intencdo
e capacidade de os manter até essa data.

Os investimentos detidos pela SANEST sdo registados ao custo amortizado, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

2.5.2.10.1.3. Activos financeiros mensurados ao justo valor por resultados

Esta categoria engloba: (i) os activos financeiros de negociacdo que sdo adquiridos com o objectivo principal de serem transaccionados
no curto prazo; (ii) os activos financeiros designados no momento do seu reconhecimento inicial ao justo valor com variacdes
reconhecidas em resultados.

As alteracdes de justo valor sao reconhecidas directamente em resultados do exercicio, na rubrica de proveitos financeiros. Estes
activos sdo classificados como activos correntes se forem detidos para venda ou se for expectdvel a sua realizacdo num periodo
de 12 meses, apds a data do balanco.

2.5.2.10.1.4. Activos financeiros disponiveis para venda
Os activos disponiveis para venda sdo activos financeiros nao derivados que: (i) a empresa tem intencao de manter por tempo




indeterminado; (ii) sdo designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial; ou (iii) ndao se
enquadram nas categorias acima referidas. Sao apresentados como activos ndo correntes, excepto se houver a intencao de os
alienar nos 12 meses seguintes a data de balanco.

Apds o reconhecimento individual os activos disponiveis para venda sio registados ao justo valor por referéncia ao seu valor de
mercado a data do balanco, sem qualquer deducdo relativa a custos da transaccao que possam vir a ocorrer até a sua venda, sendo
as respectivas variagdes de justo valor reconhecidas directamente nos capital préprio, na rubrica de “Reserva de justo valor”, até
que os activos sejam desreconhecidos ou seja identificada uma perda por imparidade, momento em que o valor acumulado dos
ganhos e perdas potenciais registados em reservas é transferido para resultados.

No final de 2010 a SANEST ndo tem valores nesta rubrica.

2.5.2.10.2. Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente da forma legal que assumem.
O IAS 39 — Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuracdo, prevé a classificacdo dos passivos financeiros em duas
categorias: (i) passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; (ii) outros passivos financeiros. Os outros passivos financeiros
incluem Empréstimos obtidos e Fornecedores e outros valores a pagar.

2.5.2.10.2.1. Passivos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados

Os passivos financeiros ao justo valor por via de resultados, incluem passivos ndo derivados com o objectivo de vender no curto
prazo e os instrumentos financeiros derivados que nao qualifiquem para efeitos de contabilidade de cobertura, e sejam classificados
desta forma no seu reconhecimento inicial. Os ganhos e perdas resultantes da alteracdo de justo valor de passivos mensurados ao
justo valor através de resultados, sdo reconhecidos em resultados do perfodo.

2.5.2.10.2.2. Empréstimos bancarios

Os empréstimos sao reconhecidos inicialmente ao justo valor deduzidos de custos de transacgao incorridos e subsequentemente
sdo mensurados ao custo amortizado. Os empréstimos obtidos sdo classificados no passivo corrente, excepto se a SANEST,
SA possuir um direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos |2 meses apds a data do balanco, sendo
neste caso classificado no passivo ndo corrente, sendo o caso do empréstimo do BEI Il no valor de 40.000.000,00€ deduzido das
comissdes de financiamento no valor de 265.847,36€ no ano de 2010.

2.5.2.10.2.3. Fornecedores e outras contas a pagar

Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar sao inicialmente registados pelo seu valor nominal, o qual se entende ser o seu
justo valor, e subsequentemente sdo registados ao custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efectiva. No final
de 2010 o seu valor ascendia a 850.894,90¢€.

2.5.2.11. Instrumentos financeiros derivados e contabilidade de cobertura
Nao aplicdvel a SANEST, SA.

2.5.2.12. Clientes e outras contas a receber

Os saldos de clientes e outras contas a receber s3ao valores a receber pela venda de mercadorias ou de servicos prestados
pela SANEST, S.A. no curso normal das suas actividades, ascendendo no final do periodo de 2010 a 7.872.601,64€, dos quais
6.510.581,3 1€ dizem respeito a valores ja facturados e 1.362.020,33€ corresponde ao valor registado como acréscimo de proveito
da prestacdo de servicos de Dezembro de 2010 e facturada em Janeiro de 201 I.

2.5.2.13. Inventarios
Os inventdrios integram essencialmente matérias-primas subsididrias e de consumo destinadas a aplicacdo no processo de
tratamento, na ETAR e nas Estacdes Elevatérias do Sistema. Estes materiais sdao valorizados ao custo de aquisicio. O método de

custeio adoptado para a valorizacao das saidas de armazém € o do custo médio ponderado.
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2.5.2.14. Caixa e equivalentes de caixa
O caixa e equivalentes de caixa incluem numerario, depdsitos bancdrios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada
e com maturidades iniciais até trés meses.

2.5.2.15. Imparidade

2.5.2.15.1 Imparidade de activos financeiros
O Grupo analisa a cada data de balanco se existe evidéncia objectiva que um activo financeiro ou um grupo de activos financeiros
se encontra em imparidade.

Activos financeiros disponiveis para venda

No caso de activos financeiros classificados como disponiveis para venda, um declinio prolongado ou significativo no justo valor do
instrumento abaixo do seu custo é considerado como um indicador que os instrumentos se encontram em imparidade. Se alguma
evidéncia semelhante existir para activos financeiros classificados como disponiveis para venda, a perda acumulada — mensurada
como a diferenca entre o custo de aquisicao e o justo valor actual, menos qualquer perda de imparidade do activo financeiro que
ja& tenha sido reconhecida em resultados — é removida de capitais proprios e reconhecida na demonstracao de resuftados. Perdas
de imparidade de instrumentos de capital reconhecidas em resultados ndo sdo revertidas através da demonstracao de resultados.
A SANEST ndo tem valores nesta rubrica.

Clientes, devedores e outros activos financeiros

Sdo registados ajustamentos para perdas por imparidade quando existem indicadores objectivos de que a SANEST, S.A. ndo ird
receber todos os montantes a que tinha direito de acordo com os termos originais dos contractos estabelecidos. Na identificacao
de situacdes de imparidade sao utilizados diversos indicadores, tais como: (i) andlise de incumprimento; (i) incumprimento ha mais
de 3 meses; (iii) dificuldades financeiras do devedor; (iv) probabilidade de faléncia do devedor.

O ajustamento para perdas de imparidade € determinado pela diferenca entre o valor recuperdvel e o valor de balan¢o do activo
financeiro e é registado por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balanco destes activos € reduzido para o valor
recuperavel através da utilizacdo de uma conta de ajustamentos. Quando um montante a receber de clientes e devedores é
considerado irrecuperdvel € abatido por utilizacao da conta de ajustamentos para perdas de imparidade acumuladas. As recuperacdes
subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sdo registadas em resultados.

2.5.2.15.2. Imparidade de activos ndo financeiros

Os activos da SANEST, S.A. sdo analisados a data de cada balanco de forma a detectar indicacdes de eventuais perdas por
imparidade. Se essa indicacdo existir, o valor recuperdvel do activo € avaliado. Para Goodwill e outros activos intangfveis com
vida (til indefinida, o valor recuperdvel é avaliado anualmente a data do balanco. E determinado o valor recuperdvel dos activos
da SANEST, S.A. para os quais existem indicacdes de potenciais perdas por imparidade. Sempre que o valor contabilistico de um
activo, ou da unidade geradora de caixa onde o mesmo se encontra inserido, excede a quantia recuperdvel, é reduzido até ao
montante recuperdvel sendo esta perda por imparidade reconhecida nos resultados do exercicio.

Determinacao da quantia recuperavel dos activos

A quantia recuperdvel de contas a receber de médio e longo prazo corresponde ao valor actual dos futuros recebimentos
esperados, utilizando como factor de desconto a taxa de juro efectiva implicita na operacdo original. Para os restantes activos, a
quantia recuperdvel é a mais alta do seu preco de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinagao do valor de uso de um
activo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflecte as
avaliagbes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do activo em questdo. A quantia recuperdvel
dos activos que por si sé ndo geram fluxos de caixa independentes € determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa
onde 0s mesmos se encontram inseridos.

Reversao de perdas por imparidade

Uma perda por imparidade reconhecida num valor a receber de médio e longo prazo so € revertida caso a justificacdo para o
aumento da respectiva quantia recuperdvel assente num acontecimento com ocorréncia apds a data do reconhecimento da perda
por imparidade. Uma perda por imparidade reconhecida relativa a Goodwill ndo € revertida. As perdas por imparidade relativas
a outros activos sdo revertidas sempre que existam alteracdes nas estimativas usadas para a determinacdo da respectiva quantia
recuperdvel. As perdas por imparidade sao revertidas até ao valor, liquido de amortiza¢des, que o activo teria caso a perda por
imparidade ndo tivesse sido reconhecida.




2.5.2.16. Capital
As ac¢des ordindrias s3o classificadas no capital préprio. Os custos directamente atribuiveis a emissdo de novas acgdes ou opcdes
sdo apresentados no capital préprio como uma deducao, liquida de impostos, ao montante emitido.

A SANEST foi constituida com o Capital Social de 9.975.957,94€ realizado na sua totalidade em dinheiro. No ano 2000 foi
redenominado com aumento por incorporacdo de reservas livres, no montante de 24.042,06€, passando a ser de 10.000.000,00€.
No ano de 2001 sofreu novo aumento de 1.000.000,00€, 252.000,00€ por incorporagdo de reservas livres e 748.000,00€ por
entradas em dinheiro, passando para | 1.000.000,00€.

2.5.2.17. Dividendos a pagar

Os dividendos sao reconhecidos como passivo quando declarados.

2.5.2.18. Subsidios do governo

Os subsidios para investimento sdo reconhecidos quando existe uma seguranca razodvel que o subsidio serd recebido e que a
SANEST, S.A. cumprird as obrigacdes inerentes ao seu recebimento. Os subsidios para investimento relativos a aquisicao e/ou
construcdo de activos tangfveis e/ou intangfveis sdo incluidos nos passivos nao correntes e sdo creditados na demonstracdo dos
resultados com base no mesmo método da amortizagdo dos activos subjacentes.

No ano de 2010 o valor dos Subsidios reconhecidos foi de 7.256.409,72€.

2.5.2.19. Provisoes, activos e passivos contingentes

As provisdes apenas sdo reconhecidas quando existe uma obrigacdo presente que resulte de eventos passados, para a liquidacao
da qual seja provdvel a necessidade de afectacdo de recursos internos e cujo montante possa ser estimado com razoabilidade.
Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia)
de determinado evento futuro, a SANEST, SA divulgard tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagao da exigibilidade
da saida de recursos para liquidagdo do mesmo seja considerada remota. Quando hd um nimero elevado de obrigacdes similares,
a probabilidade de gerar um ex-fluxo de recursos internos é determinada em conjunto. A provisdao € reconhecida mesmo que a
probabilidade de ex-fluxo de recursos interos relativamente a um elemento incluido na mesma classe de obrigacdes possa ser reduzida.

As provisdes sao mensuradas ao valor presente, a data do balanco, da melhor estimativa do Conselho de Administracdo sobre o
dispéndio necessdrio para liquidar a obrigacao. A taxa de desconto usada para determinar o valor presente reflecte a expectativa
actual de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisao em causa.

Nao sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.
No ano de 2010 houve anulacao da provisao para processos judiciais em curso, na integra, no valor de 163.743,83€, em virtude da
SANEST ter liquidado os valores decretados em sentenca judicial.

A rubrica de outras provisdes sofreu uma diminuicdo no montante de 624.777,24€ devido a assinatura do Acordo com Cascais em finais
de Janeiro de 2010 respeitante ao acerto de facturagao dos anos de 2003 e 2005 e se ter feito o acerto do valor minimo garantido.

Activos e passivos contingentes

Os activos e passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras, mas divulgados nas notas anexas. Nos casos
em que a possibilidade de um ex-fluxo de recursos que incorporem beneficios econédmicos for remota ou se for pouco provavel
que ocorra o influxo de beneficios econdmicos, os respectivos passivos contingentes ou activos contingentes nao sao divulgados.

2.5.2.20. Beneficios aos empregados
Nao aplicavel a SANEST.

2.5.2.21. Fiscalidade

O imposto sobre rendimento do perfodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o
rendimento sao registados na demonstracao dos resultados, excepto quando estao relacionados com itens que sejam reconhecidos
directamente nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos,
ajustado de acordo com as regras fiscais.
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Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo de balanco, considerando-se as diferencas tempordrias
provenientes da diferenca entre a base fiscal de activos e passivos e os seus valores nas demonstragdes financeiras. O imposto diferido
que surja pelo reconhecimento inicial de um activo ou passivo numa transacgao que nao seja uma concentracao empresarial, que a
data da transaccdo nao afecta nem o resuftado contabilistico nem o resultado fiscal, ndo € registado. Os impostos diferidos activos
sao reconhecidos na medida em que seja provavel que os lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para utilizacao da diferenca
tempordria ou quando se espera a reversio de um imposto diferido activo para a mesma attura e com a mesma autoridade.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada, a data do balanco
e que se estima que seja aplicdvel na data da realizacdo dos impostos diferidos activos ou na data do pagamento dos impostos
diferidos passivos. As diferencas que possam advir de alteracdes expectdveis das taxas a que irdo reverter as diferencas temporais
tributdveis sao consideradas na demonstracao dos resultados.

Sdo reconhecidos impostos diferidos em diferencas tempordrias originadas por investimentos em subsididrias e associadas, excepto
quando a SANEST, S.A. seja capaz de controlar a tempestividade da reversao da diferenca tempordria e seja provdvel que a
diferenca temporéria ndo se reverta no futuro previsivel.

Os impostos diferidos sao registados no resultado liquido ou em “Outras reservas” consoante o registo da transacgao ou evento
que lhes deu origem.

2.5.2.22. Rédito

O rédito compreende o justo valor da venda de bens e prestacao de servicos, liquido de impostos e descontos e apds eliminacdo
das vendas internas. Tal como referido na nota 2.6.3 as empresas concessiondrias e reguladas, apenas reconhecem o rédito que
resulta da aplicacdo das tarifas aprovadas pelo concedente e escrutinadas pelo regulador. O rédito € reconhecido como segue:

2.52.22.1. Prestacao de servicos

Actividade regulada - Servigos em “alta” — Saneamento

O rédito reconhecido no ano de 2010 no valor 16.344.243,96€ resulta da aplicacdo da tarifa aprovada pela ERSAR, no valor de
0,3221 €/m?* de 4gua residual tratada. Este cdlculo resulta do récio entre as receitas aprovadas pelo Concedente para o ano de
20101 e o total dos volumes medidos, entre Julho de 2008 e Junho de 2009.

2.5.2.22.2. Venda de bens

Actividade regulada - Servicos em “alta” — Abastecimento de agua
NZo aplicavel.

Actividade regulada - Servicos em “alta” — Tratamento e valorizagao de residuos - vendas de produtos
Nao aplicavel.

Actividade regulada - Servicos em “baixa” — Parcerias
NZo aplicavel.

2.52.22.3. Juros

O rendimento de juros é reconhecido com base na taxa de juro efectiva e sao registados no perfodo a que respeitam, de acordo
com o principio da especializacdo do exercicio (ou do acréscimo).

2.5.2.22.4. Dividendos a receber

Nao aplicavel.

2.5.2.23. Trabalhos para a propria empresa
Os custos capitalizados sdo registados directamente em balanco sem passarem pela demonstracao dos resultados, e estdo divulgados
no anexo sempre que tal for aplicavel.




2.5.2.24. Gastos e perdas
Os gastos e perdas sdo registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o regime do acréscimo (especializacdo do exercicio).

2.5.2.25. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data de balanco que proporcionem informacdo adicional sobre condicdes que existiam a data do
balanco sdo reflectidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informagdo sobre
condi¢cdes que ocorram apds a data do balanco, se materiais sao divulgados nas notas as Demonstra¢des financeiras.

2.5.3. Politicas de Gestdao do Risco Financeiro

2.5.3.1. Factores de risco

As actividades da SANEST, S.A. estdo expostas a uma variedade de factores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez
e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de gestdo do risco
que, conjuntamente com a monitorizacdo permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos
na performance financeira da AdP e suas participadas. A gestdo do risco é conduzida pelo responsavel de Tesouraria com base
em politicas aprovadas pela Administracdo. A tesouraria identifica, avalia e realiza operagdes com vista a minimizagdo dos riscos
financeiros, em estrita cooperagdo com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de Administracdo providencia
principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem dreas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de
juro, risco de crédito e o investimento do excesso de liquidez. O Conselho de Administracao tem a responsabilidade de definir
principios gerais de gestdo de riscos, bem como limites de exposicao.

2.5.3.2. Risco de crédito

O risco de crédito relacionado com operagdes estd essencialmente relacionado com os créditos de recolha, tratamento e de
rejeicao dos efluentes aos municipios da Amadora, Cascais, Oeiras e Sintra. Este risco € elevado e deve-se ao facto da sociedade ter
concentrado em quatro clientes um volume de negdcios de 100% relativamente ao valor total. Estdo definidas a nivel do contrato
de concessdo e dos contratos de tratamento de dguas com os municipios, politicas de corte de tratamento a adoptar para assegurar
que as vendas sdo efectivamente cobradas.

Os ajustamentos de imparidade para as contas a receber sao calculados considerando o prazo médio de recebimento e a condicdo
financeira do cliente.

A seguinte tabela representa a exposicao maxima da SANEST, S.A. ao risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros
devedores) a 3| de Dezembro de 2010, sem ter em consideracdo qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para
activos no balango, a exposicdo definida € baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do Balanco.

Activos financeiros bancarios 31.12.2010
Depdsitos a ordem 368.928,33
Depdsitos prazo 29.573.050,29
Fundo de renovacdo do equipamento 0,00
Fundo de reconstituicdo do capital 6.641.808,70

36.583.787,32
Rating 31.12.2010
P-1 (Moodys) 16.863.671,83
P-2 (Moodys) 0,00
P-3 (Moodys) 13.078.306,79
Baa3 (Moodys) 6.641.808,70

36.583.787,32

Nota: notagdo de rating obtida nos sites das instituicdes financeiras em Janeiro de 201 |.
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2.5.3.3. Risco de liquidez

A gestao do risco de liquidez implica a manutencao das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagao da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito. Em virtude da dindmica dos negdcios subjacentes, a tesoura-
ria da SANEST, S.A. pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito as linhas de crédito disponiveis.
A SANEST, S.A. efectua a gestdo do risco de liquidez através da contratacdo e manutencao de linhas de crédito e facilidades de

financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituicdes financeiras nacionais e internacionais (BEI lll) através da
empresa mae (AdP SGPS).

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da SANEST, SA por intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes
apresentados na tabela sao os fluxos de caixa contratuais, ndo descontados a pagar no futuro (sem os juros a que estdo a ser
remunerados estes passivos) e no caso do empréstimo do BEIl Il descontaram-se as respectivas comissdes de financiamento para
apresentacdo do balanco e das notas anexas.

< | ano | a5anos > 5 anos
Financiamentos 39.734.152,64

Fornecedores e outros passivos 850.894,90

A SANEST, S.A. tem liquidez suficiente em Depdsitos a Ordem e a Prazo para fazer face aos pagamentos de curto prazo.

2.5.3.4. Risco de fluxos de caixa e de justo valor associado a taxa de juro

O risco da taxa de juro da SANEST, S.A. advém, essencialmente, da contratacao de empréstimos de longo prazo. Neste ambito,
empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a SANEST, S.A. ao risco de fluxos de caixa e empréstimos
obtidos com juros a taxa fixa, ao risco do justo valor associado a taxa de juro. A gestdo do risco de fluxos de caixa associado a
taxa de juro, mediante a contratacdo de swaps que permitam a conversdo de empréstimos com juros calculados a taxa varidvel em
empréstimos com juros calculados a taxa fixa € feito centralmente pela casa mae, ou seja, pela AdP SGPS.

lgualmente associado a volatilidade das taxas de juros estd a remuneragdo garantida do contrato de concessdo, tendo a SANEST
incorrido em 2010 numa taxa real de 3,93%.

Andlise de sensibilidade a variacao de taxa de juro

31.12.2010 31.12.2009
Juros suportados Real 224.814,72 297.682,72
Juros suportados tx média +1% 474.814,72 547,682,72
Juros suportados tx média -1% 12,135,00 94.748,28

Considerados nesta andlise os juros suportados referentes a tranche A e B no caso do aumento da taxa média em 1%, no caso da
diminuicao em 1% so foi considerada a andlise na tranche A para o ano de 2009 e na tranche B para o ano de 2010, em virtude de
nas outras situacdes esta variagao originar uma taxa média negativa. Em relacdo a tranche C esta ndo faz parte desta andlise por ter
sido negociada a uma taxa de juro fixa.

2.5.3.5. Risco de capital
O objectivo da SANEST, SA em relagao a gestdo de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado na face ba-
lanco € manter uma estrutura de capital dptima, através da utilizagao prudente de divida que lhe permita reduzir o custo de capital.

O objectivo da gestao do risco do capital € salvaguardar a continuidade das operacdes do grupo, com uma remuneracao adequada
aos accionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica da SANEST, S.A. € contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP, SGPS, S.A. Esta
politica visa a optimizacdo da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia fiscal e redugdo do custo médio de capital.




31.12.2010 31.12.2009
Empréstimos ndo correntes 39.734.152,64 24.829.728,10
Empréstimos correntes 0,00 0,00
Disponibilidades -29.945.280,75 -9.976.346,59
Divida 9.788.871,89 14.853.381,51
Subsidio ao investimento 70.145.293,07 77.401.702,79
Total do capital préprio 33.116.954,10 32.816.127,12
Capital [13.051.119,06 125.071.211,42
Divida/total do capital 0,09 0,12

2.5.3.6. Risco regulatério

Como prestador de um servico publico, a SANEST, S.A. opera num ambiente altamente regulado. O regulador - ERSAR - mandatado
pelo Governo, regula, entre outros aspectos, a tarifa a cobrar pelos servicos prestados. Na tentativa de balancear o interesse
publico no que concerne ao adequado acesso aos servicos prestados e o préprio interesse em gerar resultados que satisfacam e
remunerem o capital investido dos nossos accionistas, o regulador pode tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, com
todas as consequéncias adversas que daf resultam.

2.5.4. Estimativas e Julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras da SANEST, S.A. sdo continuamente avaliados,
representando a data de cada relato a melhor estimativa da Administracdo, tendo em conta o desempenho histdrico, a experiéncia
acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razodveis. A natureza
intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de
relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de
originar um ajustamento material no valor contabilistico de activos e passivos no decurso do exercicio seguinte sao as que seguem:

2.5.4.1. Provisoes

A SANEST S.A. analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que devam ser objecto
de reconhecimento ou divulgacdo. SANEST, S.A. é parte em diversos processos judiciais em curso para os quais, com base na
opinido dos seus advogados, efectua um julgamento para determinar se de ser registada uma provisao para essas contingéncias. Os
ajustamentos para contas a receber s3o calculados essencialmente com base na antiguidade das contas a receber, o perfil de risco
dos clientes e a situacao financeira dos mesmos.

A subjectividade inerente a determinacao da probabilidade e montante de ex-fluxo de recursos internos necessdrios para a
liquidacdo das obrigacdes, poderd conduzir a ajustamentos significativos quer por variacdo daqueles pressupostos quer pelo futuro
reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

2.5.4.2. Activos tangiveis e intangiveis
A determinacdo das vidas Uteis dos activos bem como o método de depreciacdo € essencial para a determinagdo do montante de
deprecia¢cdes e amortizacdes a reconhecer na demonstragcao dos resultados.

Estes dois parametros foram definidos de acordo com a melhor estimativa da Administracdo para os activos e negdcios em questao,
podendo no entanto vir a ser alterados se a prética internacional do sector para situacdes idénticas apontar para um benchmark diferente.

2.5.4.3. Imparidade

A determinacao de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos
quais fora da esfera de influéncia da SANEST, S.A, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou a
manutencao da actual estrutura regulatéria do mercado, bem como por quaisquer outras alteragdes, quer internas, quer externas
a SANEST, S.A. A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacao do justo
valor de activos (ou de conjunto de activos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administracdo, no que respeita
a identificacdo e avaliacdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicdveis, vidas
Uteis e valores residuais. No caso especifico da SANEST, SA os indicadores de imparidade alteram com os crescimentos da rede de
infra-estruturas assumidos, as alteracdes de tarifa expectdveis ou as actuais estratégias dos participantes no capital da SANEST, SA,
que conjuntamente com outros factores poderdo levar a altera¢cdes no padrdo ou montante dos fluxos de caixa futuros.
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A data de emissio das demonstracdes financeiras da SANEST, S.A. ndo ¢ considerada como provével a existéncia de qualquer
situacao de imparidade nos activos reportados. Se por efeito da avaliagdo actualmente em curso for evidenciado qualquer indicio
de imparidade, o respectivo valor de balanco do activo serd ajustado por contrapartida de resuftados do ano.

2.5.5. Adopcao pela Primeira Vez dos IFRS

Estatutariamente, a SANEST, S.A,, preparava as suas demonstracdes financeiras de acordo com o Plano Oficial de Contabilidade.
Com a publicacdo do Decreto-Lei n° 158/2009 de |3 de Julho, foi revogado o Plano Oficial de Contabilidade (POC) e as Directrizes
contabilisticas, com efeitos a partir de | de Janeiro de 2010. Assim, para o periodo que se iniciou apds esta data a empresa passou
a fazer o relato contabilistico das suas contas individuais de acordo com as IFRS, tal como previsto no n° 2 do artigo 4 daquele
Decreto-Lei.

Fruto dos ajustamentos de transicdo, a SANEST ndo teve variagdo do Capital Social nem do Resultado Liquido mas sim meras
reclassificacdes das rubricas da demonstracdo da posicao financeira como a seguir se apresentam:

Reclassificagoes

I. Activo fixo tangivel para activo intangivel — DUI (IFRIC 12) e propriedades de investimento.
A SANEST, SA. no normativo POC tinha classificadas as infra-estruturas e equipamentos operacionais como imobilizado
corpéreo. A luz dos IFRS, as infra-estruturas e equipamentos operacionais sao apresentadas como um intangivel, uma vez que
correspondem a um direito de utilizacdo das mesmas, por nao ser a concessiondria detentora plena de todos os seus direitos
(por exemplo vender).

2. IRC a pagar
O valor do IRC a pagar foi destacado da conta de Estado e outros entes publicos (no passivo) e apresentado em linha separada
do balanco, tal como exige o IAS .

2.5.6. Informacao por Segmentos
Nao aplicavel.




2.5.7. Instrumentos financeiros por categoria

Passivos Activos e passivos
financeiros ao nao classificados Total de
Empréstimos e custo como instrumentos balanco a
contas a receber amortizado Total financeiros 31.12.2010
Activos intangiveis 143.379.407,32  143.379.407,32
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros 6.641.808,70 6.641.808,70 6.641.808,70
Impostos diferidos activos 1451492393  14.514.92393
Clientes e outros activos ndo correntes
Inventdrios 139.623,17 139.623,17 139.623,17
Clientes e acréscimos de proveitos 7.872.601,64 7.872.601,64 7.872.601,64
Estado e outros entes publicos 230.676,48 230.676,48 230.676,48
Outros activos correntes 6.999.771,73 6.999.771,73 6.999.771,73
Caixa e seus equivalentes 29.945.280,75 29.945.280,75 29.945.280,75
Total do activo 51.829.762,47 51.829.762,47 157.894.331,25 209.724.093,72
ProvisGes 340.378,40 340.378,40 340.378,40
Responsabilidades com pensdes
Empréstimos ndo correntes 39.734.152,64  39.734.152,64 39.734.152,64
Fornecedores e outros passivos ndo
correntes
Impostos diferidos passivos 10.607.28520  10.607.285,20
Acréscimos de custos do investimento 4547775128 4547775128
contratual
Subsidios ao investimento 70.145.293,07  70.145.293,07
Empréstimos correntes
Fornecedores 850.894,90 850.894,90 850.894,90
Outros passivos correntes [.503.862,22 [.503.862,22 1.503.862,22
Imposto sobre o rendimento do exercicio 4244.879,64  4244.879,64 4.244.879,64
Estado e outros entes publicos 3.702.642,27 370264227 3.702.642,27
Total do passivo 340.378,40 50.036.431,67 50.376.810,07 126.230.329,55 176.607.139,62
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Passivos

Activos e passivos

financeiros ao nao classificados
Empréstimos e custo como instrumentos  Total de balango
contas a receber amortizado Total financeiros a 31.12.2009
Activos intangiveis 146.321.089,34 146.321.089,34
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros 13.697.816,03 13.697.816,03 13.697.816,03
Impostos diferidos activos 13.149.864,52 13.149.864,52
Clientes e outros activos ndo correntes
Inventdrios 89.93841 89.93841 89.938,41
Clientes e acréscimos de proveitos 6.450.151,89 6.450.151,89 6.450.151,89
Estado e outros entes publicos 258.125,17 258.125,17 258.125,17
Outros activos correntes 8.262.886,36 8.262.886,36 8.262.886,36
Caixa e seus equivalentes 9.976.346,59 9.976.346,59 9.976.346,59
Total do activo 38.735.264,45 38.735.264,45 159.470.953,86  198.206.218,31
ProvisGes 1.128.899,47 1.128.899,47 1.128.899,47
Responsabilidades com pensoes
Empréstimos nao correntes 24.829.728,10 24.829.728,10 24.829.728,10
Fornecedores e outros passivos ndo correntes
Impostos diferidos passivos 10.637.428,39 10.637.428,39
Acréscimos de custos do investimento 40.004.654,52 40.004.654,52
contratual
Subsidios ao investimento 77.401.702,79 77.401.702,79
Empréstimos correntes
Fornecedores 3.078.739,51 3.078.739,51 3.078.739,51
Outros passivos correntes 1.907.756,53 1.907.756,53 1.907.756,53
Imposto sobre o rendimento do exercicio 2.778.74096 2.778.740,96 2.778.74096
Estado e outros entes publicos 3.633.199,14 3.633.199,14 3.633.199,14
Total do passivo 1.128.899,47 36.228.164,24  37.357.063,71 128.043.785,70  165.400.849,41
2.5.8. Activos Intangiveis
31.12.2010 31.12.2009
Despesas de desenvolvimento 0,00 0,00
Propriedade industrial e outros direitos 0,00 0,00
Direitos de utilizagdo de infra-estruturas (DUI) 143.379.407,32 146.321.089,34
143.379.407,32 146.321.089,34
2.5.8.1. Movimentos do Periodo - DUI
Valor Bruto 31.12.2009 Aumentos Abates Alienagio Transferéncias 31.12.2010
Despesas de desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Propr. industrial e outros direitos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DUI 260.794.403,74 5.588.875,68 -60.995,38 -80.217,05 0,00 266.242.066,99
260.794.403,74  5.588.875,68 -60.995,38 -80.217,05 0,00 266.242.066,99
Amortizacdes acumuladas  31.12.2009 Aumentos Abates Alienacio Transferéncias  31.12.2010
Despesas de desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Propr. industrial e outros direitos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DUI -114.473.314,40 -8515.77324 4621092 80.217,05 0,00 -122.862.659,67
-114.473.314,40 -8.515.773,24 46.210,92 80.217,05 0,00 -122.862.659,67
Valor liquido 146.321.089,34 -2.926.897,56 -14.784,46 0,00 0,00  143.379.407,32




2.5.9. Propriedades de investimento
Nao aplicavel.

2.5.10. Investimentos financeiros

31.12.2010 31.12.2009
Fundo de renovacdo 0,00 7.506.854,70
Fundo de reconstituicdo 6.641.808,70 6.190.961,33
Investimento financeiro 0,00 0,00
6.641.808,70 13.697.816,03
2.5.1'l. Impostos diferidos
Valor Bruto taxa 31.12.2009 Aumentos Diminuicdes 31.12.2010
Prejuizos fiscais 0,00 - 0,00 0,00
IRC + Derrama 26,50% 0,00 - 0,00 0,00
Imposto diferido activo 13.149.864,52 1.365.059,41 0,00 14.514.923,93
2.5.12. Clientes e outros activos nao correntes
31.12.2010 31.12.2009
Clientes - Municipios (acordos) 0,00 0,00
Fundo de coesdo a receber 0,00 0,00
Valor a receber do concedente 0,00 0,00
0,00 0,00
2.5.12.1. Municipios - acordos
31.12.2010 31.12.2009
Municipio da Amadora 0,00 0,00
Municipio de Oeiras 0,00 0,00
Municipio de Sintra 0,00 0,00
0,00 0,00
2.5.13. Inventarios
31.12.2010 31.12.2009
Mercadorias 0,00 0,00
Matérias-primas 139.623,17 89.938,41
Produtos acabados 0,00 0,00
139.623,17 89.938,41
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2.5.14. Clientes e acréscimos de proveitos

31.12.2010 31.12.2009
Clientes Municipios 4.803.197,12 3.153.514,62
Clientes Outros 1.707.384,19 1.962.842,18
Acréscimos de proveitos - Municipios 888.896,17 894.275,45
Acréscimos de proveitos - Outros 473.124,16 439.519,64
7.872.601,64 6.450.151,89
2.5.14.1. Clientes - municipios
31.12.2010 31.12.2009
Clientes municipios [.348.564,99 680.726,68
Clientes municfpios TRH e/ou TGR 206.006,82 13197691
Clientes municipios injungdes 3.248.6253 2.340.811,03
Clientes municipios juros de mora 0,00 0,00
4.803.197,12 3.153.514,62
2.5.14.2. Clientes - municipios - total da divida (corrente e nao corrente)
31.12.2010 31.12.2009
Clientes municipios ndo correntes 0,00 0,00
Clientes municipios correntes 4.803.197,12 3.153514,62
4.803.197,12 3.153.514,62
2.5.14.3. Clientes - municipios - total da divida (corrente e nao corrente) por vencimento
Valor Bruto Vencido até n-2  Vencido até n-I  Vencidoatén  Total vencido  Nio vencido Total
Municipio da Amadora 0,00 0,00 64.493,10 64.493,10 -480.322,76 -415.829,66
Municipio de Oeiras 495.533,65 0,00 0,00 495.533,65 638.067,83 1.133.601,48
Municipio de Sintra 1.845.277,38 0,00 352.798,01 2.198.075,39 1.887.34991 4.085.425,30
2.340.811,03 0,00 417.291,11 2.758.102,14  2.045.094,98 4.803.197,12
2.5.14.4. Acréscimos de proveitos - valores a facturar em Janeiro 201 |
31.12.2010 31.12.2009
Municipio da Amadora 50.506,64 58.279,82
Municipio de Oeiras 259.488,57 241.142,86
Municipio de Sintra 578.900,96 594.852,77
Outros (ADC) 473.124,16 43951964
1.362.020,33 1.333.795,09




2.5.15. Estado e outros entes publicos

31.12.2010 31.12.2009
IVA a receber 137.695,83 13.460,94
Retengdes Imp. s/ Rend. - Terceiros 92.980,65 244.664,23
EOEP activos 230.676,48 258.121,17
IVA a pagar 0,00 0,00
Retengdes - IRS -34.059,38 -34317,61
Retencdes - Seguranca social -51.568,62 -47.224,84
Outras Tributagdes (CGA + TRH) -3.617.014,27 -3.540.898,47
EOEP passivos -3.702.642,27 -3.622.440,92
-3.471.965,79 -3.364.315,75
2.5.16. Outros activos correntes
31.12.2010 31.12.2009
Adiantamento a Fornecedores Nacionais 181,45 181,45
Pessoal 1.378,66 1.637,89
Accionistas/sécios 0,00 0,00
Devedores por acréscimo rendimentos 75.551,67 665.750,12
Outros Devedores e Credores 6.211.259,19 6.747.408,8 |
Gastos a reconhecer 711.400,76 847.908,09
Adiantamentos por contas de Investimentos 0,00 0,00
6.999.771,73 8.262.886,36
2.5.17. Caixas e bancos
31.12.2010 31.12.2009
Caixa 3.302,13 2.822,86
Depdsitos a ordem 368.928,33 441.505,24
Depdsitos a prazo 29.573.050,29 9.532.018,49
29.945.280,75 9.976.346,59
2.5.18. Capital
Capital Subscrito Capital Realizado Capital Subscrito Capital Realizado
31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2009
Empresa-mae (Adp SGPS) 51% 5.610.000,00 5.610.000,00 5.610.000,00 5.610.000,00
Municipio da Amadora 12,25% 1.347.500,00 1.347.500,00 1.347.500,00 1.347.500,00
Municipio de Cascais 12,25% 1.347.500,00 1.347.500,00 1.347.500,00 1.347.500,00
Municipio de Oeiras 12,25% 1.347.500,00 1.347.500,00 1.347.500,00 1.347.500,00
Municipio de Sintra 12,25% 1.347.500,00 1.347.500,00 1.347.500,00 1.347.500,00
100,00% 11.000.000,00 11.000.000,00 11.000.000,00 11.000.000,00
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2.5.18.1. Resultado por acgao

31.12.2010 31.12.2009
Resultado liquido 1.180.826,98 [.351.352,58
Numero médio de ac¢des (5,00 Eur/cada) 2.200,000 2.200,000
Resultado por acgao 0,54 0,61
2.5.18.2. Movimentos do periodo
Afectacio Resultado Resultado
31.12.2009 Liquido Dividendos Liquido  31.12.2010
Reservas e outros ajustamentos  20.464.774,54 471.352,58 0,00 0,00 20.936.127,12
Resultados transitados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do exercicio 1.351.352,58 -471.352,58 -880.000,00  1.180.826,98 [.180.826,98
21.816.127,12 0,00 -880.000,00 1.180.826,98 22.116.954,10
2.5.19. ProvisGes
31.12.2010 31.12.2009
Provisdes para processos judiciais 0,00 163.743,83
Provisdes para acidentes de trabalho 0,00 0,00
Provisdes - outros 340.378,40 965.155,64
340.378,40 1.128.899,47

A Provisdo ascende nesta data ao valor de 340.378,40€, tendo sido constituida em finais de 1999 ao abrigo da alinea c) do n.° |
do artigo 33.° do CIRC, para ocorrer a obrigacdes e encargos de processos judiciais em curso, englobando também os aumentos
registados em 2007 na conta de Outras Provisdes, a qual foi reduzida no valor de 624.777,24 € em Fevereiro de 2010. Em Abril de
2010 a provis3ao para processos judiciais em curso foi reduzida no valor de 123.840,00 € em virtude de se ter pago a indemnizagao
acordada em tribunal - Processo Américo Duarte Lopes, e em Junho e Dezembro de 2010 sofreu uma reducao num total de
39.903,83 € no processo cujos autores eram Deolinda de Jesus Simdes e outros.

2.5.19.1. Movimentos do periodo

31.12.2009 Aumentos Reversoes 31.12.2010
ProvisGes para processos judiciais 163.743,83 0,00 163.743,83 0,00
Provisdes para acidentes de trabalho 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes - outros 965.155,64 0,00 624.777,24 340.378,40
1.128.899,47 0,00 788.521,07 340.378,40
31.12.2008 Aumentos Reversoes 31.12.2009
ProvisGes para processos judiciais 163.743,83 0,00 0,00 163.743,83
ProvisGes para acidentes de trabalho 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes - outros 965.155,64 0,00 0,00 965.155,64
1.128.899,47 0,00 0,00 1.128.899,47




2.5.20. Provisdes para pensoes
Nao aplicavel a SANEST, S.A.

2.521. Empréstimos

31.12.2010 31.12.2009
Empréstimos bancérios BEI 39.734.152,64 24.829.728,10
Empréstimos bancarios - banca comercial 0,00 0,00
Empréstimos - Locagdo financeira 0,00 0,00
Empréstimos - Empresa-mae 0,00 0,00
Nao correntes 39.734.152,64 24.829.728,10
Descobertos bancarios 0,00 0,00
Empréstimos - Locacdo financeira 0,00 0,00
Correntes 0,00 0,00
Total de empréstimos 39.734.152,64 24.829.728,10

2.5.21.1. Empréstimos por intervalos de maturidade
31.12.2010 31.12.2009
Até | ano 0,00 0,00
De | a 2 anos 0,00 0,00
De 2 a 3 anos 0,00 0,00
De 3 a4 anos 0,00 0,00
De 4 a 5 anos 0,00 0,00
Superior a 5 anos 39.734.152,64 24.829.728,10
39.734.152,64 24.829.728,10

2.5.21.2. Empréstimos por tipo de taxa de juro

Taxa de juro variavel 31.12.2010 31.12.2009
Até | anos 0,00 0,00
De | a2 anos 0,00 0,00
De 2 a 3 anos 0,00 0,00
Superior a 3 anos 24.845.691,10 24.829.728,10
24.845.691,10 24.829.728,10
Taxa de juro fixa 31.12.2010 31.12.2009
Até | anos 0,00 0,00
De | a2 anos 0,00 0,00
De 2 a 3 anos 0,00 0,00
Superior a 3 anos 14.888.461,54 0,00
14.888.461,54 0,00
39.734.152,64 24.829.728,10
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2.5.21.3. Linhas de crédito contratadas e nao utilizadas

31.12.2010 31.12.2009
Expira num ano (taxa fixa)
Expira para |4 de | ano (taxa varidvel) 1.500.000,00 1.500.000,00
1.500.000,00 1.500.000,00

A SANEST tem uma linha de crédito com o BBVA até ao limite de 1.500.000,00€ desde O de Marco de 2004 para financiamento

de tesouraria.

No ano de 2010 utilizou o valor de 523.256,3 | € da referida linha de crédito devido a necessidade de pagar a ARH,

o valor Taxa de

Recursos Hidricos do ano de 2009 e devido ao facto de ainda ndo termos recebido dos Municipios a totalidade do valor.

2.5.21.4. Justo valor dos financiamentos

Valor contabilist. Valor contabilist. Justo valor Justo valor

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

Empréstimos bancérios BEI Il 39.734.152,64 24.829.728,10 10.219.886,97 11.507.361,34

Empréstimos bancarios - banca 0,00 0,00 0,00 0,00
comercial

Empréstimos - Locagdo financeira 0,00 0,00 0,00 0,00

Empréstimos - Empresa-mae 0,00 0,00 0,00 0,00

Nao correntes 39.734.152,64 24.829.728,10 10.219.886,97 11.507.361,34

A andlise do justo valor dos financiamentos acima apresentados - BEI Ill € baste inferior ao de balango em virtude de o valor

temporal do desconto ser bastante relevante, tendo sido utilizada a taxa de desconto de 8,42% para o ano de 20
2009.

2.5.21.5. Locagao financeira
Nao aplicavel.

2.5.22. Fornecedores e outros passivos nao correntes

10 e 721% para

31.12.2010 31.12.2009
Fornecedores de investimentos 0,00 0,00
Divida ao Municipio A 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00
Outros fornecedores 0,00 0,00
0,00 0,00

2.5.23. Acréscimos de gastos de investimento contratual
31.12.2010 31.12.2009
Acréscimos de gastos de investimento contratual 4547775128 40.004.654,52
45.477.751,28 40.004.654,52

A diminuicao do valor estd directamente relacionada com a efectivacao do investimento e a sua passagem a firme.




2.5.24. Subsidios ao investimento

31.12.2010 31.12.2009
Fundo de coesdo 21.629.135,90 23.866.632,62
Integracdo de patrimdnio 0,00 0,00
Outros subsidios 48.516.157,17 53.535.070,17
70.145.293,07 77.401.702,79
2.5.24.1. Movimentos do periodo
31.12.2009 Resultados Aumentos Regularizagoes 31.12.2010
Fundo de coesdo 23.866.632,62 -2.237.496,72 0,00 0,00  21.629.13590
Integracd@o de patrimdnio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros subsidios 53.535.070,17 -5.018913,00 0,00 0,00  48516.157,17
77.401.702,79 -7.256.409,72 0,00 0,00  70.145.293,07

2.5.25. Fornecedores correntes

31.12.2010 31.12.2009
Fornecedores de investimentos |'15.257,36 2.836.366,28
Fornecedores gerais 507.682,74 132.643,95
Fornecedores empresas do Grupo 224.826,80 109.729,28
Fornecedores facturas em recep¢do e conferéncia 3.128,00 0,00
850.894,90 3.078.739,51
2.5.26. Outros passivos correntes
31.12.2010 31.12.2009
Acréscimos com férias e subsidio de férias 375.063,66 559.798,67
Empresas do Grupo 0,00 0,00
Outros acréscimos e diferimentos 605.128,29 658.199,62
Qutros credores 523.670,27 689.758,24
1.503.862,22 1.907.756,53
2.5.27. Imposto sobre o rendimento
31.12.2010 31.12.2009
Estimativa de imposto a pagar -4.612.905,63 -3240.661,32
-4.612.905,63 -3.240.661,32
2.5.27.1. Imposto do exercicio
31.12.2010 31.12.2009
Imposto corrente -4.612.905,63 -3.240.661,32
Imposto diferido 3.945.668,46 2.578.01049
-667.237,17 -662.650,83

SANEST_R&C 2010_1 10|11




2.5.27.2. Reconciliagao entre a taxa normal e a taxa efectiva de imposto

31.12.2010 31.12.2009
Resultado antes de impostos 1.848.064,15 2.014.00341
Imposto a taxa normal + derrama: 26,5% -691.168,46 -683.969,28
Tributacdo auténoma 23.931,29 21.318,45
Diferencas temporarias (prejuizos fiscais) 0,00 0,00
Total do imposto -667.237,17 -662.650,83
Taxa efectiva de imposto 36,10% 32,90%

2.5.27.3. Prejuizos fiscais

Nao existem diferencas tempordrias dedutiveis, perdas fiscais nao usadas, e créditos fiscais ndo usados relativamente aos quais

nenhum activo por impostos diferidos tenha sido reconhecido no balanco.

2.5.28. Vendas e prestacao de servicos

2.5.28.1. Vendas

NZo aplicavel

2.5.28.2. Prestacao de servigos

31.12.2010 31.12.2009

Prestacdo de servigos a municipios 16.344.243,96 16.005.541,08
Prestacdo de servicos a particulares 0,00 0,00
Descontos 0,00 0,00
Correcgbes de exercicios anteriores 0,00 0,00
16.344.243,96 16.005.541,08

2.5.29. Custo das vendas

31.12.2010 31.12.2009

CMVMC - Mercadorias 0,00 0,00
CMVMC - Matérias-primas 289.722,18 16.795,27
CMVMC - Matérias subsididrias [25.351,33 [01.615,64
CMVMC - Diversos 0,00 0,00
415.073,51 118.410,91

Varia¢io da producio 0,00 0,00
415.073,51 118.410,91

O aumento do gasto das matérias-primas de cerca de 272.926,9 1€ no ano de 2010 deveu-se sobretudo aos testes com adicdo
de reagentes, cloreto de ferro, polihidroxicloreto de alumihio e polielectrélito e também embora de forma faseada, os ensaios
de pré-arranque e entrada em funcionamento das seguintes etapas de tratamento da ETFS: recepcao de lamas/homogeneizacao,
espessamento mecanico, digestao e desidratacao.




2.5.30. Fornecimentos e servicos externos

31.12.2010 31.12.2009
Subcontratos 1.443.089,94 [.105.352,49
Servicos especializados 513.371,89 599.499,09
Publicidade e Propaganda 73.609,39 100.070,27
Vigilancia e seguranca 143.173,75 143.129,92
Honordrios 89.339,14 284.458,7
Conservacdo 409.892,45 309.955,12
Outros trabalhos especializados 230.177,18 210.923,84
Materiais 43.595,49 27.14726
Energia e outros fluidos 1.268.681,14 432.262,14
Deslocacdes, estadas e transportes 19.860, 15 23.865,30
Rendas e alugueres 211.514,02 165.456,01
Comunicagio [16298,18 124.449,31
Outros FSE's 566.736,05 497.598,13
Correccdes relativas a exercicios anteriores 56.510,18 0,00

5.185.848,95 4.024.167,59
FSE's capitalizados 0,00 0,00

5.185.848,95 4.024.167,59

2.5.31. Gastos com pessoal

31.12.2010 31.12.2009
Remuneracdes 2.546.856,99 2.294.684,53
Encargos sociais sobre remunera¢des 517.338,05 488.555,62
Encargos com pensdes 0,00 0,00
Outros custos com pessoal 215.374,80 220.147,10
Correccdes relativas a exercicios anteriores -195.840,52 0,00

3.083.729,32 3.003.387,25
Gastos com pessoal capitalizados 0,00 0,00

3.083.729,32 3.003.387,25

O valor registado em correccdes relativas a exercicios anteriores refere-se essencialmente ao acréscimo dos prémios a processar
aos Orgaos Sociais e Trabalhadores registado em Dezembro de 2009 e de acordo com as instru¢des da empresa-mae este valor

foi revertido.

2.5.31.1. Quadro de pessoal

NiUmero médio de colaboradores durante o periodo 31.12.2010 31.12.2009
Orgios sociais 5 5
Trabalhadores efectivos e outros 82 70

87 75
Numero de colaboradores a 31 de Dezembro 31.12.2010 31.12.2009
Orgios sociais 5 5
Trabalhadores efectivos e outros 86 74

9l 79
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2.5.32. Deprecia¢des, amortizacdes e reversdes do exercicio

31.12.2010 31.12.2009
Depreciacdo de propriedades de investimento 0,00 0,00
Amortizacdes de activos intangiveis 8.342.103,88 8.312.757,16
Acréscimos de gastos do investimento contratual 5.646.766,12 5.722.175,84
Reversdes de amortizacdes de activos intangiveis 0,00 0,00
13.988.870,00 14.034.933,00

2.5.33. ProvisGes e reversdes do exercicio
31.12.2010 31.12.2009
ProvisGes para processos judiciais 0,00 0,00
ProvisGes para acidentes de trabalho 0,00 0,00
0,00 0,00
Reversées de provisdes para processos judiciais (760.566,95) 0,00
Reversdes de provisdes para acidentes de trabalho 0,00 0,00
(760.566,95) 0,00

A reversdo de provisdes no montante de 760.566,95€ deve-se essencialmente aos processos findos no decurso do ano de 2010

conforme mencao na nota 9.

2.5.34. Perdas por imparidade e reversdes do exercicio

31.12.2010 31.12.2009
Perdas por imparidade de clientes 0,00 0,00
Perdas por imparidade de outros devedores 0,00 0,00
0,00 0,00
Reversdes de perdas por imparidade 0,00 0,00
0,00 0,00

2.5.35. Outros gastos e perdas operacionais
31.12.2010 31.12.2009
Impostos 178.733,00 546.357,43
Perdas em inventdrios 0,00 0,00
Donativos 30.000,00 0,00
Diferencas de cdmbio em operagdes ndo financeiras 0,00 0,00
Outros gastos operacionais 2.688,33 24.299,60
211.421,33 570.657,03

A diminuicdo da rubrica de impostos estd directamente relacionada com a diminuicdo da taxa de imposto de selo.




2.5.36. Outros rendimentos e ganhos operacionais

31.12.2010 31.12.2009

Rendimentos suplementares 34,71 107.289,74
Subsidios a exploragdo 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos operacionais 288.418,89 73.952,54
Correccdes relativas a exercicios anteriores 17.814,52 0,00
306.268,12 181.242,28

Os rendimentos suplementares no ano de 2009 no montante de 07.289,74€ resultaram essencialmente do débito do fee de

gestdo a Camara Municipal de Cascalis.

O aumento na rubrica de outros rendimentos e ganhos operacionais no ano de 2010 deve-se essencialmente ao valor debitado a

ADC respeitante a juros moratdrios respeitante ao valor da prestacao de servicos do ano de 2005.

2.5.37. Gastos financeiros

31.12.2010 31.12.2009
Juros suportados 246.552,36 318.860,06
Comissdes bancarias 19.363,97 19.735,30
Desconto de dividas 0,00 0,00
Outros gastos financeiros 156.871,47 120.452,05
422.787,80 459.047,41
Gastos financeiros capitalizados 0,00 0,00
422.787,80 459.047,41

2.5.38. Rendimentos financeiros
31.12.2010 31.12.2009
Juros de actualizagdo de divida de clientes 0,00 0,00
Juros de actualizacao de divida do concedente 0,00 0,00
Juros de mora 0,00 0,00
Outros juros 488.306,31 781.413,52
488.306,3 | 781.413,52

A variagdao na rubrica de outros juros deve-se essencialmente a diminuicao das aplicacdes financeiras no decurso do ano de 2010

comparativamente com 2009.

2.5.39. Rendimentos e gastos de investimentos financeiros
Nao aplicével
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2.5.40. Transaccdes com entidades relacionadas

31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2009

Proveitos Gastos Proveitos Gastos

AdP, SGPS 0,00 46721122 0,00 -432.628,33
AdP Servicos, S.A. 309,90 -290.484,46 0,00 -234.070,05
Aquasis, S.A. 0,00 -95.463,75 0,00 -114.550,00
Municipio de Amadora 555.573,04 0,00 641.088,14 -11.333,33
Municipio de Cascais 0,00 -66,20 107.201,04 -66,20
Municipio de Oeiras 2.854.374,27 -8.384,04 2.652.583,34 -8.384,04
Municipio de Sintra 6.367.910,56 0,00 6.543.380,47 0,00
Orgios Sociais 0,00 -408.995,09 0,00 -327.709,67
31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2009

Activos Passivos Activos Passivos

AdP, SGPS 265.847,36 -203.112,29 [71.221,75 -95.746,47
AdP Servigos, S.A. 2.625,00 -46.374,26 0,00 -57.785,55
Aquasis, SA. 0,00 -10.689,14 0,00 -50.823,00
Municipio de Amadora -415.829,66 0,00 255,02 0,00
Municipio de Cascais 4.116.962,36 0,00 4.067.019,70 -10.000,00
Municipio de Oeiras |.747.148,92 -700,77 1.437.225,63 -698,67
Municipio de Sintra |.747.148,92 0,00 1.437.225,63 -698,67
Orgios Sociais 0,00 -8.194,40 0,00 -1.073,35

2.5.41. Compromissos

Do valor de 327.122.542,14€ correspondente ao investimento da concessiondria considerado no Plano de Investimento

do Orcamento e Projecto Tarifério para o ano de 2010, encontram-se realizados e relevados na Demonstracdo da posicdo
Financeira 266.242.067,14€. A diferenca no montante de 60.880.475,00€ corresponde a investimento futuro a realizar, sendo que
I 1.680.489,05€ estdo ja comprometidos decorrendo de contratos jd adjudicados, conforme consta do quadro seguinte:

Empreitada Fornecedor Valor Adjudicado Valor Facturado  Responsabilidade

Beneficiacio do Tratamento de Aguas Residuais CME/DRACE/SOPOL/DRAGADOS 50.634.833,06 40.653.024,30 9.981.808,76
Beneficiagio do Tratamento de Aguas Residuais-Integracio Paisagistica ETFL e ETFS  JCM - Arquitectura Paisagista 19.471,70 0,00 19.471,70
Reabilitaczo do Emissirio da Laje, ZBx, entre a povoago da Laje e a EE - Empreitada  Soprocil/MotaEngil 2.588533,55 1.034.298/43 1.554.235,12
Reforgo Cap. Vazio Emissario Barcarena Cacém Pdlis - Construcio CacémPolis 70.889,00 56.299,95 14.589,05
Reabilitacio do Emissério Sassoeiros-Z. Alta - Interceptor - Serv. Topograficos Nivel 37.648,00 23.150,75 14.497,25
Reabilitaio do Emissério da Castelhana trogo AS-Interceptor - Estudos e Projectos  Engidro 16.240,00 14.616,00 1.624,00
Reabilitagio do Emissério de Barcarena entre travessia IC19 e Interceptor - Projecto  Prosistemas 29.260,00 26.334,00 2.926,00
Reabilitagio do Emissério de Caparide na Zona de Sintra - Projecto Engidro 24.780,00 22.302,00 2.478,00
Fornecimento, Instalagdo e Configuracio Rede Comunicagdes Telegestdo PCBox 21622042 186.158,13 30.062,29
Trabalhos de Conservagio no Palicio Flor da Murta GESTOBRAS, Gestio e Construgdo. Lda 83.986,88 25.190,00 58.796,88
53.721.862,61 42.041.373,56 11.680.489,05

De salientar que o total das responsabilidades de | 1.680.489,05€ resulta essencialmente da obra de Beneficiagdo do Tratamento
de Aguas Residuais e da obra de Reabilitacio do emissario da Laje, sendo expectével que esta dltima passe a firme no decurso do

I o

semestre de 2010.




2.5.42. Activos e passivos contingentes

2.5.42.1. Garantias prestadas

* Garantia bancdria n® 98-072100283-6, sobre o Banco BBVA, no valor de 124.090,94 Euros, a favor de Municipio de Oeiras, para
garantir o exacto e pontual cumprimento do Contrato de Recolha de Efluentes;

e Garantia bancdria n°® 980721000203, sobre o Banco BBVA, no valor de 134.156,68 Euros, a favor de Juiz Presidente do
Tribunal Civel da Comarca de Oeiras, para caucionar o fundo indispensdvel para o pagamento de Indemnizaces, referentes as
expropriacdes para execucio da obra de Saneamento da Costa do Estoril — Interceptor (2* Fase — Areas Iniciais);

 Garantia bancdria n® 98072100021 I, sobre o Banco BBVA, no valor de 67.078,34 Euros, a favor de Juiz Presidente do Tribunal
Civel da Comarca de Oeiras, para caucionar metade do montante da importancia provadvel da indemniza¢ao aos proprietdrios das
parcelas a expropriar destinadas a execucio da obra de Saneamento da Costa do Estoril — Interceptor (22 Fase — Areas Iniciais);

 Garantia bancéria n® 513-10-97-1127-0008, sobre o Banco BPI, no valor de 5.486,77 Euros, a favor de Petrogal, para caucionar o
bom pagamento, por parte da SANEST, dos consumos relativos ao Cartdo Galp Frota;

» Garantia bancaria n® 980725000377, sobre o Banco BBVA, no valor de 75.000,00 Euros, a favor de Tribunal Judicial da Comarca
de Oeiras, para garantir as Custas em divida a Juizo no processo;

* Garantia bancdria n® 522007003, sobre o Banco BANIF, no valor de 880.699,00 Euros, a favor de Juiz de Direito dos Juizos
Civeis do Tribunal Judicial de Cascais, para garantir o bom e integral cumprimento das obrigacdes da SANEST no ambito da
Expropriacao — Parcela [;

e Garantia bancdria n® 522007004, sobre o Banco BANIF, no valor de 123.360,00 Euros, a favor de Juiz de Direito dos Juizos
Civeis do Tribunal Judicial de Cascais, para garantir o bom e integral cumprimento das obrigacdes da SANEST no ambito da
Expropriacdo — Parcela 2;

¢ Garantia bancéria n® 522007005, sobre o Banco BANIF, no valor de 45.700,00Euros, a favor de Juiz de Direito dos Juizos Civeis do Tribunal
Judicial de Cascais, para garantir o bom e integral cumprimento das obrigacdes da SANEST no ambito da Expropriacdo — Parcela 3;

e Garantia bancdria n® 522007006, sobre o Banco BANIF, no valor de |1 1.588,00Euros, a favor de Juiz de Direito dos Juizos
Civeis do Tribunal Judicial de Cascais, para garantir o bom e integral cumprimento das obrigacdes da SANEST no ambito da
Expropriacao — Parcela 5;

» Garantia bancdria n® 52007007, sobre o Banco BANIF, no valor de 113.943,00 Euros, a favor de Juiz de Direito dos Juizos
Civeis do Tribunal Judicial de Cascais, para garantir o bom e integral cumprimento das obrigacdes da SANEST no ambito da
Expropriacao — Parcela 6;

e Garantia bancdria n® 522007008, sobre o Banco BANIF, no valor de 60.570,00 Euros, a favor de Juiz de Direito dos Juizos
Civeis do Tribunal Judicial de Cascais, para garantir o bom e integral cumprimento das obrigacdes da SANEST no ambito da
Expropriacao — Parcela 7;

* Garantia bancdria n® 52007009, sobre o Banco BANIF, no valor de 81.988,00 Euros, a favor de Juiz de Direito dos Juizos Civeis do Tribunal
Judicial de Cascais, para garantir o bom e integral cumprimento das obrigacdes da SANEST no ambito da Expropriacdo — Parcela 8;

» Garantia bancdria n® 52200701 |, sobre o Banco BANIF, no valor de 125.020,00 Euros, a favor de Juiz de Direito dos Juizos
Civeis do Tribunal Judicial de Cascais, para garantir o bom e integral cumprimento das obrigacdes da SANEST no ambito da
Expropriacao — Parcela | I;

e Garantia bancdria n® 522007012, sobre o Banco BANIF, no valor de 325.808,00 Euros, a favor de Juiz de Direito dos Juizos
Civeis do Tribunal Judicial de Cascais, para garantir o bom e integral cumprimento das obrigacdes da SANEST no ambito da
Expropriacao — Parcela 12;

» Garantia bancdria n® 522007013, sobre o Banco BANIF, no valor de 131.768,00 Euros, a favor de Juiz de Direito dos Juizos
Civeis do Tribunal Judicial de Cascais, para garantir o bom e integral cumprimento das obrigacdes da SANEST no ambito da
Expropriacao — Parcela |3;

e Garantia bancdria n° 522007014, sobre o Banco BANIF, no valor de 78.496,00 Euros, a favor de Juiz de Direito dos Juizos
Civeis do Tribunal Judicial de Cascais, para garantir o bom e integral cumprimento das obrigacdes da SANEST no ambito da
Expropriacao — Parcela |I5;

» Garantia bancdria n® 522007015, sobre o Banco BANIF, no valor de 147.376,00 Euros, a favor de Juiz de Direito dos Juizos
Civeis do Tribunal Judicial de Cascais, para garantir o bom e integral cumprimento das obrigacdes da SANEST no ambito da
Expropriacao — Parcela |6;

» Garantia bancdria n® GAR/07303454, sobre o Banco BPI, no valor de 355.853,18 Euros, a favor de Ministério do Ambiente, do
Ordenamento do Territdrio, e do Desenvolvimento Regional, em caucdo do cumprimento dos deveres contratuais emergentes
do Contrato de Concessao;

» Garantia bancdria n®> GAR/N/NR 052/09/00880, sobre o Banco BANIF, no valor de 237.027,87 Euros, a favor de Tribunal
de Cascais Meritissimo Juiz de direito do Tribunal de Familia e de Menores e de Comarca de Cascais, destinada a garantir o
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pagamento das indemniza¢des relativas as oneracdes, com cardcter permanente, por constituicdo de serviddo administrativa
de aqueduto publico subterraneo, e ocupacao tempordria, de prédios particulares necessdrios a4 execucdo da empreitada de
Reabilitacio do emissdrio de Sassoeiros, Zona Alta;

* Garantia bancdria n® GAR/09306522, sobre o Banco BPI, no valor de [01.381,00 Euros, a favor de EDP Servico Universal, para
fornecimento de Energia Eléctrica;

» Garantia bancaria n® GAR/09306523, sobre o Banco BPI, no valor de 179.886,00 Euros, a favor de EDP Servico Universal, para
fornecimento de Energia Eléctrica;

 Garantia bancéria n® GAR/N/NR 052/10/000706, sobre o Banco BANIF, no valor de 150.000,00 Euros, a favor de ARH do Tejo,
garantindo o pagamento imediato de quaisquer importancias devidas nos termos da Caucao para Recuperacdo Ambiental definida
na Licenca de Utilizacdo dos Recursos Hidricos para Descarga de Aguas Residuais e para Ocupacio de Dominio Piblico Hidrico.

2.5.42.2. Processos judiciais

A Empresa tem vdrias accdes/processos a correr em tribunal, tendo sido j& devidamente contestadas/contestados:

- Processo de Injuncao n° 3897 14/08.3YIPRT referente ao processo interposto pela SANEST contra o Municipio de Sintra no valor
de 1.845.277,04€. Neste momento o processo estd a decorrer no TCA Sul.

- Processo judicial 1095/09.7BELSB - TAC de Lisboa — ac¢do comum intentada contra o Municipio de Oeiras no valor de 495.533,65€.

- Processo CO/000870/04 — IGAOT/Tribunal de QOeiras, instaurado pela IGAOT no valor de 5.600,00€ de coima aplicada
administrativamente. Perspectiva-se que em 2% instancia venha a ser declarada a prescricao da coima em causa.

- Processo CO 678/06/G) — CCDRLVT, instaurado pela CCDRLVTI na coima que varia entre 249,40€ e 4.987,98€. E expectével
que a coima a aplicar seja pelo valor minimo ou que o processo seja arquivado.

- Processo n° 760/06/G) — CCDRLVT, instaurado pela CCDRLVTI na coima que varia entre 250,00€ e 2.500,00€. E expectdvel que
o processo seja arquivado e que a SANEST nao seja responsabilizada pela situacdo objecto de contra-ordenacio.

- Processos de expropriagdes litigiosas de terrenos particulares — || processos de recursos contenciosos de arbitragem
indemnizatéria no dmbito das expropriacdes para a execucio da obra de Beneficiacio do Tratamento de Aguas residuais do
Sistema de Saneamento da Costa do Estoril, num valor global 1.017.791,00€ (valor oferecido pela SANEST). Face ao estado actual
dos processos € expectdvel que o montante global das indemnizagdes a pagar venham a ser superiores ao valor oferecido pela
empresa, em cerca do triplo, mas muito inferior ao valor requerido pelos interessados (1 1.241.037,00€). Nao é necessario criar
provisdo porgue caso a empresa nao ganhe a accao, este valor serd levado a Imobilizado e ndo a gastos.

- Processo CO 330900585/ACT instaurado pela Autoridade das Condi¢des do Trabalho, em regime de solidariedade com a
empresa Mota-Engil, na coima de 9.180,00€. E expectével que a SANEST seja desresponsabilizada da coima em causa.

- Processo judicial n® 109/09.3BELSB — TAC Sintra — Recurso Jurisdicional — ressarcimento de despesas no valor de 350,00€. Espera-
se a absolvicao da SANEST neste recurso.

- Estabelecimento de serviddes administrativas — emissario de Sassoeiros, tendo sido oferecido um valor global de indemnizacdes de
237.027,87€. A fase do processo ndo permite ainda apontar uma estimativa do valor global a pagar, encontrando-se caucionado o
referido valor das indemnizagdes propostas. Aquando da resolucdo deste diferendo, ird ter impacto no investimento da SANEST
e sem impacto no rendimento do ano.

- Acgdo administrativa especial n® 887/08.9 BESNT da |* unidade organica do Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra intentada
pelo Consdrcio CME/DRACE/OPWAY/DRAGADOS no valor respeitante a multa debitada pela SANEST por atraso na obra de
Beneficiacdo e no valor total de 3.036.91 |,30€.

2.5.43. Informagdes exigidas por diplomas legais

Art°.397°. do Cédigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus administradores, a sociedade SANEST, S.A., nao lhes concedeu quaisquer empréstimos ou créditos, nao
efectuou pagamentos por conta deles, ndao prestou garantias a obrigacdes por eles contraidas e nao lhes facultou quaisquer
adiantamentos a remuneragdes. Também ndo foram celebrados quaisquer contratos entre a sociedade e os seus administradores,
directamente ou por pessoa interposta.

Art°.324 do do Cédigo das Sociedades Comerciais
A sociedade SANEST, S.A., ndo possuiu quaisquer accdes préprias e nem efectuou até ao momento qualquer negdcio que
envolvesse titulos desta natureza.

Art®. 21° do Decreto-Lei n°411/91 de 17 de Setembro
Declara-se que nao existem dividas em mora da Empresa ao Sector Publico Estatal, nem a Seguranca Social, e que os saldos




contabilizados em 3| de Dezembro de 2010, correspondem a retencao na fonte, descontos e contribuices, referentes a Dezembro,
e cujo pagamento se efectuard em Janeiro do ano seguinte.

2.5.44. Rendimento garantido

31.12.2010 31.12.2009

Capital social realizado [ 1.000.000,00 [1.000.000,00
Capital Social realizado por incorporagdo de reservas 276.042,06 276.042,00
Capital Social realizado em dinheiro 10.723.957,94 10.723.957,94
Reserva legal 1.423.560,55 1.355.992,92
Base de incidéncia 12.147.518,49 12.079.950,86
Taxa de juro TBA 0,93% 1,37%
Spread 3pp 3,00% 3,00%
393% 4,37%

Remuneracio accionista do ano 477.397,48 527.893,85

2.5.45. Eventos subsequentes

Em 20 de Outubro de 2004 foi outorgado um Contrato de Empreitada, entre a SANEST e o Consdrcio constituido pela CME/
DRACE/OPWAY/DRAGADOS, o qual tem por objecto o projecto e a execucao dos trabalhos de Beneficiacdo do Tratamento
de Aguas Residuais do Sistema de Saneamento da Costa do Estoril (a empreitada).

No ambito da Empreitada, por carta de 22 de Outubro de 2007, a SANEST aplicou ao Consdrcio, por atraso na entrega do
Projecto de Detalhe, uma multa contratual didria no montante de 406,82€, com efeitos a partir de |0 de Outubro de 2007 e até
ao fim dos trabalhos ou a rescisio do contrato, o qual seria deduzido nos pagamentos dos trabalhos da Empreitada efectuados pela
SANEST ao Consércio, tendo esta atingido o montante de 3.036.911,30€.

Em 21 de Agosto de 2008 o Consércio deduziu acgdo administrativa comum, a qual aguarda sentenca, solicitando a anulacdo da
multa e o pagamento do valor dos trabalhos da Empreitada que a SANEST deixou de pagar com a aplicagdo da mesma, acrescido
de juros de mora que, a serem integralmente devidos, se contabilizariam, a data de 31/07/2010, em 382.922,09€.

Considerando as dificuldades financeiras vividas pelo Consdrcio e ndo pretendendo a SANEST que as mesmas interfiram na, ja muito
atrasada, conclusio da Empreitada, foi celebrado um Acordo, com o Consdrcio, em 22 de Setembro de 2010, nos termos do qual:

- O Consdrcio renuncia, imediata, definitiva, irrevogével e incondicionalmente, a todo e qualquer montante a tftulo de juros de mora
sobre o valor dos trabalhos da Empreitada executados e que a SANEST reteve a titulo de aplicacdo da referida multa;

- Como contrapartida da rendncia a juros de mora efectuada pelo Consorcio, a SANEST entregaria ao Consdrcio 3.036.91 [,30€,
o valor dos trabalhos da Empreitada que |he reteve a titulo de aplicacao da multa;

- A disponibilizacdo deste montante pela SANEST ao Consdrcio seria a tftulo definitivo, obrigando-se o Consdrcio a devolver a
SANEST o valor da multa que resulte da sentenca transitada em julgado que vier a ser emitida na accdo administrativa, isto é:

- Caso a sentenca ndo anule a multa, nem sequer parcialmente, ndo condenando a SANEST ao pagamento ao Consércio de
qualquer valor, o Consdrcio estd obrigado a devolver integralmente os 3.036.91 1,30€ a SANEST;

- Caso a sentenca anule parcialmente a multa, condenando a SANEST a pagar ao Consércio o valor anulado, o Consércio esta
obrigado a devolver integralmente o valor ndo anulado a SANEST;

- Caso a sentenca anule integralmente a multa, condenando a SANEST a pagar ao Consdrcio a totalidade do valor dos
trabalhos da Empreitada retidos por conta da mesma, os referidos 3.036.9 1 |,30€, o Consdrcio nao estd obrigado a devolver
qualquer valor a SANEST.

- Como garantia do bom e pontual cumprimento da obrigacdo de devolucdo do montante de 3.036.91 ,30€ o Consdrcio teria de
entregar a SANEST uma garantia bancdria auténoma, incondicional, irrevogavel, e a primeira. Esta garantia bancaria sé foi entregue
pelo Concedente a SANEST em Janeiro de 201 | pelo que s a partir desta data foi possivel proceder a emissao da respectiva
Nota de Crédito e pagamento.
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Em Fevereiro de 2011, o Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio, na qualidade de Concedente dos
sistemas multimunicipais de abastecimento, saneamento e de valorizagdo e tratamento de residuos, remeteu uma carta
solicitando a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. que, enquanto accionista maioritdrio das entidades gestoras destes
sistemas, promova os estudos necessarios e apresente ao concedente uma proposta de revisdo dos contratos de concessao
relativamente aos quais se verifiquem alteracdes com impacto relevante no equilibrio financeiro das concessiondrias.

Cascais, 25 de Fevereiro de 201 1.

O Conselho de Administracao

lonl L dZyiin's

Arnaldo Lobo Moreira Pégo, Presidente

qu\ e <4\W

Mateus Anténio Maniés Roque, Vogal

/O«Z /O«mc&c:.

Carla da Conceicdo Afonso Correia, Vogal

Luis Manuel Pires Patricio, Vogal

b

Rui José Gongalves Clemente Lele, Vogal

Heloug Qolsre —

Helena Martins do Carmo, Técnico Oficial de Contas
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3. Relatdrio e Parecer do Fiscal Unico

3 Bepohlica 20-8°

Il -Hil (e i Ell ERNST & YOUNG e i 4
| |

Relatdrio e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acclonistas,

Em cumprimento do disposto na alinea g) do art?, 420 do Cddigo das Socledades Comerciais,
compele-nos emitir o relatdric anual sobre a nossa acclo fiscalizadora e dar parecer sobre o Relatdrio
de gestdo. as Demonstragdes financeiras e a proposta de aplicagio de resultados apresentados pelo
Conselho de Administracdo de Sanest - Saneamento da Costa do Estoril, 5. A., referento ao exercicio

lindo em 31 de Dezembro de 2010,

Mo decurso do exercicio, acompanhamos a actividade da empresa tendo efectuade os seguintes

procedimentos:

. Verilicamos, com a extensdo considerada necessaria, os registos contabilisticos e documentos
gue lhes servem de suporte:

- Yerificdimos, guando julgdmos conveniente, da forma que julgdmos adequada e na extensdo
considerada apropriada, a existéncia de bans ou valores pertencentes a sociedade ou por ela
recebidos em garantia, depdsilo ou outro titulo:

. Verificamos a adequacidade dos documentos de prestacdo de contas:

- Verificdmos gue as politicas contabilfsticas e os critérios valorimétricos adoptadas, as quals
incluem as decorrentes da adopgio pela primeira vez das Normas Internacionais de Relato
Financeiro tal como adoptadas na Unifo Europela , conduzem a uma adequada apresentacdo do
palriménic e dos resultados da sociedade;

- Fiscalizamos a eficdcia do sistema de gestdo de riscos, dos sisterma de controlo Interna e do
sistema de auditoria interna;

- Confirmdmes que a Relatdrio de gestdo, a a Demonstragdo da Posigdo Financeira, a
Demanstragdes dos Resultados por Naturezas, a Demonstragio do Rendimento Integral, a
Demaonstragdo das Alteragfes no Capilal Prdprio, a Demonstragio dos Fluxos de Caixa e 0 as
Notas, satisfazem os requisitos legais e reflectem a posigio dos reqistos contabilisticos no final
do exercicio;

- Averiguamos da observincia pelo cumprimento da lel e do contrato de sociedade:

- Cumprimaos as demais atribuicdes constantes da lei,

Mo decurso dos nossos actos de verificaglio e validacio que efectudmos com vista ao cumprimento
das nossas obrigacdes de fiscalizagdo, obtivemos do Conselho de Administracso & dos Servigos as

provas e os esclarecimentos que cansideramos necessdrios.
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Mo dmbite do trabalho de revis3o legal contas que efectudmos, loi emitida, nesta data, a

correspondente Certilicagdo Legal das Contas, com uma resenva @ com um énfase.
Face ao exposto decidimos emitir o seguinte parecer:

Parecer do Fiscal Unica
Senhores Accionistas,

Procedemos & accao de liscalizacio da Sanest - Saneamento da Costa do Estorll, 5.A., nos bermos do

artigo 4209 do Codigo das Sociedades Comerciais, em resultado da gual somos de parecer que:

(a) A proposta de aplicagac de resultados constante do Relatdrio de gestdo do exercicio de 2010
CUMpre com os requisitos relativos & canstitulgio da reserva legal e com os limites de distribuigdo
de [ucros aos accionistas previsios no Codigo das Sociedades Comerciais;

(b} O Relatdrio de gestdo do exercicio de 2010 satistaz os requisitos previstos no Cadigo nas
Sociadades Comearcials,

{c} A Demonstracdo da Posigdo Financeira, Demonstragdes dos Resultados e do Rendimento
Integral, a Demonstracdo das Alteragdes no Capital Proprio, a Demonstragdo dos Fluxos de Calxa

e as Notas do exercicio de 2010, satisfazem os requisitos legals e contabilisticos aplicdveis,

Lishoa, 25 de Fevereiro de 2011
0 Fiscal Unico

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, 5.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (n®178)
Representada por:

—
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Rul Abel Serra Martins (ROCn® 1119}




4. Certificacao Legal das Contas
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Certificagao Legal das Contas

Introdugio

1. Examindmos as demonstracdes financeiras anexas de Sanest - Saneamento da Costa do Estoril,
3.4, as quails compreendem a Demonstragao da Posigdo Financeira em 31 de Dezembro de
2010 {que evidencia um total de 209.724,094 Euros e um total de capital prdprio de
33,116,954 Euros, incluindo um resultado liquido de 1.180.827 Euros), a Demonstracio das
Resultados e do Rendimento Integral, a Demonstracdo das Alteracdes no Capital Préprioe a

Demaonstragio dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela data, e as Notas,

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparacio de demanstraciies
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posiclo financeira da Empresa,
o resultade e o rendimento integral das suas operagdes, as alteragies no seu capital préprio e
05 seus fluxos de caixa, bem como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e

a manutengdo de um sisterma de controle interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional @ independente,

baseada no nosso exame daguelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4, Exceplo gquanto a limitagdo descrita no paragrafo n® 7 abaixo , o exame a que procedemos fol
efectuado de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes de Revisdo/fAuditoria da Ordem dos
Revisores Oliciais de Contas, as quais exigem que o mesmao seja planeado e executado com o
objectivo de ocbler um grau de seguranca aceitdvel sobre se as demanstracdes financeiras estdo

Isentas de distorcbes materialmente relevantes, Para tanto o referido exame incluiu:

a verificagio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes
censtantes das demoenstragdes financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em

juizos e critérios definidos pele Conselho de Administracdo, utilizadas na sua preparagio;
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- aapreciagdo sobre se 530 adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagdce, tendo em conta as circunstancias;
a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade;
a apreciagao sobre se € adeguada, em termos globais, a apresentagdo das demonstractes
financeairas.
5. D nosso exame abrangeu também a verificagdo da cancordincia da informacao financeira
constante do Relatorio de Gestdo com as demonstragbes financeiras.
&, Entendemos que o exame electuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa
apinido.
Reserva

T As rubricas de Quiros Devedores e Custos Dileridos incluem saldos no montante de 2.167
milhares de Euros e 645 milhares de Euros milhares, respectivamente, que apresentam uma
elevada antiguidade. Embora seja firme convicgdo do Conselho de Administracio que estas
situaghes serdo resolvidas sem perdas para a Sociedade, consideramos nesta data ndo dispor
de infermagbes suficientes gue nos permitam conclulr sobre a efectiva recuperabilidade dos

referidos saldos no montante total de 2.812 milhares de Euros.

Opinido

B. Em nossa opinido, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se
necessdrios caso ndo existisse a limitagdo descrita no pardgrafo n® 7 anterior, as demonstraces
financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos
materiaimente relevantes, a posicdo financeira de Sanest - Saneamento da Costa do Estoril, 5.4.,
em 31 de Dezembro de 2010, o resultado e o rendimento integral das suas aperacdes, as
alteragdes no seu capital proprio e os sews fluxos de caixa no exercicio findo naguela data, em

conformidade com as Normas Internacionais de Relato Financelro, tal como adoptadas na Unifio

Europeia.

P
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Relato sobre outros requisitos legais

9, E também nossa opinido que a informacdo constante do relatdrio de gestdo é concordante com as

demonstragies financeiras do exercicio,

Enfase

10. Sem afectar a nossa opinido, chamamaos a atengao para o facto de, tal como descrito no Decreto-
Lei gue requia a actividade da Empresa e no contrato de concessdo, as tarifas e os pregos
deveram ser fixados anualmente de forma a permitir a recuperacdo dos custos inerentes 4
concessao e remunerar os capitais investidos, e, assim, assegurar ¢ equilibrio economico-
financeire da concessdo. Atendendo a que ainda ndo feram aprovados pelas entidades
competentes os mecanismos tendentes a refllectir os eventuals excessos ou insuficiéncias das

tarifas @ pregos, a Empresa optou por ndo reflectir esta situagdo nas demonstragbes financeiras,

Lishoa, 25 de Fevereiro de 2011

Ernst & Young Audit & Associades - SROC, 5.4,
Socledade de Revisores Oficials de Contas (n® 178}
Representada por:

-~ | =

Rui Abel Serra Martins (ROC R® L119)
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Legenda das Fotografias

Capa e contracapa: Farol de Santa Marta - Cascais

Pag. 4: Servicos Centrais - Paldcio Flor da Murta - Paco de Arcos
Pag. 9: Vista Aérea ETAR da Guia - Cascais

Pag. 14: Vista Aérea ETAR - Fase Sélida - Alcabideche

Pag. 16 e |7 Forte de Sao Julido da Barra - Oeiras

Pdg. 18: Desinfeccao por UV - ETAR - Fase Liquida - Cascais

Pdg. 48 e 49: Vista Aérea ETAR - Fase Sdlida - Alcabideche

Pdg. 50: Edificio de Secagem Térmica - ETAR - Fase Sdlida - Alcabideche
Pag. 74: Praia da Duquesa - Cascais

Pag. 80 e 81: Reldgio de Sol - Paldcio Flor da Murta - Paco de Arcos
Pdg. 83: Aquecimento de Lamas - ETAR - Fase Sdlida - Alcabideche
Pdg. 122: Quinta Real - Caxias

SANEST - Saneamento da Costa do Estoril, S.A.

Rua Flor da Murta - Terrugem | 2770-064 | Paco de Arcos
Tel: +351 214 462 100 | Fax: +351 214 462 270

E-mail: sanest@sanest.pt | www.sanest.pt

Edicao - SANEST - Saneamento da Costa do Estoril, S.A.
Maquetizagdo - OTNovesete Comunicagdo
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