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Relatorio de Governo Societario

Introducao

O Sistema Multimunicipal de Saneamento do Tejo e Trancdo foi criado através do Decreto-Lei n® 288 - A/2001, de 10 de novembro,
tendo como objetivo operacional a recolha, tratamento e rejeicao de efluentes dos Municipios da Amadora, Lisboa, Loures, Mafra,
Odivelas e Vila Franca de Xira e como objetivo estratégico a reducdo dos niveis de poluicdo no estudrio do Tejo, nas bacias do rio
Trancdo, ribeiras dos Municipios de Mafra e de Vila Franca de Xira.

O citado diploma legal estabeleceu que o exclusivo de exploragdo e gestdo do sistema era adjudicado pelo Estado Portugués, em

regime de concessao, a Simtejo - Saneamento Integrado dos Municipios do Tejo e Trancdo,S.A,, por um prazo de 30 anos, a qual foi
posteriormente prolongada para 43 anos, através de Aditamento ao Contrato de Concessao inicial, celebrado em 2009.

1. Missao, Objetivos e Politicas
A Simtejo - Saneamento Integrado dos Municipios do Tejo e Trancdo, S.A, na qualidade de Empresa concessiondria do Sistema
Multimunicipal de Saneamento Integrado do Tejo e Trancdo, tem como missao assegurar a prestagdo de servicos de saneamento de

dguas residuais - recolha, tratamento e rejeicdo - aos Municipios integrados na concessao.

A gestdo da Empresa deve fazer-se num contexto de procura permanente da sua sustentabilidade econdmica e financeira, seguindo
os principios da ecoeficiéncia e da responsabilidade social e ambiental.

2. Estrutura de Capital

O Capital Social da Simtejo é de 38,7 milhdes de euros, repartido pelo Grupo Aguas de Portugal e pelos Municipios de Lisboa,
Loures,Vila Franca de Xira e Amadora, Mafra e Odivelas com a seguinte distribui¢do:

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 50,5%
Camara Municipal de Lisboa 23,5%
Camara Municipal de Loures I'1,5%
Camara Municipal de Vila Franca de Xira 4,0%
Cémara Municipal de Amadora 3,5%
Cémara Municipal de Mafra 3,5%
Cémara Municipal de Odivelas 3,5%

3. Orgdos Sociais

Os membros dos Orgios Sociais consideram-se empossados logo que tenham sido eleitos, permanecendo em funcdes até a
posse dos membros que os venham substituir, ressalvando-se os casos previstos na Lei, nomeadamente, de suspensao, destituicao
ou renudncia. Nos termos do artigo 19.° dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo terd os poderes de gestdo e
representacdo da Sociedade que lhe forem cometidos por lei, pelos estatutos da Sociedade e pelas deliberagdes dos acionistas.

A Simtejo cumpre todas as obrigacles legais e estatutdrias em matéria de informacdo, assegurando os deveres inerentes ao

adequado relacionamento com o universo de stakeholders,nomeadamente, acionistas, Ministérios, entidades reguladoras, utilizadores
e instituicdes financeiras.

Assembleia-Geral

Tendo em conta o estipulado no n.° | do artigo 14° dos estatutos da Sociedade, a Mesa da Assembleia-Geral é constituida por um
Presidente, um Vice-Presidente e um Secretério, sendo estes escolhidos entre acionistas ou outras pessoas.
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Dado que o Presidente da Assembleia-Geral renunciou ao Mandato, a Assembleia-Geral é convocada e dirigida pelo Vice-Presidente
da Mesa. Todos os membros sdo eleitos por um periodo de trés anos, em Assembleia-Geral.

Vice-Presidente: Dr. Paulo Manuel Marques Fernandes
Secretaria: Dra. Ana Cristina Rebelo Pereira

Conselho de Administracao

Nos termos do n.° | do artigo 18° dos estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo € composto por trés, cinco ou sete
Administradores, sendo um Presidente e os restantes Vogais.

O Conselho de Administracao ¢€ eleito pela Assembleia-Geral que designa, também, o seu Presidente de entre os Administradores
eleitos. Nos termos do n.° 2 do artigo | 1° dos estatutos da Sociedade, e a semelhanca dos restantes Orgios Sociais, o Conselho
de Administracdo exerce as suas fungdes por periodos de trés anos, podendo ser reeleito.

Presidente: Eng. Carlos Manuel Martins

Vogal: Dr. José Henrique Guimardes Salgado Zenha
Vogal: Eng. Antdnio Alberto Corte-Real Frazdo
Vogal: Eng. Joaquim Carlos Correia Peres

Vogal: Eng. José Fernando da Silva Ferreira

Vogal: Arquiteto Ricardo Alexandre da Silva Bastos
Vogal: José Esteves Ferreira

Foi constituida uma Comissdo Executiva pela Deliberacao da Assembleia-Geral.

Comissao Executiva

Presidente: Dr: José Henrique Guimaraes Salgado Zenha
Vogal: Eng. Antdnio Alberto Corte-Real Frazao

Vogal: Eng. Joaquim Carlos Correia Peres

Sem prejuizo das disposicdes seguintes, a Comissdo Executiva deverd informar regularmente o Conselho de Administragdo das
deliberagdes que tomar no ambito da sua competéncia, que serdo registadas em livro de atas préprio.

Delegacao de Poderes na Comissao Executiva
O Conselho de Administracao deliberou delegar a gestdo corrente da Sociedade na Comissao Executiva, para o que lhe atribui os
seguintes poderes:

a) Gerir negdcios e praticar todos os atos e opera¢des relativas ao objetivo social que ndo sejam da competéncia reservada do
Conselho de Administracdo (art.” 406°. do Cédigo das Sociedades Comerciais);

b) Representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente;

c) Estabelecer a organizacdo técnica — administrativa da Sociedade e introduzir nela as modificagdes que se revelem necessarias;

d) Estabelecer as normas de funcionamento interno;

e) Tomar a decisdo de contratar e autorizar a inerente despesa com vista ao lancamento de concursos e envio de convites para a
contratacdo de empreitadas, aquisicao de servicos e de bens, pronunciar-se sobre erros e omissdes detetados pelos interessados
e aprovar minutas de contratos;

f) Adjudicar empreitadas até ao valor de €150.000 (cento e cinquenta mil euros);

g) Adjudicar estudos e projetos, fiscalizacdo de empreitadas e aquisicdo de bens e outros servicos até ao valor de €75.000 (setenta
e cinco mil euros);

h) Adjudicar trabalhos a mais, até ao valor de 5% (cinco por cento) do valor de adjudicagdo da empreitada ou aquisicdo de bens e
servicos em causa;

i) Celebrar, acompanhar e controlar os contratos de empreitada e de aquisicdo de servicos celebrados para a prossecucdo do
objeto social da Sociedade;

j) Negociar, adquirir e indemnizar os direitos sobre imdveis, constituir serviddes e/ou direitos de propriedade, até ao valor de
€75.000 (setenta e cinco mil euros), por parcela de terreno, resultante de relatdrios de avaliagao tecnicamente fundamentados
e elaborados por perito de lista oficial;

k) Representar a Sociedade, na outorga de contratos-promessa, bem como de contratos definitivos & constituicio de serviddes de
aqueduto e direitos de passagem para concretizacdo dos fins proprios da Sociedade, assim como para aquisicdo de parcelas de terreno,
com vista aos fins e com possibilidade de os subdelegar, por procuragao, com vista a obviar a situagdes de urgéncia ou conveniéncia;
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[) Executar todas as faculdades, poderes e direitos, designadamente autos de expropriagdo e autos de posse administrativa, bem
como cumprir os deveres de que, no dambito da lei e, designadamente, do Cddigo das Expropriagdes, a Sociedade seja ou venha a
ser titular, enquanto entidade expropriante ou enquanto sujeito de direito emergente da constituicdo de serviddes administrativas
ou outras, e que estejam relacionados com o desenvolvimento de projetos e obras que a Sociedade careca de executar;

m) Promover todos os atos de registo predial e comercial, podendo preencher e assinar em nome da Sociedade, quaisquer
declaraces e requerimentos junto das entidades competentes, e proceder a sua alteracao;

n) Outorgar em arrendamentos necessarios as instalacdes da Sociedade;

o) Aprovar e estabelecer contratos relativos a prestagdo de servicos prestados pelos acionistas ou por Empresas detidas por estes,
devendo informar o Conselho de Administracdo das operacdes efetuadas ao abrigo da presente alinea;

p) Elaborar proposta dos relatdrios de gestao anuais, orcamentos, planos de atividades, estudos econdmicos e outros de cariz
semelhante, para aprovagio pelo Conselho de Administracao;

q) Fazer a supervisdo da atividade dos servicos da Empresa;

r) Recrutar pessoal e renovar contratos de trabalho a termo certo de acordo com os procedimentos definidos e exercer funcdo disciplinar;

s) Constituir mandatdrios, com os poderes que julgue convenientes, no ambito dos poderes delegados;

t) Definir dreas de administracdo de que ficardo especialmente encarregues os seus membros e distribuir por estes tais dreas;

u) Abrir e movimentar contas, tanto a débito como a crédito, em quaisquer instituicdes de crédito, incluindo o saque e endosso de
cheques, sem qualquer limite, sem prejuizo das competéncias do Conselho de Administracdo quanto a contracdo de empréstimos
de valor superior ao limite de €250.000 (duzentos e cinquenta mil euros);

V) Assinar letras e livrangas até ao limite de €75.000 (setenta e cinco mil euros), ou, dentro de obrigacdes aprovadas pelo Conselho
de Administracdo, de valor superior;

w) Receber todas as quantias, valores e documentos que pertencam a Sociedade e passar recibos e quitagdes de importancias ou
valores entregues a Sociedade;

x) Representar a Sociedade junto dos servicos competentes da Administracdo Fiscal, preencher, em nome da Sociedade, quaisquer
declaracGes para efeitos fiscais, alterd-las e cancela-las;

y) Representar a Sociedade na apresentacdo de quaisquer candidaturas que tenham como atos e operagdes correntes relativos ao
objeto social e a sua missao;

z) Praticar qualquer ato de gestdo urgente da competéncia do Conselho de Administracdo que ndo caiba, por lei,as suas competéncias
exclusivas, sendo sempre sujeito a posterior ratificacdo daquele drgao;

aa) Assinar todo o expediente corrente da Sociedade;

bb) Assinar os extratos de atas do Conselho de Administracao;

cc) Informar o Conselho de Administracdo dos elementos essenciais da atividade da Sociedade, designadamente através da
subsequente disponibilizagdo das atas da Comissdo Executiva e, particularmente, quanto as atividades descritas nas alineas f),

g).h) ej).

A Comissdo Executiva poderd subdelegar alguma ou algumas das funcdes que lhe foram delegadas.
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Da esquerda para a direita:

Eng.° José Fernando da Silva Ferreira - Vogal (ndo executivo); Arquiteto Ricardo Alexandre da Silva Bastos - Vogal (ndo executivo); Dr: José Henrique Zenha - Vogal
e Presidente da Comissao Executiva; Eng.® Carlos Manuel Martins — Presidente do Conselho de Administracdo (ndo executivo); Eng.® Joaquim Carlos Correia Peres
- Vogal (executivo); José Esteves Ferreira - Vogal (ndo executivo); Eng.° Antdnio Frazdo - Vogal (executivo).

Curriculum Vitae dos Administradores

Eng.° Carlos Manuel Martins
Nasceu em Lisboa a |9 de janeiro de 1956.

Mestre em Planeamento Regional e Urbano, Licenciado em Engenharia Civil e doutorando em Administracao Publica.

Diplomado na UC no "Programa Avancado de Economia e Gestao de Empresas de Servicos de Agua” e Pés-graduado em “Direito
da Agua’, pelo Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas da Faculdade de Direito de Lisboa da Universidade de Lisboa.

Membro da Ordem dos Engenheiros, com nivel de qualificacdo de sénior e outorga do grau de especialista em engenharia sanitdria.
Iniciou atividade profissional em 1979 no Municipio de Loures, onde exerceu como Chefe de Divisdo até abril de 1998.

Em 1998 foi nomeado pela Presidéncia do Conselho de Ministros para as fungdes de Vice-presidente do Instituto dos Residuos do
Ministério do Ambiente, tendo coordenado a implementacao nacional do PERSU (Plano Estratégico de Residuos Sdlidos Urbanos) e no
ambito das suas fun¢des participou na elaboragdo dos Planos Estratégicos sectoriais para os residuos hospitalares e residuos industriais.

Em 2002 foi designado administrador nos Servigos Municipalizados de Loures, fungdo que acumulou com a assessoria técnica a
Direcdo Regional do Ambiente da Secretaria do Ambiente do Governo Regional da Regido Autdnoma dos Acores, integrou a
Comissao de Acompanhamento do Processo de Avaliagdo de Impacte Ambiental do projeto da Central de Valorizagao de Residuos
da llha de S. Miguel, promovido pela Associacdo de Municipios - AMISM e desempenhou as fungdes de administrador nao executivo
no Conselho de Administragdo da Simtejo em representagdo da Camara Municipal de Loures, sendo também assessor da AMEGA
(Associacio de Municipios para Estudos de Gestdo da Agua).

Em 2007 foi nomeado pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. para as funcdes de Presidente da Comissdo Executiva do Conselho
de Administracdo da Simtejo, S.A. que exerceu até novembro de 2009.

Em abril 2009 foi nomeado para membro do Conselho de Administragdo da Empresa Geral do Fomento, S.A., acumulando com as

funcdes de Presidente do Conselho de Administracio da Amarsul, S.A. e do ACE EGF & DOUROGAS, Administrador da Valorsul,
S.A, da empresa AQUASIS, S.A. e da AdP - Servicos Ambientais, S.A.
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Atualmente é Gestor da Unidade de Negdcio de Agua - Producio e Depuracio, do Grupo AdP sendo Presidente do Conselho
de Administracio das seguintes empresas: Sanest, S.A, Simtejo, S.A., Aguas do Oeste, S.A. e Aguas do Zézere e Céa, S.A. assumindo
responsabilidade de coordenacio da Aguas do Centro, SA.

Exerce fun¢des de equiparado a Professor Adjunto no Instituto Superior de Engenharia de Lisboa desde 1991, lecionando disciplinas
no dominio da Organizacdo de Obras, Ordenamento do Territdrio e Saneamento Bésico. Integrou, de 2004 a 2010, o Conselho
Cientifico do Departamento de Engenharia Civil e desde 2009 o Centro de Estudos de Engenharia Civil do ISEL.

Integrou a comissdo técnica mista de acompanhamento dos estudos e execucdo das infraestruturas na drea de intervencdo da
EXPO'98, atual Parque das Nagdes (Lisboa/Loures).

Foi Presidente da APDA - Associacio Portuguesa de Distribuicdo e Drenagem de Aguas de 2003 a 2009, foi membro da CNAIA
- Comissdo Nacional da Associacdo Internacional da Agua e no mandato 2004/2005 exerceu fun¢des de Presidente da European
Union of National Associationsof Water Suppliers and Waste Water Services, com sede em Bruxelas.

Foi coordenador do Grupo de residuos da APESB de 2002 a 2006, tendo representado Portugal no Board da ISWA - International
Solid Waste Association, foi membro do Conselho Editorial da revista Agua e Residuos, é membro do Senado do ISR - Instituto para
a Sustentabilidade dos Recursos, com sede em Madrid.

Integrou a"‘Comissdo da Seca” criada por despacho interministerial em 2005 e a Comissdo de Acompanhamento de elaboragdo do
PEAASAR Il - Plano Estratégico do Abastecimento de Aguas e Saneamento de Aguas Residuais (2007-2013).

Tem proferido dezenas de intervencdes técnicas como participante convidado em semindrios, coléquios, workshops e sessdes em
estabelecimentos de ensino superior, nomeadamente a convite do Banco Interamericano para o Desenvolvimento, autor de mais
de quatro dezenas de artigos técnicos apresentados em eventos técnicos e publicados em revistas nacionais e internacionais.

Fungoes atuais:
Presidente do Conselho de Administragao da Simtejo,S.A.

Or. Jose Henrique Guimaraes Salgado Zenha
Nasceu em 6 de novembro de 1949, em Braga.

Habilitagoes Académicas e Profissionais
Licenciado em Direito (Universidade de Lisboa)

Carreira Profissional

Advogado e Membro do Conselho Geral da Ordem dos Advogados; Consultor Juridico do Banco Portugués do Atlantico; Consultor
Juridico e Diretor dos Servicos Juridicos da EPAL- Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A; Administrador da AdP - Aguas de
Portugal, SGPS, S.A; Administrador da Aguas do Cdvado, S.A; Presidente do Conselho de Administracio da Sanest - Saneamento
da Costa do Estoril, S.A;; Presidente do Conselho de Administracio e Administrador-Delegado da Aguas do Qeste, S.A; Membro
do Conselho Consultivo do IRAR - Instituto Regulador de Aguas e Residuos; Presidente da Comissio Executiva da Simtejo -
Saneamento Integrado dos Municipios do Tejo e Trancdo, S.A.

Experiéncia profissional complementar: Membro da Comissdo de Economia e Legislacdo da APDA - Associacdo Portuguesa de
Distribuicio e Drenagem de Aguas e da Unido Europeia das Associacdes de Distribuidores de Agua e de Servicos de Saneamento
(EUREAU); participacdo como formador em acdes de formacdo no ambito do Banco Mundial; comunicagdes em congressos
nacionais e internacionais; autoria ou coautoria de diversas publicacGes respeitantes ao Setor da Agua.

Projetos mais relevantes: Preparacao dos projetos de expansdo da EPAL para o Médio Tejo; participagao na concecao da AdP -
Aguas de Portugal, SGPS, S.A. e no apoio juridico ao respetivo projeto; colaboracio na concecio dos sistemas multimunicipais e na
instalacdo dos primeiros; colaboracdo na criacdo da Aguas do Cavado, S.A;; criacdo e inicio da exploracdo da Sanest, S.A; inicio e
desenvolvimento da atividade da Aguas do Oeste, S.A.; colaboracdo na criacio da Simtejo, S.A.

Fungdes Atuais

Presidente da Comissdo Executiva da Simtejo - Saneamento Integrado dos Municipios do Tejo e Trancdo, S.A,; Membro das comissdes
de Economia e Legislacdo da APDA e da EUREAU.
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Eng.° Antonio Alberto Corte-Real Frazao

Nasceu em S. Mamede Infesta, Matosinhos a 22 de setembro de 1951.

Habilitacbes Académicas
Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica, ramo Energia e Sistemas de Poténcia, pelo IST.
Programa de Alta Direcdo de Empresas (AESE -1992).

Carreira Profissional

Iniciou a carreira em 1978, como Engenheiro Eletrotécnico, na D.S. de Projetos e Obras da Direcdo-Geral do Saneamento Bdsico,
tendo participado em estudos, projetos e acompanhamento e fiscalizacdo de obras nos dominios de abastecimento de dgua e de
recolha e tratamento de dguas residuais, designadamente para as cidades de Lisboa, Porto, Braga, Setubal, Coimbra, Faro, Portimao e
Santarém.No Gabinete Coordenador do Projeto de Saneamento da Costa do Estoril desde abril de 1987,tendo tido como principais
tarefas a coordenacdo da execucdo da ETAR da Guia e das estacdes elevatdrias e da sua entrada em funcionamento. Participacido
no projeto de despoluicdo do Rio Alviela (1986 a 1989), onde foi responsavel pela beneficiagdo e entrada em funcionamento
das estacOes de tratamento de Alcanena e a gestdo do servigo de exploracdo. Consultor da Comissio de Saneamento Bésico do
Algarve entre 1980 e 1985. Como projetista procedeu a elaboracdo de indmeros projetos no dominio do tratamento de dguas
de abastecimento, residuais domésticas e industriais. Consultor da Organizacdo Mundial de Sadde para a Europa, no dominio das
InstalagGes Eletromecanicas. Diretor de Exploracdo e de Estudos e Desenvolvimento da Sanest - Saneamento da Costa do Estoril,
S.A, desde outubro de 1995 a abril de 1999. Assessor de Administracdo da Aquapor, Servicos S.A., desde maio de 1999 até
dezembro de 2001, onde foi o coordenador técnico dos estudos para criagdo das Empresas Simtejo, S.A. e Simarsul, S.A, e efetuou
a revisao e remodelagdo do Plano Diretor de Esgotos da PROLAGOS, no Rio de Janeiro. Representante da APDA na Commission 2
da EUREAU desde outubro de 1998 a janeiro de 2000.Vogal do Conselho de Administracdo da Simtejo desde dezembro de 2002.
Vogal do Conselho de Administracao da Simarsul, entre janeiro e maio de 2003.

Fungdes atuais
Vogal do Conselho de Administracdo e da Comissdao Executiva da Simtejo.

Eng.° Joaguim Carlos Carreia Peres
Nasceu em 2| de janeiro de 1950.

Habilitacbes Académicas e Profissionais

Licenciado em Engenharia Civil pelo Instituto Superior de Engenharia de Lisboa do Instituto Politécnico de Lisboa. Diploma
de Estudos Superiores Especializados em Gestdo e Execucdo de Obras e Edificagdes. Diplomado pela Faculdade de Ciéncias
Econdmicas e Empresariais da Universidade Catdlica Portuguesa no “Programa Avancado de Economia e Gestao de Empresas de
Servicos de Aguas”. Membro efetivo da Ordem dos Engenheiros. Membro efetivo da Sociedade Portuguesa de Geotecnia. Membro
efetivo da Associacdo Francesa de Topografia. Especialista em “Direcdo e Gestao da Construcdao” pela Ordem dos Engenheiros.

Carreira Profissional
Iniciou a carreira em 1978, no Metropolitano de Lisboa, onde também exerceu as funcdes de Chefe de Divisao de Topografia e
Medicdes, Chefe de Divisao de Estudos e Projetos e Diretor Adjunto do Gabinete dos Novos Empreendimentos até 1991.

Entre 1991 e 2006 foi Diretor Técnico da FERCONSULT.

Entre 2006 e 2009 regressa ao Metropolitano de Lisboa para desempenhar as fungdes de Responsével pelo Nicleo de Planeamento
e Apoio Técnico do Gabinete de Infraestruturas.

Entre fevereiro de 2009 e junho de 2010 foi Diretor de Projeto, Planeamento, Obras, Investigacdo e Desenvolvimento da Simtejo.

Exerce fun¢des de docéncia no Instituto Superior de Engenharia de Lisboa desde 1991, lecionando disciplinas do dominio da Gestao
de Obras e Legislacio. E membro da Direcio do Centro de Estudos de Engenharia Civil do Instituto Superior de Engenharia de Lisboa,

Fungoes Atuais
Vogal do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva da Simtejo, S.A.
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Eng. Jose Fernando da Silva Ferreira
Nasceu em Lisboa, |19 de dezembro de 1951.

Habilitacbes Académicas
Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica, ramo Energia e Poténcia, pela Universidade de Luanda, em agosto de 1974

Carreira Profissional

* De outubro a novembro de 1973 - Tradutor-intérprete de Inglés e Francés na Petrangol, Refinaria de Luanda;

¢ De novembro de 1974 a abril de 1975 - Professor de Matemadtica no Liceu Nacional Paulo Dias de Novais em Luanda:

* De abril ajulho de 1975 - Professor de “InstalagSes Elétricas” no Curso de Engenharia Mecénica do Instituto Tecnoldgico de Luanda;

* De abril de 1975 a julho de 1978 - Assistente convidado da Universidade de Luanda, primeiro no Departamento de Fisica da
Faculdade de Ciéncias e, posteriormente, no Departamento de Engenharia Eletrotécnica da Faculdade de Engenharia, tendo
lecionado as disciplinas de Fisica lll (Eletromagnetismo), Mecanica Cléssica, lluminacdo e Climatizacdo e Eletrotecnia Tedrica I

* De janeiro de 1975 a janeiro de 1979 -Técnico Superior dos SMAE de Luanda, Angola, (posteriormente Empresa de Distribuicao
de Eletricidade de Luanda - EDEL), tendo desempenhado cargos dirigentes da Rede de lluminagdo Publica e da Rede de
Exploracio de Energia Elétrica (Alta e Baixa Tensio); De janeiro de 1979 a dezembro de 1979, funcdes na Area da Eletrdnica
Industrial, primeiro como Entwicklung Ingineur (Engenheiro de I&D) e posteriormente no Controle de Qualidade, na firma
REKOBA, Relais und Fernmeldetechnik, GmbH em Berlim Ocidental, Republica Federal Alem&; De janeiro de 1980 a dezembro
de 1981, funcdes idénticas na Sucursal da firma alema REKOBA em Lisboa e, mais tarde também como sécio-gerente, na firma
REKOBA, Relés e Telecomunica¢des Lda.,, que sucedeu a firma alem3;

* De dezembro de 1981 a julho de 1999 - Administragdo do Territdrio de Macau, Direcdo de Servigos de Solos, Obras Publicas e
Transportes, desempenhando fun¢des de chefia da Divisdo de Eletricidade e mais tarde do Departamento de Edificios Publicos;

* De janeiro de 2000 a abril de 2002 - lluminacdo Pudblica da Camara Municipal de Lisboa, tendo exercido fun¢des de chefia da
Divisao, de agosto de 2000 a mar¢o de 2002;

* De abril até agosto de 2002 - Assessor do Vice-Presidente da Camara Municipal de Lisboa, Prof. Carmona Rodrigues;

* De agosto a novembro de 2002 - Diretor Municipal da Intervencdo Local da CML;

* De novembro de 2002 a novembro de 2005 - Diretor Municipal Ambiente Urbano da CML;

* De novembro de 2005 até fevereiro de 201 |- Diretor Municipal de Projetos e Obras da CML e Gestor de Projeto na UCCLA.

Fungoes atuais
Vogal do Conselho de Administracdo da Simtejo.

Argt®. Ricardo Alexandre da Silva Bastos

Nasceu em Lisboa, a 10 de novembro de 1972.

Habilitacbes Académicas
Licenciatura em Arquitetura na Universidade Lusiada (Lisboa), com especializagdo em Recuperagdo Arquitetdnica e Urbana.

Carreira Profissional

Iniciou a sua carreira no ano de 1997, na empresa Arquinova - Arquitetura e Gestao de Obra, Lda. onde exerceu a funcdo de
coordenador de projetos até 2012. Foi consultor técnico para a reconversio de Areas Urbanas de Génese llegal (AUGI's) nas
Freguesias de Camarate (janeiro/00 a dezembro/O1) e de Unhos (fevereiro/00 a fevereiro/02), ambas freguesias do concelho de
Loures, bem como consultor técnico na empresa de construgdo Joaquim Lourengo David, Lda. (abril/99 a Setembro/0l) e na
empresa de construcdo Pelixo e Filho, Lda (abril/06 a dezembro/09). Como projetista procedeu a elaboragdo de indmeros projetos
de arquitetura no seu atelier desde fevereiro de 2005. Entre agosto de 2006 e agosto de 2012 exerceu a fungdo de Vogal do
Conselho de Administracao da Loures Parque, Empresa Municipal de Estacionamento E.M. Entre janeiro de 2007 e outubro de 2012
foi técnico perito avaliador ao abrigo do Novo Regime de Arrendamento Urbano (NRAU). Em janeiro de 2008, fundou a empresa
de diagndsticos imobilidrios - IMODiag, Lda., empresa vocacionada para a avaliagdo e detecdo de patologias em imdveis.

Fungoes atuais
Vogal do Conselho de Administragdo da Simtejo.
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Jose Esteves ferreira
Nasceu em Lisboa, a 30 de julho de 1966.

Habilitacbes Académicas
Bacharel em Enfermagem pela Escola Superior de Enfermagem Calouste Gulbenkian de Lisboa (curso 1985-1987).

Carreira Profissional

Iniciou a sua atividade profissional em 1988 no Hospital de Santa Maria, em Lisboa, a cujos quadros ainda pertence (com a categoria
de Enfermeiro - Graduado), no Bloco Operatdrio do Servico de Cirurgia Cardio-Tordcica, onde permaneceu (com a interrupgao
para cumprimento do servico militar obrigatdrio) até 1993. Passou nessa data a exercer fungdes no Bloco Operatdrio do Servico
de Otorrinolaringologia do mesmo Hospital, onde permaneceu até 2000. Depois de uma interrupcdo para exercicio de fungdes
dirigentes na Comissao Instaladora do Municipio de Odivelas, volta ao Hospital de Santa Maria em 2002, agora para exercer funcdes
no Bloco Operatdrio do Servico de Pediatria, onde permanece até nova interrupcdo no mesmo ano, agora para exercicio de cargo
politico, como Vereador em regime de permanéncia na Camara Municipal de Odivelas.

Participou ainda na equipa inicial de arranque do projeto “Sadde 24 - Servico de Orientagdo Pedidtrica” do Ministério da Saude,
onde esteve entre janeiro de 1999 e janeiro de 2000. Prestou também servicos no Hospital Prisional S. Jodo de Deus (Caxias)
entre setembro e novembro de 1998, bem como no projeto privado AdvanceCare, Gestao de Cuidados de Salde, entre marco e
dezembro de 2001.

Fungoes atuais
Vogal do Conselho de Administracdo da Simtejo.

Atividade Politica

* Membro do M.O.C. - Movimento Odivelas a Concelho (até a data da criacdo do Concelho de Odivelas);

* Membro da Assembleia de Freguesia da Pontinha, no mandato autdrquico 1993-1997;

* Presidente da Assembleia de Freguesia de Odivelas, no mandato autdrquico 1997-2001;

» Coordenador do Gabinete de Tréfego, Circulagdo e Estacionamento da Comiss3o Instaladora do Municipio de Odivelas (desde o
inicio do seu funcionamento, em janeiro de 2000, até dezembro de 2001);

* Membro da Assembleia Intermunicipal da Associacdo Intermunicipal “ALO-Digital”, que integra os Municipios da Amadora, Loures,
Odivelas e Vila Franca de Xira, em representacdo do Municipio de Odivelas, entre 2004 e 2005;

* Membro da Assembleia Intermunicipal da Associacao de Municipios “Rede Portuguesa de Cidades Saudaveis”, onde desempenhou
as fungdes de Secretdrio da Mesa, em representacdo do Municipio de Odivelas, entre 2005 e 2009;

* Vereador na Camara Municipal de Odivelas entre 2001 e 2009, cargo que exerceu em regime de permanéncia desde maio de
2002, tendo a sua responsabilidade no mandato de 2001/2005 os pelouros Juridico, do Patriménio e da Administragdo Geral, e
no mandato de 2005/2009 os pelouros da Habitacdo e da Sadde;

* Presidente da Assembleia-Geral da Sociedade Comercial “Odivelas Viva", em representacdo do Municipio de Odivelas, desde a
sua criacdo em marco 2009 até fevereiro de 2010;

» Chefe do Gabinete da Presidéncia da Camara Municipal de Odivelas, desde novembro de 2009;

* Membro da Assembleia de Freguesia da Ramada, entre outubro de 2009 e maio de 201 1.

Orgao de Fiscalizacao

Nos termos do artigo 24° dos estatutos da Sociedade, a fiscalizagdo da Sociedade compete a um Conselho Fiscal € a um Revisor
Oficial de Contas ou sociedade de Revisores Oficiais de Contas que ndo sejam membros daquele drgdo. O Conselho Fiscal é
estatutariamente composto por trés membros efetivos e por um suplente, nomeados em Assembleia-Geral, sendo o seu presidente
também por ela nomeado. O Revisor Oficial de Contas, ou a sociedade de Revisores Oficiais de Contas, é nomeado pela Assembleia-
-Geral, sob proposta do Conselho Fiscal.

O Conselho Fiscal € atualmente composto apenas por dois membros, por rendncia do seu Presidente inicialmente eleito, que foi
substituido por outro membro do Conselho Fiscal, e também por rendncia de outro membro.

Presidente: Dr. Luis Filipe Cracel Viana
Vogal: Eng®. José Manuel Ribeiro Lopes Tomé

Auditor externo

A Simtejo, S.A. ndo tem auditor externo.
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Revisor Oficial de Contas
Ernst & Young Audit & Associados - SRO.C,, S.A, representada pelo Dr. Rui Abel Serra Martins (RO.C. n°1'119) ou Dr. Carlos
Miguel Alves (RO.C.n° 896).

Suplente: Dr. Rui Manuel da CunhaVieira (RO.C.n°l 154)

3.1 Remuneragoes e outros encargos

Com efeitos a | de abril de 2012, as remuneracdes dos gestores foram fixadas nos termos do disposto no Estatuto do Gestor
Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redagdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lein.? 8/2012,de 18 de
janeiro, retificado pela Declaracdo de Retificacdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro e do disposto na Resolu¢do do Conselho de Ministros
n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, e na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo, sem prejuizo de alteragdes
e ajustamentos que venham a ser deliberadas pelos acionistas ou Comissdo de Vencimentos, no ambito das suas competéncias e no
estrito cumprimento da legislagdo em vigor:

Nos termos da alinea h) do n.° 2 do artigo |7° do Contrato da Sociedade, é a Assembleia-Geral que compete, especialmente,
deliberar sobre as remuneracdes dos membros dos Orgdos Sociais, podendo, para o efeito, designar uma Comissdo deVencimentos.

A Comissdo de Vencimentos, composta por um Presidente e dois Vogais, foi eleita na de Assembleia-Geral de |7 de junho de 2010.
Com efeitos a partir da data de eleicdo supra referida, fixou as remuneracdes dos drgaos sociais para © mandato em curso, bem
como a remuneragdo varidvel dos administradores executivos para o triénio 2010/2012.As remuneragdes foram subsequentemente

reduzidas nos termos da sucessiva legislagao aplicavel.

O montante total de remuneracdes anuais auferido pelo conjunto dos membros do drgdo de administracdo da Sociedade, no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, foi o seguinte:

Mesa da Assembleia-Geral

Unidade: euros

2013 2014
Mesa da Assembleia-Geral Presidente Vice- Secretario (" Presidente Vice- Secretério
Mandato 2010-2012 Presidente (V Presidente ("
José Maria Paulo Manuel  Ana Cristina - Paulo Manuel  Ana Cristina
Ministro dos Marques Rebelo Marques Rebelo
Santos Fernandes Pereira Fernandes Pereira
Remuneracdo anual fixa - 830 552 - 1245 828
Reducdo remuneratdria’ - n.a. n.a. - n.a. n.a.
Remuneracdo anual efetiva - 830 552 - 1245 828
“ Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/201 |, conforme aplicavel.
(UValores faturados pela AdP, SGPS, S.A.
Orgaos de Fiscalizagao
Unidade: euros
2013 2014
Conselho Fiscal Presidente Vogal Presidente Vogal
Luis Filipe Cracel José Manuel Lopes Luis Filipe Cracel José Manuel Lopes
Viana Ribeiro Viana Ribeiro
Remuneracdo anual fixa 6.888 5.166 6.888 5.166
Redugdo remuneratdria” 3.486 2618 663 491
Remuneracdo anual efetiva 3402 2.548 6.376 4.782
Anulagdo parcial da reducdo - - 6.225 4.675

remuneratdria de abril de 2012 a
dezembro de 2013

“ Decorrente da Lei 83-C/2013, conforme aplicdvel.
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Unidade: euros

ROC (Ernst & Young & Audit & Associados, SROC, S.A.) 2013 2014
Remuneracdo anual auferida 10.200 10.200
Redugio remuneratéria* na na.
Remuneracdo anual efetiva 10.200 10.200
" Decorrente da Lei 83-C/201 3, conforme aplicavel
Unidade: euros
Presidente  Presidente Vogal Vogal Vogal Vogal Vogal
nao Comissao executivo executivo nao nao nao
executivo " Executiva executivo  executivo  executivo
Exercicio de 2014 Carlos José Anténio Joaquim José José Ricardo
Martins Henrique Alberto Carlos Fernando Esteves Bastos
Guimaraes  Corte Real Correia da Silva Ferreira
Salgado Frazao Peres Ferreira
Zenha

Mandato 2010-2012  2010-2012  2010-2012 2010-2012 2010-2012  2010-2012 2010-2012
Adaptado ao EGP (Sim/N&o) Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
Remuneragio Total (1.+2.+3.+4.) 14.556 81.204 73.430 64.266 12.711 12.711 12.711
OPRLO (Opgao pela Remuneragao n.a. Sim Sim Nao
do Lugar de Origem)
Entidade de Origem (identificar)
Entidade pagadora (origem/destino)

I.I.Remuneragdo Anual 17.025 80.119 80.119 54.481 13.620 13.620 13.620

|.2.Despesas de Representacao - 12267 3.375 18.679 - - -

(RCM 16/2012)

|.3.Senha de presenca (Valor Anual) - - - - - - -

| .4.Reducdo decorrente da Lei do 851 4619 4.175 3.658 68| 68| 68|

Estatuto de Gestor Publico

|.5.Reducdo decorrente da Lei 83- 1617 6.563 5.889 5236 228 228 228

C/2013 (OE 2014)
I. Remuneragao Anual Efetiva 14.556 81.204 73.430 64.266 12.711 12711 12711
(I.1+1.2.+1.3-1.4-1.5)
2.Remuneracgao variavel - - - - - - -
3.Isencdo de Horario de Trabalho (IHT) - - - - - - -
4.Outras (identificar) - - - - - - -
Subsidio de deslocacdo - - - - - - -
Subsidio de refeicao - |.455 1513 |.474 - - -
Encargos com beneficios sociais
Regime de Protecdo Social (ADSE/Seg. - 20.091 18.288 16.038 8.560 3019 3019
Social/Outros)
Seguros de sauide - 696 696 696 - - -
Seguros de vida
Seguro de Acidentes Pessoais - - - - - - -
Seguro de Acidentes de Trabalho - 1.259 [.138 996 197 197 197
Acumulagdo de Fungoes de Gestao (S/N)
Entidade (identificar) na. Nio Nio Nio na. na. na.
Remuneragido Anual n.a. - - - n.a. n.a. n.a.

" Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/201 |, conforme aplicavel.
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Unidade: euros

Presidente  Presidente Vogal Vogal Vogal Vogal Vogal
nao Comissido executivo executivo nao nao nao
executivo Executiva executivo executivo executivo
Parque Automével Carlos José Anténio Joaquim José José Ricardo
Martins Henrique Alberto Carlos Fernando Esteves Bastos
Guimardes  Corte Real Correia da Silva Ferreira
Salgado Frazio Peres Ferreira
Zenha
Mandato 2010-2012  2010-2012  2010-2012 2010-2012 2010-2012 2010-2012 2010-2012
Modalidade de utilizacao - - - - - - -
Valor de referéncia da viatura nova - 37.680 39.663 36227 - - -
(AQV)
Ano de inicio - 2007 2008 2008 - - -
Ano de termo - - - - - - -
N.° presta¢des (se aplicavel) - 85 84 83 - - -
Valor residual - - - - - - -
Valor de renda/prestagdo anual da - 6.186 4.755 5.849 - - -
viatura de servico
Combustivel gasto com a viatura - 2.577 1.505 2234 - - -
Plafond anual de combustivel atribuido - 4226 4226 4226 - - -
(e portagens)
Outros (Portagens) - 1216 747 1.246 - - -
Limite definido conforme Art° 33 do - Sim Sim Sim - - -
EGP (Sim/N&o)
Unidade: euros
Presidente  Presidente Vogal Vogal Vogal Vogal Vogal
nao Comissido executivo executivo nao nao nao
executivo Executiva executivo executivo executivo
Outras regalias e compensagGes Carlos José Anténio Joaquim José José Ricardo
Martins Henrique Alberto Carlos Fernando Esteves Bastos
Guimardes  Corte Real Correia da Silva Ferreira
Salgado Frazio Peres Ferreira
Zenha
Mandato 2010-2012  2010-2012  2010-2012 2010-2012 2010-2012 2010-2012 2010-2012
Plafond mensal atribuido em - 80 80 80 - - -
comunicacdes maoveis
Gastos anuais com comunicacdes - 519 925 960 - - -
moveis
Outras (indicar) - - - - . - .
Limite definido conforme Art.° 32 do - Sim Sim Sim - - -

EGP (Sim/ Nio)

“ Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/201 |, conforme aplicével.

Nos quadros acima, sio apresentadas todas as remuneracdes auferidas pelos drgdos sociais da Simtejo, ndo recebendo os
administradores executivos mais qualquer remuneracao, despesas de representacao, prémios de gestao, ou outras.

4. Prevencao de Conflitos de Interesses

Os membros do Conselho de Administragdo da Simtejo, S.A. tém conhecimento do regime de impedimentos definido na Lei
n.° 64/93, de 26 de agosto, no Estatuto do Gestor Publico - (Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo) e nos Principios de Bom
Governo das Empresas do Setor Publico Empresarial (RCM n.” 49/2007, de 28 de marc¢o), em que sdo estabelecidas regras relativas
ao exercicio cumulativo de fungdes e a obrigatoriedade de n3o intervencdo nas decisdes que envolvam interesses proprios destes
titulares. Tém ainda conhecimento da Lei n.° 4/83, de 2 de fevereiro, na redacio da Lei n.° 25/95, de 18 de agosto.
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Para esse efeito, os membros do Conselho de Administracdo da Simtejo, S.A. cumprem as seguintes obrigacdes:

* Entrega, junto da Inspecdo-geral de Finangas, de declaragdo contendo todas as participacdes e interesses patrimoniais que
detenham, direta ou indiretamente na Empresa, bem como cargos, funcdes e atividades profissionais que exercam (artigo 22° n.°
9 do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo);

* Entrega da Declaragdo de Patrimdnio e Rendimentos junto do Tribunal Constitucional (Lei n.° 4/83 de 2 de fevereiro, na redagao
da Lei n.” 25/95, de 18 de agosto, Decreto - Regulamentar n® /2000, de 9 de marco e ainda Lei 28/82 de |5 de novembro);

* Entrega a Procuradoria-Geral da Republica de Declaracdo de Inexisténcia de Incompatibilidades ou Impedimentos (artigo | 1° da
Lei n.° 63/94 de 26 de agosto e artigo 22°,n.° 8 do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo);

* Nao intervencdo em deliberacdes quando nelas tenha interesse, direta ou indiretamente (artigo 22° do Decreto-Lei n.° 71/2007,
de 27 de marco);

» Cumprimento das demais disposi¢des previstas no Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, e no Cddigo das Sociedades

Comerciais relacionadas com esta matéria.

5. Estrutura Organizacional

Para o correto exercicio das suas fungdes, a Simtejo dispde de um conjunto de drgdos funcionais, para apoio a gestao da Empresa.
Estes érgdos operacionais e de stdff, apresentam a seguinte afetagdo, ndo estando atualmente preenchidas o Apoio Juridico (interno):

Conselho de Administragao
Funcao

Comissao Executiva

Planeamento
e Controlo de Gestao

Comunicagao
e Educagao Ambiental

Sistema de Responsabilidade Investigacao
Empresarial e Desenvolvimento
Apoio Juridico/ Sistemas e Tecnologia
Secretario da Sociedade de Informagao

Secretariado

de Administragao LRl

Direcao Administrativa

Direcao de Engenharia Direcao de Operagao . .
e Financeira

Departamento
de Manutengao

UE - Direcao de Engenharia
Orgios diretamente subordinados:
PRO - Area de Estudos e Projetos.
OBR - Area de Obras.

ITE - Area de Instalacdes Especiais.
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DE - Atribuigbes globais

* Planeamento, coordenacio e fiscalizagdo de obras de ampliacdo, de melhoria/renovacao e de reabilitacdo de coletores, gerindo a
sua execucao em termos de prazo, custo e qualidade (incluindo obras relativas a desvios de coletores provocados por terceiros)
em articulacio com DO.

* Programacdo temporal e afetacdo de meios aos grandes investimentos fisicos, novos e em curso na Empresa.

* Andlise e gestao da execucdo de projetos.

* Manutenc¢do do arquivo administrativo técnico, bem como dos elementos de cadastro.

PRO - Area de Estudos e Projetos - Atribuicdes especificas

* |dentificagdo do sistema existente e das suas necessidades de expansdo.

*» Gestdo de projetos elaborados internamente ou por prestadores externos.

* Elaboracdo de programas de concursos e de cadernos de encargos e apoio na selecdo e adjudicagao de obras.

* Lancamento de concursos, selecao de propostas, adjudicacdo e contratacdo de obras de ampliagdo, melhoria e reabilitagdo do Sistema.
* Elaboracdo de estudos e projetos de obras de ampliacdo, de melhoria/renovacdo e de desvio de coletores.

* Realizacdo de estudos e pareceres especificos para o CA.

* Emissdo de pareceres técnicos e aprovagao dos respetivos projetos relativos a obras de terceiros com implicagdes no Sistema.
* Elaboracdo de estudos prévios.

* Realizacdo de desenho, topografia, medi¢es e orcamentos de obras, projetos ou partes de obras.

OBR - Area de Obras - Atribuicdes especificas

* Acompanhamento e fiscalizagdo técnica e administrativa das obras, coordenando os aspetos interdisciplinares.
* Elaboracdo de manuais de obras.

* Preparacdo de elementos técnicos de apoio necessdrios aos projetos e obras.

* Vigilancia, acompanhamento e controlo de trabalhos na via publica ou zonas adjacentes.

* Implementacdo de um sistema de seguranca no trabalho da construcao.

» Gestdo corrente do relacionamento com empreiteiros e controlo do progresso.

» Controlo e conferéncia de faturas dos prestadores externos e controlo financeiro das obras.

* Articulagdo com os clientes finais internos.

* Definicao das normas e procedimentos das comissGes de apreciagdo de concursos de sua competéncia.

ITE - Area de Instalagbes Especiais - Atribuicbes especificas

* Manutencdo de equipamentos elétricos e de comunicagdes nao especificamente ligados ao sistema de drenagem.

» Otimizagdo das redes e tecnologias de telecomunicacdes, em articulagdo com os utilizadores internos e prestadores externos.

* Desenvolvimento e manutencdo do sistema de telegestdo, incluindo apoio técnico ao equipamento e software instalados nos
centros de controlo.

* Detecdo e solucao de avarias ou anomalias do sistema de telegestao e intervencao na programacao de autématos.

* Apoio as Areas da DE e da DO respeitante a questdes relacionadas com instalacdes especiais.

00 - Direcao de Operacao

Orgios diretamente subordinados:

+ ALC - Area do Centro Operacional de Alcantara

* ALV - Area do Centro Operacional de Alverca

« BEl - Area do Centro Operacional de Beirolas

+ CHE - Area do Centro Operacional de Chelas

* FRI - Area do Centro Operacional de Frielas (inclui também Bucelas)

+ ST - Area do Centro Operacional de S3o Jodo daTalha

+ MFR - Area do Centro Operacional de Mafra (inclui também Ericeira, Malveira e outros subsistemas)
*VFX - Area do Centro Operacional de Vila Franca de Xira (inclui também outros subsistemas)

DO - Atribuicdes globais

» Coordenagdo das agdes de operagdo e comando da recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes, incluindo a coordenacdo geral
funcional dos centros de comando nas ETAR.

* Monitorizagdo da qualidade de servico prestado, em articulagdo com SRE.

* Manutengdo geral e corrente das instalagdes, edificios e recintos.

* Manutencdo dos espacos verdes e sistemas de drenagem dos recintos.

» Gestdo da vigilancia, seguranca e higiene das instalagdes na Empresa (exceto na Sede).

* Andlise e resolugdo das reclamagdes sobre qualidade da prestacdo dos servicos e dos resultados das colheitas realizadas pelos
Laboratdrios, investigando e estudando as causas possiveis e promovendo as medidas conducentes a respetiva resolugdo.
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» Coordenacdo da articulagdo operacional com os clientes municipais.

e Em articulacdo com DE, avaliar a necessidade de realizacdo de estudos, de investimentos e de intervencdes e a detecdo e alerta
para disfuncionalidades.

* Em articulagdo com o Departamento de Manutencdo, avaliar a necessidade de realizacao de intervengdes e investimentos bem
como da eficiéncia das operacdes.

» Gestdo do destino final das lamas.

Centros Operacionais - Atribuicfes especificas

* Assegurar a operacdo dos Subsistemas, nomeadamente a operacdo das ETAR, a operacdo das Estacdes Elevatdrias e o
funcionamento dos coletores a cargo da Empresa.

* Preparacao dos manuais de procedimentos da operacao.

» Garantir o cumprimento dos pardmetros de descarga.

* Controlar a utilizacdo de reagentes e consumiveis.

* Zelar pela manutengao dos espagos envolventes das ETAR quanto a higiene e imagem bem como pela operacionalidade da rede
de telemetria.

» Garantir a vigilancia das instalagdes.

*» Aplicacdo de modelos matemdticos com vista a otimizagdo da exploracao, em colabora¢do com I&D.

* Andlise e controlo sistemdtico dos consumos energéticos das ETAR, estacdes elevatdrias e demais instalacdes para a otimizagdo
da exploragdo.

* Programacdo dos consumos e producdo de todo o Subsistema.

* Participagdo na elaboracdo e atualizagdo de Manuais de Seguranca e de Planos de Emergéncia.

Direcdo Administrativa e Financeira
Funcdes exercidas:

¢ TES - Funcdo de Tesouraria.

* CONT - Funcdo de Contabilidade.

* RHS - Funcdo de Recursos Humanos.

* LOG - Funcdo de Logistica.

* ADM - Funcdo Administrativa.

DAF - Atribuices globais

* Elaboracdo de planos a médio e longo prazo para a Empresa.

* Participacdo na definicdo da estratégia e politica tarifaria, na fixacdo de objetivos e na afetacdo de custos a producao.
* Gestdo financeira da Empresa.

» Contabilidade geral e analtica.

* Gestdo corrente da relagdo com o regulador.

* Implementa¢do do Sistema de Informagdo da Empresa.

TES - Tesouraria - Atribuicbes especificas

* Gestdo financeira da Empresa.

» Gestdo e controlo da tesouraria.

* Elaboracdo de orcamentos de tesouraria.

* Planeamento financeiro e pesquisa das fontes de financiamento bem como das alternativas de aplicacdo de fundos e elaboragao
dos correspondentes contratos.

» Gestdo e controlo de cobrancas e pagamentos (incluindo “caixas” locais).

CONT - Contabilidade - Atribuigées especificas

* Definicdo da estrutura do sistema de contabilidade analftica.

* Registo dos movimentos contabilisticos (contabilidade geral e analitica), atualizagdo do plano de contas e elaboragdo de fechos
de contas.

* |dentificacdo de riscos a cobrir por seguros e gestao da carteira de seguros, em articulagdo com as outras dreas da Empresa e
corretoras.

* Processamento de faturacio.

* Processamento de outros produtos e servigos.

* Atualizagdo do inventdrio do ativo imobilizado e controlo fisico do patrimdnio.

» Controlo de inventariacdo fisica anual das existéncias.
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RHS - Recursos Humanos - Atribuicbes especificas

* Estudo e desenvolvimento de sistemas e metodologias inerentes a gestao integrada de recursos humanos.

* Apoio a Administracdo no relacionamento com organizacdes sociais e representativas dos trabalhadores.

» Gestdo dos processos inerentes as relagdes de trabalho (legislacdo de trabalho, regulamentagdo e contratacdo coletiva).

* Assegurar, em articulagdo com CEA, a comunicagio interna relativamente a sua Area.

* |dentificacdo e priorizacdo das necessidades de formagdo da Empresa.

* Elaboracdo, execucdo e avaliacdo do Plano de Formacao da Empresa.

* Programacdo e gestao das acdes de formacao profissional.

* Promocao e avaliagdo da participagdo em a¢des de formagdo profissional (internas e externas), bem como de visitas de estudo
e de atualizacdo de conhecimentos, no Pais e no estrangeiro.

* Desenvolvimento de a¢des de aprendizagem e de autoaprendizagem.

* Implementagdo de politicas de medicina do trabalho, programas de salde e controlo de riscos profissionais e de unidades de
salde assistencial, de acordo com o Sistema de SST.

* Promocao de atividades de higiene e seguranca no trabalho, nas dreas de prevencdo e do controlo.

* Promocao de iniciativas de acolhimento e reconhecimento empresarial de trabalhadores.

* Administragdo da politica de compensacdo e retributiva do pessoal.

+ Em articulagio com as demais Areas, definico do quadro de pessoal.

* Gestdo administrativa de pessoal, recrutamento e sele¢do, sua movimentagdo e respetiva atualizacdo dos sistemas de suporte.

* Implementagdo dos procedimentos inerentes as relagdes laborais.

* Centralizacdo dos registos das representacdes da Empresa e dos seus profissionais em entidades externas.

* Processamento de saldrios.

LOG - Logistica - Atribuicbes especificas

* Aprovisionamentos dos materiais e consumiveis, utilizados nos Subsistemas, bem como de pecas e ferramentas necessdrias.
+ Aquisicdo, apds consulta ao mercado, de bens mdveis requisitados pelas Areas da Empresa.

* Prospecdo de fornecedores e gestdo do seu relacionamento com a empresa, em articulacdo com MAN.

* Elaboracdo e atualizacdo da listagem de fornecedores de bens e servicos qualificados pela Empresa.

* Elaboracdo de programas de concursos ou cadernos de encargos no dmbito dos aprovisionamentos.

+ Gestio dos processos de compras ao mercado acionados pelas vérias Areas da Empresa.

* Gestdo econdmica dos *'stocks” e respetivo suporte administrativo.

ADM - Administrativa - Atribuicdes especificas

* Interface comercial com os Clientes da Empresa.

» Gestdo da relacdo contratual.

* Gestdo da frota automdvel e acompanhamento de acidentes.
* Gestdo do economato.

» Gestdo dos seguros da Empresa.

MAN - Departamento de Manutencao

MAN - Atribuicoes Globais

* Definicdo da politica de manutengdo da Empresa e coordenagio dos programas de manutencdo preventiva e curativa de todo o Sistema.

» Gestdo de stocks de pegas de reserva e consumiveis, que garantam eficiente e eficaz manutencao das instalagdes operacionais.

* Definir normas e procedimentos de manutencdo (rotinas) do Sistema.

* Em articulagdo com DO, promover a elaboracdo e a atualizacdo de manuais de manutencao.

* Implementagdo do Sistema informético de gestdo de manutencdo.

* Manutencdo da instrumentacao de medida e controlo.

* Manutencdo da rede de telemetria e telegestio.

* Criacdo dos cadernos de equipamentos.

» Controlo, vigilancia e manutencao das instalacdes operacionais.

* Manutencdo dos coletores e equipamentos associados.

* Vigilancia e conservagao das faixas de servidao.

* Realizagdo de interven¢des de beneficiagdo de instalagdes operacionais que lhe sejam especificamente cometidas.

* Manutencdo da integridade operacional do Sistema que suporta as atividades da Empresa, em articulagdo com DE e DO.

* Avaliagdo das causas de incidéncia sistemdtica.

» Manutencdo preventiva e curativa do Sistema, coletores confinantes e érgaos hidromecanicos de responsabilidade da Empresa.

* Apoio logistico quanto a fornecimento de equipamentos, ferramentas e materiais a trabalhos de construcgo civil inerentes ao Sistema.

» Montagem e manutencdo curativa, preventiva e condicionada das instalagdes e equipamentos eletromecanicos, eletropneumdticos
e eletrdénicos do sistema de drenagem.
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* Assegurar a execucdo de trabalhos oficinais metalomecanicos e outros, em drgdos e componentes de equipamentos do Sistema.

* Montagem, ensaios, reparacao e manutencao de instalagdes, equipamentos, cabos e circuitos de telecomunicagdes.

* Manutencdo e andlise metroldgica dos caudalimetros e outros equipamentos instalados, em colabora¢do com DO e I&D.

» Controlo metroldgico dos caudalimetros objeto de reclamagdes dos clientes.

» Gestao de stocks, em articulagdo com LOG, de pecas e consumiveis necessdrios a uma eficiente e eficaz manutenc¢do do Sistema,
incluindo instalacdes e recintos.

* Prospecdo de fornecedores de pecas e equipamentos da drea da manutencdo e gestdo do seu relacionamento com a Empresa.

* Elaboragdo de programas de concursos ou cadernos de encargos no dmbito da gestdo de stocks que lhe compete.

* Definicdo das normas e procedimentos das comissdes de apreciacdo de concursos de sua competéncia.

* Arrumacdo, movimentacao e conservacao dos armazéns a seu cargo.

» Gestdo de bens “excedentdrios/em abate”, mediante reafectacdo interna ou venda externa como material sem utilizacdo.

PCG - Departamento de Planeamento e Controlo de Gestao

PCG - Atribuigées Globais

* Planeamento geral e coordenacdo dos investimentos da Empresa.

* Organizacao e acompanhamento dos dossiés do Fundo de Coesao e outros.

* Atualizacdo continua de indicadores de desempenho.

* Apoio a preparacdo e controlo dos planos anuais e plurianuais da Empresa, relativamente aos investimentos sob a sua responsabilidade
de gestdo.

* Avaliagdo continua da evolugdo dos caudais e habitantes e unidades industriais servidos.

* Assegurar o processo de expropriacdes e de constituicdo de serviddes, bem como de todos os licenciamentos necessarios para o efeito.

* Acompanhamento de processos de licenciamento de obras de outras entidades interferentes com as instalagdes operacionais.

* Participacdo e/ ou apoio em Comissdes de abertura de propostas de concurso.

* Preparacdo dos planos a médio e longo prazos para a Empresa, assegurando a sua utilizagdo como instrumentos de gestdo.

* Andlise critica de planos operacionais da Empresa.

* Avaliagao de grandes investimentos potenciais.

* Resposta a inquéritos estatisticos de entidades externas.

* Benchmarking e andlise de métricas de desempenho do negdcio.

* Desenvolvimento de modelos de controlo de gestdo (tableau de bord).

* Elaboracdo de candidaturas de investimentos e financiamentos.

» Consolidagdo dos inputs das diferentes areas para elaboracdo do orcamento de exploragio.

* Elaboracdo do orcamento de exploracao, do plano de investimentos e sua atualizacao.

» Controlo da execu¢do dos orcamentos de exploracdo e de investimentos, identificacdo e investigacdo de desvios.

* Em articulagdo com SRE, promover a realizacdo de auditorias internas.

I8&D - Area de Investigacdo e Desenvolvimento

I&D - Atribuicdes Globais

* Planeamento e gestdo do desenvolvimento dos sistemas de informagdo de processo da Empresa, nomeadamente, sistemas de
telegestao e rede de telecomunicagdes.

* Promocdo e acompanhamento de estudos de inovagdo e desenvolvimento.

* Desenvolvimento de estudos comparativos para avaliagdo de desempenho dos processos, drgdos e subsistemas

* Desenvolvimento e gestdo do sistema de medicdo de caudais para fins de faturagao.

* Administragdo e atualizacdo do cadastro do Sistema.

* Assegurar a cobertura dos sistemas pelo Sistema de Informacao Geogréfica.

STI - Area de Sistemas e Tecnologias de Informacéo

STI - Atribuicées Globais

* Definicdo de necessidades e solugdes informdticas (hardware e software) em articulagdo com os utilizadores.

* Planeamento e gestao do desenvolvimento dos subsistemas de informagdo de gestao e de informacdo de processo da Empresa,
este em articulacdo com I&D.

* Desenvolvimento de aplicacdes a disponibilizar na Internet e sua administracdo, garantindo a interface com os sistemas de
informagdo implementados na Empresa.

* Concecdo e execucdo de testes aos subsistemas informdticos.

* Apoio aos utilizadores dos sistemas de informagdo de Empresa.

* Apoio aos utilizadores ao nivel da microinformdtica.

» Execucdo de testes técnicos a equipamentos e software microinformatico.

* Desenvolvimento e administracdo dos subsistemas de informacdo de gestdo da Empresa, nomeadamente o SAP

» Concecao e articulagdo do Site da Empresa, em articulagdo com CEA.

RC 2014_24



» Gestdo dos contratos de prestacdo de servicos telefénicos.
* Manutenc¢do do sistema telefénico e rede de dados da Empresa.

LAB - Area de Laboratorio

LAB - Atribuicées Globais

* Execucdo das andlises microbioldgicas, fisicas e quimicas necessdrias ao cumprimento das normas legais e do programa de
monitorizacdo da Empresa, assegurando os requisitos do Sistema de Qualidade.

* Assegurar a atualizacdo de metodologias de andlise, de acordo com novas exigéncias técnicas e normas em vigor.

» Cumprimento das normas legais de frequéncia de amostragem e de andlise de qualidade das dguas residuais drenadas pela Empresa.

* Definicdo e execucdo do programa de monitorizacdo da qualidade ambiental (para além dos requisitos legais), adequado as
necessidades de gestdo da Empresa e aos niveis de qualidade de servico a oferecer aos seus Clientes.

* Recolha de amostras, com a colaboragdo dos Subsistemas.

* Preparacao do material necessdrio a execugao das andlises e da recolha de amostras.

* Gestdo dos residuos sdlidos e liquidos das Unidades Laboratoriais.

+ Execucio de relatdrios técnicos relativos a qualidade da dgua, necessarios as Areas da Empresa e a disponibilizar a entidades externas.

» Garantir a disponibilizacao sistemadtica de dados de qualidade das dguas residuais para informagdo as autoridades e aos Clientes
Diretos e Municipais.

* Sugestdao de possiveis medidas corretivas de desvios atuais ou potenciais na qualidade das dguas residuais.

* Apoio técnico a selecdo de materiais/produtos usados no sistema da Empresa, no respeitante a influéncia na qualidade das dguas residuais.

» Garantir a acreditacdo dos ensaios laboratoriais.

» Assegurar a gestdo do armazém de reagentes e vidraria do Laboratdrio.

* Assegurar o cumprimento dos requisitos do Sistema de Qualidade.

* Em articulagdo com DO, propor medidas corretivas.

* Em articulagdo com DE, promover o levantamento e controle de descargas.

CEA - Area de Comunicacdo e Educacdo Ambiental

CEA - Atribuigbes Globais

* Elaboragdo, em articulagdo com a AdP, do Plano de Comunicacdo da Empresa.

» Gestdo das iniciativas de comunicagdo institucional da Empresa.

e Gestdo das relacdes com os Orgéos de comunicagdo social, particularmente em situacdes de crise.

* Apoio ao CA em funcdes de representacdo protocolar e acolhimento de visitas institucionais a Empresa.

» Assegurar a comunicagdo interna e externa da Empresa.

* Definicdo, em articulacdo com a AdP, dos standards de imagem da Empresa e controlo da sua aplicacdo, nomeadamente nas
viaturas, nas obras em curso e nas instalagdes.

* Implementagdo de atividades de educacdo ambiental de acordo com a estratégia de comunicagdo e imagem da Empresa.

SRE - Sistema de Responsabilidade Empresarial

SRE - Atribuicées Globais

» Colaborar na definicdo da Politica do Sistema.

» Coordenar a implementagdo, operacdo, andlise critica e melhoria continua do SRE, de acordo com a Politica definida, o Manual do
Sistema, as Partes interessadas e os requisitos das Normas NP EN ISO 9001, NP EN ISO 14001 e OHSAS 18001.

* Promover a realizacdo do levantamento ambiental e de Seguranca, Higiene e Salde no Trabalho e assegurar a sua consolidagdo
e atualizacio.

» Garantir o Controlo Operacional em matéria de Ambiente e de SHST de acordo com os respetivos normativos.

» Coordenar a elaboragido do Planeamento de Gestdao do Sistema Integrado e acompanhar a respetiva execugao.

* Elaborar o Manual do Sistema.

» Coordenar o programa de auditorias internas do SRE.

* Promover a revisao do SRE;

* Gerir o sistema documental do SRE;

* Promover e assegurar o cumprimento do Plano de Formacao no dominio do SRE.

» Coordenacado, implementacao e manutencdo da Certificacdo dos Sistemas de Qualidade da Empresa.

* Monitorizagdo da qualidade do servico prestado pela Empresa.

* Promover a monitorizacdo da eficiéncia do Sistema e dos meios recetores.

* Promover a regulamentacao das descargas.

* Promover estudos da caracterizacdo das lamas e dos solos agricolas.

* Promover o levantamento da tipologia das industrias, nomeadamente das lavandarias a seco.

* Em articulagdo com DAF promover auditorias internas.

* Normalizagdo de impressos e procedimentos administrativos da Empresa.
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* Garantia da separa¢do dos residuos nas instalagdes.
» Obtencao das licencas de descarga e de utilizagdo do dominio hidrico.

JUR - Apoio Juridico e Secretario da Sociedade

JUR - Atribuices Globais

» Consulta e assessoria juridica ao CA e as vérias Areas da Empresa.

* Representacao da Empresa em processos judiciais, para-judiciais e juridico-administrativos.

* Elaboracdo e participacdo em estudos de foro juridico-institucionais relevantes para a Empresa.
+ Apoio institucional e juridico aos Orgdos da Empresa.

Esta funcdo ndo tem preenchimento com colaboradores internos.

SEC - Secretariado da Administracao

SEC - Atribuicdes Globais

* Velar pelo cumprimento das obrigacdes da Sociedade, sob a orientagdo do membro do CA designado para o efeito, em matéria
de elaboracdo e arquivo de atas do CA, bem como o expediente a elas relativo e registo comercial dos atos sociais a ele sujeitos.

* Secretariado das reunides do CA e controlo do cumprimento dos prazos estabelecidos nas deliberacdes do CA.

* Apoio logistico diretamente afeto aos membros do CA.

* Aquisicdo, classificacdo, circulagdo e arquivo de publicagdes e documentagdo técnica (externa e interna) com vista a criagdo de
um Centro de Documentacio.

* Rececdo e expedicdo de correspondéncia, distribuicdo interna e arquivo geral, designadamente dos documentos normativos.

* Manutencdo geral e corrente das instalacdes da sede.

* Servicos de articulagdo com o exterior (entregas e estafetas).

6. Informacbes sobre transacoes relevantes

Procedimentos adotados em materia de aquisicao de bens e servigos
A Empresa, durante o ano de 2014, aplicou os procedimentos decorrentes da legislagdo em vigor sobre a matéria. O relacionamento

com a unidade de servicos partilhados, AdP Servicos Ambientais, S.A,, funciona no quadro de uma relagdo in house estabelecida com
base num modelo relacional aprovado pela AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A.

Universo das transacées que nao tenha ocorrido em condicées de mercado
Nao aplicdvel.
Lista de fornecedores com volume de faturacao superior a | milhao de euros

Apresenta-se de seguida a lista dos fornecedores que representaram mais de um milhdo de euros durante o ano de 2014 e/ou mais
de 5% do volume total de fornecimentos da Empresa no ano de 2014:

NIF Denominagao Valor (€) %

A95075586 Iberdrola Generacion 2.561.820 18

A95758389 Iberdrola Clientes 2.359.067 16

503447145 Terrafértil - Gestdo e Valorizacdo 2.203.184 15
de Residuos, Lda.

503093742 AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 797.370 6

Cumprimento da orientacao relativa as normas de contratagao publica

Em cumprimento do determinado no n.° | do oficio - circular n.° 6132, de 6 de agosto de 2010, da Direcdo Geral do Tesouro
e Financas, as prestacdes de servicos adjudicadas pela Simtejo, S.A. de valor superior a 125 mil euros foram justificadas pela
inexisténcia de solugdes internas, sendo a sua adjudicagdo precedida de procedimento de natureza concorrencial, pelo que, também
por esta via, foi obtida a solugdo mais econdmica.
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Para além do exposto, nos procedimentos desenvolvidos no ano de 2014 para a formagdo de contratos abrangidos pelo Cédigo dos
Contratos Publicos pela Simtejo foram observadas as normas de contratagdo publica consagradas no Cédigo dos Contratos Publicos.

7. Analise de Sustentabilidade

Os valores que regem a atividade da Simtejo vao desde a procura constante do envolvimento dos Municipios, a racionalizagao
dos investimentos e obtengdo de economias de escala, ao desenvolvimento de capacidades, know-how e dominio tecnoldgico das
solugdes técnicas, para que sejam adequadas, eficientes e economicamente sustentdveis e de forma a melhorar e preservar os
ecossistemas, com tarifas socialmente aceitdveis.

A atividade da Simtejo é desenvolvida tendo por base a estratégia e os objetivos definidos nos planos nacionais que abrangem a
area do abastecimento de dgua e do saneamento de dguas residuais.

Em termos de posicionamento estratégico, a Simtejo tem desenvolvido a sua estratégia em duas frentes em simultaneo:

* Expansdo - pela conce¢do e construcdo de novas infraestruturas que visam abranger uma maior populagdo servida de tratamento
de dguas residuais;

* Especializacdo - na continua melhoria da qualidade e eficiéncia dos processos de tratamento dos afluentes.

A Simtejo tem como principal objetivo estratégico contribuir para a despolui¢do dos recursos hidricos das bacias hidrograficas e dos
meios recetores na sua area de influéncia com o correspondente contributo da atividade da Empresa para a melhoria das condigdes
ambientais, dos valores naturais em presenca e da qualidade de vida das populagdes na drea servida.

Isto significa que o desempenho da Simtejo visa contribuir para o bem-estar de cerca de 1,5 milhGes de habitantes, numa area
geografica da ordem dos 1000 km?, situada na zona metropolitana mais importante do Pais.

Os valores estratégicos a preservar incluem o Estudrio do Tejo, que se destaca pela sua representatividade e importancia a nivel
europeu e pela diversidade de ecossistemas e valores naturais que possui, as bacias hidrogréficas do rio Trancdo, das pequenas
ribeiras afluentes da margem direita do rio Tejo, situadas entre Vila Franca de Xira e Algés, as ribeiras do Oeste do Municipio de
Mafra e a respetiva frente atlantica.

No Planeamento de Objetivos e Metas para 2015 sdo definidas metas quantificaveis para cada um dos objetivos previstos.

No dominio da responsabilidade social a Simtejo tem como pressuposto a gestdo adequada do capital humano da Empresa,
com promocao da valorizacdo individual dos recursos humanos, a instituicdo de sistemas que garantam o bem-estar e premeiem
o mérito dos colaboradores, num quadro de um Cédigo de Etica que garante a promocao da igualdade de oportunidades e o
respeito pelos direitos humanos e de ndo descriminagio.

A sustentabilidade da Simtejo estd devidamente relatada e disponivel no Relatério de Sustentabilidade, publicado anualmente, e a
sua andlise estd também disponivel na pagina de Internet, em www.simtejo.pt, que contém também o presente Relatdrio e Contas
e o referido Relatdrio de Sustentabilidade.

8. Gestao do Capital Humano

A Simtejo € uma empresa que pugna pela melhoria continua dos processos internos de recursos humanos, garantindo a igualdade
de oportunidades e o respeito pelos direitos dos seus colaboradores, bem como dando cumprimento aos requisitos das normas
de referéncia do Sistema de Gestao Integrado da Empresa.

O sistema de gestdo de avaliacdo de desempenho profissional realiza-se considerando a avaliagio de competéncias, sendo um

dos objetivos deste processo de integrar no plano de formagdo anual da Empresa as necessidades constantes no plano de
desenvolvimento pessoal.

RC 2014_27



8.1 Evolucao dos gastos e do quadro de pessoal (@ 31 de dezembro)

2011 2012 2013 2014
Quadro de pessoal (n.°) 217 212 205 204
Gastos com pessoal (euros) 5.188.005 4.723.793 6.389.728  5.711.539
Gasto médio anual com pessoal (euros) 23.908 22282 31.169 27.998
Gastos com pessoal/ Volume de negdcios [19% 10% 13% 12%

A Simtejo procedeu, sempre que aplicével, as redugdes remuneratdrias aplicaveis aos seus trabalhadores, em conformidade com a lei.

8.2 Quadro de pessoal por area funcional (a 31 de dezembro]

2011 2012 2013 2014
Area operacional |78 |77 |74 174
Area de suporte 39 35 31 30
217 212 205 204
Quadro de pessoal 2012 2013 2014
Comunicagdo e Educagdo Ambiental I | |
Direcdo Administrativa e Financeira 12 Il 10
Direcao de Engenharia 13 I3 13
Direcdo de Operacao [25 121 119
Investigacdo e Desenvolvimento 5 4 3
Laboratdrio 13 4 15
Manutencdo 26 26 27
Planeamento e Controlo de Gestao 6
Secretariado de Administracdo 6
Sistema Responsabilidade Empresarial 3
Sistemas e Tecnologias de Informagdo 2 2 2
Total geral 212 205 204
8.3 Evolucao dos vinculos contratuais
2011 2012 2013 2014
Sem termo 185 195 189 199
Termo certo 27 13 13 3
Outros 5 4 3 2
217 212 205 204
8.4 Distribuicao da formagao academica
2011 2012 2013 2014
Ensino Bdsico ou inferior 100 89 90 86
Ensino Secundario 55 64 60 61
Ensino Superior 62 59 55 57
Total 217 212 205 204

8.5 Seguranga e Saude no Trabalho

A execucao do programa anual de seguranca e satide no trabalho teve por base um conjunto de a¢des com vista a promogao da
seguranca e da satude do trabalho e a prevencdo da ocorréncia de acidentes de trabalho e doencas profissionais. Para tal, foram
levadas a cabo as a¢Ges sucintamente descritas de seguida:
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* Participagdo no acompanhamento de auditoria externa, segundo a ISO 18001, com consolidagdo dos procedimentos inerentes
ao referencial referido e alargamento do dmbito aos centros operacionais de Alverca e Vila Franca de Xira. Preparacdo do
alargamento aos centros Operacionais de Alcantara e Frielas.

* Inquérito a todos os trabalhadores sobre seguranca do trabalho.

» Consulta aos colaboradores em matéria de Seguranca, Higiene e Satide no Trabalho designadamente através de sugestdes apresentadas,
reunides e visitas as instalacdes realizadas com os representantes eleitos em matéria de SST.

* Desenvolvimento de programas de prevencao e seguranca para protecdo dos colaboradores e visitantes.

* Desenvolvimento de intervengdes de beneficiagdo ao nivel da seguranca que culminaram em empreitadas especifica de seguranca.

* Implementacdo de correcdes e a¢des corretivas diversas definidas no decurso da avaliagdo da conformidade legal, auditorias e inspecdes.

* Revisdo do Plano de Seguranca Interno da Simtejo (medidas de autoprotecdo e plano de emergéncia), incluindo para as novas
instalacdes da ETAR de Alcantara.

« Cumprimento da obrigacio de prestar anualmente informacdes sobre a atividade social da Empresa: Relatério Unico, no anexo
D, vertente da seguranca.

* Acdo de sensibilizagio, informagdo e de formacdo, interna e externa, vocacionadas para o exercicio das fungdes e das medidas de
prevencao dos riscos associados as atividades dos colaboradores, nomeadamente no que respeita a implementacao do Plano de
Seguranca, trabalhos em espacos confinados e reagentes quimicos.

* Acompanhamento e orientacdo de vérios estdgios para distintos niveis de ensino e integracdo profissional.

No que respeita a saide, mantiveram-se na Simtejo as politicas de promogdo da satide dos colaboradores, cumprindo a empresa os
objetivos que se havia proposto, para além dos exames médicos que visam cumprir as obrigacdes legais. Realizaram-se 146 exames
periddicos, dois exames de admissdo, dois exames referentes a estagidrios que iniciaram o estdgio ao abrigo do IEFP e ainda 288
exames ocasionais, dos quais 230 a pedido dos trabalhadores.

Manteve-se a execucdo de exames ocasionais, potenciando desse modo um efetivo e regular acompanhamento de todos os
trabalhadores no seu meio laboral. No que respeita a campanha de vacinagdo da gripe sazonal, aderiram 61 colaboradores da
Empresa, ndmero ligeiramente inferior ao ano anterior.

9. Etica e Prevencao da Corrupcgao

A Simtejo dispde de diversas ferramentas de prevencio, implementacdo e controlo que visam assegurar a atuacdo de acordo com
os seus principios e valores, destacando-se o Cédigo de Conduta e FEtica, o Sistema de Gestdo de Responsabilidade Empresarial e
o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas.

Dando cumprimento a recomendacgdo do Conselho de Prevencdo da Corrupgao de | de julho de 2009, a Simtejo tem aprovado e
implementado um Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas onde se identificam as dreas que potencialmente
podem ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrup¢do, bem como os principais riscos daf decorrentes, os controlos instituidos que
visam a sua mitigacdo e a sua probabilidade de ocorréncia.

No Plano de Gestio de Risco Corrupcdo e Infragdes Conexas da Simtejo encontram-se descritos os meios de comunicagio para
eventuais irregularidades ocorridas na sociedade.

Anualmente, a Simtejo procede a elaboracdo do relatdrio anual sobre o cumprimento do Plano de Prevencido de Riscos de
Corrupgao e Infragdes Conexas, o qual se encontra disponivel no endereco eletrdnico:
http://Simtejo.pt/output_efile.aspx?id_file=480&id_object=652

No decurso de 2014, por forma a dar cumprimento a recomendacao do Conselho de Prevenciao da Corrupcao de 7 de novembro
de 2012, relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor publico, a Simtejo implementou Declaracdes de Conflito de Interesse,
subscritas pelos Administradores e os colaboradores com fungdes em areas potencialmente sujeitas a ocorréncia de atos de corrupcao.

No ano de 2014 deu-se continuidade a implementacio do Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP que tem como principais objetivos:

* Ser uma referéncia, formal e institucional, para a conduta pessoal e profissional de todos os colaboradores, tornando-se um
padrdo de relacionamento quer entre colaboradores, quer com os publicos externos do Grupo AdP;

» Cimentar no Grupo a existéncia e a partilha de valores e normas de conduta comuns, reforcando uma cultura comum;

* Promover rela¢des de confianca entre o Grupo AdP e seus parceiros;

* Reduzir a subjetividade das interpretacdes pessoais sobre principios morais e éticos;

* Responder ao desafio civico de alicercar a sociedade em principios éticos que respeitem as orientacdes de organizacdes
supranacionais.
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O Cddigo de Conduta e Etica explicita ainda a razdo da sua existéncia, o ambito de aplicagdo, a natureza das regras, os valores do
Grupo AdP e principios de atuacdo, os valores centrais e a sua prdtica e as normas de conduta.

O Cédigo de Conduta e Etica estd disponivel para consulta no sitio da Simtejo, com o seguinte endereco eletrdnico:
http://Simtejo.pt/output_efile.aspx?id_file=480&id_object=652

10. Cumprimento dos Principios do Bom Governo

No Quadro seguinte € efetuada uma avaliagdo do grau de cumprimento dos Principios do Bom Governo a que se encontram
sujeitas as Empresas que integram o Setor Empresarial do Estado.

Missao, objetivos e principios gerais de atuagao

Principios

Grau de
cumprimento

Fundamentagao

As Empresas detidas pelo Estado devem:

* Cumprir a missdo e os objetivos que tenham
sido determinados para a Empresa, de forma
econdmica, financeira, social e ambientalmente
eficiente, atendendo a pardmetros exigentes de
qualidade, procurando salvaguardar e expandir a
sua competitividade, respeitando os principios de
responsabilidade social, desenvolvimento sustentével,
servico publico e satisfagio das necessidades da
coletividade que Ihe hajam sido fixados

Total

* A Simtejo cumpre a sua missdo e os objetivos
fixados de forma econdmica, financeira, social e
ambientalmente eficiente.

Anualmente € apresentado no Relatério e Contas
uma avaliacdo da atividade desenvolvida.

Proceder a enunciacdo e divulgacdo da sua missao,
dos seus objetivos e das suas politicas

Total

A divulgacdo da missdo da Simtejo, dos seus
objetivos e das politicas desenvolvidas € realizada
através do seu Relatdrio e Contas anual e do sitio
da Empresa na internet.

Elaborar planos de atividades e orgamentos adequados
aos recursos e fontes de financiamento disponivesis,
tendo em conta o cumprimento da missdo e dos
objetivos definidos.

Total

A Simtejo elabora anualmente o seu plano
de atividades e orcamento de acordo com os
recursos e fontes de financiamento disponiveis e
considerando a sua missao e os objetivos fixados.

Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios
econdmico, social e ambiental, estabelecendo os
objetivos a atingir e os respetivos instrumentos de
planeamento, execucdo e controlo.

Total

O Grupo AdR e por consequéncia a Simtejo, definiu
de forma organizada a estratégia e os principios para
alcancar a posicdo de um ator principal no palco da
sustentabilidade.

A estratégia de sustentabilidade da Simtejo encontra-
-se disponivel no seu Relatério de Sustentabilidade e
no sftio da Empresa na internet.

3

Adotar planos de igualdade, apds diagndstico da
situagdo, de forma a alcancar uma efetiva igualdade
de tratamento e de oportunidades entre homens e
mulheres, a eliminar as discriminagdes e a permitir
a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional.

Total

O GrupoAdRe por consequéncia a Simtejo preconiza
adiversidade garantindo a igualdade de oportunidades
aos seus colaboradores e promovendo a integracao
de pessoas com deficiéncia.

» A Simtejo foi das primeiras Empresas portuguesas a
subscrever o Cdédigo de Conduta de Empresas e VIH.
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Missao, objetivos e principios gerais de atuagao

Principios

Grau de
cumprimento

Fundamentacao

* Informar anualmente os membros do Governo, a
tutela e o publico em geral de como foi prosseguida
amissao, do grau de cumprimento dos objetivos, de
como foi cumprida a politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos
do servico publico, e de como foi salvaguardada a
sua competitividade.

Total

* A Simtejo cumpre na integra as obrigacdes de
reporte de informagdo anual e ao publico em
geral e a AdP, SGPS, cabendo a esta o reporte de
informacdo anual consolidada a tutela.
Anualmente € apresentada no Relatério e Contas
uma avaliacdo da atividade desenvolvida.

A Simtejo elabora anualmente o seu Relatdrio de
Sustentabilidade.

.

* Cumprir a legislacdo e a regulamentacdo em vigor,
devendo o seu comportamento ser eticamente
irrepreensivel no que respeita a aplicagdo de
normas de natureza fiscal, de branqueamento
de capitais, de concorréncia, de protecdao
do consumidor, de natureza ambiental e de
indole laboral, nomeadamente relativas a nado
discriminagdo e a promogdo da igualdade entre
homens e mulheres.

Total

3

Toda a atividade do Grupo AdP e da Simtejo €
norteada pelo cumprimento rigoroso das normas
legais, regulamentares, éticas, deontoldgicas e boas
préticas.

Neste contexto,a Simtejo adota um comportamento
eticamente irrepreensivel na aplicacdo de normas
de natureza fiscal, de branqueamento de capitais,
de concorréncia, de protecdo do consumidor, de
natureza ambiental e de indole laboral.

* Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores,
contribuindo para a sua valorizagao profissional.

Total

O Grupo AdP e a Simtejo apostam na formacao
dos seus colaboradores, desenvolvendo as suas
competéncias e potenciando novos desafios e
oportunidades profissionais internas.

A Simtejo possui também um Regulamento de
Valorizagao Profissional, através do qual permite
aos seus colaboradores alargarem o seu portefdlio
de conhecimentos e competéncias através da
frequéncia de programas avancados de formagdo.
A Simtejo tem em vigor um Sistema de Gestao do
Desempenho que € utilizado numa perspetival de
desenvolvimento e valorizacdo profissional.

* Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores
e demais titulares de direitos legitimos. Estabelecer
e divulgar os procedimentos adotados no que
se refere a aquisicdo de bens e servicos e adotar
critérios de adjudicagdo, assegurando a eficiéncia das
transagoes realizadas e a igualdade de oportunidades
para todos os interessados habilitados para o efeito.

Total

A Simtejo respeita toda a legislagdo vigente referente
a matéria de aquisicdo de bens e servicos e tem
implementado um conjunto de boas priticas internas
orientadas por principios de economia, eficicia e de
igualdade de oportunidades e com vista a salvaguarda
da transparéncia, publicidade e concorréncia.

* Divulgar anualmente as transagdes que nao tenham
ocorrido em condi¢gdes de mercado, bem como
uma lista dos fornecedores que representem
mais de 5% do total dos fornecimentos e servicos
externos, se esta percentagem corresponder a
mais de um milhdo de euros.

Total

A Simtejo divulga anualmente as transagdes que ndo
tenham ocorrido em condicdes de mercado, bem
como uma lista dos fornecedores que representem
mais de 5% do total dos fornecimentos e servicos
externos, se esta percentagem corresponder a mais
de um milhdo de euros, através do seu Relatdrio e
Contas anual e no sitio da Empresa na internet.
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Missao, objetivos e principios gerais de atuagao

Principios

Grau de
cumprimento

Fundamentacao

* Conduzir com integridade os negdcios da Empresa,
devendo ser adequadamente formalizados, ndo
podendo ser praticadas despesas confidenciais ou
ndo documentadas.

Total

* O Grupo AdP e a Simtejo pautam a sua atuagao por
uma conduta integra na realizagdo dos negdcios,
refutando veementemente prdticas menos éticas.

+ O Cédigo de Conduta e Etica da Simtejo expressa
O seu compromisso com uma conduta ética e
transparente nos seus relacionamentos internos e
externos,tendo como objetivo o refor¢o dos padroes
éticos aplicdveis a todos os agentes e contribuindo
para desenvolvimento sustentdvel consolidado.

* Adicionalmente, foi elaborado o Plano de Gestdao
de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas
da Simtejo, o qual visa reforcar o compromisso
individual de cada colaborador com as boas
prdticas no que respeita a relagdes com terceiros.

* A Simtejo desenvolveu a sua avaliagdo do
cumprimento dos Planos de Gestao de Riscos de
Corrupcao e Infragdes Conexas - 2010, através
do preenchimento de questiondrio desenvolvido e
realizado sob a responsabilidade da Auditoria Interna
e Controlo de Risco, drgdo funcional da AdP, SGPS.

* Ter ou aderir a um cédigo de ética, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos,
divulgando aos colaboradores, clientes, fornecedores
e publico em geral.

Total

« O Cddigo de Conduta e Etica da Simtejo encontra-
-se disponivel no sitio da Empresa na internet.
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Estruturas de administragio e fiscalizagao

Principios

Grau de
cumprimento

Fundamentacao

As Empresas detidas pelo Estado devem:

« Deter Orgios de administracio e de fiscalizacio Total * Cumprindo o disposto na legislacdo aplicavel,
ajustados a dimensdo e complexidade da Empresa, a dimensio dos Orgios de administracio e
de forma a assegurar a eficicia do processo de fiscalizacdo da Simtejo estd perfeitamente ajustada
tomada de decisdo e a garantir uma efetiva a complexidade da sua missdo e perfeitamente
capacidade de supervisdo, ndo devendo exceder alinhada com a estratégia definida para o grupo
o ndmero de membros em Empresas privadas de empresarial AdP  assegurando a eficdcia do
dimensdo equivalente e do mesmo setor de atividade. processo de tomada de decisdo e garantindo uma

auténtica capacidade de supervisio enquadrada
no setor em que se insere.

* Ter um modelo de governo que assegure a efetiva Total * O Modelo de Governo da Simtejo, em alinhamento
segregacdo de funcdes de administragdo executiva com o definido para as Empresas participadas do
e de fiscalizagdo, devendo, no caso das Empresas grupo AdP que assegura a efetiva segregacdo de
de maior dimensdo e complexidade, a fun¢do de fungdes de administracdo e fiscalizagdo, € composto,
supervisdo ser responsabilidade de comissdes de acordo com os Estatutos da Sociedade pelos
especializadas, entre as quais uma comissdao de seguintes Orgios Sodiais:
auditoria ou uma comissdo para as matérias * A Assembleia-Geral;
financeiras, de acordo com o modelo adotado. * O Conselho de Administracao;

Os membros nio executivos dos Orgios de * O Conselho Fiscal;

administracdo, os membros do conselho geral e de * OROC.

supervisio devem emitir anualmente um relatério * Os Administradores Nao Executivos emitem
de avaliacio do desempenho individual dos anualmente um relatdrio sobre o desempenho
gestores executivos, assim como Uma apreciacio dos Administradores Executivos.

global das estruturas e dos mecanismos de governo

em vigor na Empresa.

* Ter as contas auditadas anualmente por entidades Total * A auditoria anual as contas da Simtejo é efetuada
independentes, observando padrdes idénticos por entidade independente externa, que tem como
aos que se pratiquem para as Empresas admitidas interlocutores privilegiados a Administracdo, o
a negociagdo em mercado regulamentado. Conselho Fiscal e a Diregao Administrativa e Financeira.
Os membros ndo executivos dos Orgios de * Deacordo comoestipulado na Resolugdo do Conselho
administracdo, os membros do conselho geral de Ministros n.° 49/2007, a selecdo e contratacdo do
e de supervisao deverdo ser os interlocutores auditor externo € da responsabilidade da AdP, SGPS,
da Empresa junto dos auditores externos, e dentro desta, dos membros ndo executivos do
competindo-lhes proceder a sua selecao, a sua Conselho de Administragdo, que asseguram as suas
confirmagdo, a sua contratacdo e a aprovacdo de condi¢des de independéncia.
eventuais servicos alheios a fun¢do de auditoria,
que deve ser concedida apenas se ndo estiver em
causa a independéncia dos auditores.

* Promover a rotacdo e limitagdo de mandatos Total + Os membros dos Orgdos Sociais da Simtejo sio

dos membros dos seus Orgados de fiscalizacao.

eleitos por um perfodo de trés anos, podendo ser
reeleitos.

No entanto, por imposicdo legal e estatutdria o
nimero de renovagdes consecutivas ndo pode
exceder o limite de trés.
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Estruturas de administragio e fiscalizagao

Principios

Grau de
cumprimento

Fundamentacao

* O drgdo de administragdo deve criar e manter um
sistema de controlo adequado, de forma a
proteger os investimentos da Empresa e os seus
ativos, devendo abarcar todos os riscos relevantes
assumidos pela Empresa.

Total

* A gestdo de risco enquanto pilar do Governo das
Sociedades, foi incorporada em todos os processos de
gestao, tendo sido assumida como uma preocupacao
constante de todos os gestores e colaboradores das
Empresas que integram o Grupo AdP

* A Simtejo estd sujeita ao controlo da Auditoria
Interna e Controlo de Risco - Corporativo - que
tem como principais objetivos a identificagdo dos
fatores de risco ao nivel das principais atividades
Empresariais e dos respetivos controlos-chave
para reduzir ou eliminar o seu impacte.

Remuneragoes e outros direitos

Principios

Grau de
cumprimento

Fundamentagao

As Empresas publicas devem:

* Divulgar publicamente em cada ano, nos termos da
legislagdo aplicavel, as remuneragdes totais, varidveis
e fixas, auferidas por cada membro do drgdo de
administracdo e do drgdo de fiscalizagdo, distinguindo
entre funcdes executivas e ndo executivas.

Total

* A divulgacdo publica das remuneracdes totais,
varidveis e fixas, auferidas por cada membro dos
diversos Orgdos sociais da Simtejo consta do
Relatério e Contas anual e do sitio da Empresa
na internet.

* Divulgar anualmente todos os beneficios e regalias,
designadamente quanto a seguros de salde,
utilizacdo de viatura e outros beneficios concedidos
pela Empresa.

Total

* A divulgacdo anual de todos os beneficios e regalias
de cada membro dos diversos drgaos sociais da
Simtejo consta do Relatério e Contas anual e do
sitio da Empresa na internet.

Prevencio de conflitos de interesse

Principios

Grau de

cumprimento

Fundamentagao

Os membros dos orgios sociais das Empresas

publicas devem:

» Absterse de intervir nas decisdes que envolvam
0s seus proprios interesses, designadamente na
aprovacao de despesas por si realizadas.

Total

* Os membros do Conselho de Administracdo da
Simtejo tém pleno conhecimento das normas relativas
a abstencdo de participar na discussao e deliberacao
de determinados assuntos e respeitam essas mesmas
normas na sua atividade.

* No inicio de cada mandato, sempre que se justificar;
os membros dos drgdos sociais devem declarar ao
6rgao de administragdo, ao drgdo de fiscalizacdo e a
Inspecao-geral de Finangas, quaisquer participacdes
patrimoniais importantes que detenham na Empresa,
assim como relagdes relevantes que mantenham
com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras
ou outros parceiros de negdcio, que possam gerar
conflitos de interesse.

Total

* Nao existem incompatibilidades entre o exercicio
dos cargos de administracdo na Simtejo e os demais
cargos desempenhados pelos membros do Conselho
de Administracao.

* Os membros do Conselho de Administracdo da
Simtejo cumprem todas as disposicdes legais relativas
a comunicacdo dos cargos exercidos em acumulagao.

¢ Os membros do Conselho de Administracdo, de
acordo com o estipulado no Estatuto do Gestor
Publico,comunicaram a Inspe¢io-Geral de Financas
todas as participacdes e interesses patrimoniais que
detinham, direta ou indiretamente, nas Empresas
onde exercem funcdes.
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1. Controlo de Risco

A Simtejo e, em particular o seu Conselho de Administracdo dedicam grande aten¢do aos riscos inerentes a sua atividade, através
da monitorizacdo periddica dos principais riscos da atividade que resultam da operacdo didria.

Em 2014 foi dada continuidade ao projeto de gestdo do risco empresarial, que teve como principais resultados uma avaliagdo
integrada do risco e a sistematizacdo do processo de gestdo do risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicdo e
conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa.

Os riscos estao organizados de acordo com uma estrutura de classes e categorias definidas de acordo com a seguinte metodologia
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission):

Classes

Categorias

Governacao

Estrategi

Planeamento

Operacional/
Infraestrutura

Confarmidade

Governagio Re:pnnsahillidadn .
h cia tivos
Corporativa e Sustentabilidade
Etica Fatores Externos Gestio Financeira

Estratégia Recursos Humanos
Panesmencs || Lol
Legal
Desenvolvimento de

e Comunicagio

Produtos e Servigos

Marketing, Vendas

Supply Chain

A avaliagdo dos riscos é efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos
inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficacia do sistema de controlo interno instituido para manter o nivel de risco
num patamar considerado aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz:

DA

PROBASIL

IMPACTO

Nio acetivel

Tolerdvel

» Acestivel
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Os riscos sao avaliados considerando vdrias dimensdes, pelo que, quando se avalia o impacto, estdo a ser consideradas para cada
risco diversas dimensdes, nomeadamente:

* Financeirg;

* Reputacao;

* Legal ou regulamentar;

* Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,
nomeadamente:

* Existéncia e eficdcia de controlos;

* Ocorréncia anterior do risco;

* Complexidade do risco;

» Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A Auditoria Interna e Controlo de Risco tem por missdo a identificagdo dos riscos inerentes aos negdcios do Grupo AdP a
realizagdo de auditorias internas as empresas participadas em posicdo maioritdria, a caracterizacdo dos elementos-chave de controlo
necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto e a realizagdo de testes de conformidade para avaliar os resultados.

Reportando diretamente ao conselho de administracio da AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A, é reforcada a sua independéncia
perante as administragdes das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia na realizacdo dos trabalhos,
otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagdo de estruturas.

Os riscos relacionados com as classes governacao, estratégia e planeamento, conformidade e reporte sdo tratados e monitorizados
pela Simtejo, sendo periodicamente apreciados pelo acionista maioritario (AdP SGPS, S.A.). A abordagem dos riscos da classe
operacional e infraestrutura, para além de ser assegurada pela Simtejo e respetivos drgaos de gestdo é complementada por
estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista maioritdrio, as quais tm como responsabilidade
identificar e gerir os principais riscos.

Os principais riscos a que a empresa se encontra exposta sdo os seguintes:

* Envolvente politica, econdmica e financeira

* Gestdo do conhecimento

* Relagdes laborais, higiene e seguranca no trabalho
* Energético

» Cambial, taxa de juro e commodities

» Gestdo da inovacido

* Relacionamento com Municipios

« Satisfacdo do cliente/ consumidor

» Compras e pagamentos

O Conselho de Administracdo instituiu acdes de monitorizacao periddicas sobre os principais riscos identificados anteriormente, de
forma a acompanhar a sua evolucdo e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser realizadas conforme previsto.

12. Divulgacéo de Informacéao
Relacdes com as partes interessadas (Stakeholders), acionistas, reguladores, clientes, fornecedores, pessoal, etc.

S30 vdrios os grupos de partes interessadas da Simtejo, com quem a Empresa se relaciona de varias e diversas formas. No esquema
seguinte sdo ilustradas, para cada grupo de stakeholders, as principais formas de comunicaggo.
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* Assembleia-Geral

* Reunides do Conselho de Administracdo
* Orcamento Anual

* Projeto tarifdrio

* Relatérios enviados a AdP

* Relatérios enviados aos Municipios

* Relatério e Contas

* Relatério de Sustentabilidade

* Resposta a reclamagdes e pedidos de informagao
* SIPART

* Mapa de previsdo de vendas

Pedidos de aprovacdo de Projetos de infraestruturas,
Planos de Atividades Financeiras, Orcamentos e Planos
Tarifdrios e Estudo de Viabilidade Econdmico Financeira

* Internet | Concedente

o E-mail Accionistas / . )

+ Caixa de sugestdes Clientes . ‘Rfe_zsposteia reclamagdes e pedidos de
informacgdo

* Eventos Colaboradores ‘

* AgBes Educagdo Ambiental
« Visitas as instalagdes

* Participagdo em Congressos
* Apoios a Comunidade

* Patrocinios

* Relatdrio e Contas
* Reunides de acompanhamento

* Resposta a reclamagdes e pedidos
de informagdo

* Internet * Reunides com a Administracdo

* Organizagdo e participagdo em semindrios

* Relatdrio e Contas

* Relatdrio de Sustentabilidade

* Regulamentos

* Andlise e resposta a reclamagdes

« Visitas as instalagdes

* Notas de Imprensa e Entrevistas

* Divulgacdo de folhetos e publicidade na
comunicacdo social

* Informagdo para célculo de indicadores de desempenho

» Comunicacdo de Ndo-Conformidades de qualidade da 4gua

* Resultados da qualidade da dgua

* Orgamentos e Planos Tarifdrios, Estudo de Viabilidade
Econdmico Financeira

A Simtejo, S.A. dd cumprimento a divulgacdo das informagSes previstas na RCM n.° 49/2007, de 28 de margo, através do sitio da
Empresa, bem como para cumprimento dos deveres especiais de informagdo previstos no Despacho n.° 14277/2008, tal como
expressos na tabela seguinte:

Divulgagao

N N.A.

Informagdo a constar no Site da Empresa

Existéncia de Site

Historial,Visdo, Missdo e Estratégia

nlin unlum

Organigrama

Orgios Sociais e Modelo de Governo:
Identificacdo dos drgdos sociais

Identificacdo das dreas de responsabilidade do CA

Identificacdo de comissdes existentes na Sociedade

Identificacdo de sistemas de controlo de riscos

Remuneracdo dos drgdos sociais

Regulamentos internos e externos

TransacSes fora das condi¢des de mercado

TransacOes relevantes com entidades relacionadas

Andlise de sustentabilidade econdmica, social e ambiental
Cédigo de Etica
Relatério e Contas

Nhluniniununinfinlnl nl nlum

Provedor do cliente NL.A.

S - Sim; N - Nao; NLA. - Nzo aplicavel
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13. Informacao sintéetica sobre as iniciativas de publicidade institucional

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 47/2010, de 25 de junho - que fixa orientacdes para a colocagdo de publicidade
institucional para o Estado, os Institutos publicos e as Empresas publicas concessiondrias de servicos publicos, relativamente as
respetivas obrigacdes de servico publico - estipula que as entidades abrangidas por aquela Resolugdo devem incluir no Relatdrio
de Atividades uma secgdo especificamente dedicada a divulgacdo de informagdo sintética sobre as iniciativas e acdes de publicidade
institucional desenvolvidas.

Para efeitos do presente capitulo, e de acordo com o disposto no artigo |.° da Portaria n.° 1297/2010, de 21 de dezembro,
consideram-se como publicidade institucional as campanhas, agdes informativas e publicitdrias e quaisquer formas de comunicacdo
mediante a aquisicdo onerosa de espagos publicitérios, com o objetivo direto ou indireto de promover iniciativas ou de difundir uma
mensagem relacionada com os seus fins ou as suas atribuicdes.

As campanhas e acdes realizadas na prossecucdo simultdnea de fins de publicidade institucional e de outros fins sdo igualmente
abrangidas pelas obrigacdes de informacao relativas a base de dados da publicidade institucional, salvo nos casos em que a componente
de publicidade institucional for suscetivel de autonomizacdo quanto aos seus custos e colocacdo em meios de comunicagao social.

No caso de agdes e campanhas realizadas conjuntamente por mais de uma entidade, a responsabilidade pelo cumprimento das
obrigacdes de informacdo previstas na referida portaria incumbe a entidade adjudicante.

As campanhas de publicidade institucional desenvolvidas pela Simtejo tiveram por base a prossecucao de competéncias delegadas,
fundadas e justificadas por razdes de interesse publico, e foram pautadas pelos principios da verdade e da transparéncia.

A aquisicdo de espagos para publicidade institucional promovida pela Simtejo durante o ano de 2011 foi desenvolvida com vista a

assegurar os objetivos de:

* Informar os cidaddos das condicBes de acesso e de utilizagdo de servicos publicos;

* Divulgar informagdes relacionadas com a satde publica;

* Desenvolver campanhas de sensibilizacdo de boas préticas e de prevencdao de comportamentos de risco;

* Divulgar planos, programas, projetos de empreendimentos publicos, de relevante interesse econdmico, social, cuttural ou ambiental
e os seus resultados, nomeadamente através da sua divulgagdo junto dos segmentos da populagdo que deles possam beneficiar
direta ou indiretamente;

* Prestar informagdes ou esclarecimentos publicos relevantes, relativos as matérias referidas na alinea anterior, e assegurar outras
obrigacdes de publicitagdo previstas na lei.

De acordo com o disposto no n.° | do artigo 2.° da Portaria n.° 1297/2010,de 2| de dezembro, e por obrigacdes de transparéncia,
apresenta-se nos quadros seguintes a informagado sintética requerida.

Quadro A - Maontante global, do ano de 2013, discriminado por trimestres

Orgio |.°Trimestre 2.°Trimestre 3.° Trimestre 4.° Trimestre Valor Global
Ambiente Magazine 1.500 - - 2.000
Agua e Ambiente - - 500
Industria e Ambiente - - 500
Total 1.500 3.000 4.500

Nota: Os valores apresentados ndo incluem VA,

Quadro B - Acaes, de entre as referidas no quadro A, com montante superior a 15.000 euros:
Nao aplicavel.

No desenvolvimento das iniciativas de publicidade institucional, a Simtejo cumpriu integralmente as determina¢des da Resolugao do
Conselho de Ministros n.° 47/2010, de 25 de junho.

A informagdo constante do presente Capitulo, relativo a publicidade institucional, serd remetida ao Gabinete para os Meios de
Comunicagdo Social (GMCS), conforme determinacao da RCM n°47/2010.

A informagao sintética relativa ao aluguer de espacos para publicidade institucional da Simtejo divulgada neste Capitulo ndo invalida
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o exercicio de outras formas de patrocinio ou parceria, devidamente identificadas, de programas ou de atividades cujo conteddo
ou objetivo estdo relacionados com o cumprimento das missdes e de valorizagao da correspondente atividade de servigo publico
desta Empresa.

14. Regulamentos internos e externos

A Simtejo tem como documentos normativos mais relevantes, os seguintes:

Regulamento de Descarga

O Regulamento tem por objeto a regulamentacdo das condi¢cdes de utilizacdo dos Sistemas de Drenagem Municipais e do Sistema
no que se refere as dguas residuais industriais lancadas nos mesmos.

Manual de Contratacao

Este Manual define a metodologia e responsabilidades para a contratagdo de empreitadas de obras publicas, locagdo ou aquisicao
de bens mdveis e aquisicdo de servicos por procedimento de ajuste direto.

Concegao de Estudos e Projetos

Caracteriza as etapas da metodologia e responsabilidades associadas a concec¢do de estudos e projetos desde o planeamento do
estudo/projeto, o processo de concurso e as fases de desenvolvimento até a sua conclusdo.

Manual de Licenciamentos

Estabelece os vérios procedimentos a adotar para os casos de licenciamentos e autorizacdes,nomeadamente inerentes ao Contrato
de Concessdo e a legislacdo aplicvel associados a projetos de infraestruturas a desenvolver pela Simtejo.

Gestao de Empreitadas

Este documento normativo define a metodologia e responsabilidades na preparacdo e controlo de empreitadas.

Aspetos Ambientais e Perigos e Riscos
O documento normativo define a metodologia para a identificacdo de aspetos ambientais e determinacao daqueles que podem ter

impactes significativos no Ambiente, bem como para a identificagdo de perigos e avaliagdo e controlo dos riscos para a seguranca e
salde do trabalho. Aplica-se aos processos, atividades, produtos e servigos da Empresa, existentes, novos, planeados ou modificados.

Gestdo de Residuos

Regulamenta a forma de proceder relativamente a separacdo, recolha, tratamento e destino final adequado dos residuos sélidos,
liquidos e pastosos resultantes das vdrias atividades da Empresa produtoras de residuos sdlidos, liquidos e pastosos, incluindo as
lamas de processo e a sua monitorizacdo.

Rotinas de Exploracao

Definem local e temporalmente as diversas atividades de rotina didrias e ndo didrias de cada instalagdo operacional.

Avaliagao de Fornecedores

Define a metodologia de sele¢do e avaliagdo de fornecedores de bens e servicos com influéncia na qualidade do servico prestado
pela Simtejo e que possam afetar o desempenho ambiental ou causar perigos e riscos para a seguranca e salde do trabalho.
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Auditorias

Este procedimento define a metodologia para planear e realizar auditorias internas ao Sistema de Gestao Integrado da Qualidade,
Ambiente e Seguranca de acordo com os normativos internacionais respetivos.

Avaliacao da Satisfacao de Clientes

Define a metodologia para a avaliagdo e andlise do grau de satisfacdo dos clientes (Municipios), em relagdo aos servicos prestados
pela Simtejo.

Tratamento de Nao Conformidades e Reclamacoes

Sdo definidas a metodologia e as responsabilidades para o tratamento de ndo conformidades e reclamacgdes e para a definicdo,
implementacdo e avaliagdo de a¢des corretivas e preventivas.

Regulamento de valorizacao profissional

Fixa os termos da comparticipacdo das Empresas do Grupo AdP no desenvolvimento dos seus colaboradores, incentivando a
participacdo em programas de pds-graduacdo, acdes de formacdo que contribuam para o aumento do capital intelectual.

Gestao da Formacao

Define o processo de identificagdo das necessidades de formagdo, desde a caracterizacdo dos objetivos da formagdo individuais e
coletivos, elaboracido do plano anual de formacdo e a sua implementacdo até a avaliagdo da sua eficdcia.

Alribuicao de Fardamento e de Equipamentos de Protecao Individual

Regulamenta a metodologia para a atribui¢do, substituicdo e lavagem do fardamento bem como dos equipamentos de protecio
individual atribufdos a cada colaborador.

Visitas aos Subsistemas da Simtejo

Define a metodologia e as diversas responsabilidades na marcagdo e acompanhamento de visitas de entidades externas as instalagdes
da Simtejo. E aplicavel a todas as visitas de empresas, escolas, associacdes ou particulares as unidades operacionais da Empresa.

Regras Seguranca para Entidades Externas
Identifica os requisitos,em termos de qualidade,ambiente e seguranca, que os prestadores de servicos externos e os seus colaboradores,

terdo de cumprir, quando da execucdo de trabalhos nas instalages da Simtejo. Constitui um reforco de comunicacio das exigéncias
estabelecidas em Caderno de Encargos e pretende assegurar o cumprimento dos procedimentos existentes na Empresa.

Atribuicao de Donativos e Patrocinios

Define a metodologia a aplicar para a atribui¢do de patrocinios e donativos, de forma a garantir a maior transparéncia aquando da
avaliacdo da concessdo dos mesmos.

Gestao e Seguranga dos Sistemas de Informacgac

Regulamenta e estabelece os procedimentos de gestdo e seguranca dos sistemas de informacdo da Simtejo e aplica-se a todos os
equipamentos e programas informéticos, bem como os acessos disponibilizados a entidades externas.
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Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infractes Conexas

Este Plano identifica as principais dreas (contratacao de empreitadas, aquisicao de bens e servigos, concessao de beneficios publicos)
que, potencialmente, poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupcdo, bem como os respetivos riscos dal decorrentes e
as medidas adotadas para prevenir o seu acontecimento e mitigar o seu impacto.Visa ainda reforcar a cultura da Empresa e dos
respetivos colaboradores no que respeita a comportamentos éticos e boas prdticas no relacionamento comercial com clientes,
fornecedores e demais entidades.

Regulamento de Exploragac

O Regulamento de Exploracdo, que teve em conta os pareceres dos Municipios utilizadores, foi remetido ao Concedente para
aprovacao final e posterior publicacdo. O Regulamento tem por objeto o estabelecimento das condi¢des de utilizacdo do Sistema
Multimunicipal do Tejo e Trancdo, no que se refere a recolha, drenagem, tratamento e rejeicdo de dguas residuais urbanas, tendo em
conta as exigéncias de protecao ambiental, seguranca e de saldde publica.
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Lisboa, |7 de fevereiro de 2015
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Carlos Manuel Martins
(Presidente do Conselho de Administra¢do)

José Henrique Guimardes Salgado Zenha

(Vogal do Conselho de Administra¢do)

‘/\&S\RMQW e

Joaquim Carlos Correia Peres
(Vogal do Conselho de Administragdo)
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José Esteves Ferreira
(Vogal do Conselho de Administragdo)
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(Vogal do Conselho de Administracdo)

Ricardo Alexandre da Silva Bastos
(Vogal do Conselho de Administracdo)



Simtejo - Saneamento Integrado dos Municipios do Tejo e Trancdo, S.A.
ETAR de Alcantara - Avenida de Ceuta | 1300-254 | Lisboa
Telefone: 213 107 900 | Telefax: 213 107 901

E-mail: geral@simtejo.adp.pt | www.simtejo.pt

Edigao: Simtejo - Saneamento Integrado dos Municipios do Tejo e Trancdo, SA.

Desenho grafico: AdP - Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S.A.
Direcdo de Marketing e Comunicagdo
Maquetizagao - OTNovesete Comunicagdo
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