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Mensagem do Presidente




de Fronteira. Também ao nivel da atividade de Saneamento, se
registaram factos importantes tais como, a entrada em pleno
funcionamento das ETAR de Tramaga/Ponte de Sér, que trata
o caudal correspondente a uma populacdo servida a cerca de
10.000 habitantes.

Num ano em que ao nivel da Comunicagdo Social Nacional
tanto se falou da restruturacdo do sector da dguas e residuos,
em Portugal, a Administracdo, definiu uma estratégia de
informagdo constante aos seus colaboradores, pois sé desta
forma seria possivel a manutencdo do espirito de equipa e o
tdo necessdrio “vestir da camisola AANA".

A politica de certificacdo foi, e € j4, uma constante no dia-a-dia
da Aguas do Norte Alentejano, S.A. que desenvolveu todos os
procedimentos necessdrios para a manutencao da certificacao
em Qualidade, Ambiente e Seguranca.

Por fim importa referir que os bons resultados alcancados em
2014 na AdNA resultam do clima de confianca e concordancia
que existe entre os nossos Colaboradores, Acionistas,
Auditores, Revisores de Contas, Utilizadores e Fiscal Unico, pois
sé este propicia o desenvolvimento da empresa e foi gracas
a colaboracdo de todos aqueles, que se atingiu ja a melhoria
verificada, pelo que deixo aqui o meu profundo apreco a todos.

Dr. Joaquim Marques Ferreira
Presidente do Conselho de Administracdo

Mensagem do Presidente

O processo de reestruturacdo jd anunciado levou a definicdo
de uma estratégia de gestdo de continuidade, com um controlo
“apertado” de gastos, mas onde projetos mais ambiciosos nao
tinham qualquer cabimento.

____O ano de 2014 revelou-se,

= O ano de 2014 revelou-se, assim, gerador de poucas alteragdes
o - —‘-_ rador de Poucas significativas, ndo podendo no entanto deixar de se realcar o
facto de a Aguas do Norte Alentejano, S.A. ter atingido um
Resultado Financeiro menos negativo que o do ano de 2013
em cerca de 20% e o Resultado Liquido ser também menos
negativo em 45% do que o valor atingido no ano anterior, o que
demonstra o cumprimento do forte compromisso assumido
pela Administracdo da AANA em gerir esta, numa perspetiva
de equilibrio e sustentabilidade.

ig:_ativas.

. Bobe oy : Ao nivel do investimento foram a conclusdo da empreitada

.FlnanCEII'O menU de “Remodelacdo da ETA da Pdvoa” e da empreitada de

reabilitacdo da “"ETAR de Alagoa” os aspetos que mais se

que 0 do ano de 2@]3 em St S < .'-‘ distinguiram ao longo de 2014, para além de todas as tarefas de

remodelacdo e manutengdo de infraestruturas tdo importantes
0
cerca de 2@ AJ eo RESU|tad0 para a garantia da produtividade da empresa.
s . I '..\. Y\

L |qU|d0 ser tambem menos A preocupacdo da Administracao de estender o abastecimento Y

negativo em 45% dO que 0 de Iégua em qugntidade quallidfa(lje a mai~or ndmero de Y. ' ”f,ﬁ\
habitantes concretizou-se com o inicio da aducdo aos lugares de - [l

Valor atingido no ano anterior. Fronteira, Cabeco de Vide e Vale de Seda, todos no municipio ™
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A Empresa

A sociedade AdNA — Aguas do Norte Alentejano S.A. foi criada através do Decreto-Lei n.° 105/2001,de 31 de Marco é responsavel
pela exploracdo e gestdo, do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e Saneamento do Norte Alentejano.

Acionistas

De acordo com o Decreto - Lei 128/2000 de 6 de Julho nos termos do artigo 3° o exclusivo da exploragdo e gestdo do sistema
multimunicipal de abastecimento de dgua e saneamento do Norte Alentejano foi adjudicado, em regime de concessdo, a sociedade
andnima ser constituida, pela AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A. tendo também como acionistas os municipios de Alter do Chio,
Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo deVide, Crato, Elvas, Fronteira, Gavido, Marvao, Monforte, Nisa, Ponte de Sor, Portalegre e Sousel.

Assim e de acordo com o acima exposto, o Decreto-Lei 105/2001 de 31 de Marco que define no seu artigo 3% que “s3o titulares
ordindrios das a¢des da sociedade os municipios de Alter do Chao, Arronches, Avis, Campo Maior, Castelo de Vide, Crato, Elvas,
Fronteira, Gavido, Marvdo, Monforte, Nisa, Ponte de Soér, Portalegre e Sousel com um total de 49% do capital social com direito a
voto e a AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A, com 51% do capital social com direito a voto.’

Cadeia de Valor

Operacio - Agua
Unidade de Negécio - Agua

Producdo e Depuracio

Distribuicdo

Armazenamento | Distribuicao

Fecolha de dgua no seu meic Comegiio das caracteristicas Transporte de dgua desde a || Ammazenamento de dgua por | | Distribuicio pelos utilzada-
hidrica, superficial ou sub- || feicas. quimicas e bacterio- || zona de captagio e trata- || forma a assepurar & conti- || res dadgua em quantidades e

terrénec. légicas da dgua por forma a || menta (produgio) para as || nuidade no abastecimento. pressio adequadas s

Pode incluir a atividade de || tomd-la adequade para o || zonasdeconsume, necessidades. Pode incluir 2

elevacio. consumo humana, Pade incluir & atividade de atividade de elevagio,
elevacio.

Operagdo - Saneamento

[Reutilizacio __J|[ Distribuicio 3|

Processaments de  lamas Descarga e ek recetor
(fase odhda) geradas no das dauas residuais tratadas.
tratamento das 4guas Encaminhaments de lamas,
residuais em  fungio do gradadas, gorduras e areias
desting final. para aterro sanitdne elou
valorizagaa agricols, energé-
tica ou outras

Comegio das caracteristicas
fsicas, quimicas e biokigicas
tenda em consideragdc o
meio recetor.

Recalha das dguas residuais
produzidas.

Pode incluir a atividade de
elevagio.

Tramsporte das dguas
resduais desde o ponto de
recolha até as unidades oe
tratamento de dguas res-
duais. Pode induir @ athi-
dade de elevagSo.

P [
] b b
T -~ _ s oA 3 /
Reutilizagao Distribuicio e "‘7
- Y1

Lhilizac¥o das dguas residuais Encaminhamento para usos f."' i1 v E _-_,-‘—\'II
tratadas (fase liquida) para compativeis, nomeadamente A 1 I,
uscs compativels com a sua para rega de espagos vendes. | & 1n|-
qualidade, Pode incluir a T, '._ i
atwidade de ekevagio, A e
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Principais Indicadores

(Unidade: euros)

Indicadores Financeiros e de Desempenho 2012 2013 2014
ROCE 2,80% 4,3% 3,9%
EBITDA / Receitas 48,7% 54,3% 52,3%
Custos com Pessoal / EBITDA 30,80% 34.5% 37,3%
Cash-Cost Abastecimento (€ / m3) 0,48 0,45 0,46
Cash-Cost Saneamento (€ / m3) 0,27 0,25 0,24
PMR (dias) 138 140 149
PMP (dias) 124 153 220
Volume de Atividade (10°* m?) 13.133 13.723 13.078
Solvabilidade (1) -0,03 -0,04 -0,05
Autonomia Financeira (2) -4,15% -5,14% -5,84%

Elementos Econdmicos e Financeiros 2012 2013 2014
Capital Social (€) 7.500.000,00 € 7.500.000,00 € 7.500.000,00 €
Capital Préprio (€) -5.206.348,52 € -6477.494,47 € -7.209.268,89 €
Ativo Liquido Total (€) 126.535.815,15 € 127.019.615,63 € 124.458.803,30 €
Investimento Total (€) 2.035.194,19 € 2.305.256,79 € 963.218,77 €
Vendas e Servicos Prestados (€) 8.616.307,07 € 9.338.60001 € 9.328.817,01 €
Result. Antes Impostos; Resutt. Financ.e Amortiz. (EBITDA) (€) 4.191.021,71 € 5069.30791 € 4.879.229,43 €
Resultado Antes de Impostos (€) -1.608.894,07 € -1.260.929,97 € -721.386,39 €
Resultado Liquido do Exercicio (€) -1.335.116,04 € -1.271.14595 € -731.774,42 €
Dividas Vencidas dos Utilizadores (€) 3.284.562,49 € 424930151 € 4.088.908,09 €
Endividamento (€) 76.347.092,63 € 77.691.150,71 € 79.826.706,40 €
Indicadores de Atividade 2012 2013 2014
Numero de Trabalhadores em 31 de Dezembro 86 86 85
(incluindo elementos do Conselho de Administracdo)
Ndmero de Estagidrios em 31 de Dezembro 0 0
Numero de Clientes I5 I5 15
Numero de Municipios Abrangidos

Abastecimento 15 15 15

Saneamento I5 15 15
Ndmero de Municipios Servidos

Abastecimento I3 13 14

Saneamento ( 15 15 I5
Populagdo Abrangida @

Abastecimento ['17.550 [13.766 113.766

Saneamento [17.550 [12.581 112.581
Populacdo Servida

Abastecimento 104.082 103.006 103.006

Saneamento 95.972 91.850 99.684
Extensdo da rede em funcionamento (km)

Abastecimento 573 573 573

Saneamento 42 43 47
Numero de ETA em funcionamento 18 18 18
Numero de Reservatdrios em funcionamento 8 8 8
Numero de Estacdes Elevatdrias em funcionamento

Abastecimento 15 15 15

Saneamento 23 24 27
Agua Total Tratada (m?°) 9.167.954 8915.174 8.596.662
Capacidade didria de tratamento de dgua potdvel (m*/dia) 49.400 49.400 49.400
Numero de ETAR em funcionamento 61 63 66
Caudal afluente a ETAR (m?) 6.679.303 7.556.706 8.165.810
Capacidade didria de tratamento de efluentes (m?/dia) 29.590 29.785 30.071

(I Contabilizadas ETAR em fase de arranque.

(2) ) A populagdo residente em 2012 é com base nos Censos de 2001 e em 2013 e 2014 é com base nos Censos 201 |.

RC 2014_14

(1) Solvabilidade = (Capital préprio + Subsidios ao Investimento) / Passivo
(2) Autonomia Financeira = Capital Préprio / (Ativo - Subsidios ao Investimento).
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Principais Acontecimentos

A estratégia anunciada para a restruturacdo do sector de dguas e residuos, impediu a implementacao de novos projetos ou
alteracdes estratégicas significativas, pelo que o ano de 2014 foi essencialmente um ano de continuidade as politicas de gestao
implementadas em anos anteriores, nomeadamente de reducao de gastos, melhoria de produtividade e a procura constante do
alargamento da venda de dgua em quantidade e qualidade a maior ndmero de populacdo da drea de influéncia da empresa, bem
como um aumento de niveis de tratamento de efluentes.

Resultado da estratégia acima referida importa realcar o facto de a Aguas do Norte Alentejano, S.A. ter atingido um Resultado
Financeiro menos negativo que o do ano de 2013 em cerca de 20% e o Resultado Liquido ser também menos negativo em 45%
do que o valor atingido no ano anterion.

Ao nivel das rubricas de rendimentos, registou-se pesar de tudo uma quebra na ordem dos 3% na rubrica de Vendas, sendo no
entanto esta compensada com um aumento das prestacdes de servicos na ordem dos 4,8%.

Na atividade operacional ndo deixa de ser relevante o acordo estabelecido com o municipio de Ponte de Sér, o qual permitiu a
conclusdo da empreitada do emissario da ETAR de Tramaga, problema que se arrastava hd vdrios anos e que desta forma permitiu
melhorar significativamente um passivo ambiental na regido, e naturalmente os indicadores de cobertura e de atividade da AdNA
e do municipio, servindo hoje uma populagao na ordem dos 100.000 habitantes e um volume de caudal tratado na ordem de 8,2
milhdes de m’.

No servico de Abastecimento, salienta-se o inicio do abastecimento ao municipio de Fronteira.

Ainda no capitulo do servico de Abastecimento, importa destacar a distincdo do Selo de Qualidade Exemplar da Agua para
Consumo Humano, importante distingdo atribuida por um conjunto de entidades de onde se destacam, a entidade Reguladora
do Setor, o LNEC, entre outros, e que vem reconhecer todo o esfor¢o e acima de tudo, procedimentos adotados e os resultados
atingidos pela empresa, premio que também para qual muito se deve a colaboracdo que existe com os diversos servicos dos
o municipios abastecidos.

7
; A garantia de qualidade da dgua aduzida e do servico prestado, tem patenteado a trabalho da Aguas do Norte Alentejano, razdo pela
qual todas as situagdes que no decorrer deste ano de 2014, possam ter surgido foram prontamente superadas, procurando-se sempre

s d . - : _ : o minimo incémodo para os utilizadores finais, ndo foi alheio a este facto a compreensdo dos Municipios acionistas e utilizadores.

f A gestdo de tesouraria da AANA, ndo foi, em 2014, tarefa fdcil, devido aos constrangimentos resultantes da situagdo econémica
y! #" . AU vivida no pais e muito especificamente ao nivel dos Municipios, tendo a divida destes, apesar dos esforcos que tém sido levados a

£l " r efeito por ambas as partes, com vista a melhoria dos prazos de recebimento, vindo a aumentar.
SaJID 8.0 agBC M
*M r:f.".":-t e SN e L S R - = - A politica de certificagdo € uma constante no dia-a-dia da AANA que desenvolveu todos os procedimentos necessarios para

manter no ano de 2014 a certificagdo ao nivel de Ambiente, Seguranca e Qualidade.

i s

B
—

Atentos as dificuldades que atualmente atravessam as familias da regido onde a AdNA se insere e resultante do fundo proveniente
da Acdo de Solidariedade “Por um café solitdrio um gesto soliddrio ', mais uma vez, os colaboradores da Aguas do Norte Alentejano,
S.A. uniram-se numa iniciativa conjunta, em que a Administragdo da empresa, no sentido de tornar esta iniciativa mais eficaz, fez
questdo de se associar aumentando o valor recolhido, para oferecer a familias carenciadas do Distrito de Portalegre, 30 Cabazes de
Natal. Distribuicdo que foi levada a efeito com o apoio da Seguranca Social.

RC 2014_17
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A - Relatorio de Gestao

1. Introducao

Ao longo dos anos a Aguas do Norte Alentejano, tem vindo a implementar e melhorar a sua Politica de Qualidade, Ambiente,
Seguranca e Responsabilidade Social que visa assegurar de forma continua e eficiente o abastecimento de dgua, bem como,
transporte, tratamento e rejeicdo final de dguas residuais, criando um clima de bem-estar e de confianca entre as partes interessadas,
concedente, acionistas e comunidade envolvente.

Neste contexto foi-lha atribuida a certificagdo nos referenciais de Qualidade Ambiente e Seguranca, ISO 9001, ISO 14001 e
OSHAS 18001 respetivamente.

Conscientes que sé com este trabalho se conseguird atingir o objetivo que visa a satisfacdo dos seus utilizadores/ clientes, da sua drea
de concessdo, tanto ao nivel do abastecimento de dgua tratada, com caracteristicas adequadas a consumo humano como a intercegdo,
transporte, tratamento e rejeicdo final de dguas residuais urbanas, a procura constante de melhoria, tem sido uma realidade.

2. Enquadramento macroeconomico

Global

A semelhanca dos Ultimos dois anos, em 2014 a economia mundial apresenta niveis de crescimento moderados, aproximadamente
3,5% (3,0% em 2013; 3,1% em 2012). Os Estados Unidos da América apresentam um crescimento baixo, em linha com o do ano
anterior (2,4% vs 2,2%), embora apresente uma muito ligeira melhoria, suportado por um crescimento relevante dos niveis de
emprego e igualmente do mercado imobilidrio. O crescimento das economias emergentes (China, India, Brasil, Russia, México,
Indonésia, Maldsia, Filipinas, paises africanos, etc.) permance muito acima dos paises desenvolvidos (4,4% em 2014), embora a niveis
reduzidos quando comparados com anos recentes. Tres grande fatores explicam este arrefecimento: (i) os niveis de investimento na
China diminuiram com impacto nas economias asidticas; (i) as vulnerabilidades da economia russa, como consequéncia do colapso
dos precos do petrdleo e das ten¢des geopoliticas, e (jii) a diminuicdo dos precos de algumas commodities, que representam uma
fatia relevante das receitas econdmicas de alguns paises emergentes.

Unido Europeia

O ano de 2014 ficou marcado pelo fraco crescimento econémico na Zona Euro, justificado pelo aumento dos conflitos geopoliticos,
especialmente as tensdes com a Russia, a par do enfraquecimento de algumas economias desenvolvidas e emergentes, com relagdes
estreitas com os paises do centro da Europa. Neste ponto, realce para as trés principais economias, Alemanha, Franca e Itdlia, cujo
desempenho econdmico foi determinante para o fraco crescimento na drea do euro, contrariamente a outros paises, como Irlanda,
Espanha, Portugal e Grécia, cujo crescimento foi melhor que o esperado.

As melhorias registadas no mercado de trabalho foram modestas,em linha com o crescimento econémico, que nao foi suficientemente
robusto para alavancar a formagdo de emprego. A taxa de desemprego deverd ter sido de I1.6% em 2014 de acordo com a
Comissdo Europeia, melhor do que em 2013 (11.9%), resultado das melhorias registadas nos paises mais vulnerdveis. As diferencas
entre Estados-Membros continuaram a ser significativas em 2014, variando entre 5.19% na Alemanha e 26.8% na Grécia. As fracas
melhorias registadas no mercado de trabalho tiveram impacto limitado no consumo privado, que se espera que tenha crescido 0.7%
em 2014, um aumento face a 2013, quando a varidvel diminuiu 0.6%. A pesar neste crescimento reduzido esteve a incerteza sobre
os rendimentos futuros e o processo lento de desalavancagem no sector das familias. Apesar de ter sido afectado pelo processo de
desalavancagem, num contexto de baixa inflagdo e de fraca procura, o investimento em 2014 parece ter iniciado uma recuperagao
face ao decréscimo de 2.4% observado em 2013, crescendo 0.6%. A inflagdo continuou bem abaixo do objectivo dos 2% (a inflagdo
previsional em Dezembro, de acordo com o Eurostat, foi de -0.2%, e espera-se que no total do ano a inflagdo tenha sido de 0.4%),
influenciada pela queda dos pregos da energia e da alimentagao, assim como pelo frdgil ambiente econdmico da Zona Euro.A balanga
corrente na Zona Euro tem verificado excedentes, registando, em 2014, 2.5% do PIB. Curiosamente, este excedente ndo se deve
ao fortalecimento das exportacdes, mas antes a vulnerabilidade da procura interna, que afectou desfavoravelmente as importacdes.
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A economia portuguesa deverd registar um crescimento de aproximadamente 0.9% em 2014. A procura interna acabou por
contribuir mais do que se esperava para o crescimento anual, enquanto a procura externa liquida contribuiu negativamente,
com uma dimensao significativa: um contributo de cerca de -1.| pontos percentuais para um crescimento que se projecta em
torno de 0.9%. Caso se confirme, o contributo desfavordvel das exportacdes liquidas sé encontra paralelo em 2010 ou nos anos
imediatamente anteriores a crise financeira internacional.

As exportacdes desiludem e as importacdes aumentam acima do previsto.Vérios factores concorreram para este comportamento.
Do lado das exportacdes, o encerramento temporario da unidade de refinacao de petrdleo nos primeiros meses de 2014, justificou
um comportamento pior que o esperado. De facto, a venda de combustiveis refinados ao exterior fora responsédvel por cerca
de 60% do crescimento das exportagdes de bens em 2013, pelo que esta paragem teve efeitos significativos. Nos primeiros dez
meses do ano, as exportacdes de combustiveis registavam um decréscimo de cerca de 22%, gerando um contributo negativo de
2.2 p.p. para o total. Deste modo, a actual projeccdao aponta para um aumento das exportacdes (em volume) em torno de 2.5%,
que contrasta com +3.5% antecipados no inicio de 2014. Do lado das importagdes, verificou-se também um aumento acima do
esperado, reflectindo a retoma mais acentuada da procura interna e a satisfacdo de alguma procura pendente, nomeadamente de
bens duradouros.

Depois de alguma recuperagdo que se registou em meados de 2013, tem-se registado uma estabilizagdo do PIB em niveis mais
baixos.Todavia, analisando os contributos das principais componentes para a geracido de riqueza, verifica-se que em 2014 o padrdo
de comportamento foi mais equilibrado que nos anos de vigéncia plena do PAEF. Efectivamente, depois de trés anos consecutivos
de retraccdo, a procura interna voltou a aumentar, embora bem menos que em 2010 ou em anos anteriores a eclosdo da crise
financeira internacional. As exportacdes (sem combustiveis), registam um comportamento assinaldvel, com um crescimento até
Novembro de 4.7%. Mais, os contributos foram bastante uniformes, pontuando os bens de consumo, bens industriais, bens de capital
ou alimentagdo e bebidas. A andlise por destinos, denota também bom desempenho em diversos mercados, com destaque para
o Reino Unido, Alemanha, Franca e Espanha. Nos paises fora da Unido Europeia, o comportamento das exportacdes € também
favordvel, denotando-se diversificagdo por produtos e destinos, com destaque para os mercados dos EUA, Angola e China. Nota
para os servicos que representam actualmente cerca de 33% das exportacdes totais, reforcando o seu posicionamento ao longo
das dltimas décadas (em 2014, foram as exportacdes de servicos de turismo que mais adicionaram as exportacdes de servicos,
gerando um contributo de cerca de 75% e um acréscimo no ano estimado em |6%).

Desde Julho de 2014, a inflaccdo regista niveis inferiores a zero, reflectindo em grande parte o movimento de quedas dos precos
de bens energéticos, mas também fragilidade da procura interna e efeitos do esforco de melhoria da competitividade da economia
portuguesa. A informacdo até agora conhecida aponta para que no conjunto do ano, a inflagdo média se situe em -0.3%.

Relativamente as contas publicas é previsivel uma reducdo do défice do Estado para 642 mil milhdes de euros nos primeiros
onze meses de 2014 (numa base de caixa). Esta evolucdo reflecte o bom desempenho da receita fiscal, +6.2% face ao ano
anterior, enquanto que a despesa registou um crescimento de apenas 0.8% no mesmo perfodo e pde em evidéncia o esfor¢o
de consolidagdo das contas publicas levado a cabo nos Ultimos anos, dando suporte ao desenho de uma trajectéria de melhor
sustentabilidade da divida publica.

A taxa de desemprego terd ficado, aproximadamente, nos |3,19% em 2014.

Fonte: FMI world economic outllook; BPI Research; Boletim econdmico do Banco Portugal; Eurostat; INE.

3. Enquadramento do Setor

Em 2014 assistiu-se a concretizacdo de algumas das medidas tragadas para os setores das dguas e dos residuos, definidas pelas linhas

orientadoras do Programa do XIX Governo Constitucional:

* Reorganizar o setor do abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, com prioridade para a sua sustentabilidade
econdmico-financeira;

* Prosseguir a identificacdo e resolucdo do défice tarifario, a revisdao do sistema de tarifas, maior abertura a participacdo de
entidades privadas na exploracdo e gestao dos sistemas, a promo¢ao da eficiéncia, a integracdo vertical e a agregacao de sistemas
exigentes, a adequada manutencdo de redes e equipamentos antigos e a prevengdo da construcdo de capacidade desnecessdria;

+ Autonomizar o subsetor dos residuos no seio do Grupo Aguas de Portugal e implementar as medidas necessarias a sua abertura
ao setor privado, AR
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As atividades desenvolvidas durante o ano de 2014 deram lugar a trés eventos representativos dos esforcos desenvolvidos nos

setores das dguas e residuos desde 2012;

a.A apresentacdo da estratégia integrada de reestruturacdo do setor das dguas pelo senhor Ministro do Ambiente, do Ordenamento
do Territério e da Energia, em outubro de 2014;

b. A assinatura, em novembro de 2014, do contrato de compra e e venda da participacdo da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.
no capital social da EGF - Empresa Geral do Fomento, S.A, ao agrupamento SUMA, vencedor do concurso publico internacional;

c. A conclusio dos trabalhos de elaboragdo dos novos planos estratégicos para os servigos urbanos de dguas, PENSAAR 2010 -
Uma nova estratégia para o setor de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, € para os servicos de gestdo de
residuos, PERSU 2020 - Plano estratégico de residuos sélidos urbanos, que definem as metas e objetivos do Estado para cada
um dos setores.

No seguimento das alteracdes legislativas verificadas em 2013, de que se destacam a Lei n.° 35/2013,de | | de junho, o Decreto-Lei

n.°92/2013,de || de julho e Decreto-Lei 96/2014, de 25 de junho, foram publicados em 2014 os seguintes diplomas legais:

* Lei n° 10/2014, de 6 de marco, que aprova os novos estatutos da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos
(ERSAR), refor¢ando os seus poderes e independéncia;

* Lein.? 12/2014, de 6 de marco, que aprova a fatura detalhada para os servicos de dguas e residuos;

* Decreto-Lei n.° 45/2014, de 20 de marco, que aprova o processo de reprivatizacdo da EGF — Empresa Geral do Fomento, S.A.

Estrategia integrada de reestruturacéo do setor das aguas

Considerada essencial para garantir a continuidade, a universalidade, a qualidade e a sustentabilidade na prestacao destes servicos

publicos, a reestruturacdo do setor das dguas, assenta em quatro eixos fundamentais:

|. Assegurar maior equidade territorial e coesdo social, diminuindo a disparidade tarifaria resultante das especificidades dos diferentes
sistemas e regides do pafs;

2. Aumentar a eficiéncia dos sistemas de abastecimento de dguas e saneamento de dguas residuais urbanas com o objetivo de
reduzir os gastos associados;

3. Garantir a disponibilidade dos meios financeiros para investimento;

4. Garantir a sustentabilidade econémico-financeira das entidades gestoras, com rigor e transparéncia na fixacao das tarifas.

Esta estratégia foi objeto de consulta e pronuncia por parte dos municipios até ao final de 2014,
A estratégia integrada de reestruturacdao do setor das dguas materializa-se nos seguintes instrumentos:

PENSAAR 2020 - que, em articulagdo com um pacote de instrumentos financeiros alinhado com o crescimento verde e num
quadro regulatdrio adequado, orienta a politica publica de prestacdo de servicos de qualidade a um preco sustentavel;

* POSEUR - Programa Operacional para a Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos, consubstanciando os instrumentos
financeiros de apoio a investimentos alinhados com o crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo e com vista a promover o
desenvolvimento do setor numa dtica de eficiéncia e de sustentabilidade e a permitir o atingimento dos objetivos nacionais e
comunitdrios;

Regulagao Econdmica - criacdo de um novo quadro regulatério, focado na melhoria da eficiéncia e da qualidade dos servicos,
através do reforco os estatutos da entidade reguladora e da criagdo de um regulamento tarifario que consubstancie o novo

modelo regulatério para o setor, da implementagdo da fatura detalhada. Em dezembro de 2014, a ERSAR apresentou ao seu
Conselho Consultivo, uma primeira proposta de regulamento tarifdrio para o setor das dguas.

Reorganizagao do setor de titularidade Estatal - materializada na reestruturagao territorial e corporativa do grupo AdP tendo
em vista a obtencdo de ganhos de eficiéncia, que resultem em beneficios tarifirios futuros. No que respeita aos processos de
agregacao de sistemas multimunicipais de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais, registaram-se importantes
desenvolvimentos, quer na componente de desenvolvimento dos estudos e modelos econdmicos e operacionais quer na
componente de articulagdo com os diferentes stakeholders.

Reprivatizacéo do setor dos residuos

Quanto ao processo de reprivatizagdo do setor dos residuos, que a 31 de dezembro de 2014 se encontrava a aguardar a pronudncia
das Autoridades da Concorréncia, iniciou-se com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 45/2014, de 20 de margo, tendo o respetivo
caderno de encargos sido aprovado em 8 de abril, pela Resolu¢do de Conselho de Ministros n.° 30/2014.

O anuncio do concurso publico foi publicado no Jornal Oficial da Unido Europeia, JO/S S82, de 26 de abril de 2014, sob o n.° 2014/S
082-143174 e no Diério da Republica n.° 71, 2.2 série, de 10 de abril de 2014, através do Anuncio de Procedimento n.° 1988/2014.
O prazo de apresentacdo de propostas nao vinculativas terminou a 20 de maio, tendo sido recebidas sete propostas ndo vinculativas,
tendo a Resolu¢do de Conselho de Ministros n.° 36-A/2014, de 5 de julho, determinado todos concorrentes como admitidos a
apresentar proposta vinculativa.
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No dia 3| de julho, data limite de entrega das propostas vinculativas, foram apresentadas quatro propostas, tendo o vencedor sido
escolhido, nos termos do concurso, por decisdo do Conselho de Ministro, em |8 de setembro, conforme Resolugdo de Conselho
de Ministros n.° 55-B/2014.

O processo de privatizacdo foi acompanhado, ainda, pela aprovagiao e homologacdao de um regulamento tarifario para os servicos de
gestdo de residuos, Deliberacao n.° 928/2014 da ERSAR, homologada pelo Ministro do Ambiente, do Ordenamento do Territério
e da Energia e publicada em Didrio da Republica, 2.* série, em |5 de abril.

Planos estrategicos para os setores das aguas e dos residuos

Os planos estratégicos para os setores das dguas e dos residuos (PENSAAR 2020 e PERSU 2020, respetivamente) desenvolveram-
se em articulagdo com o Acordo de Parceria 2014-2020, submetido por Portugal a Comissdo Europeia para efeitos do Quadro
Estratégico Comum (QEC), concluido em julho de 2014, que norteia a aplicagdo dos fundos europeus da Politica de Coesdo, da
Politica Agricola Comum, da Polftica Comum das Pescas e da Politica dos Assuntos do Mar.

Os planos aprovados e os instrumentos de financiamento associados, cujos respetivos programas operacionais foram apresentados
ja no decorrer de 2015, evidenciam os novos desafios decorrentes de uma mudanca de paradigma do setor e as posicdes recentes
da Comissdo Europeia, visando a sustentabilidade e a eficiéncia, para além do incremento de exigéncias ambientais e reforco dos
mecanismos de acompanhamento, patente na previsdo de um conjunto de importantes condicionalismos ex-ante e ex-post.

Sem prejuizo de corresponder ao cumprimento das exigéncias ambientais patentes na posicdo dos servicos da Comissao Europeia,
com especial incidéncia no dominio dos residuos, as intervencdes de cariz infraestrutural sucede agora uma tipologia de investimento
de melhoria, de consolidagdo e de refor¢o dos ativos existentes. Acresce que, em paralelo com o investimento, haverd que criar
condi¢bes para que as entidades gestoras possam também evoluir para niveis organizacionais mais eficientes e capacitados.

4. Regulacao

As atividades de abastecimento de dgua, saneamento de dguas residuais e gestdo de residuos urbanos desenvolvidas pelo grupo
AdP sdo servicos de interesse econémico geral, indispensdveis ao bem-estar das populagdes, ao desenvolvimento das atividades
econdmicas e a protecao do meio ambiente.

A exploracdo e gestao dos sistemas estd assente nos principios da prossecucdo do interesse publico, do cardter integrado dos
sistemas, da eficiéncia e da prevaléncia da gestao empresarial.

No ano de 2014 verificaram-se alteragdes significativas em matéria regulatdria nos sectores onde atuam as empresas que integram
o grupo AdF quer ao nivel das formas de atuacdo e organizagdo das empresas do sector quer ao nivel dos poderes da Entidade
Reguladora.

Das alteracdes mais impactantes nas formas de atuagdo e organizacdao das empresas do sector, destacam-se a privatizagdo do sector
dos residuos em curso, permitida pela Lei n.° 35/2013, de || de junho, que acarreta a revisdo do regime juridico das concessdes
da exploracdo e gestdo, em regime de servigo publico, dos sistemas multimunicipais de residuos urbanos, e a possibilidade de
agregacao e reorganizagao territorial de sistemas multimunicipais de servicos de abastecimento publico de dgua e saneamento de
dguas residuais.

Em 6 de marco, foi publicada a Lei n.° 10/2014, que aprovou os novos Estatutos da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e
Residuos (ERSAR). Esta publicacdo vem no decurso da Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto, que aprovou a lei-quadro das entidades
administrativas independentes com fun¢des de regulagdo da atividade econdmica dos setores privados, publico e cooperativo.

De acordo com os novos estatutos, a ERSAR viu aumentada a sua independéncia de atuacdo (artigo® 2.°), expandido o universo
de entidades sujeitas a regulacao (artigo 4.°) e reforcados os seus poderes e atribuicdes sobre as entidades reguladas (artigos 5.°,
9.°,10°e 11.9).

Em face das alteracdes em concretizagdo nos sectores das dguas e dos residuos, o reforco dos poderes da ERSAR constitui um
desafio significativo quer para a entidade reguladora quer para as entidades reguladas.

E expetativa do grupo AdP que, com este reforco de poderes da ERSAR, o sector integre uma agenda consentanea com a fase de
desenvolvimento em que se encontra, colocando-se o enfoque na sustentabilidade de forma integrada, nas vertentes ecgndémica,

social e ambiental. b ;/
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Durante o ano de 2014, em concretizagdo do novo poder regulamentar da ERSAR, o regulamento tarifrio do servico de gestdo de
residuos urbanos, deliberacdo n.° 928/2014, foi publicado em Didrio da Republica, 2.% série, de |5 de abril, cuja produgdo de efeitos
se prevé para | de janeiro de 2016. Este regulamento acarreta uma alteracdo do modelo regulatério em vigor, passando de um
modelo de custo de servico (cost plus) para um modelo de proveitos permitidos (revenue cap), que remunera uma base de ativos
ao custo de capital eficiente e permite a recuperacdo dos gastos operacionais num cendrio de eficiéncia produtiva.

Na dltima reunido do Conselho Consultivo da ERSAR, realizada em dezembro de 2014, a entidade reguladora apresentou uma
proposta de regulamento tarifario dos servicos de dguas. Este documento ndo € publico, e nos termos dos artigos 37.° e 12.°,
respetivamente, deverd ser ainda sujeito a parecer do Conselho Tarifério da ERSAR e sujeito a consulta publica, nos termos da lei.
A gestdo do risco regulatério, pelo impacto que a atuagdo deste passa a poder ter na esfera patrimonial das empresas reguladas,
torna-se uma matéria ainda mais fulcral para estas e para a AdP SGPS.

A atuacio da Aguas do Norte Alentejano, S.A., concessiondria da exploracio e da gestdo do sistema multimunicipal de abastecimento
publico de dgua e saneamento de dguas residuais urbanas estd sujeita ao disposto no Decretos-Leis n.os 319/94, de 24 de dezembro
e 162/96,de 4 de setembro, na redacdo que lhes € dada pelo Decreto-Lei n.° 195/2009, de 20 de agosto.

No caso da Aguas do Norte Alentejano, S.A., concessiondria da exploracio e da gestdo do sistema multimunicipal de abastecimento
publico de dgua e de saneamento de dguas residuais urbanas, durante o ano de 2014 densificaram-se os estudos e solu¢des
necessarios para a concretizagdo das disposi¢des contantes do Decreto-Lei n.° 92/2013,de | | de julho.

A linha de atuacdo projetada pelo Governo no Decreto-Lei n.° 92/2013, de || de julho, assenta, designadamente, na promogao
do equilibrio tarifdrio, na resolucdo dos défices tarifdrios, na implementacdo de estratégias de integracdo vertical dos sistemas
municipais e, em Ultima andlise, na agregacao dos sistemas multimunicipais existentes em sistemas novos de maior dimens3o,
mantendo a natureza publica das respetivas concessionarias.

Nos termos dos seus estatutos, a ERSAR € financiada através da cobranca de taxas de regulagdo estrutural, econdmica e qualidade
de servico e da qualidade da dgua para consumo humano as entidades gestoras reguladas independente do modelo de gestao.

Nesse contexto, a Aguas do Norte Alentejano, S.A, tem vindo ao longo dos anos a efetuar o pagamento respetivo destas taxas. Em
2014, apesar da continuagdo do esforco de contencdo de gastos operacionais, nomeadamente com os FSE, verifica-se que o peso
dos gastos suportados com as taxas da ERSAR (um gasto fixo) assume uma importancia relativamente mais expressiva no total dos
gastos incorridos pela Aguas do Norte Alentejano, S.A.

No gréfico seguinte apresenta-se a relacio entre a evolucio dos FSE suportados pela Aguas do Norte Alentejano, S.A. e as taxas
ERSAR em percentagem desses gastos com os FSE, desde 2010.

Relagao entre gastos com FSE e taxas da ERSAR
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Regulacao economica

Nos termos do disposto no contrato de concessao em vigor, o ciclo regulatdrio anual inicia-se com a apresentagdo ao Concedente e
a Entidade Reguladora das propostas de orcamento e projeto tarifario para o(s) ano(s) seguinte(s). O Decreto-Lei n.° 195/2009, de
20 de agosto, procedeu a harmonizacdo dos prazos de aprovagao das propostas para todos os sistemas muttimunicipais, em 60 dias.

O ciclo orcamental de 2014, iniciado em 27 de setembro de 2013, estendeu-se até 5 de marco de 2014, sendo que apds a emissdo
do projeto de parecer pela Entidade Reguladora e o exercicio de contraditério por parte da Aguas do Norte Alentejano, S.A, as
tarifas foram aprovadas pelo Concedente.

O Decreto-Lei 195/2009, de 20 de agosto, determina que os tariférios aplicados aos utilizadores produzem efeitos a partir do inicio
do exercicio econdmico a que dizem respeito, independentemente da sua data de aprovacdo, o que permite um mais adequado
balanceamento entre os proveitos e os encargos de prestacdo dos servicos.

Em setembro de 2014 iniciou-se o ciclo orgamental para 2015, ndo tendo nem a proposta de or¢gamento nem a proposta tarifdria
sido aprovadas até 3| de dezembro de 2014.

As propostas de orcamento e tarifas para 2014 e para 2015 foram apresentadas nos termos da Portaria n.° 269/201 1, de 19 de
setembro como dispdem os novos estatutos da ERSAR

De acordo com o modelo regulatdrio vigente na maioria das entidades gestoras de sistemas multimunicipais e parcerias Estado-
Autarquias, custo do servico (cost plus) em cendrio de eficiéncia produtiva, e nos termos dos contratos celebrados, podem
gerar-se diferencas entre o volume de rendimentos necessdrio a cobertura da totalidade dos encargos incorridos pela entidade
gestora, incluindo os impostos sobre os resuftados da empresa e a remuneracdo dos capitais préprios, e o volume de rendimentos
efetivamente gerado em cada um dos exercicios econdmicos. Estas diferencas denominam-se de desvios tarifarios ou desvios de
recuperacao de gastos.

Estes desvios podem assumir uma natureza deficitaria, quando os rendimentos gerados s3o inferiores aos necessarios, ou excedentdria
(superavit), quando os rendimentos gerados sao superiores aos necessdrios, salvaguardados os montantes relativos a ganhos de
produtividade ou eficiéncia nos termos dos contratos de concessao.

Nas demonstra¢cdes financeiras consolidadas do grupo AdP para 2014 estdo relevados os desvios tarifarios ou desvios de
recuperacgao de gastos. Esta informacgdo encontra-se detalhada no Relatério e Contas consolidado de 2014 do grupo AdP

A Entidade Reguladora apresentou, durante o ano de 2010, uma proposta legislativa para o reconhecimento e recuperacao dos
desvios tarifarios (défice e superavit) ou desvios de recuperagdo de gastos relativos a cada sistema multimunicipal, bem como dos
procedimentos para a distribuicdo dos ganhos de produtividade contratuais, uma vez que estes ndo se encontravam suficientemente
detalhados nos contratos de concessdo e na legislagao aplicavel.

A sustentabilidade das entidades gestoras e do setor, em estrito cumprimento da legislagdo vigente e dos contratos de concessao,
exigem que ndo se adie por mais tempo o expresso reconhecimento e densificagdo do modelo regulatério de recuperacao de
gastos preconizado nos contratos, designadamente da definicdo do montante dos desvios tarifirios ou desvios de recuperacao de
gastos das entidades gestoras, assegurando a recuperacdo dos desvios de recuperacdo de gastos gerados no ambito da concessao,
cujas regras de ressarcimento urge clarificar.

A concretizagdo das solugdes preconizadas no Decreto-Lei n.° 92/2013, de |1 de julho, permitird, no dmbito das agregacdes de
sistemas multimunicipais, a definicdo de regras de registo e recuperacao dos desvios tarifdrios.

Regulacao da qualidade do servico
Nos termos dos seus estatutos compete a Entidade Reguladora assegurar a regulacdo da qualidade de servico prestado aos
utilizadores pelas entidades gestoras, avaliando o desempenho dessas entidades.

Deste modo, a qualidade de servigo no abastecimento publico de dgua, no saneamento de dguas residuais urbanas e na gestao de
residuos urbanos prestados pelas entidades gestoras € avaliada anualmente, e atualmente, através da aplicagdo da 2.* geragdo do
sistema de avaliagdo com recurso a de indicadores desempenho de qualidade do servigo. Os resultados deste sistema de avaliagdo
s3o parte integrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP).

Em 2014 foi publicado e divulgado o Volume 3 do RASARP com os resultados do sistema de avaliagao da qualidade de, servico

prestado pelas entidades gestoras para o ano de 2012, referenciados a 31 de dezembro. R ;{,
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Regulacao da qualidade da agua para consumo humano

Nos termos da legislagdo, a Aguas do Norte Alentejano, SA. estd incumbida, essencialmente, de garantir, sob a fiscalizagdo
das entidades competentes, o controlo da qualidade da dgua para consumo humano, de acordo com os parametros legais e
regulamentares aplicdveis.

Nos termos dos seus estatutos, compete a Entidade Reguladora, exercer as funcdes de autoridade competente para a qualidade da
dgua para consumo humano junto das entidades gestoras de abastecimento de dgua.

No que concerne a qualidade da dgua para consumo humano, verifica-se que ao longo dos anos se tém mantido elevados padrdes
de qualidade de dgua produzida e fornecida pela Aguas do Norte Alentejano, S.A..

A Aguas do Norte Alentejano, S.A. nos termos do Decreto-Lei n.° 306/2007, de 27 de agosto, deve elaborar e submeter anualmente
para aprovacao da ERSAR o Programa de Controlo da Qualidade da Agua (PCQA), cabendo aquela entidade efetuar as acdes de
fiscalizagdo a respetiva implementacao.

O PCQA de 2014 da Aguas do Norte Alentejano, S.A., foi submetido em 13/09/2013 e aprovado em 10/10/2013 pela ERSAR.
No cumprimento da legislacao vigente, a Aguas do Norte Alentejano, S.A. implementa o PCQA aprovado pela Entidade Reguladora,
sendo as situacdes de incumprimento dos valores paramétricos comunicadas as respetivas entidades competentes.

Em 2014, no dmbito do PCQA aprovado, foram efetuadas 2982 andlises, sendo que foram detetados 4 incumprimentos aos valores
paramétricos.

Anualmente, o grau de cumprimento das normas de qualidade de 4gua para consumo humano no dmbito da implementacao do
PCQA aprovado, é também parte integrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP), volume 4.

Analises realizadas no ambito do PCQA - 2014
(%)

!

N° de andlises conformes

Pela segunda vez em 2014, a Entidade Reguladora atribuiu selos de “Qualidade Exemplar da Agua para Consumo Humano”, a vérias
entidades, entre as quais foi distinguida a Aguas do Norte Alentejano, S.A.

Regulacao das relagbes comerciais

Nos termos dos seus estatutos, compete a ERSAR regular as relagdes comerciais através da definicdo de regras de relacionamento
entre as entidades gestoras em alta e em baixa e entre estas Ultimas e os respetivos utilizadores, nomeadamente, no que respeita as
condi¢Ses de acesso e contratagao do servico, medicdo, faturagdo, pagamento e cobranca e prestagdo de informagdo e resolugao
de litigios, regulamentando os respetivos regimes juridicos e a protecao dos utilizadores de servigos publicos essenciais.

No ambito das suas competéncias, foi emitida pela ERSAR, a Recomendacdo n.° 1/2010 relativa aos conteddos que devem constar
nas faturas dos servicos publicos de abastecimento de dgua para consumo humano, de saneamento de dguas residuais urbanas e de
gestdo de residuos urbanos prestados aos utilizadores finais, pelas entidades gestoras que prestem esses servicos

Adicionalmente, com a publicacdo da Lei n.°12/2014 de 6 de mar¢o que procede a segunda alteracdo ao Decreto-Lei n.? 194/2009,
de 20 de agosto, modificaram-se os regimes de faturacdo e contraordenacional das entidades gestoras de sistemas municipais.

O Decreto-Lei n.° | 14/2014, de 21 de julho, determina que aquelas entidades gestoras sdo obrigadas, a partir de |/mar¢o/2015, a
cumprir,nomeadamente, com a emissdo de faturas detalhadas aos clientes finais (utilizadores em baixa) que incluam a decomposicao
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das componentes de custo que integram o servigo prestado a tais utilizadores, seja de abastecimento de dgua, de saneamento de
dguas residuais ou de gestdao de residuos urbanos.

A legislacdo da “fatura detalhada’, vincula as entidades gestoras de sistemas municipais a obrigacao de transferirem 50 9% do valor
da fatura cobrada de cada um dos servicos de abastecimento de dgua, de saneamento de dguas residuais ou de gestao de residuos
urbanos, para a entidade gestora do sistema multimunicipal ou intermunicipal e sempre limitado ao valor devido a essa entidade
gestora, ndo podendo o produto da cobranga ser utilizado para qualquer outro fim.

Regulacao ambiental
As entidades gestoras dos servicos de dguas do grupo AdP estdo também sujeitas a intervencdo da Agéncia Portuguesa do
Ambiente (APA), o regulador ambiental.

A APA exerce, entre outras, as funcdes de Autoridade Nacional da Agua, cabendo-lhe, nesse 4mbito, e entre outras emitir titulos de
utilizacdo dos recursos hidricos e fiscalizar o cumprimento da sua aplicagao, aplicar o regime econdmico e financeiro dos recursos hidricos
e gerir situacdes de seca e de cheia, coordenando a ado¢do de medidas excecionais em situacdes extremas de seca ou de cheias e dirimir
os diferendos entre utilizadores relacionados com as obrigacdes e prioridades decorrentes da Lei da Agua e diplomas complementares.

5. Analise Economica e Financeira

O percurso ao longo do ano de 2014, da Aguas do Norte Alentejano, do ponto de vista econémico-financeiro, é dado neste
capitulo, de uma forma que se pretende explicita mas resumida, pelo que, a andlise dos vérios quadros e graficos aqui reproduzidos,
deverd ser conjugada com as demonstracdes financeiras do exercicio e respetivas notas as contas, apresentadas neste documento
no ponto B.

Conscientes que com a anunciada restruturacdo prevista para o sector de dguas e residuos ndo seria exequivel a implementacdo
de projetos ambiciosos e apenas alcangdveis no médio e longo prazo foi delineada uma estratégia muito orientada para melhoria
da eficiéncia na exploracdo e gestdo do sistema procurando-se por um lado reduzir gastos e por outro aumentar as rubricas de
rendimentos.

Como se pode verificar com a andlise do quadro abaixo regista-se um aumento das prestacdes de servicos em 4,85% em relacdo
ao ano anterior, infelizmente o mesmo ndao aconteceu com as vendas que registam reducdes na ordem dos 3%.

Z\L;l;;ilfzss de rendimentos 2012 2013 2014 A\Z(l);flzmz . A\Z?;:/Z()l 3 .
Vendas 535672824 581692576 5.636.452,50 460.19752  859% -18047326  -3,10%
Prestacdo de servicos 325957883 3521.67425 3.692.364,51 262.09542 8,04%  170.690,26 4,85%
Subsidios ao investimento  1.003.607,74  1.019.75359  1.052.020,64  16.145,85 161% 3226705  3,16%
gaﬂgj gf)’;‘:gggg?: € 40.717,44 46.906,02 10.043,76 6.18858  1520%  -36.86226 -7859%
Rendimentos financeiros 499.293,74 446.294,22 932.034,20 -5299952 -10,61% 48573998 108,84%
Total 10.159.925,99 10.851.553,84 11.322.91561 691.627,85  6,81% 471.361,77  4,34%

Da andlise do quadro acima verifica-se a ligeira alteracdo na rubrica de Subsidio ao Investimento, fruto das oscilagdes da taxa de
amortiza¢do e uma redugdo de 78% em Outros Ganhos Operacionais, este justificado pelo facto de em 2014 ndo termos tido um
valor tdo significativo em "“ganhos de imobilizado” valor este que traduz indeminiza¢des de seguros provocados por sinistros, razao
pela qual se pode concluir que esta reducdo apesar de tudo resulta de aspetos benéficos para a empresa.

Ainda relativamente as rubricas de rendimentos importa salientar o acréscimo verificado em Rendimentos Financeiros que se
justifica pelo facto de ter sido reconhecido os valores de juros de mora resultantes dos processos de injungdo.

Apesar da forte orientagdo da Administracdo para uma politica de contencdo de gastos, ndo foi possivel obter as reducdes
desejadas, ao nivel das rubricas de Gastos Operacionais, no entanto, conforme se poderd verificar no quadro abaixo, os aumentos
foram pouco significativos.

Refira-se que o aumento verificado em gastos com pessoal apenas resulta da aplicacdo da decisdo do Tribunal Constitugignal bem
como das medidas decorrentes da Lei do Orcamento de Estado. ;;
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Rubricas de gastos 2012 2013 2014 A 201372012 A 2014/2013

e perdas Valor % Valor %
Custo das vendas/variacdo o
dos inventarios 635.156,32 516.099,96 532.360,51 -119.056,36 -18,74% 16.260,55 3,15%
gcx’trgfnc;@e”tos ©SerVICOS 376885487 281021604 290556834 45863883 -1403% 9535230  339%
Gastos com pessoal 1.288.768,38  1.750.944,07 1.819.571,92  462.17569  35,86% 68.627,85 3,92%
Amortizacdes, o

depreciaches & reversdes 2.753.583,27 292083542 2.878.733,31 167.252,15 6,07% -42.102,1 -1,44%
Outros gastos e perdas 9

operacionais 276.83097 258.691,64 254.151,21 -18.13933  -655% -454043  -1,76%
Subtotal 8.223.193,81 8.256.787,13 8.390.385,29 33.593,32 0,41% 133.598,16 1,62%
Gastos financeiros 354562625 3.855.696,68 3.653.916,71 310.070,43 875% 20177997  -523%
Subtotal 3.545.626,25 3.855.696,68 3.653.916,71 310.070,43 8,75% -201.779,97  -523%
Total 11.768.820,06 12.112.483,81 12.044.302,00 343.663,75 2,92% -68.181,81 -0,56%

No que respeita aos gastos financeiros, como podemos analisar no quadro acima, os mesmos evidenciam uma reducdo na ordem
dos 523% quando comparados com 2013, que resulta essencialmente da reducdo dos spreads praticados pelas instituicdes
financeiras com que a empresa trabalha.

Como se pode analisar no gréfico seguinte sdo o FSE a rubrica de gastos operacionais que maior percentagem ocupa na estrutura
total de gastos 34,63%, seguido das Amortizacdes 34,31%, Gastos com Pessoal 21,69%, Custo das Mercadorias Vendidas e
Consumidas 6,34% e por fim de Outros Gastos 3,03% estes que incluem os gastos com taxas da ERSAR, Comissdes, Imposto de
selo e Outros impostos.

Estrutura gastos operacionais 2014
(%)

H (Cysto das vendas 6,34%

As rubricas de resuftados sao sem duvida uma consequéncia da evolucdo das rubricas de gastos e de rendimentos, assim pelas
razdes ja anteriormente apresentadas salientar o bom desempenho da empresa no ano de 2014, ao nivel das rubricas de Resultados.

O quadro abaixo demonstra a evolugdo verificada ao longo dos Ultimos trés anos, das rubricas de resultados.

. A 20132012 A 20142013
Rubricas de resultados 2012 2013 2014

Valor % Valor %
Resultados operacionais 143743844  2.148472,49 2.000.496,12  711.03405 4947% -14797637  -6.89%
Resultados financeiros 304633251 340940246 -2.721.882,51  -36306995 11.92% 68751995 -20,17%
Ef;i'zfjfs antes de 160889407 -126092997 -721.386,39 34796410 -21,63%  539.54358 -42,79%
Resultado liquido -1.335.116,04 -1.271.14595 -731.77442  -63.970,09 -4,79% 53937153 -42,43%
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Devido a evolugdo dos gastos operacionais, essencialmente FSE e Gastos com Pessoal associado & quebra de Vendas, registada em
2014, ndo foi possivel para a Aguas do Norte Alentejano atingir o Resultado Operacional de 2013 ficando no entanto apenas a
6% de distancia deste. Imp&e-se referir que a quebra do valor de Vendas e essencialmente, o aumento dos Gastos com pessoal
resultaram de fatores perfeitamente extrinsecos a Administracao da empresa.

O comportamento dos “gastos financeiros” justificados anteriormente e que registam uma reducdo na ordem dos 5% quando
comprados com 2013 associado ao facto de se ter contabilizado o montante de juros de mora devidos, veio justificar uma melhoria
de 20% em Resultados Financeiros, quando comprado em 2013.

Os Resultados Antes de Imposto representam uma evolugdo positiva em relagdo ao ano anterior, devido globalmente ao valor
atingido no ano de 2014 em Resultados Financeiros. Embora se registe esta melhoria, verifica-se que no entanto que os Resultados
Operacionais embora positivos, ainda ndo sio suficientes para compensar o enorme esforco de financiamento efetuado, para
financiar 125,7 milhdes de euros de investimento, dos quais apenas foi recebido financiamento comunitdrio no montante de 48, |
milhdes de euros, este facto levou a AANA a assumir contratos de financiamento, que embora negociados com o BEl e outras
instituicdes financeiras com taxas e spreads favordveis ndo deixam de “pesar” fortemente na estrutura de resultados alcancdveis
pelas empresas.

Pelas razdes atrds espelhadas o Resultado Liquido no ano em andlise atingiu um valor muito satisfatério, pois apesar de negativo,
devido essencialmente ao efeito dos encargos financeiros, jd anteriormente explicado, apresenta, uma reducdo na ordem dos
539.543,58€ em relagdo ao ano anterior. Para além do efeito provocado pelos valores atingidos pela AANA nas rubricas de
resultados operacionais e financeiros, a variagdo dos Resultados Liquidos explica-se ainda pelo comportamento da rubrica de
Imposto Diferido, esta por sua vez variando de acordo com o efeitos das amortizacdes fiscais vs contabilisticas, de investimento
realizado e de investimento futuro e ainda pela reducdo da taxa de 2% em IRC, cumpre-nos referir que no caso da AdNA esta
variacdo no Imposto Diferido, devido 4 alteracdo da taxa de IRC agravou o Resultado Liquido do ano.

Um dos fatores muito importantes para qualquer empresa, e em que a Aguas do Norte Alentejano também ndo fica alheia, € o
montante de dividas dos seus clientes. Efetivamente quanto mais alto for este valor mais a empresa se terd de financiar nas vdrias
instituicdes financeiras, para poder cumprir 0s compromissos que assumiu agravando assim os seus gastos financeiros. Neste aspeto
e apesar do esforco levado a efeito, ndo se assistiu a uma melhoria global verificando-se o aumento da divida total em 4%. No
entanto acréscimo bem menor que de 2012 para 2013 em que a divida cresceu 20%.

A divida dos nossos Clientes, assume para a Aguas do Norte Alentejano, uma importancia significativa, pois representa jd, mais 26%,
do que o volume de negdcios.

No Gréfico abaixo é demonstrativo da evolu¢do da divida dos clientes da AANA ao longo dos uUltimos trés anos.

Divida de Clientes (2012-2014)

(unid: €)
11.155.470
10.708.673
8911298
Y2012 ' 2003 ' 2014

Importa no entanto salientar que sdo muitos os Municipios que pugnam por cumprir 0s seus Compromissos, resumindo-se apenas
a um total de 4 os que continuam a ndo assumir os pagamentos regulares provocando depois os aumentos verificados.

A divida comercial constante de acordos, registou no ano de 2014 um acréscimo de 19,5%, devido ao aumento de acordos de

divida celebrados com alguns Municipios, enquanto a divida resultante de Injun¢des, registou também um aumento de 85,2%, devido
essencialmente ao facto de se ter esperado até ao final do prazo de prescricdo das faturas para submeter os processos de injuncao.
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Prazo meédio de recebimento (2012-2014)

(unid: dias)
149
140
138
Y2012 ' 2013 ' 2014

A evolucdo da divida de clientes estd fortemente ligada a evolu¢do do Prazo Médio de Recebimento, que apesar do reconhecido
esforco lavado a efeito pela empresa, no sentido de promover a¢des que garantam os recebimentos devidos, nos prazos definidos
contratualmente e da colaboragio de alguns Clientes, no sentido de melhorarem os prazos de pagamento praticados, na realidade,
ndo foi possivel registar-se uma melhoria neste indicador, excedendo o mesmo em nove dias o prazo atingido no ano anterior.

Investimento (2012-2014)

(unid: €)
2305.257
2.035.194
963219
Y2012 1 2003 1 2014

A evolucdo do investimento da AANA em relagcdo ao ano anterior foi minima, conforme se poderd verificar no grafico acima e
consubstanciou-se essencialmente na conclusao da empreitada de remodelacao da ETA de Povoa e Meadas, na remodelacao da
ETAR da Alagoa e ainda na conclusdo de alguns investimentos e pequenos investimentos de melhoria.

oltuacdo patrimonial e 2012 2013 2014 = 3/2:3:20'2 . A\f;;/ 2013 .
Ativos ndo correntes 116920084,19 116029.489,10 113.798.922,81  -89059509  -076% -223056629  -192%
Ativos correntes 961573096  10990.12653  10.659.880,49 137439557  1429%  -33024604  -300%
Total Ativo 126.535.815,15 127.019.61563 12445880330  483.80048  0,38% -2.560.812,33  -2,02%
Capitais préprios 520634852 647749447  -7.209.26889 -1271.14595 2442% 73177442 1130%
Passivo ndo corrente 104.708.847,48 104.453.686,04 103.272.115,60 -255.161,44  -024%  -1.181.570,44 -1,13%
Passivo corrente 27.033316,19 2904342406 28.395.956,59 2.010.107,87 7,44% -647.467,47 -2,23%
Total Capital proprio 126.535.815,15 127.019.61563 124.458.803,30  483.80048  0,38% -2560.812,33  -2,02%

e Passivo

Ao nivel do Ativo, este regista uma variagdo muito ligeira em relagdo ao ano de 2013, apenas um decréscimo de 29%. As variagdes
verificadas no Ativo ndo Corrente prendem-se com um aumento do montante de saldo de Clientes de MLP e um decréscimo do
Imposto Diferido e dos Ativos Intangiveis este por efeito da amortizagao.

No Ativo Corrente a tendéncia também foi de reducdo, de 3%, tendo no entanto as rubricas que o compde registado evolucdes
divergentes. Assim enquanto Clientes regista reducdes na ordem dos setecentos mil euros e Caixa e Equivalentes reduz também
aproximadamente quinhentos mil euros, temos Inventdrios a duplicar praticamente o valor do ano anterior e Outros Ativos
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Correntes a apresentar um aumento de aproximadamente novecentos mil euros, sendo o facto do reconhecimento de juros
devidos o fator que mais concorreu para este aumento.

A evolucao do Passivo, também ndo regista alteracdes significativas, tanto ao nivel do Passivo Corrente como do Passivo nao
Corrente a tendéncia de reducao na ordem dos 2,23% e |,13% respetivamente manteve-se.

O Passivo ndo Corrente teve um aumento na ordem dos dois milhdes de euros em Empréstimos, devido ao aumento da utilizagdo
da linha de financiamento ADP Suprimentos, para fazer face aos pagamentos BEI Il. Registando-se uma redugdo significativa na
rubrica de Acréscimos de Custo de Investimento Contratual este por efeito da passagem de ativos intangiveis em curso para firme
aos quais se associaram a respetiva amortizacdo futura.

Os gréficos abaixo espelham a composicao da estrutura dos Ativos da Aguas do Norte Alentejano. S.A.

Estrutura Activos correntes 2014
(%)

E |nventdrios 0,63%

Conforme se verifica no gréfico acima, € sem duvida a rubrica de Clientes a mais representativa em todo a estrutura de estrutura
do Ativo Corrente, para além da rubrica de Outros Ativos Correntes, estes compostos pela componente do montante de subsidio
que a AdNA tem a receber das candidaturas aos fundos comunitdrios e ainda das multas aplicadas e empreiteiros, por violacao de
prazos contratuais e reconhecimento de juros de mora devidos.

Estrutura Passivos correntes 2014

(%)

E Empréstimos 87,33%

Como se pode verificar no grafico acima a estrutura do Passivo Corrente é em 87,33% assumida pelos empréstimos de curto
prazo, ocupando o saldo de fornecedores cerca de 7,44% da estrutura do mesmo.

Como se podera verificar no grafico abaixo, grande parte da estrutura do Passivo ndo Corrente é ocupada pela rubrica de
empréstimos, 53,28%, enquanto a rubrica de subsidio ao investimento representa cerca de 39,75% e os restantes 6,97/% distribuem-se

. . . ~ . . . . . ot b 1
essencialmente entre as rubricas de amortizacdo de investimento futuro, fornecedores e outros passivos e impostos diferidos., 1. ,/
h
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Estrutura Passivos ndo correntes 2014
(%)

ai

3 Provisdes 0,05%

Por uftimo refira-se que em 31 de Dezembro de 2014, o capital préprio da Sociedade ndo cumpre os limites estabelecidos no
artigo 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais. Dada a natureza que |he € prépria de entidade gestora de sistema multimunicipal,
e do regime legal que, por esse motivo, lhe € aplicdvel, a Administracao efetuou a revisao do seu Estudo de Viabilidade Econdmico-
Financeira em anexo ao Contrato de Concessdao, o qual submeteu a aprovacao do Concedente e que prevé a recuperagao dos
desvios tarifarios acumulados ao longo da concessao, tendo em vista permitir que sejam oportunamente adotadas as medidas
adequadas para reverter esta situacao.

Acresce que no ambito da polftica de restruturagdo do sector, € espectdvel reverter a situagdo acima descrita, pelo que as
demonstracdes financeiras foram preparadas segundo o principio da continuidade das operacdes, na medida em que € firme
conviccao da Administracdo que os acionistas continuardo a prestar o apoio que se revelar necessdrio para garantir a continuidade
normal da sua atividade no futuro previsivel e a satisfacdo regular das suas responsabilidades.

6. Atividade Operacional

No ambito da Operacdao destacam-se abaixo os principais projetos e atividades que se desenvolveram ao longo de 2014,

A atividade da empresa, tendo por base as suas dreas operacionais de Abastecimento e Saneamento ao longo do ano, teve um
volume consideravel de intervencdes, quer relativas a melhorias nos pontos de abastecimento, quer no arranque das novas esta¢des
elevatdrias e arranque em pleno da ETAR de Tramaga/Ponte de Sor.

No servico de Abastecimento, reiniciou-se a aducdo aos lugares de Fronteira, Cabeco de Vide e Vale de Seda, todos no Municipio
de Fronteira.

No final de 2014, a AdNA servia efetivamente cerca de 98.200 habitantes, contudo em termos potenciais este indicador, € de cerca
de 103.000 habitantes, sendo este diferencial correspondente a taxa de adesdo do sistema Pdvoa.

No Saneamento, teve inicio o pleno funcionamento das ETAR de Tramaga/ Ponte de Sor, correspondente a uma populacdo servida
a cerca de 10.000 habitantes.

Em termos de qualidade do servico, os indicadores da AANA, pode dizer-se que foram bastantes satisfatorios, 99,9% no abastecimento
e 97% no saneamento.

Ao nivel das atividades de Manutencao, para além do acompanhamento das interven¢des de limpeza, desinfecdo e reparacao das

roturas do sistema de aducdo, destacaram-se o elevado nimero de trabalhos realizados pelas equipas de manutencdo, de que

resultou uma considerdvel poupanca para a empresa e uma mais-valia muito relevante, em termos de experiéncia e-conhecimento.
] b b

\, A
Destacamos apenas alguns trabalhos executados: R\ /
N . /T
* Recuperacdo do quadro elétrico da EE de S. Bartolomeu; A ) s
* Requalificagdo da bomba de elevacdo Caia/St*Vitoria com substituicdo da coluna do grupo eletrobomba; ™\ "-\_ '
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* Revisdo completa as linhas de cloro da ETA do Caia e ETA da Pdvoa;

* Instalacdo de tamisador na ETAR da Portagem;

* Reparacdo de painéis solares no PE de Cabeco de Mouro;

* Substituicdo de cabo de alimentacdo das bombas da Captacao da Povoa e alteracdo da jangada;

* Requalificacdo do tamisador da ETAR de Santo Antdnio das Areias;

* Requalificacdo do tamisador da ETAR de Portalegre;

* Requalificacdo do percolador da ETAR do Martinho

» Cobertura dos leitos de secagem da ETAR de Santo Anténio das Areias

* Substituicdo para PVC, das tubagens e valvulas de distribuicdo de lamas para os leitos de secagem da ETAR de Elvas;
* Reparacao do ozonizador da ETA da Apartadura.

A DINF efetuou a avaliagdo funcional de algumas infraestruturas, tendo sido elaborado o respetivo Relatério de Aptidao Funcional, o
qual recolheu o parecer do auditor externo conforme previsto no Contrato de Concessao, tendo este sido submetido a apreciagao
do Concedente e ERSAR. Refira-se que todo este trabalho teve o apoio do Departamento de Engenharia da AdP

Os investimentos relacionados com melhoramentos ou construcdo de novas de infraestruturas foi reduzido, face as restricdes
financeiras que o pais atravessa, tendo sido dada maior relevancia a beneficiagdo das infraestruturas.

Embora se tenha verificado uma redugdo no investimento da empresa, destaca-se o seguinte:

Abastecimento:
I) Empreitadas:
- Conclusdo da empreitada de “Remodelacdo da ETA da Pévoa”, em fevereiro de 2014.
- Inicio da empreitada de “Execucio de obras de beneficiacio do Sistema Auténomo de Agua a Amieira do Tejo e Vila Flor” -
Prevé-se a conclusdo em marco de 2015.

Saneamento:
I) Empreitadas:
- Inicio e Conclusdao da empreitada de “Beneficiacao da ETAR de Alagoa”.

Foram ainda realizadas pequenas obras e prestacdes de servicos para melhorar e beneficiar as infraestruturas existentes, tanto na
vertente de abastecimento como de saneamento, nomeadamente repara¢des de fissuras em reservatdrios, melhoria de instalagdes
elétricas em pontos de entrega e melhoria da obra de entrada da ETAR de Vale de A¢or.

Para que se possa regularizar a titularidade dos terrenos e, assim, serem concluidos os processos de Delimitacdo das dreas dos
Perimetro de Protecdo das dguas subterraneas, bem como a obtencdo dos titulos de concessdo das referidas exploracdes, estd em
Curso o processo de negociagdo com os proprietarios.

Foram realizadas 3 escrituras publicas (e respetivos registos) resultantes da aquisicdo de parcelas de terreno para a construcdo das
infraestruturas do Sistema, e tendo sido também preparadas 4 escrituras para se realizarem no inicio de 2015.

Na drea da gestdo de ativos deu-se seguimento a inventariacdo dos ativos e preparacao dos planos de manutenc¢do dos equipamentos.

A AdNA foi auditada em janeiro de 2014 mantendo a Certificacdo nos trés referenciais normativos, Qualidade, Seguranca e
Ambiente. Apds alteracao dos processos o Sistema de Responsabilidade Empresarial pode monitorar os seus indicadores de forma
mais controlado no decorrer do ano de 2014, sempre numa perspetiva de melhoria continua. Os objetivos, indicadores e metas
definidos foram sendo monitorados para melhor servir os seus colaboradores, clientes e todas as partes interessadas.

O trabalho desenvolvido nesta drea contou, maioritariamente, com a colabora¢do da equipa interna afeta a este processo, bem
como com o apoio de consultoria externa num total de 88 horas/ano.

Na vertente Qualidade procedeu-se a aquisicio dos mddulos de constatacdes e reclamagdes melhorando o tratamento das Nao
Conformidades e Reclamacdes, garantido um acompanhamento continuo das corre¢des e agdes corretivas.

No dmbito da Seguranca destaca-se a definicdo de novos objetivos que permitem um controlo e melhoria no Sistema de
Responsabilidade Empresarial. Foi alterado o procedimento de Identificacdo de Perigos e Avaliacdo de Riscos para garantir um
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maior seguranca nos trabalhos e tarefas desenvolvidas por todos os Colaboradores da empresa. Foram realizados 3 simulacros no
ano de 2014, um no edificio da Sede, um na ETA do Caia e outro na ETA da Pévoa. O primeiro teve a participagdo dos Bombeiros
Voluntdrios de Portalegre.

Na vertente Ambiente foram realizados paralelamente com os simulacros de seguranca, simulacros de ambiente, para garantir que
a atuacdo em caso de acidentes ambientais tem o devido tratamento.

No decorrer de 2014, houve ainda lugar a realizacdo de a¢des de formagdo de Ambiente e Seguranca, com recurso a meios internos
e externos. As formagdes foram planeadas de acordo com as necessidades dos Colaboradores e de modo a focar contelddos mais
sensiveis e menos consolidados.

A gestdo da empresa, estrategicamente direcionado para a melhoria da eficdcia na exploragdo, manteve a decisdo do ano anterior,
que apontou para uma reducdo drdstica de custos em Comunicagdo e Imagem.

Assim, neste dmbito a AANA procurou desenvolver toda a sua dindmica de Comunicagdo interna e externa utilizando todas as
potencialidades existentes na empresa, quer ao nivel de recursos humanos quer de meios de divulgacdo, tais como Newsletter,
folhetos etc.

Algumas acdes foram desenvolvidas com o apoio do departamento de Marketing e Comunicacio da Aguas de Portugal.

Assim, e no dambito das a¢des internas, destacam-se:

Dia Nacional da Prevencao e Seguranga no Trabalho

No ambito, do dia nacional da Prevencdo e Seguranca noTrabalho (28 de Abril) e tendo em atencdo que este tema € cada vez mais,
uma preocupacdo de todos nds, a equipa da comunicacdo promoveu uma mesa redonda entre colaboradores, que se realizou no
més de Maio na sede da AdNA.

O objetivo deste encontro foi o de conseguir que, com base na troca de experiéncias e conhecimentos de todos os presentes e
acima de tudo de quem jd sofreu, infelizmente, um acidente de trabalho, fosse possivel definir metodologias e melhorias a aplicar ou
a praticar no nosso dia-a-dia, evitando assim o acidente.

Coube 4 equipa do SRE a abertura da reunido, tendo levado a efeito uma curta apresentacdo, onde abordou determinados aspetos
no ambito da seguranca, tais como a capacidade critica para identificagdo de perigos e avaliagdo de riscos no local de trabalho, e
informacdo estatistica sobre os “‘ndmeros” da AANA, nesta vertente.

Deixou em aberto para troca de impressdes/experiéncias os seguintes temas; Quase acidentes, Zona de Risco, Tarefas de Risco e
Tarefas executadas com mais confianca descurando as indicagdes ou uso de EPI.

A participagdo dos colegas foi uma realidade, que veio permitir o sucesso desta iniciativa.

Dia Mundial da Crianca

Porque as Criancas de hoje serdo os adultos de amanhd, porque € também através das criangas que se “educa” os adultos e porque
todas as oportunidades devem ser aproveitadas para a abordar questdes ambientais, a Aguas do Norte Alentejano S.A., promoveu,
no 4mbito do Dia Mundial da Crianca, uma visita guiada * & grande fdbrica da 4gua”, que é a Estacdo de tratamento de Agua da
Pévoa, onde estiveram presentes os filhos dos colaboradores da empresa.

Durante a visita, os técnicos aproveitaram para abordar questdes importantes, tais como o uso eficiente da dgua, a importancia de se
consumir dgua de qualidade comprovada, bem como, quais as metodologias utilizadas para o eficaz tratamento da dgua para consumo.

No final da visita promoveu-se um pequeno convivio, onde se pode comprovar o sucesso desta iniciativa, pela alegria e troca de
conhecimentos demonstrados pelo grupo de pequenitos visitantes.
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Dia Nacional da Agua
Para assinalarmos o Dia Nacional da Agua, a AANA lancou o desafio aos filhos dos colaboradores de elaborarem um desenho, um
texto ou um verso cujo “mote” era o seguinte:

“A dgua € o liquido mais elementar que nos possibilita a vida no nosso planeta. O ser Humano é, em grande parte, composto por
agua, assim como o planeta terra, que é formado por trés partes de dgua no seu total, da qual apenas cerca de 2,5% € dgua doce.”

As participagdes que tivemos foram brilhantes, e estdo expostas no dtrio da nossa sede.

Festejar o Sao Martinho com prova Gastronomica

No dia de Sdo Martinho a AANA realizou-se mais vez a Prova Gastrondmica da AANA denominada “Sabores de Outono”, onde
ndo faltaram as castanhas assadas e a dgua-pé, O encontro decorreu na Sede da AdNA, onde foram saboreados maravilhosos
“Sabores de Outono” confecionados pelos colegas participantes neste concurso. Depois de muitas provas foi escolhido o melhor
“petisco” do concurso e entregue um diploma ao vencedor.

A iniciativa contou com muita participacdo, pelo que por certo outras se irdo organizar.

Aguas do Norte Alentejano celebra epoca Natalicia
Com a chegada da época natalicia, chegou também a hora de a AANA organizar o seu aimoco de natal.

Pretendeu-se que este momento fosse também um bom momento de convivio e confraternizagdo, para todos os colaboradores.

Tal como vem sendo usual também a criancada, filhos dos colaboradores da AANA tiveram direito a uma festinha de Natal, onde foi
feito um teatro de fantoches, seguidos da oferta de um lanche, mais tarde surgiu o Pai Natal que se encarregou de fazer a entrega
das lembrancas tdo desejadas pela pequenada

Dia Mundial da Agua

No 4mbito das comemoracdes do Dia Mundial da Agua, celebrado a 22 de marco, a Aguas do Norte Alentejano (AdNA) recebeu
no passado dia 2| de marco, um grupo de alunos da instituicdo O PraCachopos” (Lar de Infancia e Juventude Especializado) de
Arronches, numa visita a ETA do Caia.

Durante a visita os alunos tiveram a oportunidade de assistir a uma pequena apresentacao sobre as vérias etapas de tratamento da
dgua realizadas nesta Estacdo de Tratamento de Aguas, assim como, constatarem a realidade do trabalho efetuado nas varias fases
do processo de tratamento.

Foram bastantes as quest&es levantadas, o que demonstrou bem o interesse e a importancia do ponto de vista pedagdgico que
os alunos tiveram sobre este tema, tendo todas as questdes sido devidamente esclarecidas por parte da equipa técnica da AdNA.

Do decorrer desta acdo tornou-se evidente, que a temadtica da dgua e a sensibilizacdo para a sua importancia no meio ambiente,
como um recurso natural escasso, € um tema que ndo deverd deixar ninguém indiferente.

A Aguas do Norte Alentejano considera de suma importancia a promogao destas iniciativas junto das comunidades mais jovens,
pois os jovens sdo excelentes agentes de sensibilizacdo no seio da sociedade. Esta é a razao por que a Aguas do Norte Alentejano
estard sempre de portas abertas para acolher todas as iniciativas que preconizem tais objetivos.

Dia Mundial do Ambiente

No a4mbito da comemoracio do Dia Mundial do Ambiente, 5 de junho, a Aguas do Norte Alentejano, S.A., concessionaria do Sistema
Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento do Norte Alentejano, promoveu com a colaboracio do agrupamento
de escolas de Marvao, a recolha de uma quantidade significativa de residuos, abandonados nas margens da Albufeira do Apartadura.

A iniciativa foi levada a efeito pelos alunos do 9° ano da escola sede (EBI C/Jl da Ammaia) acompanhados pelas professoras da
disciplina de Ciéncia da Natureza e a professora Adjunta da direcao do referido agrupamento.

A acdo em causa, para além de ter contribuido para uma maior limpeza daquele espaco, foi sem duvida, uma forma de sensibilizar
0S NOssos jovens para questdes ambientais, provocadas pelo abandono de residuos em qualquer local.

.

O Dia Mundial do Ambiente, contribuiu seguramente para a formagdo pessoal de cada um destes jovens e para uma albufeira maﬂ's_ limp
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Colaboradores da Aguas do Norte Alentejano distribuem alimentos a familias
carenciadas do Distrito de Portalegre

A Aguas do Norte Alentejano, S.A., promoveu por iniciativa dos colaboradores e com o apoio da empresa, mais uma acio no
ambito da sua politica de solidariedade social, desta vez junto de 30 familias do Distrito de Portalegre.

Atentos as dificuldades que atualmente atravessam as familias e resultante do fundo proveniente da A¢do de Solidariedade “Por
um café solitdrio um gesto solidario ', os colaboradores da Aguas do Norte Alentejano, S.A. uniram-se numa iniciativa conjunta, em
que a Administracdo da empresa, no sentido de tornar esta iniciativa mais eficaz, fez questdo de se associar aumentando o valor
recolhido, para oferecer a familias carenciadas do Distrito de Portalegre, 30 Cabazes de Natal.

A distribuicdo destes cabazes estd jd a ser levada a efeito e espera-se concluida em 10 de dezembro, a duas familias em cada
Concelho do Distrito de Portalegre, drea de influéncia da Aguas do Norte Alentejano, tendo-se contado com o apoio da Seguranca

Social que referenciou as familias a apoiar.

Também o Intermarché de Portalegre fez questdao de se associar a esta iniciativa e juntou ao Cabaz de Natal AANA um conjunto
de produtos, que enriqueceram toda esta agdo.

A entrega dos cabazes, (compostos por alimentos de primeira necessidade, mas também de alguns “miminhos” para aquecer
coracdes), estd a ser efetuada em conjunto por grupo de colaboradores da AANA e pelos técnicos da Seguranca Social.

A empresa e os colaboradores esperam com este gesto simples, levar um sorriso a cada uma das familias comtempladas.

/. Objetivos de Gestao

A Assembleia Geral de 20 de marco de 2014, tinha como ponto |0 da sua ordem de trabalhos:

“Deliberar sobre as orientacdes estratégicas e os indicadores de gestdao para o mandato 2014-2016, respeitantes aos contratos de
gestdo previstos no art.° 18° do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na redacao
do Decreto-Lei n.° 8/2012, de |18 de janeiro, e ainda sobre quaisquer matérias relacionadas com a celebragdo dos mesmos;”

A deliberacdo relativa ao ponto acima, refere que:
A acionista AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A., apresentou a seguinte proposta:
“ O representante da acionista AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A., propds que fossem retirados da ordem de trabalhos os pontos

9e 10

Posta a discussdo e votacdo, esta proposta foi aprovada com os votos favordveis dos acionistas, com exce¢do do Municipio de Elvas
que optou pela abstencdo. "

Pela razdo acima referida ndo sdo apresentados objetivos de Gestdo.
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8. Cumprimento das Orientacées Legais

A Aguas do Norte Alentejano S.A., deu cumprimento integral s instrucdes, despachos e legislacao diversa, que a seguir se apresentam.

Cumprimento das Orientagdes Legais Cumprimento Quantificagdo Justificagdo
S N | NA.

Objetivos de Gestao X

Gestdo do Risco Financeiro X Naio foi necessaria a autorizagao da AG para
efeitos de investimento uma vez que, ndo
se realizou nenhum investimento acima do
linear estipulado, situagao idéntica para o
endividamento.

Evolucdo do PMP a fornecedores 67 dias

Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") €399.194

Recomendag¢des do acionista na aprovagao de contas X

Remuneragdes:

Nio atribui¢do de prémios de gestdo, nos termos X € 50979

art® 41.° da Lei 83-C/2013

Orgios sociais - reducdo remuneratéria nos termos X €6.278

do art® 33.° da Lei 83-C/2013 e da Lei 75/2014

Orgios Sociais - reducio de 5% por aplicacio do X €4.245

artigo 12° da Lei n.° 12-A/2010

Auditor Externo - reducdo remuneratdria nos X

termos do art® 73° da Lei n.? 83-C/2013

Restantes trabalhadores - reducdo remuneratdria, X € 44407

nos termos do art.® 33° da Lei n.° 83-C/2013 e da

Lei 75/2014

Proibicao de valorizacdo remuneratdria, nos termos X

dos arts.® 39.° da Lei n.° 83-C/2013

Artigo 32° do EGP

Utilizagdo de cartdes de crédito X

Reembolso de despesas de representagdo pessoal X

Contratagao Publica

Normas de contratacdo publica X

Contratos submetidos a visto prévio do TC X

Adesio ao Sistema Nacional de Compras Publicas X

Parque Automével X

Plano de Redugido de Custos, nos termos dos artigos

60° e 61° da Lei n.°83-C/2013

Redugdo de gastos operacionais X A avaliagdo deste indicador é efetuada do
ponto de vista consolidado e é divulgado no
relatério de gestdo da AdP SGPS.

Redugdo de gastos com comunicagdes e deslocagdes X A avaliacdo deste indicador é efetuada do
ponto de vista consolidado e é divulgado no
relatério de gestdo da AdP SGPS.

Redugio n° Efetivos e Cargos Dirigentes

N° de efetivos X A avaliagdo deste indicador é efetuada do ponto

N° de cargos dirigentes X de vista consolidado e é divulgado no relatério
de gestdo da AdP SGPS.

Principio da Unidade de Tesouraria (DL 133/2013) X A avaliagdo deste indicador é efetuada do
ponto de vista consolidado e é divulgado no
relatério de gestdo da AdP SGPS.

Limites ao endividamento (DL 133/2013) X A avaliacio deste indicador € efetuada do
ponto de vista consolidado e € divulgado no
relatdrio de gestdo da AdP SGPS

Principio da Igualdade do Género X

A Aguas do Norte Alentejano S.A,, por intermédio da AdR, SGPS, aguarda indicacdes da Tutela sobre o modo de articulagio e relato
de informagdo exigida nos termos do Decreto-lei n® 133/2013, de 3 de Outubro, para com a Unidade Técnica de Acompanhamento
e Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial. e ﬁz/
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Ubjetivos de gestao [Despacho 155/2011 de 28 de Abril: BL 133/2013)

Nao aplicavel

Gestao do risco financeiro (Despacho 181/2009-SETF,; Despacho 155/2011-
MEF, de 28 de Abril]

A avaliagdo deste indicador € efetuada do ponto de vista consolidado e € divulgado no relatério de gestao da AdP SGPS.

Evolucao do prazo medio de pagamento RCM n.° 34/2008, de 22 fevereirc;
Despacho n.®98/0/2003. de 13 abril) e divulgacao dos atrasos nos pagamentos

2014 2013 Var. (%)
(o) O o o O o o O 4°T 20 I 4/
PMP 1°T 2°T 3°T 4°T 1°T 2°T 3°T 4°T 4°T 2013
Prazo (dias) 174 194 199 220 125 125 136 153 144%
L . . Dividas vencidas de acordo com o Art. |.° DL 65-A/201 |
Dividas Vencidas 0-90 dias
90-120 dias 120-240 dias  240-360 dias > 360 dias
Ag. de Bens e Servigos 59.339 [4.667 27.859 89.425 207.904
Ag. de Capital
Total 59.339 14.667 27.859 89.425 207.904

""Atraso no pagamento”, o ndo pagamento de fatura correspondente ao fornecimento dos bens e servicos referidos no artigo seguinte apds o decurso de 90 dias,
ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da mesma.

Recomendacoes do acionista

Nos termos do artigo 4° do DL 8/2012 de |8 de janeiro, durante a vigéncia do PAEF ndo ha lugar a atribuicdo de prémios de gestdo.

Determinacbes sobre remuneracoes

O quadro acima define quais os procedimentos adotados ao nivel da polftica de remunera¢des da empresa, no ano de 2014,

Determinactes sabre o artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico

O quadro acima define quais os procedimentos adotados ao nivel da politica de remunera¢cdes da empresa no ano de 2014 na
Aguas do Norte Alentejano S.A,

Compras; contratacao publica; medidas de racionalizacao de paolitica de
aprovisionamento de bens e servicos

O grupo AdP dispde de uma unidade de servicos partilhados - a AdP- Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S.A. - que funciona
como estrutura operacional de centralizacdo, otimizagdo e racionalizagdo da aquisicao de bens e servicos no dambito das atividades
a que se dedicam as empresas que integram o Grupo. Neste quadro foi estabelecido um modelo relacional no ambito do qual
se encontra listado um conjunto diferenciado de bens e servicos cuja contratacdo se opera através da Direcdo de Compras
Centralizadas da AdP Servicos, que funciona como central de compras do Grupo. A existéncia desta estrutura interna do Grupo

justifica-se na medida em que permite tirar partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter

condi¢des contratuais mais atrativas para este conjunto de empresas a0 mesmo tempo que as liberta da necessidade de tramitarem
procedimentos de contratacdo auténomos com a inerente carga administrativa e financeira associada, acrescentando valor a sua
atividade. Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas atividades
se revestem de particularidades especificas e relevantes, designadamente os reagentes quimicos e os materiais de laboratdrio
usados pelos segmentos de tratamento de dgua/efluentes e os equipamentos e contentores utilizados pela Un|dade de Negdcio
Residuos, entre outros. De entre o universo das categorias contratadas destaque para a energia eletrlca clllomium conjunto vasto
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de instalagdes incluidas na Alta Tensdo, Média Tensdo, Baixa Tensdo Normal e Baixa Tensdo Especial, onde a escala proporcionada
pelo universo do Grupo tem permitido a obtencdo de sinergias muito significativas que tém produzido excelentes resultados ao
nivel da centralizacdo de aquisicdes. Outra das categorias relevantes € a relativa a contratacdo da carteira de seguros do Grupo,
adaptada a realidade e as necessidades de um conjunto muito vasto de empresas, com grande ndmero de instalagdes e com riscos
especificos decorrentes da sua atividade, que no contrato agregado s3o diluidos em resuttado da diversificacdo operada. Neste
campo a solucdo agregada para a cobertura da responsabilidade ambiental constitui um bom exemplo das vantagens decorrentes
da contratagdo centralizada. Na sua atividade a Dire¢do de Compras Centralizadas da AdP Servicos, tramita anualmente um vasto
conjunto de procedimentos de contratacdo publica estudando o mercado e recorrendo as solu¢des mais eficientes e adaptadas
a cada categoria com beneficios aprecidveis como os que foi possivel obter com a realizagdo de um leildo electrénico para a
contratacdo dos servicos de voz fixa e mdvel para o universo do Grupo AdP.

A avaliagdo deste indicador € efetuada do ponto de vista consolidado e € divulgado no relatério de gestao da AdP SGPS.

A coordenagdo e obtencdao dos financiamentos a atividade das empresas do grupo AdP sdo desenvolvidas pela AdP SGPS, no
ambito do seu objeto social, procurando a holding criar os meios necessarios para fazer face as necessidades das sociedades que
constam do seu portefdlio, tendo sempre presente o objetivo de manter o equilibrio e prudéncia da estrutura de financiamento e
risco de liquidez numa perspetiva consolidada.

A centralizagdo de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir, de forma coesa e coerente, as necessidades
financeiras do Grupo, com reduzidos impactos na atividade de exploracdao das suas empresas participadas. Os excedentes
permanentes de tesouraria foram aplicados junto do Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico, mantendo-se os
excedentes tempordrios como caucdo parcial das linhas de financiamento de curto prazo obtidas. Para este efeito foi solicitada pela
AdP SGPS, em nome das empresas do grupo AdP, nos termos do artigo 124.°,n.° |, da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, a
dispensa parcial do cumprimento do principio de unidade de tesouraria do Estado (PUTE). Esta dispensa parcial foi, nos termos da
referida lei, conferida as empresas do grupo AdP através do Despacho n°2671/14 emitido pela Senhora Secretaria de Estado do
Tesouro.

% de cash depositado no IGCP

Por tipo de aplicagao Total IGCP Outros
Médio e longo prazo 35.26% 80.53% 4.67%
Curto prazo 64.74% 19.47% 95.33%
Total 100,00% 100,00% 100,00%

N3o existem recomendacdes no ambito de auditorias do Tribunal de Contas, para além das que ja foram divulgadas nos Relatérios
e Contas de anos anteriores.

A divulgacdo desta informacao é efetuada ao nivel da AdP SGPS.

9. Perspetivas para o Futuro

Foram ja amplamente divulgadas as reformas esperadas para o sector das dguas e residuos, onde se prevé as agregacdes de varios
sistemas entre os quais o da Aguas do Norte Alentejano S.A. que conforme anunciado se prevé tenham o seu arranque efetivo e
meio do ano de 2015.
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Neste contexto ndo podem ser definidos quaisquer estratégias diferentes as que se tém desenvolvido no Ultimo ano e que passam
pelo controlo rigoroso de gastos, a procura permanente por iniciar o abastecimento em quantidade e qualidade a maior ndmero
de habitantes da drea de influéncia da AANA, bem como garantir a qualidade e aumentar a quantidade de efluentes tratados.

Espera-se ainda que neste ano de mudanca seja possivel manter o clima de confianca e dialogo que se conquistou junto de todos
os intervenientes em todos os processos onde a Aguas do Norte Alentejano estd envolvida.

Ao nivel dos investimentos prevé-se a conclusdo das empreitadas de beneficiacdo dos sistemas auténomos de Vale de Maceiras, Amieira
do Tejo/Vila Flor e Falagueira/Monte Claro ao nivel do abastecimento, e a construcdo das ETAR de Vale de Maceiras e Vale do Arco e
a ligacdo da localidade de Ervideira a ETAR de Tramaga ao nivel do saneamento. Estas interven¢des reforcam a aposta da empresa na
eficiéncia do servico prestado, nomeadamente na garantia da qualidade da 4gua fornecida e no tratamento dos efluentes recolhidos.

Serd também uma aposta da empresa continuar o processo de gestdo de ativos com vista a melhorar o conhecimento das diversas
instalacBes e respetivos equipamentos, promovendo uma maior eficiéncia na sua gestdo.

O Sistema de Responsabilidade Empresarial tende a ser uma referéncia no controlo e apoio a gestao da empresa, através dos seus
mecanismos de planeamento, monitorizacdo e medicdo, prevé-se assim que no decorrer do ano de 2015 continue o processo de
melhoria continua, promovendo o tratamento e seguimento das ndo conformidades e reclamacdes.

Com a definicdo e controlo dos processos o planeamento das a¢Ses a desenvolver refletem os pontos a melhorar ou a alteran,
definindo prioridades e controlos contribuindo para melhoria do servico prestado e maior satisfacdo dos clientes.

Pretende-se que a certificagdo nos trés referenciais normativos, Qualidade, Ambiente e Seguranca, seja um processo de apoio e a
que todas as dreas possam recorrer para tomada de decisdes tendo por base o histdrico de constatacdes e/ou reclamagdes.

No ano de 2015 a formagdo e informagdo continuam a ser uma aposta da Administragdo reconhecendo que a envolvéncia e
dedicacdo de todos os colaboradores contribuem decisivamente para prosseguirmos o objetivo da melhoria continua, garantindo
o desenvolvimento sustentdvel da empresa, até que tenha inicio a nova empresa.

10. Factos Relevantes Apos o Termo do Exercicio

N&o existiram factos relevantes apds o termo do exercicio, para além do referido na nota as contas ndmero 42 “Eventos
Subsequentes”.

1. Sucursais da Sociedade

A sociedade n3o tem sucursais.

12. Consideracoes Finais

O Conselho de Administragao reconhece que prossecucdo dos objetivos da Aguas do Norte Alentejano S.A, sé foi possivel gragas
a colaboragdo de todos aqueles, que, de uma forma direta ou indireta apoiaram a AdNA ao longo de todo o ano de 2014, pelo
que quer deixar aqui o seu profundo apreco a todos, nomeadamente:

* ao Ministério do Ambiente e Ordenamento do Territdrio e Energia, pelo interesse, empenho, e apoio demonstrados;

* no ambito do Ministério do Ambiente e Ordenamento do Territério e Energia, ao Instituto da Agua, Instituto do Ambiente,
Instituto da Conservacao da Natureza, Agéncia Portuguesa do Ambiente, Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento
Regional do Alentejo, Gabinete do Gestor do Programa Ambiente e Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos, pelo
apoio recebido;

+ a0 acionista Aguas de Portugal, SGPSS.A., pela confianca e apoio demonstrados; N,
* aos acionistas Municipios, pela confianca e colaboracao d/emonstrados; ;{/
* aos membros da Mesa de Assembleia Geral e ao Fiscal Unico pela colaboracao dispensada; J P
* as entidades publicas e privadas em geral com quem se estabeleceram relagdes institucionais; v’\ . ; ~'—1j
« aos clientes da Aguas do Norte Alentejano, S.A, pela sua exigéncia e capacidade de didlogo; ' R

+ atodos os colaboradores da Aguas do Norte Alentejano, S.A., pelo profissionalismo, competéncia, empenho e dedicacio sempre
demonstrados.
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13. Proposta de Aplicacao de Resultados

Nos termos do disposto na alinea b) do artigo 17° dos Estatutos da Sociedade, constantes no Decreto-Lei 105/2001, de 31 de
Marco, prop&e este Conselho de Administragdo que o Resultado Liquido Negativo de €731.774,42 (setecentos e trinta e um mil
setecentos e setenta e quatro euros e quarenta e dois céntimos) seja transferido para a conta de Resultados Transitados.

14. Anexo ao Relatorio

Em cumprimento das disposi¢cdes legais vigentes, informa-se que ndo se encontram em mora quaisquer dividas ao Sector Publico
Estatal.

Em cumprimento do disposto no n°. 5 do art.®° 447° e do n® 4 do art.” 448° do Cddigo das Sociedades Comerciais informa-se que
os membros dos Orgdos Sociais ndo detém acBes da Sociedade e o Capital Social da Aguas do Norte Alentejano, S.A. era, em 31
de Dezembro de 201 |, integralmente detido pelos acionistas que constam do Quadro seguinte.

Em cumprimento do disposto no n°4 do art.° 448° do Cddigo das Sociedades Comerciais, informa-se que na data do encerramento
do exercicio social o acionista AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. detinha uma participacio igual ou superior a 0%, mais
precisamente 765.000 de acdes com o valor nominal de €5,00 (cinco euros), correspondentes a 51,00% do Capital Social da Aguas
do Norte Alentejano, S.A..

Nos termos do art.® 66 do Cddigo das Sociedades Comerciais, cumpre informar que no exercicio de 2014:
* A sociedade ndo tem acSes proprias;

* Nao se registaram quaisquer negdcios entre a sociedade e os seus administradores;

* A sociedade ndo tem qualquer sucursal.

15. Relatorio dos Administradores nao Executivos

Acionista N° Accoes % Capital Valor Capital (€)
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. 765.000 51,00 % 3.825.000,00
Municipio de Alter do Chao 23.660 1,58 % [ 18.300,00
Municipio de Arronches 19.612 1,31 % 98.060,00
Municipio de Avis 31.071 2,07 % 155.355,00
Municipio de Campo Maior 49.600 331 % 248.000,00
Municipio de Castelo de Vide 23.147 1,54 % [15.735,00
Municipio de Crato 26.568 1,77 % 132.840,00
Municipio de Elvas 140.649 9,38 % 703.245,00
Municipio de Fronteira 21.722 1,45 % 108.610,00
Municipio de Gavido 30.159 201 % 150.795,00
Municipio de Marvao 22.292 1,49 % [11.460,00
Municipio de Monforte 19.555 1,30 % 97.775,00
Municipio de Nisa 51311 342 % 256.555,00
Municipio de Ponte de Sér 98.802 6,59 % 494.010,00
Municipio de Portalegre 145.210 9,68 % 726.050,00
Municipio de Sousel 31.642 2,11% 158.210,00
Total 1.500.000 100% 7.500.000,00
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RELATORIC DOS ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS

SOBRE O DESEMPENHO DO ADMIMISTRADOR EXECUTIVO

|. Introducio

Mos termos do n” B do artigo 407° do Codigo das Sociedades Comerciais, e no ambite das
nossas competéncias de vigilincia geral sobre a awagac do administrador com fungdes
executivas, € emitido o presente relatério sobre o desempenho do mesmao, durante o
exercicic de 2014,

2. Artvidade

Mos termos da Lei, e das competéncias que o Estatuto do Gestor Piblico determina, e de
outras atribuigdes decididas pelo conselho de administragic, acompanhamos a gestao da
empresa e o desempenho do administrador executivo.

As nossas fungdes foram exercidas com independéncia, sendo nosso juizo, no que se refere
ao administrador executiva, livre e incondicionade,

3. Parecer

Face ac acima exposto, fazemos uma apreciacio positiva do seu desempenho global, do
administrader executivo, salientando a sua preccupagac em auscultar as nossas opinices e
juizos de valor sobre agdes de gestao, adotando em muitas ocasioes of conceitos das nossas
intervengdes mais relevantes, tendo em vista um melhor rigor na gestio da empresa,

Portalegre, 24 de Fevereiro de 2015

O Administradores Mio Executivos
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B - Contas do Exercicio de 2014

Nos termos da Lei e dos estatutos vem o Conselho de Administracio da Aguas do Norte Alentejano, S.A, submeter & apreciacao
da Assembleia Geral desta Empresa as Contas do Exercicio do ano de 2014.

Em termos de apresentacdo o presente documento contém as seguintes Demonstracdes Financeiras:
* Demonstracdo da Posicdo Financeira (Balanco);
* Demonstracao dos Resultados por natureza;
2 * Demonstracdo das Varia¢des do Capital Préprio;
* Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

Constituem, também, elementos do Relatdrio as seguintes informacdes financeiras:
* Decomposicdo de Fluxos de Caixa;
* Notas as Demonstra¢des Financeiras

No final do presente Relatério encontram-se a disposicdo dos acionistas os seguintes documentos:
* Relatério e Parecer do Fiscal Unico;
* Certificacdo Legal de Contas;
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Contas Individuais

Uemonstracao da posicao financeira (Balango)

(unidade: euros)

Demonstracéo dos resultados

(unidade: euros)

Notas 31.12.2014 31.12.2013
Vendas 25 5.636.452,50 581692576
Prestacdes de servigos 25 3.692.364,51 3.521.674,25
Volume de negocios 9.328.817,01 9.338.600,01
Custo das vendas/variacdo dos inventdrios 26 -532.360,51 -516.099,96
Margem bruta 8.796.456,50 8.822.500,05
Fornecimentos e servicos externos 27 -2.905.568,34 -2.810.216,04
Gastos com pessoal 28 -1.819.571,92 -1.750.944,07
Amortiz, depreciacdes e reversdes do exercicio 29 -2.878.733,31 -2.920.835,42
Provisdes e reversdes do exercicio 30 0,00 0,00
Perdas por imparidade e reversdes 31 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 21 1.052.020,64 1.019.753,59
Outros gastos e perdas operacionais 32 -254.151,21 -258.691,64
Outros rendimentos e ganhos operacionais 33 10.043,76 46.906,02
Resultados operacionais 2.000.496,12 2.148.472,49
Gastos financeiros 34 -3.653.916,71 -3.855.696,68
Rendimentos financeiros 35 932.034,20 44629422
Resultados financeiros -2.721.882,51 -3.409.402,46
Resultados antes de impostos -721.386,39 -1.260.929,97
Imposto do exercicio 24 -11.615,90 -16.084,97
Imposto diferido 9 1.227,87 5.868,99
Resultado liquido do exercicio -731.774,42 -1.271.145,95
Rendimentos integral -731.774,42 -1.271.145,95
Resultado por agio (basico e diluido) 16 -0,49 -0,85
Rendimento integral por agio (basico e diluido) 16 -0,49 -0,85

Notas 31.12.2014 31.12.2013
Ativos ndo correntes
Ativos intangiveis 8 103.433.054,22 106.528.709,20
Investimentos financeiros [0 2.177.301,00 2.177.301,00
Impostos diferidos ativos Il 3.065.978,99 3.421.480,20
Clientes e outros ativos ndo correntes [2 5.122.588,60 3.901.998,70
Total dos ativos ndo correntes 113.798.922,81 116.029.489,10
Ativos correntes
Inventdrios 13 67.532,78 35.350,70
Clientes 14 6.032.881,07 6.806.674,31
Estado e outros entes publicos I5 0,00 33.154,73
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 27 110.951,54 99.722,59
Outros ativos correntes 16 3.655.465,45 2.749.475,05
Caixa e seus equivalentes |7 793.049,65 1.265.749,15
Total dos ativos correntes 10.659.880,49 10.990.126,53
Total do activo 124.458.803,30 127.019.615,63
Capital préprio dos accionistas maioritdrios
Capital social 18 7.500.000,00 7.500.000,00
Reservas e outros ajustamentos 18 9.188,27 9.188,27
Resultados transitados 18 -13.986.682,74 -12.715.536,79
Resultado liquido do exercicio -731.774,42 -1.271.14595
Total do capital proprio -7.209.268,89 -6.477.494,47
Passivos ndo correntes
Provisdes 19 46.917,84 46917,84
Empréstimos 2] 55.028.470,37 53.020.607,93
Fornecedores e outros passivos ndo correntes 22 1.273.186,62 1.587.880,62
Impostos Diferidos Passivos [ 2.044.265,24 2.400.994,32
Acréscimos de custos do investimento contratual 23 3.829.168,95 5.009.309,39
Subsidios ao investimento 24 41.050.106,58 42.387.975,94
Total dos passivos ndo correntes 103.272.115,60 104.453.686,04
Passivos correntes
Empréstimos 21 24.798.236,03 24.670.542,78
Fornecedores 25 2.111.694,72 2.580.71755
Outros passivos correntes 26 1.196.174,03 [.513.25391
Imposto sobre o rendimento do exercicio 27 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos |5 289.851,81 278.909,82
Total dos passivos correntes 28.395.956,59 29.043.424,06
Total do passivo 131.668.072,19 133.497.110,10
Total do passivo e do capital préprio 124.458.803,30 127.019.615,63
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Uemonstracao das variacbes do capital proprio

(unidade: euros)

Capital social

Reserva legal

Resultad Resultado
esu.tados liquido do Total
transitados exercicio

Saldo a 31 de Dezembro de 2013 7.500.000,00 9.188,27 -12.715.536,79 -1.271.145,95 -6.477.494,47
Aplicacdo do resultado liquido 0,00 0,00 -1.271.145,95 [.271.145,95 0,00
do exercicio

Dividendos pagos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do exercicio 0,00 0,00 0,00 -731.774,42 -731.774,42
Saldo a 3| de Dezembro de 2014 7.500.000,00 9.188,27 -13.986.682,74 -731.774,42  -7.209.268,89
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Demonstracaéo dos Fluxos de Caixa

(unidade: euros)

31.12.2014 31.12.2013
Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 9.130.823,92 8.218.041,57
Pagamentos a fornecedores -4.392.923,77 -4.301.022,06
Pagamentos ao pessoal -1.136.685,56 -1.135.61896
3.601.214,59 2.781.400,55
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Recebimentos do imposto sobre o rendimento 24.572,43 27.374,19
Pagamentos do imposto sobre o rendimento -19.477,20 -19.535,88
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional
Outros recebimentos relativos a atividade operacional 260.214,53 434.498,46
Outros pagamentos relativos a atividade operacional -256.750,38 -100.137,48
Pagamentos Seguranga Social -459.596,51 -426.162,46
Pagamentos de outros impostos -426.431,28 -397.939,82
-877.468,41 -481.902,99
Fluxo de caixa das actividades operacionais 2.723.746,18 2.299.497,56
Atividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Subsidios de investimento 180.699,72 643.854,95
Juros e rendimentos similares 114.766,48 [14.393,71
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros -607.538,03 0,00
Ativos intangiveis -747.667,55 -747.474,86
Ativos fixos tangiveis e intangiveis em curso -1.244.728,54 -477.254,05
Juros e gastos similares
Fluxo de caixa das atividades de investimento -2.304.467,92 -466.480,25
Atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 3.592.000,00 3.228.225,00
Outros recebimentos de financiamento 338.950,76 225.062,08
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos -17.943.542,78 -1.892.500,00
Amortiza¢des de contratos de locagdo financeira
Juros e gastos similares -3.355.131,72 -3415.284,08
Outros pagamentos de financiamentos -2.990,05 -172.597,68
Fluxo das atividades de financiamento -17.370.713,79 -2.027.094,68
Variagdes de caixa e seus equivalentes -16.951.435,53 -194.077,37
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.265.749,15 1.459.826,52
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo -15.685.686,38 1.265.749,15

Portalegre, 24 de Fevereiro de 2015

7y

p

O Conselho de Administragao

s

= }“ l:";ll:""_“.l.

{
. i)
{;-'r""'bx f’""\ -rl_!"\'ﬂt_

O Técnico Oficial de Contas
(o {5 Mgl QA@;&

RC 2014_53



Uecomposicac de caixa e seus

equivalentes

(unidade: euros)

31.12.2014 31.12.2013

Caixa 625,00 625,00
Depdsitos a ordem 792.424,65 [.265.124,15
Depdsitos a prazo 0,00 0,00
793.049,65 1.265.749,15

Descobertos bancérios -16.478.736,03 0,00
-15.685.686,38 1.265.749,15

Portalegre, 24 de Fevereiro de 2015
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Notas as Demonstracbes Financeiras

. Alividade economica da Aguas do Norte Alentejano, S.A.

1.1 Introducao

A Aguas do Norte Alentejano, S.A. (adiante designada também por AANA ou Empresa ou Sociedade), é uma sociedade anénima
de duracgdo indeterminada, constituida pelo Decreto-Lei n.° 105/2001, de 31 de Marco, tendo a sua sede social na Rua da Casa de
Saude n° 5, em Portalegre com um capital social de 7.500.000,00 Euros, realizado em 100 % no final de 2007.

1.2. Atividade

A Sociedade tem por objeto, nos termos do artigo 3.° dos seus estatutos a “..exploracdo e gestdo do sistema multimunicipal de
abastecimento de dgua e saneamento do Norte Alentejano, para captagao, tratamento e distribuicdo de dgua para consumo publico e
para recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes...”. Tendo por base um Contrato de Concessdo celebrado com o Estado Portugués
a 20 de Abril de 2001, foi atribuida a Empresa, em regime de exclusividade, a concessdo da exploragio e gestdo, incluindo igualmente a
conclusdo da concecdo, a construcdo das obras e equipamentos, bem como a sua exploragao, reparagdo, renovagao e manutencao do
Sistema Multimunicipal de abastecimento de dgua e saneamento do Norte Alentejano, pelo prazo de 30 anos. O Sistema Multimunicipal
de Abastecimento de Agua e de Saneamento do Norte Alentejano abrange os municipios de Alter do Chao, Arronches, Avis, Campo
Maior, Castelo de Vide, Crato, Elvas, Fronteira, Gavido, Marvao, Monforte, Nisa, Ponte de Sér, Portalegre e Sousel.

1.3. Acionistas
S3o acionistas da AANA:

Acionistas

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 51,0%
Municipio de Alter do Chao |,6%
Municipio de Arronches [,3%
Municipio de Avis 2,1%
Municipio de Campo Maior 3,3%
Municipio de Castelo deVide [,.5%
Municipio de Crato 1,.8%
Municipio de Elvas 9,4%
Municipio de Fronteira 1,4%
Municipio de Gaviao 2,0%
Municipio de Marvao [,5%
Municipio de Monforte [,3%
Municipio de Nisa 3,4%
Municipio de Ponte de Sér 6,6%
Municipio de Portalegre 9,7%
Municipio de Sousel 2,1%

1.4. Aprovacao das Demonstrag6es financeiras
Estas Demonstracdes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo no dia 24 de Fevereiro de 2015.

2. Paliticas contabilisticas

As presentes demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiros (IAS/
IFRS) emitidas pelo ““International Accounting Standards Board” (“IASB") e Interpretagdes emitidas pelo “International Financial Reporting
Interpretations Committee” (“IFRIC") ou pelo anterior ““Standing Interpretations Committee” (“SIC"), adotadas pela UE, em vigor para
exercicios iniciados em | de Janeiro de 2010.

As polfticas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparacao destas demonstracdes financeiras encontram-se descritas
abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos, exceto quando referido em contrario.
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2.1. Bases de apresentacao

Os valores apresentados, salvo indicagdo em contrdrio, sio expressos em euros (EUR). As demonstragdes financeiras da AANA
foram preparadas segundo o principio da continuidade das operacdes e do custo histdrico. A preparacdo de demonstracdes
financeiras em conformidade com os IFRS/IAS requer o uso de estimativas e assun¢des que afetam as quantias reportadas de ativos
e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo de reporte. Apesar destas estimativas
serem baseadas no melhor conhecimento da gestdo em relacdo aos eventos e acdes correntes, em Ultima andlise, os resultados
reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, é convicgdo da gestdo que as estimativas e assungdes adotadas ndo incorporam
riscos significativos que possam causar, no decurso do préximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.

211 Novas normas e alteracao de politicas

2.111.  Alteracdes voluntérias de politicas contabilisticas

Durante o exercicio ndo ocorreram alteracdes voluntdrias de politicas contabilisticas, face as consideradas na preparacio da
informagdo financeira relativa ao exercicio anterior apresentada nos comparativos.

2.11.2. Novas normas, interpretacdes e alteracdes, com data de entrada em vigor a partir @1 de Janeiro de 2014
Adocgao da IFRS 10 Demonstragoes financeiras consolidadas,da IFRS | | Acordos conjuntos e da IFRS 12 Divulgagao de interesses
noutras entidades, bem como das versoes alteradas da IAS 27 Demonstragoes financeiras separadas e da IAS 28 Investimentos
em associadas e empreendimentos conjuntos (Regulamento n.° 1254/2012,de || de dezembro)

O objetivo da IFRS 10 é fornecer um modelo de consolidagdo Unico, que identifica a relagdo de controlo como base para a
consolidagdo de todos os tipos de entidades. A IFRS 10 substitui a IAS 27 Demonstra¢des financeiras consolidadas e separadas e a
SIC 12 Consolidagdo - Entidades com finalidade especial. Um investidor controla uma investida se e apenas se tiver, cumulativamente:
(a) poder sobre a investida; (b) exposicao ou direitos a resuttados varidveis por via do seu relacionamento com a investida; e (c) a
capacidade de usar o seu poder sobre a investida para afetar o valor dos resuftados para os investidores. As mudancas introduzidas
pela IFRS 10 requerem que a Gestdo faca um julgamento significativo de forma a determinar que entidades s3o controladas e
consequentemente ser incluidas nas Demonstragdes financeiras consolidadas da empresa-mae.

A IFRS Il estabelece principios para o relato financeiro pelas partes em acordos conjuntos e substitui a IAS 31 Interesses em
empreendimentos conjuntos e a SIC | 3 Entidades conjuntamente controladas - Contribuicdes ndo monetdrias por empreendedores.

A IFRS 12 combina, reforca e substitui os requisitos de divulgacdo para as filiais, acordos conjuntos, associadas e entidades
estruturadas ndao consolidadas. Em consequéncia destas novas IFRS, foi também emitida uma versdo alterada da IAS 27 e da IAS 28.
A IFRS 12 Divulgagdo de participagdes em outras entidades estabelece o nivel minimo de divulgacdes relativamente a empresas
subsididrias, empreendimentos conjuntos, empresas associadas e outras entidades ndao consolidadas. Esta norma inclui, por isso,
todas as divulgaces que eram obrigatdrias na IAS 27 Demonstracdes financeiras consolidadas e separadas referentes as contas
consolidadas, bem como as divulgacdes obrigatdrias incluidas na IAS 31 Interesses em empreendimentos conjuntos e na IAS 28
Investimentos em associadas, para além de novas informagdes adicionais. O objetivo desta Norma € exigir que uma entidade
divulgue informacdo nas suas demonstragdes financeiras que permita que os utentes avaliem: (a) a natureza e os riscos associados
aos seus interesses noutras entidades; e (b) os efeitos desses interesses na sua posi¢do financeira, desempenho financeiro e fluxos
de caixa. Para isso, uma entidade deve divulgar: (a) os julgamentos e pressupostos significativos nos quais se baseou para determinar
a natureza do seu interesse noutra entidade ou acordo e para determinar o tipo de acordo conjunto no qual tem um interesse; e
(b) informagdo sobre os seus interesses em subsididrias, acordos conjuntos e associadas; e entidades estruturadas que ndo sejam
controladas pela entidade. Para efeitos desta Norma, um interesse noutra entidade refere-se ao envolvimento contratual e no-
contratual que expde uma entidade a uma variabilidade do retorno em fungdo do desempenho da outra entidade. Um interesse
noutra entidade pode ser evidenciado, entre outros, pela propriedade de agdes ou de instrumentos de divida, bem como por outras
formas de envolvimento como o fornecimento de financiamento, de assisténcia a liquidez, de aumentos de crédito e de garantias.
Isso inclui os meios pelos quais uma entidade tem controlo, controlo conjunto ou influéncia significativa sobre outra entidade. Uma
entidade ndo tem necessariamente um interesse noutra entidade apenas por via de uma normal relagdo de cliente-fornecedor.

Emendas a IFRS 10 Demonstragoes Financeiras Consolidadas,a IFRS | | Acordos Conjuntos e a IFRS 12 Divulgagao de Interesses
Noutras Entidades (Regulamento n.° 313/2013, de 4 de abril)

O objetivo das emendas consiste em clarificar a intencdo do IASB quando emitiu pela primeira vez as orientacdes de transicao
relativas a IFRS 10. As emendas proporcionam também uma flexibilidade de transicao suplementar relativamente a IFRS 10, a
IFRS 'l e a IFRS 12, limitando o requisito de prestacdo de informagdes comparativas ajustadas apenas ao perfodo comparativo
precedente. Além disso, para as divulgacdes relativas a entidades estruturadas ndo consolidadas, as emendas suprimem a obrigacdo
de apresentar informagdes comparativas para os perfodos anteriores a aplicagdo pela primeira vez da IFRS 2.

Emenda IAS 39 Instrumentos financeiros derivados

A emenda cobre as novacdes: que resultem da aplicacdo ou da alteragdo de leis ou regulamentos nas quais as partes do instrumento,
{ted . .J'I~
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de cobertura concordam que uma ou mais contrapartes da compensagao substituam as contrapartes originais de forma a tornarem-
se as novas contrapartes de cada uma das partes; que ndo resultem em outras alteracdes aos termos do contrato original do
derivado para além das alteracdes diretamente atribuiveis a alteracdo da contraparte para assegurar a compensacdo. Todas as
condi¢bes acima referidas devem ser cumpridas para se continuar a contabilidade de cobertura de acordo com esta excegdo. A
emenda cobre novagdes efetuadas para contrapartes centrais, bem como para intermedidrios como sejam membros de camaras
de compensacido, ou clientes dos Ultimos que sejam eles préprios intermedidrios. Para as novacdes que ndo cumpram os critérios
da excecdo, as entidades devem avaliar as altera¢des ao instrumento de cobertura a luz das regras de desreconhecimento de
instrumentos financeiros e das condi¢des gerais para continuar a aplicacdo da contabilidade de cobertura.

Emenda a IAS 32 — Instrumentos financeiros derivados (divulgagoes)

A emenda clarifica o significado de "direito legal correntemente executdvel de compensar” e a aplicagao da IAS 32 aos critérios
de compensagdo de sistemas de compensagdo (tais como sistemas centralizados de liquidagdo e compensagdo) os quais aplicam
mecanismos de liquidagdo brutos que ndo sdo simultdneos. O pardgrafo 42 a) da IAS 32 requer que "“um ativo financeiro e um
passivo financeiro devem ser compensados e a quantia liquida apresentada no balanco quando, e apenas quando, uma entidade tiver
atualmente um direito de cumprimento obrigatdrio para compensar as quantias reconhecidas”. Esta emenda clarifica que os direitos
de compensar ndo sé tém de ser legalmente correntemente executdveis no decurso da atividade normal mas também tém de ser
executdveis no caso de um evento de incumprimento e no caso de faléncia ou insolvéncia de todas as contrapartes do contrato,
incluindo da entidade que reporta. A emenda também clarifica que os direitos de compensacdo ndo devem estar contingentes
de eventos futuros. O critério definido na IAS 32 para a compensa¢do de instrumentos financeiros requer que a entidade de
reporte pretenda, ou liquidar numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar simultaneamente o passivo. A emenda clarifica que
s6 os mecanismos de liquidagdo pelo valor bruto que eliminam ou resultam em riscos de crédito e liquidez insignificantes em que
o processo de contas a receber e a pagar € um Unico processo de liquidagdo ou ciclo podem ser, de facto, equivalentes a uma
liquidacao pelo valor liquido, cumprindo com efeito o critério de liquidacdo liquido previsto na norma.

Alteragées a IFRS 10 Demonstragoes Financeiras Consolidadas, IFRS 12 Divulgagao de Interesses Noutras Entidades e IAS 27
Demonstragoes Financeiras Separadas (Regulamento n.° 1174/2013, de 20 de novembro)

A IFRS 10 é emendada a fim de refletir melhor o modelo de negécio das entidades de investimento. Exige que essas entidades
mensurem as suas filiais pelo justo valor através dos resultados, em vez de procederem a respetiva consolidagdo. A IFRS 12 €
emendada a fim de exigir uma divulgacdo especifica sobre essas filiais das entidades de investimento.As emendas a IAS 27 eliminaram
ainda a opcao que era dada as entidades de investimento no sentido de mensurarem os seus investimentos em determinadas filiais
pelo custo ou pelo justo valor nas suas demonstracdes financeiras separadas. As emendas a IFRS 10,2 IFRS 12 e a IAS 27 implicam,
por conseguinte, emendas a IFRS |, IFRS 3,IFRS 7,1AS 7,1AS 12,1AS 24, IAS 32,1AS 34 e IAS 39, a fim de assegurar a coeréncia entre
as normas internacionais de contabilidade.

Alteracoes a IAS 36 Imparidade de ativos (Regulamento n.® 1374/2013, de 19 de dezembro)

As principais alteracdes envolvem: (i) a remocdo do requisito de divulgagdo da quantia recuperavel das unidades geradoras de caixa
relativamente as quais ndo foi reconhecida qualquer imparidade; (i) introducdo do requisito de divulgar informagdo acerca dos
pressupostos-chave, técnicas de avaliacdo e nivel aplicdvel da hierarquia de justo valor para qualquer ativo individual (incluindo o
goodwill) ou para qualquer unidade geradora de caixa relativamente aos quais foi reconhecidas ou revertidas perdas de imparidade
durante o periodo, e para as quais o valor recuperdvel consiste no justo valor menos custos de vender; (iii) introdugdo do requisito
de divulgacdo das taxas de desconto que foram usadas no periodo corrente e em mensuragdes anteriores das quantias recuperdveis
dos ativos em imparidade que tenham sido baseadas no justo valor menos custos de vender usando a técnica do valor presente;
(iv) remocdo do termo “material”, por se ter considerado desnecessdria a referéncia explicita quando a norma faz referéncia aos
requisitos de divulgacdes para os ativos (incluindo goodwill) ou unidades geradoras de caixa, para os quais uma perda ou reversio
“material” de imparidade tenha sido incorrida durante o perfodo.

Alteragdes a IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragio - Novagao de Derivados e Continuagao da
Contabilidade de Cobertura (Regulamento n.® 1375/2013, de 19 de dezembro)

O objetivo das alteracdes é o de resolver as situagdes em que um derivado designado como instrumento de cobertura é objeto
de novagdo entre uma contraparte e uma contraparte central por razdes legais ou regulamentares. A solugdo prevista permitird a
continuagdo da contabilidade de cobertura independentemente da novacdo, o que ndo seria permitido na auséncia destas emendas.

Alteragoes a IAS 27 Demonstragdes financeiras consolidadas e separadas (Revista em 201 |)
Com a introducdo da IFRS 10 e IFRS 12, a IAS 27 limita-se a estabelecer o tratamento contabilistico relativamente a subsididrias,
empreendimentos conjuntos e associadas nas contas separadas.

Alteragoes a IAS 28 Investimentos em associadas e joint ventures
Com as alteracdes a IFRS || e IFRS 12, a IAS 28 foi renomeada e passa a descrever a aplicacdo da método de equivaléncia
patrimonial também as joint ventures a semelhanga do que jd acontecia com as associadas. fh s \ /J/
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As alteracdes e emendas nas normas acima referidas ou ndao sao aplicdveis ou ndo é expectdvel que da sua adogdo resulte qualquer
efeito relevante nas demonstragdes financeiras.

2.113. Novas normas, interpretacdes e alteragdes, com data de entrada em vigor em exercicios com inicio em ou
apos 01 de Janeiro de 2015

Adocgio da IFRIC 21 Taxas (Regulamento n.° 634/2014, de |13 de junho)

Esta interpretacdo diz respeito a contabilizagdo de um passivo correspondente ao pagamento de uma taxa caso esse passivo seja
abrangido pela IAS 37. Diz igualmente respeito a contabilizacdo de um passivo pelo pagamento de uma taxa cujo calenddrio e
montante s3o conhecidos. Contudo, esta interpretacdo ndo diz respeito a contabilizagdo dos custos decorrentes do reconhecimento
de um passivo correspondente ao pagamento de uma taxa. As entidades deverdo aplicar outras normas para determinar se o
reconhecimento de um passivo correspondente ao pagamento de uma taxa dd origem a um ativo ou a uma despesa, ndo estando
igualmente abrangidas: a) safdas de recursos abrangidas pelo dmbito de aplicagdo de outras normas (como por exemplo os
impostos sobre o rendimento, que s3o do dmbito da IAS |2 Impostos sobre o rendimento); e b) coimas ou outras sangdes aplicadas
por infracdo da legislacdo. A interpretacdo esclarece que uma entidade reconhece um passivo para uma taxa quando a atividade
que desencadeia pagamento ocorre, tal conforme identificada pela legislagdo pertinente. Para uma taxa que é desencadeada ao
atingir um limiar minimo, esta interpretacao clarifica que nenhuma responsabilidade deve ser antecipada antes do limite mmimo
especificado ser atingido. Uma entidade deve aplicar, no relatdrio financeiro intercalar, os mesmos principios de reconhecimento de
taxas que aplica nas demonstracdes financeiras anuais, sendo requerida aplicagao retrospetiva.

IAS 19 R — Beneficios de Empregados (Emenda): Contribui¢des de empregados

Esta emenda aplica-se a contribuicdes de empregados ou terceiros para planos de beneficios definidos. Simplifica a contabilizagdo
das contribuicdes que sejam independentes do nimero de anos de prestagdo de servico do empregado, como por exemplo,
contribui¢des efetuadas pelo empregado que sejam calculadas com base numa percentagem fixa do saldrio, que sejam uma quantia
fixa ao longo de todo o periodo de servico ou uma quantia que dependa da idade do empregado. Tais contribuicdes passam a
poder ser reconhecidas como uma reducdo dos custo do servico no periodo em que o servigo € prestado.

Melhorias anuais relativas ao ciclo 2010-2012
Nas Melhorias anuais relativas ao ciclo 2010-2012, o IASB introduziu sete melhorias em sete normas cujos resumos se apresentam
de seguida:
IFRS 2 Pagamentos com base em Agoes
Atualiza defini¢des, clarifica o que se entende por condi¢des de aquisicdo e clarifica ainda situagdes relacionadas com
preocupagdes que haviam sido levantadas sobre condi¢des de servico, condi¢cdes de mercado e condigcdes de performance.

IFRS 3 Combinagoes de Negocios
Introduz alteracdes no reconhecimento das altera¢des de justo valor dos pagamentos contingentes que ndo sejam instrumentos
de capital. Tais alteracdes passam a ser reconhecidas exclusivamente em resultados do exercicio.

IFRS 8 Segmentos Operacionais

Requer divulgacdes adicionais (descri¢do e indicadores econdmicos) que determinaram a agregacdo dos segmentos. A divulgacdo
da reconciliagdo do total dos ativos dos segmentos reportdveis com o total de ativos da entidade sé € exigida se for também
reportada ao gestor responsdvel, nos mesmos termos da divulgacdo exigida para os passivos do segmento.

IFRS 13 Mensuragao ao Justo valor

Clarifica que as contas a receber e as contas a pagar sem juro declarado podem ser mensuradas ao valor nominal quando o
efeito do desconto € imaterial. Assim, a razdo pela qual foram eliminados pardgrafos da IAS 9 e IAS 39 nada teve a ver com
alteracdes de mensuragdo mas sim com o facto de a situacdo em concreto ser imaterial e, por esse facto, ndo ser obrigatdrio o
seu tratamento conforme ja previsto na IAS 8.

IAS 16 Ativos fixos tangiveis e IAS 38 Ativos intangiveis

No caso de revalorizagdo a norma passa a prever a possibilidade da entidade poder optar entre proceder ao ajustamento do
valor bruto com base em dados observaveis no mercado ou que possa alocar a variagdo, de forma proporcional, a alteracdo
ocorrida no valor contabilistico sendo, em qualquer dos casos, obrigatdria a eliminacdo das amortizagdes acumuladas por
contrapartida do valor bruto do ativo. Estas alteracdes s se aplicam a revalorizacdo efetuadas no ano em que a alteracao for
aplicada pela primeira vez e ao periodo imediatamente anterior. Pode fazer a expressdo para todos os perlodos antemores mas
ndo € obrigada a fazé-lo. Contudo, se ndo fizer, deverd divulgar o critério usado nesses periodos. AT /f,
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IAS 24 Divulgagoes de Partes Relacionadas

Clarifica que uma entidade gestora — uma entidade que presta servicos de gestdo — é uma parte relacionada sujeita aos
requisitos de divulgacdo associados. Adicionalmente, uma entidade que utilize os servicos de uma entidade de gestao € obrigada
a divulgar os gastos incorridos com tais servicos.

Melhorias anuais relativas ao ciclo 2011-2013
Nas Melhorias anuais relativas ao ciclo 201 1-2013, o IASB introduziu quatro melhorias em outras tantas normas cujos resumos se
apresentam de seguida:

IFRS | Adogao pela primeira vez das Normas Internacionais de Relato financeiro

Clarifica o que se entende por normas em vigor.

IFRS 3 Combinagbes de Negocios
Atualiza a excecdo de aplicagdo da norma a “Acordos Conjuntos” clarificando que a nica exclusdo se refere a contabilizagao
da criagdo de um acordo conjunto nas demonstracdes financeiras do préprio acordo conjunto.

IFRS 13 Mensuragao ao Justo valor

Atualiza o pardgrafo 52 no sentido de a excecdo ao portfolio passar a incluir também outros contratos que estejam no dmbito
ou sejam contabilizados de acordo com a IAS 39 ou a IFRS 9, independentemente de satisfazerem as definicdes de ativos
financeiros ou passivos financeiros nos termos na IAS 32.

IAS 40 Propriedades de Investimento
Clarifica que € a luz da IFRS 3 que se deve determinar se uma dada transagdo € uma combinagdo de negdcios ou compra
de ativos e ndo a descricdo existente na IAS 40 que permite distinguir a classificagdo de uma propriedade como sendo de

investimento ou como sendo propriedade ocupada pelo dono.

As alteracdes e emendas nas normas acima referidas ou ndo sdo aplicdveis ou ndo é expectdvel que da sua adocdo resulte qualquer
efeito relevante nas demonstracdes financeiras.

2114. Novas normas, interpretacdes e alteragcbes, ainda ndo endossadas pela Unido Europeia, com data de
entrada em vigor em exercicios com inicio em ou apos @1 de Janeiro de 2015

IFRS 9 Instrumentos financeiros (emitida em 24 de Julho de 2014)

IFRS 10 e IAS 28:Venda ou entrega de ativos por um investidor a sua associada ou empreendimento conjunto (Emendas emitidas
em || de Setembro de 2014)

IFRS 10,IFRS 12 e a IAS 28: Entidades de investimento: Aplicacdo da excecdo de consolidagdo (Emendas emitidas em |8 de Dezembro de
2014)

IFRS I'I: Contabilizacdo da aquisicdao de participagdes em operacdes conjuntas (Emendas emitidas em de 6 de Maio de 2014)
IAS 27: Método da equivaléncia patrimonial nas demonstracdes financeiras separadas (Emenda emitida em 12 de Agosto 2014)
IFRS 14 Contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas (emitida em 30 de Janeiro de 2014)

IFRS I5 Rédito de contratos com clientes (emitida em 28 de Maio de 2014)

IAS | Clarificagdo sobre divulgacdes no relato financeiro (Emendas emitidas em 18 de Dezembro de 2014)

IAS 16 e a IAS 41: Plantas que geram produto agricola (Emendas emitidas em 30 de Junho de 2014)

IAS 16 e a IAS 38: Clarificagdo sobre os métodos de célculo de depreciacdo e amortizacdo permitidos (Emendas emitidas em 12
de Maio de 2014)

Melhorias anuais relativas ao ciclo 2012-2014 (emitidas em 25 de Setembro de 2014)
IFRS 5 — Ativos ndo correntes detidos para venda e Opera¢des descontinuadas
IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divulgacdes P}
IAS 19 — Beneficios de Empregados : F A
IAS 34 — Relato Financeiro Intercalar ' '
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As normas acima referidas, ou ndo s3o aplicaveis, ou ndo sdo esperados quaisquer impactos nas demonstragdes financeiras da
AdNA.

2.2. Atividade regulada - reconhecimento de ativos e passivos regulatorios

2.2.] Introducao

A Aguas do Norte Alentejano, S.A. atua no dmbito das atividades reguladas. O maior efeito da regulacio sobre a atividade da
empresa estd no escrutinio que a entidade reguladora (ERSAR - DL 362/98, de 18 de Novembro, com as alteracdes introduzidas
pelos DL 151/2002, de 23 de Maio, e DL 277/2009, de 2 de Outubro) faz da tarifa a aplicar aos servicos prestados aos utilizadores
e bem como do respetivo orcamento anual.

De acordo com este escrutinio, as tarifas a praticar pela empresa carecem da aprovagao pelo érgdo que exerce o poder concedente,
mediante o parecer do regulador sobre a sua adequabilidade.

Tendo em conta a hierarquia definida no IAS 8, a Aguas do Norte Alentejano, S.A. com atividades reguladas adotou as regras
internacionalmente aplicadas as empresas que atuam em mercados com estas caracteristicas (nomeadamente o FAS 71, emitido
pelo FASB e o ED/2009/8 emitido pelo IASB). Assim, sao definidos um conjunto de critérios para o reconhecimento de ativos e
passivos relacionados com regras regulatérias. Essas regras prescrevem que uma empresa deva reconhecer nas suas Demonstracdes
Financeiras os efeitos da sua atividade operacional, desde que preste servicos cujos precos estejam sujeitos a regulagao.

Sé sdo passiveis de serem reconhecidos ativos e passivos regulatérios se, e sé se:

(i) um drgdo credenciado (por exemplo, o regulador) determinar o preco que uma entidade deve cobrar aos seus clientes pelos
bens ou servicos que esta presta, e que esse prego vincula os clientes a aceitd-lo, e

(i) o preco estabelecido pela regulagdo (a tarifa) é determinada de modo a recuperar custos especificos incorridos de modo a
prestar os bens ou servicos e a obter uma determinada remuneragao.

A atividade da Aguas do Norte Alentejano, S.A. é regulada, no sentido de que os precos s3o fixados por uma terceira entidade
(Ministério do Ambiente) sob parecer do Regulador — ERSAR, |.P, Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos, |.P,
estando deste modo enquadrada no ambito deste normativo.

Resumidamente, é requerido que uma empresa reconheca ativos regulatérios ou passivos regulatdrios se o regulador permitir a
recuperacao de custos anteriormente incorridos ou reembolsar montantes anteriormente cobrados, e a ser remunerado sobre
as suas atividades reguladas, através de ajustamentos ao preco cobrado aos seus clientes. Ou seja, quando existe o direito a
aumentar ou a obrigacdo de diminuir as tarifas em periodos futuros em resultado da prdtica atual ou expectavel do regulador:

(i) uma entidade deve reconhecer um ativo regulatério de modo a recuperar um custo anteriormente incorrido e obter uma
determinada remuneracao, ou;

(i) uma entidade deve reconhecer um passivo regulatério de modo a reembolsar valores previamente cobrados e a pagar uma
determinada remuneracdo. O efeito de aplicar os requisitos referidos no pardgrafo anterior corresponde ao reconhecimento
inicial de um ativo (ou passivo), que de outro modo seriam reconhecidos em resultados, como um gasto (ou um rendimento).

Encontram-se abrangidos nesta categoria os acréscimos de custos para investimento contratual. Assim, de acordo com a regra de
reconhecimento de ativos e passivos regulatérios, estes ativos (e/ou passivos) deverdo ser reconhecidos em balan¢o uma vez que a
recuperacao do seu custo (e/ou reembolso do passivo) é elegivel para efeito da determinacdo da tarifa pelo regulador em perfodos
subsequentes, assegurando o correto balanceamento entre réditos e gastos.

2.2.2 Acrescimos de custos para investimentos contratuais

Em cumprimento do estipulado nos contratos de concessao e gestdo de parcerias e com as regras regulatdrias, e sempre que
aplicdvel, é registada a quota-parte anual dos gastos estimados para fazer face as responsabilidades em investimentos contratuais
(regulados) ou em investimentos de expansdo (regulados) da concessdo ou da parceria. Estes acréscimos sdo calculados com
base no padrao de beneficios econdmicos associados ao investimento contratual definido no modelo econémico de suporte ao
contrato de concessdo. No caso da AANA, os beneficios econdmicos obtidos sdo determinados pela regulagdo econdmica.

Saliente-se que os acréscimos de custos para investimentos contratuais visam garantir o principio da especializagdo dos exercicios
e o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessao com o Estado, dos proveitos (tarifas) e dos custos
(incorridos e a incorrer) que constituem a sua base de cdlculo. Na prética estes acréscimos, correspondem a uma responsabilidade
por reembolso a tarifas futuras, permitindo um nivel de estabilizacdo das mesmas, bem como o balanceamento, durante o prazo
de vigéncia dos contratos de concessdo com o Estado, dos proveitos (tarifas) e dos custos (incorridos e a incorrer) referidos
anteriormente.
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Estes acréscimos sdao reconhecidos em custos na rubrica amortizacdes do exercicio e no passivo (ndo corrente), sendo transferido
0 passivo para amortizagdes acumuladas aquando da concretizagao do investimento subjacente.

2.3. Atividade concessionada - IFRIC 12 regulatorios

2.3.1. Enquadramento

A IFRIC 12 define as regras a observar na contabilizacdo dos contratos de concessdo, atendendo aos servicos que presta e ao
poder de controlo sobre os ativos da concessao. Nos termos desta norma a AANA presta dois tipos de servicos: o de construcao,
modernizacdo e renovacao das infraestruturas afetas ao sistema; e o de exploracdo e gestdo (operar e manter) do sistema
constituido pelas infraestruturas, necessdrias a prestagao de servigos aos utilizadores. Deste modo a empresa deve reconhecer e

mensurar o rédito (proveito) dos servicos que presta de acordo com o disposto nas IAS | | — Contratos de construcdo e IAS |8
- Rédito.

Se a empresa prestar mais que um servico (i.e. construgdo ou modernizacdo dos servicos e opera¢do) ao abrigo de um sé contrato
de concessdo, o valor (precos ou tarifas) a receber deve ser distribuido de acordo com os seus justos valores, quando estes forem
individualmente (separadamente) identificaveis.A natureza do preco e da tarifa determina o seu tratamento contabilistico.A empresa
deve reconhecer o rédito e os custos relacionados com a construcdo ou modernizacdo das infraestruturas de acordo com o IAS | 1.
A empresa deve reconhecer o rédito e os custos relacionados com a operacdo de acordo com o IAS |8. Adicionalmente prescreve
que a infraestrutura no dambito do IFRIC 12 n3o deve ser reconhecida como ativo tangivel do operador (ou concessiondria) porque
o contrato de concessdo nao lhe dd o direito de a controlar. O operador tem acesso e opera a infraestrutura para prestar um
servico publico em nome do concedente, de acordo com os termos do contrato. Nos termos do contrato de concessdo, no ambito
desta norma, o operador (ou concessiondria) atua como um prestador de servicos. O operador (ou concessiondria) constroi
ou moderniza as infraestruturas (constru¢do ou modernizagdo dos servicos) utilizadas para prestar servicos publicos e opera e
mantém as infraestruturas (operacdo) durante um periodo especifico de tempo. Se o operador (ou concessionaria) construir ou
modernizar as infraestruturas, o valor (tarifa) recebido ou a receber pelo operador deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e
este corresponde a um valor que se materializa num direito que corresponde a: (2) um ativo financeiro, ou (b) um ativo intangivel.
O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um ativo financeiro na medida em que tem um direito contratual de receber
dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente pelos servicos de construgdo; o concedente ndo tem como evitar o pagamento,
uma vez que o contrato tem a forca de lei. O operador (ou concessiondria) tem um direito incondicional de receber dinheiro se
o concedente garantir contratualmente esse pagamento ao operador que corresponde a (a) um montante especifico, ou (b) a
diferenca, se existir, entre os montantes recebidos dos utilizadores do servico publico, e outro montante especifico, mesmo que
0 pagamento seja contingente ao facto de operador (ou concessiondria) assegurar que a infraestrutura estd de acordo com os
requisitos de qualidade e eficiéncia. O operador (ou concessionaria) deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebe
um direito (licenga) de cobrar os utilizadores por um servigo publico. O direito a cobrar aos utilizadores por um servigo publico ndo
€ um direito incondicional de cobranca, porque os montantes estdo condicionados ao facto de os utilizadores utilizarem o servico.

Concessdes, prazos e indexantes

Remuneragio acionista

Atividade Concessao Prazo Periodo Taxa Incidéncia

Aguas do Norte Alentejano, S.A Concessdo 50 anos 2001-2051 6,75% € 7.509.188,27

2.3.2. Llassificacdo da infraestrutura

Contratualmente, a AANA assenta num modelo tendente a classificacdo da infraestrutura como ativo financeiro, uma vez que nao
apresentam risco, tendo direito a uma remuneracdo (minima) anual garantida contratualmente, cujo recebimento pode ser diferido
no tempo, mas que estd assegurado.

No entanto, a definicio de ativo financeiro, estabelecida pelo IAS 32, ndo estd associada ao risco mas ao direito presente e
incondicional a receber dinheiro ou outro ativo financeiro. De entre os vdrios mecanismos de reequilibrio dos contratos de
concessao das empresas do Grupo AdP aumento de tarifas, indemnizacdo direta do concedente e/ou extensdao do prazo de
concessao, a extensdo de prazo ndo cumpre com os requisitos previstos naquela norma (IAS 32), uma vez que constitui um direito
futuro a cobrar aos utilizadores, inviabilizando a op¢ao pelo reconhecimento do ativo financeiro. Deste modo, a AANA como
concessiondria do sistema multimunicipal do Norte Alentejano classifica as infraestruturas do sistema que explora como ativos
intangiveis — Direito de utilizagdo de infraestruturas.

Os ativos intangiveis (direitos de exploragio) sdo registados ao custo de aquisicdo ou produgdo, incluindo os custos e proveitos
(lfquidos) diretos e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que sdo capitalizados em imobilizagdes em
curso. Os custos que podem ser capitalizados sdo os relacionados com a realizacdo do investimento. @s custos operacionais sdo
afetos ao imobilizado em curso através de uma percentagem calculada em fungdo da afetagdo, dp__p'esé@,! xa({):w)ﬁfspetivos projetos.
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Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso sao capitalizados na
sua totalidade até a entrada em exploragao do sistema.

As despesas com grandes reparacdes e benfeitorias as infraestruturas da concessdo (incluindo bens de substituicdo), por via da
regulacdo econdmica da concessdo, sdo especificamente remuneradas na medida em que concorrem igualmente para a formagao
da tarifa (ou seja tém uma recuperacdo implicita na aceitacdo da amortizacio pelo regulador), sdo contabilizadas no imobilizado e
amortizadas nos mesmos termos do restante imobilizado. As despesas de conservagao e manutengdo correntes, sdo reconhecidas
em resultados nos respetivos exercicios em que ocorrem.

2.3.3. Amortizacoes

O direito de utilizagdo de infraestruturas, € amortizado numa base sistemética de acordo com o padrao de obtencao dos beneficios
econdmicos ao mesmo, e sdo determinados pela regulacdo econdmica e a aceitacdo dos gastos de amortizacdo na formacdo anual
das tarifas por parte do regulador.

As amortizagdes sao calculadas pelo método da soma das unidades, isto é, pela amortizacao dos investimentos contratuais, tendo
como base os caudais de efluente faturados nesse exercicio e os efluentes a faturar até ao final da concessao previstos no estudo

de viabilidade econdmico e financeiro anexo ao contrato de concessao.

Salientam-se os dados apresentados na tabela em baixo:

Total do Nimero  Total de caudais Total do Nimero Total de caudais  Taxa média de
investimento de anos do  do contrato de investimento de anos da revistos amortizagao do
do contrato de  contrato de  concessdo (m?) da concessao concessao (ultimo EVEF ano de 2014
concessao concessao revisto-pregos (Ultimo EVEF submetido)
(euros) constantes 2012 submetido)
91.771.191,43 30 563.422.367 141.279.041,42 50 653.886.254 2,41%

2.3.4 Valor residual

Os investimentos adicionais de expansao ou moderniza¢do, cuja vida Util se prolongue para além do prazo da concessio, poderdo
apresentar valor residual que dard lugar a uma indemnizagdo equivalente ao valor ndo amortizado a essa data. Estes montantes sao
classificados como ativos financeiros — valor a receber.

2.3.5. Rédito - servicos de construcao

De acordo com o IFRIC |2 — Contratos de concessao, o rédito dos servicos de construcdo deve ser reconhecido de acordo com
o IAS || — Contratos de construcdo. A AdNA na fase de construcdo das infraestruturas atua como um “agente”/intermediario,
transferindo os riscos e os retornos a um terceiro (que constrdi), sem apropriagdo de qualquer margem no decurso da sua atividade
operacional, pelo que o rédito e encargos com a aquisicdo de infraestruturas apresentam igual montante. Assim, e tendo em conta
a atividade regulada da AdNA, o rédito reconhecido € aquele que resulta da aplicacdo das tarifas aprovadas pelo concedente e
escrutinadas pelo regulador.

2.4. Ativos intangiveis
241 Direitos de utilizacdo de infraestruturas
Ver nota 2.3.2.

2.4.2. Outros ativos intangiveis

Os restantes ativos intangiveis (despesas de desenvolvimento de software, as despesas com propriedade intelectual e outros direitos)
sdo contabilisticamente relevadas pelo seu valor de custo liquido de amortizagdes acumuladas. Investimentos que aumentem a
performance dos programas de software para além das suas especificagdes originais sdo adicionados ao custo original do software.

2.5. Ativos e passivos financeiros

As compras e vendas destes investimentos s3o reconhecidos a data da negociacao ou da assinatura dos respetivos contratos de
compra e venda, independentemente da sua data de liquidacdo. No momento inicial, os investimentos sdo inicialmente registados
pelo seu valor de aquisicdo, que € o justo valor do preco pago, incluindo despesas de transagdo, exceto para os ativos valorizados
ao justo valor através de resultados, em que os custos de transagdo sdo imediatamente reconhecidos nos resultados. Estes ativos
ndo sdo reconhecidos quando: (i) expiram os direitos contratuais do Grupo quanto ao recebimento dos seus fluxos de caixa; ou
(i) o Grupo tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua posse, ou o controlo sobre os ativos.
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251 Classificacao de ativos financeiros

Os ativos financeiros da Aguas do Norte Alentejano, S.A. sdo classificados nas categorias que abaixo se descrevem. A classificacao
depende do objetivo de aquisicdo do investimento e é determinada no momento de reconhecimento inicial (data da negociacao
— trade date) dos investimentos e reavaliada em cada data de relato subsequente. O Conselho de Administragdo determina a
classificacdo dos seus investimentos a data de aquisicdo e reavalia essa classificagdo numa base regular A Aguas do Norte Alentejano,
S.A. classifica os seus ativos financeiros nas seguintes categorias: i) empréstimos e contas a receber; ii) investimentos financeiros.

2.511. Empréstimos e contas a receber

Correspondem a ativos financeiros ndo derivados, com recebimentos fixos ou determindveis para os quais ndo existe um mercado
de cotag¢Bes ativo. Estes ativos correspondem a duas naturezas: (i) ativos originados do decurso normal das atividades operacionais
no fornecimento de dgua e outros servicos associados e sobre os quais nao existe intencao de negociar; e (ii) investimentos
efetuados nas empresas com concessdes multimunicipais, que de acordo com as condi¢des particulares dos contratos de concessao
subjacentes, qualificam como um empréstimo concedido remunerado a uma taxa contratada.

Os empréstimos e contas a receber s3o registados inicialmente ao justo valor e subsequentemente pelo custo amortizado, com base
na taxa de juro efetiva, deduzidos de eventuais perdas de imparidade. As perdas de imparidade s3o registadas com base na estimativa e
avaliacdo das perdas associadas aos créditos de cobrancga duvidosa, na data do balanco, por forma a que reflitam o seu valor realizdvel
liquido.

Sio registados ajustamentos por imparidade quando existam indicadores objetivos de que a Aguas do Norte Alentejano, S.A.
ndo ird receber todos os montantes que lhe sao devidos de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos. Na
identificacdo de situacdes de imparidade sdo utilizados indicadores como: andlise de incumprimento; incumprimento ha mais de 6
meses; dificuldades financeiras do devedor; probabilidade de faléncia do devedor.

Quando os valores a receber de clientes ou outros devedores se encontrem vencidos, e sejam objeto de renegociacao dos seus
termos, deixam de ser considerados vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

2.51.2. Investimentos financeiros

Os investimentos detidos até a maturidade sao classificados como investimentos ndo correntes, exceto se o seu vencimento for
inferior a 12 meses da data do balanco, sendo registados nesta rubrica os investimentos com maturidade definida para os quais a
Aguas do Norte Alentejano, S.A. tem intencdo e capacidade de os manter até essa data. Os investimentos detidos até & maturidade
sdo registados ao custo amortizado, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

2.5.2 Passivos financeiros

Os passivos financeiros s3o classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente da forma legal que assumem.
O IAS 39 — Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuracdo, prevé a classificagdo dos passivos financeiros em duas
categorias: (i) passivos financeiros ao justo valor por via de resuttados; (ii) outros passivos financeiros. Os outros passivos financeiros
incluem Empréstimos obtidos e Fornecedores e outras contas a pagar.

2.5.2.. Passivos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados

Os passivos financeiros ao justo valor por via de resultados, incluem passivos ndo derivados com o objetivo de vender no curto
prazo e os instrumentos financeiros derivados que nio qualifiquem para efeitos de contabilidade de cobertura, e sejam classificados
desta forma no seu reconhecimento inicial. Os ganhos e perdas resultantes da alteragdo de justo valor de passivos mensurados ao
justo valor através de resultados, sao reconhecidos em resultados do perfodo.

2.5.2.2. Empréstimos bancérios

Os empréstimos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor deduzidos de custos de transagdo incorridos e subsequentemente
sdo mensurados ao custo amortizado. Qualquer diferenca entre o valor de emissdo (liquido de custos de transacdo incorridos) e o
valor nominal € reconhecido em resultados durante o periodo de existéncia dos empréstimos de acordo com o método do juro
efetivo. Os empréstimos obtidos sio classificados no passivo corrente, exceto se a Aguas do Norte Alentejano, S.A. possuir um direito
incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por; pelo menos 12 meses apds a data do balango, sendo neste caso classificado no
passivo ndo corrente.

2.5.2.3. Fornecedores e outras contas a pagar

O:s saldos de fornecedores e outras contas a pagar sdo inicialmente registados pelo seu valor nominal, o qual se entende ser o seu
justo valor, e subsequentemente sdo registados ao custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva. Os passivos
financeiros sdo desconhecidos quando as obrigacdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou expiram.
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2.6. Clientes e outras contas a receber

Os saldos de clientes e outras contas a receber; sio valores a receber pela venda de dgua ou de servicos prestados pela Aguas
do Norte Alentejano, S.A. no curso normal das suas atividades. S3o inicialmente registados ao justo valor e subsequentemente
sdo mensurados ao custo amortizado de acordo com o método da taxa de juro efetivo, deduzidos de provisdes para perdas de
imparidade.

Os clientes com os quais foram estabelecidos acordos de pagamentos s3o classificados como ndo correntes, quando esses acordos
se estendem por mais de um exercicio. O ndo cumprimento do acordo, implica a reclassificagdo do saldo como divida corrente,
vencida.

2.7. Inventarios

Os inventdrios estdo valorizados ao mais baixo do custo de aquisicio (o qual inclui todas as despesas até a sua entrada em
armazém) e do valor realizavel liquido. O valor realizdvel liquido resulta do preco de venda estimado no decurso da atividade
normal da empresa, deduzido das despesas varidveis de venda. O método de custeio adotado para a valorizagdo das saidas de
armazém € o custo médio.

2.8. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerdrio e depdsitos bancarios.

2.9. Imparidade
2.9 Imparidade de ativos financeiros

O Grupo analisa a cada data de balanco se existe evidéncia objetiva que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros se
encontra em imparidade.

A 31.12.2014 ndo existem indicios de imparidade sobre as contas a receber pelo que ndo foi efetuado nenhum ajustamento.

Clientes, devedores e outros ativos financeiros

Sdo registados ajustamentos para perdas por imparidade quando existem indicadores objetivos que a Aguas do Norte Alentejano,
S.A.ndo ird receber todos os montantes a que tinha direito de acordo com os termos originais dos contractos estabelecidos. Na
identificacdo de situa¢des de imparidade sdo utilizados diversos indicadores, tais como: (i) andlise de incumprimento; (i) dificuldades
financeiras do devedor; (iii) probabilidade de faléncia do devedor.

O ajustamento para perdas de imparidade é determinado pela diferenca entre o valor recuperdvel e o valor de balanco do ativo
financeiro e € registada por contrapartida de resuftados do exercicio. O valor de balanco destes ativos € reduzido para o valor
recuperavel através da utilizacdo de uma conta de ajustamentos. Quando um montante a receber de clientes e devedores €
considerado irrecuperdvel é abatido por utilizacdo da conta de ajustamentos para perdas de imparidade acumuladas.As recuperagdes
subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sdo registadas em resultados. Quando valores a receber de clientes ou a
outros devedores que se encontrem vencidos, s3o objeto de renegociacdo dos seus termos, deixam de ser considerados como
vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

2.9.2 Imparidade de ativos nao financeiros

Os ativos da Aguas do Norte Alentejano, S.A. sio analisados & data de cada balanco por forma a detetar indicaces de eventuais
perdas por imparidade. Se essa indicacdo existir, o valor recuperdvel do ativo € avaliado. Para outros ativos intangiveis com vida Util
indefinida, o valor recuperdvel é avaliado anualmente 4 data do balanco. E determinado o valor recuperavel dos ativos da Aguas do
Norte Alentejano, S.A. para os quais existem indicagdes de potenciais perdas por imparidade. Sempre que o valor contabilfstico de
um ativo, ou da unidade geradora de caixa onde o mesmo se encontra inserido, excede a quantia recuperdvel, é reduzido até ao
montante recuperdvel sendo esta perda por imparidade reconhecida nos resultados do exercicio.

Determinagao da quantia recuperavel dos ativos
A quantia recuperavel de contas a receber de médio e longo prazo corresponde ao valor atual dos futuros recebimentos esperados,
utilizando como fator de desconto a taxa de juro efetiva implicita na operagdo original. Para os restantes ativos, a quantia recuperdvel
€ a mais alta do seu preco de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinacdo do valor de uso de um ativo, os fluxos de
caixa futuros estimados sdo descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as avaliacdes correntes
de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questdo. A quantia recuperdvel dos ativos que por
si s ndo geram fluxos de caixa independentes € determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde os mesmos se
encontram inseridos. SN L
AR
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Reversao de perdas por imparidade

Uma perda por imparidade reconhecida num valor a receber de médio e longo prazo sé é revertida caso a justificagdo para o
aumento da respetiva quantia recuperdvel assente num acontecimento com ocorréncia apds a data do reconhecimento da perda
por imparidade. As perdas por imparidade relativas a outros ativos sdo revertidas sempre que existam alteragdes nas estimativas
usadas para a determinagdo da respetiva quantia recuperdvel. As perdas por imparidade sdo revertidas até ao valor, liquido de
amortizagdes, que o ativo teria caso a perda por imparidade n3o tivesse sido reconhecida.

2.10. Capital

As acdes ordindrias sdo classificadas no capital proprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opg¢des sdo
apresentados no capital préprio como uma deducao, liquida de impostos, ao montante emitido.

2.1l. Dividendos a pagar

Os dividendos sao reconhecidos como passivo quando declarados.

2.12. Subsidios do governo

Os subsidios para investimento sdo reconhecidos quando existe uma seguranca razodvel que o subsidio serd recebido e que a
Aguas do Norte Alentejano, S.A. cumprird as obrigacBes inerentes ao seu recebimento. Os subsidios para investimento relativos
a aquisicdo e/ou construcdo de ativos tangiveis e/ou intangiveis sdo incluidos nos passivos ndo-correntes e sio creditados na
demonstracdo dos resultados com base no mesmo método da amortizacdo dos ativos subjacentes.

Os restantes subsidios sdo diferidos e reconhecidos na Demonstragao dos Resuftados no mesmo perfodo dos gastos que pretendem
compensar.

2.13. Provisoes, ativos e passivos contingentes

As provisdes apenas sdo reconhecidas quando existe uma obrigacdo presente que resulte de eventos passados, para a liquidacao
da qual seja provével a necessidade de afetacdo de recursos internos e cujo montante possa ser estimado com razoabilidade.
Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia)
de determinado evento futuro, a Aguas do Norte Alentejano, S.A. divulgard tal facto como um passivo contingente, salvo se a
avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para liquidagdo do mesmo seja considerada remota. Quando hd um ndmero elevado
de obrigacdes similares, a probabilidade de gerar um exfluxo de recursos internos € determinada em conjunto. A provisio é
reconhecida mesmo que a probabilidade de exfluxo de recursos internos relativamente a um elemento incluido na mesma classe
de obrigacdes possa ser reduzida.

As provisdes sao mensuradas ao valor presente, a data do Balanco, da melhor estimativa do Conselho de Administragdo sobre o
dispéndio necessario para liquidar a obrigacdo. A taxa de desconto usada para determinar o valor presente reflete a expectativa
atual de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisao em causa.

Nao sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

Alivos e passivos contingentes

O:s ativos e passivos contingentes ndo s3o reconhecidos nas demonstragdes financeiras, mas divulgados nas notas anexas. Nos casos
em que a possibilidade de um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos for remota ou se for pouco provével
que ocorra o influxo de beneficios econdmicos, os respetivos passivos contingentes ou ativos contingentes ndo sao divulgados.

2.14. Fiscalidade

O imposto sobre rendimento do perfodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o
rendimento s3o registados na demonstracdo dos resultados, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos
diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar, € determinado com base no resultado antes de impostos,
ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo de balanco, considerando-se as diferencas temporarias
provenientes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstra¢des financeiras. O imposto
diferido que surja pelo reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagao que ndo seja uma concentracdo empresarial,
que a data da transacdo ndo afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, ndo € registado. Os impostos diferidos ativos
sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que os lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para utilizagdo da diferenca
tempordria ou quando se espera a reversao de um imposto diferido ativo para a mesma altura e com a mesma autoridade
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Os impostos diferidos sao calculados com base na taxa de imposto em vigor ou jé oficialmente comunicada, a data do balanco e
que se estima que seja aplicavel na data da realizacdo dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos
passivos. As diferencas que possam advir de alteracdes expectdveis das taxas a que irdo reverter as diferencas temporais tributdveis
sdo consideradas na demonstracdo dos resulttados.

Sdo reconhecidos impostos diferidos em diferencas temporarias originadas por investimentos em subsididrias e associadas, exceto
quando a Aguas do Norte Alentejano, S.A. seja capaz de controlar a tempestividade da reversdo da diferenca tempordria e seja
provavel que a diferenca tempordria ndo se reverta no futuro previsivel.

Os impostos diferidos sdo registados no resultado liquido ou em “Outras reservas” consoante o registo da transacao ou evento
que lhes deu origem.

2.15. Redito

O rédito compreende o justo valor da venda de bens e prestacdo de servicos, liquido de impostos e descontos e apds eliminacdo
das vendas internas. Tal como referido na nota 2.3 as empresas concessiondrias e reguladas, apenas reconhecem o rédito que resulta
da aplicacdo das tarifas aprovadas pelo concedente e escrutinadas pelo regulador. O rédito € reconhecido como segue:

2151 Prestacdo de servigos

Atividade regulada - Servicos em “alta” - Saneamento

O rédito é reconhecido com base em (i) valores minimos garantidos; o rédito regista-se pelo valor do produto entre a tarifa
aprovada e os consumos estimados;

Atividade nao regulada - Servico de Limpa Fossas
A tarifa de disponibilidade encontra-se suportada num contrato estabelecido com o cliente, em que o preco do servico se encontra
definido. O valor do contrato é reconhecido mensalmente no més a que respeita a prestacao do servico;

2.15.2. Venda de bens

Atividade regulada - Servigos em “alta” - Abastecimento de agua

O rédito é reconhecido com base em consumos, ou seja, o rédito regista-se pelo valor do produto entre a tarifa aprovada e os
consumos medidos e/ou estimados;

2153 Juros

O rendimento de juros € reconhecido com base na taxa de juro efetiva e sdo registados no periodo a que respeitam, de acordo
com o principio da especializagdo do exercicio (ou do acréscimo).

Quando uma conta a receber € ajustada por imparidade, a Aguas do Norte Alentejano, S.A reduz o seu valor contabilistico para o
seu valor recuperdvel, no entanto os cash-flows futuros estimados continuam a ser descontados a taxa de juro efetiva inicial (antes
da imparidade) e a regularizacdo do desconto a ser considerado como um rendimento de juros.

2.16. Trabalhos para a propria empresa

Os custos capitalizados sdo registados diretamente em balango sem impacto na demonstracdo dos resultados, e estdo divulgados
no anexo sempre que tal for aplicdvel. Sdo reconhecidos os custos dos recursos diretamente atribuiveis aos ativos intangiveis e
tangfveis durante a sua fase de desenvolvimento/construcdo, quando se concluf que os mesmos serdo recuperados através da
realizacdo daqueles ativos. Sao particularmente relevantes os gastos financeiros capitalizados bem como alguns gastos com pessoal.
Sdo mensurados ao custo, sendo portanto reconhecidos sem qualquer margem, com base em informacdo interna especialmente
preparada para o efeito (custos internos) ou nos respetivos custos de compra adicionados de outras despesas a ela inerentes. Os
custos capitalizados sdo registados diretamente em balango sem passarem pela demonstragao dos resultados, e estao divulgados
no anexo sempre que tal for aplicavel.

2.17. Gastos e perdas
Os gastos e perdas sdo registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o regime do acréscimo (especializacdo do exercicio).

2.18. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data de balanco que proporcionem informacdo adicional sobre condi¢des que existiam a data do
balanco sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apds a data do balangco que proporcionem informagado sobre
condicdes que ocorram apds a data do balango, se materiais sdo divulgados nas notas as Demonstracdes financeiras. | | ‘
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3. Politicas de gestao do risco financeiro

3.1. Fatores de risco

As atividades da AANA estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e risco
de mercado (risco de taxa de juro, risco fluxos de caixa associado a taxa de juro). O Grupo AdP desenvolveu e implementou um
programa de gestao do risco que, conjuntamente com a monitorizacao permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os
potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP e suas participadas. A gestdo do risco é conduzida pelo departamento
central de tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administracdo. A tesouraria identifica, avalia e realiza operacdes com
vista @ minimizagdo dos riscos financeiros, em estrita cooperagdo com as unidades operacionais do Grupo AdP O Conselho de
Administracdo providencia principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem dreas especificas, como o risco
cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados, outros instrumentos ndo estruturados e o investimento do
excesso de liquidez. O Conselho de Administracdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestdo de riscos, bem
como limites de exposicao.Todas as operacdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovacdo prévia do Conselho
de Administracao, que define os parametros de cada operacdo e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

3.2. Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigacdes contratuais,
resultando uma perda financeira para a AANA. A empresa estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de
investimento e de tesouraria.

O risco de crédito relacionado com operacdes estd essencialmente relacionado com créditos de servicos prestados a clientes
(fornecimento de dgua, saneamento). Este risco é em teoria reduzido dadas as caracterfsticas do servico prestado (a entidades estatais
- municipios). No entanto dada a situagdo econdmica e financeira particular do pafs nos Ultimos anos, com consequéncias diretas junto
das autarquias locais, 0 montante de saldos vencidos tem vindo a crescer significativamente (ver nota |2 - clientes).

Os ajustamentos de imparidade para contas a receber s3o calculados considerando:

i) o perfil de risco do cliente, consoante se trate de cliente institucional ou empresarial;
i) o prazo médio de recebimento, o qual difere de negdcio para negdcio; e

iii) a condicdo financeira do cliente

O grupo AdP tem vindo a alertar o Governo Central para a insustentabilidade da atual situacdo de mora junto de alguns municipios,
no sentido de encontrar alternativas que permitam cobrar os valores em divida. O Conselho de Administracdo da AANA e da AdP
SGPS encontram-se em permanéncia a avaliar a ado¢do de medidas que visem assegurar a recuperabilidade dos saldos a receber
dos Municipios, entre as quais o acionamento do mecanismo associado ao Privilégio Creditdrio, o qual incide sobre as dividas
correntes, bem como o establecimento de acordos de pagamento. Ainda que atendendo a incerteza existente acerca dos prazos
em que os clientes Municipios procederdo ao cumprimento das suas obrigacdes, o Conselho de Administracdo da AANA continua
a entender que sobre esses saldos ndo existem a data indicadores que conduzam ao reconhecimento de perdas por imparidade.

A seguinte tabela representa a exposicdo mdxima da AdNA ao risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros
devedores) a 3| de Dezembro de 2014, sem ter em consideracdo qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para
ativos no balango, a exposicao definida é baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do balanco.

Ativos financeiros bancarios 31.12.2014
Depdsitos a ordem 792.424,65
Fundo de reconstituicao do capital 2.177.301,00

2.969.725,65
Rating 31.12.2014
B2 (Moodys) 791.067,38
Bal (Moodys) 2.178.658,27

2.969.725,65
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Nota: notagdo de rating obtida nos sites das instituicdes financeiras em dezembro de 2014.
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3.3. Risco de liquidez

A gestao do risco de liquidez implica a manutencao das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidacao da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posicdes de mercado. Em virtude
da dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da AANA pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para
o efeito as linhas de crédito disponiveis. A AANA efetua a gestdo do risco de liquidez através da contratacdo e manutencdo de
linhas de crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituicdes financeiras nacionais e
internacionais de elevada notacdo de crédito que permitem o acesso imediato a fundos. Neste Ultimo exercicio esta prética tem sido
altamente condicionada pelas conhecidas dificuldades em aceder aos mercados de crédito em Portugal, bem como pelo crescente
aumento das dividas de clientes.

Tal como o pafs, a AANA atravessa uma fase de reduzida liquidez. Face a este problema a AANA procedeu a andlise dos seus
compromissos de investimentos, realizando uma recalendarizacdo dos investimentos da empresa, efetuando um mapeamento dos
mesmos face a sua importancia, impacto financeiro, econémico, e ambiental, minimizando desta forma todos os riscos associados
aos compromissos associados com as diversas entidades.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da AdNA por intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes
apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, ndo descontados a pagar no futuro (sem os juros a que estdo a ser
remunerados estes passivos).

< | ano | a5anos > 5 anos
Financiamentos 22.048.236,03 7.287.500,00 42.135.000,00
Fornecedores e outros passivos 2.111.694,72 413.937,62 859.249,00

A Aguas do Norte Alentejano, S.A. ndo antevé dificuldades no cumprimento das responsabilidades a curto prazo. Particularmente
sobre os empréstimos bancdrios de curto prazo, a empresa entende estar em condi¢des de assegurar a renovagao das suas
principais linhas de crédito, ndo sendo por tal expectdvel a sua exigibilidade imediata.

3.4. Risco de fluxos de caixa e de justo valor associado a taxa de juro

O risco da taxa de juro da AdNA, advém, essencialmente, da contratagcdo de empréstimos de longo prazo. Neste dambito,empréstimos
obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a AANA ao risco de fluxos de caixa e empréstimos obtidos com juros a taxa
fixa expdem a AdNA ao risco do justo valor associado a taxa de juro. Igualmente associado a volatilidade das taxas de juro estd a
remuneracao garantida dos contratos de concessdo, e consequentemente o desvio tarifario.

Analise de sensibilidade a variacao de taxa de juro

31.12.2014 31.12.2013
uros suportados eal . . . . . ,
] p d Real 3.351.372,82 3.538.931,86
uros suportados tx média +1% 4 J s . . ,
J p d 2dia +1% 4.069.011,54 4.306.564,49
Juros suportados tx média - 1% 2.633.734,10 2.768.505,74

3.5. Risco de capital
O objetivo da AANA em relagdo a gestdo de capital, infere num conceito mais amplo do que o capital relevado na face balango, é
manter uma estrutura de capital étima, através da utilizacao prudente de divida que lhe permita reduzir o custo de capital.

O objetivo da gestao do risco do capital € salvaguardar a continuidade das operacdes do grupo, com uma remuneracdo adequada
aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica da AANA é contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdR, SGPS, S.A. (excecao feita

aos empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas filiais. Esta politica visa a otimizagdo
da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia fiscal e redugdo do custo médio de capital.
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31.12.2014 31.12.2013
Empréstimos ndo correntes 55.028.470,37 53.020.607,93
Empréstimos correntes 24.798.236,03 24.670.542,78
Disponibilidades -793.049,65 -1.265.749,15
Divida 79.033.656,75 76.425.401,56
Subsidios ao investimento 41.050.106,58 42.387.975,94
Total do capital préprio -7.209.268,89 -6.477.494,47
Capital 112.874.494,44 112.335.883,03
Divida/total do capital 0,70 0,68

O modelo de financiamento da AANA assenta tipicamente em dois tipos. O financiamento bancario remunerado com particular
incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEI, e no capital préprio e subsidios ao investimento ndao reembolsdveis.

3.6. Risco regulatorio

A regulacdo € a mais significativa restricdo a rendabilidade das atividades econdmicas desenvolvidas pelo Grupo. O regulador pode
tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, com todas as consequéncias adversas que daf resuftam. De forma a minimizar
estes riscos, 0 Grupo tem procurado acompanhar mais de perto as atividades do regulador, procurando, assim, antecipar potenciais
impactos negativos nas empresas decorrentes das regras emanadas pela ERSAR.

Em 6 de marco, foi publicada a Lei n.° 10/2014, que aprovou os novos Estatutos da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e
Resfduos (ERSAR). Esta publicacdo vem no decurso da Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto, que aprovou a lei-quadro das entidades
administrativas independentes com funcdes de regulacdo da atividade econdmica dos setores privados, publico e cooperativo. De
acordo com os novos estatutos, a ERSAR viu aumentada a sua independéncia de atuagdo (artigo® 2.°), expandido o universo de
entidades sujeitas a regulacdo (artigo 4.°) e reforcados os seus poderes e atribuicdes sobre as entidades reguladas (artigos 5.°, 9.°,
10.° e 11.°). Em face das altera¢des em concretizagdo nos sectores das dguas e dos residuos, o reforco dos poderes da ERSAR
constitui um desafio significativo quer para a entidade reguladora quer para as entidades reguladas. E expetativa do Grupo que, com
este reforco de poderes da ERSAR, o sector integre uma agenda consentanea com a fase de desenvolvimento em que se encontra,
colocando-se o enfoque na sustentabilidade de forma integrada, nas vertentes econdmica, social e ambiental.

4. Estimativas e julgamentas

As estimativas e julgamentos com impacto nas Demonstracdes Financeiras da Aguas do Norte Alentejano, S.A. sio continuamente
avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa da Administragdo, tendo em conta o desempenho histdrico, a
experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razodveis. A
natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para
efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo
de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:

4. Provisées

A Aguas do Norte Alentejano, S.A. analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que devam
ser objeto de reconhecimento ou divulgacdo. Os ajustamentos para contas a receber sdo calculados essencialmente com base na
antiguidade das contas a receber, o perfil de risco dos clientes e a situacdo financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas com
0s ajustamentos para contas a receber diferem de negdcio para negdcio.

A subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de exfluxo de recursos internos necessarios para a
liquidacdo das obrigacdes, poderd conduzir a ajustamentos significativos quer por variacdo daquele pressupostos quer pelo futuro
reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

4.2. Ativos intangiveis
A determinagdo das vidas Uteis dos ativos bem como o método de depreciacdo € essencial para determinar o montante de
depreciagdes e amortizagdes a reconhecer na Demonstracao dos Resultados.

Estes dois parametros foram definidos de acordo com a melhor estimativa da Administracdo para os ativos e negdcios em questao,
no entanto, tratando-se de uma atividade concessionada e regulada a vida Util dos ativos estd associada ao padrdo de beneficios

N,

econdmicos obtidos e que sdo determinados pela regulagdo econdmica (e prazo da concessao). N,
l‘:’. ) /_i_\lll
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4.3. Imparidade

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos
quais fora da esfera de influéncia da Aguas do Norte Alentejano, S.A, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo
de capital ou a manutencdo da atual estrutura regulatdria do mercado, bem como por quaisquer outras alteracdes, quer internas,
quer externas & Aguas do Norte Alentejano, S.A.. A identificacio dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa
futuros e a determinacgdo do justo valor de ativos (ou de conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte
da Administragdo, no que respeita a identificacdo e avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados,
taxas de desconto aplicveis, vidas Uteis e valores residuais. No caso especifico da Aguas do Norte Alentejano, S.A. os indicadores
de imparidade alteram com os crescimentos da rede de infraestruturas assumidos, as alteracdes de tarifa expectdveis ou as atuais
estratégias dos participantes no capital da Aguas do Norte Alentejano, S.A., que conjuntamente com outros fatores poderdo levar
a altera¢cdes no padrao ou montante dos fluxos de caixa futuros.

A data de emissio das Demonstraces Financeiras da Aguas do Norte Alentejano, S.A. ndo é considerada como provavel a existéncia
de qualquer situacdo de imparidade nos ativos reportados. Se por efeito da avaliagdo atualmente em curso for evidenciado qualquer
indicio de imparidade, o respetivo valor de balanco do ativo serd ajustado por contrapartida de resultados do ano. Além das
incertezas acima mencionadas, existem ainda algumas dreas de julgamento cujo impacto se reflete nas Demonstracdes Financeiras.
Ainda que n3o seja expectdvel virem a provocar uma alteragdo material no exercicio subsequente, poderdo ainda assim levar a uma
alteracdo de pressupostos ou de avaliacio por parte da Administracio da Aguas do Norte Alentejano, S.A..

5. Areas de negocio

Uma drea de negdcio é um grupo de ativos e operacdes envolvidos no fornecimento de produtos ou servigos sujeitos a riscos e
beneficios que sdo diferentes de outros segmentos de negdcio. Um segmento geogréfico estd comprometido no fornecimento de
produtos ou servicos num ambiente econdmico particular que estd sujeito a riscos e beneficios diferentes daqueles que influenciam
segmentos que operam em outros ambientes econémicos.

A AdNA, S.A. apresenta o relato por dreas de negdcio (Abastecimento e Saneamento).

Demonstracao dos resultados Notas Abastecimento Saneamento 31.12.2014
Volume de negdcios 25 5.636.452,50 3.692.364,51 9.328.817,01
Custo das vendas/variagdo dos inventarios 26 -516.202,58 -16.15793 -532.360,51
Margem bruta 5.120.249,92 3 676.206,58 8.796.456,50
Fornecimentos e servicos externos 27 -1.806.475,72 -1.099.092,62 -2.905.568,34
Gastos com pessoal 28 -1.067.860,95 -7/51.71097 -1.819.571,92
Amor,tilzagées, depreciacdes e reversdes do 29 -1.980.209,32 -898.523,99 -2.878.733,31
exercicio

Provisdes e reversdes do exercicio 30 0,00 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 21 821.805,56 230.215,08 1.052.020,64
Outros gastos e perdas operacionais 32 -138.083,53 -116.067,68 -254.151,21
Outros rendimentos e ganhos operacionais 33 10.079,18 -3542 10.043,76
Resultados operacionais 959.505,14 1.040.990,98 2.000.496,12
Gastos financeiros 34 -1.792.713,38 -1.861.203,33 -3.653.916,71
Rendimentos financeiros 35 564.515,20 367.519,00 932.034,20
Resultados financeiros -1.228.198,18 -1.493.684,33 -2.721.882,51
Resultados antes de impostos -268.693,04 -452.693,35 -721.386,39
Imposto do exercicio 24 -5.63547 -5.980,43 -11.615,90
Imposto diferido 9 595,70 632,17 1.227,87
Resultado liquido do exercicio -273.732,81 -458.041,61 -731.774,42
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Agua Saneamento 31.12.2014
Ativos
Ativos intangiveis 69.808.879,06 33.624.175,16 103.433.054,22
Outros ativos 10.201.693,45 10.824.055,63 21.025.749,08
Total do ativo 80.010.572,52 44.448.230,78 124.458.803,30
Total do passivo 63.885.348,63 67.782.723,56 131.668.072,19
b. Instrumentos financeiros por categoria
. Ativos e
Empréstimos ﬁnaPnacsesiIIYgss o passivos nao Total de
e contas a Total classificados como balango a
receber custo instrumentos  31.12.2014
amortizado financeiros
Ativos intangiveis 0,00 0,00 0,00 103433 054,22 103.433.054,22
Investimentos financeiros 2.177.301,00 0,00 2.177.301,00 0,00 2.177.301,00
Impostos diferidos ativos 0,00 0,00 0,00 3.065.978,99 3.065.978,99
Clientes e outros ativos ndo 5.122.588,60 0,00 5.122.588,60 0,00 5.122.588,60
correntes
Inventdrios 0,00 0,00 0,00 67.532,78 67.532,78
Clientes 6.032.881,07 0,00 6.032.881,07 0,00 6.032.881,07
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00 0,00 [10.951,54 110.951,54
Outros ativos correntes 3.655.465,45 0,00 3.655.465,45 0,00 3.655.465,45
Caixa e seus equivalentes 793.049,65 0,00 793.049,65 0,00 793.049,65
Total do ativo 17.781.285,77 0,00 17.781.285,77 106.677.517,53  124.458.803,30
Provisdes 0,00 0,00 0,00 46917,84 46.917,84
Empréstimos ndo correntes 0,00 55.028.470,37 55.028.470,37 0,00 55.028.470,37
Fornecedores e outros passivos 0,00 [.273.186,62 |.273.186,62 0,00 1.273.186,62
nao correntes
Acréscimos de custos do investi- 0,00 0,00 0,00 3.829.168,95 3.829.168,95
mento contratual
Subsidios ao investimento 0,00 0,00 0,00 41.050.106,58 41.050.106,58
Empréstimos correntes 0,00 24.798.236,03 24.798.236,03 0,00 24.798.236,03
Fornecedores 0,00 2.111.694,72 2.111.694,72 0,00 2.111.694,72
Outros passivos correntes 0,00 [.196.174,03 [.196.174,03 0,00 1.196.174,03
Impostos diferidos passivos 0,00 0,00 0,00 2.044.26524 2.044.265,24
Estado e outros entes publicos 0,00 0,00 0,00 289.85181 289.851,81
Total do passivo 0,00 84.407.761,77  84.407.761,77 47.260.310,42 131.668.072,19
/. Alivos intangivels
31.12.2014 31.12.2013
Despesas de desenvolvimento 351.348,17 351.348,17
Propriedade industrial e outros direitos 3.046.590,28 2.328.446,82
Direitos de utilizagdo de infraestruturas 122.289.024,77 122.043.949,46
125.686.963,22 124.723.744,45

RC 2014_71



7.1. Movimentos do periodo

Abates/

8. Investimentos financeiros

31.12.2014 31.12.2013
Fundo de Reconstituicdo 2.177.301,00 2.177.301,00
2.177.301,00 2.177.301,00

Nos termos previstos da cldusula 18* do Contrato de Concessdo, ndo foi reforcada a dotagdo do fundo de reconstituicdo do capital
social, pois 0 mesmo tem a data de 31-12-2014, um valor superior ao necessdrio no cendrio de concessao a 50 anos.

O fundo encontra-se aplicado num depésito a prazo por um periodo de 10 anos no Instituto de Gestao do Crédito Publico.

9. Impostos diferidos

Valor Bruto 31.12.2013 Aumentos . > Transfer Reversoes 31.12.2014
Alienagoes
Despesas de 351.348,17 0,00 0,00 0,00 0,00 351.348,17
desenvolvimento
Propriedade industrial 2.328.446,82 19.619,25 0,00 698.524,21 0,00 3.046.590,28
e outros intangfveis
Direitos de utilizagdo 122.043.949 46 949.884,79 0,00 -704.809,48 0,00  122.289.024,77
de infraestruturas
124.723.744,45 969.504,04 0,00 -6.285,27 0,00 125.686.963,22
Amortizagoes acumuladas 31.12.2013 Aumentos AbateE/ Transfer Reversoes 31.12.2014
Alienagoes
Despesas de -226.172,05 -2.953,38 0,00 0,00 0,00 -229.125,43
desenvolvimento
Propriedade industrial -374.661,55 -52.335,14 0,00 -167.280,01 0,00 -594.276,70
e outros direitos
Direitos de utilizagao -17594.201,65 -2510.61857 0,00  -1.325.686,65 0,00  -21.430.506,87
de infraestruturas
Total -18.195.035,25 -2.565.907,09 0,00 -1.492.966,66 0,00 -22.253.909,00
Valor Liquido 106.528.709,20 -1.596.403,05 0,00 -1.499.251,93 0,00 103.433.054,22
7.2. DUl - movimentos do periodo
Valor Bruto 31.12.2013 Aumentos Abateg/ Transfer Reversoes 31.12.2014
Alienagoes
Terrenos 3.365.289,66 21.811,55 0,00 139.347,39 0,00 3.526.448,60
Edificios e outras [2.546.155,10 31.970,67 0,00 93945251 0,00 13.517.578,28
construcoes
Equipamento bdsico 101.756.717,45 317.062,14 0,00 1.578.348,00 0,00 103.652.127,59
Equipamento de transporte 139.065,75 0,00 0,00 0,00 0,00 139.065,75
Equipamento administrativo 719.855,87 21.189,44 0,00 0,00 0,00 741.045,31
Outros 328.979,30 9.947,32 0,00 8.86191 0,00 347.788,53
DUl em curso 3.187.886,33 547.903,67 0,00 -3.370.819,29 0,00 364.970,71
Total 122.043.949,46 949.884,79 0,00 -704.809,48 0,00 122.289.024,77
Amortizagoes acumuladas 31.12.2013 Aumentos Abate§/ Transfer Reversoes 31.12.2014
Alienagoes
Terrenos -544.311,89 -69.433,99 0,00 -74.464,83 0,00 -688.210,71
Edificios e outras -1.901.479,41 -255.759,83 0,00 -260.582,63 0,00 -2.417.821,87
construgoes
Equipamento bdsico -14.836.568,73  -2.164.547,26 0,00 -971.078,85 0,00  -17.972.194,84
Equipamento de transporte -14.965,76 -2.807,83 0,00 0,00 0,00 -17.773,59
Equipamento administrativo ~ -243.684,50 -11.514,80 0,00 -13.051,89 0,00 -268.251,19
Outros -53.191,36 -6.554,86 0,00 -6.508,45 0,00 -66 254,67
Total -17.594.201,65 -2.510.618,57 0,00 -1.325.686,65 0,00 -21.430.506,87
Valor Liquido 104.449.747,81 -1.560.733,78 0,00 -2.030 496,13 0,00 100.858.517,90
A Aguas do Norte Alentejano, S.A. tem imdveis arrendados, valorizados ao custo amortizado.
/BN
—
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Saldo inicial Correcdes Dotagio Utilizacao Saldo final
31.12.2014

Taxa de IRC 23% 21% 21% 21% 21%
Taxa de Derrama 0,75% 0,75% 0,75% 0,75% 0,75%
Ativos por Impostos Diferidos
Provisdes

ProvisGes - riscos e encargos

Provisdes - perdas de imparidade

Provisdes - pensdes

Provisdes - outros
Indemnizac¢des por reforma antecipada
Outros

Amortizacdes ndo aceites/ 1'1.275.047,00 312.826,22 -329.556,00 11.258.317,22

Investimentos contratual ndo realizados

Diferenca Amortizagao/ Subsidios 792.564,00 -88.282,00 704.282,00

- Investimentos realizados

Custo amortizado

Desvio tarifario

Ajustamentos Transi¢do - Subsidios 2.338.620,00 -204.765,54 2.133.854,46

Outros (detalhe outros em comentario)
Base de Incidéncia 14 406 231,00 0,00 312.826,22 -622.603,54 14.096.453,68
IRC 3.313.433,20 -288.124,00 65.69351 -130.747,38 2.960.255,27
Derrama 108.047,00 2.346,20 -4.669,53 105.723,40
Imposto diferido ativo reconhecido 3.421.480,20 -288.124,00 68.039,70 -135.416,91 3.065.978,99
Taxa de IRC 23% 21% 21% 21% 21%
Taxa de Derrama 0,75% 0,75% 0,75% 0,75% 0,75%
Passivos por Impostos Diferidos
Reavaliacdes

Reavaliacdes fiscais

Reavaliagdes livres
Reinvestimento de mais valias
Outros

Ajustamentos Transicao - 9.628.005,00 -485 150,35 9.142.854,65

Amortizagdes /Subsidios-

Investimento contratual ndo realizado

Diferenca Amortizagdo fiscal/ 481.445,00 4719,00 -230 097,77 256.066,23

Contabilistica/ Subsidio Investimento

contratual ndo realizado

Desvio tarifario

QOutros (detalhe outros em comentdrio)
Base de Incidéncia 10.109.450,00 0,00 4.719,00 -715.248,12 9.398.920,88
RC 2.325.173,50 -202.188,97 990,99 -150.202,1 | 1.973.773,39
Derrama 75.820,82 35,39 -5.364,36 70.491,85
Imposto diferido passivo reconhecido 2.400.994,32 -202.188,97 1.026,38 _.-; | 55.."566,'?}], /2.044.265,24
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Diferimento fiscal dos efeitos da transicao contabilistica pelo prazo remanescente
da concessao

No decorrer de um Pedido de Informacdo Vinculativo (PIV) submetido pelo grupo AdR foi entendimento das autoridades
fiscais que os acréscimos de gastos do investimento contratual deixassem de ser fiscalmente aceites com a extingdo do POC e,
consequentemente, da Diretriz Contabilistica n.” 4, e, a sua substituicdo pelas normas internacionais de contabilidade (IFRS/IAS).
Saliente-se que a prdtica contabilistica se manteve inalterada, tendo em conta o enquadramento contabilistico e regulatdrio a que
o Grupo estd vinculado.

As alteracdes que resultaram do facto anteriormente descrito foram contabilizadas a 31 de dezembro de 2010, conforme
preconizado nas normas, tendo as empresas aplicado o regime transitério previsto no artigo 5° do Decreto-Lei n.° 159/2009, de
I3 de julho. O regime transitério prevé que os efeitos nos capitais proprios decorrentes da ado¢do do novo normativo (IFRS),
que sejam considerados fiscalmente relevantes nos termos do Cédigo do IRC e respetiva legislagdo complementar, concorrem, em
partes iguais, para a formacao do lucro tributdvel do primeiro periodo de tributagdo (exercicio de 2010) e dos quatro perfodos de
tributacdo seguintes.

O Grupo considerou que este entendimento colocava em causa o principio de balanceamento dos rendimentos (tarifas) e dos
gastos (incorridos e a incorrer), na medida em que, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessdo celebrados com o
Estado Portugués, ndo se justifica que as Concessiondrias tenham de pagar impostos nos proximos 5 exercicios respeitantes a
perfodos de tributacdo anteriores, dentro de um horizonte temporal que excede claramente os 5 exercicios.

Neste contexto, a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., procedeu & entrega de uma exposicio em 5 de abril de 2011 junto da
DGCI com conhecimento dos Ministérios das Finangas e do Ambiente, solicitando que as correcdes retroativas decorrentes dos
ajustamentos de transi¢do relacionados com o investimento contratual devam concorrer, em partes iguais, para a formagao do lucro
tributdvel ao longo do perfodo remanescente da concessdo, uma vez que € esse o periodo temporal fiscalmente relevante para
efeitos contabilisticos e fiscais, tutelando assim as legitimas expectativas criadas sem por em causa a sustentabilidade econdmica e
financeira dos Sistemas Multimunicipais, onde se enquadram as empresas concessiondrias do grupo AdP

Assim, este foi o procedimento adotado pelo grupo, nos seus registos contabilisticos do exercicio de 2010 e 201 |, bem como nos
Modelos 22 (IRC) de 2010 e 201 1.

No dia 3| de dezembro de 2012 foi aprovada a Lei n°66-B/2012, onde no seu art® 255, onde se introduziu um regime transitério
nos contratos de concessao de sistemas Multimunicipais, aditando para o efeito ao Decreto-Lei n°159/2009, de |3 de julho o artigo
5°- A

De acordo com o disposto neste artigo 5°- A, para as entidades gestoras de sistemas multimunicipais de abastecimento de dgua,
saneamento ou residuos urbanos que beneficiaram da dedutibilidade fiscal das amortizagdes do investimento contratual ndo
realizado até a entrada em vigor do Decreto-Lei n°159/2009, de |3 de Julho, o prazo de regularizacao dos efeitos nos capitais
préprios decorrentes na adocdo pela primeira vez da NCREF, corresponde aos periodos de tributagdo remanescentes do contrato
de concessdo em vigor no final de cada exercicio.

De acordo ainda com o disposto no n°2 do artigo 5°-A esta alteracdo ao regime transitério prevista no artigo 5° do decreto-Lei
n°159/2009, de |13 de julho, tem natureza interpretativa, logo retroativa.

Assim a empresa, manteve o procedimento dos ajustamentos de transi¢ao relacionados com o investimento contratual pelo prazo
remanescente da concessdo concorram, em partes iguais, para a formacdo do lucro tributdvel, com excecdo dos ajustamentos
relacionados com o investimento jd realizado a data da transicdo, onde estes ajustamentos concorrem para o lucro tributdvel, tal
como estd definido no Decreto-Lei 159/2009, ou seja 5 anos.

10. Clientes e outros ativos nao correntes

Atendendo ao prazo de vencimento das dividas (2 anos) a AANA tem vindo a desencadear os mecanismos legais que asseguram
a recuperabilidade dos valores em causa.

No Conselho de Ministros de 14 de junho de 2012, foi aprovado o Programa de Apoio a Economia Local (PAEL), tem por objeto
a regularizagdo do pagamento de dividas dos municipios vencidas ha mais de 90 dias, registadas na Direcdo-Geral das Autarquias
Locais até 3| de marco de 2012. N\
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O PAEL abrange todos os pagamentos em atraso hd mais de 90 dias dos municipios, independentemente da sua natureza comercial
ou administrativa, sendo os municipios aderentes autorizados a celebrar um contrato de empréstimo com o Estado nos termos e
condi¢bes definidos nesta proposta de lei.

Os limites gerais de endividamento de médio e longo prazo, previsto na Lei das Financas Locais, ndo prejudicam a contracdo de
empréstimos ao abrigo do presente diploma. O fundo disponivel para o financiamento do PAEL € de 1.000.000.000 euros. S3o 263
municipios que estdo em condi¢des de beneficiar do acordo assinado entre o Governo e as autarquias para uma linha de crédito
de mil milhdes de euros.

O PAEL divide-se em dois programas: o primeiro direcionado para autarquias em situagcao de desequilibrio estrutural e com pedido
de reequilibrio financeiro apresentado ao Estado. Nesse caso, o contrato de financiamento pode chegar aos 100 por cento das dividas.
O segundo dirige-se as dividas em atraso, pelo menos, ha 90 dias, e os contratos podem cobrir entre 50 a 90 por cento das dividas.

As autarquias que estabelecam um contrato ao abrigo do PAEL sdo impostas um conjunto de obrigacdes, entre as quais multas no
caso de existir um aumento do endividamento no perfodo da execucdao do contrato.

A Administracdo do Grupo AdP acompanhou de perto (junto das “entidades interessadas’) estas negocia¢des, estando otimista

quanto ao desfecho deste processo. E expetdvel que parte significativa das dividas de clientes do Grupo, seja liquidada quando estes
contratos forem assinados e disponibilizada a verba por parte do Governo Central aos Municipios

1@.1. Municipios - acordos

31.12.2014 31.12.2013
Clientes - Municipios (acordos) 5.122.588,60 3.901.998,70
5.122.588,60 3901.998,70
31.12.2014 31.12.2013
Municipio de Avis 701.684,15 842.021,03
Municipio de Monforte 6.131,40 23.595,36
Municipio de Sousel 0,00 28.154,82
Municipio de Campo Maior 341.323,80 667.493,40
Municipio de Portalegre 4.073.449,25 2.340.734,09
5.122.588,60 3.901.998,70

Foram estabelecidos novos acordos de divida que incluem o Plano de Pagamentos a prestacdes com capital e juro, com os
Municipios de Campo Maior, Portalegre e Avis.

1. Inventarios

31.12.2014 31.12.2013

Matérias-primas 52.163,21 23.505,35
Matérias subsididrias 15.369,57 [0.970,70
Materiais diversos 0,00 874,65
67.532,78 35.350,70

Na rubrica de inventdrios como Matérias-primas e subsididrias constam essencialmente os reagentes utilizados nas EstacSes de
Tratamento de Agua e de Aguas Residuais.

12. Clientes

31.12.2014 31.12.2013

Clientes municipios corrente 5.996.671,76 6.753.627,53
Clientes outros corrente e 36.209,31 53.046,78
I ' A‘/ /? 6.032.881,07 6.806.674,31
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12.1. Clientes - municipios

13. Estado e outros entes publicos

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013

Clientes municipios 2.378.291,27 4.133.308,64 IVA a receber 0,00 33.154,73
Clientes municipios acordos 452.345,36 762.401,06 Outros 0,00 0,00
Clientes municfpios TRH e/ou TGR 42.071,70 84.093,87 EOEP ativos 0,00 33.154,73
Clientes municipios injungdes 3.111.622,37 1.680.266,02 Outras Tributacdes -225.086,02 -223.566,74
Clientes municipios juros de mora 12.341,06 93.557,94 Retencdes de imposto sobre o rendimento -26.167,83 -20421,30
5.996.671,76 6.753.627,53 Retencdes - Seguranca social -35.961,01 -34921,78

Iva a Pagar -2.636,95 0,00

O decréscimo na divida de clientes cgnta corrente na ordem dos 42,46% encontr.a—se influgnciado pela assinlatura de novos gcordos EOEP passivos 289.851.8| -278.909,82
e consequente passagem para médio longo prazo e também pela transferéncia para Injuncdes, que registou um acréscimo de 289.851 81 1245.755.09

85,19% comparado com o ano de 201 3.

12.2. Clientes - municipios - total da divida (corrente e nao corrente)

O valor que consta em “Outras tributagdes” corresponde na sua maioria ao valor da taxa de recursos hidricos a entregar em 2015

a Agéncia Portuguesa do Ambiente

31.12.2014 31.12.2013 14. Outros ativos correntes
Clientes Municipios ndo correntes 5.122.588,60 3.901.998,70
Clientes Municipios correntes 5.996.671,76 6.753.627,53 31.12.2014 31.12.2013
RENESNN  10.655.626.23 Fundo de coesio a receber 212591681 |984927,22
12.3. Clientes - municipios - total da divida (corrente e nao corrente) por vencimento ﬁamamemos 2 fornecedores oue Lo
iantamentos a pessoal 300,00 0,00
- - - - - - - Outros devedores 553.065,30 545.091,38
Valor Bruto Ven2c(|)dlc3 ae Ven2c(|)dlc; ae Venzctl)dlc:‘ate Total vencido nio-l;c;t:cl:ido daT gﬁ}ha Devedores para acréscimos de rendimentos 851.044,47 [13.35901
Municipio 46804836 34524836 215.111,37 102840809 55673,15  1.084.08124 Gastos a reconhecer 125.138,87 10602244
de Alter do Chdo 3.655.465,45 2.749.475,05
Municipio 0,00 0,00 0,00 0,00 19.485,96 19.485,96
de Arronches No valor de Fundo de Coesio a receber; o investimento jd se encontra realizado, aguardando-se o recebimento do valor.
Municipio de Avis 0,00 0,00 101.241,85 101.241,85 928.843,32 1.030.085,17
Municipio 0,00 0,00 235.110,27 235.11027 49212650 72723677 Na rubrica “Outros devedores” constam em grande parte valores relativos a aplicacdo de multas aos fornecedores de imobilizado.
de Campo Maior
Municipio 0,00 0,00 0,00 0,00 2357465 23.574,65 Em “Devedores para acréscimos de rendimentos” constam os juros reconhecidos relativos a aplicagdo do Fundo de Reconstituicdo
de Castelo de Vide no Instituto de Gestdo do Crédito Publico, os valores de minimos garantidos e juros relativos aos montantes com processos de
Municipio de Crato -1.652,09 0,00 0,00 -1.652,09 31.026,58 29.374,49 injungdes ndo faturados.
Municipio de Elvas 0,00 0,00 143.147,57 143.147,57 262.651,27 405.798,84
Municipio 31003131 23668743 54.254,04 60097278 5453565 655.508,43 Incluidos em “Gastos a reconhecer” temos Seguros, Rendas (Sede...), trabalhos especializados relativos a custos de exploracao.
de Fronteira _
Municipio 685,17 9,50 0,00 694,67 47.965,83 48.660,50 15. Caixa e bancos
de Gaviao
Municipio 0,00 0,00 0,00 0,00 29.887,82 29.887,82 31.12.2014 31.12.2013
de Marvao Caixa 625,00 625,00
Municipio 0,00 0,00 54.055,39 54.055,39 51.53548 105.590,87 Depdsitos & ordem 792.424,65 |.265.124,15
de Monforte Depdsitos a prazo 0,00 0,00
Municfpio de Nisa 0,00 0,00 0,00 0,00 |OO.408,73 |OO.408,73 793.049,65 |.265.749, | 5
Municipio 529.319,40 0,00 458.808,70 988.128,10 177.336,04 [.165.464,14
de Ponte de S6r :
Municipio 0,00 0,00 237.017,04 237.017,04 4.658.612,85 4.895.629,89 ]6 Eapltal
de Portalegre . . . . . . . . o . o .
Municipio 368.693.40 37096034 6225449 70190823 96564 63 798.472.86 Em cumprimento do dllspo~sto no n 5 (jo art.A 447 ~e don®4 do art° 448 Ido Co'dlgo de}s Sociedades Comemfals vem-se informar
de Sousel que os membros dos Otlfgaos Sociais ndo Fjetem agoesl dz% Empresa e o capital social da Agugs do Norte Alentejano, Sé era}, e.m 31
de Dezembro de 2014, integralmente detido pelos acionistas que constam do quadro seguinte: L N
1.675.125,55 852.905,63 1.561.000,72  4.089.031,90 7.030.228,46  11.119.260,36 (e S\ gv/
NATRE y ;’; _.z’. II f”'i_:‘-..}
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Capital Capital Capital Capital
Taxa subscrito realizado subscrito realizado N° de Agoes
31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2013

Aguas de Portugal, 51,00% 3.825.000,00 3.825.000,00 3.825.000,00 3.825.000,00 765.000
SGPS, SA
Municipio 1,58% 118.300,00 118.300,00 118.300,00 118.300,00 23.660
de Alter do Chao
Municipio de Arronches [,31% 98.060,00 98.060,00 98.060,00 98.060,00 19.612
Municipio de Avis 2,07% 155.355,00 155.355,00 155.355,00 155.355,00 31.071
Municipio 3,31% 248.000,00 248.000,00 248.000,00 248.000,00 49.600
de Campo Maior
Municipio [,54% 115.735,00 115.735,00 [15.735,00 [15.735,00 23.147
de Castelo de Vide
Municipio do Crato [,77% 132.840,00 132.840,00 132.840,00 132.840,00 26.568
Municipio de Elvas 9,38% 703.245,00 703.245,00 703.245,00 703.245,00 140.649
Municipio de Fronteira [,45% 108.610,00 108.610,00 108.610,00 108.610,00 21.722
Municipio de Gavido 2,01% 150.795,00 150.795,00 150.795,00 150.795,00 30.159
Municipio de Marvao [,49% 111.460,00 111.460,00 ['11.460,00 ['11.460,00 22292
Municipio de Monforte [,30% 97.775,00 97.775,00 97.775,00 97.775,00 19.555
Municipio de Nisa 3,42% 256.555,00 256.555,00 256.555,00 256.555,00 51311
Municipio 6,59% 494.010,00 494.010,00 494.010,00 494.010,00 98 802
de Ponte de Sér
Municipio de Portalegre 9,68% 726.050,00 726.050,00 726.050,00 726.050,00 145210
Municipio de Sousel 2,11% 158.210,00 158.210,00 158.210,00 158.210,00 31.642

100% 7.500.000,00 7.500.000,00 7.500.000,00 7.500.000,00 1.500.000,00

16.1. Resultado por acao

31.12.2014 31.12.2013

Resultado liquido -731.774,42 -1.271.14595

Numero médio de ac¢des (5,00Eur/cada) 1.500.000,00 1.500.000,00

Resultado por acgao -0,49 -0,85

16.2. Movimentos do periodo
31.12.2013 AtECt'~Res' Dividendos Res. Liquido 31.12.2014
iquido

Reservas e outros ajustamentos 9.188,27 0,00 0,00 0,00 9.188,27
Resultados transitados -12.715.536,79 -1.271.14595 0,00 0,00  -13.986.682,74
Resultado liquido do exercicio -1.271.145,95 1.271.14595 0,00 -731.77442 -731.774,42
-13.977.494,47 0,00 0,00 -731.774,42  -14.709.268,89

Em 31 de Dezembro de 2014, o capital préprio da Sociedade ndo cumpre os limites estabelecidos no artigo 35° do Cddigo das
Sociedades Comerciais. Dada a natureza que |he € prdpria de entidade gestora de sistema multimunicipal, e do regime legal que,
por esse motivo, lhe € aplicdvel, a Administracdo efetuou a revisdo do seu Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira em anexo
ao Contrato de Concessdo, o qual submeteu a aprovacdo do Concedente e que prevé a recuperacdo dos desvios tarifarios
acumulados ao longo da concessdo, tendo em vista permitir que sejam oportunamente adotadas as medidas adequadas para
reverter esta situagao.

Acresce que no ambito da politica de restruturacdo do sector; é espectdvel reverter a situagdo acima descrita, pelo que as
demonstracdes financeiras foram preparadas segundo o principio da continuidade das operagdes, na medida em que € firme
convicgdo da Administragdo que os acionistas continuardo a prestar o apoio que se revelar necessario para garantir a continuidade

normal da sua atividade no futuro previsivel e a satisfacdo regular das suas responsabilidades. AN
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1/. Provisoes

31.12.2014 31.12.2013
Provisdes para riscos e encargos - outros 46.917,84 46917,84
46.917,84 46.917,84
17.1. Movimentos do periodo
31.12.2013 Aumentos Reversoes 31.12.2014
Provisdes para riscos e encargos - outros 46917,84 0,00 0,00 46.917,84
46.917,84 0,00 0,00 46.917,84
18. Emprestimas
31.12.2014 31.12.2013
Empréstimos bancdrios BEl 49.121.420,37 50.305.557,93
Empréstimos bancdrios - banca comercial 0,00 0,00
Empréstimos - Locacdo financeira 0,00 0,00
Empréstimos - Empresa-mae 5.907.050,00 2.715.050,00
Nao correntes 55.028.470,37 53.020.607,93
Descobertos bancdrios 16.478.736,03 0,00
Empréstimos bancdrios BEI 1.192.500,00 [.192.500,00
Empréstimos bancdrios - banca comercial 4.377.000,00 21.128.042,78
Empréstimos - Locacdo financeira 0,00 0,00
Empréstimos - Empresa-mae 2.750.000,00 2.350.000,00
Correntes 24.798.236,03 24.670.542,78
Total de empréstimos 79.826.706,40 77.691.150,71
18.1. Empreéstimos por intervalos de maturidade
31.12.2014 31.12.2013
Até | ano 24.798.236,03 24.670.542,78
De | a2 anos 7.621.187,56 3.899.187,56
De 2 a 3 anos 1.714.137,56 [.714.137,56
De 3 a4 anos 1.714.137,56 [.714.137,56
De 4 a5 anos 2.111.637,56 [.714.137,56
Superior a 5 anos 41.867.370,13 43.979.007,69
79.826.706,40 77.691.150,71
18.2. Emprestimos por tipo de taxa de juro
Taxa de juro variavel 31.12.2014 31.12.2013
Até | anos 23.605.736,03 23.478.042,78
De | a2 anos 5.907.050,00 2.715.050,00
29.512.786,03 26.193.092,78
Taxa de juro fixa 31.12.2014 31.12.2013
Até | ano 1.192.500,00 [.192.500,00
De | a2 anos 1.714.137,56 [.184.137,56
Superior a 3 anos 47.407.282,81 49.121.420,37
50.313.920,37 51.498.057,93
AR Y4 79.826.706,40 77.691.150,71
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18.3. Linhas de crédito contratadas e nao utilizadas

Em subsidios ao investimento encontra-se o valor por reconhecer como ganho, ganho este que vai sendo reconhecido pelo
método da deplecdo (método dos caudais) até ao final da concessdo a par com o reconhecimento do valor das amortizagdes dos

Linhas de crédito nio utilizadas 31.12.2014 31.12.2013
Expira para |4 de | ano (taxa varidvel) 1.680.307,00 5.000.000,00
1.680.307,00 5.000.000,00

O valor de 2014 é composto por472.307,00 Euros de Descoberto, 623.000,00 Euros de Financiamento conta corrente e 585.000,00
Euros de Apoio de Tesouraria.

18.4. Justo Valor

ATaxa para cdlculo do justo valor dos financiamentos de médio e longo prazo utilizada para o ano de 2014 € de 3,84% (OT a |10
anos).

O justo valor dos financiamentos de curto prazo € igual ao seu valor nominal.

Valor contabilistico Valor contabilistico Justo valor Justo valor
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Empréstimos bancarios BEI 49.422.500,00 50.615.000,00 49.250.173,00 41.425.195,00
Empréstimos bancdrios - banca comercial 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos - Locacdo financeira 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos - Empresa-mae 0,00 0,00 0,00 0,00
Nao correntes 49.422.500,00 50.615.000,00 49.250.173,00 41.425.195,00
19. Fornecedores e outros passivos nao correntes
19.1. Fornecedores
31.12.2014 31.12.2013
Fornecedores de investimentos 183.194,62 442.746,62
Credores diversos 1.089.992,00 [.145.134,00
1.273.186,62 1.587.880,62

Na rubrica “Credores diversos’ encontra-se registada a responsabilidade com os Municipios de Portalegre, Municipio do Gavido e
Municipio de Campo Maior, relativa a renda dos Olhos D' Agua, renda de Vilar de M&, renda de Contenda e Avelada, respetivamente,
com vencimento superior a | ano.

0. Acrescimos de custos do investimento contratual

31.12.2013 Aumentos Diminuicées  Transferencias 31.12.2014

Acréscimos de custos de 5.009.309,39 312.826,22 0,00 -1.492.966,66 3.829.168,95
investimento contratual

5.009.309,39 312.826,22 0,00 -1.492.966,66 3.829.168,95

O valor em “transferéncias” estd diretamente relacionado com a efetivagdo do investimento e a sua passagem a firme, em aumentos
constam o gasto com amortiza¢des relativas a investimento contratual.

1. Subsidios ao investimento

31.12.2014 31.12.2013
Fundo de coesio e outros 41.050.106,58 4.387.975,94
41.050.106,58 42.387.975,94
| / I' 7N
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investimentos.

21.1. Movimentos do periodo

31.12.2013 Resultados Aumentos Regularizagoes 31.12.2014
Fundo de coes3o e outros 42.387.975,94 -1.052.020,64 0,00 -285.848,72  41.050.106,58
42.387.975,94  -1.052.020,64 0,00 -285.848,72  41.050.106,58
22. Fornecedores correntes
31.12.2014 31.12.2013
Fornecedores de investimentos 343.988,98 1.296.757,22
Fornecedores gerais 418.823,36 48146787
Fornecedores empresas do Grupo 1.345.406,99 800.870,57
Fornecedores facturas em recepcdo e conferéncia 3.475,39 1.621,89
2.111.694,72 2.580.717,55
23. Outros passivos correntes
31.12.2014 31.12.2013
Acréscimos com férias e subsidio de férias 231.189,53 220.185,10
Empresas do Grupo 23.373,56 49.879,62
Credores para acréscimos de gastos 828.581,10 1.078.885,87
Outros credores 113.029,84 | 64.303,32
1.196.174,03 1.513.253,91

O valor de “credores para acréscimos de gastos” corresponde ao montante relativo a juros suportados durante o ano de 2014 a
liquidar no ano de 2015, eletricidade, gastos diversos relativos ao ano de 2014, gastos com a captacdo da ETA do Caia, Imposto

Municipal sobre Imdveis, taxa de controlo de qualidade do ERSAR e outros trabalhos especializados.

24. Imposto sobre o rendimento

31.12.2014 31.12.2013
Estimativa de imposto a pagar 11.615,90 16.084,97
11.615,90 16.084,97

241. Imposto do exercicio

A mensuragdo dos impostos diferidos encontra-se efetuada com base no disposto nos pardgrafos 46 a 56 da IAS 12, nomeadamente
que as taxas a utilizar devem ser as taxas que se espera que estejam em vigor quando o ativo for realizado/passivo for liquidado i.e.

na data em que os impostos terdo que ser revertidos.

Foi publicada a Lei n® 82-B/2014, de 3| de Dezembro, que aprova o Orcamento do Estado para 2015, entrando assim em vigor a

alteracdo da taxa de IRC para 21% com efeitos a partir de | de Janeiro de 2015.

31.12.2014 31.12.2013
Imposto corrente 11.615,90 16.084,97
Imposto diferido -1.227,87 -5.868,99
10.388,03 10.215,98
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Prejuizos fiscais nao relevados como impostos diferidos (por data de extingao) 31.12.2014
2014 1.585.290,47
2015 1.670.248,75
2016 0,00
2017 896.659,47
2018 735.042,40
2026 252.045,65

5.139.286,74

A empresa ndo regista Ativo por Impostos Diferidos por Prejuizos Fiscais, por ndo ser expectdvel a sua recuperagio.

25. Vendas e prestacao de servicos
25.1. Vendas

31.12.2014 31.12.2013
Venda de dgua a municipos 5.634.915,40 5.816.925,76
Venda de 4gua a particulares 1.537,10 0,00
5.636.452,50 5.816.925,76
25.2. Prestacao de servicos
31.12.2014 31.12.2013
Prestacdo de servicos a municipios 3.681.181,28 351341275
Prestacdo de servicos a particulares 11.183,23 8.261,50
3.692.364,51 3.521.674,25

O crescimento das Prestacdes de Servicos estd associado ao aumento do nimero de infraestruturas onde se recolhe efluente.

2b. Custo das vendas

31.12.2014 31.12.2013

CMVMC - Matérias primas 407.550,25 485.446,16
CMVMC - Matérias subsididrias 122.463,44 105.138,40
CMVMC - Diversos 986,82 264,33
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 1.360,00 -74.74893
532.360,51 516.099,96

2/. Fornecimentos e servigos externos - FSE'S

Em Outros FSE's estdo incluidas as Rendas e alugueres de Edificios, equipamentos e viaturas, os combustiveis, os seguros. ..

31.12.2014 31.12.2013
Imposto sobre o rendimento do exercicio 12.638,82 1458171
Excesso de estimativa para impostos -1.022,92 0,00
Outros Ajustamentos Provisao Imposto 0,00 0,00
Insuficiéncia de estimativa para impostos 0,00 1.503,26
11.615,90 16.084,97
Imposto Diferido -1.227,87 -5.868,99
-1.227,87 -5.868,99
10.388,03 10.215,98
24.2. Reconciliacédo de encargo de imposto
Rubrica Valor
Resultado antes de impostos -721.386,39
Diferengas permanentes 68.587,93
Prejuizos 252.045,55
Depreciacdes e amortizagdes -88.282,00
Variagdes patrimoniais 340.515,69
Provisdes -16.728,78
Recuperacdo de prejuizos com impairment 0,00
Outros ( IFRICI2 e desvios tarifarios) 165.248,00
Base de incidéncia 0,00
Base de derrama 0,00
Base restante 0,00
Imposto 0,00
Derrama estadual 0,00
Tributacdo auténoma e outras 12.638,82
Insuficiencia estimativa imposto anos anteriores -1.022,92
Encargo de imposto 11.615,90
Imposto corrente [1.61590
Imposto diferido 1.227,87
24.3. Prejuizos fiscais
Dedutiveis Ano 2013 Ano de 2014 Para 2015
Correcgoes Dotagao Deduzidos Perdidos
Exercicio 2008 1.585.290,47 0,00 0,00 0,00 1.585.290,47 1.670.248,75 Exercicio 2009
Exercicio 2009 1.670.248,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Exercicio 2010
Exercicio 2010 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Exercicio 201 |
Exercicio 201 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 896.659,47 Exercicio 2012
Exercicio 2012 896.659,47 0,00 0,00 0,00 0,00 735.042,40 Exercicio 2013
Exercicio 2013 735.042,40 0,00 0,00 0,00 0,00 252.045,65 Exercicio 2014
Exercicio 2014 0,00 0,00 252.045,65 0,00 0,00 0,00
4.887.241,09 0,00 252.045,65 0,00 1.585.290,47 3.553.996,27
L. .f: I :'".. I:v‘ /;
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31.12.2014 31.12.2013
Trabalhos especializados 1.275.820,95 [.156.153,07
Energia 1.078.661,31 1.090.633,52
Comunicacdo 52.147,35 81.604,13
Outros FSE's 606.382,16 622.357,86
Correccdes relativas a exercicios anteriores 0,00 -103.128,45
3.013.011,77 2.847.620,13
FSE's capitalizados -107.443,43 -37.404,09
2.905.568,34 2.810.216,04
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8. Gastos com pessoal

32. Outros gastos e perdas operacionais

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Remuneragdes 1.531.858,93 1.611.223,78 Impostos 244.809,13 249.777,27
Encargos sociais sobre remuneracdes 313.312,52 292.319,58 Outros gastos operacionais (quotizagdes, donativos. . .) 8.253,08 7.124,48
Outros custos com pessoal 104.395,21 104.190,28 Correcgdes relativas a exercicios anteriores 1.089,00 1.789,89
Correccdes relativas a exercicios anteriores 1.295,96 1.607,23 254.151,21 258.691,64
1.950.862,62 2.009.340,87 Gastos operacionais capitalizados 0,00 0,00
Gastos com pessoal capitalizados -131.290,70 -258.396,80 254.151,21 258.691,64
1.819.571,92 1.750.944,07
33. Outros rendimentos e ganhos operacionais
A variagdo da rubrica de remunera¢des deve-se ao facto de que por forga do estipulado no Orgamento de Estado para o ano 2013,
ndo foi especializado acréscimo de gastos com subsidio de férias em 2012, encontrando-se em 2013 por forca da determinacdo do 31.12.2014 31122013
Tribunal Constitucional registado o gasto com subsidio de férias do ano anterior; e acrescido os gastos com as férias e o subsidio -
de férias do préximo ano, como estipulado na lei. Deste modo em 2013 estdo registados |5 meses de gastos com pessoal contra Rendimentos suplementares 4.804,36 992376
|4 do ano de 2014, o que explica a aparente diminuicio de Remuneracdes. O aumento do total de gastos com pessoal resulta do Outros rendimentos e ganhos operacionais 13.163,86 36.500,88
valor muito inferior de capitalizacdes. Correcgdes relativas a exercicios anteriores -7.924,46 481,38
10.043,76 46.906,02
28.1. Quadro de pessoal
34. Gastos financeiros
Nimero médio de colaboradores 31.12.2014 31.12.2013
Orgos sociais 3 2 31.12.2014 31.12.2013
Trabalhadores efectivos e outros 83 84 Juros suportados 3.392.672,70 3.576.799,53
86 86 Comissdes do Grupo 326.504,47 322.461,54
Outros gastos financeiros 16.513,54 26.393,06
Numero de colaboradores a 31 de Dezembro 31.12.2014 31.12.2013 Correccdes Exercicios anteriores 0,00 18.675,00
Orgdos sociais 3 2 3.735.690,7| 3.944.329,13
Trabalhadores efectivos e outros 82 84 Gastos financeiros capitalizados -81.774,00 -88.632,45
85 86 3.653.916,71 3.855.696,68
29 DEDFECEQ@ES, am[]rl:iza[;f]es e reve I’SGES d[] exerd[i @] A diminuicdo dos gastos financeiros estd diretamente relacionada com a reducdo das taxas de juro e reducao dos spreads.
31.12.2014 31.12.2013 35. Rendimentos financeiros
AmortizacBes de ativos intangiveis 2.565.907,09 2.580.81451
Acréscimos de custos do investimento contratual 312 .826,22 340.02091 31.12.2014 31.12.2013
Correcdes relativas a exercicios anteriores 0,00 0,00 Juros de depdsitos 719,80 222,73
2.878.733,31 2.920.835,42 Juros de mora 541.864,43 92.689,57
Outros juros (Acordos de pagamento...) 240.261,67 206.841,12
3@ Provisoes e reversoes do exercicio Juros obtidos de investimentos financeiros 149.103,18 154.840,57
Correccbes exercicios anteriores 85,12 -8.299,77
N&o foram registadas provisdes no exercicio. 932.034,20 446.294,22
31. Perdas por imparidade e reversoes do exercicio 36. Transacdes com entidades relacionadas
Nao foram registadas perdas por imparidade no exercicio. A Aguas do Norte Alentejano S.A. é uma empresa integrada no Grupo Aguas de Portugal, grupo que se dedica essencialmente ao
abastecimento de dgua e ao tratamento de dguas residuais, num quadro de sustentabilidade econdmica, financeira, técnica social e
ambiental, neste contexto identificam-se um conjunto de opera¢des desenvolvidas com entidades do grupo AdP, nomeadamente
o as aquisi¢des de servigos, prestacdes de servicos e operagdes financeiras. .
4o .\". II"-\/ 4 i z: ' .\'. Il"v 4
e / As operacdes acima descritas realizam-se com AdP SGPS, AdP Servicos, Aquasis, AdP Energia, Valnor e AdCA/ =1~
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Importa salientar que no sentido de garantir que os contratos, precos e condi¢des praticadas sdo idénticos aos que normalmente
seriam contratados, aceites e praticados por entidades independentes em operagdes compardveis, € elaborado por uma entidade
externa, anualmente, o dossier de precos de transferéncia que avalia e comprova esta realidade.

37. Compromissos

A Empresa possui assumidos os seguintes compromissos que nao se encontram incluidos no Balanco apresentado:

. . , L - , ) a) Contrato de Concessdo
No quadro de entidades relacionadas encontram-se também os Municipios de Alter do Chao, Arronches, Avis, Campo Maior,

Castelo de Vide, Crato, Elvas, Fronteira, Gavido, Marvao, Monforte, Nisa, Ponte de Soér, Portalegre e Sousel, que em simultdneo sao
Acionistas e Clientes / utilizadores da Aguas do Norte Alentejano, S.A., mantendo com esta todo o tipo de relacdes provenientes
do cumprimento dos respetivos Contratos de Fornecimento e Recolha, bem como do préprio Contrato de Concess3o.

Os investimentos reversiveis perfazem 141.279.041,42 Euros a precos constantes de 2014, dos quais 125.686.963,22 Euros ja se
encontram realizados.

b) Contratos de Empreitada e Servicos

Os quadros que se seguem espelham os montantes transacionados bem como os respetivos saldos com estas entidades. No que respeita as empreitadas de construcdo do Sistema explorado pela Empresa, bem como outros servicos, encontram-se
celebrados e previstos todo um conjunto de trabalhos, conforme constam nos quadros seguintes:

Ano 2014 Empresas do Grupo Empresa Mae Municipios Acionistas Orgios Gestio
Rendimentos 2.137,10 0,00 10.098.237,00 0,00 Empreitadas Valor Total Previsto  Valor Faturado Valor por Faturar
Rédito 2.137,10 0,00 10.098.237,00 0,00 (até dez. 2014)
Dividendos recebidos/ atribuidos 0,00 0,00 0,00 0,00 Abastecimento 2233.233,69 2.139.92541 55649,55
Gastos -147.164,54 -859.673,06 -305.772,00 0,00 Saneamento 56351488 56351488 0,00
Gastos com pessoal -240,00 -17.863,88 0,00 0,00 Total 2.796.748,57 2.703.440,29 55.649,55
Outros gastos -146.924,54 -841.809,18 -305.772,00 0,00
Ativos 1.105,54 0,00 11.119.260,00 0,00 Estudos, Projetos, Assessorias, Terrenos, Fiscalizagoes Valor Total Previsto z/aallgz g:tlil(*)a&; Valor por Faturar
Clientes 685,13 000 111926000 0.00 Abastecimento 54354533 29656483 24698050
Empréstimos 0,00 0,00 0.00 0,00 Saneamento 89.530,44 77.342,14 12.188,30
Outros devedores 42041 0,00 0.00 0,00 Total 633.075,77 373.906,97 259.168,80
Passivos -39.384,53 -10.000.380,16 -1.313.965,00 0,00
Fornecedores -18.836,03 -1.322.775,85 -158.622,85 0,00 38 AU\/OS e paSSi\/OS CODUHQED[:ES
Empréstimos 0,00 -8.657.050,00 0,00 0,00
Outros credores -20.548,50 -20.554,31 -1.155.342,15 0,00 38.1. Garantias prestadas
Fluxos de caixa -301.827,00 3.386.487,00 8.752.992,20 0,00
Dividendos pagos/ a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00 Objeto Tribunais Outros Total
Garantias 0,00 0,00 0,00
Ano 2013 Empresas do Grupo Empresa Mie  Municipios Acionistas  Orgdos Gestio Obter Licenciamento junto do IEP, no ambito da empreitada 0,00 96.350,00 96.350,00
Rendimentos 107.274,28 0,00 9.610.051,76 0,00 Total 0,00 96.350,00 96.350,00
Rédito 107.274,28 0,00 9.610.051,76 0,00
Dividendos recebidos/ atribuidos 0,00 0,00 0,00 0,00 38.2. Processos judiciais
Gastos -166.864,84 -735.543,02 -287.398,00 0,00
Gastos com pessoal -2.430,00 -11.743,08 0,00 0,00 Descrigdo do processo Graduagio Valorizacido A favor da empresa/
Outros gastos J164.434,:84 72379994 -287398,00 0,00 de risco (em euros) A favor de terceiros
Ativos 16.467 83 0.00 10.655.626.23 0.00 |. Processo 332/08.0BECTB Remoto 182 777,33 Processo a favor de
’ ’ ’ ’ Descri¢do do litigio - Acio Administrativa Comum - forma terceiros.
Clientes l6.467,83 0,00 10.655.626,23 0,00 ordindria em que a Autora é a Massa Insolvente de Saneobra,
Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00 S.A, representada por Manuel Casimiro Duarte Bacalhau
Outros devedores 0,00 0,00 0,00 0,00 Posicao atual da agao: Apresentrfldg recurso em 201 2.0 |.24;
Fornecedores -186.574,98 -614.295,59 -80036,25 0.00 2. Processo de contraordenagao n® CO/000867/12 Remoto 2.500,00 a Processo a favor de
Empréstimos 0,00 -5.065.050,00 0,00 0,00 Descrigdo do litigio - Processo de contraordenacio da 44.890,00 terceiros.
Outros credores -16.989,61 -46.26749 -1.636.008,10 0,00 IGAMAOT relativo a Etar de Alter do Chio.
Fluxos de caixa -296.213,04 2.267.991,93 7.883.919,59 0,00 Z::e'g? atual da aco: Em 2013.10.03 foi apresentada a
Dividendos pagos/ a pagar 060 00 000 0C0 3. Processo de contraordenagio n° CO/000872/1 Remoto 2.500,00 a Processo a favor de
. . . ) . o ) . Descrigao do litigio - Processo de contraordenacdo da 44.890,00 terceiros.
Os montantes registados em ativo e em rendimentos, dizem respeito a atividade regulada - Servicos em “alta” de Abastecimento e IGAMAOT relativo 3 Etar de Fronteira. N
Sangamento, 0s montantes mai§ relevantes registados em passivo, dizem respeito a responsabilidade com o Municipio de Portalegre Posicdo atual da agdo: Em 2013.10.03 foi apresentada a ANy i ﬁ'\/f{
relativo a renda dos Olhos D"Agua. o defesa. R\ /"\
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38.3. Injuncées
No ano de 2014 encontram-se a decorrer varios processos de injuncdo, relativos a reclamagdo de saldos em divida por parte de
alguns Municipios.

38.4. Outros contingentes
Estdo em aberto saldos (devedores e credores) de fornecedores de imobilizado que se encontram em fase de reclamagdo junto
de administradores de insolvéncia, ndo se traduzindo no seu todo num saldo representativo para a AdNA.

39. Informagoes exigidas par diplomas legais

Art®.397°. do Cédigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus administradores, a sociedade AANA, S.A., ndo |lhes concedeu quaisquer empréstimos ou créditos, ndo efetuou
pagamentos por conta deles, ndo prestou garantias a obrigacdes por eles contraidas e ndo lhes facultou quaisquer adiantamentos
a remunerag¢des. Também ndo foram celebrados quaisquer contratos entre a sociedade e os seus administradores, diretamente ou
por pessoa interposta.

Art°®.324 do Cédigo das Sociedades Comerciais
A sociedade AANA, S.A, ndo possuiu quaisquer acdes proprias e nem efetuou até ao momento qualquer negdcio que envolvesse
titulos desta natureza.

Art® 21° do Decreto-Lei n°411/91 de |7 de Setembro

Declara-se que ndo existem dividas em mora da Empresa ao Sector Publico Estatal, nem a Seguranca Social, e que os saldos
contabilizados em 31 de Dezembro de 2014, correspondem as reten¢des na fonte, descontos e contribuicdes, referentes a
Dezembro, e cujo pagamento se efetuou em Janeiro de 2015.

4. Rendimento garantido

Nos termos do disposto na alinea I) do ndmero 5 da cldusula 172 os acionistas da concessiondria serdo remunerados pela aplicagdo
ao capital social e reservas legais de uma taxa correspondente a rentabilidade das obrigacdes do tesouro portuguesas a 10 anos ou
outra equivalente que a venha a substituir, acrescida de 3 pontos percentuais, a titulo de prémio de risco.

Esta remuneracdo mostra-se devida desde a data da realizacdo do capital social e constitui um encargo para efeitos de cdlculo da
tarifa.

O montante da remuneracdo corresponde ao dividendo acionista a pagar no ano relativo ao exercicio transato. Sempre que a
concessiondria ndao possa proceder a distribuicdo dos dividendos, por impedimento legal ou insuficiéncia de fundos, estes serdo
capitalizados a referida taxa acrescida do mesmo prémio de risco, a partir do momento em que se mostram devidos.

A acumulagdo registada de perdas conduz a que a remuneragio acionista se encontre capitalizada, conforme podemos analisar pelo
quadro que se segue:

Remuneragao do Capital Social Valor anual Valor acumulado
2001 114255 | 14.255
2002 280.337 394.592
2003 449.897 844.489
2004 561.954 1.406.442
2005 553.227 1.959.669
2006 650.406 2.610.074
2007 747.873 3.357.948
2008 817.198 4.175.145
2009 842.440 5.017.586
2010 1.054.754 6.072.340
2011 1.798.194 7.870.534
2012 1.608.719 9.479.254
2013 1.578.226 [1.057.480
2014 1.253.250 12.310.730
A remuneracdo devida por acionista € a seguinte:
2014 2013
AdP-Aguas de Portugal, SGPS, SA 6.464.447,07 581351242
M. da Monforte 131.771,00 [17.251,17
M. de Allter do Chao 200.740,70 180.557,46
M. de Arronches [65.371,44 148.706,14
M. de Avis 248.67322 223.113,02
M. de Campo Maior 37755831 337.982,75
M. de Castelo de Vide 188.041,81 168.823,94
M. de Elvas [.186.628,40 1.067.070,50
M. de Fronteira [17.109,89 102.834,53
M. de Gavido 244.099,17 219.11691
M. de Marvdo 189.784,20 170.726,83
M. de Nisa 405.179,67 36331591
M. de Ponte de Sor 828.864,93 745.176,56
M. de Portalegre 1.106.699,99 990.773,10
M. de Sousel 229.407,16 204.888,97
M. do Crato 226.353,10 203.629,75
12.310.730,07 11.057.479,96

31.12.2014 31.12.2013

Capital social realizado 7.500.000,00 7.500.000,00
Reserva legal 9.188,27 9.188,27
Base de incidéncia 7.509.188,27 7.509.188,27
Taxa de juro 3,75% 6,29%
Spread 3pp 3,00% 3,00%
6,75% 9,29%

Remuneracio accionista do ano 1.253.250,1 | 1.578.226,24

R
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41, Informacao relevante

No dia | de Outubro de 2014, o Sr. Ministro do Ambiente, do Ordenamento do Territério e da Energia, apresentou o plano de
reestruturacido do sector das dguas que inclui, a agregacio dos atuais 19 sistemas multimunicipais em 5 sistemas de maior dimensao,
maximizando ganhos de escala e de gama, com beneficios para a tarifa, atenuando a disparidade tarifaria e normalizando a relagdo
com os Municipios. Neste momento depois de efetuados os estudos correspondentes, prosseguem os trabalhos conducentes aos
processos de agregacdo dos sistemas multimunicipais de dgua e saneamento. No ambito do referido processo, os ativos e passivos,
direitos e responsabilidades da Aguas do Norte Alentejano, S.A. serdo transferidos para a nova entidade a constituir; a qual, ao abrigo
de um novo contrato de concessio, dard continuidade as atuais atividades da Aguas do Norte Alentejano, S.A.. Espera-se que este
processo esteja concluido até ao final do primeiro semestre de 2015.

42 Eventos subsequentes ";..V',Kf

N&o ocorreram factos relevantes posteriormente ao encerramento de contas, pelo que nada hd a referir. f A
-~
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Portalegre, 24 de Fevereiro de 2015
O Presidente do Conselho de Administragio

s

/

Dr: Joaguim Marques Ferreira
O Vogal do Conselho de Administragiao
Eng. José Luis Caseiro

O Vogal do Conselho de Administragao
Representante dos Municipios

QLL@WL al %4

Dr. José Correia da Luz

A Técnica Oficial de Contas=
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Ana José Martinho Rodrigues
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Relatario e Parecer do Fiscal Unico

Building a better

Ermnst & Yowng Tel: +351 217 912 00D

Aupdit & Associados - SROC, 5.4 Fax: +351 217957 586
EY Avenida da Repdblica, 90-62 WWW.EY.00M

1600-206 Lisboa

Portugal

warking world

Relatdrio e Parecer do Fiscal Unico
Senhores Accionistas,

Em cumprimento do disposto na alinea g) do art®. 420 do Cddigo das Sociedades Comerciais e do n.?
2 do art®, 54 do Decreto Lein.® 133/2013, de 3 de Qutubro, compete-nos emitir o relatdrio anual
sobre a nossa acgdo fiscalizadora e dar parecer sobre o Relatdrio de Gestio, as Demonstrages
financeiras e a proposta de aplicagdo de resultados e o relato sobre as praticas de governo societdrio,
apresentados pelo Conselho de Administracdo de ﬁ.guas do Morte Alentejano, 5.A., referente ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014.

Mo decurso do exercicio, acompanhamos a actividade da empresa tendo efectuado os sequintes

procedimentos:

- VerificAmos, com a extensdo considerada necessaria, os registos contabilisticos e documentos
que lhes servem de suporte;

- Verificdmos, quando julgdmos conveniente, da forma gue julgdmos adequada e na extensdo
considerada apropriada, a existéncia de bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela
recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

- Verificdmos a adequacidade dos documentos de prestagdo de contas;

- Verificdmos que as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adoptados conduzem a
uma adequada apresentacdo do patrimdnio e dos resultados da sociedade;

- Confirmdmos que o Relatdrio de Gestdo, a Demonstracdo da Posigdo Financeira, a Demonstracdo
dos Resultados e do Rendimento Integral, a Demonstragdo das Alteragdes no Capital Préprio a
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e as Notas, satisfazem os requisitos legais aplicaveis e
reflectem a posigdo dos registos contabilisticos no final do exercicio;

- Aferimos sobre o cumprimento das orientagdes legais vigentes para o Sector Empresarial do
Estado, designadamente, o cumprimento das redugdes remuneratdrias previstas na Lei n.? 83-
C/2013, de 31 de Dezembro;

- Verificdmos a adequacidade das divulgages efectuadas no relatério de governo societério do
exercicio de 2014, em consondncia com o disposto no n.® 1 do art®, 44 do Decreto Lei n.?
133/2013, de 3 de Outubro;

- Averigudmos da observancia pelo cumprimento da lei e do contrato de sociedade;

- Cumprimos as demais atribuigdes constantes da lei.
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EY

Buliding a better
warking warld

Mo decurso dos nossos actos de verificacdo e validagdo que efectudmos com vista ao cumprimento
das nossas obrigagbes de fiscalizag3o, obtivemos do Conselho de Administracio e dos Servigos as
provas e os esclarecimentos que consideramos necessarios.

No ambito do trabalho de revisdo legal contas que efectuamaos, fol emitida, nesta data, a
correspondente Certificagdo Legal das Contas sem reservas e com &nfases.

Face ao exposto decidimos emitir o seguinte parecer:

RC 2014_92
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Building a better
warking world

Parecer do Fiscal Unico
Senhores Accionistas,

Procedemos & acgdo de fiscalizagBo da Aguas do Norte Alentejano, 5.4., nos termos do artigo 4209
do Cédigo das Sociedades Comerciais, em resultado da qual somos de parecer que:

{a) A proposta de aplicacdo de resultados constante do Relatdrio de Gestdo do exercicio de 2014
cumpre com os requisitos relativos a constituicdo da reserva legal e com os limites de distribuigdo
de lucros aos accionistas previstos no Cddigo das Sociedades Comerciais;

(b} O Relatdrio de Gestdo do exercicio de 2014 satisfaz os requisitos previstos no Cddigo nas
Sociedades Comerciais;

{c) A Demonstragdo da Posigdo Financeira, a Demonstragdo dos Resultades e do Rendimento
Integral, a Demonstragdo das Alteragdes no Capital Préprio a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
e as Motas do exercicio de 2014, satisfazem os requisitos legais e contabilisticos aplicdveis;

(d) O relatdrio do governo societdrio do exercicio de 2014 satisfaz os requisitos de divulgagdo
previstos no n.? 1 do art®. 44 do Decreto Lei n.® 133/2013, de 3 de Cutubro;

(e) A avaliagdo do nivel de cumprimento das orientages legais vigentes para o Sector Empresarial
do Estado divulgada no Relatdrio de Gestdo, designadamente o cumprimento das redugies
remuneratdrias previstas na Lei n.® 83-C/2013, de 31 de Dezembro, merece a nossa
concordancia;

(fy Que sejam adoptadas as medidas de reconstituicdo do capital dando cumprimento ao disposto no
Artigo 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Lisboa, 24 de Fevereiro de 2015
0 Fiscal Unico

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, 5.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (n®178)
Representada por:

Rui Abel Serra Martins (ROCn® 1119)
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Certificagdo Legal das Contas - aapreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacdo, tendo em conta as circunstancias;
Introdugdo - averificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e
- aapreciagdo sobre se é adequada, em termos globals, a apresentagdo das demonstragies
1. Examindmos as demonstragBes financeiras anexas de Aguas do Norte Alentejano, 5.A., as quals financeiras.
compreendem a Demonstragdo da Posicdo Financeira em 31 de Dezembro de 2014 (gue
evidencia umn total de 124.458.803 Euros e um total de capital préprio negativo de 7.209.269 5. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagdo financeira
Euros, incluindo um resultado liquido negativo de 731.774 Euros), a Demonstragdo dos constante do Relatdrio de Gest3o com as demonstragfes financeiras.
Resultados e do Rendimento Integral, 8 Demonstragdo das Alteragfes no Capital Préprioe a
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naguela data, e as Notas. 6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitdvel para a expressdo da nossa
opinido.

Responsabilidades

Opinido
2. E da responsabilidade do Conselho de Administrag3o a preparacdo de demonstrages
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira da Empresa, 7. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e
o resultado e o rendimento integral das suas operacdes, as alteragdes no seu capital proprio e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira de Aguas do
05 seus fluxos de caixa, bem como a adopgdo de peliticas e critérios contabilisticos adeguados e Norte Alentejano, S.A., em 31 de Dezembro de 2014, o resultado e o rendimento integral das
a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriade. suas operagies, as alteragles no seu capital prdprio e os seus fluxos de caixa no exercicio findo

naquela data, em conformidade com as Normas Internacionals de Relato Financeiro, tal como

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, adoptadas na Unido Europeia.
baseada no nosso exame daguelas demonstragdes financeiras.

Relato sobre outros reguisitos legais

Ambito
8. E também nossa opinifo que a informacdo financeira constante do Relatdrio de Gestdo é

4, 0 exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Mormas Técnicas e Directrizes de concordante com as demonstracdes financeiras do exercicio.
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Conltas, as quais exigem gue ¢ mesmo
seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as
demaonstragGes financeiras estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o

referido exame incluiu;

a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes constantes
das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios

definidos pelo Conselho de Administragdo, utilizadas na sua preparagdo;
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Enfases

9. Sem afectar a opinido expressa sobre as demenstragdes financeiras, chamamos a atengdo para

0% seguintes factos:

9.1 Conforme descrito no Decreto-Lei que regula a actividade da Empresa e no contrato de
concessdo, as tarifas e os pregos devem ser fixados anualmente de forma a permitir a
recuperagdo dos custos inerentes & concessdo e remunerar os capitais investidos, e,
assim, assegurar o eguillbrio econdmico-financeiro da concessdo. Atendendo a que ainda
ngo foram aprovados pelas entidades competentes os mecanismos tendentes a reflectir
o5 eventuais excessos ou insuficiéncias das tarifas e pregos, a Empresa optou par ndo
reflectir esta situagdo nas demonstrages financeiras.

9.2 As demonstragdes financeiras foram preparadas com base na informacdo mais
actualizada sobre a concessdo, nomeadamente no que se refere aos valores de
investimento, prazo de concessdo e caudais. 0s pressupostos utilizados sdo parte
integrante do estudo de viabilidade econdmica e financeira submetido 3 aprovacdo do
Concedente, rectificado, no que concerne ao nivel de investimento, por carta enviada ao
MAMAOT em 28 de Dezembro de 2012 a qual ainda ndo foi obtida. Na eventualidade do
referido estudo de viabilidade econdmica e financeira ndo vir a ser aprovado pelo
Concedente, a revisdo das estimativas utilizadas na preparagdo das demonstragbes
financeiras poderd ter um efeito significative sobre as mesmas.

9.3 0O Capital Prdprio da Empresa, conforme evidenciado nas demonstragdes financeiras,
totaliza ¢ montante negative de 7.209.269 Euros em resultado dos prejuizos incorridos
nos dltimos exercicios. Encontra-se assim perdida a totalidade do capital social, pelo que
a continuidade da Empresa estd dependente do reequilibrio econdmico e financeiro da
concessdo e do continuado apoio dos accionistas.,

RC 2014_96
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9.4 Conforme divulgado na nota 40 das notas as demonstragdes financeiras, e no relatdrio de
gestdo, permanece em curso o processo de agregacdo dos actuais sistemas
multimunicipais de abastecimento de dgua e saneamento, os quais serdo extintos e
subseguentemente agregados em novos sistemas multimunicipais de maior dimenséo, a
constituir através de Decreto-Lei nos termos do Decreto-Lei 92/2013. No dmbito do
referido processo, os activos e passivos da empresa serdo transferidos para a nova
entidade a constituir, a qual, ac abrige de um novo contrato de concessao, dard

continuidade as actuais actividades da empresa.

Lishoa, 24 de Fevereiro de 2015

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (n?178)
Representada por:
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AdNA - Aguas do Norte Alentejano, SA.

Rua Casa da Saude, 5 | 7300-137 | Portalegre
Telf: +351 245 302 100 | Fax: +351 245 302 10|
E-mail: info@adna.com.pt | www.adna.com.pt
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