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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Tendo sido nomeado em 2020 para um mandato de trés anos, este ano marca o final de mandato deste
Conselho de Administracdo, o qual se iniciou num futuro incerto com o aparecimento intempestivo de
uma pandemia global, cujos efeitos se fazem ainda sentir, e que durante o ano de 2022 continuou a ser
afetado por acontecimentos imprevistos e repentinos, em grande medida decorrente da guerra na
Ucrania, e os quais afetaram a atividade socioecondmica do pais, com reflexos diretos na atividade da
Empresa. Contudo, a atuacdo de todos, desde as trabalhadoras e trabalhadores, até aos membros dos
orgdos sociais, foi sempre pautada por garantir a continuidade e qualidade do servigo publico, o que nos

orgulha a todos ter sido conseguida com enorme sucesso.

Em final de mandato, importa recordar o percurso feito, desde no ano de 2015 com a criacdo do sistema
multimunicipal de abastecimento de agua e saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, o qual resultou da
jungdo de oito sistemas multimunicipais pré-existentes, designadamente os sistemas multimunicipais de
abastecimento de agua e de saneamento do Norte Alentejano, do Alto Zézere e Cda, de Raia, Zézere e
Nabéo, do Oeste e do Centro Alentejo, e os sistemas multimunicipais de saneamento da Costa do Estoril,
da peninsula de SetUbal e o do Tejo e Trancdo, passando pelo ano de 2017 que, no ambito do processo
de reorganizacdo do setor, promoveu a cisdo desse sistema multimunicipal, sendo criados dois sistemas
multimunicipais de saneamento de aguas residuais, o sistema da Grande Lisboa e Oeste e o Sistema da
Peninsula de Setubal, e redenominado a empresa para Aguas do Vale do Tejo, tendo assim sido

substancialmente alterado o ambito territorial da Empresa.

Decorridos que foram 7 anos de intensa atividade e exigéncia maxima, fruto da complexidade do sistema,
CUja agregacao inicial foi a operacdo de maior dimensao jamais realizada no setor da dgua portugués, e
que fica na histdria pela sua relevante contribuicdo para uma gestdo mais eficiente, pela escala que
aduziu, e pela ambicdo de promover a equidade tarifaria sustentavel, entre o litoral e o interior, e que a
cisdo ocorrida em 2017 permitiu garantir a preservacdo da sustentabilidade econdmica e financeira do
conjunto dos sistemas, sendo, assim, pautada por objetivos estratégicos e de interesse nacional,
chegamos a 2022 e podemos com orgulho afirmar o pleno sucesso deste modelo de gestdo delegada,
criando valor para a Empresa, para os acionistas, para os utilizadores municipais e para as populagdes

por eles servidas.

Como factos deste excelente desempenho, destaca-se a relevante reducdo do desvio de recuperagéo de
gastos deficitario, que neste mandato reduziu-se em cerca de 22,6 milhdes de euros, e a continua e
reiterada diminuicdo do endividamento financeiro, o qual permitiu, igualmente neste mandato, amortizar
cerca de 31,4 milhdes de euros da sua divida financeira remunerada (e 60 milhGes de euros desde a atual

configuracdo da Empresa).
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Estes sdo resultados que nos orgulham a todos, atendendo que as proje¢des constantes nos estudos de
viabilidade iniciais apresentavam uma trajetoria de recuperagdo mais prolongada temporalmente, e que

se tem vindo consecutivamente conseguir antecipar, sem influenciar a atividade operacional da Empresa.

Com efeito, a opcdo pelo modelo preconizado pelo Estado Portugués, combinando solidariedade e
coesdo nacionais, através de incentivos a eficiéncia, tendo permitido assegurar a sustentabilidade
empresarial da Aguas do Vale do Tejo, no intuito Gltimo da melhoria da qualidade dos servicos publicos
de abastecimento de 4gua e de saneamento, permitiu a Empresa ultrapassar com maior facilidade as
dificuldades sentidas nestes Ultimos anos bastante atipicos, em que houve a necessidade de nos adaptar
a uma realidade diferente daquela a que estdvamos habituados. Neste aspeto é de salientar os
mecanismos financeiros associados, como a componente tarifaria acrescida (que representa a
solidariedade e coesdo regional), que representou em 2022 cerca de 21% do total do volume de negdcios
anual, e o apoio do Fundo Ambiental (que representa a solidariedade e coesdo nacional), o qual

contribuiu em cerca de 11% do volume de negocios do ano.

Determinante e essencial para o sucesso alcancado, salienta-se naturalmente o papel ativo da EPAL,
entidade em quem foi delegada a gestdo do sistema multimunicipal do Vale do Tejo, sendo que todos
os seus trabalhadores e trabalhadoras, nomeadamente os afetos a gestdo delegada, com o seu empenho
e profissionalismo, souberam dar sempre o melhor de si, contribuindo decisivamente para os bons

resultados conseguidos.

O ano de 2022 demonstrou assim, uma vez mais, um solido e efetivo desempenho econémico e
financeiro, em que os resultados da Aguas do Vale do Tejo mostraram resiliéncia e capacidade de manter
uma recuperacao e crescimento sustentavel, ao alcancar um resultado liquido contratual de 7,7 milhdes
de euros, e um resultado liquido das operacSes (excluindo o desvio de recuperacdo de gastos) de 9,6
milhdes de euros, tudo isto num contexto critico de crise geopolitica, com falta de mao de obra, aumento
dos precos de energia, interrupcdo nas cadeias de abastecimento e o ressurgimento de inflagdo. O forte
desempenho operacional e financeiro permitiu atingir um EBITDA de 45,7 milhSes de euros, o que
constitui um dos melhores ativos do grupo AdP, e manter a reiterada e continua diminuicdo do
financiamento remunerado da Empresa que, em 2022, apresentou uma reducdo de 3%, face ao ano de

2021.

Ao nivel do investimento, verificou-se em 2022 uma execugdo no valor de 14,6 milhdes de euros, apesar
de ter sido fortemente condicionado pelo aumento abrupto dos precos das matérias-primas, dos
materiais, equipamentos e mdo-de-obra, situacdo excecional verificada pela disrupgdo nas cadeias de

abastecimento, resultantes em grande medida dos constrangimentos geopoliticos que assolaram a
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Europa durante o ano. Embora todas estas condicionantes venham a ter impacto na execucao dos

préximos anos, iremos desenvolver todos os esfor¢os para acautelar e mitigar esses constrangimentos.

Apraz assim registar que ao nivel dos objetivos e indicadores de desempenho de gestdo definidos pelo
acionista para 0 mandato em curso, a avaliacdo global do ano foi de Objetivos Superados, com uma

classificacdo total de 2,5 numa escala méaxima de 3,0, de acordo com o grau de concretizacdo alcangado.

A atual conjuntura econdmica e financeira, nacional e internacional, ndo se afigura facil, o que determina
ainda mais o reforco do rigor e da partilha de responsabilidades, atentas as fun¢des e competéncias das
partes, determinando a manutencdo de um nivel de cooperacao entre a Empresa e os stakeholders, com
o destaque para a Tutela, as Entidades Reguladoras, os acionistas, os clientes e fornecedores e,
sobretudo, as trabalhadoras e trabalhadores, o que é determinante para que a Empresa continue a
prestar um servigo de exceléncia. Importa registar que, durante 2022, foi reforcado o permanente didlogo
e a negociagdo empenhada e construtiva com os érgaos representativos dos trabalhadores, o que
permitiu que, no inicio de 2023 fosse alcancado acordo para firmar a revisdo do Acordo Coletivo de
Trabalho, processo liderado pela AdP SGPS, no qual o CA da AdVT participou ativamente através da
Administradora com o pelouro dos recursos humanos, o que se revelou muitissimo importante para a

requalificacdo das condi¢des associadas ao trabalho dos trabalhadores e trabalhadoras da Empresa.

O Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo, em conjunto com os restantes 4rgdos sociais,
completado que se encontra o seu mandato, tem orgulho no que foi alcancado, com foco determinado
na execugdo do seu plano estratégico, e dando sempre o seu melhor, procurando ser uma lideranca

exemplar para as trabalhadoras e trabalhadores da Empresa.

Por fim, e em nome do Conselho de Administragdo, gostaria de expressar uma palavra de
reconhecimento aos trabalhadores e trabalhadoras do universo EPAL e Aguas do Vale do Tejo. Os
resultados da Aguas do Vale do Tejo ndo teriam sido possiveis sem o seu decisivo contributo e dedicac&o,
em contexto de crise geopolitica, marcado pela incerteza. A permanente cooperacdo dos municipios
envolvidos, e com a preciosa ajuda da Entidade Reguladora e da Tutela, agradecemos também a
confiangca que depositaram na nossa missdo, assegurando que continuaremos a contribuir para um

futuro melhor e mais sustentavel, alinhado com os valores de respeito pela prote¢do do ambiente.
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2022 EM DESTAQUE

Apesar de o ano de 2022 ter sido afetado por acontecimentos imprevistos e repentinos que afetaram
determinantemente a atividade socioecondémica do pais, com reflexos diretos na atividade da Empresa,
em grande medida decorrente da guerra da Russia na Ucrania, o desempenho econdémico e financeiro
em 2022 foi bastante positivo, apresentando um resultado liquido contratual de 7,7 milhdes de euros.
Apesar de estar previsto iniciar-se apenas em 2026, a Empresa continuou a gerar desvios de recuperacgao
de gastos superavitarios pelo terceiro ano consecutivo, num total de acumulado de 22,6 milhdes de
euros, e um resultado gerado pelas operagdes (antes do efeito do desvio de recuperagdo de gastos)
positivo de 9,6 milhdes de euros.

Ressalva-se ainda uma melhoria em quase todos os seus indicadores econdmicos e financeiros,
salientando, pela sua importancia, a diminui¢cdo do endividamento global da Empresa em cerca de 13
milhdes de euros, o que perfaz uma reducado total do financiamento remunerado desde 2017 de 60
milhdes de euros. Tomando como ponto de partida a situagdo financeira na sua atual configuragéo (2017),
sdo resultados verdadeiramente impressionantes e ilustrativos da prossecugao da atividade da Empresa,
e sobretudo do empenho de todos os trabalhadores e trabalhadoras, bem como dos 6rgéos sociais, dos

municipios utilizadores e demais stakeholders.

Salienta-se como decisivo o contributo dado ao volume de negdcios da Empresa, num total de cerca de
32 milhdes de euros, dos mecanismos previstos de solidariedade e coesao regional (componente tarifaria
acrescida — 21,7 milhdes de euros), e nacional (apoio do Fundo Ambiental — 10,7 milhdes de euros) que,
conforme previsto aquando da constituicdo da Empresa, tém permitido uma trajetéria sustentada que,
recorde-se, iniciou a sua atividade através da fusdo de 8 sistemas multimunicipais (4 sistemas desde 2017),
sendo atualmente responsavel pela gestdo de uma vasta e abrangente area geografica do interior do

Pals.

Ao nivel da melhoria do nivel de servico ao cliente e promocgao de uma cultura de cooperagao entre a
Empresa e os municipios utilizadores do sistema, a Empresa manteve como prioridade a tentativa de
resolucdo dos processos dos diferendos existentes, e que haviam transitado da agregagdo ocorrida em
2015. Apesar de um aumento do valor da divida de clientes, o estabelecimento de acordo de
regularizacdo de divida foram uma vez mais um exemplo disso, nomeadamente a celebragdo de novos
Acordos de Regularizacdo de Divida com os Municipios de Celorico da Beira e de Reguengos de

Monsaraz.

Considerando a escassez da disponibilidade de 4gua e o seu impacto no bem-estar das populac¢des, na
estabilidade regional e no desempenho econdmico nacional, situacdo agravada pela fraca pluviosidade

verificada em 2022, tornou-se imperativa a implementagdo de a¢des por forma a aumentar a resiliéncia
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dos sistemas. Exemplo disso foram a imediata tomada de medidas tendentes a uma redugdo do
consumo de agua, quer ao nivel da sensibilizacdo do utilizador final, alertando-o para o seu papel
essencial e responsavel na utilizacdo deste recurso precioso e cada vez mais escasso, quer ao nivel da
eficiéncia hidrica e/ou operacional por parte das entidades gestoras, bem como através da continua
disponibilizacdo de apoio técnico, estabelecendo parcerias para sensibilizacdo das populacdes, e ainda
numa vertente da eficiéncia hidrica, partilhando a nossa experiéncia e conhecimento técnico, em

particular no que respeita as metodologias associadas ao controlo e reducgéo de perdas.

O plano de investimentos em 2022 atingiu uma execucdo total de 14,6 milhdes de euros, apesar de ter
sido fortemente condicionado pelo aumento abrupto dos precos das matérias-primas, dos materiais,
equipamentos e mao-de-obra, situagdo excecional verificada pela disrupgdo nas cadeias de
abastecimento, resultantes em grande medida dos constrangimentos geopoliticos que assolaram a
Europa durante o ano. Estas condicionantes tiveram naturalmente impacto na concretizacdo do
investimento previsto para o ano 2022, dando origem a concursos desertos e a sucessivas prorrogagdes
de prazos para apresentacdo de propostas.

Apesar de toda esta conjuntura adversa, em 2022 a Aguas do Vale do Tejo assegurou a elaboracdo de
um conjunto importante de projetos e lancou um nudmero significativo de concursos, destinados a
assegurar a execucdo do plano de investimentos previsto no Contrato de Concessdo. Exemplo disso
foram os procedimentos elaborados e lancados durante o ano. Na atividade de Abastecimento, durante
o ano foram adjudicadas empreitadas com um valor total de cerca de 6,6 milh&es de euros, e estiveram
em desenvolvimento mais de quarenta projetos, tendo sido lancados durante o ano dez concursos, com
um valor global de cerca de 6,2 milhdes de euros. J& na atividade de saneamento, foram adjudicadas
durante o ano empreitadas com um valor global de cerca de 2,2 milhdes de euros, e desenvolvidos
sessenta projetos, tendo sido langados nove concursos, com um valor global de cerca de 7 milhdes de
euros. Durante o exercicio de 2022 foram desenvolvidos, em articulacdo com a AdP SGPS, os trabalhos
para permitir a entrada em funcionamento de uma nova atividade principal da Empresa, a par do
abastecimento e saneamento, que consiste na produgdo de agua para reutilizagdo.

No respeitante a promocao de energias renovaveis, foram iniciados os estudos preparatérios do
Programa ZERO, e em matéria de projetos na area da digitalizacdo e da eficiéncia energética, sublinha-
se 0 inicio da empreitada para a instalacdo de infraestruturas de telemetria e criacdo do Centro de
Controlo de Energia e Emissdes (CCEE). Esta inclui a execucdo da infraestrutura fisica de medigédo de
variaveis nas instalacdes e ferramentas de Bl suportadas na plataforma Wattwater. Este investimento
permitird que sejam monitorizadas as infraestruturas relevantes pelo seu consumo de energia e

capacidade de producgdo instalada, permitindo a monitorizagdo do consumo de energia nos
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equipamentos, no uso de energia, sistemas e recintos, que representam cerca de 65 % do consumo de

energia e da capacidade de producdo da Empresa.

A Aguas do Vale do Tejo é uma empresa consciente das suas responsabilidades enquanto entidade
prestadora de um servico de interesse publico que interage com varios parceiros, os quais, direta ou
indiretamente constituem partes interessadas no desempenho da sua atividade. O relacionamento da
Empresa com estas partes interessadas é um procedimento intrinseco ao desenvolvimento da gestdo e

da sustentabilidade na sua vivéncia diaria.

Apraz registar que durante o ano de 2022 verificou-se um retomar dos contatos presenciais,
interrompidos nos dois anos anteriores devidos aos constrangimentos decorrentes da pandemia Covid -
19, pelo que a Empresa, no ambito da responsabilidade social e educacdo ambiental, e com um lema
comum a todas as a¢des de sensibilizagdo - "Educacdo Ambiental em acdo” -, realizou inUmeras
atividades em Escolas de varios Municipios, junto de diversas entidades, e sempre com a participa¢do da

comunidade.

Ao nivel dos objetivos e indicadores de desempenho de gestdo definidos pelo acionista para o mandato
em curso, a avaliacdo global do ano foi de Objetivos Superados, com uma classificagao total de 2,5 numa

escala maxima de 3,0.
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Os principais indicadores da atividade da Empresa sdo apresentados nas tabelas seguintes:

INDICADORES FINANCEIROS @

2020 2021 2022
Volumeﬂde Negoqos (inclui vendas e 105 EUR 99,9 1015 1018
prestacdo de servicos)
Resultado Liquido do Exercicio 10°EUR 3,3 3,1 7,7
EBITDA (ajustado) 10°EUR 46,0 47,6 449
Margem EBITDA (ajustada) % 46,1 46,9 441
Endividamento Bancario 10°EUR 406,1 397,5 384,2
Net Debt - Endividamento liquido @ 10°EUR 379,8 365,5 3558
Endividamento liquido / EBITDA (ajustado) n.2 8,3 7,7 7.8
Investimento 10°EUR 11,8 16,2 14,6
Divida de Clientes (sem imparidades) & 10°EUR 120,4 1219 124,6
PMR dias 66 64 63
PMP dias 41 34 33
Ativo total 10°EUR 1.024,1 1.010,0 997,4
Capital Préprio 10°EUR 208,0 2111 218,8
Passivo Total 10°EUR 816,1 798,8 778,6

@ Detalhe dos indicadores nos capitulos especificos do relatorio, designadamente no capitulo financeiro

@ Ndo inclui os passivos de locagdo
® Néo inclui valores ainda néo faturados
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INDICADORES DE ATIVIDADE

2020 2021 2022
Abastecimento
Volume de &gua captado 106 m? 53,1 54,4 50,7
Volume de &gua adquirido a terceiros 108 m3 331 33,0 36,2
Volume de &gua fornecido 106 m? 80,3 80,9 81,5
Volume de &gua faturado 106 m? 80,3 80,9 81,5
Populagdo residente abrangida 10 hab. 11 11 11
Populacdo residente servida 10° hab. 09 09 09
Municipios abrangidos n.C 70 70 70
Saneamento
Volume de efluente recolhido 106 m? 49,2 45,7 41,4
Volume de efluente tratado 106 m? 48,8 45,3 40,9
Volume de efluente faturado 106 m? 41,6 40,1 36,7
Populagdo residente abrangida 106 hab 0,6 0,6 0,6
Populagdo residente servida 106 hab 0,5 0,5 0,5
Municipios abrangidos n.C 55 55 55
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A EMPRESA
QUEM SOMOS

Missédo, Visdo e Valores

A Aguas do Vale do Tejo tem por missdo a gestdo do sistema multimunicipal de abastecimento de 4gua
e de saneamento do Vale do Tejo, num quadro de eficiéncia e sustentabilidade ambiental, econdmica,
social e cultural, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos cidaddos e para o

desenvolvimento socioeconémico das regides servidas pelo sistema.

A gestdo do sistema foi delegada na EPAL nos termos previstos no Decreto-Lei de constituicdo da
sociedade. No ambito da gestdo delegada do sistema, a EPAL assume, também, a obrigagdo de gestdo
das infraestruturas a ele afetas, de modo a viabilizar a respetiva exploracdo nos termos da legislagdo

aplicavel e do contrato de concesséo.

A Empresa pretende continuar a ser referéncia no setor da Agua, orientando-se pelas melhores préticas,
numa perspetiva de desenvolvimento sustentavel, preservando o recurso natural de que depende e o

ambiente.

A gestdo da Empresa decorre num contexto de procura permanente da sua sustentabilidade econdmica
e financeira, seguindo os principios da ecoeficiéncia e da responsabilidade social e ambiental. A
preservacao da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida, o equilibrio e melhoria da qualidade
ambiental, a equidade no acesso aos servigos basicos e a promogdo do bem-estar através da melhoria

da qualidade de vida das pessoas s&o os valores fundamentais da Aguas do Vale do Tejo.

Descricdo, atividade e presenca

O Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, criou um novo sistema multimunicipal, por agregacdo de
sistemas multimunicipais j4 existentes, e constituiu a respetiva entidade gestora, a Aguas de Lisboa e Vale
do Tejo, SA (AdLVT), atribuindo-lhe a exploragédo e a gestdo concessionada daqueles sistemas. O sistema
em aprego havia resultado da agregacdo de oito sistemas multimunicipais (cuja populacdo residente
abrangia cerca de 1,1 milhdées de habitantes na atividade de abastecimento de agua e 3,7 milhdes de
habitantes na atividade de saneamento de aguas residuais), que se extinguiram no dia da constitui¢do
do novo sistema, e eram geridos pelas antigas empresas Aguas do Zézere e Cda, Aguas do Centro, Aguas

do Norte Alentejano, Aguas do Centro Alentejo, Aguas do Oeste, Sanest, Simtejo e Simarsul.
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No ambito do processo de reorganizacdo do setor de abastecimento de dgua e saneamento de aguas
residuais e na sequéncia da publicacdo do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, que promoveu a
cisdo do sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo,
foram criados dois sistemas multimunicipais de saneamento de aguas residuais: o sistema da Grande
Lisboa e Oeste e o Sistema da Peninsula de Settbal, e foi redenominada a sociedade Aguas de Lisboa e

Vale do Tejo para Aguas do Vale do Tejo, tendo sido substancialmente alterado o seu &mbito territorial.

Dos anteriores oito sistemas agregados mantiveram-se na Aguas do Vale do Tejo cinco, sendo que um
deles apenas na atividade de abastecimento. Os sistemas de saneamento anteriormente geridos pela
Sanest, Simtejo e Aguas do Oeste passaram, com a cisdo em apreco, a ser da responsabilidade da Aguas
do Tejo Atlantico, e o sistema de saneamento anteriormente gerido pela Simarsul passou a ser gerido

pela "nova” Simarsul.

O sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Vale do Tejo, resultante de
cisdo do sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo,

abrange agora os seguintes municipios:

e No abastecimento de dgua e saneamento de aguas residuais, os municipios de Aguiar da Beira,
Alandroal, Almeida, Alter do Chao, Alvaidzere, Arronches, Avis, Belmonte, Borba, Campo Maior,
Castanheira de Péra, Castelo Branco, Castelo de Vide, Celorico da Beira, Crato, Entroncamento,
Elvas, Evora, Ferreira do Zézere, Figueira de Castelo Rodrigo, Figueiré dos Vinhos, Fornos de
Algodres, Fronteira, Funddo, Gavido, Gouveia, Guarda, Idanha-a-Nova, Macdo, Manteigas,
Marvdo, Meda, Monforte, Mourdo, Nisa, Oleiros, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra,
Pedrdgdo Grande, Penamacor, Pinhel, Ponte de Sor, Portalegre, Portel, Proenca-a-Nova,
Redondo, Reguengos, Sabugal, Sardoal, Seia, Sousel, Serta, Tomar, Vila Nova da Barquinha e Vila
Velha de Rédéo;

e Apenas na componente de abastecimento de 4gua, os municipios de Alcobaca, Alenquer, Arruda
dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinhd, Mafra, Nazaré, Obidos,

Peniche, Rio Maior, Sobral de Monte Agraco e Torres Vedras.

A EPAL manteve, em regime de exclusividade, a gestdo do sistema de abastecimento de dgua da regido
Oeste iniciada em 2016. A operagdo, manutencao e exploracdo do sistema é assegurada pela EPAL, que

entrega a 4gua aos clientes da Aguas do Vale do Tejo nos pontos de entrega desta aos municipios.
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O Decreto-Lei n.° 94/2015 atribuiu a EPAL a gestdo delegada do sistema multimunicipal de
abastecimento de 4gua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, tendo o Decreto-Lei n.° 34/2017
mantido a mesma atribuicdo. No &mbito da gestdo delegada desse sistema, a EPAL assumiu, ndo s6 a
gestdo das infraestruturas afetas ao sistema, bem como todas as demais obriga¢des inerentes a sua
gestdo, designadamente constru¢do das infraestruturas, a aquisicdo, manutengdo e renovacdo das
instalacdes e equipamentos, o controlo dos parametros de qualidade da agua para abastecimento
publico e dos parametros sanitarios das aguas residuais recolhidas, a faturacdo dos servicos de

fornecimento e de recolha, a elaboracdo da contabilidade da sociedade e a gestdo de recursos humanos,
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incluindo a contratagdo de pessoal, a gestdo financeira e controlo de gestao, o apoio juridico, a logistica,

a comunicagdo, a gestdo de sistemas de informagdo e o suporte e apoio a atividade.

A EPAL assumiu, ainda, a posicdo contratual da sociedade nos contratos de trabalho e acordos de
cedéncia de pessoal, ou seja, os trabalhadores das empresas agregadas em 2015 foram integrados na
estrutura organica da EPAL, enquanto durasse a gestdo delegada. Com a cisdo ocorrida em 2017, e
conforme preconizado no Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, verificou-se a saida de trabalhadores
para as novas entidades gestoras — Aguas do Tejo Atlantico e Simarsul, tendo os restantes mantido a
integracdo na estrutura organica da EPAL. Assim, atualmente, a Aguas do Vale do Tejo continua a nao

ter qualquer trabalhador nos seus quadros de pessoal.

Atendendo as atribui¢Ses de gestdo delegadas na EPAL e a transferéncia dos trabalhadores das empresas
agregadas para a EPAL, foi mantida uma estrutura organizacional na EPAL que reflete a gestdo conjunta

dos Sistemas da EPAL e da Aguas do Vale do Tejo.

Cadeia de Valor

Na representacdo grafica que a seguir se apresenta expbe-se a visdo sistémica da cadeia de valor do
negécio, individualizada para a atividade de abastecimento e para a atividade de saneamento, bem como

a especificacdo das atividades de operacdo.

OPERACAO AGUA OPERACAO SANEAMENTO

ETA - Estagio de Tratamento de Agua
Tracamants

30 de Tratamento de Aguas Residuais
aagso
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As nossas pessoas

No ambito da gestdo delegada da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, redenominada para Aguas do Vale
do Tejo, e nos temos do artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, a EPAL assumiu em junho
de 2015 a posicdo contratual da sociedade nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal,
isto é, os trabalhadores da sociedade foram integrados na estrutura organica da EPAL, passando esta
ultima a contratar, em nome proprio, o pessoal necessario a gestdo do sistema. Com a cisdo ocorrida em
2017, e conforme preconizado no Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, verificou-se a saida de
trabalhadores para as novas entidades gestoras — Aguas do Tejo Atlantico e Simarsul, tendo os restantes
mantido a integracdo na estrutura organica da EPAL, a qual reflete a gestdo conjunta dos Sistemas da

EPAL e da Aguas do Vale do Tejo.

Mantendo-se esta situacdo a 31 de dezembro de 2022, a Aguas do Vale do Tejo ndo tinha qualquer

trabalhador nos seus quadros de pessoal.

Os nosso Stakeholders

A Aguas do Vale do Tejo est4 consciente das suas responsabilidades enquanto entidade prestadora de
um servico de interesse publico que interage com varios parceiros, os quais, direta ou indiretamente

constituem partes interessadas no desempenho da sua atividade.

O relacionamento da Empresa com estas partes interessadas € um procedimento intrinseco ao

desenvolvimento da gestdo da sustentabilidade da Empresa na sua vivéncia diaria.

ooy \ AGUAS oo
\. VALE 00 TEJO
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Deveres especiais de prestacdo de informagao

A Aguas do Vale do Tejo cumpre todas as obrigacBes legais, estatutarias e contratuais em matéria de
divulgacdo de informagdo, sempre assente no principio da transparéncia e assegurando os deveres

inerentes ao adequado relacionamento com o universo de stakeholders.

No ambito dos apoios de natureza cientifica, tecnoldgica e sociocultural, a Aguas do Vale do Tejo, no

ambito da responsabilidade social, deu os seguintes apoios:

e 6 bolsas sociais da EPIS que foram atribuidas a jovens estudantes carenciados de concelhos da
area de intervengdo geogréfica da Empresa - Alvaiazere, Oliveira do Hospital, Oleiros, Proenca-
a-Nova, Magdo -, para que possam continuar o seu percurso escolar;

e ICEUBI2022 “International Congress on Engineering — Innovation and Sustainability Praxis”,
organizado pela Faculdade de Engenharia da Universidade da Beira Interior, que teve por
objetivo divulgar a sociedade o conhecimento em engenharia, arquitetura e outras areas
relacionadas no ambito da adaptacdo as altera¢es climaticas e da sustentabilidade constituindo

um momento de partilha de experiéncias.

No ambito da educacdo ambiental, “Educacdo Ambiental em acdo” é o lema comum a todas as a¢des de

sensibilizacdo realizadas em Escolas de véarios Municipios, junto de outras entidades, nas atividades e
a¢des concretizadas com a participagdo da comunidade no geral, nos projetos diversos. Em 2022,
realizaram-se acBes de sensibilizagdo e educacdo ambiental junto do publico escolar e de outras
entidades, em modo presencial e online, quer em sala de aula quer com sessdes de jogos didaticos ou

workshops de dguas aromatizadas.

e Para comemorar o Dia Mundial da Agua, e em parceria com os Municipios de Castelo Branco e
Arruda dos Vinhos, organizaram-se sessdes de Jogos da Agua para alunos, que envolveram
cerca de 1400 criangas. O Dia foi ainda comemorado com ac¢des de sensibilizagdo, workshops e
Jogos da Agua em escolas de Ponte de Sor e Méda.

e Para além de integrar os conselhos Eco-Escolas de alguns estabelecimentos de ensino,
participamos na ceriménia do hastear da bandeira Eco-Escolas, a convite da Direcdo da Escola
José Régio, em Portalegre.

e Foram realizadas 12 a¢Bes de sensibilizacdo ambiental em 6 praias fluviais de 6 concelhos,
nomeadamente na Praia Fluvial de Azenhas d'El Rei (Alandroal), Praia Fluvial do Alamal (Gavido),
Praia Fluvial da Ribeira Grande (Serta), Praia Fluvial de Ana de Aviz (Figueird dos Vinhos), Praia
Fluvial de Aldeia Vicosa (Guarda) e Praia Fluvial de Valhelhas (Guarda). Estas acBes tém como
objetivo sensibilizar os veraneantes e comunidades locais para a gestdo do Ciclo Urbano da

Agua, a protecdo dos recursos hidricos e para o uso racional da dgua. Neste ano, muito em
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particular, atendendo ao periodo de seca que o Pais atravessava, incentivamos a adogdo de
simples gestos diarios que contribuem para uma diminuicdo do consumo da agua. Ainda a
propdsito de praias fluviais, foram produzidos textos e antincio que integraram a edicdo do jornal
Expresso “25 praias maritimas e fluviais imperdiveis”.

e Qutras atividades e projetos foram concretizados com a participacdo da comunidade no geral,
nas areas de atuacdo da Empresa, onde se incluem as participagdes no webinar “Boas Praticas
de Educacdo Ambiental”, promovido pela Associagdo de Defesa do Patrimdnio de Mértola; no
Férum destinado a professores e promovido pela Liga para a Prote¢do da Natureza, sob o tema
"Educacdo Ambiental: O Desafio dos Recursos Hidricos”; no webinar realizado no Instituto
Politécnico de Portalegre, com o tema “Consumo e Usos da Agua da Torneira”; no Veganario
Fest 2022, com workshop de aguas aromatizadas e a¢ao de sensibilizacdo; no Vis&do Junior Fest
2022, onde para além da dinamizacdo de Jogos da Agua, se realizaram sessées “Hora do Conto”
para 0s mais pequenitos.

e Realizaram-se 35 visitas a instalagdes operacionais das areas de atuacdo da EPAL e da AdVT, em
que participaram mais de 900 pessoas, na esmagadora maioria publico escolar.

e Estivemos presentes em dois certames na area de atuacdo da AdVT: a Xll ExpoMéda, com stand
subordinado ao tema "Poupe 4gua hoje para ter amanha" e na Xl Feira do Montado, em Portel,
com stand com o tema "Investimento na qualidade de vida das populacbes e no futuro do
Planeta".

e Mantivemos o apoio a 28?2 edicao do Cine Eco Seia — Festival de Cinema Ambiental. Integramos
0 juri do prémio “Valor da Agua” e estivemos presencialmente em todas as sessdes, durante uma
semana, na ceriménia de encerramento e entrega dos Prémios.

e No ambito do programa de incentivo ao consumo da agua da torneira, foram instalados
bebedouros na Escola Secundéria de Ponte de Sor, na Escola de Hotelaria e Turismo de
Portalegre, na Escola José Régio em Portalegre, e em 4 Escolas do Instituto Politécnico de
Portalegre, com a realizacdo de cerimonias simbdlicas de adesdo ao consumo exclusivo de agua
da torneira. Aderiram ainda ao programa de consumo exclusivo de dgua da torneira a Junta de

Freguesia de Nossa Senhora da Graca de Pévoa e Meadas, de Castelo de Vide.
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Organizacdo

- Estrutura acionista, Estrutura Organizacional e Orgdos Sociais

ESTRUTURA ACIONISTA

A Aguas do Vale do Tejo é uma sociedade anénima de capitais publicos, com um capital social de
83.759.578 euros, que se encontra integralmente realizado. Este capital social corresponde ja ao capital

pds cisdo, conforme consta do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco.

No final do exercicio de 2022 o Capital da sociedade nao sofreu qualquer alteracdo face ao ano anterior,

encontra-se repartido da seguinte forma:

Total de % Total do
Categoria A Categoria Acoes Capital Sf)cial Capital Social Ca|'>ital
B Subscritas Subscrito Subscrito Realizado
Aguas de Portugal, SGPS, SA 54.373.639 3.200.000 57.573.639 57.573.639 68,74% 57.573.639
Aguiar da Beira 108.235 0 108.235 108.235 0,13% 108.235
Alandroal 150.625 0 150.625 150.625 0,18% 150.625
Alcobaga 640.334 0 640.334 640.334 0,76% 640.334
Alenquer 1.318.667 0 1.318.667 1.318.667 1,57% 1.318.667
Almeida 124.835 0 124.835 124.835 0,15% 124.835
Alter do Chiao 118.300 0 118.300 118.300 0,14% 118.300
Alvaidzere 280.370 0 280.370 280.370 0,33% 280.370
Arronches 98.060 0 98.060 98.060 0,12% 98.060
Arruda dos Vinhos 384.123 0 384.123 384.123 0,46% 384.123
Ass. Municipios do Oeste 2.079 0 2.079 2.079 0,00% 2.079
Avis 155.355 0 155.355 155.355 0,19% 155.355
Azambuja 1.438.150 0 1.438.150 1.438.150 1,72% 1.438.150
Belmonte 68.790 0 68.790 68.790 0,08% 68.790
Bombarral 354.202 0 354.202 354.202 0,42% 354.202
Cadaval 341.977 0 341.977 341.977 0,41% 341.977
Caldas da Rainha 437.096 0 437.096 437.096 0,52% 437.096
Campo Maior 248.000 0 248.000 248.000 0,30% 248.000
Castanheira de Péra 118.085 0 118.085 118.085 0,14% 118.085
Castelo Branco 3.294.000 0 3.294.000 3.294.000 3,93% 3.294.000
Castelo de Vide 115.735 0 115.735 115.735 0,14% 115.735
Crato 132.840 0 132.840 132.840 0,16% 132.840
EDIA 250.000 0 250.000 250.000 0,30% 250.000
Elvas 703.245 0 703.245 703.245 0,84% 703.245
Evora 1.342.215 0 1.342.215 1.342.215 1,60% 1.342.215
Ferreira do Zézere 312.035 0 312.035 312.035 0,37% 312.035
Figueira de Castelo Rodrigo 91.960 0 91.960 91.960 0,11% 91.960
Figueiré dos Vinhos 150.145 0 150.145 150.145 0,18% 150.145
Fornos de Algodres 116.550 0 116.550 116.550 0,14% 116.550
Fronteira 108.610 0 108.610 108.610 0,13% 108.610
Fundao 280.410 0 280.410 280.410 0,33% 280.410
Gavido 150.795 0 150.795 150.795 0,18% 150.795
Gouveia 328.010 0 328.010 328.010 0,39% 328.010
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Total de % Total do
Categoria A Categoria Acoes Capital S'ocial Capital Social Ca|.)ital
B Subseritas Subscrito Subscrito Realizado

Guarda 431.100 0 431.100 431.100 0,51% 431.100
Idanha -a -Nova 412915 0 412915 412915 0,49% 412915
Lourinha 904.750 0 904.750 904.750 1,08% 904.750
Manteigas 104.640 0 104.640 104.640 0,12% 104.640
Marvio 111.460 0 111.460 111.460 0,13% 111.460
Méda 86.220 0 86.220 86.220 0,10% 86.220
Monforte 97.775 0 97.775 97.775 0,12% 97.775
Mourio 59.765 0 59.765 59.765 0,07% 59.765
Nazaré 194.781 0 194.781 194.781 0,23% 194.781
Nisa 256.555 0 256.555 256.555 0,31% 256.555
Obidos 370.193 0 370.193 370.193 0,44% 370.193
Oleiros 115.610 0 115.610 115.610 0,14% 115.610
Oliveira do Hospital 459.315 0 459.315 459.315 0,55% 459.315
Pampilhosa da Serra 125.455 0 125.455 125.455 0,15% 125.455
Pedrogio Grande 240.185 0 240.185 240.185 0,29% 240.185
Penamacor 94.155 0 94.155 94.155 0,11% 94.155
Peniche 274.681 0 274.681 274.681 0,33% 274.681
Pinhel 164.505 0 164.505 164.505 0,20% 164.505
Ponte de Sor 494.010 0 494.010 494.010 0,59% 494.010
Portalegre 726.050 0 726.050 726.050 0,87% 726.050
Proenca -a -Nova 328.455 0 328.455 328.455 0,39% 328.455
Redondo 152.405 0 152.405 152.405 0,18% 152.405
Rio Maior 606.052 0 606.052 606.052 0,72% 606.052
Sabugal 153.385 0 153.385 153.385 0,18% 153.385
Seia 624.330 0 624.330 624.330 0,75% 624.330
Sertd 304.175 0 304.175 304.175 0,36% 304.175
Sobral de Monte Agrago 267.472 0 267.472 267.472 0,32% 267.472
Sousel 158.210 0 158.210 158.210 0,19% 158.210
Tomar 1.396.570 0 1.396.570 1.396.570 1,67% 1.396.570
Torres Vedras 2.584.932 0 2.584.932 2.584.932 3,09% 2.584.932
Vila Velha de Rédao 122.000 0 122.000 122.000 0,15% 122.000

80.559.578  3.200.000 83.759.578 83.759.578 100,00% 83.759.578

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Conforme ja referido, o Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, que criou a sociedade Aguas de Lisboa
e Vale do Tejo, S.A. atribuiu a EPAL a gestdo delegada do Sistema, tendo o Decreto-Lei n.° 34/2017, de

24 de marco, mantido essa atribuicdo.

No ano transato procedeu-se a alteracdo da estrutura organica da EPAL, ainda em resultado do processo
de cisdo da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo ja referido. Esta reorganizacdo organizacional teve como

objetivo adaptar a sua estrutura a missdo que se lhe encontra confiada, nomeadamente no que respeita

AGUAS DO VALE DO TeJO, SA PAGINA 20


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

) AGUAS 50
RELATORIO E CONTAS 2022 @ VALE 0o TEJO
N, Grupo Aguas de Portugal

aos novos desafios respeitantes & gestdo delegada da Aguas do Vale do Tejo, bem como aos processos

de transformacéo energética e digital que se avizinham.

Durante o ano de 2022 a estrutura organica ndo sofreu qualquer alteracdo, pelo que a estrutura
organizativa da EPAL, a qual assegura a gestdo delegada do Sistema Multimunicipal de Abastecimento

e de Saneamento do Vale do Tejo, é a seguinte:

Conselho

de Administracdo ® Secretario da Sociedade

—_— _UTTTTTTTTTT mASS - Assessores do CA

Administrativa i Sustentabilidade
e Financeira Empresarial

Sistemas de Informagiao
e Transformagao Digital

Comunicagao, Marketing |
e Educagio Ambiental

Compras e Logistica &= - Museu da Agua edo
Dot | Patriménio Histérico

Recursos Humanos

Academia z
cad & Patriménio
das Aguas Livres |

Gastio de Operagio de Operagio de
At Engenharia Laboratbrios Abstadmarte Pl Manutengao Comercial Aquamatrix
. Dire¢des com fungdes de suporte Diregdes com fungdes técnicas e operacionais

ORGAOS SOCIAIS

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Presidente | Fernando Tinta Ferreira, Vereador da Camara Municipal das Caldas da Rainha
Vice-presidente | Paulo Manuel Marques Fernandes

Secretéria | Ana Cristina Rebelo Pereira
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente Executivo | José Manuel Leitdo Sardinha

Vice-Presidente Executivo | Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado

Vogal Executivo | Rui Manuel Gongalves Lourenco

Vogal Executivo | Telma Susana Rodrigues Correia

Vogal N&do Executivo | Joaquim Bernardo dos Santos Diogo, Presidente da Camara Municipal do Crato
Vogal Ndo Executivo | Alda Maria das Neves Delgado Correia de Carvalho, Representante da Camara
Municipal de Castanheira de Pera

Vogal N&do Executivo | Jorge Manuel Alves de Faria, Presidente da Camara Municipal de Entroncamento

CONSELHO FISCAL

Presidente | Ana Isabel Abranches Pereira de Carvalho Morais
Vogal Efetivo | Cldudia Maria Veiga Tavares da Silva

Vogal Efetivo | Esmeraldo Saraiva Neto Carvalhinho

Vogal Suplente | Eduardo Manuel Silva Lima

REVISOR OFICIAL DE CONTAS
SROC | PricewaterhouseCoopers & Associados — SROC
ROC Efetivo | José Alves Bizarro Duarte

ROC Suplente | Carlos José Figueiredo Rodrigues

COMISSAO DE VENCIMENTOS
Presidente | Luis Miguel Ferro Pereira, Presidente da Camara Municipal de Vila Velha de Rodao
Vogal Efetivo | Carla da Conceicdo Afonso Correia

Vogal Efetivo | AdP — Aguas de Portugal SGPS SA

Carteira de Participacées e Sucursais

No final do exercicio de 2022, a Aguas do Vale do Tejo ndo detinha participacdes sociais em nenhuma

sociedade, e ndo dispde de qualquer sucursal.
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O Nosso Propésito

A gestdo sustentavel da agua confronta relevantes desafios associados as altera¢des climaticas, ao
esgotamento de recursos, a degradacdo dos ecossistemas e a poluigdo ambiental.

A atividade desenvolvida pela Empresa tem, neste enquadramento, o maior impacto na saude e bem-
estar das pessoas, na qualidade ambiental e no desenvolvimento econdmico.

“Fazer a diferenca na vida das pessoas” € o nosso propdsito, que nos compromete enquanto empresa do
universo do Grupo Aguas de Portugal e vincula igualmente os/as nossos/as trabalhadores/as, assentando
num duplo vinculo de identidade e de finalidade.

Assumimos o compromisso para cumprir o proposito de fazer a diferenca na vida das pessoas.

Compromisso de integridade

O modelo de integridade do Grupo Aguas de Portugal est4 plasmado numa Politica de Integridade, que
apresenta a sua visdo sobre a ética e a integridade, consolidando o compromisso de todas as empresas
do Grupo com um modelo de governagdo assente nos mais elevados padrdes éticos, na transparéncia,
responsabilidade e na exceléncia das praticas de gestao publica.

O Compromisso de Integridade foi subscrito pela Empresa em dezembro de 2021, representando um
comprometimento com a implementacdo do modelo de integridade e de todos os instrumentos que lhe
estdo associados para assegurar continuamente a capacitagdo interna que favoreca uma cultura de
integridade.

O referencial ético é coadjuvado por normas de conduta e por um conjunto de outras politicas e
procedimentos internos que garantem a conformidade com os diferentes instrumentos que regulam a

nossa atividade e atuacdo, nomeadamente:

—  Cédigo de Etica e de Conduta

— Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas
— Regulamento de Dendncias Voluntarias de Irregularidades

— Manual de Contratacdo Publica do Regime Geral

— Manual de Compras

A governacdo da ética organizacional estd cometida a dois 6rgdos com atribuicdes distintas e
complementares:

e O Conselho de FEtica, um 6rgdo consultivo com estatuto de independéncia, que visa promover

os mais elevados padrées éticos no Grupo Aguas de Portugal, ao nivel da cultura, da conduta e

dos comportamentos.
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e A Comissdo de Etica, um érgéo executivo com estatuto de independéncia, que visa promover a
andlise de denuncias, questdes e dilemas éticos reportados através dos canais de comunicacao,
confidenciais e seguros, constituidos para o efeito, particularmente no que ao reporte de

irregularidades diz respeito.

O Grupo Aguas de Portugal disp&e de um canal especifico de comunicaco, dirigido & Comissdo de Etica,
gue se designa por Linha de Integridade, cuja funcdo principal é receber das partes interessadas, internas
ou externas, todas as comunicacdes relativas a questbes éticas, que possam colocar em causa a
integridade do grupo como um todo ou de uma das suas empresas. A linha de integridade agrega todas
as comunicacdes que possam, de alguma forma, violar os principios e a esséncia da Politica de

Integridade.

Compromisso de Sustentabilidade

O Compromisso de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal fixa as ambicdes em linha com os
principios de eficiéncia, inovacdo e qualidade de servico, no quadro de responsabilidade empresarial,
ambiental e social estabelecido no rumo estratégico que prosseguimos com o propdsito de fazer a
diferenca na vida das pessoas.

As ambicBes de sustentabilidade estdo alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Agenda 2030 das Nacdes Unidas e focam-se no propésito do nosso trabalho, na acdo pelo clima, na
economia circular, na valorizacdo dos territorios, na inovagdo com impacto, na cooperacdo para uma

gestdo sustentavel da agua a nivel internacional e na educacdo para a sustentabilidade.

TRABALHAR COM PROPOSITO

AGIR PELO CLIMA

— ACELERAR A ECONOMIA CIRCULAR DA AGUA
) @ FAZER A

D DIFEREN CA VALORIZAR OS TERRITORIOS
naVIDA
NN ﬁ pas PESSOAS INOVAR PARA IMPACTAR

GARANTIR AGUA E SANEAMENTO ALEM FRONTEIRAS
EDUCAR PARA A SUSTENTABILIDADE
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Este Compromisso com a Sustentabilidade 2022-2025 resultou da anélise das orientagdes de gestdo e
da estratégia de negdcio (QEC), da reflexdo sobre as expectativas das partes interessadas, da
consolidacdo das melhores préticas existentes, dos compromissos assumidos com os principios do UN

Global Compact e com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

e Ambicdo: TRABALHAR COM PROPOSITO

Valorizar a relacdo com os/as trabalhadores/as, encorajando a evolucdo profissional e pessoal

Que contempla os seguintes Objetivos:

e Investir no desenvolvimento profissional e pessoal dos/as colaboradores/as

e Garantir a igualdade de oportunidades e promover a diversidade e a inclusdo
e Garantir a seguranca e saude no trabalho

e Promover o equilibrio entre a vida profissional, familiar e pessoal

e Garantir uma comunicacado interna transversal e eficaz

e Ambicdo: AGIR PELO CLIMA

Reduzir as emissdes de GEE, mitigar os nossos impactos, adaptar as operagdes as alteragdes climaticas
Que contempla os seguintes Objetivos:

e Garantir a neutralidade e autossustentabilidade energética

e Reduzir as emissdes de GEE

e Promover a mobilidade sustentavel do Grupo

e Promover a resiliéncia dos sistemas e garantir a disponibilidade, a qualidade e a seguranca do

servico e do produto

o Ambicdo: ACELERAR A ECONOMIA CIRCULAR DA AGUA

Gerir o ciclo urbano da dgua em equilibrio com a natureza, garantindo a transicdo para a economia
circular

Que contempla os seguintes Objetivos:

e Conservar as massas de agua

e Minimizar os residuos produzidos e valoriza-los enquanto subprodutos

o Ambicdo: VALORIZAR OS TERRITORIOS
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Prestar um servico publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade de vida da
populacdo

Que contempla os seguintes Objetivos:

e Elevar a relacdo de proximidade e didlogo com os clientes e parceiros municipais
e Contribuir para o desenvolvimento de uma economia responsavel

e Investir na relagdo e na partilha de valores na cadeia de fornecimento

e Fazer parte integrante da comunidade onde nos inserimos

e Proteger e restaurar a biodiversidade e os ecossistemas

e Agua como fator essencial da protecdo crescente da satde publica

e Ambicdo: INOVAR PARA IMPACTAR

Impulsionar uma inovagdo aberta, colaborativa e que gere valor para o Grupo AdP e suas empresas

Que contempla os seguintes Objetivos:

e Desenvolver projetos de IDI alinhados com as areas estratégicas de inovagdo e as
necessidades das empresas do Grupo AdP

e Desenvolver e lancar produtos, servicos e processos inovadores

e Desenvolver uma inovacgdo aberta e assente numa rede multipolar de competéncias

e Promover a transformacao digital do Grupo AdP

o Ambicdo: GARANTIR AGUA E SANEAMENTO ALEM-FRONTEIRAS

Cooperar internacionalmente para a promocdo da gestdo sustentavel da agua

Que contempla os seguintes Objetivos:

e Partilhar o conhecimento através de projetos de capacitacdo e apoio técnico
e Promover a entreajuda em atividades e programas relacionados com a 4gua, saneamento e
clima em paises em desenvolvimento

e Operar numa geografia de referéncia

e Ambicdo: EDUCAR PARA A SUSTENTABILIDADE

Ser um ator de referéncia em matéria de educacdo para o desenvolvimento sustentavel
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Que contempla os seguintes Objetivos:

e Promover a educacdo para o desenvolvimento sustentével

e Promover o uso racional da dgua e a promogdo do consumo da dgua da torneira
e Promover o uso sustentavel da rede de saneamento

e Promover a utilizacdo de ApR

e Promover a economia circular e a neutralidade energética

e Promover a inovagao
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RELATORIO DE GESTAO

A ENVOLVENTE

Contexto macroecondmico’

A luta global contra a inflacdo, a guerra da Russia na Ucrania e o ressurgimento da COVID-19 na China
pesou sobre a atividade econdmica global em 2022, e os dois primeiros fatores continuardo certamente

a fazé-lo em 2023.

Mundial

O crescimento global para o ano 2022 estima-se em 3,4%, e é esperado um crescimento de 2,9% para
2023 (3,1% para 2024). A previsdo de baixo crescimento em 2023 reflete o aumento das taxas de juro
dos bancos centrais para combater a inflacdo, especialmente nas economias avangadas, bem como a
guerra na Ucrania. A queda no crescimento em 2023 é impulsionada por economias avangadas. Espera-
se que o crescimento recupere na China com a plena reabertura em 2023. A recuperagdo esperada em
2024 reflete a gradual recuperacdo dos efeitos da guerra na Ucrania e a redugao da inflagdo.

Em 2023, os precos do petréleo deverdo cair cerca de 16%, enquanto os precos de matérias ndo-
combustiveis deverdo cair em média, 6,3%.

As taxas de juro serdo revistas em alta, refletindo a politica de reducdo da taxa de inflacdo.

Europeu

O crescimento real do PIB na UE surpreendeu positivamente no primeiro semestre de 2022, com os
consumidores retomando vigorosamente os gastos, principalmente em servicos, apds o relaxamento das
medidas de contencao da COVID-19. A expansao continuou no terceiro trimestre, embora em um ritmo
consideravelmente mais fraco. A incerteza elevada, altas pressdes sobre os precos da energia, erosdo do
poder de compra das familias, um ambiente externo mais fraco e condi¢des de financiamento mais
restritivas devem levar a UE, a area do euro e a maioria dos Estados-Membros a recessdo no ultimo

trimestre do ano. O PIB em 2022 deveréa crescer em 3,3% na UE (3,2% na area do euro).

' Fontes: FMI World Economic Outlook; European Comission Economic Outlook; Boletim Econémico do Banco Portugal; Projecées
Macroeconémicas do Banco Central Europeu; Eurostat e INE.
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Depois de cair para 4,6% do PIB em 2021 (5,1% na zona euro), o défice da UE devera descer ainda mais,
para 3,4% do PIB este ano (3,5% na zona euro). Em 2023, porém, estima-se que o défice publico
agregado deverd voltar a aumentar ligeiramente (para 3,6% na UE e 3,7% na zona euro), a medida que
a atividade econdmica enfraquece, as despesas com juros aumentam e os governos alargam ou
introduzem novas medidas discricionarias para mitigar o impacto dos precos elevados da energia. Como
resultado, o défice é projetado em 3,2% do PIB na UE e 3,3% na area do euro em 2024. No horizonte de
previsao, projeta-se uma nova reducao do racio divida/PIB na UE, de 89,4% do PIB em 2021 para 84,1%
do PIB em 2024 (e de 97,1% para 91,4% na area do euro).

Espera-se que o aumento das pressdes de precos tenha movido o pico da inflacdo para o final do ano
de 2022, e elevado a projecdo da taxa de inflacdo anual para 9,3% na UE e 8,5% na area do euro.
Adicionalmente, espera-se que a inflagdo diminua em 2023, mas permaneca alta em 7,0% na UE e 6,1%
na area do euro, antes de moderar em 2024 para 3,0% e 2,6%, respetivamente. As revisdes refletem
principalmente pregos grossistas de gas e eletricidade significativamente mais elevados, que exercem
pressao sobre os pregos da energia a retalho, bem como sobre a maioria dos bens e servigos na cesta
de consumo.

O mercado de trabalho continuou a apresentar um forte desempenho, com emprego e participacdo no
nivel mais alto e desemprego no nivel mais baixo em décadas. A forte expansdo econdmica atraiu um
adicional liquido de dois milh8es de pessoas para o emprego no primeiro semestre de 2022, elevando o
nimero de pessoas empregadas na UE para um recorde histérico de 213,4 milhdes. A taxa de
desemprego manteve-se no minimo historico de 6,0% em setembro. Espera-se que os mercados de
trabalho reajam com desfasamento face ao abrandamento da atividade econdmica, mas que se
mantenham resilientes. O crescimento do emprego na UE estd previsto em 1,8% em 2022, antes de
estagnar em 2023 e subir moderadamente para 0,4% em 2024. As taxas de desemprego na UE sdo
projetadas em 6,2% em 2022, 6,5% em 2023 e 6,4% em 2024.

Apds varios anos de taxas de juro de referéncia em zero ou negativas, desde meados de 2022 o Conselho
do BCE, de modo a controlar a inflacdo, tem vindo a aumentar as trés taxas de juro diretoras do BCE. Em
comunicado de inicios de 2023, as taxas foram novamente aumentadas em 50 pontos base. Por
conseguinte, a taxa de juro aplicavel as operagdes principais de refinanciamento e as taxas de juro
aplicaveis a facilidade permanente de cedéncia de liquidez e a facilidade permanente de depdsito serdo

aumentadas para, respetivamente, 3,00%, 3,25% e 2,50%, com efeitos a partir de 8 de fevereiro de 2023.

Nacional
De acordo com as previsdes do Instituto Nacional de Estatistica (INE) e do Banco de Portugal, os principais

indicadores econémicos para 2022 sdo os seguintes:
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Taxa crescimento Produto Interno Bruto 6,8% 5,5%
Taxa crescimento Consumo Privado 59% 4,7%
indice Harmonizado de Precos ao Consumidor 8,1% 0,9%

Taxa de desemprego 5,9% 6,6%
Euribor 6 meses (fim do ano) 2,69% (0,55%)

Taxa de juro OT 10 Anos (média do ano) 2,18% 0,30%

Neste enquadramento, projeta-se um crescimento do PIB de 6,8% em 2022, seguida de um crescimento
de apenas 1,5% em 2023, e de um ritmo de expansdo mais moderado em 2024 e 2025, 2% e 1,9%,
respetivamente. O crescimento sera contido no primeiro semestre de 2023, projetando-se uma
moderacao das despesas das familias, algum adiamento dos planos de investimento das empresas e um
abrandamento das exportagdes. Estes desenvolvimentos ocorrem num quadro de incerteza global
acentuada, manutencdo de precos de energia elevados, erosdo do poder de compra, aperto das
condicBes financeiras e enfraquecimento da procura externa. Os fatores que tém suportado o consumo
privado deverdo perder importancia. Ndo so se estima que a margem de ajustamento resultante da
riqueza acumulada durante a pandemia se reduza, como se projeta que o0 aumento da perce¢ao do risco
de alteracao das condi¢Ges do mercado de trabalho, ainda que sem materializagdo na presente projegao,
condicione as decisdes de consumo. A partir da segunda metade de 2023, a atividade acelera, refletindo
a expetativa de atenuagdo das tensdes nos mercados energéticos, a recuperagao gradual do rendimento
real das familias, a melhoria da procura externa e a normalizacao das cadeias de abastecimento globais.
Uma maior absor¢do dos fundos europeus suporta também a atividade neste periodo.

A inflagdo aumenta em 2022 para 8,1%, fixando-se em 5,8% e 3,3% nos dois anos seguintes. A inflacdo
elevada tem impacto negativo sobre a atividade e o rendimento, sobretudo para as familias de menores
recursos. A subida acentuada da inflacdo na area do euro e a sua persisténcia levaram o Conselho do
Banco Central Europeu (BCE) a iniciar um processo de normalizagdo da politica monetéria. Os aumentos
das taxas de juro de politica tém-se repercutido no custo de financiamento das empresas e familias, o
que contribui para conter as pressdes inflacionistas. A diminuicdo da inflacdo é essencial para a
recuperacdo do poder de compra das familias e para suportar uma retoma da atividade em contexto de

menor incerteza.
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Em 2022, o défice orcamental diminuiu e situa-se abaixo da média da area do euro. A divida publica em
percentagem do PIB, embora elevada, manteve uma trajetéria descendente. Projeta-se que esta evolucdo

favoravel prossiga nos proximos anos, devendo este racio atingir valores inferiores a 100%.

O Setor

Em termos globais, a gua é um bem escasso e a tendéncia é este facto agravar-se nas proximas décadas.
Tal resulta ndo s6 do continuado aumento da populacdo mundial, com particular destaque para as
economias emergentes, como também da progressiva diminuicdo das disponibilidades hidricas
associada aos efeitos das altera¢des climaticas.

Simultaneamente, e para além da necessidade basica de acesso a dgua potavel, a &gua é essencial para
o desenvolvimento socioeconémico, nomeadamente para a producdo de energia e alimentos, e também
para a conservacdo de ecossistemas saudaveis.

Por estes motivos, a dgua esta no centro do desenvolvimento sustentavel, encontrando-se subjacente a
varios dos Objetivos da Agenda 2030 para o Desenvolvimento, e sendo objeto do Objetivo 6, que

defende o acesso universal e equitativo a 4gua potavel e ao saneamento.

No caso particular dos servicos de abastecimento e saneamento, ao balanco entre a oferta e a procura,
acresce ainda a necessidade de assegurar resiliéncia nos sistemas, de forma que se consiga resistir a
eventos climaticos cada vez mais comuns e extremos, bem como a outros eventos de origem ndo
climatica.

Ao longo das ultimas duas décadas, sobretudo nos paises mais desenvolvidos, tem-se também vindo a
assistir a novas tendéncias na gestdo da agua, impulsionadas pelos avangos tecnoldgicos. que
contribuem para responder aos desafios atras referidos. Com efeito, estdo hoje na agenda: o recurso a
novos tipos de origens de agua, como a dessalinizagdo ou a agua residual tratada; a operacdo dos
sistemas com recursos a fontes de energia renovavel, de forma a mitigar as emissdes de gases com efeito
estufa e, consequentemente, a desacelerar as alteracdes climaticas; o incentivo a Inovacdo e
Desenvolvimento para uma melhor gestdo dos sistemas de aguas; e a materializacdo do paradigma da
Economia Circular, mantendo os recursos em circulacdo o maior tempo possivel, e valorizando os
subprodutos ao invés de estes serem considerados residuos.

N&o obstante todos estes avangos, neste novo milénio estamos ainda perante alguns factos a que nao

podemos ficar indiferentes:

e trés em cada dez pessoas ndo tém acesso a agua potavel;
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e mais de 2 mil milhdes vivem em paises com um elevado nivel de “stress” hidrico;

e que cerca de 4 mil milhdes de pessoas passam por uma grave escassez de agua potavel

durante, pelo menos, um més do ano;

e um quarto da populagdo nos paises considerados pobres tem acesso a servicos de

saneamento adequados.
Do ponto de vista empresarial, em zonas mais desenvolvidas constata-se que:

e apesar de existir acessibilidade, existem ainda servicos de gestdo de dgua caracterizados por

fraca performance do ponto de vista de eficiéncia e resiliéncia;

e subsiste uma capacidade de financiamento das opera¢des desadequada, resultando em e

baixos niveis de investimento; e

e as empresas do setor da dgua ndo cobrem os seus custos de operacdo, sendo escassas as

que conseguem fazer face ao servico da divida.

Todos estes desafios sdo acompanhados e por vezes exponenciados pelas incertezas das politicas
econdémicas adotadas nas varias geografias do mundo e pelo surgimento de crises internacionais, de que

a guerra na Ucrania é um exemplo.

Como ja mencionado, continua a ser com este diagndstico que o World Bank Water Global Practice,
através do novo Plano Estratégico lancado em 2019 e na prossecucdo da meta do ODS6, baseada na
sustentabilidade dos recursos hidricos, na acessibilidade e na resiliéncia dos sistemas, assumiu medidas
que passam por: i) a transformacdo de acordos politicos em regras vinculativas; ii) o garante da
distribuicdo dos servicos de agua e saneamento de forma equitativa; iii) o exercicio de normas
internacionais do trabalho elaboradas pelos governos pelo empregadores e pelos trabalhadores; e iv) o
estabelecimento de instrumentos de soft-law (resolugdes, comentarios gerais, principios, diretrizes e
cddigos de conduta) que possam influenciar o desenvolvimento do direito internacional e incentivar as
organiza¢des nao-governamentais (ONG) a promover a participagdo ativa do publico nestas matérias —

ja que se verifica que se tornam cada vez mais influentes na formulacdo de politicas.
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Crise Geopolitica e Energética?

Em resposta as dificuldades e as perturbacbes do mercado mundial da energia suscitadas pela Crise
Geopolitica resultante da invasdo da Ucrania pela Russia, a Comissdo Europeia aprovou por comunicagao
da Comissdo Europeia o Plano REPowerEU Europeia a 18 de maio de 2022.

O plano estabelece uma série de medidas para reduzir com celeridade a dependéncia dos combustiveis
fosseis russos e avancar rapidamente com a transicdo ecoldgica, aumentando simultaneamente a
resiliéncia do sistema energético a escala da EU. Em paralelo o Plano visa: a poupanca energética; a
producdo de energia limpa e a diversificacdo do nosso aprovisionamento energético, assentando em
medidas financeiras e juridicas que permitirdo criar nova infraestrutura e o novo sistema energéticos de
gue a Europa necessita.

No contexto deste Plano foram estabelecidas varias medidas de diversificacdo, poupanca e aceleracao
das metas de energia limpa, entre as quais novos planos nacionais no ambito do Plano de Recuperagao
e Resiliéncia para apoiar investimentos e reformas no valor de 300 mil milhées de euros, e o estimulo a
descarbonizacdo industrial dado por projetos antecipados no valor de 3 mil milhdes de euros, no ambito
do Fundo de Inovacdo (conforme RCM n.°136/2022)

Em resposta a crise geopolitica foi publicado a 27 setembro de 2022 o Plano de Poupanca de Energia
2022-2023, em Diario da Republica. O documento, elaborado pela ADENE a pedido do Governo, contém
medidas de reducdo para as areas da energia, eficiéncia hidrica e mobilidade, e abrange os setores da
Administracdo Publica, central e local, privados como indUstria, comércio e servicos, e também os
cidaddos. Saliente-se que as medidas obrigatdrias se destinam apenas a Administragdo Publica Central.
A Administracdo Local, empresas e cidados s&o feitas recomendacées de poupanca energética.

Entre as medidas previstas no Plano destacam-se as seguintes: Reduzir o consumo de energia
relacionado com iluminagdo interior e exterior; Reduzir o consumo energético na climatizacdo de
espacos; Promover praticas de gestdo dos recursos humanos que permitam a reducdo dos consumos
energéticos (teletrabalho); Promocdo local de eletricidade a partir de fontes de energia renovavel;
Capacitar os técnicos da administragcdo publica para a implementacdo, dinamizacdo e monitorizagao de
medidas para a eficiéncia de recursos.

O Plano de Poupanga de Energia 2022-2023 surge como resposta a crise geopolitica que se faz sentir
atualmente na Europa, com graves consequéncias para o setor da energia, sendo um dos instrumentos

que responde ao repto da Unido Europeia com vista a reducdo voluntaria de 15 % do consumo

2 Fonte: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/repowereu-affordable-secure-and-

sustainable-energy-europe_pt
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energético. No caso de Portugal, existem derroga¢des que permitem reduzir a percentagem de redugdo

obrigatdria para 7 %.

O abastecimento e o saneamento em Portugal3

Em Portugal, o setor caracteriza-se pela existéncia de um grande nimero de intervenientes: ao nivel da
administracdo, a entidade reguladora e as entidades da Administracdo Central, e na gestdo dos sistemas
incluem-se os Municipios, as associa¢cdes de municipios, as empresas municipais e intermunicipais, as
empresas publicas (nomeadamente as concessionarias), as empresas privadas concessionarias e as
empresas privadas prestadoras de servigos de gestao.

O setor das aguas ¢ de capital-intensivo e com periodos longos de recuperagdo do investimento. Com
efeito, o elevado investimento necessario numa fase inicial, apenas permite o respetivo retorno, através
da suavizaco das tarifas praticadas, ao longo do periodo de vida Gtil das infraestruturas. E, portanto, um
facto que a redugao dos periodos de retorno dos investimentos implicaria 0 aumento das receitas anuais,
0 que traria impactos significativos nas tarifas a praticar aos utilizadores finais.

Em Portugal, o grau de maturidade do setor garante a cada vez maior disponibilidade destes servigos

em todo o territério, acompanhada da melhoria da qualidade a precos acessiveis para as populagdes.

Panorama Nacional

Abastecimento de Agua Saneamento de Aguas Residuais
= 9,8 milhdes de habitantes servidos = 8,7 milhdes de habitantes servidos com
drenagem

= 97% de alojamentos servidos

L} ) i i
= 184 litros: consumo médio diario de 86% de alojamentos servidos

agua por habitante »= 8,7 milhdes de habitantes servidos com

= Tarifa média ponderada: 0,5581€/m3 tratamento

= 86% de alojamentos servidos com

=  |ndicador agua Segura em Portugal
9 9 9 tratamento

Continental (alta): 99,59%
= 1,8 milhdes de m3 de &guas residuais
tratadas diariamente

=  Tarifa média ponderada: 0,5351€/m

Dados RASARP 2022

3 Fonte: http://www.ersar.pt/pt;_https://www.apambiente.pt; Diario da Republica, 1.2 série
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Com a proximidade do término do Plano PENSAAR 2020, em 2020, foi criado um grupo de trabalho para
proceder a elaboragdo de um novo plano estratégico, para o periodo de 2021-2030, que inclui no seu
ambito para além do abastecimento de agua e a gestdo de aguas residuais a gestdo de aguas pluviais -
Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais e Pluviais 2030
(PENSAARP 2030).

Foi apresentada a proposta de despacho que aprova o PENSAARP-2030, que esteve em consulta publica
até maio de 2022. O seu fim Ultimo é o de atingir servicos de aguas de exceléncia para todos e com
contas certas, passando pela concretizacdo de quatro objetivos estratégicos globais.

Os modelos de gestdo e de organizacdo dos servicos de abastecimento de dgua e saneamento de aguas
residuais encontram-se previstos em diplomas legais que consagram os regimes juridicos da gestdo e
exploracdo dos sistemas de base municipal, multimunicipal e de parceria entre o Estado e as autarquias

locais.

O Grupo AdP em 2022

O Grupo AdP constitui-se como instrumento empresarial para a concretizacéo de politicas publicas e de
objetivos nacionais nestes dominios do setor do ambiente, visando promover a universalidade, a
continuidade e a qualidade do servigo, a sustentabilidade do setor e a protecdo dos valores ambientais.
O Grupo AdP trabalha em estreita colaboragdo com os Municipios, ndo sé nas vertentes de clientes e,
em alguns casos, co-acionistas, como também na construcdo de solu¢des de agregagdo de operagdes
em baixa, aplicando o seu know-how, no sentido promover solu¢des mais eficientes e com pregos mais
justos de abastecimento e saneamento as populagdes.

A gestdo da energia constituiu uma das prioridades estratégicas do Grupo AdP, no quadro da promogao
da sustentabilidade ambiental e economica das suas operagbes de abastecimento de agua e de
saneamento de aguas residuais.

“Neste dmbito, destaca-se o Programa ZERO com o qual o Grupo AdP visa reduzir os consumos energéticos
e aumentar fortemente a produgdo prépria de energia 100% renovdvel, tendo por objetivo atingir a
neutralidade energética em 2030. A efetiva concretizacéio deste programa, deverd permitir ao Grupo
posicionar-se como dos primeiros, de dimensdo internacional, a atingir a neutralidade energética em todas
as suas atividades nacionais e internacionais a nivel mundial.”.

No ambito da implementacdo das medidas e a¢bes estabelecidas no Plano de Eficiéncia e de Producao
de Energia (PEPE) do Grupo AdP, tem-se efetivado a reducdo da poténcia contratada minima nas
infraestruturas das empresas participadas, resultando numa reducdo significativa na fatura da energia

elétrica consumida.
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Em marco, o Grupo em parceria com a APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente desenvolveu uma
campanha nacional “Campanha Poupe dgua hoje para ter amanhd”. Esta campanha, de ambito nacional,
pretendeu sensibilizar para a importancia de pouparmos e reutilizarmos muito mais 4gua num contexto
geral de alteracGes climaticas, e, sobretudo, no contexto especifico da seca de 2022, a terceira mais
gravosa desde 1921. As medidas de adaptacdo a seca e a escassez ja implementadas no passado, bem
como o acionamento de planos de contingéncia, permitiram as empresas do grupo AdP superar os
efeitos da seca de 2022, sem se ter verificado falhas a nivel do abastecimento, ndo obstante o grande
esforco que tal acarretou.

Tendo em vista o cumprimento das metas fixadas nos diversos instrumentos nacionais aprovados no
plano do combate as alteracdes climaticas e da descarbonizacdo, a 28/12/2022 foi aprovada a Resolucéo
do Conselho de Ministros n.° 136/2022, de 26 de marco, que autoriza o Fundo Ambiental a efetuar
transferéncias para as empresas do Grupo Aguas de Portugal, no 4mbito do apoio para a implementacéo
da Frota Verde

Em junho, o Grupo AdP atribuiu os 'Prémios Verdes’ uma iniciativa do Grupo Aguas de Portugal e da
revista VISAO, com o Alto Patrocinio da Presidéncia da Republica. Os ‘Prémios Verdes' destinam-se a
premiar as pessoas, empresas e organizagdes que, em Portugal, implementam a¢des e medidas com
boas préaticas na area do ambiente, perante a atual conjuntura de emergéncia climatica.

Em novembro, o Grupo AdP coorganizou a Semana da Responsabilidade Social. A Semana da
Responsabilidade Social foi uma iniciativa organizada anualmente pela APEE - Associacdo Portuguesa de
Ftica Empresarial, com apoio do Global Compact Network Portugal. A edicdo de 2022, que decorreu
entre 22 e 25 de novembro no edificio da Aguas de Portugal, teve como tema central “Engenho Humano
& Energia”, fundamentado na capacidade inventiva humana nas diferentes dreas da Sustentabilidade, no
desenvolvimento tecnologico e no progresso das energias renovdveis, com uma aposta crescente no
autoconsumo e na cogeracdo. José Furtado, Presidente da Aquas de Portugal, apresentou as ambicées do
Compromisso com a Sustentabilidade através das quais o Grupo procura concretizar o seu propdsito de
“Fazer a diferenca na vida das pessoas”.

O Grupo AdP é subscritor do compromisso “Business Ambition for 1.5°C", da United Nations Global
Compact, que visa reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa e contribuir para a sustentabilidade
do planeta, iniciativa que reforca o seu empenho na transicdo para uma economia de baixo carbono.
Em novembro, o Grupo AdP apresentou a sua Agenda de Inovacdo, dando cumprimento a estratégia de
inovacdo 360° e, simultaneamente, constituiu o fundo de inovacdo do Grupo AdP, com o montante de 1
milhdo de euros, com vista a financiar, através de um processo competitivo, projetos de inovagdo no

Grupo AdP. Na agenda de Inovagdo, encontra-se identificadas as &reas estratégicas de inovagdo:

AGUAS DO VALE DO TeJO, SA PAGINA 36


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

. )\ AGUAS o
RELATORIO E CONTAS 2022 W VALEoo TEJO
@ Grupo Aguas de Portugal

Neutralidade Energética e Carbdnica, Eficiéncia e resiliéncia de operacdes e sistemas, Economia Circular,
digitalizagao, simbiose com a comunidade e conhecimento.

A estratégia de inovagdo 360° assenta num principio basilar de coordenacdo e cooperagdo entre
empresas do Grupo, nomeadamente os centros de competéncias dispersos no territério, tendo a AdP
VALOR promovido diversas iniciativas de projetos de inova¢do agregadores de centros de competéncias
do Grupo AdP, mas também de entidades externas ao Grupo, quer do setor da agua, quer de setores
afins. A inovagdo assume um papel agregador em que o elemento comum é a agua.

Ao nivel da digitalizacdo, o Grupo AdP promoveu diversas iniciativas, nomeadamente no ambito da
digitalizacdo das operagdes — componentes de automacdo e telegestdo, através do Grupo de Trabalho
que elaborou diagndstico do grau de digitalizagdo das diversas operacdes dispersas pelo territério, e o
plano de agdo para se atingir uma transicdo em linha com as exigéncias da qualidade de servico.
Adicionalmente, a AdP VALOR tem focado a sua atencdo na gestdo de dados e na extragao de informacgdo
de valor acrescentado que suporte decisdes taticas e estratégicas.

Na dimensdo da economia circular, destaca-se o inicio de desenvolvimento da estratégia de circularidade
do Grupo AdP, que se pretende vir a congregar as varias dimensdes da economia circular em que o
Grupo esta envolvido e deseja expandir a sua area de atuacdo. Salienta-se nesta dimensdo a estratégia
de Agua para Reutilizacdo, o plano de acdo para a integracdo de materiais reciclados em novas obras do
Grupo AdP, as agdes ao nivel da valorizacao de biogas, e as a¢bes ao nivel dos ecoreagentes. Ainda nesta
dimenséo, salienta-se os avangos registado ao nivel do plano C VALOR.

No plano internacional, em 2022 deu-se continuidade a diversos trabalhos de parceria e cooperacao,
designadamente com o Banco Mundial, tendo-se protocolado em novembro de 2022 o alargamento das
atividades de parceria entre o Grupo AdP e aquela instituicdo.

Ainda, em 2022, dinamizaram-se um conjunto de projetos, de que se destaca o apoio a SEDAPAL -
Servicio de Agua Potable y Alcantarillado, de Lima no Perl, tendo o trabalho sido focado no
desenvolvimento de termos de referéncia nas areas de gestao de ativos, eficiéncia hidrica / energética e
resiliéncia e economia circular. Em adigcdo, no ambito do suporte a OTASS - Organismo Técnico de la
Administracién de los Servicios de Saneamiento (Peru), procedeu-se a revisdo de termos de referéncia
gue tém como objetivo a otimizacao de subsidios cruzados, metodologia e estimativa de fun¢des de
custo e desenho, e implementacdo de um sistema para calcular tarifas para servicos de saneamento no

Peru.

Ha ainda a destacar o inicio dos seguintes projetos:

e Assisténcia Técnica ao Departamento de Obras Publicas - PWD - Eficiéncia Operacional Dos

Sistemas de Agua de Goa, a equipa multidisciplinar liderada pela AdP Internacional, realizou
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o levantamento, diagnéstico da situacdo atual e a andlise das lacunas e prioridades
identificadas para melhorar procedimentos da operagdo das ETA’s de Salaulim e da OPA em

Goa.

e No Libano, através de um contrato de consultoria com a DAl (EUA), a AdP Internacional
prestou apoio a 4 empresas regionais de dgua e saneamento no sentido de definir e apoiar
a implementacao de estratégias operacionais capazes de as tornar mais resilientes face aos
desafios que o pais atualmente atravessa. Em concreto, salienta-se a realizacdo de
diagnésticos operacionais nas vertentes técnicas mais criticas (produgdo/distribuicao e
financeira) bem como a elaboracdo de uma estratégia de emergéncia de médio prazo para

cada uma das 4 empresas regionais.

e Em Cabo Verde, a AdP Internacional integrou um consorcio liderado pela empresa
AqualnSilico, uma start-up portuguesa criada no seio das equipas de investigacdo da
Universidade NOVA School of Science and Technology, que desenvolveram a tecnologia
inovadora que esta na base das solu¢des sustentaveis desenhadas pelas ferramentas digitais
para a recuperacdo de nutrientes nos efluentes tratados em estagdes de tratamento de

aguas residuais que reciclam a dgua tratada

A energia no Grupo AdP

O preco da energia elétrica em Portugal

O ano de 2022 foi marcado por uma grande volatilidade nos mercados elétricos, fortemente influenciada
pela guerra na Ucrania, iniciada em fevereiro de 2022, tal como pode ser confirmado pela observacao da

figura seguinte.

Cotagaes
(EURMWH)
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A cotagdo média da eletricidade em Portugal no mercado grossista ibérico4 (OMIE) foi de 217,90 €/MWh
em 2022 (tendo sido de 111,81 €/MWh em 2021). J& a cotacdo média em 2022 do futuro de energia ibérico
para fornecimento em 2023 foi de 176,28 €/MWh, aumentando +196% face ao ano passado. As cota¢des
nos mercados atingiram valores maximos historicos.

Devido a instabilidade dos mercados de energia e com o objetivo de controlar a subida dos precos para
producdo de energia, 0s governos portugués e espanhol criaram um mecanismo excecional e temporario
de ajuste dos custos de producdo de energia elétrica com reflexo na formacdo do preco de mercado da
eletricidade no referencial grossista do Mercado Ibérico de Eletricidade (MIBEL). Este mecanismo fixa o
preco de referéncia do gas natural e em Portugal foi publicado no Decreto-Lei n.° 33/2022 de 14 de

maio.

180

160

Analisando as componentes que influenciam o preco da energia, destaca-se o aumento do preco médio
do gés natural (+110%) acompanhado de uma grande volatilidade, atingindo um valor maximo de 240,00
€/MWh. Também a cotagdo média do CO2 aumentou face ao ano anterior (+51,5%), voltando a atingir
valores maximos histéricos 97,77 EUR/ton CO2. A producdo edlica em 2022 foi superior face ao ano
anterior (+29%), ja a producao hidrica foi significativamente inferior (-45%), resultado de um ano em que
0 pais atravessou um periodo de seca extrema (figura anterior).

Este aumento da cotacdo da eletricidade no mercado ibérico foi acompanhado nos mercados diarios

europeus, apresentando-se no quadro seguinte as variagdes ocorridas em Portugal, Alemanha e Franga.

Variacdo da cotacédo Cotacdo média Cotacdo média
média da energia elétrica em 2022 em 2021 2022/ 2021
(mercado diario) (EUR/MWh) (EUR/MWh)
Portugal 217,90 111,81 94,9%
Alemanha 235,46 96,85 143,1%
Franca 275,89 109,00 153,1%

4 A partir de 15/junho de 2022 ao valor do OMIE foi somado o valor do mecanismo de ajuste do gés natural publicado pela REN.
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A variacdo dos precos da energia elétrica no mercado de futuros (OMIP), para fornecimento em 2023,
teve um ritmo semelhante, apresentando-se no quadro seguinte as variagdes ocorridas em Portugal,

Alemanha e Franca.

Variagdo da cotagdo Cotacdo média Cotacdo média
média da energia elétrica em 2022 em 2021 2022/ 2021
(mercado diario) (EUR/MWh) (EUR/MWh)
Portugal 176,28 59,46 196,5%
Alemanha 298,65 70,86 321,5%
Franca 368,00 69,49 429,6%

No ano de 2022, o consumo nacional foi de 50.363 GWh, superior em +1,8% face ao registado em 2021.
O consumo foi satisfeito em 50% com produgdo de origem renovavel, ligeiramente inferior aos 59,7%
verificados em 2021. Comparativamente ao ano anterior, a producao hidrica foi de -45,2% - e o indice
de produtividade hidroelétrica foi de 0,63 (-32,2% face a 2021) — e a produgdo de energia edlica foi de
+0,4%.

A producdo térmica, entre 2022 e 2021, apresentou um acréscimo de +13,1% no gas natural e um
decréscimo de -29,4% na cogeracdo. Recorda-se que em 2022 todas as centrais a carvao existentes em
Portugal interromperam, espera-se que definitivamente, a producdo de energia elétrica.

O saldo com o exterior foi importador em 18,4% do consumo, muito superior ao verificado em 2021
(+94,7%). Em termos meteoroldgicos, a temperatura média de 2022 foi de 16,6° C, superior em 1,4° C
relativamente ao valor normal do periodo 1971-2000.

No preco da eletricidade para os consumidores (no caso das empresas do Grupo AdP), tem impacto
relevante as Tarifas de Acesso a Redes (TAR), fixadas pela ERSE, na qualidade de entidade reguladora,
onde, a par dos custos de operagdo das redes a cargo dos respetivos operadores, sdo incluidos os Custos
de Interesse Econdémico Geral (CIEG), nomeadamente, a recuperacdo do défice tarifario e as
convergéncias tarifarias regionais.

O ano de 2022 foi um ano impar no que diz respeito as TAR, tendo ocorrido uma revisdo das mesmas
no 2.° semestre. No 1.° semestre de 2022, as TAR reduziram-se em todos os niveis de tensdo face a 2021
(-94,0% em AT e MT, -65,6% em BTE e -52,2% em BTN). Ja no 2.° semestre e tendo como referencial os
valores de 2021, as TAR voltaram a reduzir-se com significado (-126,5% em AT, -113,0% em MT, -75,1%
em BTE e -68,4% em BTN).

Em 2023 as TAR terdo a reducdo mais acentuada verificada até ao momento: -636,5% em AT, -663,2%

em MT, -228,4% em BTE e -419,8% em BTN, face ao preco médio de 2022. Esta diminuicdo das TAR, para

AGUAS DO VALE DO TeJO, SA PAGINA 40


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/
https://www.erse.pt/media/yyul45gb/comunicado-_tarifas-ee-2023.pdf

. )\ AGUAS o
RELATORIO E CONTAS 2022 W VALEoo TEJO
@ Grupo Aguas de Portugal

todos os niveis de tensdo, resulta de um decréscimo acentuado na tarifa de Uso Global do Sistema,
suportado pela diminuicdo dos CIEG, os quais se traduzem em 2023 num beneficio para o Sistema
Elétrico Nacional.
O ano de 2022 ficou marcado pela instabilidade e complexidade dos mercados e, devido a necessidade
de novos contratos de fornecimento de energia em todos os niveis de tensao, a estratégia adotada pelo
Grupo consubstanciou-se em 2 eixos:
e em AT, MT e BTE langamento de um concurso de 2 lotes, sem prego base, nos Ultimos meses
do ano e por um periodo curto (6 meses), reduzindo a exposicdo neste periodo de grande

incerteza nos precos de energia e de grande volatilidade dos mercados;

e em BTN, migracdo para o regime das tarifas transitérias ou reguladas, através da celebracao
de contratos com o comercializador de Ultimo recurso — SU ELETRICIDADE — sem termos,

isto €, até que os mercados estejam estabilizados e voltem a ganhar a atratividade anterior.

Assim, em resultado das fortes alterac8es do custo da energia de mercado (o0 qual aumentou em todos
os niveis de tensdo, apesar de com menor expressdo em BTN), contrabalancando com a reducdo das
TAR em 2023, prevé-se que a fatura elétrica do Grupo aumente mais de 100 milhdes de euros face a
2022. De recordar que o preco de energia em AT, MT e BTE no ano de 2022 (também em 2021)
representou um preco extraordinario, resultado da forte descida das cota¢Ses dos mercados elétricos

ocorrida em marco de 2020, altura em que o procedimento contratual foi desenvolvido.

O consumo de energia elétrica no Grupo AdP

Sendo 0 consumo de energia elétrica indissociavel da atividade das empresas do Grupo Aguas de
Portugal, representa uma parcela substancial nos custos das entidades gestoras de abastecimento de
agua e/ ou de saneamento de aguas residuais, com um peso muito significativo no FSE e com uma
repercussao direta nas tarifas praticadas nos servicos de agua e saneamento e/ou no equilibrio
econdmico e financeiro das concessdes e parcerias constituidas.

O ano de 2022 foi caracterizado por uma pressdo inflacionista, associado ao aumento do consumo em
resultado da reabertura da economia apds o ciclo pandémico da COVID-19, do qual resultou num
acentuado crescimento dos precos das matérias-primas e da energia, situagdo potenciada pelo
surgimento de uma guerra na Europa em resultado da invasdo da Ucrania pela Federdo Russa, fatores
gue conduziram ao aparecimento de fortes constrangimentos nas cadeias de abastecimento de matérias-
primas e da energia, entre outros.

No conjunto do ano de 2022, o preco médio do géas natural registou um aumento de +109,6%,

comparando com o valor médio registado no ano anterior. Este aumento deve-se sobretudo as
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restricdes, numa primeira fase, e posteriormente ao corte total, a importagdo de gas proveniente da
Russia, acompanhado de baixas reservas de gas natural na Europa que se registavam no final do inverno.
Também as cota¢Bes do mercado de emissdes sofreram um aumento significativo no segundo semestre.
A figura seguinte traduz a evolucdo do preco da energia nos mercados ibéricos OMIE e os pregos dos

contratos de fornecimento de energia celebrados pelo Grupo AdP em 2021 e 2022.

Eletricidade (EUR/MWh)

jn/21 mar2l  mai2l b2l sev2l  nov2l  jan/22  mar22  mai22  jul22  set22  now22

-o-AdP* -=-OMIE

* Valor médio contratual, descontado das perdas de rede

Em resultado, no ano de 2022 a cotagdo média da eletricidade em Portugal no mercado grossista ibérico
(OMIE) foi de 217,90 €/MWh (tendo sido 111,81 €/MWh em 2021).

Refira-se que, com base nos dados de consumo (em apuramento e estimados em 31 de janeiro 2023),
0s consumos elétricos do Grupo AdP aumentaram em 2022 (+0,8% do que em 20217) cifrando-se em
747,85 GWh.

Destes, 720,54 GWh foram consumidos a partir da rede elétrica (RESP), que corresponde a +0,7% do que
em 2021 e 27,31 GWh a partir de autoconsumo gerado a partir de fontes endégenas e renovaveis (+3,9%
do que em 2027). Este valor de 720,54 GWh resulta do fornecimento dos comercializadores de 726,01
GWh e do fornecimento de +0,14 GWh e uma reducdo de -5,62 GWh, em resultado da participagdo no
projeto piloto de Reserva de Regulagdo desenvolvido pela REN.

Refira-se que nos dados apresentados ndo se encontram refletidos os consumos em regime de
outsourcing, e que no Grupo AdP tém tratamento diferenciados em funcdo dos contratos celebrados.
A figura seguinte apresenta o consumo da RESP do Grupo AdP em 2022 por nivel de tensao: 22,8% em
alta tensdo (AT), 68,1% em média tensdo (MT), 3,9% em baixa tensdo especial (BTE) e 5,2% em baixa

tensdo normal (BTN).
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Consumo da RESP do Grupo AdP em 2022 por nivel de tensao

BTE
4%

No ano de 2022 merece ainda destaque a producao prépria de energia — 100% renovavel -, seja para
autoconsumo, seja para injecdo na rede elétrica. Os dados de 2022 apontam para uma produgdo de
38,51 GWh/ano (+5,2% face a 2021). O autoconsumo foi de 27,31 GWh (+3,8% do quem em 20221) e a
energia vendida a RESP totalizou 11,20 GWh (+8,6% do que em 2021).

Em termos gerais, o saldo com a RESP do Grupo AdP em 2022 foi de 709,34 GWh, que representa uma
variacdo de +0,6% do que em 2021, em que o saldo foi de 705,43 GWh. A autossuficiéncia energética do
Grupo AdP atingiu 5,1% do seu consumo total de energia (em 2021 foi de 4,9%).

Em termos de emissdes de CO2, a producdo propria de energia possibilitou uma reducdo de 8.319
toneladas, o que representa uma diminuicdo de 539 toneladas evitadas face a 2021 (-4,1%). Importa
referir que o fator de emissdo de 2021 foi revisto de 0,218 kg CO2/kWh para 0,237 kg CO2/kWh, com
base na metodologia habitualmente aplicada.

Em termos nacionais e relativamente a 2022, o Grupo AdP é um dos maiores consumidores de energia
do pais (representando 1,5% do consumo total de energia elétrica a partir da RESP), e o maior em termos
de pontos de ligacdo a rede.

O Grupo AdP tinha, a 31 de dezembro de 2022, 6 679 pontos de ligagdo a RESP (9 em alta tensdo, 1.041
em média tensdo, 398 em baixa tensdo especial e 5.231 em baixa tensdo normal), o que representa um
aumento de +2,5% face a 2021 (+166 pontos de ligagdo). Refira-se que dos pontos de ligacdo a rede,
6.470 registaram consumos durante o ano de 2022, representando 96,9% dos ativos (+1,1% que em 2021).
Em termos do segmento Estado, o Grupo AdP é o maior consumidor publico nacional, quer em consumos
de energia elétrica quer em pontos de ligagao.

A fatura com a energia elétrica, com todos os encargos, (em apuramento e estimada a 31 de janeiro
2023) devera atingir em 2022 cerca de 32 milhdes de euros (-48,8% do que em 2021), que corresponde
a cerca de -30,3 milhdes euros face aos gastos registados no ano anterior, em resultado da forte descida

das TAR.
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Os encargos do Grupo AdP associados a fatura com a energia elétrica pelos niveis de tensao distribuem-

se da seguinte forma: 16,2% em AT, 54,2% em MT, 6,3% em BTE e 23,3% em BTN.
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Em termos de custo unitario de energia para as empresas do Grupo AdP (energia + TAR + impostos +
outros), o valor médio global em 2022 foi cerca de 44,07 €/MWh (foi de 86,72 €/MWh em 2021). E os
valores médios de aquisi¢cdo de energia nos mercados foram de 49,32 e 44,36 €/MWh, para 2022 e 2021,
respetivamente.

Para o0 ano de 2023 o Grupo AdP tem contratado o fornecimento de energia até 30 de junho de 2023,
para os abastecimentos em AT, MT, BTE, no regime liberalizado, enquanto os abastecimentos em BTN
foram migrados para o regime regulado, com inicio a 1 de janeiro de 2023.

O valor médio devera situar-se em torno dos 202,2 €/MWh (versus 57,38 €/MWh em 2022 e 86,60 €/MWh
em 2021), representando um aumento face a 2022 de +252%, maioritariamente influenciado pela subida
do preco da energia de mercado, ainda que contrabalancado pela descida acentuadas das TAR,
estimando-se que venha a representar um aumento que representa um aumento do prego médio de
energia elétrica do Grupo AdP entre 2023 e 2021 de +134%.

Os valores estimados para 2023 tiveram como base a atual estrutura de consumos das empresas do
Grupo AdP, pelo que todas as alteracdes no perfil de carga/consumo terdo efeitos, num ou noutro
sentido no preco médio da energia por empresa e no Grupo.

Uma nota para o consumo de energia da mobilidade elétrica. Em 2022, os 131 veiculos 100% elétricos
(+3 que em 2021) e que integram a frota de servico do Grupo AdP, percorreram mais de 2,0 milhdes de
km, tendo evitado o consumo de mais de 172 mil litros de combustiveis de origem f&ssil, 0 que representa
uma reducdo de 582 barris equivalentes de petréleo. Em termos de energia primaria, a redugéo foi de

57,5% (-84,75 tep), e o consumo elétrico foi de 291 MWh.
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Em termos de emissdes de CO2, a reducdo alcancada face aos veiculos com motor térmico foi de 394
toneladas (-86,2%).

No ano de 2022 a frota automovel do Grupo AdP (1.436 veiculos) consumiu cerca de 2,92 milhdes de
litros de combustiveis (gasdleo e gasolina), o que representa uma variacdo de +4,4% face a 2021 — ano
em que foram consumidos 2,80 milhdes -, e uma variacdo de +17,4% face a 2020, primeiro ano da
pandemia Covid-19 (onde se consumiram 2,5 milhdes de litros de combustivel), o que representa em
termos médios um consumo global de 8.011 I/dia (em 2021 o consumo médio diario foi de 7.676 I/dia,
tendo sido de 6.803 I/dia em 2020).

O consumo de combustiveis em 2022 correspondeu a um gasto total da ordem de 3,9 milhdes de euros
(sem IVA incluido), que representa uma variacdo de +27,1% face a 2021 (3,0 milhdes de euros, sem IVA
incluido), e de +62,4% face a 2020 (2,4 milhdes de euros, sem IVA incluido). Este aumento da fatura de
combustiveis deve-se a dois fatores: aumento do nimero de quildmetros percorridos e ao aumento do
preco médio dos combustiveis.

Refira-se que, de acordo com a ENSE - Entidade Nacional para o Sector Energético - entidade
responsavel pela constituicdo, gestdo e manutengdo das reservas estratégicas nacionais de petréleo e
produtos petrolifero - e comparando os valores de dezembro de 2022 com os valores de dezembro de
2021, verificou-se um aumento do preco médio de venda ao publico de 11,5 cents/l (+7,3%) para o
gasotleo e uma redugdo de 4,5 cents/l (-2,6%) para a gasolina.

J& no Grupo AdP, o preco médio de aquisicdo de combustiveis aumentou face ao ano anterior: +35,4%
no gasoleo e de +21,4% na gasolina.

Em termos de distancias, a frota automovel do Grupo AdP percorreu em 2022 cerca de 38,3 milhdes de
km (o que representa cerca de 955 vezes o perimetro da Terra).

Apesar da relevancia da frota elétrica do Grupo AdP em utilizagdo, importa referir que a mesma seré
fortemente reforcada ao longo dos préximos anos, em linha com o disposto na Resolugdo do Conselho
de Ministros n.° 136/2022, de 22 de dezembro, que determina um apoio do Fundo Ambiental, no
montante global de 7,52 milh8es de euros, ao processo de renovacdo e descarbonizacdo da frota
automaével das empresas do Grupo AdP - processo integrado no Programa de Neutralidade Energética
- com vista a implementacdo de uma Frota Verde, visando que a mesma seja integralmente constituida
por veiculos ndo poluentes, incluindo veiculos de emissdes nulas.

Apesar do aumento do consumo de energia por via do uso de viaturas elétricas estar dependente do
aumento do seu nimero, que ird ocorrer ao longo dos préximos anos, o seu efeito serd sempre mais
relevante na reducdo das emissdes de gases com efeito de estufa, e na reducdo do consumo de

combustiveis de origem féssil, do que no aumento do consumo de energia elétrica.
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A estratégia do Grupo AdP

O Grupo AdP — Aguas de Portugal é o maior consumidor publico de energia elétrica. Deste modo,
percebe-se a significativa dimensdo - econdmica, social e ambiental - que a energia elétrica assume no
desenvolvimento da sua normal atividade, sem desconsiderar o significativo impacto que os riscos
associados a volatilidade e tendéncias do mercado energético europeu e mundial induzem ou podem
induzir no equilibrio dos seus negécios.
Pelos fatores e ajustamentos a que o mercado esta sujeito e que o condicionam — efeitos dos pregos de
outras energias e dos precos de CO2 nos mercados, bem como das alteracdes legislativas, nacionais e
comunitarias - e sobre os quais ndo é possivel estimar o seu efeito no preco da energia elétrica nos
mercados, a que se soma a experiéncia adquirida no Grupo AdP pelo acompanhamento continuado dos
mercados, a estratégia mais sustentavel devera passar necessariamente pela implementacdo de medidas
e agdes que induzam a:

e Reducdo dos consumos, em resultado da implementagdo de medidas de gestdo operacional,

estruturais e outras, promovendo a eficiéncia energética das infraestruturas,

e Reducdo dos gastos, melhorando ainda mais o processo de compra, otimizando niveis de
tensao, reduzindo poténcias contratadas, eliminando energia reativa, ajustando o perfil de
consumo de energia da rede em fungdo dos periodos tarifarios e ciclos de funcionamento,

por via de uma gestdo eficiente da energia,

e Aumento da producdo prépria de energia para autoconsumo, por via do aproveitamento
do potencial enddgeno (em particular potenciando a producdo de biogas e a
correspondente cogeragdo e tirando partido de quedas piezométricas existentes para
instalacdo de microhidricas) e de fontes renovaveis (solar fotovoltaico e edlico), potenciando
uma reducdo do consumo de energia da rede e, por consequéncia, diminuindo a

dependéncia dos mercados, e

e Constituicdo da Comunidade de Energia Renovavel do Grupo AdP (CER), com vista a
potenciar a energia 100% renovavel produzida, em detrimento da sua venda a rede elétrica

nacional.

N&o pode deixar de ser tido em consideragdo numa estratégia os compromissos internacionais que
Portugal assumiu, em particular o de atingir a neutralidade carbdnica até 2050, enquanto contributo para
as metas globais e europeias assumidas no Acordo de Paris.

Esses compromissos obrigaram o pais a definir objetivos exigentes para o pais no ambito de diferentes
politicas publicas, as quais estdo plasmados nos documentos seguintes:

e O Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC 2050), e
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e O Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030).

E, naturalmente, o Grupo AdP — enquanto grupo publico da area do ambiente - estd obrigado a
desenvolver politicas que contribuam decisivamente para o cumprimento das obriga¢cbes que Portugal
se comprometeu a nivel internacional, em particular ao nivel da neutralidade energética e carbdnica.
E sendo o maior consumidor publico de energia elétrica, entende-se a dimensdo que uma estratégia
bem delineada e exequivel tera para as metas e objetivos nacionais.
Apesar dos esforcos na reducdo dos consumos de energia elétrica, através da implementacdo de
medidas/ac¢Bes de eficiéncia energética, e do incremento na produgdo propria de energia registada nos
ultimos anos, sem a realizacdo de um programa com fortes e decisivos investimentos nas areas da
eficiéncia energética e da produgdo de energia renovavel, o Grupo AdP ndo conseguiria superar os
valores de autossuficiéncia energética registados entre 2020 e 2022 (em torno dos 5%).
Desta forma, o Grupo AdP tem em curso o desenvolvimento do Programa ZERO, que assenta na redugdo
de consumos de energia nas infraestruturas de abastecimento de agua, de saneamento de aguas
residuais e de outras instalacdes ndo operacionais e no forte aumento da producdo prépria de energia
100% renovavel, principalmente para autoconsumo, com o objetivo de atingir a neutralidade energética
até 2030, sendo o primeiro grupo mundial do setor da dgua a implementar um projeto que vise a
neutralidade e a autossustentabilidade energética.
O Programa prevé um mix integrado de produgdo, considerando sistemas baseados em solar
fotovoltaica, edlica, hidrica (condutas de agua e de dguas residuais, entradas de reservatorios, barragens)
e de cogeracdao com recurso ao biogas, com aproveitamento elétrico e térmico, promovendo a
maximizac¢ao do autoconsumo.
O facto de ser unanimemente aceite que, para o cumprimento das estratégias definidas no ambito das
politicas publicas referidas anteriormente, se devem concentrar na década 2021 a 2030 os maiores
esforcos de redugdo de emissdes de GEE, levou a que o Grupo AdP o considerasse como o periodo
critico para o seu desenvolvimento e, por conseguinte, alinhasse o seu modelo de negdcio com a
trajetéria de neutralidade carbdnica assumida por Portugal.
O Programa ZERO ira desenvolver-se em 2 periodos de investimento (até 2025 e até 2030),
diferenciando-se do seguinte modo:

e Periodo 1 - Eficiéncia energética e instalacbes de producdo de energia em infraestruturas

com maior autoconsumo, e

e Periodo 2 - Qutras instalacdes de produgdo de energia, tirando partido do potencial de

recursos enddgenos disponiveis no territério.
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O investimento previsto no Programa ZERO do Grupo AdP é de 363 milhdes de euros, respeitando nao
s6 a implementacdo de medidas de eficiéncia energética e producdo de energia renovavel, mas
envolvendo também investimentos na digitalizacdo orientada para a gestdo integrada dos consumos.
Considerando o impacto do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP nas metas fixadas pelos
diversos instrumentos nacionais aprovados no plano do combate as alteracdes climaticas e da
descarbonizagdo, os investimentos relativos ao Programa ZERO, foram autorizados pelo Despacho n.°
77/SEAENE/2022, de 9 de novembro, do Secretario de Estado Adjunto do Ambiente e da Energia.
Paralelamente ao desenvolvimento do Programa ZERO, o Grupo Aguas de Portugal tem em curso o
Programa NEUTRO, com vista & quantificacdo e reducdo das emissdées de GEE do Grupo Aguas de
Portugal. Um dos objetivos deste Programa é o desenvolvimento de uma ferramenta que oriente e
suporte a elaboracdo periddica de um inventario que constitua a base fisica dos inventarios anuais de
Gases com Efeito de Estufa (GEE) do Grupo AdP e das suas empresas.

Apds o desenvolvimento desta ferramenta, a concluir até ao final do 1.° trimestre de 2023, sera
implementado um conjunto de medidas, por empresa, com vista a reducdo das emissdes ao longo dos

préximos anos e em linha com o objetivo de redugdo que vier a ser acolhido no Grupo AdP.

Contexto Regulatorio

Enquadramento regulatério

Em 2022, as entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP prestaram servigos no setor das
aguas, através das atividades de abastecimento publico de agua e do saneamento de aguas residuais, os
quais podem incluir, para além dos efluentes domésticos, efluentes industriais ou pluviais.

O setor onde estas entidade atuam é regulado e esta sujeito a intervencdo da Entidade Reguladora dos
Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR), nos termos definidos na Lei n.° 10/2014, de 6 de marco, no que
diz respeito a regulacdo econdmica, regulacdo da qualidade de servico, da interface com o utilizador,
exercendo ainda a ERSAR a atribuicdo de autoridade competente para a coordenacdo e a fiscalizacdo do
regime da qualidade da a4gua para consumo humano.

Para além da ERSAR, as entidades gestoras estdo ainda sujeitas a intervencdo da Agéncia Portuguesa do
Ambiente (APA), no que diz respeito a regulagdo ambiental.

Os servicos prestados assentam nos principios da defesa do interesse publico, do carater integrado dos

sistemas, da eficiéncia produtiva, que pressupde a adequada recuperacdo dos gastos associados a
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provisdo dos servigos, e da prevaléncia da gestdo empresarial, alinhados com as politicas publicas e os
planos estratégicos setoriais nacionais.

No decorrer de 2022, as entidades gestoras que integram o Grupo AdP atuaram de acordo com varios
modelos de gestao (concessionada ou delegada) e nos segmentos Alta (EPAL, sistemas multimunicipais
(SMM), AdSA e parceria Estado-Autarquias), e Baixa (EPAL, AJSA e parceria Estado-Autarquias), da cadeia

de valor do setor das aguas.

Regulagao econdmica

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estdo sujeitas a regulagcdo econdmica por
parte da ERSAR e regem-se igualmente pelo disposto nos respetivos diplomas constituintes e
estatutarios, bem como de acordo com os respetivos contratos de concessdo, de parceria e de gestdo.
Estes contratos dispbem quanto as obrigagdes minimas do servigo publico, ao plano de investimentos,

as regras de calculo do tarifario e a remuneragdo contratual.

A Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, trouxe alteracBes aos estatutos da ERSAR em matéria tarifaria.
Com efeito, o referido diploma, devolveu o poder de aprovacdo das tarifas e rendimentos tarifarios,
quando aplicaveis, ao Concedente, no caso dos sistemas de titularidade estatal (EPAL, SMM e AdSA)

geridos por entidades de capital exclusiva ou maioritariamente publicos.

A intervencao da ERSAR para os sistemas de titularidade municipal (parceria Estado-Autarquias), consiste
na verificagdo da conformidade dos tarifarios com as disposicdes contratuais e na conformidade com o
regulamento tarifario, quando este existir. Para todas as entidades supervisiona os demais aspetos

econémicos e financeiros.

Para 2022, nos SMM, a ERSAR definiu cenarios de eficiéncia produtiva para efeitos do apuramento do

valor dos desvios de recuperacao de gastos (DRG).

No decorrer de 2022, o Grupo AdP manteve a sua representacdo nos dois érgaos de consulta especificos
(Conselho Consultivo e Conselho Tarifario) constituidos nos termos da Lei n.° 10/2014, de 6 de marco.

Adicionalmente, em 2022, o Grupo AdP manteve a sua participacdo no ambito das consultas publicas e
ao setor promovidas pela ERSAR, bem como em diversos trabalhos desenvolvidos por esta entidade com
impactos materiais no desenvolvimento das atividades e na definicdo das tarifas e cenarios de eficiéncia

operacional e financeira. Destacam-se, a este propdsito a participacdo na consulta ao setor relativa a
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proposta Recomendacdo Tarifaria dos Servicos de Aguas e a consulta publica relativa & proposta de

Recomendacdo sobre dguas para reutilizacdo.

Realizaram-se trabalhos conducentes a revisdo tarifaria dos SMM, trabalho esse que se perspetiva que
se conclua até 31 de dezembro de 2023, conforme estabelecido no Decreto-lei n.° 87-C/2022, de 29 de

dezembro.

Aguas do Vale do Tejo — atividade em “Alta”

A Aguas do Vale do Tejo é um sistema multimunicipal, e exerce, através de contrato de concessdo
celebrado com o Estado, as atividades de abastecimento publico de agua e de saneamento de aguas

residuais em “alta”.

As tarifas em “alta” praticadas sdo avaliadas pela ERSAR e aprovadas pelo Concedente sendo calculadas
com base nos encargos eficientes aceites por esta entidade.

Para a Aguas do Vale do Tejo, as tarifas encontram-se estabelecidas para o primeiro periodo tarifario no
Decreto-Lei de constituicdo e respetivo contrato de concessdo. Neste periodo, a ERSAR valida a

atualizacdo das tarifas com base na taxa de inflacdo (IHPC).

Com o processo de agregacdo dos sistemas, em 2015, foi criado um mecanismo de corredor tarifario, a
componente tarifaria acrescida (CTA), que veio a ser reforcado nos processos de cisdo ocorridos em 2017.
Estes mecanismos estdo atualmente estabelecidos entre os sistemas do litoral e do interior, para ambos
os servigos. A CTA do primeiro periodo tarifario ficou estatuida via diplomas de constituicdo dos sistemas

beneficiarios, sendo a sua atualizagdo monitorizada pela ERSAR.

Nos termos do contrato de concesséo, sdo considerados encargos a recuperar por via tarifaria os gastos
operacionais eficientes, incluindo as amortizacbes de investimento liquidas de subsidios, os gastos
financeiros, liquidos de rendimentos financeiros, os impostos sobre o rendimento e a remuneracdo
acionista. Sdo ainda considerados encargos tarifario a quota-parte de recuperacdo dos desvios de

recuperacdo de gastos (DRG), quando aplicavel.

Durante o ano de 2022, as tarifas aplicadas na faturacio pela Aguas do Vale do Tejo, foram objeto de

analise e de emissdo de parecer por parte da ERSAR e de aprovacdo pelo Concedente.
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O contrato de concessao determina que a rendibilidade dos capitais proprios, a recuperar por via tarifaria,
resulte da remuneracdo do capital social e da reserva legal a uma taxa equivalente as OT (obrigacdes do
tesouro) a dez anos acrescida de uma margem de 3%, e da remuneracéo acionista em divida, a uma taxa
equivalente as OT a dez anos. Em 2022, a taxa de juro média diaria das obrigacdes do tesouro a 10 anos

cifrou-se em 2,18%.

O diploma constituinte da agregacdo e cisdo da Aguas do Vale do Tejo, estabelece a metodologia de
registo e de recuperacdo dos DRG. Com a publicagdo do Decreto-lei n. ©16/2021, de 24 de fevereiro, ficou
estabelecido que os DRG podem ser gerados até ao termo do terceiro periodo quinquenal da concesséo,
e gue estes saldos (ativos ou passivos) devem ser recuperados até ao termo do prazo da concessao. Por
via do contrato de concessdo, a ERSAR detém o poder de aprovar o valor de DRG a registar nas contas
anuais da Aguas do Vale do Tejo, tendo por base um cenario de eficiéncia produtiva estabelecido de
acordo com critérios previamente definidos. Este facto confere a ERSAR o poder de estabelecer os gastos

que podem ser recuperados por via tarifaria, podendo estes ser distintos dos efetivamente incorridos.

Em 31 de dezembro de 2022 estavam registados nas contas cerca de 201 milhdes de EUR de DRG de
natureza deficitéria, decorrentes das atividades da Aguas do Vale do Tejo, dos quais 2,6 milhdes de euros

de natureza superavitaria gerados em 2022.

Regulagdo da qualidade do servico

A Aguas do Vale do Tejo est4 sujeita a intervencdo da ERSAR em matéria de qualidade de servico.
A intervencdo da ERSAR em matéria de qualidade de servigo resulta de uma avaliacdo que é aferida
anualmente através de um conjunto de indicadores e em que os resultados desta avaliagdo sdo parte

integrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP).

Em fevereiro de 2022, o volume 1 do RASARP com os resultados do sistema de avaliagdo da qualidade
do servico prestado pelas entidades gestoras, cuja data de referéncia é 31 de dezembro de 2020, foi
disponibilizado pela ERSAR.

A informacdo individual da avaliagdo da qualidade do servico realizada pela ERSAR é disponibilizada no

sitio da internet da Aguas do Vale do Tejo, disponivel no sitio da internet da Empresa.

Regulacdo da qualidade da agua para consumo humano
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A Aguas do Vale do Tejo que presta atividade de abastecimento publico de 4gua est4 incumbida,
essencialmente, de garantir, sob a fiscalizagdo das entidades competentes, o controlo da qualidade da
agua para consumo humano, de acordo com os parametros legais e regulamentares aplicaveis.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 306/2007, de 27 de agosto, a Aguas do Vale do Tejo deve elaborar
anualmente o Programa de Controlo da Qualidade da Agua (PCQA), e submeter para aprovacio da

ERSAR, cabendo a esta entidade coordenar e a fiscalizar a respetiva implementacao.

Em 2022, no cumprimento da legislacdo, a Aguas do Vale do Tejo implementou o PCQA, tendo as
situagdes de incumprimento dos valores paramétricos sido comunicadas as entidades competentes.
Os resultados do controlo da qualidade da 4gua realizado pela Aguas do Vale do Tejo sdo também

incluidos no RASARP.

Em setembro de 2022, o volume 2 do RASARP com os resultados da qualidade da 4gua para consumo

humano, cuja data de referéncia é 31 de dezembro de 2021, foi divulgado pela ERSAR.

Regulacdo da interface com o utilizador

A Aguas do Vale do Tejo est4 sujeita a intervencdo da ERSAR em matéria de interface com o utilizador.

Os pedidos de informacdo e as reclamacdes efetuadas pelos utilizadores dos servicos de agua séo
analisados pela ERSAR. Para esse efeito a Aguas do Vale do Tejo dispdem de livro fisico de reclamacdes.

Adicionalmente é disponibilizado o livro de reclamagdes eletronico no sitio da internet.
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ORIENTACOES ESTRATEGICAS

A Aguas do Vale do Tejo é uma Empresa do setor empresarial do Estado, que integra o Grupo Aguas de
Portugal, tendo sido estabelecidas na Assembleia Geral de Acionistas, em 24 de junho de 2021, as

orientac¢des estratégicas e indicadores de desempenho para o atual mandato (2020/2022).

A atividade prosseguida pela Empresa enquanto instrumento empresarial do Estado para a concretizacao
de politicas publicas e de objetivos nacionais no dominio do ambiente, respeita o enquadramento fixado
nos termos do Artigo 24.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico
do Sector Publico Empresarial, e as orientacbes emanadas através de despachos ministeriais e

deliberagdes dos acionistas, as quais devem ser vertidas nos planos estratégicos das empresas.

Assim, compete ao Ministério das Financas, através da Direcdo Geral do Tesouro e Financas, a definicdo
de orientacdes tendo em vista a elaboracdo dos respetivos planos de atividade e orcamento anuais, bem
como o controlo da evolug¢do dos niveis e condi¢des de endividamento, nos termos definidos no Artigo

29.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente e da Ac¢ao Climatica,

enquanto tutela setorial, designadamente:

a) Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir, com base na qual as empresas do grupo

AdP, designadamente a Aguas do Vale do Tejo, S.A., desenvolvem a sua atividade;
b) Emitir as orientacGes especificas de cariz sectorial aplicaveis a cada empresa;

c) Definir os objetivos a alcancar pelas empresas do grupo AdP, designadamente pela Aguas do

Vale do Tejo, S.A. no exercicio da respetiva atividade operacional;

d) Definir o nivel de servico publico a prestar pelas empresas do grupo AdP, e promover as

diligéncias necessarias para a respetiva contratualizacado.

O exercicio das funcdes do Conselho de Administracio da Aguas do Vale do Tejo, S.A. terd em conta o
previsto na legislagdo em vigor, designadamente no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e no
Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de mar¢o, na sua atual redacéo

o qual, prevé:
a) Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gest&o;

b) Assegurar a concretizagdo das orientacdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestéo e

a realizagdo da estratégia da Empresa;
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c) Acompanhar, verificar e controlar a evolugdo das atividades e dos negdcios da empresa em

9)

todas as suas componentes;
Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da Empresa;

Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informacdes relativas a Empresa, bem

como a sua confidencialidade;

Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio
das suas funcdes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou
alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou

documentos;

Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas funcdes, os membros do Conselho de Administragdo devem ainda promover

iniciativas e a elaboracdo de propostas de a¢des que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do

setor, designadamente com incidéncia no Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo, S.A. estdo

ainda sujeitos ao disposto no Estatuto do Gestor Publico, ao cumprimento das boas praticas de

governagao societaria e de gestdo empresarial, nomeadamente em matéria de transparéncia, prevengao

da corrupgdo, padrdes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos humanos,

promogdo da igualdade, prevencdo de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do

mercado.

Manteve ainda como principais linhas orientadoras da sua atividade durante o ano de 2022:

Assegurar o cumprimento da missdo e o exercicio da atividade da Empresa em articulacdo com
as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade
empresarial, otimizagdo permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servigo prestado,

respeito por elevados padrdes de qualidade e seguranga

Ser socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuagdo objetivos sociais e ambientais e
promovendo a competitividade no mercado, a protecdo dos consumidores, o investimento na
valorizagdo profissional e pessoal, a promog¢do da igualdade, a protecdo do ambiente e o

respeito por principios éticos;

Desenvolver agdes de sensibilizacdo ambiental, promovendo a utilizacdo eficiente e a protecéo

dos recursos hidricos;
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e Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servi¢o publico a
prestar, tendo em vista a satisfacdo dos utentes e a comportabilidade e sustentabilidade

econdmica, financeira e ambiental;

e Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico

prestado e a satisfagdo dos clientes;

e Conceber e implementar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do
individuo, para o fortalecimento da motivagao e para o estimulo ao aumento da produtividade
e satisfacdo das trabalhadoras e dos trabalhadores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo
dos encargos que lhes estdo associados, compativel com a respetiva dimensao e especificidade

das diversas atividades desenvolvidas;

e Implementar planos de acdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de
oportunidades de género, a eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliacdo da vida pessoal,

familiar e profissional (promogdo da igualdade);

¢ Implementar politicas de inovacdo cientifica e tecnoldgica, promovendo e estimulando a
investigagdo de novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado,
em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfacdo das necessidades coletivas e

orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;

e Implementar e manter sistemas de informacéo e de controlo interno adequados a sua dimensao
e complexidade, que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por

entidades competentes para o efeito.

Orientacdes Estratégicas Especificas

O Conselho de Administragdo deverd assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado para

que a Empresa execute uma agenda de medidas que inclua as que adiante se enunciam.

1. Reforco da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:

11 Aumento da eficiéncia na utilizacdo de recursos primarios, resiliéncia e seguranca dos

sistemas;

1.2 Evolugdo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizagdo

de &guas residuais, valorizagdo de lamas e neutralidade energética;
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1.3 Aprofundamento da relagdo com as comunidades e o territdrio na diversificagdo das origens,
na flexibilidade dos servicos e no cumprimento dos valores limite para descarga dos

efluentes nas redes.

2. Contributo para a consolidacdo e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico

setorial, em especial:

2.1 Contribuir para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servigos, com reforco da

preocupacdo na sustentabilidade econémica e ambiental das atividades;
2.2 Proporcionar modelos alternativos para a atuacao articulada com os sistemas municipais;
2.3 Facilitar a integragdo de sistemas de drenagem de aguas pluviais;

2.4 Potenciar a integracdo dos empreendimentos hidraulicos.

3. Sensibilizagdo para a globalidade dos custos incorridos na prestacdo do servigo, de entre os

quais se destacam os custos ambientais, tendo em vista:

3.1 O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos
efetivamente incorridos no sentido de assegurar a valorizagdo ndo sé do recurso agua, mas

sobretudo dos servicos essenciais que lhes sdo prestados por um conjunto de entidades;

3.2 A adocdo de um comportamento responsavel e de consumos mais racionais por parte dos

utilizadores municipais, das atividades econémicas e dos consumidores individuais;

3.3 No caso de alguns utilizadores ndo-domésticos, a redugdo da carga poluente drenada para
as instalacbes de tratamento de aguas residuais urbanas, obrigando a investimentos
adicionais para assegurar a qualidade minima da agua residual que é rejeitada de modo a

nao impactar nos meios recetores.

4. Promocao do desenvolvimento regional, compatibilizando-o com a elevacao da eficiéncia e a

sua natureza empresarial, designadamente:

4.1 Na integracdo em comités funcionais com vista a incorporacdo de experiéncias vivenciadas

junto as realidades territoriais;

4.2 Na dinamizacdo de redes de competéncias em ambiente descentralizado e colaborativo;
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4.3 Nas politicas de contratacdo de bens e servicos que, sem prejuizo da racionalidade

econdmica, promovam o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.

5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade

técnica, em especial:

5.1 Quanto a atracao, retencédo, desenvolvimento e sucessdo dos quadros, alinhando-o com os

desafios do setor e padrdes da regulagéo;

5.2 No reforco da aposta no digital, incluindo a seguranca cibernética, prosseguindo objetivos

de resiliéncia, eficiéncia e ligagdo as comunidades.

6. Assegurar as boas praticas na gestdo de ativos, tendo como referéncia a norma ISO 55001,
conciliando um esfor¢o de otimizagdo com os desafios de preservagdo e resposta aos grandes

desafios ambientais, através da:

6.1 Definicdo da politica de gestdo de infraestruturas;
6.2 Consolidagdo dos sistemas de informacgéo e avaliagdo;
6.3 Integracdo com praticas de gestdo de risco e de resposta as alteragdes climaticas;

6.4 Integracdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e financeiro.

7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na internacionalizacdo do grupo AdP em
projetos de interesse nacional, potenciando colaboragdes, através de AdP Internacional, de
longo prazo, de valor acrescentado e com risco financeiro delimitado, para além da cooperacdo

com entidades de referéncia internacional.
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O NEGOcCIO
- Introducdo

A Aguas do Vale do Tejo é uma empresa multimunicipal de Abastecimento de Agua para Consumo
Humano e de Saneamento de Aguas Residuais, que resulta da cisdo da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo,
empresa que em 2015 havia agregado oito sistemas multimunicipais.

O sistema multimunicipal do Vale do Tejo compreende a exploracgdo e a gestdo dos servicos de dguas e
saneamento de &guas residuais abrangidos pelos extintos sistemas multimunicipais da Aguas do Centro,
Aguas do Zézere e Céda, Aguas do Centro Alentejo, Aguas do Norte Alentejano e Aguas do Oeste (este
apenas na componente de abastecimento de agua), correspondente a um total de 70 Municipios
abrangidos.

Estima-se que a populagdo residente abrangida pelo sistema seja atualmente cerca de 1,1 milhdes de
habitantes na atividade de abastecimento de agua, e cerca de 0,6 milh8es habitantes na atividade de
saneamento de aguas residuais.

A gestdo da operacdo do sistema multimunicipal da Aguas do Vale do Tejo encontra-se delegada na
EPAL, empresa do Grupo Aguas de Portugal. No &mbito da gestao delegada do sistema, a EPAL assume,
também, a obrigacdo de gestdo das infraestruturas afetas ao sistema em termos que permitam a

respetiva exploragdo nos termos da legislagdo aplicavel e do contrato de concesséao.

- Agua e Saneamento Alta

O sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e Saneamento do Vale do Tejo é caracterizado da

seguinte forma:

Abastecimento de Agua

e Engloba 70 Municipios: Aguiar da Beira, Alandroal, Alcobaga, Alenquer, Almeida, Alter do
Chéao, Alvaidzere, Arronches, Arruda dos Vinhos, Avis, Azambuja, Belmonte, Bombarral,
Borba, Caldas da Rainha, Campo Maior, Castanheira de Pera, Castelo Branco, Castelo de
Vide, Celorico da Beira, Cadaval, Crato, Entroncamento, Elvas, Evora, Ferreira do Zézere,
Figueira de Castelo Rodrigo, Figueird dos Vinhos, Fornos de Algodres, Fronteira, Fundao,
Gavido, Gouveia, Guarda, Idanha-a-Nova, Lourinhd, Macdo, Mafra, Manteigas, Marvao,
Meda, Monforte, Mourdo, Nazaré, Nisa, Obidos, Oleiros, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da

Serra, Pedrogdo Grande, Penamacor, Peniche, Pinhel, Ponte de Sor, Portalegre, Portel,
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Proenca-a-Nova, Redondo, Reguengos, Rio Maior, Sabugal, Sardoal, Seia, Sousel, Sert,
Sobral de Monte Agraco, Tomar, Torres Vedras, Vila Nova da Barquinha e Vila Velha de
Rédéo.

A populacdo abrangida é de 1,1 milhdes de habitantes.

Saneamento de Aguas Residuais:

Engloba 55 Municipios: Aguiar da Beira, Alandroal, Almeida, Alter do Chao, Alvaidzere,
Arronches, Avis, Belmonte, Borba, Campo Maior, Castanheira de Pera, Castelo Branco,
Castelo de Vide, Celorico da Beira, Crato, Entroncamento, Elvas, Evora, Ferreira do Zézere,
Figueira de Castelo Rodrigo, Figueird dos Vinhos, Fornos de Algodres, Fronteira, Funddo,
Gavido, Gouveia, Guarda, Idanha-a-Nova, Magdo, Manteigas, Marvao, Meda, Monforte,
Mourdo, Nisa, Oleiros, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra, Pedrogao Grande,
Penamacor, Pinhel, Ponte de Sor, Portalegre, Portel, Proenca-a-Nova, Redondo, Reguengos,
Sabugal, Sardoal, Seia, Sousel, Serta, Tomar, Vila Nova da Barquinha e Vila Velha de Rédéo.

A populagdo abrangida ¢é de 0,6 milhdes habitantes.

- Outros Negécios

A Aguas do Vale do Tejo desenvolve ainda um conjunto de atividades acessorias e complementares, que

lhe foram transmitidas nos termos do nimero 3 do Artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 94/2015, e nos nimeros

2 e 3 da clausula 1.2 do Contrato de Concessao.
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- Atividade Operacional

Atualmente, a Aguas do Vale do Tejo tem a seguinte estrutura:

Na atividade de abastecimento:

N.° de utilizadores — 70 municipios
N.° de municipios servidos — 70 municipios
Populacdo residente abrangida — 1,1 milhdes de habitantes
Populacdo residente servida — 0,9 milhdes de habitantes
147 subsistemas de abastecimento de agua
Numero de Ativos:

o 435 CaptacBes

o 47 Estacdes de Tratamento

o 700 Reservatorios

o 234 Estagbes Elevatérias

o 3.609 km de Condutas

Na atividade de saneamento:

N.° de utilizadores — 55 municipios
N.° de municipios servidos — 55 municipios
Populacado residente abrangida — 0,6 milhdes de habitantes
Populacao residente servida — 0,5 milhdes de habitantes
411 subsistemas de aguas residuais
Numero de Ativos:

o 405 EstacOes de Tratamento de aguas residuais

o 319 Estacdes Elevatorias

o 908 km de Coletores

A atual distribuicdo geografica do Sistema é a seguinte:
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Nos termos e montantes definidos no anexo VIl ao Decreto-Lei n.° 34/2017, desde o ano de 2017,
passaram a constituir rendimentos da Aguas do Vale do Tejo as receitas extraordinarias adicionais sob a
forma de apoio do Fundo Ambiental, previstas na alinea ¢) do n.° 4 do artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 42-

A/2016, de 12 de agosto. Para 0 ano de 2022 o valor atribuido foi de 10,7 milhdes de euros (10,4 milhdes

de euros em 2021).
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ABASTECIMENTO DE AGUA (AA)
VOLUMES:

O volume de &gua que entrou no sistema, em 2022, foi de 87,0 milhdes de m3, dos quais 50,7 milhdes
de m? referente a captacdes proprias e 36,2 milhdes de m? relativos a dgua adquirida a outros

operadores.

O volume faturado aos clientes foi de 81,5 milhdes de m3, verificando-se um incremento de 0,7% face

ao verificado no periodo homdlogo.

A reparticdo do volume faturado aos clientes municipais em cada um dos subsistemas foi a seguinte:

e Oeste — 29,8 milhdes de m?

e Alto Zézere e Cda — 16,1 milhdes de m3

e Raia, Zézere e Nabdo — 16,0 milhdes de m?
e Norte Alentejo — 9,5 milhdes de m?

e Centro Alentejo — 8,3 milhdes de m?

e Outros clientes — 1,8 milhdes de m?

TARIFAS:

As tarifas a aplicar pela Aguas do Vale do Tejo no periodo de convergéncia tarifaria (2016-2020) estavam
definidas nos Anexos Il e Il do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio. Estando previsto a Aguas do Vale
do Tejo apresentar a sua proposta de tarifario para o quinquénio seguinte (2021-2015), a pandemia veio
adiar esse processo, pelo que, a semelhanga do que havia ja sucedido no ano anterior, a Empresa
remeteu a ERSAR e ao Concedente uma proposta de atualizacdo para 2022 das suas tarifas, que teve por

base a aplicagdo da taxa de inflagdo prevista para 2022 as tarifas em vigor em 2021.

Atendendo a que o artigo 428.° da Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, que aprovou o Orcamento de
Estado para 2021, veio alterar o artigo 7.° dos Estatutos da ERSAR, atribuindo ao Concedente o poder de
aprovagao das tarifas dos sistemas de titularidade estatal geridos por entidades de capital exclusiva ou
maioritariamente publicos, as tarifas a aplicar em 2022 foram objeto de aprovacdo por parte da Secretaria
de Estado do Ambiente apds parecer da ERSAR, através do Despacho n.° 07/SEAMB/2022, de 25 de

janeiro.
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Conforme previsto no Contrato de Concessdo em vigor, a tarifa do sistema de abastecimento da Aguas

do Vale do Tejo é Unica para todos os utilizadores, tendo sido fixada em 0,6119 euros/ m3.

Durante o periodo de convergéncia tarifaria da concessao (primeiro periodo quinquenal da concessao,
conforme o n.° 1 do artigo 15.° do Decreto-Lei n.° 94/2015), o regime de uniformidade tarifaria entre a
Aguas do Vale do Tejo e a EPAL tem em vista uma aproximacdo entre as tarifas da atividade de
abastecimento praticadas no sistema da Aguas do Vale do Tejo, e as tarifas a aplicar pela EPAL. Este
regime da uniformidade tarifaria entre o sistema da Aguas do Vale do Tejo e a EPAL encontra-se previsto
no capitulo V do Decreto-Lei n.° 94/2015, e traduz a formula de contribuicdo pela EPAL para o esforco

de sustentabilidade econdmica e financeira dos sistemas em Alta em Portugal.

Assim, as tarifas a aplicar pela EPAL durante o periodo de convergéncia tarifaria da concessdo, nas
atividades em Alta, sdo as que constam do anexo IV ao Decreto-Lei n.° 94/2015, acrescidas da
componente tarifaria prevista no referido anexo. Os clientes da EPAL ndo se encontram, por conseguinte,
sujeitos neste periodo a aplicagdo da tarifa uniforme, mas prevé-se, todavia, uma componente tarifaria
relativa a uniformidade que acresce ao respetivo preco contratual. Nos termos do n.° 6 do artigo 36.° do
Decreto-lei n.° 94/2015, o produto entre o valor unitario da componente tarifaria e volume de agua
faturado e cobrado trimestralmente pela EPAL, no seu negdcio em Alta (fornecimento aos municipios e
fornecimento em Alta para a sua atividade de distribuicdo domicilidria no municipio de Lisboa), constitui
assim receita propria da Aguas do Vale do Tejo. A atualizacdo do valor da componente tarifaria para
2022 foi aprovada no ambito da proposta de atualizacdo tarifaria da EPAL, sendo o seu valor unitario de

0,0790 euros/m3.

OPERACAO DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO:

O ano de 2022 foi fortemente marcado, ao nivel da vertente Operacional, pela situacdo de seca severa
e/ou extrema que afetou a generalidade do territério nacional, e, portanto, a area de influéncia da AdVT,
tendo implicado sérias dificuldades ao nivel das origens de 4gua, que requereram a implementagao de
um vasto conjunto de medidas, excecionais e de contingéncia, para assegurar a continuidade do

abastecimento.

Com efeito, como ja se perspetivava no inicio do ano, a ocorréncia de um ano hidrolégico 2021/2022

muito seco e quente, complementado por um forte incremento dos volumes de agua turbinada em
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algumas albufeiras na fase inicial do mesmo, conduziram a uma situagdo que assumiu contornos muito

preocupantes em diversas regides e origens de agua da AdVT.

Complementarmente, a ocorréncia, durante o verdo, de incéndios de grandes dimensGes em zonas
associadas a origens da AdVT, de que o caso mais representativo foi na Serra da Estrela, teve impactos
gravosos sobre a atividade operacional da Empresa. Estes manifestaram-se quer de forma direta, em
termos da destruicdo/afetagdo de instalagdes, quer indireta, em resultado da afluéncia de agua bruta
com pior qualidade as captacSes desta Empresa, decorrente do carreamento de grandes quantidades de

cinzas, na sequéncia das primeiras chuvadas.

As situagdes anteriormente referidas aumentaram a complexidade e a exigéncia dos processos de
tratamento, tendo requerido um significativo esfor¢o adicional para assegurar a continuidade do
abastecimento, o que exigiu o incremento da afetacdo de recursos, quer humanos, quer ao nivel do

consumo de reagentes e de energia.

Paralelamente e apesar da evolugao da pandemia COVID 19 ter registado um abrandamento ao nivel
nacional, continuou-se a assegurar o reforco dos niveis de desinfetante residual para responder

eficazmente as exigéncias da saude publica.

A conjugacdo dos fatores mencionados teve naturais consequéncias em termos do incremento do
consumo de reagentes aplicados ao longo dos processos de tratamento, para permitir assegurar e

manter a qualidade da agua para consumo humano.

Por outro lado, importa relevar as significativas dificuldades associadas ao fornecimento de alguns
reagentes, e do aumento (por vezes muito relevante) do seu custo, como consequéncia da crise de

matérias-primas resultante da guerra em curso no leste da Europa.

Complementarmente, e no ambito de uma tendéncia que parece estar a consolidar-se, registaram-se,
em particular nos meses mais quentes, mas ndo apenas nesse periodo, o significativo desenvolvimento
de algas em diversas origens de dgua superficiais, com os inerentes riscos para a qualidade da &dgua. Esta
situacdo implicou constrangimentos acrescidos ao nivel dos processos de tratamento, tendo exigido um
significativo esforco adicional por parte das equipas de operacdo para adaptar e melhorar a capacidade

de resposta das instalacGes, implicando assim um acréscimo da utilizacdo de recursos.

No contexto mencionado, foi ainda assim possivel dar continuidade a atividades anteriormente iniciadas,

bem como implementar agdes transversais na AdVT, entre as quais se destaca:

= Arrangue do funcionamento de novas instala¢ées;
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» Introducdo de melhorias pontuais em instala¢gdes visando responder ao agravamento da
qualidade da &gua captada de forma a cumprir as exigéncias legais para a qualidade da

agua para consumo humano;

» Higienizagdo de um conjunto de reservatorios e de drgdos/tanques associados ao

tratamento no ambito do programa estabelecido para a AdVT;
»= Planeamento e realizacdo de ensaios em manual de estacdes de tratamento;
»= Planeamento e realizacdo de ensaios de estanquidade em reservatoérios;
= Extensdo da implementacdo do sistema NAVIA a novas zonas e instalagdes;

» Uniformizacdo de procedimentos operacionais.

No que respeita as operacdes dos sistemas de abastecimento em exploracdo pela Aguas do Vale do Tejo,

destacam-se as seguintes ocorréncias e iniciativas, por Pdlo operacional:

Beira Alta:

Entrada em exploragdo de novos pontos de entrega (PE):

»  PE Praia Fluvial de Ponte de Juncais (Municipio de Fornos de Algodres);

= PE Reservatério Famalicdo da Serra Zona Baixa, PE Reservatorio Famalicdo da Serra Zona Alta,
PE Trinta e PE PO Caldeirdo/Passadicos Mondego (Municipio da Guarda);

= PE Zona de Lazer Mosqueiro-Pena Lobo e PE Abastecimento Cisternas - Sabugal e Pinhangos,
Campo de Futebol (Municipio do Sabugal);

Regularizagdo da medicdo com a consequente melhoria do sistema de faturagdo nos pontos de

entregas (PE):

=  PE Pinhanco;

=  PE Praia Fluvial de Ponte de Juncais;

Instalacdo de jangada na barragem de Ranhados, visando a possibilidade de utilizagdo do volume

morto, caso seja necessario;

Recuperacao total das aguas de processo da ETA Ponte de Juncais;

Reposicao de britas calcarias na ETA Manteigas;

Alteracdo do sistema de armazenamento de hipoclorito de sddio na ETA Ranhados com a

instalacdo de nova cuba;

Reparacdes e reabilitacdes funcionais em diversos reservatorios:

» Reservatoério ETA Ranhados (Municipio da Méda);

= Reservatorio Cancelos (Municipio da Méda);

AGUAS DO VALE DO TeJO, SA PAGINA 65


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

AGUAS 0o

RELATORIO E CONTAS 2022 § VALE 00 TEJO

Grupo Aguas de Portugal

Beira

= Reservatorio Turismo da Guarda (Municipio da Guarda);

= Reservatorio Beirdo (Municipio da Guarda);

= Reservatorio Castelo da Guarda (Municipio da Guarda);

= Reservatorio. Vale de Afonsinho (Municipio de Figueira de Castelo Rodrigo);
= Reservatorio Geral da Nave (Municipio de Figueira de Castelo Rodrigo);

= Reservatoério EAA e Torre PT de Belmonte (Municipio de Belmonte);

= Reservatorio Cabeca Calva - apenas circuitos hidraulicos (Municipio de Penamacor);
= Reservatorio Elevado Penamacor (Municipio de Penamacor);

= Reservatorio Velho Funddo (Municipio do Fundao);

= Reservatoério R1 Capinha (Municipio do Fundao);

= Reservatorio Cabeco de Sinde antigo - Célula 1 (APdSE);

Realizacdo de ensaios de estanquidade em 70 reservatérios da Beira Alta.

Baixa:

Ensaios de arranque na ETA Alcafozes, a qual ficou operacionalmente disponivel ainda que nao
tenha sido necessario recorrer a esta origem durante o verdo;

Desobstrucdo e colocacdo em servico das nascentes/minas do Sistema de Auténomo (SA) de
Abastecimento de Agua de S. Vicente da Beira;

Introducdo de etapa de pré-oxidacdo com Permanganato de Potassio na ETA Santa Agueda por
forma a reduzir a formacao de subprodutos resultantes da utilizacdo de Cloro neste subsistema;
Reparagdo do fundo falso e substituicdo do meio filtrante do filtro lento de areia da ETA Rio
Fundeiro;

Alteracdo para Hidroxido de Sodio dos sistemas de regularizagdo de pH em diversos sistemas de
abastecimento;

Reposicdo de britas calcarias em varios sistemas de tratamento de menor complexidade,
nomeadamente Valbom/Lameirinha, Ribeira de Eiras, Minas da Fazenda, Chdo do Brejo, Vale de
Zebro, Pévoa da Raposeira e Ameal;

Reposicdo de meio filtrante na etapa de remocdo de ferro sistema de tratamento de Almaceda;

Realizagdo de ensaios de estanquidade em 65 reservatorios da Beira Baixa.

Norte Alentejo

Beneficiacdo e substituicdo de diversos equipamentos na ETA da Apartadura e respetivo

subsistema, visando melhorar as condigdes operacionais, de seguranca e de utilizacdo diéria;
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Ensaios nas etapas de remineralizacdo e correcdo de pH, através do recurso a cal liquida na ETA da
Pévoa, tendo ainda sido efetuados ensaios de desidratacdo de lamas com recurso a Geotubes;
Instalacdo de estagdo de alerta da Escusa para monitorizagao online de presséo e turvacao no troco
adutor do Sistema Pévoa a montante dos pontos de entrega do municipio da Ponte de Sor;
Instalacdo e colocacdo em servico de sistema de tratamento para remocdo de manganés no
sistema autbnomo (SA) de Besteiros;

Substituicdo das membranas de osmose inversa dos SA de Aldeia Velha, Maranhao e Vale Vilao;
Instalacdo de dois equipamentos de medicdo de Cloro livre e total no subsistema das Romeiras
(Reservatorios S. Bartolomeu);

Desenvolvimento e operacionalizagdo do sistema de telegestdo da ETA e respetivo subsistema,
bem como do sistema auténomo de Almadafe;

Realizagdo de ensaios de estanquidade em 18 reservatério do Norte Alentejo.

Centro Alentejo

Conclusédo da ligagdo que permitiu dar inicio, a partir do dia 12 de julho de 2022, ao abastecimento
alternativo a ETA Monte Novo com origem no sistema do Alqueva (EDIA);

Transferéncia de dgua bruta para a ETA Vigia com origem na albufeira do Alqueva, transportada
pela conduta da A.B.O. Vigia (Associacdo dos Beneficiarios da Obra da Vigia) que decorreu nos
meses de fevereiro e marco e entre julho e dezembro, tendo sido contabilizado um volume total
de 427 mil m3 de agua;

Aquisicdo e instalagcdo de 8 agitadores mecanicos verticais na etapa de floculagdo da ETA Monte
Novo;

Ensaios laboratoriais de testagem do coagulante WAC AB, PAX 18 e PAX XL 72 como potencial
alternativa ao Sulfato de Aluminio, nas ETA Monte Novo e Vigia, tendo sido aplicado a escala
industrial o reagente WAC AB na ETA Monte Novo;

Inicio da implementacdo dos projetos tendentes a assegurar a “aquisicdo de equipamentos
portateis para controlo de processo AA — Alentejo” e a “manutencdo e verificagdo de
instrumentacgdo analitica de analisadores existentes nas ETA Alandroal, Borba, Monte Novo, Pévoa
e Vigia";

Beneficiacdo e substituicdo de diversas instalagdes e equipamentos, visando melhorar as respetivas

condicdes operacionais, de seguranga e de utilizagdo diaria, destacando-se:
i. Melhoria das condic¢bes operacionais e de utilizagdo comum na ETA do Alandroal;

i. Requalificacdo do acesso interior da ETA Alandroal melhorando as condi¢cdes de

acessibilidade e de descarga de reagentes;
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ii. Requalificagdo do armazém da ETA Monte Novo;
Planeamento e realizacdo de ensaios em manual nas ETA Alandroal e Borba;

Realizacdo de ensaios de estanquidade em 6 reservatério do Centro Alentejo.

Outras acdes desenvolvidas em 2022 nos sistemas de abastecimento da Aguas do Vale do Tejo

Apresenta-se um conjunto de outras atividades realizadas em 2022, nos sistemas de abastecimento da

Aguas do Vale do Tejo:

Reparagdes e reabilitacdes funcionais de 6rgdos dos subsistemas de abastecimento:
i. Camara de Perda de Carga da Mata (Municipio de Fornos de Algodres);
ii. Camara de Perda de Carga de Vila Cha (Municipio de Fornos de Algodres);

iii. Camara de Perda de Carga de Vila Franca da Serra (Municipio de Fornos de Algodres);
Substitui¢do de troco da conduta de Telhado com cerca 1 km no Municipio do Fundao;
Reabilitacdo e reposicdo funcional do Reservatério Costeira (Municipio Castelo Branco), com a
conclusdo da célula 1;

Reabilitagdo dos reservatorios da estagdo elevatdria da Portagem e Santo Antonio das Areias
(Municipio de Marvao);

Reabilitacdo da camara de contacto de ozono da ETA da Apartadura e caleira de adicdo de
reagentes;

Construcao de caixas de medicao de caudal no Sistema adutor da Pévoa nomeadamente, de Arez,
Alter do Chao e Alter Pedroso;

Implementacao de um conjunto de melhorias operacionais na ETA Vigia, incluindo designadamente
a substituicdo de entrada de homem e reabilitagdo da cisterna de agua tratada;

Procedimento de remodelagdo/ampliacdo das instalacBes elétricas e automagao da ETA Borba;
Alteracdo do circuito de doseamento de Hipoclorito de Sddio na ETA Alandroal, permitindo uma

diminuicdo de custos de energia e a reducdo de perdas de agua.
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QUALIDADE DA AGUA

A Direcdo de Laboratdrios é o 6rgdo da Empresa responsavel pelo controlo analitico/monitorizacdo
da qualidade da agua ao longo dos sistemas de abastecimento da AdVT (incorporando as
componentes de captagdo, tratamento e adugdo), tendo mantido, durante o ano de 2022, uma das
atividades consideradas prioritarias para a continuidade do negécio da Empresa - a verificacdo da

qualidade/seguranca da agua produzida e distribuida.

O controlo da qualidade da agua no sistema de abastecimento da AdVT é assegurado,
maioritariamente através da execucdo do Plano de Controlo da Qualidade da Agua no Sistema de

Abastecimento da AdVT (PCQA-AdVT).

O PCQA-AdVT compreende o controlo legal definido pelo Decreto-Lei n.° 306/2007, de 27 de agosto,
alterado pelo Decreto-Lei n.° 152/2017, de 7 de dezembro, o controlo operacional/vigilancia da
qualidade da agua realizado nas origens e nos sistemas de adugdo/transporte e o controlo dos

processos de tratamento realizados nas Estagdes de Tratamento de Agua (ETA).

Em 2022, a Direcdo de Laboratérios manteve a execucdo das seguintes atividades no ambito do
PCQA-AdVT:
1. Subsistemas de captacdo, tratamento e distribuicdo da regido do Alentejo Norte
(amostragem e analises);
2. Subsistemas de captacdo, tratamento e distribuicdo da regido do Alentejo Centro (andlises);
3. Subsistemas de captacdo, tratamento e distribuicdo da regido da Beira Baixa (analises na
totalidade do ano e amostragem no periodo de fevereiro a dezembro de 2022);
4. Analises efetuadas no ambito do cumprimento de Contratos de Concessdo de captagdes

superficiais utilizadas por AdVT para producdo de adgua destinada ao consumo humano.

As colheitas de agua realizadas no ambito do controlo da qualidade das capta¢des superficiais
utilizadas por AdVT para producdo de agua destinada ao consumo humano, bem como dos
subsistemas de captacao, tratamento e distribui¢ao das regides do Alentejo Centro e da Beira Baixa
(este Ultimo, apenas durante o més de janeiro de 2022) foram garantidas através da contratagdo de
empresas acreditadas para o efeito. O Programa de Controlo da Qualidade da Agua de Consumo
Humano realizado nos subsistemas da Beira Alta foi garantido através da contratacdo a laboratérios

acreditados.
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Pontos de amostragem e determinacdes realizadas

Foram colhidas 5 492 amostras de agua em 1713 pontos de amostragem no ambito do controlo legal
(pontos de entrega a EG), controlo operacional/vigilancia (origens e sistema de aducdo) e controlo

dos processos de tratamento do PCQA-AdVT.

NAGUAS 0o

w VALE oo TEJO

N.° de Pontos de Amostragem
N.° de
Controlo Operacional/Vigilancia
Polo de AdVT Controlo Legal P £ Gosties
e controlo de processo
Beira Alta 305 356 2 094
Beira Baixa 218 374 1 324
Alentejo Norte 122 177 1033
Alentejo Centro 45 16 |1 041
690 1023
Total 5492
1713

Foram realizadas 84 710 determina¢es de parametros, distribuidas conforme tabela apresentada

de seguida.
N.° de Determina¢des de Parametros
Controlo Legal - Entrega a EG 2020 2021 2022
Beira Alta 5587 5259 5156
Beira Baixa 6 196 5897 5355
Alentejo Norte 4035 4096 4103
Alentejo Centro 2 591 2 087 2118
Subtotal 18 409 17 339 16 732
Controlo Operacional/Vigilancia/Processo
Beira Alta 24 798 22 262 23 806
Beira Baixa 20 172 19 095 17 290
Alentejo Norte 9195 14222 15572
Alentejo Centro 7799 10 504 11310
Subtotal 61 964 66 083 67 978
Total 80 373 83 422 84710
Nota: Dados obtidos a data da elaboragao dos Relatorios e Contas respetivos.
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Decorrentes de campanhas extraordinarias de amostragem e analise, nomeadamente no ambito do
tratamento de reclamagdes da qualidade da agua, de processos de verificacdo de incumprimentos
de valores paramétricos, de operacdes de lavagem e desinfecdo de condutas e reservatérios e de
estudos de avaliagdo da vulnerabilidade das captacdes/sistemas aos efeitos dos incéndios, foram

colhidas cerca de 644 amostras, que originaram 6 005 determinac¢Ses de parametros.

Avaliacdo da Qualidade da Agua

A avaliacdo da qualidade da &gua nas origens abrange as captacdes superficiais e as captagdes

subterraneas exploradas pela Empresa:

Captacdes superficiais

O sistema de abastecimento de agua de AdVT inclui 25 polos de origens superficiais (sendo que
existem mais 11 captacdes do polo da Beira Alta que integram misturas de origens superficiais e
subterraneas), cuja avaliacdo da qualidade da agua teve por base os requisitos de qualidade das
aguas doces superficiais destinadas a producdo de dgua para consumo humano definidos no Anexo

|, do Decreto-Lei n.° 236/98, de 1 de agosto.

CaptacGes superficiais - Alentejo Centro

e Albufeira do Monte Novo

A qualidade da dgua na Albufeira do Monte Novo ao Nivel da Captacdo, integra-se na Classe superior
a A3 para o parametro Caréncia quimica de oxigénio, na Classe A3 para os parametros Caréncia
bioquimica de oxigénio, Coliformes totais e Manganés, na Classe A2 para os parametros Azoto

amoniacal, Coliformes fecais, Cor e pH e na Classe Al para os restantes parametros.

e Albufeira da Vigia
A qualidade da agua na Albufeira da Vigia ao Nivel da Captacdo, integra-se na Classe A3 para o
parametro Manganés, na Classe A2 para o parametro Bario e na Classe Al para os restantes

parametros controlados.

CaptacGes superficiais - Alentejo Norte
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e Albufeira da Apartadura

A qualidade da &gua na Albufeira da Apartadura integra-se na Classe superior a A3 para os
parametros Substancias extraiveis com cloroférmio e Temperatura, na Classe A3 para o parametro
Coliformes fecais, na Classe A2 para os parametros Cor, Manganés e Salmonelas e na Classe Al para

0s restantes parametros controlados.

e Albufeira do Caia
A qualidade da agua na Albufeira do Caia integra-se na Classe A3 para os parametros Manganés e
pH, na Classe A2 para os parametros Arsénio, Azoto amoniacal, Azoto Kjeldahl, Coliformes totais e

Cor e na Classe Al para os restantes parametros controlados.

e Albufeira de Pévoa e Meadas

A qualidade da &gua na Albufeira de Pévoa e Meadas integra-se na Classe superior a A3 para o
parametro Temperatura, na Classe A3 para os parametros Arsénio, Cor, Oxigénio dissolvido e pH, na
Classe A2 para os parametros Azoto amoniacal, Azoto Kjeldahl, Caréncia bioquimica de oxigénio,
Coliformes totais, Estreptococos fecais, Manganés e Salmonelas e na Classe Al para os restantes

parametros controlados.

Captacdes superficiais - Beira Baixa

e Albufeira do Cabril
A qualidade da agua na Albufeira do Cabril integra-se na Classe superior a A3 para o parametro
Temperatura, na Classe A2 para os parametros Coliformes totais e Substancias extraiveis com

cloroférmio e na Classe Al para os restantes parametros controlados.

e Albufeira de Corgas

A qualidade da agua na Albufeira de Corgas integra-se na Classe superior a A3 para o parametro
Temperatura, na Classe A3 para o parametro Substancias extraiveis com cloroférmio, na Classe A2
para os parametros Coliformes totais e Salmonelas e na Classe Al para os restantes parametros

controlados.

AGUAS DO VALE DO TeJO, SA PAGINA 72


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

. )\ AGUAS o
RELATORIO E CONTAS 2022 \\ VALE 0o TEJO
N/

Grupo Aguas de Portugal

e Albufeira de Penha Garcia
A qualidade da agua na Albufeira de Penha Garcia integra-se na Classe superior a A3 para o
parametro Temperatura, na Classe A2 para os parametros Coliformes totais e Substancias extraiveis

com cloroférmio e na Classe Al para os restantes parametros controlados.

e Albufeira de Santa Agueda
A qualidade da 4gua na Albufeira de Santa Agueda integra-se na Classe superior a A3 para o
parametro Temperatura, na Classe A2 para o parametro Manganés e na Classe A1 para os restantes

parametros controlados.

e Albufeira de Santa Luzia
A qualidade da agua na Albufeira de Santa Luzia integra-se na Classe Al para todos os parametros

controlados.

e Rio Fundeiro
A qualidade da agua na Albufeira de Castelo de Bode/Rio Fundeiro integra-se na Classe superior a
A3 para o parametro Temperatura, na Classe A2 para o parametro Substancias extraiveis com

cloroférmio e na Classe Al para os restantes parametros controlados.

Captacdes superficiais - Beira Alta

e Albufeira da Basagueda
A qualidade da agua na Albufeira da Basdgueda integra-se Classe A3 para o parametro Azoto
Kjeldahl, na Classe A2 para os parametros Coliformes fecais, Coliformes totais e Manganés e, para os

restantes parametros controlados, na Classe Al.

e Albufeira do Caldeirdo

A qualidade da agua na Albufeira do Caldeirdo integra-se na Classe A3 para os parametros Caréncia
bioquimica de oxigénio, na Classe A2 para os parametros Azoto Kjeldhal, Coliformes fecais,
Coliformes totais, Estreptococos fecais e Manganés e, para os restantes parametros controlados, na

Classe A1.
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e Albufeira da Capinha
A qualidade da agua na Albufeira da Capinha integra-se na Classe A2 para os parametros Caréncia
bioquimica de oxigénio, Coliformes fecais, Coliformes totais, Cor e Estreptococos fecais e, para os

restantes parametros controlados, na Classe Al.

e Albufeira do Carvalhal do Eiro (captacdo de reforco)
A qualidade da agua na Albufeira do Carvalhal do Eiro integra-se na Classe A2 para o parametro

Manganés e, para os restantes parametros controlados, na Classe Al.

e Albufeira da Fumadinha

A qualidade da agua na Albufeira da Fumadinha integra-se na Classe A3 para os parametros Caréncia
bioquimica de oxigénio, na Classe A2 para os parametros Azoto amoniacal, Coliformes fecais,
Coliformes totais, Cor e Estreptococos fecais e, para os restantes parametros controlados, na Classe

Al

e Albufeira de Meimoa
A qualidade da agua na Albufeira de Meimoa integra-se na Classe A3 para os parametros Caréncia
bioquimica de oxigénio e Manganés, na Classe A2 para os parametros Azoto amoniacal, Coliformes

fecais, Coliformes totais e Cor e, para os restantes parametros controlados, na Classe Al.

e Albufeira de Ranhados
A qualidade da agua na Albufeira de Ranhados integra-se na Classe A3 para o parametro Caréncia
bioquimica de oxigénio, na Classe A2 para os parametros Azoto amoniacal, Coliformes fecais e

Coliformes totais e, para os restantes parametros controlados, na Classe Al.

e Albufeira de Santa Maria de Aguiar (captacdo de reforco)
A qualidade da dgua na Albufeira de Santa Maria de Aguiar integra-se na Classe A2 para o parametro

Azoto Kjeldahl e, para os restantes parametros controlados, na Classe Al.

e Albufeira do Sabugal
A qualidade da agua na Albufeira do Sabugal integra-se na Classe A3 para os parametros Caréncia

bioquimica de oxigénio e Manganés, na Classe A2 para os parametros Azoto amoniacal, Coliformes
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fecais, Coliformes totais e Estreptococos fecais e, para os restantes parametros controlados, na Classe
Al

e Albufeira/Acude da Senhora do Desterro

A qualidade da &gua na Albufeira/acude da Senhora do Desterro integra-se na Classe A2 para os
parametros Azoto amoniacal, Caréncia bioquimica de oxigénio, Coliformes fecais, Coliformes totais,

Estreptococos fecais e pH e, para os restantes parametros controlados, na Classe Al.

e Albufeira do Vascoveiro

A qualidade da &gua na Albufeira do Vascoveiro integra-se na Classe A3 para os parametros Caréncia
bioquimica de oxigénio e Manganés, na Classe A2 para os parametros Azoto amoniacal, Azoto
Kjeldahl, Coliformes fecais, Coliformes totais e Estreptococos fecais e, para os restantes parametros

controlados, na Classe A1.

e Captagdo Barca d'Alva (Pogo Rio Douro)

A qualidade da dgua no Poco de Barca d'Alva integra-se na Classe A3 para os parametros Caréncia
bioquimica de oxigénio e Manganés, na Classe A2 para os parametros Azoto amoniacal, Coliformes
fecais, Coliformes totais, Estreptococos fecais e pH e, para os restantes parametros controlados, na

Classe A1.

e (Captacdo Lapa dos Dinheiros (Ribeira da Canica)
A qualidade da agua na Captagdo Lapa dos Dinheiros integra-se na Classe A2 para os parametros
Coliformes fecais, Coliformes totais, Estreptococos fecais e pH e, para os restantes parametros

controlados, na Classe A1.

e (Captacdo Sto. Antonio do Rio (Pogo Rio Mondego)
A qualidade da agua na Captacdo Sto. Anténio do Rio integra-se na Classe A3 para os parametros
Fendis, Ferro dissolvido e Manganés, na Classe A2 para os parametros Cor e Estreptococos fecais e,

para os restantes parametros controlados, na Classe Al.

Captacdes subterraneas

As origens subterraneas utilizadas pela AdVT para produgéo de dgua destinada ao consumo humano,
num total de 205 origens (25 no Alentejo Centro, 31 no Alentejo Norte, 64 na Beira Baixa e 85 na

Beira Alta), destinam-se a garantir o fornecimento a pequenos aglomerados populacionais e/ou suprir
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necessidades pontuais de maior consumo de agua. Estas origens cumprem, na generalidade, os
requisitos de qualidade das aguas subterraneas destinadas a produgdo de agua para consumo
humano, definidos no Decreto-Lei n.° 236/98, de 1 de agosto, ou seja, apresentam uma qualidade
superior ou igual a da Classe A1 das aguas doces superficiais quando utilizadas para o mesmo fim.

As suas carateristicas variam, entre outros, em funcdo da sua localizacdo geografica, profundidade
de captagdo, geologias dos solos e atividades antropogénicas existentes nos seus perimetros de

protecao.

Qualidade da agua fornecida

Agua entregue em Alta

As estacBes de tratamento de agua de AdVT tém instalados esquemas de tratamento adequados a
qualidade da dgua das origens, o que permite garantir a qualidade da dgua fornecida de acordo com
a legislagdo em vigor.

Nas determina¢des efetuadas em amostras colhidas nos pontos de entrega de dgua a Entidades
Gestoras de Sistemas de Abastecimento de Agua, registaram-se 0,33% de valores ndo conformes (55

incumprimentos).

N.° de incumprimentos
Polo de AdVT
(Controlo Legal)

Beira Alta |
Beira Baixa 29
Alentejo Norte 16
Alentejo Centro 9

Total 55

AdVT - Indicador AA04 da ERSAR - Aqua Sequra

Utilizando a metodologia de quantificacdo de incumprimentos e nimero de determinagdes de
parametros com Valor Paramétrico (VP) adotada pela ERSAR para estimativa do indicador AAO4 -

Agua Segura, AdVT obteve-se os seguintes resultados:
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Agua Segura (%) - AdVT

2020 2021 2022

99,71 99,61 99,63

O fornecimento de uma agua com qualidade e segura é uma preocupacdo da gestdo da AdVT, na
medida em que constitui um fator da maior relevancia para a sustentabilidade e para a qualidade do

servico da Empresa.

Divulgacdo de Dados

Trimestralmente, sdo publicados no site da AdVT os mapas estatisticos obtidos nas anélises de
demonstracdo de conformidade efetuadas nos pontos de entrega as Entidade Gestoras abastecidas
pela Empresa.

Com a frequéncia instituida nos contratos de concessdo de origens superficiais e licengas de utilizagdo
de origens subterraneas utilizadas por AdVT na producdo de dgua destinada ao consumo humano,
sdo enviados para a Agéncia Portuguesa do Ambiente mapas com as analises da qualidade obtidas

nas respetivas origens.

Planos de Seguranca da Agua
Durante o ano de 2022, foram desenvolvidas as seguintes atividades no ambito do Plano de
Seguranca da Agua (PSA) da AdVT:

1. Divulgacdo do Plano de Seguranca da Agua da AdVT, objetivando o cumprimento dos
requisitos constantes do aditamento ao Decreto-Lei n.° 360/2007, de agosto, alterado pelo
Decreto-Lei n.° 92/2010, de 26 de julho, previstos no Artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 152/2017,
de 7 de dezembro. Foi contemplada somente o desenvolvimento de uma analise de perigos
e avaliagdo/gestdo do risco referente a impactos na “Qualidade da 4gua” para todo o Sistema
de abastecimento de AdVT: Beira Alta, Beira Baixa, Alentejo Norte, Alentejo Centro.

2. Submissdo da matriz de risco adotada para a componente “Qualidade da agua”, objetivando
o cumprimento das novas recomendac8es da Direcdo Geral de Saude (DGS) e aprovacao
por parte desta entidade, conforme definido no aditamento ao Decreto-Lei n.° 306/2007, de
27 de agosto, alterado pelo Decreto-Lei n.° 92/2010, de 26 de julho, previstos no Artigo 3.°
do Decreto-Lei n.° 152/2017 de 7 de dezembro.

3. Submissdo no portal do regulador (ERSAR) a andlise de perigos e avaliagdo/ gestdo do risco

referente a aspetos/ impactos na “Qualidade da agua”.
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4. Compilagdo e tratamento de dados analiticos relativos a qualidade da dgua, contemplando
as componentes da monitorizagao operacional e legal do Plano de Controlo da Qualidade
da Agua no Sistema de Abastecimento da AdVT (PCQA), no formato definido pelo Regulador.

5. Definicdo e divulgacdo do Plano de AcGes para a Gestdo do Risco (PAGR): objetivando a
reducdo/mitigacdo e a gestdo dos riscos de atuacao prioritaria (riscos classificados com niveis
de criticidade “Médio elevado”) foram inscritas 34 acdes no PAGR com prazos de execucdo
distribuidos ao longo do periodo 2022-2024 que foram agrupadas da seguinte forma:

o 6 Acdes atribuidas ao Polo do Alentejo Centro;
o 5 AcGes atribuidas ao Polo Alentejo Norte;
o 12 Acbes atribuidas ao Polo Beira Baixa;

o 11 Acles atribuidas ao Polo da Beira Alta.

SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS (AR)

Volumes:

O volume de efluente recolhido em 2022 foi de 41,4 milhdes de m?, representando um decréscimo de

cerca de 9,4% face ao ano anterior.

A Aguas do Vale do Tejo, em 2022, tratou nas suas instalacdes, cerca de 40,9 milhdes m? de aguas

residuais, o que corresponde a uma média diaria de cerca de 112 mil m3.

O volume faturado aos clientes foi de 36,7 milhdes de m3.

A reparticdo do volume faturado aos clientes municipais em cada um dos subsistemas foi a seguinte:
e Alto Zézere e Coa — 12,5 milhdes de m3
e Raia, Zézere e Nab3o — 10,4 milhdes de m3
e Norte Alentejo — 7,0 milhdes de m3
e Centro Alentejo — 6,4 milhdes de m3

e Outros clientes — 0,4 milhdes de m?3

Tarifas:

Conforme j4 referido, as tarifas a aplicar pela Aguas do Vale do Tejo no periodo de convergéncia tarifaria

(2016-2020) encontram-se definidas nos Anexos Il e lll do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio. Estando
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previsto a Aguas do Vale do Tejo apresentar a sua proposta de tarifario para o quinquénio seguinte
(2021-2015), a pandemia veio adiar esse processo, pelo que a Empresa remeteu a ERSAR uma proposta
de atualizacdo para 2022 das suas tarifas, que teve por base a aplicacdo da taxa de inflacdo prevista para

2022 as tarifas em vigor em 2021 (processo idéntico ao do ano de 2021).

Atendendo a que o artigo 428.° da Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, que aprovou o Orcamento de
Estado para 2021, alterou o artigo 7.° dos Estatutos da ERSAR, atribuindo ao Concedente o poder de
aprovagao das tarifas dos sistemas de titularidade estatal geridos por entidades de capital exclusiva ou
maioritariamente publicos, as tarifas a aplicar em 2022 foram objeto de aprovacdo por parte da Secretéria
de Estado do Ambiente apds parecer da ERSAR, através do Despacho n.° 07/SEAMB/2022, de 25 de

janeiro.

Conforme previsto no Contrato de Concessdo em vigor, a tarifa da atividade de saneamento de aguas

residuais foi fixada em 0,5486 euros/ m3.

O Decreto-Lei n.° 34/2017 veio igualmente prever um mecanismo de solidariedade tarifaria, ao criar uma
componente tarifaria acrescida (CTA) que acresce a tarifa ou rendimento tarifario, quando aplicavel, com
vista a contribuir para a sustentabilidade do sistema da Aguas do Vale do Tejo (artigo 12.° do Decreto-
Lei n.° 34/2017). No anexo lll ao referido Decreto-Lei sdo definidos os termos de aplicagdo da CTA, a qual
até ao ano de 2026, se aplica apenas aos municipios que eram utilizadores originarios do sistema
multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril e do sistema multimunicipal de saneamento do Tejo
e Trancdo, nao abrangendo assim municipios que eram utilizadores originarios, na vertente de

saneamento, do sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Oeste.

O valor da CTA faturado pela Aguas do Tejo Atlantico aos seus utilizadores municipais constitui receita

da Aguas do Vale do Tejo, sendo o valor unitério para 2022 de 0,0316 euros/m3.

Operacdo do Sistema de Saneamento:

O sistema de saneamento de AdVT compreende a rede de saneamento em Alta nos sistemas de
saneamento da Beira Alta (BA), Beira Baixa (BB), Centro Alentejo (CA) e Norte Alentejo (NA), desde o
ponto de recolha das &guas residuais, onde sao entregues pelas Entidades gestoras da rede em baixa,
até a sua descarga no meio recetor, onde sdo rejeitadas as aguas residuais tratadas, apds tratamento

numa Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR).

O ano de 2022 constitui-se como o ano de adaptagdo e desenvolvimento da renovada estrutura da

Direcdo de Operacdes de Saneamento decorrente da reorganizacao organizacional da Empresa realizada
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em 2021. Em alinhamento com os Pilares de Desenvolvimento Estratégico da Empresa, a Direcdo de
Operacdes de Saneamento adotou como principais objetivos estratégicos da sua atuacéo a Eficiéncia e

Sustentabilidade, a Resiliéncia do Servico e a Digitalizagdo do negdcio.

Relativamente a tematica da Eficiéncia e Sustentabilidade foram desenvolvidas um conjunto de agdes
relacionadas com a otimizacdo dos sistemas e promocao da sustentabilidade, através da otimizacdo da
utilizagdo de matérias-primas e reagentes, e da promoc¢ao da utilizacdo, interna e externa, de agua para

reutilizacdo (ApR), das quais se destacam:

e Desenvolvimento de ensaios com novos produtos e equipamentos que nos permitirdo alcangar
a eficacia pretendida da forma mais eficiente, como é o caso dos testes realizados com novos
reagentes e novos equipamentos de desidratagdo de lamas;

e Desenvolvimento do projeto piloto de Otimizagdo Operacional com apoio de ferramentas LEAN
na Area do Centro Operacional de Portalegre, onde participam elementos de todos os Centros
Operacionais do Alentejo, com o objetivo de eliminar os desperdicios (internos e externos) e
potenciar as oportunidades, para uma gestdo mais eficiente de tempo (tarefas, rotas) e realizagdo

das atividades para o bom funcionamento das instalagdes.

Registou-se no ano de 2022 a instrucado do primeiro pedido de produgdo de dgua para reutilizagdo para
recarga de uma albufeira e posterior rega de vinha, processo desenvolvido em total articulagdo com a
ARH Alentejo, tendo-se revelado uma metodologia bastante adequada por potenciar o aumento do

conhecimento e capacidades em ambas as entidades.

Neste ambito foram desenvolvidos vérios contactos com potenciais interessados no uso de ApR,
efetuadas as devidas articulagdes com todas as ARH envolvidas, estando em curso a preparacéo de novos
pedidos de produgdo para submissao em 2023 relativos a rega, usos urbanos, usos industriais e lavagem

de viaturas.

A Resiliéncia do Servico foi uma area onde se apostou bastante, com o refor¢o das capacidades internas
de controlo de qualidade através da criacdo, reativacdo e renovacdo de laboratérios de controlo
operacional interno, que foram dotados de meios adequados para o acompanhamento permanente da
qualidade dos processos de tratamento. Esta agdo diminui a dependéncia externa da AdVT de
laboratérios externos para realizagdo do controlo e acompanhamento dos processos, o que aumenta a
sua autonomia, tornando-a mais preparada para enfrentar os desafios, cada vez mais exigentes, que sdo

colocados pelos varios stakeholders, com particular destaque para a APA.

Em 2022, foi ainda dada continuidade ao processo de renovagao das Licencas de Utilizacdo de Recursos

Hidricos para Rejeicdo de Aguas Residuais (LURH), tendo-se mantido a tendéncia para o aumento das
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exigéncias constantes nas novas LURH, e iniciou-se o processo de transicdo pela APA dos titulos de
utilizacdo de recursos hidricos para o sistema LUA, substituindo assim as anteriores LURH por “Titulo
Unico Ambiental — TUA”. Em resultado da imposicdo das novas restricdes e exigéncias associadas as
LURH e, por forma a assegurar a conformidade da qualidade das aguas residuais tratadas, tem-se
revelado necessario um significativo esforco de adaptacdo dos sistemas de tratamento existentes, o que
se traduz na realizacdo de novos investimentos e no aumento dos custos de operagdo e exploragao.
Neste contexto, deu-se continuidade a concretizagdo, em 2022, de algumas obras de adaptagdo e

ajustamentos de processos de tratamento em algumas instala¢des.

Na tematica da digitalizacdo foi dada continuidade a digitalizagdo da atividade, com a implementacao
do sistema NAVIA na vertente operacional, alargando-se também ao modulo de caudais. Foram também
dados os primeiros passos para o desenvolvimento do sistema interno de gestdo da informacéo na DOS

— "Water Performance DOS".

Para acompanhamento do desenvolvimento dos objetivos do processo de Saneamento foram definidos
um conjunto de indicadores, onde se destacam os seguintes:
- a qualidade da agua residual tratada como indicador base e de controlo de todo processo;
- a promogdo da utilizagdo, producao e distribuicdo de ApR para usos internos e externos; - otimizacdo
do funcionamento da fase sélida das ETAR
- a aposta no aumento da resiliéncia dos sistemas de tratamento através:
» da realizacdo de ensaios de funcionamento em manual e producdo das respetivas
instrucdes e planos de acBes que possam decorrer dos ensaios realizados;
= do desenvolvimento conjunto com a Dire¢do de Manutencdo dos planos de manutengdo
preventiva de primeiro nivel.
* 0 acompanhamento da utilizagdo e producdo de energia nas principais instalacbes
garantindo a gestao eficiente da energia;

= 0 acompanhamento do desenvolvimento do Plano de A¢Bes para a digitalizacdo DOS.

Destacam-se de seguida um conjunto de a¢Ses desenvolvidas em cada Direcao Regional que permitiram

a materializagdo dos objetivos definidos:

Direcdo Regional de Aguas Residuais Alentejo:

e Transformacao digital das atividades de operacdo, contribuindo para a otimizacdo das

mesmas, com base na dinamizac¢do e na informacdo “on time" gerada através da ferramenta
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NAVIA, para todas as instalacdes da Area do CO Portel/ Redondo, da Area do CO Elvas Borba,
da Area do CO Portalegre e da Area do CO Ponte de Sor

e Colaboracio com a Direcdo de Gestdo de Ativos e as Aguas do Alto Alentejo na realizacio
de vérias acdes no subsistema de Gafete e Tolosa com o objetivo de controlar as afluéncias
indevidas a estes sistemas.

e Projeto Piloto para controlo de desenvolvimento de algas na ETAR Alegrete com recurso a
ultrassons com apoio de assessoria especializada, por parte da Universidade Nova de Lisboa;

e Reabilitacdo ETAR Casas Novas de Mares;

e Ensaios Eficiéncia energética na ETAR Portalegre;

e Conclusdo da empreitada de remodelacdo da ETAR Alagoa, visando a melhoria da eficiéncia
do processo de tratamento;

e Execucdo de plataforma de desidratacdo para implementacdo de tecnologia Geotube ®, na
ETAR Portalegre, com vista a reforgar a capacidade de desidratacdo desta instalagéo;

e Entrada em exploracdo da ETAR Carreiras, apds periodo de arranque associado a obra de
remodelacdo apresentando capacidade para servir uma populagdo de cerca de 550
habitantes equivalentes no ano horizonte de projeto;

e Entrada em exploracdo da ETAR Figueira e Barros, apds periodo de arranque associado a obra
de remodelagdo apresentando capacidade para servir uma populacdo de cerca de 350
habitantes equivalentes no ano horizonte de projeto;

e Entrada em exploracdo da ETAR Valongo, apds periodo de arranque associado a obra de
remodelagdo apresentando capacidade para servir uma populacdo de cerca de 300
habitantes equivalentes no ano horizonte de projeto;

e Reabilitagdo da ETAR Mosteiros - a ETAR agora instalada baseia-se numa linha de tratamento
bioldgico, do tipo lamas ativadas, materializada num reator de biomassa suspensa de
funcionamento continuo, que assegura o processo de oxidacdo da matéria organica
(secundario) e a remogao de azoto (nitrificacdo/desnitrificacdo). O objetivo desta empreitada
foi cumprido, tendo em conta que a ETAR, encontra-se em funcionamento desde o dia 27 de
outubro de 2022 e a cumprir os Valores Limite de Emissédo (VLE) constantes na Licenca de
Utilizacdo dos Recursos Hidricos, para a rejeicdo de aguas residuais;

e ETAR Ponte de Sor — Ocorréncia de cheias a 13 de dezembro de 2022, que afetou a quase
totalidade dos equipamentos e causou interrup¢do do processo de tratamento;

e ETAR Barbacena e Sao Vicente — Desenvolvimento e alteracdo de software de PCL e consola
para Interligacdo das sondas de oxigénio e controlo automatico do sistema de arejamento

em funcao dos set point definidos.
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Direcdo Regional de Aguas Residuais das Beiras

e Implementagdo do Sistema NAVIA a um conjunto de instalagdes da Beira Alta, com o objetivo
de permitir realizar os registos em plataforma digital. Esta transicdo ndo sé contribui para o
objetivo estratégico de digitalizacdo de processos, como potencia a otimizagdo e o controlo
da atividade operacional;

e ETAR Gouveia - Remodela¢do da obra de entrada e etapa de tratamento preliminar da ETAR,
com instalagdo de grelhas manuais e grelha mecanica e respetivo parafuso transportador e
compactador de gradados, permitindo melhorias significativas na etapa de tratamento
preliminar e consequentemente no funcionamento dos equipamentos das etapas a jusante;

e EEAR Ervedal da Beira - Entrada em funcionamento da EEAR e respetivos coletores graviticos
e conduta elevatéria, em dezembro de 2022, no ambito da Empreitada de Execucdo das
Ligacdes Técnicas de Saneamento de Oliveira do Hospital — 22 Fase Subsistemas de Bobadela,
Meruge, S. Gido e Ervedal da Beira, no municipio de Oliveira do Hospital;

e ETAR Funddo e ETAR Valhelhas - Instalagdo de instrumentacdo de monitorizagdo de oxigénio
dissolvido e controlo automatico dos sistemas de arejamento, permitindo a otimizacao destas
etapas de tratamento;

e ETAR Valhelhas - Colocagdo em servico da rede interna de reutilizagdo de agua tratada,
iniciando a utilizacdo de ApR para usos internos;

e ETAR Presa - Entrada em funcionamento da nova ETAR em dezembro de 2022, servindo uma
populagdo de cerca de 363 habitantes equivalentes da localidade de Presa, freguesia de
Alcaravela, no concelho do Sardoal;

e ETAR Castanheira de Péra - Inicio da fase de arranque operacional da ETAR apds remodelacao,
servindo uma populacdo de cerca de 5.000 habitantes equivalentes da unido de freguesias de
Castanheira de Péra e Coentral;

e Operacionalizagdo do Laboratério de Controlo de Operacional Interno da ETAR
Entroncamento;

e ETAR Sertd - Colocagdo em servigo da rede interna de reutilizacdo de dgua tratada da ETAR,
iniciando a utilizagcdo de ApR para usos internos;

e Colaboragdo e apoio, em conjunto com a Direcdo de Gestdo de Ativos, ao Municipio da Serta
na implementacdo de medidas de mitigacdo progressiva de descargas industriais na ETAR
Sertd, tendo sido realizadas em articulagdo com o municipio e a ARH Tejo e Oeste, duas
campanhas de monitorizacdo as afluéncias indevidas em algumas unidades industriais e na

entrada da estacdo de tratamento da AdVT;

AGUAS DO VALE DO TeJO, SA PAGINA 83


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

. )\ AGUAS o
RELATORIO E CONTAS 2022 \\ VALE 0o TEJO
N/

Grupo Aguas de Portugal

e Protocolo com a Good Mood, Lda. e o Municipio de Idanha-a-Nova para a recegdo e
tratamento dos efluentes produzidos no decurso do BOOM Festival 2022 que decorreu nas
margens da barragem Marechal Carmona, no concelho de Idanha-a-Nova, entre os dias 22 e

29 de julho.

Qualidade dos Efluentes:

O sistema de saneamento da AdVT compreende a rede de saneamento em Alta dos subsistemas de
saneamento da Beira Alta (BA), Beira Baixa (BB), Alentejo Centro (AC) e Alentejo Norte (AN), desde o
ponto de recolha das &guas residuais dos diversos pontos onde sdo produzidas e geridas pelas
Entidades gestoras da rede em baixa, até a um meio recetor, onde séo rejeitadas as aguas residuais,

depois de tratadas numa Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR).

Com o objetivo de assegurar a reposicdo de agua nos meios hidricos, sem comprometer a salde
publica e o meio ambiente, o sistema de saneamento de AdVT esta dimensionado para a recolha,
tratamento e rejeicdo das aguas residuais de 55 municipios, o que abrange uma area geografica de

cerca de 22 685 km2, servindo uma populacdo de cerca de 0,6 milhdes de habitantes.

O controlo da qualidade da 4gua no sistema de saneamento de Aguas do Vale do Tejo é assegurado

pela execucdo do Plano de Controlo da Qualidade da Agua Residual (PCQAR).

Este Plano integra as seguintes componentes:

e Controlo legal - Autocontrolo realizado para controlo da qualidade das condi¢des de rejeigdo
das aguas residuais de cada ETAR da AdVT mediante a execucdo do programa de
autocontrolo definido na respetiva LURH, onde sdo indicados os parametros analiticos,
métodos analiticos, frequéncia e tipo de amostragem, por local(ais) de amostragem. Para
além do efluente tratado (representativo da saida da ETAR) pode ser exigida uma
monitorizacdo sobre o afluente bruto (entrada da ETAR) ou outros como a dgua de servico,
meios recetores e lamas desidratadas. A conformidade da rejeicdo é avaliada com base nos
desvios obtidos face aos Valores Limite de Emissdo (VLE), entre outros critérios indicados em

cada LURH;
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e Controlo operacional - Materializado através do Plano de Controlo Analitico Operacional
tendo como objetivo o controlo da eficiéncia dos processos de tratamento. Sdo realizadas
colheitas nas varias etapas de tratamento da fase liquida, da fase sdlida e da fase gasosa
(biogas e emissdes gasosas) do processo de tratamento, bem como de descargas efetuadas
na rede coletora por entidades externas, em estacdes elevatérias de aguas residuais e nas
aguas superficiais recetoras da rejeicdo de aguas residuais tratadas nas ETAR da AdVT

(designados meios recetores);

e Estudo complementar ao PCQAR - Estudo analitico que permite avaliar o risco da presenca
de farmacos em &guas residuais e meios recetores afetos ao sistema de saneamento da
Aguas do Vale do Tejo, com possiveis consequéncias prejudiciais para a saide humana e
animal. Foram monitorizados ao longo do ano de 2022 farmacos e hormonas esteroides de
diferentes classes terapéuticas, nos pontos representativos da entrada e saida de 25 ETAR
dos quatro polos de AdVT, bem como a montante e a jusante do local onde é feita a respetiva

rejeicdo de aguas residuais.

Qualidade da dgua Residual Tratada

Na generalidade, as ETAR tém instalados processos de tratamento adequados ao tipo de agua residual
gue recebem, ao numero de habitantes servidos (populagdo abrangida) e a sensibilidade do meio hidrico
onde ocorre a rejeicdo de aguas residuais. Desta forma, cada LURH especifica quais os requisitos de
descarga de aguas residuais aplicaveis (definidos como VLE) tendo por base a legislagdo vigente, e que

deverao ser cumpridos para a verificagdo da conformidade legal.

Populacdo Servida com Tratamento Satisfatério:

A populacdo servida com tratamento satisfatério durante o ano de 2022 superou os 534 mil
habitantes/equivalentes, o que corresponde a um resultado de 97% de cumprimento dos parametros de

descarga, representando uma diminuicao face ao resultado de 90% obtido em 2021.
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CLIENTES

A Aguas do Vale do Tejo abrange um universo de 70 municipios, dos quais apenas 15 na vertente de

abastecimento (os da zona do Oeste).

Considerando a escassez da disponibilidade de agua e o seu impacto no bem-estar das populac¢ées, na
estabilidade regional e no desempenho econdmico nacional, situacdo agravada pela fraca pluviosidade
que se verificou no periodo de outono/inverno, tornou-se imperativo a implementacdo de acdes por
forma a aumentar a resiliéncia dos sistemas e reduzir a probabilidade de falta de agua para

abastecimento.

Assim, e de forma a minimizar eventuais constrangimentos no servico de abastecimento de agua as
populacdes, impos-se em determinados subsistemas de abastecimento de d&gua e municipios, a imediata
tomada de medidas tendentes a uma reducao do consumo de agua, quer ao nivel da sensibilizagdo do
utilizador final, alertando-o para o seu papel essencial e responsavel na utilizacdo deste recurso precioso
e cada vez mais escasso, quer ao nivel da eficiéncia hidrica e/ou operacional por parte das Entidades

Gestoras.

Nesse contexto, foram remetidas comunica¢des a algumas Entidades Gestoras em Baixa, apelando a sua
colaboracéo, visando a promogdo da racionalizacdo e reducdo de consumos, através da sensibilizacdo
de todos, para que fossem evitados usos considerados nao essenciais. A AdVT também se disponibilizou
para prestar apoio técnico, tanto na vertente de sensibilizacdo das populacdes, estabelecendo parcerias,
como na vertente da eficiéncia hidrica e/ou operacional, tendo por base a experiéncia e conhecimento

técnico, em particular no que respeita as metodologias associadas ao controlo e reducdo de perdas.

No decorrer do ano de 2022, a AdVT manteve uma abordagem de proximidade junto dos seus clientes,
materializada em especial pela atuagdo dos gestores de clientes, que asseguram um contacto direto com
os Municipios e garantem um acompanhamento das suas solicitacdes em articulagdo com as diferentes
areas da Empresa. E neste contexto de proximidade e colaboracdo que a AdVT tem vindo a desenvolver
multiplas iniciativas de articulacdo com a Entidades Gestoras em Baixa, em prol do ambiente, da
sustentabilidade e da gestdo eficiente da agua, tais como os projetos desenvolvidos em especifico para
mitigacdo dos efeitos da seca e a estreita articulacgdo com algumas entidades ao nivel das afluéncias

indevidas, entre outros.
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Tal como em periodos anteriores, no ano de 2022 manteve-se o esfor¢o que a Empresa tem vindo a
desenvolver de recuperacgdo de dividas, nomeadamente através do recurso a celebracdo de acordos de

pagamento com os clientes.

Nos termos do artigo 102.° da Lei n.° 12/2022, de 27 de junho, que aprovou o Orcamento de Estado de
2022, foi estabelecida a possibilidade de celebracdo de Acordos de Regularizacdo de Divida (ARD) com
pressupostos semelhantes aos previstos no Decreto-Lei n.° 5/2019, de 14 de janeiro, podendo ser
celebrados ARD cujo periodo de pagamento ndo fosse superior a 25 anos, com possibilidade de cessdo
desses créditos a terceiros e beneficio da reducdo de 30% dos juros vencidos a data de 31 de dezembro
de 2021. Com a publicacdo deste diploma e com vista a divulgagdo desta possibilidade, foram efetuadas
comunicagdes aos Municipios/EG que apresentavam divida respeitante a servicos de abastecimento de
agua e de saneamento de aguas residuais enquadraveis neste regime de regularizagdo de dividas, tendo
sido demonstrada a disponibilidade para a analise das propostas de Acordo de Regularizagdo de Divida

e esclarecimento de quaisquer duvidas relativas a este processo.

Neste ambito, foram celebrados ARD entre os Municipios de Celorico da Beira e de Reguengos de
Monsaraz, e a Aguas do Vale do Tejo (AdVT), visando a conclusdo de um processo que teve inicio com
a celebracdo de ARD em 2019, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 5/2019, de 14 de janeiro, dado que estes ndo

puderam beneficiar do despacho conjunto legalmente previsto.

Com efeito, j& em 2020 haviam sido celebrados Acordos de Regularizacdo de Divida entre estes
Municipios e a AdVT, nos termos do artigo 128.° da LOE 2020 e do artigo 6.° da Lei n.° 4-B/2020, de 6
de abril, que reviu e revogou os Acordos de Regularizacdo de Divida celebrados em 2019. Pese embora
as diligéncias encetadas e os esforcos desenvolvidos, ndo foi obtido o despacho conjunto exigido, relativo
aos acordos celebrados no ano 2020, ndo sendo assim possivel incluir estes ARD no processo de
negociagdo com o Banco Europeu de Investimento, relativa a cessdo de créditos. Com a entrada em vigor
da LOE 2022, foi estabelecida a possibilidade dos Municipios de Celorico da Beira e de Reguengos de
Monsaraz poderem obter o despacho conjunto legalmente exigido, devendo para o efeito ser celebrados
novos ARD, idénticos aos anteriormente celebrados. Neste enquadramento legal, foram celebrados em
setembro/2022, dois novos ARD com os Municipios de Reguengos de Monsaraz e Celorico da Beira, que

substituiram os celebrados no ano 2020.

A divida de Clientes, a data de 31 de dezembro de 2022, decompde-se da seguinte forma:
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2020 2021 2022
Unid: milhdes de euros
Faturacao Corrente (AA e AR) 13,8 12,0 121
Acordos de Pagamento 5,0 6,6 6,9
Injuncdes 80,5 84,0 86,5
Juros Mora 1,6 1,6 17
ARD 9,4 17,7 7,4

120,4 121,9 124,6

Esta andlise inclui apenas os valores faturados a clientes (ndo inclui imparidades e valores de cobranca duvidosa)

No final do ano o valor da divida abrangida por acordos de pagamento ascendia a 6,9 milhdes de euros

e os Acordos de regularizacdo de divida (ARD) a 7,4 milh&es de euros.

Para evitar a prescri¢do de divida foram interpostas diversas a¢des administrativas comuns. No decurso
do ano de 2022 foram interpostas a¢des administrativas comuns a oito clientes, no valor global de 3,0
milhdes de euros. No final de 2022, cerca de 86,5 milhdes de euros do valor total em divida tinham sido

objeto de interposicdo de a¢des administrativas.
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INVESTIMENTO

O Investimento da Aguas do Vale do Tejo no ano de 2022 ascendeu a 14,6 milhdes de euros.

A reparticao por atividade foi de 4,9 milhdes de euros na atividade de saneamento, de 9,1 milh&es de

euros na atividade de abastecimento, e 0,6 milhdes de euros em investimentos de estrutura.

Investimento 2020 2021 2022
(milhdes de euros)

Atividade de Abastecimento 6,9 10,8 91

Atividade de Saneamento 4,6 49 4,9

Estrutura 0,3 0,5 0,6

TOTAL 1,8 16,2 14,6

2022 caraterizou-se por ser sido um ano marcado pelo aumento abrupto dos precos das matérias-
primas, dos materiais, equipamentos e méao-de-obra, com especial relevo na construgdo, situacdo
excecional verificada nas cadeias de abastecimento resultantes da crise global na energia e da guerra na

Ucrania, que sucedeu e agravou a crise pandémica registada nos anos anteriores.

Estas condicionantes tiveram impacto na concretizagdo do investimento previsto para o ano 2022, dando
origem a concursos desertos e a sucessivas prorrogagdes de prazos para apresentacdo de propostas,

prevendo-se que possam ainda vir a ter maior expressdo no ano 2023.

Concomitantemente, o mercado tem sido afetado de forma muito significativa por dificuldades de
contratagdo de recursos, especializados e ndo especializados, situacdo que afeta de forma transversal os
empreiteiros, as empresas de projeto e fiscalizagdo, e o préprio Dono de Obra, contribuindo todas estas

situacdes em dificuldades de materializacdo dos investimentos.

O processo de materializacdo dos investimentos tem também vindo a ser afetado pela demora que se
regista nos processos de expropriagdo necessarios para obtencdo de terrenos, concretamente na emissao
das Declaragdes de Utilidade Publica, situacdo que chega a implicar o protelamento do lancamento de

empreitadas em mais de um ano apés a conclusdo do respetivo projeto.

Apesar das condicionantes elencadas, a AdVT desenvolveu um conjunto importante de projetos e langou
um numero significativo de concursos destinados a assegurar a execugdo dos investimentos previstos no
seu Contrato de Concessao, bem como a continuidade do servico, aumentando a fiabilidade e resiliéncia

em infraestruturas existentes.

Em 2022, a Empresa deu continuidade a implementacao BIM, em curso desde 2018, destacando-se, de

entre os projetos desenvolvidos com esta metodologia, os associados as empreitadas do Reservatério
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da ETA da Senhora do Desterro, dos Reservatérios de Malpica do Tejo e Santo André das Tojeiras, da

Estacdo Elevatéria de Marmelais e da Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais de Arcozelo.

Durante o ano de 2022 estiveram em desenvolvimento, na Dire¢do de Engenharia, mais de 40 projetos
de abastecimento, tendo sido langados 10 concursos para contratacdo de empreitadas, com um valor
global de cerca de 6,2 milhGes de euros, destacando-se a empreitada “Concecdo-Construgdo da
Remodelacdo da ETA de Monte Novo (Evora)’ e a “Empreitada de Execugdo das Intervencdes
Complementares no Sistema Il — Estagdo Elevatdria de Senhora da Luz (Rio Maior) e Estacdo Elevatoria

de Serra da Vila (Torres Vedras)”.

Foram ainda concluidos projetos que permitirdo o lancamento de seis empreitadas de abastecimento
com um valor global de 8 milhdes de euros, destacando-se a referente a construcdo das ligagdes técnicas

de Abastecimento de Agua de Celorico da Beira e Guarda, no montante de 4,4 milhdes de euros.

Neste ano, foram também adjudicadas empreitadas de abastecimento com um valor global de cerca de
6,6 milhdes de euros, destacando-se, pelo seu valor, as designadas como “Empreitada de ampliacdo e
reabilitacdo do sistema de abastecimento do concelho de Portel”, e pela sua importancia operacional, a

"Empreitada de Melhorias na Captacdo Albufeira Caldeirdo (Jangada Alternativa)”.

Nos ultimos anos, a Dire¢cdo de Engenharia tem vindo a executar, em estreita colaboracdo com a Direcéo
de Gestdo de Ativos e a Direcdo de Manutencdo, diversos investimentos destinados a eliminar problemas
identificados no ambito da avaliagdo do estado funcional das infraestruturas realizada pelas equipas de
inspecdo da DGA. Estas intervengdes pretendem eliminar ou diminuir a ocorréncia de falhas funcionais
em infraestruturas e sistemas, salvaguardando e mesmo melhorando os niveis de servico da AdVT, bem
como melhorar as condi¢Bes de operacionalidade, seguranga e garantia da qualidade do servico de
abastecimento de agua, estendendo-se também ao saneamento de aguas residuais. Nesta vertente em
particular, foram preparados, em 2022, concursos no valor de cerca 4,6 milhdes dos quais foram langados

a concurso 1,6 milhdes de euros.

Ao nivel do saneamento, estiveram em desenvolvimento mais de 60 projetos, tendo sido lancados 9
concursos para contratacdao de empreitadas com um valor global de cerca de 7 milhdes de euros,
destacando-se, pelo seu valor, a "Empreitada de Execucdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatérios dos
Subsistemas de Carapito, Corticada e Dornelas (Aguiar a Beira)” e a "Empreitada de Concecdo-

Construcao do SAR de Foros da Fonte Seca e da ETAR de Falcoeiras - (Redondo)”.

Foram ainda concluidos projetos que permitirdo o lancamento de duas empreitadas de saneamento com
um valor global de 4 milhdes de euros, destacando-se a referente a construgdo das ETAR Envendos | e
Cardigos (Macao), Andreus (Sardoal), Tancos (Vila Nova da Barquinha) e Mosteiro (Pedrogdo Grande),

no montante de 3,7 milhdes de euros.
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Neste ano foram adjudicadas empreitadas de saneamento com um valor global de cerca de 2,2 milhdes
de euros, destacando-se, pelos seus valores, a "Empreitada de reabilitacdo do emissario dos Canaviais

em Evora”, e a "Empreitada de concegao/construcao da ETAR de Salavessa (Nisa)".

Em 2022, foi autorizado por parte do Ministério do Ambiente e A¢do climatica, o "Plano de Lamas do
grupo AdP”, estando neste ambito a serem desenvolvidos os processos destinados a construcao de duas

unidades de valorizacdo de lamas em instalacdes da Empresa, no Pélo das Beiras e no Pélo do Alentejo.

A AdVT é responsavel pela exploracdo de um conjunto de barragens, estando a ser concluidos projetos
de investimento para as barragens de Penedo Redondo, Pisco, Fumadinha, Carvalhal do Eird e Ranhados,
0s quais implicardo um investimento global na ordem dos 2 milhdes de euros e cujas empreitadas

deverdo ser lancadas durante o ano de 2023.

Principais concursos lancados
Os concursos lancados em 2022 ascenderam cerca de 17 milhdes de euros, destacando-se:

e Concecdo-Construcdo da Remodelacdo da ETA de Monte Novo (Evora) — 2,8 milh&es de euros;

e Empreitada de Execucdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatérios dos Subsistemas de Carapito,
Corticada e Dornelas (Aguiar da Beira) — 2,3 milhdes de euros;

e Empreitada de Concecdo-Construcdo do SAR de Foros da Fonte Seca e da ETAR de Falcoeiras -
(Redondo) — 1,4 milhdes de euros;

e Empreitada de execucdo do Sistema Elevatério da Carvalha (Sertd) — 1,2 milhGes de euros;

e Reabilitacdo e melhoria de condi¢8es de seguranca de reservatédrios nos Municipios de Pedrogéo
Grande, Castanheira de Pera e Figueird dos Vinhos — 1,2 milhdes de euros;

e Empreitada de concegdo construgdo para Instalacdo de Infraestruturas de Telemetria e criacdo
do Centro de Controlo de Energia e Emissdes (CCEE), com servicos associados — 0,98 milhdes de
euros;

e Empreitada de Execucao das Intervencdes Complementares no Sistema Il — Estacdo Elevatoria
de Senhora da Luz (Rio Maior) e Estacao Elevatéria de Serra da Vila (Torres Vedras) — 0,95 milhdes
de euros;

e Empreitada de Execucao da Conduta Adutora Cano - Casa Branca — 0,50 milh&es de euros;

e Empreitada de Reabilitacdo do Emissario de Vila Nova da Barquinha e Execucdo do Emissario 2
de Ligacdo a EE Praia do Ribatejo — 0,50 milhdes de euros;

e Empreitada de Remodelacdo do Sistema de Abastecimento de Graca do Divor (Evora) — 0,48
milhdes de euros;

e Empreitada de concecdo/construcdo da ETAR de Salavessa (Nisa) — 0,42 milh&es de euros;
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Empreitada de execucdo da Conduta de abastecimento de agua bruta a ETA da Senhora do
Desterro — Troco 2 (Seia) — 0,40 milhdes de euros;

Empreitada de construgdo do sistema elevatério de Séo Vicente — Elvas — 0,32 milhdes de euros.

Em 2022 foram concluidos projetos que rednem condi¢Bes para o lancamento de empreitadas no inicio

de 2023, no valor total de 12,4 milhdes de euros, destacando-se:

Ligacdes Técnicas de Abastecimento de Agua de Celorico da Beira e Guarda — 4,4 milhdes de
euros;

ETAR Envendos | e Cardigos (Macao), Andreus (Sardoal) e Tancos (Vila Nova da Barquinha) — 3,3
milhdes de euros;

Reabilitacdo da Estacdo Elevatdria de Carvalhos e Execugdo de descargas de fundo da conduta
adutora entre a ETA de Santa Agueda e a EE dos Carvalhos — 1,8 milh&es de euros;

Execucdo de Central Hidropressora da Quinta da Capela e Recuperacdo da Nova Célula 2 do
Reservatério da Choromela — 0,6 milh&es de euros;

ETAR de Troviscais/Mosteiro - Pedrogdo Grande — 0,5 milhdes de euros;

Execucdo do Reservatério de Santo André das Tojeiras (Castelo Branco) — 0,4 milhGes de euros;
Reabilitacdo do reservatério da Castanheira do Ribatejo e Camara de Manobras — 0,3 milh&es
de euros;

Saneamento de Pesos — 0,4 milhdes de euros;

Reabilitacdo de Instalacdes do Sistema de Abastecimento de Agua Alenquer/Torres

Vedras/Mafra — 0,3 milhdes de euros.

As adjudicacdes realizadas em 2022 ascenderam a 9,5 milhdes de euros, destacando-se:

Empreitada de ampliacao e reabilitacdo do sistema de abastecimento do concelho de Portel —
3,2 milhdes de euros;

Empreitada de reabilitacdo do emissario dos Canaviais em Evora — 1,0 milhées de euros;
Empreitada de concegdo/construcdo para Instalacao de Infraestruturas de Telemetria e criagdo
do Centro de Controlo de Energia e Emissdes (CCEE), com servicos associados — 1,0 milhdes de
euros;

Empreitada de concegao/construgao da ETAR de Salavessa (Nisa) — 0,4 milhdes de euros;
Empreitada de execugdo da Conduta de abastecimento de agua bruta a ETA da Senhora do
Desterro — Trogo 2 (Seia) — 0,4 milhdes de euros;

Reabilitacdo da Conduta do Telhado — Fundéo — 0,4 milhGes de euros;
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Intervengdes de Melhoria em Instalagdes da AdVT no Polo da Beira Alta — 0,3 milhdes de euros;

e Empreitada de Melhorias na Captacdo Albufeira Caldeirdo (Jangada Alternativa) — 0,3 milhdes
de euros;

e Fornecimento e Montagem de lluminagdo LED em Instalagdes da AdVT (PEPE) — 0,3 milhdes de
euros;

e Empreitada de Construcdo do sistema elevatério de Sdo Vicente — Elvas — 0,3 milhdes de euros;

e Execucdo de Captagdes Subterraneas de reforco aos Sistema Auténomos de Abastecimento no

Alentejo — Fase 2 (Portalegre) — 0,3 milhdes de euros.

As principais empreitadas concluidas foram as seguintes:

e Empreitada de Conduta Adutora de Derivagdo da Aducdo R4-Albufeira Monte Novo (EDIA) para
a ETA do Monte Novo - 1,8 milh&es de euros;

e Empreitada de concegdo-construcdo de ETAR, por lotes: Lote | — ETAR de Carreiras (Portalegre),
de Figueira e Barros e de Valongo (Avis), de Esperanca (Arronches) e de Alagoa (Portalegre) —
1,6 milhdes de euros;

e Empreitada de Reabilitacdo de Infraestruturas da AVT — Fase 2 — Beiras (Parcial) — 1,2 milh&es de
euros;

e Empreitada de Execucdo das Ligagdes Técnicas de Aguiar da Beira -Subsistema do Eirado — 1,1

milhdes de euros.

Em 2022, foram encerradas as seguintes operac8es financiadas pelo PSOEUR:

e Beneficiacdo da ETAR de Oliveira do Hospital (POSEUR-03-2012-FC-000008) - Valor total de
investimento (AdVT) — 755 mil euros

e Remodelacdo da ETAR do Torrdo (POSEUR-03-2012-FC-000009): Valor total de investimento
(AdVT) 1,6 milhdes de euros

Encontram-se fisicamente concluidas as seguintes operagdes financiadas pelo POSEUR:

e Remodelacdo/ Ampliacdo da ETAR da Sertd (POSEUR-03-2012-FC-000506) — investimento no
valor total de 1,3 milhdes de euros
e Execucdo da ETAR de Rio de Moinhos (POSEUR-03-2012-FC-000512) - investimento no valor

total de 1,4 milhdes de euros

Em 2022 foram aprovadas duas candidaturas no ambito do POSEUR, detalhadas no quadro seguinte:
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INVESTIMENTO APROVADO

(euros) VALOR RECEBIDO
ELEGIVEL (até dez 2022)

LA (comparticipacio) ()

DESIGNACAO DA OPERACAO

POSEUR-12-2022-02 - Empreitada de Reabilitagao

do Sistema de Abastecimento de Agua a Penamacor
POSEUR-03-2012-FC-001470 - Conduta Adutora de
Derivagao da Adugao R4-Albufeira Monte Novo 1.000.000 1.000.000 950.000
(EDIA) para a ETA do Monte Novo

2.488.681 1.586.534 0,00

TOTAL 3.488.681 2.586.534 950.000

A candidatura POSEUR-12-2022, relativa a Empreitada de Reabilitagdo do Sistema de Abastecimento de
Agua a Penamacor, foi aprovada no Aviso de overbooking condicionando. Os respetivos pedidos de

pagamento foram ja submetidos, estando condicionados a disponibilidade orcamental do POSEUR.

GESTAO DE ATIVOS

A Gestdo de Ativos na Aguas do Vale do Tejo tem como funcdo assegurar uma gestdo integrada dos
ativos da Empresa, procurando garantir o equilibrio entre a eficacia e eficiéncia operacional dos mesmos
e promovendo a articulacdo de todas as areas que desenvolvem atividades em cada uma das fases do

respetivo ciclo de vida.

No ambito da gestdo de perdas, foram realizados diversos projetos, destacando-se:

e Coordenacdo e Implementacdo do Plano de Reducdo de Agua N&o Faturada na Aguas Vale do
Tejo, com a implementacdo de monitorizagdo nos Subsistemas da Senhora do Desterro, Pévoa,
Monte Novo, e Apartadura.

No decurso do ano de 2022 foi possivel:

Subsistema da Senhora do Desterro:
e  Manter o projeto de setorizagdo e monitorizacao no subsistema, com a implementacao

de 17 Zonas de Monitorizacao e Transporte (ZMT) abrangendo cerca de 135 km de rede, e
instalacdo de 87 pontos de monitorizagdo, dos quais 67 em pontos de faturagdo e os restantes
20 em pontos de controlo;

e  Medir e faturar os volumes entregues ao Municipio de Seia numa entrega Alta/Baixa ndo
faturada (Pinhangos Campo da Bola), na qual se estima seja entregue um volume anual
equivalente a 7.000 m3. Parte das infraestruturas deste subsistema foram integradas por

transferéncia dos municipios servidos, sendo que existem ligages entre as redes em alta e baixa
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que ndo estavam cadastradas, e por essa razdo ndo sdo faturadas. Estas ligagdes contribuem
diretamente para o aumento dos volumes considerados no indicador da 4gua ndo faturada da

AdVT, e é de complexa identificacdo e resolugéo;

Subsistema da Apartadura:
. Estender a rede setorizada para cerca de 101 km (83% da rede do subsistema) com a

criagao de onze ZMT implementadas;

e  Medir e faturar os volumes entregues ao Municipio de Portalegre duas entrega
Alta/Baixa ndo faturada (Prof. Macas e Arg. Albino). Foi ainda identificada uma nova entrega
alta/baixa ndo medida, na Portagem — Municipio de Marvdo, estando em curso o respetivo
processo de regularizacdo e faturacdo. Parte das infraestruturas deste subsistema foram
integradas por transferéncia dos municipios servidos, sendo que existem ligagdes entre as redes
em alta e baixa que ndo estavam cadastradas, e por essa razdo ndo sdo faturadas. Estas ligagBes
contribuem diretamente para o aumento dos volumes considerados no indicador da 4gua ndo
faturada da AdVT, e é de complexa identificacdo e resolucdo;

e Llangar campanhas de detecdo de fugas em ZMT com elevados volumes de ANF,
designadamente nas ZMT Portagem Escusa e ZMT Olhos de Agua/Enxames (os trabalhos da

primeira campanha continuardo no ano de 2023);

Subsistema de Monte Novo:
e  Concluir o processo de compra para construgdo de novas caixas para alojar quatro novos

medidores de controlo, estando previsto para 2023 o inicio das obras;
e  Continuar com a instalacdo de telemetria no subsistema, tendo-se instalado mais um

equipamento num ponto de controlo, perfazendo um total de 31 pontos instalados.

Subsistema da Pévoa:
e Avancar com as obras de construgdo de cinco novas caixas para alojamento de novos

medidores de controlo. No ano de 2022 foram concluidas quatro novas caixas faltando construir
uma outra;

e Implementar 2 das 11 ZMT previstas no plano de setorizagao do Subsistema da Pévoa;

e  Expandir a mais 3 pontos de controlo a instalacao de telemetria, perfazendo um total de
55 equipamentos de monitoriza¢do, dos quais 50 em pontos de faturacdo e cinco em pontos de
controlo;

e  Elaboracdo do Plano (estratégico) para a Reducdo de Agua N&o Faturada na AdVT —

2023-2032.
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¢ No ambito do Plano de Implementagdo de Reducdo de Roturas (PIRR), focado nos polos das
Beiras e do Alentejo, diagnosticaram-se, com o apoio da monitorizacdo de pressdes e caudais,

as causas das roturas sistematicas nas seguintes condutas:
e Subsistema da Santa Luzia (Mosteiro Sdo Tiago), Subsistema da Pdévoa (Tolosa),
Subsistema Vascoveiro (Azévo, Pala, Pévoa d'El Rei), Subsistema de Cabeca Gorda (Rio Fundeiro

— Aguas Belas)

e Elaboragdo de pareceres técnicos para apoio sobre as condi¢des de abastecimento a novos
clientes diretos nos sistemas da AdVT, nomeadamente Subsistema Ponte de Juncais (Fornos
Algodres), Subsistema Cabril (Bolo e Casalinho), Subsistema Corgas (Sertd Isna), Subsistema
Alandroal (Orvalhos Marmelos), Vascoveiro (Pinhel — Vale Madeira), Subsistema Penha Garcia
(Idanha-a-Nova — Festival Boom), Subsistema Santa Agueda Pisco (Funddo - Zebras), Monte

Novo (AgdA — Arraiolos e Escoural)

e Elaboragdo de pareceres técnicos face a reclamagdes nomeadamente Subsistema da Vigia

(Courelas da Arnalha / Estrada Real), Subsistema Cabril (APIN Alvaiazere)

e Elaboracdo de pareceres técnicos face a dificuldades de operacdo nomeadamente Subsistema
da Senhora do Desterro (Oliveira do Hospital — zona Industrial), Subsistema Caldeirdo

(Famalicdo-Vale Estrela)

e Analise das condi¢es de medicdo de pontos de entrega no municipio de Vila Velha de Rédéao,
subsistema Santa Agueda/ Pisco. Diagnéstico das condices de medicdo dos pontos de entrega
ao municipio de Castelo Branco e elaboracdo de propostas de atuacdo visando minimizar as

potenciais perdas por submedicao.

e No ambito do Plano de Gestdo Eficiente da Barragem de Ranhados foram monitorizadas as redes
em baixa de algumas localidades do Municipio de Meda, tendo-se igualmente executados
trabalhos de dete¢do de fugas com vista a reducdo das perdas. Ainda no ambito deste projeto,
e em estrita colaboracdo com a Aguas do Norte, foram ainda monitorizadas as redes dos
Municipios de Vila Nova de Foz Coa e Séo Jodo da Pesqueira e executada uma campanha de

detecdo de fugas na rede em baixa do Municipio de Vila Nova de Foz Coa.
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No ambito do Plano de Gestdo Eficiente da Barragem de Carvalhal do Eir6/Fumadinha, foi
monitorizada a rede em baixa da localidade de Carapito, do Municipio de Aguiar da Beira e

executada uma campanha de detecdo de fugas.

Foi ministrada uma acdo de formacdo sobre a tematica do Controlo de Perdas em Sistemas de
Abastecimento, que teve como publico-alvo técnicos dos Municipios de Aguiar da Beira,

Trancoso, Meda, S3o Jodo da Pesqueira e Vila Nova de Foz Coa.

As acBes de detecdo das fugas contemplaram as seguintes atividades durante o ano de 2022:

Realizagdo de duas campanhas de detecdo de fugas no subsistema de Belver, nomeadamente
na ZMT ETA / Reservatério RC, com a identificacdo de cinco roturas;

Realizagdo de uma campanha de detecdo de fugas no subsistema de Apartadura,
nomeadamente na ZMT Enxames / Miradouro, com a identificacdo de uma rotura;

Foram realizadas duas acdes de formacao sobre a utilizagdo do software de controlo e gestéo
de perdas WONE para colaboradores das areas operacionais da AdVT, no sentido de capacitar
essas equipas no manuseamento desta ferramenta de controlo de redes, num total de 15 horas
de formacao;

Colaboragao com o Municipio de Idanha-a-Nova, na monitorizagdo e analise das perdas de agua
nas infraestruturas de abastecimento em baixa, mediante a disponibilizacdo de equipamentos

de telemetria e acesso ao software de controlo e gestdo de perdas WONE.

Em relacdo as afluéncias indevidas, no exercicio de 2022, foram realizados diversos projetos, destacando-

Se:

Coordenacéo e implementacao do Plano de Controlo de Afluéncias Indevidas na Aguas do Vale
do Tejo — Nivel Estratégico (2021-2031), contemplando o desenvolvimento de estudos de
avaliagdo, identificacdo e quantificacdo de afluéncias indevidas em subsistemas de saneamento

prioritarios, destacando-se os seguintes:

Beiras:

Subsistema de Castelo Branco

« Tendo sido assegurada a ligacdo do SCADA da ETAR a rede de comunica¢Bes interna da
EPAL/AAVT, garantiu-se a disponibilizacdo em tempo real das variaveis relevantes para

efeitos de avaliacdo das afluéncias indevidas a instalacdo de tratamento e EEAR Norte;
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« Aplicacdo do subsistema de Castelo Branco como caso piloto para demonstracdo de prova

de conceito da ferramenta WinC (Water Inflows Control).

Subsistemas de Funddo e Pinhel

» Monitorizacdo das condicbes de afluéncia as ETAR, incluindo a estimativa de horas de
descarga de emergéncia por caudal excessivo e quantificacdo de volume indevido recolhido

para tratamento.

Subsistema de Valhelhas:

« Campanha de monitorizagdo dos caudais entregues pelo sistema de drenagem “em baixa”,

incluindo a quantificagdo dos volumes indevidos recolhidos no sistema da AdVT;

Alentejo:

Subsistemas de Cano/Casa Branca, Tolosa, Montoito e Aldeias de Montoito

» Monitorizacdo das condigdes de afluéncia as ETAR e EEO1 Montoito, incluindo a estimativa
de horas de descarga de emergéncia por caudal excessivo, do volume anual indevido e a

identificacdo das ocorréncias ndo conformes.

Subsistemas de Casas Novas de Mares, Alandroal, Orvalhos, Rio de Moinhos, Nisa, Oriola, Campo
Maior A, Campo Maior B, Degolados e Portagem:

«  Monitorizacdo das condicdes de afluéncia a ETAR (volumes diarios e controlo analitico), para
analises diversas;

« Diagnostico de afluéncias indevidas ao sistema da AdVT no ano hidrolégico 2021/2022,
contemplando a quantificacdo e a caracterizagdo das contribuicées indevidas a nivel global
(Area de Concessdo) e setorial (Area Geografica e Subsistema), aferidas com base na
metodologia especificada no PCAI (2020);

« Desenvolvimento inicial da plataforma de gestdo de informagdo e processos relacionados
com contribui¢des de afluéncias indevidas (WinC — Water inflow Control), aplicado ao

subsistema de Castelo Branco (caso piloto);
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No que respeita as atividades desenvolvidas no ambito de planos e estudos de apoio a decisao, no

exercicio de 2022, destacam-se os seguintes estudos:

Arranque e desenvolvimento do Plano Diretor do Subsistema de Abastecimento do Sabugal;
Arranque e desenvolvimento do Plano Diretor do Subsistema de Abastecimento do Monte Novo
e Vigig;

Elaboracdo dos Termos de Referéncia para a realizacdo do Plano Diretor dos Subsistemas de
Abastecimento da Pdvoa e Apartadura;

Monitorizagao do PIRR — Plano de Intervengdo para Reducdo de Roturas;

Conclusdo do Estudo de otimizacdo do abastecimento ao Municipio de Obidos e sua articulacdo
com o estudo de solugdes para o Troco 2 do Alviela;

Conclusdo do Estudo de Stress Hidrico das origens de dgua da Empresa;
Avaliagdo de interligacdo dos Subsistemas de Drenagem a ETAR de Reguengos;
Avaliagdo do abastecimento a Mendacha via Chorumela através do Médio Tejo;

Desenvolvimento de estudo de avaliacdo de ligagdo do SA Madeird ao sistema do Cabril;

No ambito de atividades das inspe¢des de construgdo civil, no ano de 2022 foram efetuadas as seguintes

inspecdes e atividades:

Realizacao de 102 inspe¢des no Polo Beiras (inspecdes, relatérios, verificagdo);

Realizagdo de 44 inspecdes no Polo Alentejo (inspegdes, relatérios, verificagao);

Analise de monitorizagbes periddicas, efetuadas com recurso a equipamento topografico e de
monitorizacdo geotécnica, para acompanhamento de deslocamentos e assentamentos, tendo
em vista 0 apoio a tomada de decisdo;

Identificacdo e sinalizagcdo de perdas em reservatoérios das Beiras e Alentejo.

No que concerne a gestdo de energia e atividades de suporte, procedeu-se a realizacdo das seguintes

atividades:

Gestao dos contratos de fornecimento de energia em articulagdo com as areas operacionais e a
holding (novos ramais, comunicacdo de leituras, alteracdes de poténcia, acompanhamento de
processos de avarias e cancelamento de ramais);

Andlise de dados associados a energia reativa e articulacdo com as areas operacionais;

Acompanhamento do processo corporativo com vista a redugdo dos valores de energia reativa
na AdVT;

Acompanhamento de contratos de producdo de energia fotovoltaica nos ativos da AdVT;

Monitorizacdo e reporte sobre o estado de producdo dos painéis de microproducao fotovoltaica;
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e Regularizacdo de ramais de interligacdo com mudanga de titularidade de municipios para a
AdVT;

e Acompanhamento de intervengdes previstas no SGCIE e Relatdrios de Execucdo e Progresso;

e Registo de nova instalagdo como SGCIE no portal da DGEG e acompanhamento do processo de
auditoria com vista ao desenvolvimento do PREN (ETA Pévoa);

e Acompanhamento e revisdo do Sistema de Gestdo de Energia ISO 50001.

MANUTENCAO DE ATIVOS

A atividade de manutencdo na Aguas do Vale do Tejo é essencial para manter a seguranca e a fiabilidade
dos equipamentos instalados, de modo a garantir uma produtividade continua, assegurando assim a

competitividade da Empresa nos servicos que presta.

Foram desenvolvidas durante o ano de 2022 diversas a¢Ges operacionais, salientando-se as seguintes,

por area geografica:

e Area regional das Beiras

Em 2022, a atividade de Manutencdo na Area das Beiras focou-se na melhoria da reposta as
ocorréncias verificadas nas infraestruturas, por forma a garantir a melhor operacionalidade das
mesmas. A seca severa verificada, implicou um esforco adicional na execucdo de diversas intervengdes
de forma a garantir o regular o abastecimento de dgua, como exemplo, a instalagdo da jangada de
captacdo na Barragem de Ranhados e refor¢o da conduta da jangada para da ETA de Ranhados, a

beneficiacdo do acesso / ligacdo flutuante a captacdo da ETA do Cabril, entre outras.

Consentaneamente, o grande incéndio ocorrido na Serra da Estrela, provocou danos nas
infraestruturas, obrigando a uma intervencdo acrescida das equipas de manutencgdo, para reposicdo

funcional das mesmas.

Durante o ano de 2022 deu-se continuidade a preparacdo de um conjunto de procedimentos de
contratualizagdo diversas aquisi¢des de servicos, para apoio e reforco da atividade de manutengdo
quer de natureza preventiva e curativa dos equipamentos mecanicos e elétricos e outros de

construcdo civil, entre as mais significativas destacam-se:

e Empreitada geral de intervencdes nas infraestruturas da rede de abastecimento de agua, para
reparacao de roturas e 6rgdos de manobra;

e Fornecimento de arejadores para diversas ETAR;

e Aquisicdo de assisténcia técnica de apoio e manutencdo dos equipamentos de elevagéo,

empilhadores e pontes rolantes, com inclusdo da verificacdo do 50/2005;
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Aquisicdo de material de desgaste para Filtros de Prensa;

Aquisicdo de servicos de manutencgdo preventiva e de renovagdo de licenciamento dos ESP;
Aquisicdo, fornecimento e montagem de grupo eletrobomba para instalagdo na Estacdo
Elevatdria do Caldeirdo e a captacdo do Sabugal;

Aquisicao de assisténcia técnica e manutencdo preventiva e curativa dos sistemas de desidratacdo
de lamas, centrifugas e filtros de prensa;

Aquisicao de servigos técnicos de inspecao e calibracdo dos medidores de pressdo, mandmetros
dos ESP e vélvulas de seguranga;

Aquisicao, fornecimento e montagem de um controlador para instalacdo na Centrifuga da ETAR
do Fundao;

Fornecimento e instalacdo de Gerador, Destruidor e Analisador de Ozono na ETA de St? Aqueda;
Aquisicao de servicos de desmatagdo dos recintos de abastecimento de agua e de saneamento
dos Polos do Alentejo e das Beiras;

Manutencdo preventiva de equipamentos de doseamento de Cloro Gas;

Aquisicdo de servigcos de disponibilizacdo de equipamentos para movimentacdo, elevagdo de

cargas e outros.

As principais intervencdes efetuadas durante o ano de 2022 foram:

Melhorias funcionais na ETAR do Entroncamento, Santa Cita e Funddo, com instalagdo de uma
segunda unidade de centrifugagdo;

Reparagdo e reposicao funcional da unidade de Centrifugagdo da ETA de Penha Garcia;
Melhorias funcionais na Conduta do Mosteiro de Sdo Tiago;

Execucdo de um fosso técnico e passagem de tubagens no Reservatoério da Praia do Ribatejo;
Reparagdo de circuitos hidraulicos na ETA S. Maria Aguiar e refor¢o da conduta de saida da EE da
ETA S. Maria Aguiar;

Substituicdo de vélvula na conduta da Meda;

Reparacao no decantador ETA Caldeirao;

Reparagdo de portdes e grelhas na ETA Caldeirdo;

Reparacao de caixa de vista do Pogo Velho;

Reparagao na captagao do Sameiro;

Reparacdo da cisterna 2 da ETA de Ranhados;

Reparagdo do reservatério de Cabego de Sinde Antigo;

Intervengdo para reabilitagdo do poco de elevacao inicial no pogo de elevacdo da ETAR de Oleiros,

para a reducao de infiltragdes afluentes ao processo de tratamento desta instalacdo, por forma a
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reduzir o volume de infiltracdes que afluem indevidamente a ETAR de Oleiros e que colocavam
em causa a capacidade de tratamento da ETAR e incrementavam as horas de funcionamento dos
grupos de elevacao;

Instalacdo e reparagdo de varios grupos eletrobomba.

Area regional do Alentejo:

Em virtude de ser um ano atipico tendo sido um ano de seca severa, ocorrendo intempéries no final

do mesmo. A direcdo de Manutengdo, em conjugagdo com as outras dire¢des, no ambito do PEAAC,

realizou medidas no sentido de minimizar os impactos sentidos pela seca dando garantias de

abastecimento a todos os aglomerados da regigo. No final do ano e devido as intempéries ocorridas

foram de imediato tomadas a¢des no sentido de colocar as instalagdes que sofreram sinistros em

funcionamento. Esta situagdo foi mais gravosa no Pélo de Portalegre, tendo sido a ETAR de Ponte de

Sor a que sofreu mais danos.

Durante o ano de 2022 deu-se continuidade a execucdo dos contratos de prestacdo de servicos no

ambito de manuteng¢des preventivas e curativas, dos equipamentos mecanicos e elétricos e outros de

construcdo civil, nomeadamente:

"Aquisicdo de servicos de desmatagdo dos recintos de abastecimento de dgua e de saneamento
dos Polos do Alentejo e das Beiras”;

"Aquisicdo de Servicos de Manutencdo Mecanica e Elétrica — Alentejo”;

“Empreitada geral de trabalhos de construcdo civil no ambito do abastecimento de agua,
incluindo reparacao de roturas e 6érgaos de manobra para a Regido do Alentejo, Lote 1 - Pdlo de
Evora”:

“Empreitada geral de trabalhos de construcao civil no ambito do Abastecimento de agua

incluindo reparacdo de roturas e Orgdos de Manobra para o Pélo de Portalegre”.

As principais intervencdes efetuadas durante o ano de 2022 foram:

Substituicdo de Cela de Média Tensdo do PT da ETAR de Redondo;

Aquisicdo de valvulas para a EE Intermédia da ETAR de Evora;

Verificagdo do furo RA1 do Algar de Sto. Antonio com instalacdo de sonda Hidrostatica;
Construcéo de Barreiras de Protecdo ao ESP instalado na ETA de Borba;

ETA Vigia — Pintura exterior e interior do edificio principal;

Verificacdo de Caudalimetros;

Revisao aos sobrepressores AERZEN da ETAR de Evora;
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e Aquisicdo de servicos de inspegdo dos Equipamentos Sob Pressao;

e Reparacdo do compressor de Biogéas da ETAR de Evora;

e Aquisicdo de Bombas para Grupo Hidropressor de dgua de servico - ETA do Caia;

e Armazém ETAR de Portalegre - Aquisicdo de servigos para pavimentacao e serralharia;

e Aquisicdo de corpo hidraulico para bomba de elevacao (Bs12) — EE do Caia;

o Construcdo de Barreiras de Protecdo ao ESP instalado na EE2 Redondo;

e Fornecimento e montagem de detetor de fugas de ozono na ETA de Monte Novo

e Substituicdo das caixas de média tensdo e Seccionador da ETA de Monte Novo (Transformador
1

e Reparacao do Rotor de Valverde;

e Reparacdo de travao da Centrifuga de Borba;

e Reparacio da Centrifuga da ETAR de Evora;

e Fornecimento e instalagdo de equipamentos do sistema de Cloro na ETA de Monte Novo e S.
Bento;

e ETAR de Oriola — Regularizacdo de terreno para colocagdo de pavés na entrada da ETAR;

e Aquisicdo de rotores estatores para as seepex BN;

e Reparacdo do alternador do cogerador;

e Manutencdo ao Ozonizador da Ozonia - ETA de Monte Novo;

No ambito do Sistema de Responsabilidade Empresarial (SRE):

Foi certificado o Sistema de Gestdo de seguranga da Informagdo, de ambito parcial, concretamente o

Servico de Suporte de 1° nivel dos Sistemas de Informagao providenciado aos utilizadores finais.

Foi mantida, para além da certificacdo do sistema de gestdo integrado EPAL/AMVT em Qualidade,
Ambiente e Seguranca, de ambito total e Energia, de ambito parcial, assim como a certificagdo Adene
MOVE + da Frota, com a mesma classificacdo B, idéntica a do ano anterior.

Foi renovada a certificacdo, ap6s auditoria de 2° acompanhamento, do Sistema de Gestao da Conciliagao

entre a Vida Profissional, Pessoal e Familiar, de acordo com a norma NP 4552:2016.

Foi efetuada uma revisao de fundo ao Sistema de Gestao de Energia, em consonancia com a ISO 50001,
estando a decorrer a revisdo profunda ao Sistema de Gestdo de SST, de acordo com os requisitos da ISO
45001.

Implementacdo de plataforma informéatica de apoio a gestdo do Sistema de Responsabilidade
Empresarial (AGIR), nomeadamente no mddulo de gestdo de Constatagdes e realizacdo de acdes de

comunicagdo e de formacao junto dos trabalhadores e das trabalhadoras sobre utilizacdo da plataforma.
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Foram definidos e implementados objetivos que suportam o Sistema de Responsabilidade Empresarial
(SRE) e que visam a eficécia e eficiéncia dos processos, a melhoria do desempenho em todas as vertentes
do SRE, a reducdo dos riscos empresariais e para o desenvolvimento sustentédvel da Empresa,
consequentemente para os ODS.
Atualizagdo/Elaboracdo de documentos relevantes, associados as medidas desenvolvidas que visam a
melhoria das praticas empresariais em diversas teméticas, nomeadamente:

e Politica e Regulamento de Subsidios Patrocinios e Donativos;

e Plano Prevencao Riscos Corrupgao e Infragdes Conexas;

e Codigo de Etica e Conduta;

e Manual de Prevencdo e Combate ao Assédio no Local de Trabalho;

e Politicas de seguranca da informacdo, de desenvolvimento e utilizacdo de solucBes digitais;

e Politicas de prote¢do de dados pessoais e de privacidade dos titulares e demais procedimentos

que definem as regras relativas a protecao de dados pessoais (feito ao abrigo do RGPD).

Realizagdo de ag¢des de acolhimento e de sensibilizacdo sobre temas relevantes do Sistema de
Responsabilidade Empresarial, como a Seguranca no trabalho, destinadas a trabalhadores/as da
Empresa, trabalhadores/as em regime de avenca, trabalhadores/as temporarios/as, estagiarios/as e
prestadores de servigos criticos.
Desenvolvimento de videos sobre SST (ex: Apoio a utilizacdo de arneses) no sentido da melhoria da
comunicagdo e sensibilizacao do trabalhador/as acolhidos/as, sobre a tematica.
Ao longo do ano foram realizadas campanhas e a¢bes de comunicagdo sobre temas relevantes do
Sistema de Responsabilidade Empresarial, nomeadamente: Ergonomia, Ginastica Laboral e outras
praticas saudaveis, Simulacros, Seguranca dos produtos quimicos, Perigos e riscos das instalacdes,
energia, conciliagdo da vida profissional, familiar, igualdade de género, assédio, seguranga da informacgéao

e canais de partilha de ideias.

Medidas de autoprotecéo

Para avaliacdo do nivel de implementacdo das MAP, foram realizadas auditorias em instalacdes com
documentos aprovados, pela ANEPC, de que resultaram a identificacdo das situacdes em incumprimento
ou a melhorar, levando a definicdo das medidas a implementar e a elaboracdo de Planos de Acdo para
acompanhamento das situacdes e garantia da resolugdo das mesmas. Simultaneamente e, dando
cumprimento a obrigacdo legal, foi ministrada formac&o aos trabalhadores e as trabalhadoras afetas aos

locais.
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Finalizacdo do estudo ergonémico no polo de Evora, que contempla postos de trabalho
operacionais, laboratoriais e administrativos, por forma avaliar as condicbes de trabalho, do
ponto de vista da ergonomia e, consequentemente as necessidades de aquisicdo de
equipamento e alteragdes a promover, por forma a minimizar esta variavel na avaliacdo de risco;
Aquisi¢do de equipamentos de trabalho complementares para colmatar falhas identificadas no
estudo, nomeadamente ao nivel da movimentagdo manual de cargas (ex: plataformas de
elevagdo de carga) e do manuseamento de reagentes (ex: bombas de trasfega);
Desenvolvimento e divulgacdo de videos de Ginastica Laboral (9 videos);

Preparagdo de um novo estudo, para decorrer em 2023, que contemple os restantes trés polos

da AdVT, por forma a uniformizar as condi¢des ergondmicas.

Trabalhos em altura e espacos confinados

ATEX

Definicdo, aquisicdo e distribuicdo de equipamentos considerados “KIT Operacional” e “KIT
Manutencdo”, aos trabalhadores enquadrados em cada uma das tipologias

Instalacdo de equipamentos de protecdo contra quedas em varias infraestruturas por forma a
garantir a realizagdo dos trabalhos em seguranca.

Acompanhamento de trabalhos de risco considerado como elevado

Desenvolvimento de a¢des de formagdo inicial e de reciclagem aos varios trabalhadores.

Inicio da implementagdo do projeto piloto de utilizacdo do Equipamento de Trabalho Isolado.

Realizadas, com recurso a entidade externa, Revisdo aos Manuais de Prote¢do Contra Explosdes

(ATEX) da ETAR Castelo Branco, com realizagdo de simulacro.

RISCOS QUIMICOS| REGULAMENTQS REACH, CLP e BPR

Desenvolvimento, em parceria com a DSI, de software informatico interno associado ao
cumprimento legal no desenvolvimento do Inventario de Substancias Quimicas - Mddulo 1
Desenvolvimento da Ficha de Dados de Seguranca do ozono, fabricado on site
Desenvolvimento uma ferramenta informatica,

A aplicacdo ALQUIMIA pretende dar resposta ao Inventario e Analise de Substancias Quimicas.
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PROTECAO RADIOLOGICA

e Realizacdo de verificagdo periddica de seguranca que visa a andlise da documentagdo existente
e a realizagdo de teste para garante da estanquicidade dos equipamentos.

e Realizacdo de Masterclass sobre Radiacao Natural

PROJETO PILOTO — TRATAMENTO DE PRFV NA ETAR DE SEIA

Acompanhamento e avaliagdo do estado de conservacdo de estruturas cuja superficie é constituida por
particulas de Polimero Reforcado com Fibra de Vidro (PRFV), nomeadamente guarda-corpos e escadas

verticais, apds aplicacdo do tratamento nas protecbes de seguranga.

ACOMPANHAMENTO DOS ENSAIOS DE ATIVOS, EM MODO MANUAL

Com o objetivo de averiguar a existéncia de novos perigos associados ao funcionamento manual das
instalacbes, e respetivas medidas de eliminacdo ou mitigagdo aa DSE acompanhou os ensaios de
funcionamento em manual, de 13 instalacdes, na AdVT. Da mesma forma foi realizado 1 ensaio na ETA
de Vale da Pedra que permitiu testar a eficacia dos procedimentos estabelecidos para funcionamento
normal e respetivas comunicagdes.

Coordenagdo na normalizagdo/atualizacdo dos Manuais de Qualidade, Ambiente e Seguranga, a incluir

em estudos e obras da AdVT.

CONCILIACAO ENTRE A VIDA PROFISSIONAL, PESSOAL E FAMILIAR

e 3 edicdes de Campos de Férias e Bootcamps virtuais- Happy Code, (semana de confinamento,
férias da Pascoa e férias de Natal), destinados a filhos e filhas das trabalhadoras e dos
trabalhadores da EPAL/AdVT entre os 7 e 0os 17 anos

e Programa Win-Win Coaching — Programa para Chefias

No capitulo da realizagdo de Campanhas/Comemoracdes, destacam-se na tematica da sustentabilidade
e seguranca:

e Divulgacdo naintranet, na EPAL OnPocket e nos écrans de abertura e sreensaver do computador,
da Politica de Gestdo, por forma a dar a conhecer todos os compromissos assumidos, pela
EPAL/AQVT;

e No ambito do Més Europeu da Ergonomia (outubro), foram divulgados, na intranet e EPAL

onPocket, os videos elaborados no ambito do estudo recente realizado na EPAL/AdVT, para
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sensibilizar os trabalhadores e as trabalhadoras para esta tematica, sob o lema: "Pare uns
minutos e pratique exercicio”

e Divulgacdo do Portal Ideias em Rede por forma a aumentar a participagdo dos/as
trabalhadores/as nos processos de melhoria do SRE, uma vez que é a ferramenta onde podem
ser colocadas sugestdes de melhoria dos diversos sistemas de gestao.

e Missdo “"Povo Ucraniano”, campanha de recolha de bens para ajudar na situacdo de desalojados

de Guerra.

Dar resposta as necessidades e expectativas das nossas partes interessadas implica a respetiva
auscultacdo, de acordo com a importancia e criticidade de cada uma. Ao longo de 2022 foi realizada

auscultacdo a:
e Todos os trabalhadores e todas as trabalhadoras em Matérias de Assédio no local de trabalho

e Tendo em conta que a Igualdade de Género e a Nao Discriminacdo constituem direitos humanos
fundamentais e que a igualdade de oportunidades, o reconhecimento e a valorizagdo de homens
e de mulheres, em todos os seus dominios, constituem pilares fundamentais numa sociedade
justa e com confianga no futuro, a AdVT tem vindo a dedicar atengdo a esta tematica, sendo que
foi desenvolvido e submetido as entidades nacionais (CITE e SIG), o Plano para a Igualdade de
Género 2023 que, de acordo com a legislacdo, em vigor, esta disponivel no site da AdVT. Para

além disso, foi implementado e acompanhado o Plano para a Igualdade de Género 2022

e Dinamizacdo de ac¢bes de formagdo sobre a tematica, concretamente “Igualdade e ndo
discriminagdo entre mulheres e homens no mercado de trabalho” e Especializagdo em

Igualdade de Género | Formagdo de Publicos Estratégicos

e Renovagao do compromisso com o iGen - Férum Organizagdes para a Igualdade, mantendo-se
na respetiva task-force, bem como do grupo de trabalho relativo a formacao.

e Manutencao do protocolo de cooperacdo com a PWN (Professional Women Network - Lisbon),
sendo que, esta parceria possibilitou, ao longo de 2022, a varias trabalhadoras e trabalhadores
da AdVT usufruir de excelentes atividades/programas, concretamente

o Programa de Lideranca — Nivel | e Nivel II
o Participacdo na Conferéncia Anual da PWN — Dream Day -Tubo de ensaio para sonhar
o Futuro, com disponibilizacdo dos lugares adquiridos pela EPAL (2 mesas) para as
trabalhadoras e para os trabalhadores que pretendessem assistir (20 lugares)
o Programa YOUTH — 42 edicdo (a decorrer em 2023)
e 82 Grande Conferéncia da Lideranca Feminina - EXECUTIVA
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No ambito da Gestdo do Risco e Protecdo, foi a protecdo das instalagdes, o acompanhamento e controlo

das prestagdes de servico especializadas (Vigilancia, CCTV e SADIR, SADI e SAEI, Extintores, Controlo
Acessos e Barreiras, Chaves, Implementacdo de Chaves Mecatrénicas, a preparacdo dos processos de
contratagdo publica (vigilancia e servicos de prestacdo especializada em seguranca) e acompanhamento
de projetos diversos para reforco de medidas de protecao:
e Inicio do desenvolvimento, para a AdVT do Plano de Contingéncia para os eventos de Seca
(dezembro de 2022)
e Revisdo do Plano de Prevencdo de Corrupgdo e Infragdes Conexas da AdVT (dezembro de 2022)
e Participagcdo nos webinar's subordinados a tematica “Caracterizacdo da ameaca terrorista ao
abastecimento de dgua em Portugal” e “Indicadores de Radicalizacdo Islamista Violenta em
Ambiente Organizacional”, promovidos pelo SIS, (janeiro e fevereiro de 2022)
e Desenvolvimento do projeto para Refor¢o da Seguranca Fisica e Eletrénica das infraestruturas
e Revisdo do Manual de Gestdo de Eventos de Crise (matérias inerentes a Ciberseguranca e

Terrorismo).
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- RISCO E CONTROLO INTERNO

“Controlo Interno é um processo efetuado pelo Conselho de Administragéo,
gestdo e outro pessoal de uma entidade, projetado para fornecer garantia
razodvel em relagéo ao alcance de objetivos relacionados a operacées,

relatdrios e conformidade.” COSO 2013

A Aguas do Vale do Tejo e em particular, o seu Conselho de Administracdo, dedicam especial atencio
as tematicas do controlo interno, da gestdo do risco, da prevencdo e combate a fraude, da transparéncia

da informacao e da fiabilidade do relato financeiro e nao financeiro.

Tratando-se de preocupagdes transversais ao Grupo AdP, no qual a AdVT se inclui, e por forma a
possibilitar a existéncia de uma sistematizacdo e adequada visibilidade do controlo interno existente nas
empresas, em 2022 foi dada continuidade ao desenvolvimento do projeto de implementacdo do Sistema
de Controlo Interno (SCI) do Grupo AdP, iniciado em 2019 e assente na metodologia internacionalmente

aceite do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

Este modelo permite uma correlagdo direta entre os objetivos que a organizagdo tenta atingir ao nivel
das trés categorias (Operacdo, Reporte e Conformidade), e as cinco componentes (Ambiente de
Controlo, Gestdo de Risco, Atividades de Controlo, Informacdo e Comunicacdo e Monitorizacdo de
Atividades), que representam o que é necessario para concretizar os objetivos, na estrutura existente na

Empresa, conforme ¢é visivel abaixo.
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Ambiente de Controlo

Deve refletir a importancia do Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restantes elementos SCI. E o
conjunto de regras, processos e estruturas que fornecem a base para a realizacdo do Cl na organizacao.
Define o espirito da organizacao, influenciando a consciéncia que os outros trabalhadores tém para o
risco.

E a base de todas as restantes componentes do SCI.

Avaliacdo de Risco

Destinado a identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a
estratégia e os objetivos definidos pela institui¢do, assegurar o seu cumprimento e que sdo tomadas as

a¢des necessarias para responder adequadamente a desvios ndo desejados.

O risco é definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou negativamente) a

realizagdo dos objetivos definidos pela organizagao.

Envolve um processo dinamico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realizagao
dos objetivos da organizagdo, servindo de base ao entendimento de como os mesmos deverdo ser

geridos.

Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizagdo, de forma consistente e por
categorias, para as operagoes, reporte e conformidade, com clareza suficiente para que seja possivel

identificar e analisar os riscos desses objetivos.

Atividades de Controlo

Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos. Atividades recorrentes de

controlo do processo.

Atividades de controlo sdo a¢des estabelecidas por politicas e procedimentos que ajudam a assegurar
que as diretivas da Administragdo para mitigar os riscos na concretizagdo dos objetivos sao realizadas.
As atividades de controlo sdo realizadas a todos os niveis da organizagdo e em varias etapas do processo

de negdcio e sobre o ambiente tecnoldgico.

As atividades de controlo podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem abranger uma série
de atividades manuais e automaticas, como autoriza¢bes e aprovacdes, verificacdes, reconciliagdes e

analises de desempenho do negdcio.
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A segregacdo de funcBes é tipicamente incorporada na selecdo e desenvolvimento de atividades de
controlo. Quando a segregacdo de fun¢bes ndo é possivel, a gestdo deve desenvolver e implementar

atividades de controlo alternativas.

Informacdo e comunicacdo

Instituido para garantir a captagdo, tratamento e troca de dados relevantes, abrangentes e consistentes,
num prazo e de uma forma que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestdo e controlo da

atividade e dos riscos da instituicdo.

A informagdo é necessaria para a organizacdo exercer as suas responsabilidades de Cl em apoio a
realizagdo dos seus objetivos. A gestdo obtém ou gera e usa informacdo relevante e de qualidade de

fontes internas e externas, para apoiar o funcionamento do Cl.

A comunicagdo é o processo continuo que permite a equipa compreender as responsabilidades do Cl e
a sua importancia para o atingimento dos objetivos. Pode ocorrer tanto interna como externamente e
fornece a organizacdo as informacdes necessarias para a execucdo dos controlos diariamente. A
comunicagdo interna é o meio pelo qual a informagdo é disseminada em toda a Empresa, fluindo em
todos os sentidos e em toda a organizacdo. Esta permite que todos os trabalhadores recebam uma
mensagem clara da gestdo de que as responsabilidades de controlo devem ser levadas a sério. A
comunicagdo externa tem uma dupla finalidade: permite a entrada de informacdes externas relevantes e

fornece informac®es a terceiros em resposta a requisitos e expetativas.

Monitorizacao de Atividades

E executado com vista a assegurar a adequacdo e a eficacia do préprio SCl ao longo do tempo, que
garanta, nomeadamente, a identificagdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de

melhorias.

Avaliagdes continuas, pontuais/independentes ou uma combinacdo de ambas sdo usadas para
determinar se cada uma das cinco componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os principios

dentro de cada componente, esta presente e a funcionar.
As avaliagBes continuas, incorporadas nos processos de negdcio, nos diferentes niveis da organizacdo,
fornecem informagdes oportunas.

As avaliagdes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irdo variar em ambito e frequéncia,
dependendo da avaliagdo do risco, da eficacia das avaliagBes continuas e de outras consideracdes de

gestao.
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Os resultados sdo avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, érgaos
normativos reconhecidos ou pela Administracdo e pelo Conselho de Administracdo e as deficiéncias sdo
comunicadas, em tempo Util, a gestdo e a Administracdo, conforme apropriado, sendo que as mais

relevantes sdo comunicadas também ao Conselho de Administracao.

No ambito da Gestdo de Risco Empresarial a Empresa continuou a participar no Projeto “Modelo de
Controlo Interno do Grupo AdP” promovido pela AdP AiCR e que tem como objetivo promover e divulgar
a importancia de uma cultura de gestdo do risco e da comunicacdo da responsabilidade de cada
trabalhador e de cada trabalhadora no cumprimento das normas e regras estabelecidas. Para além da
gestdo e a mitigagdo dos riscos, promove a salvaguarda dos recursos, a identificacdo de oportunidades

de melhoria e a identificagdo de constrangimentos no desenvolvimento das atividades da Empresa.

Neste ambito e sob coordenacdo da AdP, foi realizada a reavaliagdo do Risco, quer para a EPAL quer
para a AdVT e a consequente determinagdo dos planos de agdes para tratar os riscos e oportunidades

relevantes.

No &mbito do projeto de implementacdo, em 2022, na Aguas do Vale do Tejo foram mapeados mais 15
subprocessos e processos iniciais, identificados os eventos de riscos e os controlos implementados na
sua mitigacao.

Em 2022, o Manual foi revisto por forma a integrar os novos processos e subprocessos mapeados e

revistos, as respetivas matrizes de riscos e controlos (MRC) e as Métricas de Avaliagdo do SCI definidas.

Foi efetuada uma analise preliminar a maturidade do Controlo Interno, através da sistematizacdo das
respostas obtidas nos questionarios submetidos, de modo a identificar o nivel de conhecimento e a

sensibilidade a esta matéria.

No seguimento, encontra-se prevista a continuagao da revisdo conjunta com a AdP SGPS, das MRC dos
processos ja mapeados, de modo a identificar eventuais incoeréncias ou situagdes ndo identificadas,
consolidar a informacdo sistematizada, melhorar os conteldos e assegurar a sua aderéncia com a

realidade dos processos mapeados.

Paralelamente, sera efetuado um teste a avaliacdo das métricas de avaliacdo do sistema de controlo
interno definidas, por forma a obter uma visdo preliminar da situagdo dos respetivos sistemas de controlo

interno.

Concluida a implementacdo do modelo, a avaliagdo das métricas estabelecidas, conjugada com os
resultados dos testes aos controlos (nomeadamente os chave) obtidos através das auditorias de controlo
interno a realizar anualmente, permitirdo a obtencdo de informacdo que possibilitara aferir se as cinco
componentes do controlo interno se encontram a operar de forma integrada, para proporcionar um nivel

de seguranca razoavel & Administracdo da Aguas do Vale do Tejo sobre o desempenho do SCI.
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Nas diversas reunides realizadas, foi também promovida a sensibilizacdo sobre o controlo interno,
visando assegurar uma monitorizacdo permanente dos controlos implementados, por parte da Empresa

e nomeadamente dos responsaveis dos processos de negocio.

As alteracdes acima indicadas conjugadas com a revisdo do Modelo de Gestdo de Risco em vigor no
Grupo AdP e na Aguas do Vale do Tejo, permitirdo ao seu Conselho de Administracdo um maior enfoque
da sua monitorizacdo e analise dos riscos criticos identificados, inerentes a atividade e que resultam da
sua operagdo diaria.

A existéncia de um Modelo de Gestdo do Risco Empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do risco
na Empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na
definicdo e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos
controlos em vigor na Empresa, a reduzir o risco de perda dos seus investimentos e ativos, e ajudar a

garantir a fiabilidade das demonstracées financeiras e a conformidade com as leis e regulamentacao.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestado do risco, sendo ajustada sempre
que, através da avaliacao de risco, sejam identificados riscos enquadraveis num patamar considerado

nao aceitavel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na anélise dos controlos que lhe esta subjacente.

O Modelo de Gestdo do Risco Empresarial presentemente implementado no Grupo AdP, também
definido de acordo com a metodologia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura

de classes e categorias definidas, conforme se observa na figura seguinte:

CLASSES GOVERNAGAO ESTRATEGIA OPERACIONAL CONFORMIDADE
C t
) orporate Ambiental Ativos Compliance Reporting
Governance
Planeamento Envolvente Gestao
Estratégico Externa Financeira
CATEGORIAS chrwolég\co / Recursos
Digital Humanos
Supply Chain
Relagoes
Contratuais

A avaliacdo dos riscos é efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto,
considerando os respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficacia do SCI
instituido para manter o nivel de risco num patamar considerado aceitavel, em conformidade com a

seguinte matriz:
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i Muito Elevada

PROBABILIDADE

Nio Aceitavel
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£
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Aceitavel

Muito Baba |

Muito Baixo | B " Elevado | Muito Elevado
IMPACTO

A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de analise:

e Financeira;
e Reputacional;
e Legal ou regulamentar; e

e Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente um conjunto

alargado de fatores, nomeadamente:

e Existéncia e eficacia de controlos;
e QOcorréncia anterior do risco;
e Complexidade do risco; e

e Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A area de Gestdo do Risco da Direcdo de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) da AdP SGPS tem,
por missdo, acompanhar a Empresa na identificagdo dos riscos inerentes ao negécio, na caracterizagao
dos elementos-chave de controlo necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto e na realizagdo

de testes de conformidade, para avaliar o nivel de risco a que a Empresa esta sujeita.

Reportando diretamente ao Conselho de Administracdo da AdP SGPS, a AICR e respetivas areas de
intervencdo tém reforcada a sua independéncia perante as Administragdes das empresas auditadas,
estando dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos trabalhos, otimizando os recursos

disponiveis e evitando a duplicagdo de estruturas.

No ambito do processo de Gestdo do Risco Empresarial, os riscos relacionados com as classes
Governacao, Estratégia e Planeamento, Conformidade e Reporte sdo tratados e monitorizados pela
Empresa, sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritario. A

abordagem dos riscos da classe Operacional e Infraestrutura, além de ser assegurada pela Empresa e
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respetivos 6rgdos de gestdo é complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e
controlo da atividade do acionista maioritario, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os
principais riscos.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar toleravel ou ndo aceitavel, séo elaborados,
aprovados e adotados Planos de Tratamento do Risco (PTR) como medida de mitigacdo, nos quais se
identificam as agdes corretivas a desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam
(evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada e os responsaveis

por cada uma das referidas a¢oes.

De igual modo, do exercicio de avaliagdo de risco, resulta a identificacdo de potenciais oportunidade
para a Empresa, materializadas nos Planos de Implementacdo de Oportunidades (PIO) que, a imagem
dos PTR, apresentam igualmente a¢Ges a desenvolver, prazos de implementacgdo e responsaveis pelas

referidas acoes.

Considerando a maturidade operacional atingida pelas empresas, a antiguidade do Modelo de Gestéo
do Risco implementado no Grupo AdP e a melhoria continua necessaria, por forma a responder as
crescentes exigéncias nas matérias relacionadas com o risco, foi iniciado no decurso de 2022, o projeto

de revisdo do referido modelo, o qual compreende as seguintes atividades:

e Arevisdo e/ou atualizacdo da matriz de riscos existente
e Avrevisdo e/ou atualizacdo da metodologia de avaliagdo do risco existente
e Arevisdao do Manual de Gestdo do Risco Empresarial

e Aintegracdo do Modelo de Gestdo do Risco Empresarial com o Modelo de Controlo Interno

Este projeto, por forma a assegurar a sua credibilidade e aderéncia a realidade do Grupo AdP, encontra-
se a ser efetuada com os contributos de 8 empresas piloto do universo AdP, e com a colaboracdo de

uma equipa de consultoria externa, tendo prevista a sua conclusao no decurso de 2023.

Atendendo a referida revisdo do modelo de gestdo do risco, no decurso de 2022 néo foi realizada a
avaliacdo do risco na Empresa. No final de 2022 foi realizado, conforme previsto no modelo de gestdo
de risco, o acompanhamento dos PTR e dos PIO formalmente definidos pela Empresa, no ambito do

exercicio de avaliacdo de risco relativo a 2021.
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- DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

(os valores dos quadros sGo apresentados em milhdes de euros, pelo que eventuais diferencas resultam de

arredondamentos)

A semelhanca dos anos anteriores, 0 ano de 2022 foi afetado por acontecimentos imprevistos e
repentinos que afetaram determinantemente a atividade socioeconémica do pais, com reflexos diretos

na atividade da Empresa.

A guerra da Russia na Ucrania foi determinante para um aumento exponencial da taxa de inflagdo, e, por
conseguinte, das taxas de juro, assim como o ressurgimento da COVID-19 na China pesou sobre a
atividade economica global em 2022, provocando um aumento generalizado dos precos dos servigos e

das matérias-primas.

Estando a atividade da Aguas do Vale do Tejo suportada na aquisicdo de reagentes e materiais, assim
como em contratos de servigos continuados, os quais contemplam mecanismos de revisdo de pregos, 0s
efeitos econdmicos e geopoliticos determinaram um aumento global dos gastos da Empresa, cujo
balanco com as receitas (tarifas) ndo foi possivel ser feito, visto que estas sdo atualizadas no inicio do

exercicio, ndo refletindo assim a realidade verificada durante o ano em apreco.

Estes efeitos econémicos e geopoliticos, que totalizaram cerca de 1 milhdo de euros, resultaram conforme
referido de multiplos efeitos, designadamente:

e Reagentes — 225 mil euros

e Combustiveis — 124 mil euros

e Servigos de operagdo — 158 mil euros

e Servigos de manutengdo e tratamento de lamas — 480 mil euros

Em sentido contrario, salienta-se a diminuicdo significativa verificada nos custos com energia,
beneficiando a Empresa de dispor de um contrato plurianual celebrado ainda durante o ano de 2020,
nao sofrendo assim os efeitos do aumento tarifario verificado em 2022, ao que acresce ainda a reducdo
do valor das TAR, beneficiando determinantemente da reducdo do custo final da energia consumida

durante o ano (-39% face a 2021).

Bastante relevante foi ainda, devido ao efeito da subida acentuada da inflacdo, o aumento das taxas de
juro, na tentativa do BCE de conter as pressdes inflacionistas, as quais repercutiram-se no custo de

financiamento em 2022, prevendo-se para o ano de 2023 um efeito ainda mais gravoso.

AGUAS DO VALE DO TeJO, SA PAGINA 116


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

. )\ AGUAS o
RELATORIO E CONTAS 2022 w W VALE 0o TEJO
@ Grupo Aguas de Portugal

Importa ainda referir o aumento dos valores verificados na rubrica de gastos com pessoal afetos a gestdo
delegada, reconhecidos na sua quase totalidade devido a imposicGes legais, as quais a Empresa nao

poderia deixar de cumprir.

Finalmente, e ao nivel dos gastos incorridos em 2022, conforme referido na prestacdo de contas dos dois
anos transatos (afetados pelos efeitos da Pandemia Covid-19), verificou-se uma recuperacao gradual da
atividade, com reflexos no aumento dos projetos e atividades desenvolvidas, que tinham sido adiadas

devido as condic¢Bes sanitarias ndo permitirem um normal desenvolvimento das mesmas.

Em relacdo ao volume de negdcios da Empresa, registou-se a manutengdo dos valores alcancados em
2021 (aumento de 0,3%), sendo que a atividade de abastecimento compensou a redugéo que se verificou

na atividade de saneamento, em resultado do ano meteorologico ter sido muito seco.

Importa salientar a manutengdo da trajetéria de reducdo do financiamento remunerado em 2022 (-3%),
que se tem vindo a prosseguir desde a atual configuracdo da Empresa. E, pois, de assinalar que desde
2017 o endividamento bruto ja diminuiu cerca de 60 milhdes de euros, que representa uma reducao de

15,6%.

Apesar dos constrangimentos referidos, foi ainda possivel alcancar um superavit no desvio de
recuperacdo de gastos de cerca de 2,6 milhdes de euros. Foi, contudo, bastante penalizado pelo aumento
da taxa das obriga¢des do tesouro a 10 anos, que atingiu em 2022 um valor de 2,18%, quando em 2021
a taxa verificada foi de 0,30%. Esta variacdo implicou, para além de uma enorme reducdo do DRG
superavitario, um aumento bastante significativo do resultado liquido contratual da Empresa, que atingiu

o montante de 7,3 milhdes de euros (3,1 milhdes de euros em 2021).

A Aguas do Vale do Tejo ndo antecipa quaisquer futuros problemas de continuidade das respetivas
operagdes, verificando-se uma estabilidade na sua atividade, antevendo-se que a Empresa continue a ter

todas as condi¢cdes operacionais, econémicas e financeiras, para fazer face aos compromissos assumidos.

A Aguas do Vale do Tejo regista nas suas contas desvios de recuperacdo de gastos (DRG), estando
previsto no seu artigo 16.° o respetivo enquadramento legal, que se encontra igualmente definido na

cladusula 20.2 do Contrato de Concessdo da Empresa.
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O n.° 2 do artigo 61.° do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, estipula que o contrato de concessao
da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo (AdLVT) celebrado em 30 de junho de 2015, se mantém em vigor,
com as necessarias adaptacdes e até ser revisto. Desta forma, o enquadramento legal dos Desvios de
Recuperacdo de Gastos (DRG) para a Aguas do Vale do Tejo, que se encontra igualmente previsto na

clausula 20.2 do Contrato de Concessdo da AALVT, mantém-se valido.
Conforme disposto no n.° 1 do artigo 16.°, para efeitos do referido Decreto-Lei, consideram-se DRG:

a) A diferenca existente, a data da extin¢do das sociedades concessionarias dos sistemas extintos, entre
os resultados liquidos da sociedade advenientes da exploragcdo e gestdo do sistema e o valor a que a

sociedade tenha contratualmente direito a titulo de remuneracao do capital investido;

b) A diferenca verificada, anualmente, até ao termo do segundo periodo quinquenal da concessdo
referido no n.° 3 do artigo anterior entre os resultados liquidos da sociedade advenientes da exploragao
e gestao do sistema e o valor a que a sociedade tenha direito em resultado da aplicacdo das regras

estipuladas nos termos previstos no artigo 15.° (Tarifas).

Mais dispds o diploma, no n.° 3 do mesmo artigo, que a sociedade deve registar nas suas contas os DRG
que se verifiqguem anualmente até ao termo do segundo periodo quinquenal (2025), registando, em
simultaneo com a celebracdo do contrato de concessdo, os DRG determinados a data da extincdo das
sociedades concessionarias dos sistemas agregados, incluindo a remuneracdo acionista em divida
capitalizada com a taxa correspondente as Obrigacdes de Tesouro Portuguesas a 10 anos, acrescida de
trés pontos percentuais até a data de entrada em vigor do contrato de concessdo, com base nas
respetivas contas individuais das sociedades extintas. Estabelecia-se ainda no n.° 4, que os DRG de
natureza deficitéria e superavitaria existente a data da extin¢gdo das sociedades concessionarias dos
sistemas agregados e o0s gerados na vigéncia da concessdo até ao termo do segundo periodo quinquenal
(2025), capitalizados nos termos definidos no contrato de concessdo, devem ser recuperados por via
tarifaria ou refletidos nas tarifas, consoante o caso, até ao termo do quinto periodo quinquenal da

concessao (2040).

Publicado em 2021, o Decreto-Lei n.° 16/2021, de 24 de fevereiro, veio estabelecer alteracdes a este
regime de geracdo e correspondente recuperagado de desvios de recuperagdo de gastos, designadamente

no seu artigo 7.° que prevé:

e A Aguas do Vale do Tejo deve registar nas suas contas o desvio de recuperacdo de gastos que

se verifiqgue no ano de 2021, nos termos estabelecidos no diploma legal de constituicdo do
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sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Vale do Tejo e nos

respetivos contratos de concesséo;

e Esse desvio de recuperacdo de gastos considera-se integrado no primeiro periodo quinquenal
da concessdo, para efeitos de aplicacdo do regime de recuperagdo estabelecido no diploma

legais de constituicao do sistema;

e Para efeitos do disposto no artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, na sua redacdo
atual a Aguas do Vale do Tejo, enquanto concessionaria do sistema multimunicipal pode gerar
desvios de recuperacdo de gastos até ao termo do terceiro periodo quinquenal da concesséo,
sendo que os mesmos devem ser integralmente recuperados ou reintegrados nas tarifas ou

rendimentos tarifarios até ao termo do prazo da concesséo.

A Aguas do Vale do Tejo aplica ainda o disposto na IFRIC 12, no que concerne ao rédito e gastos da
construgdo. Sinteticamente, e atendendo que os Contratos de Concessdo preveem que as empresas
concessionarias prestem servicos de construcdo e operacao de infraestruturas, devera ser reconhecido o
rendimento associado a cada uma das naturezas dos servicos, pelo que a Aguas do Vale do Tejo
reconhece o rédito e gastos relacionados com a construcdo e modernizacdo das suas infraestruturas,

pois 0s servicos de operagdo das mesmas ja eram reconhecidos.

Desta forma, o rédito reconhecido concorrerd para os rendimentos operacionais da Empresa (numa
rubrica de “rédito de servicos de construcdo de ativos concessionados”), sendo que os gastos totais
associados, de idéntico montante, e, portanto, com impacto nulo no resultado liquido do exercicio, serdo
registados em conta especifica de gastos em CMVMC (“gastos de servicos de construcdo de ativos

concessionados”).

Principais Indicadores

2020 2021 2022
Volume de agua faturada 106 m?3 80,3 80,9 81,5
Volume de efluente faturado 10® m3 41,6 40,1 36,7
Desvio recuperacdo gastos (anual) 10® EUR (8,0) (12,0) (2,6)
Rend. Construcdo Ativos Concessionados 10® EUR 12,0 15,8 14,5
Resultado Liquido do Exercicio 10® EUR 3,3 3,1 7,7
EBITDA (ajustado) 106 EUR 46,0 47,6 45,7
Endividamento ® 106 EUR 406,1 397,5 384,2
Net Debt - Endividamento liquido @ 10® EUR 379,8 365,5 355,8
Net Debt to EBITDA n.° 8,3 7,7 7,8
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2020 2021 2022
Ativo total 106 EUR 1.024,1 1.010,0 997,4
Capital Préprio 10% EUR 208,0 2111 218,8
Passivo Total 106 EUR 816,1 798,8 778,6

M N&o inclui acréscimo de encargos a liquidar

Resultado Ligquido

O resultado liquido de 2022 ascendeu a 7,7 milhdes de euros, que corresponde a remuneragdo garantida
ao capital acionista investido — 7,7 milhGes de euros, ndo considerando qualquer dedugdo/ajuste aos

DRG de 2021 e 2022.

2020 2021 2022

Unid: milhdes de euros
Remuneracao acionista 35 33 7,7
Ajuste DRG 0,2) 0,2) 0,0
Resultado Liquido do Exercicio 33 31 7,7

Refira-se ainda que a remuneragdo acionista de 2022 foi influenciada pela taxa correspondente as
Obrigagdes de Tesouro Portuguesas a 10 anos que se tem vindo a verificar nos Ultimos anos (0,41% em

2020, 0,30% em 2021 e 2,18% em 2022).

O resultado liquido do exercicio de 2022 foi gerado da seguinte forma:

Variacao

Unid: milhées de euros o o o 20ee/202]
Rendimentos totais 1219 123,8 132,0 8,2 6,6%
Gastos totais 17,0 19,5 121,5 2,0 1,7%
Imposto 1,6 12 2,8 1,6 128,2%
Resultado Liquido 33 3,1 7,7 4,6 145,5%

Nos termos definidos no Contrato de Concessdo e na legislacdo, os acionistas da Aguas do Vale do Tejo
tém direito a uma remuneragao garantida do capital investido. Assim, anualmente, é efetuado o calculo
da diferenca entre o resultado gerado pelas operacées e a remuneracdo garantida ao capital acionista

investido, sendo o valor bruto registado numa conta de rendimentos — desvios de recuperagdo de gastos
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— e o imposto induzido por estes numa conta de imposto diferido, por contrapartida da demonstracao

de posicdo financeira, a luz do reconhecimento de ativos e passivos regulatorios.

O valor do desvio de recuperagdo de gastos corresponde a correcdo a fazer ao rendimento das atividades
reguladas, para que estes sejam 0s necessarios ao cumprimento do disposto contratualmente,
relativamente a recuperagdo integral dos gastos, incluindo impostos sobre o rendimento (IRC) e

remuneracdo anual garantida.

Em 2022 o valor efetivo do desvio de recuperacdo de gastos gerou um superavit de 2,6 milhdes de euros,

apurado com base nas regras consagradas no Contrato de Concessao.

Importa ainda salientar que o resultado gerado pelas operagdes (antes do efeito do desvio de recuperacgéo

de gastos) apresenta um valor positivo de 9,6 milhGes de euros.

Rendimentos Totais

Os rendimentos totais em 2022 ascenderam a 132,0 milhdes de euros, o que representa um aumento de

7% face ao verificado no periodo homdlogo.

O volume de negdcios tem um peso de cerca de 77% no valor total dos rendimentos.

Variacao

Unid: milhées de euros o o o e
zj/slserrrw\jeig(ii)Negécios (vendas e prestacdo 99,9 1015 1018 03 0,3%
Rend. Construcdo Ativos Concessionados 12,0 15,8 14,5 1,3) (8%)
Desvio de recuperacdo de gastos (8,0) (12,0) (2,6) 9,4 (78%)
Subsidios ao investimento 11,5 11,4 11,9 0,5 5%
Reversdo de Provisdes e ajustamentos 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Outros rend. e ganhos operacionais 1,0 10 0,1 0,9 (93%)
Juros e rendimentos similares 55 6,2 6.4 0.1 2%
Rendimentos totais 1219 123,8 132,0 8,2 7%

Volume de Negdcios

Em 2022, a Aguas do Vale do Tejo apresentou um volume de negdcios de 101,8 milhdes de euros, o que
representa um incremento de cerca de 0,3% face ao valor verificado no ano anterior.

A desagregacdo entre vendas (AA) e prestacdes de servicos (AR) foi a seguinte:
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Variacao

P 2020 2021 2022 2022/3021
Vendas 63,3 64,7 66,0 12 2%
PrestacOes de Servigos 36,6 36,8 35,9 0,9) (2%)
Volume de negécios 99,9 101,5 101,8 03 0,3%

O quadro seguinte apresenta o detalhe de cada uma das rubricas que concorrem para o volume de

negécios da Empresa:

- 2020 2021 2022 Z\é‘zgi;‘gg 1
Unid: milhdes de euros
Vendas 63,3 64,7 66,0 1,2 2%
Abastecimento de agua 47,3 48,7 49,5 08 2%
Componente tarifaria acrescida (AA) 16,0 16,1 16,5 0,4 3%
PrestacGes de servicos 36,6 36,8 35,9 0,9 (2%)
Saneamento 22,5 21,8 20,1 (1,7) (8%)
Fundo Ambiental 10,3 10,4 10,7 03 3%
Componente tarifaria acrescida (AR) 3,8 4,6 50 0,5 10%
Volume de negdcios 99,9 101,5 101,8 0,3 0,3%

Venda de Agua

Os rendimentos de venda de agua ascenderam a 66,0 milhdes de euros, cerca de 2% superior ao

verificado em 2021, sendo que o aumento do volume de dgua vendida foi de 1%.

Variacao

2020 2021 2022 2022/2021
Venda de 4gua (106 EUR) 63,3 64,7 66,0 12 2%
Volume de agua vendida (10® m3) 80,3 80,9 81,5 0,7 1%

Os valores de venda de agua em 2022 resultam:

e da aplicacdo da tarifa aprovada para o ano de 2022 (0,6119 euros/m3) aos volumes fornecidos

aos utilizadores do sistema (81,5 milhdes de m3), num total de 49,5 milhdes de euros;
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e dos 16,5 milhdes de euros referentes a componente tarifaria acrescida (0,0790 euros/m3 faturado

pela EPAL aos seus clientes do negdcio em Alta).

Importa destacar o peso da componente tarifaria acrescida no total dos rendimentos da atividade de

abastecimento, que em 2022 continua a representar cerca de % do total da rubrica de vendas.

Prestacdo de servicos de saneamento

2020 2021 2022 Variacao 2022/2021
Prest. Servicos Recolha Efluentes (106 EUR) 36,6 36,8 35,9 0,9) (2%)
Volume de efluentes faturado (10° m3) 41,6 40,1 36,7 (3.4 (8%)

Os rendimentos relativos a presta¢des de servicos de saneamento ascenderam a 35,9 milhdes de euros,

que resultam:

e da aplicacdo da tarifa aprovada para o ano de 2022 (0,5486 euros/m3) aos volumes fornecidos
aos utilizadores do sistema (36,7 milhdes de m3), num total de 20,1 milhdes de euros;

e dos 5,0 milhdes de euros referentes a componente tarifaria acrescida (0,0316 euros/m3 faturado
pela Aguas do Tejo Atlantico aos seus clientes);

e de 10,7 milhdes de euros referentes a contribuicdo do Fundo Ambiental.

A componente tarifaria acrescida e a contribuicdo do Fundo Ambiental representam em 2022 cerca de

44% do total dos rendimentos decorrentes da atividade de saneamento.

Rendimentos de Construgdo de Ativos Concessionados

A Aguas do Vale do Tejo aplica o disposto na IFRIC 12 sendo assim reconhecido o rédito e os gastos
relacionados com a construgdo e modernizacdo das suas infraestruturas, ndo havendo, contudo, qualquer

impacto no resultado liquido do exercicio.

Para o ano de 2022 o valor apurado foi de 14,5 milhdes de euros, correspondente aos aumentos do

Direito de Utilizacdo de Infraestruturas (DUI).
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Variacao
2020 2021 2022
Unid: milhdes de euros 2022/2021
Rend. Construcdo Ativos Concessionados 12,0 15,8 14,5 1,3) (8%)
12,0 15,8 14,5 (1,3) (8%)

Desvio de recuperagdo de gastos

Conforme j4 foi referido, os acionistas da Aguas do Vale do Tejo tém direito a uma remuneracio

garantida do capital investido.

Em termos de rendimentos do exercicio, e a concorrer para o volume de negdcios, foi reconhecido um

desvio de recuperacgdo de gastos superavitario de 2,6 milhdes de euros em termos brutos.

Variacao
2020 2021 2022
Unid: milhées de euros 2022/2021
Desvio de recuperacdo de gastos (8,0) (12,0) (2,6) 9,4 (78%)
8.0 (12,0) (2.6) 9,4 (78%)

Gastos Totais

Os gastos totais ascenderam a 121,5 milhdes de euros, superior em 2% face ao verificado em 2021, os
quais incluem 14,5 milhdes de euros relativos a gastos de Constru¢do de Ativos Concessionados,
correspondentes aos rendimentos de construgdo de ativos concessionados. Expurgando essa rubrica, o
valor total dos gastos atinge, os 107,0 milhdes de euros, representando uma variagdo face aos gastos do

periodo homologo de +3%.

A rubrica de deprecia¢des é que tem um maior peso nos gastos totais da Empresa, representando cerca
de 31% do valor total, seguida dos fornecimentos e servigos externos, com 19%, e da rubrica de aquisi¢do
de 4gua e de reagentes, também com 19%. O somatorio destas trés rubricas atinge cerca de 69% dos

gastos totais da Empresa.
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Variacao

Unid: milhdes de euros o o o 20ee/207]
Custo merc. vendidas e mat. consumidas 21,8 214 22,7 13 6%
Gastos Construcdo Ativos Concessionados 10,8 15,8 14,5 1,3) (8%)
Fornecimento e servicos externos 23,2 23,0 22,5 0,5) (2%)
Gastos com o pessoal 99 9,2 10,5 1.3 14%
DepreciacGes 39,1 38,9 38,1 0,8) (2%)
Provisdes 03 0,0 0,0 0,0 -
Outros gastos operacionais 1,2 1.2 1.3 01 4%
Juros e gastos similares 10,7 10,0 1,9 2,0 20%
Gastos totais 17,0 19,5 121,5 2,0 2%
Gastos Construcdo Ativos Concessionados (10,8) (15,8) (14,5) 13 (8%)
Gastos totais ajustados 106,2 103,7 107,0 3,3 3%

Apresenta-se de seguida o detalhe de cada uma das rubricas que integram os gastos totais da Empresa.

CMVMC

A rubrica de Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas totaliza 22,7 milhdes de euros,

apresentando um aumento de 6% face a 2021, sendo que a aquisicao de dgua concorre decisivamente

para o valor total da conta, com um peso de cerca de 82% do valor global.

Variacao

Unid: milhGes de euros o o 202e/202]
Aquisicdo de agua 18,0 18,7 0,7 4%
Reagentes 34 4,0 0,6 16%
CMVMC 214 22,7 13 6%

O incremento no valor da Aquisicdo de agua decorre diretamente do aumento da venda de agua aos

clientes da regido Oeste.

No que respeita aos reagentes, o aumento resulta essencialmente do fator preco, sendo algo sobre o

qual a Empresa ndo tem capacidade de intervencdo, pois as aquisi¢des sdo feitas no mercado, em

processos sujeitos ao cddigo dos contratos publicos, sendo a Empresa um mero price-taker. Aliado aos

efeitos da pandemia, o conflito na Ucrania veio acentuar o acréscimo no custo deste tipo de produtos,
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atendendo ao aumento que se tem verificado no mercado das matérias-primas e energéticas, com

reflexos diretos no preco dos reagentes.

Gastos Construcao dos Ativos Concessionados

Nos termos da IFRIC 12, os aumentos do DUI correspondentes as aquisi¢des de bens e servigos, em 2022

ascenderam a 14,5 milhdes de euros, com uma reducdo de 1,3 milhdes do valor verificado em 2021.

Conforme ja foi referido, este valor tem correspondéncia com os rendimentos dos servi¢os de construgao,

tendo o um impacto nulo no resultado operacional da Empresa.

Variacao
- 2020 2021 2022 2022/2021
Unid: milhGes de euros
Gastos Construcdo Ativos Concessionados 10,8 15,8 14,5 (1,3) (8%)

Fornecimentos e Servigos Externos

Os Gastos com Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) ascenderam a 22,5 milhdes de euros, o que

representa um decréscimo de 2% face a 2021 (-0,5 milhdes de euros).

O decréscimo decorre essencialmente da rubrica da energia. De facto, em 2022 e em contraciclo com o
mercado a AdVT apresentou uma reducao de 39% (3,0 milhdes de euros) na rubrica de energia, reducao
esta que é justificada pelo facto de a Empresa ter tido durante todo o ano de 2022 o preco da
componente nao regulada fixada pelo contrato que havia tido inicio em 2021 (a pregos bastante
competitivos) e ter beneficiado do efeito das tarifas reguladas historicamente baixas — TAR nulas e mesmo

negativas.

Nas restantes rubricas verificou-se um aumento generalizado decorrente da crise geopolitica
internacional que pressionou os precos dos novos contratos e agravou o preco dos contratos pré-

existentes por aplicagdo das cldusulas contratuais de revisdo de precos.
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2020 2021 2022 Variacao
2022/2021
Unid: milhdes de euros
Energia 8,8 7,7 4,7 (3,0 (39%)
Manutengdo 4,7 51 6,0 09 17%
Trabalhos Especializados 51 4,5 53 0,7 16%
QOutros FSE 4,7 56 6,6 1,0 18%
Fornecimentos e Servicos Externos 23,2 23,0 22,5 0,5) (2%)

Gastos com Orgaos Sociais e Pessoal afeto & Concessdo

Os Gastos com Orgaos Sociais e com o Pessoal afeto & Concessdo ascendem a 10,5 milh&es de euros.

Variacao

Unid: milhdes de euros o o o 2022/2021
Gastos com os Orgaos Sociais 01 01 01 0,0 4%
Gastos com o Pessoal afeto a Concessao 9,2 9,2 10,5 13 14%
Gastos Constr. Ativos Concessionados 0,7 0,0 0,0 0,0 0%
Gastos com o Pessoal 99 9,2 10,5 13 14%

A Aguas do Vale do Tejo n&o disp&e de trabalhadores no seu quadro de pessoal, atendendo que a gestdo

delegada da Empresa se encontra atribuida a EPAL. A remuneracdo dos érgdos sociais é apenas

composta pelos valores atribuidos aos 6rgaos de fiscalizacdo da Empresa (Conselho Fiscal e Revisor

Oficial de Contas), pois os membros executivos do Conselho de Administragdo, comuns a EPAL, ndo

recebem qualquer remuneracéo por parte da Aguas do Vale do Tejo.

Amortizacdes e depreciacdes

As amortiza¢bes e depreciagdes em 2022 ascenderam a 38,1 milhdes de euros, sendo que a ligeira

diminuicdo face a 2021 deveu-se a diminui¢do dos volumes faturados da atividade de saneamento, face

ao periodo homodlogo, que concorreu para a reducao da taxa de deplegdo.

Variacao
2020 2021 2022
Unid: milhdes de euros A2V
Amortizagdes e depreciacdes 39,1 38,9 38,1 0,8) (2%)
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A Empresa adota o método da deplecdo (caudais) para o calculo das amortizagcdes do exercicio, ou seja,
reconhece as amortizacGes do investimento realizado e a quota-parte anual do investimento a realizar
ao abrigo do contrato de concessdo e das regras regulatérias, de acordo com o volume de caudais

previsto para o prazo da concessdo e os caudais reais do exercicio.

As amortiza¢des do direito de utilizacdo de infraestruturas (DUI) foram efetuadas as correspondentes

taxas de deplecdo associadas a cada atividade (abastecimento, saneamento e estrutura).

EBITDA

O EBITDA totalizou 54,2 milhdes de euros. Contudo, e atendendo que os efeitos de rubricas que ndo
estdo diretamente relacionadas com a atividade operacional da Empresa, tais como o desvio de
recuperacdo de gastos, o rédito e gastos de construcdo de ativos concessionados e os subsidios ao
investimento, procedeu-se aos necessarios ajustamentos, verificando-se assim um EBITDA para 44,9
milhdes de euros, o que representa uma diminui¢do de cerca de 6% face ao periodo homélogo (-2,7

milhSes de euros).

Variacao
Unid: milh&es de euros o - e 2022/2021
Resultado Operacional 10,1 8.1 16,0 8,0 99%
Amortiza¢Bes e depreciagdes 39,1 38,9 38,1 0,8) (2%)
Provisdes 03 0,0 0,0 0,0 -
EBITDA 49,5 47,0 54,2 7,2 15%
Desvio de recuperacdo de gastos (8,0) (12,0) (2,6) 9,4 (78%)
Subsidios ao investimento 11,5 1.4 11,9 0.5 5%
EBITDA Ajustado 46,0 47,6 44,9 2,7) (6%)
2020 2021 2022 Z\é)azqif;ggo
Unid: milh&es de euros
EBITDA ajustado 46,0 47,6 44,9 (2,7) (6%)
Volume de Negoécios 99,9 101,5 101,8 0,3 0%
Margem EBITDA ajustado (%) 46,1 46,9 441 -2,8 p.p. (6%)
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A margem EBITDA ajustada é de 44,1%, apresentando uma diminuicdo de 2,8 p.p. face a 2021.

Resultados Financeiros

Os resultados financeiros ascendem a -5,6 milhdes de euros em 2022, sendo que a variagdo face a 2021
resulta essencialmente de dois fatores — o acréscimo dos juros suportados a taxa variavel decorrente do
forte acréscimo nas taxas de juro de referéncia, e o efeito da inflagdo na atualizacdo das dividas a pagar

a médio e longo prazo (essencialmente rendas de integracdo de infraestruturas).

Variacao

Unid: milhSes de euros o o o 202e/207]
Rendimentos financeiros 5.5 6,2 6,4 01 2%
Gastos financeiros 10,7 10,0 1,9 2,0 20%
Resultado financeiro (5,2) (3,7) (5,6) 1,8) 49%

Os rendimentos financeiros sdo compostos fundamentalmente por juros de mora respeitantes ao atraso
no pagamento dos clientes, no montante de 6,0 milhdes de euros. Concorre ainda para o valor dos
rendimentos financeiros a rubrica referente a outros juros (essencialmente juros de acordos) de cerca de

0,4 milhdes de euros.

Os juros incorridos com os financiamentos da Empresa totalizaram 7,2 milhdes de euros, sendo que as
comissdes de garantia com os financiamentos contratados junto do BEI a segunda rubrica mais relevante,

com 1,7 milhdes de euros.

2020 2021 2022
Net Debt - Endividamento liquido 379,8 365,5 355,8
Net Debt to EBITDA (n. ©) 8,3 77 78

N&o obstante a reducdo do endividamento verificada no ano de 2022, o indicador Net Debt to EBITDA é

influenciado pelo valor do EBITDA apurado no exercicio de 2022.

Posicao Financeira
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2020 2021 2022 Variagao
2022/2021
Unid: milhdes de euros
Ativo ndo corrente 848,4 827,2 806,4 (20,8) (3%)
Ativo corrente 175,8 182,7 191,0 83 5%
Total do ativo 1.0241 1.010,0 997,4 (12,5) (1%)
Capital proprio 208,0 211 218,8 7,7 4%
Passivo ndo corrente 744.8 725,0 699,7 (25,2) (3%)
Passivo corrente 713 73,8 789 50 7%
Total do passivo 816,1 798,8 778,6 (20,2) (3%)
Total do capital préprio e passivo 1.024,1 1.010,0 997,4 (12,5) (1%)

A estrutura da demonstracdo da posicao financeira ndo sofreu varia¢Ges significativas face ao periodo

homologo, mantendo-se sensivelmente o peso percentual das rubricas face a exercicios anteriores.

O total do ativo era, no final de 2022, de 997,4 milh&es de euros, verificando-se que o ativo nao corrente
representa cerca de 81% do valor total do ativo. De igual forma, o passivo ndo corrente apresenta um

peso de cerca de 90% do passivo total da Empresa.

Endividamento

Em resultado das medidas implementadas no Grupo AdP, com uma politica integrada de gestdo de
tesouraria, a Aguas do Vale do Tejo deixou de ter necessidade de recorrer a financiamentos junto da
banca comercial, passando numa primeira instancia a utilizar suprimentos e apoios de tesouraria

disponibilizados pela AdP SGPS, SA, complementados com financiamentos BEI.

No exercicio de 2022 verificou-se uma reducdo do endividamento bruto da Empresa em cerca de 3,4%,
no total de 13,2 milhdes de euros, tendo a Empresa cumprido integralmente com o plano de reembolsos

acordado para os empréstimos BEI.

Em dezembro de 2022 a Empresa utilizou 40 milhdes de euros de financiamento junto do BEI, a uma

taxa fixa de 3,251%, pelo prazo de 20 anos.
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2020 2021 2022
BEI ™ 283,4 268,3 291,5
Suprimentos e Apoios Tesouraria 121,8 1284 92,0
Banca Comercial e Outros @ 0.8 08 07
Endividamento Bruto 406,1 397,5 384,2

' N&o inclui gastos com comissdes a reconhecer

@Nao inclui os passivos de locacdo (apenas o leasing financeiro da Sede da empresa na Guarda)

Verifica-se ainda que o valor liquido da exposicao financeira apresenta um valor final de 355,8 milhGes

de euros, reduzindo assim cerca de 3% face ao verificado em 2021.

2020 2021 2022
Endividamento 406,1 397,5 384,2
Disponibilidades 26,3 319 28,4
Fundo Reconstituicdo Capital Social 2,2 - =
Endividamento Liquido 377,6 365,5 355,8
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- Investigacdo e Desenvolvimento / Inovacao

A AdVT integrou ativamente os projetos de I&D desenvolvidos, mantendo a sua propria identidade
inovadora, de desenvolvimento, coordenacdo e promogao de projetos de Inovagado e Desenvolvimento

(I&D) transversais a Empresa, muito alicercada em projetos de inovacdo produtiva.

Os projetos desenvolvidos centraram-se em trés pilares fundamentais, focados na resolucdo de desafios

diretos do negdcio e escalaveis pela sua natureza:

e Circularidade de materiais
e Digitalizagdo
e Eficiéncia energética e promocdo de energias renovaveis

No dominio da circularidade de materiais, depois de em 2020 ter sido obtida a desclassificacdo de lamas
de ETA da categoria de residuo, passando estas a poder ser comercializadas como matéria- prima na
indUstria ceramica e como reagente no tratamento de &guas residuais, nos ultimos dois anos foram
iniciados projetos com institui¢des de I&D e diversas empresas produtoras de pré-fabricados, tendo
como objetivo obter a desclassificacdo e a aprovagdo da autorizacdo de comercializagdo para produgao

de pavimentos e pré-fabricacdo ligeiros de betdo.

Os projetos permitiram confirmar a viabilidade de valorizagdo do subproduto Minerais do Tratamento
de Agua (MTA), produzido a partir de lamas de ETA, na producdo de pavimentos betuminosos e na pré-

fabricacao ligeira de betao.

Com base nestes resultados, em 2023 pretende-se submeter a APA um dossier para desclassificagdo do
residuo, para a sua aplicagdo de MTA como agregado fino e filler, em produtos de betdo pré-fabricado
ndo estruturais, como sejam lancil, mobilidrio urbano, caixas de visita de saneamento, caleiras, lajetas e

pavimentos, materiais consumidos com regularidade em empreitadas do Grupo AdP.

Em 2022, iniciou-se o estudo da geragdo de oxigénio on site, em complementaridade com o oxigénio
adquirido a fornecedores externos. Esta producdo ird permitir uma reducdo de custos com a aquisi¢do
de oxigénio, tornar a Empresa mais resiliente face a perturbagdes de cadeias de abastecimento e

variacdes de preco e reduzir as emissdes carbonicas de ambito 3.
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No respeitante a promocdo de energias renovaveis, foram iniciados os estudos preparatérios do
Programa ZERO, em fase de aprovagdo, procurando antecipar alguns trabalhos preparatérios ao nivel de

oneragao de terrenos e estudos de engenharia.

Em matéria de projetos na area da digitalizacdo e da eficiéncia energética sublinha-se o inicio da
empreitada para a instalacdo de infraestruturas de telemetria e criagdo do Centro de Controlo de Energia
e Emissdes (CCEE). Esta inclui a execucdo da infraestrutura fisica de medicdo de varidveis nas instalagdes

e ferramentas de Bl suportadas na plataforma Wattwater.

Este investimento permitira que sejam monitorizadas as infraestruturas relevantes pelo seu consumo de
energia e capacidade de producdo instalada, permitindo a monitorizacdo do consumo de energia nos
equipamentos, no uso de energia, sistemas e recintos, que representam cerca de 65 % do consumo de

energia e da capacidade de produgdo da Empresa.

AGUAS DO VALE DO TeJO, SA PAGINA 133


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

. \AGUAS 0o
RELATORIO E CONTAS 2022 @ VALE 0o TEJO
N/ Grupo Aguas de Portugal

- EVENTOS POSTERIORES AO FECHO

Até a data da elaboracdo do presente relatério ndo se registaram quaisquer eventos ou acontecimentos

relevantes que afetem o contetido do descrito no Relatério e Contas da Aguas do Vale do Tejo, SA.
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ANEXO | - CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

1) Objetivos de gestao (artigo 38.° do RISPE) e Plano de Atividades e Orcamento

a) Indicar os objetivos de gestdo definidos pelo acionista para 2022, explicitando o grau de
execugdo dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios e das medidas de correcdo

aplicadas ou a aplicar

Os objetivos do Grupo AdP, designadamente da Empresa sdo determinados pelas politicas
governamentais para o setor, através de orientagdes vertidas nos planos estratégicos aplicaveis as suas
areas de atuacao, de orientagdes gerais emanadas através de despacho ministerial e por orientacdes
especificas dos acionistas. Nos termos do regime juridico do sector empresarial do Estado e do Estatuto

do Gestor Publico, o Estado, enquanto acionista por via indireta, define as orienta¢Bes estratégicas.

Por deliberacdo da Assembleia Geral de acionistas da sociedade, em 24 de junho de 2021, foram
aprovadas as orientacdes estratégicas, objetivos e indicadores de gestdo e respetivas metas quantificaveis

para 0 mandato 2020/2022.

A atividade prosseguida pela Empresa enquanto instrumento empresarial do Estado para a concretizagdo
de politicas publicas e de objetivos nacionais no dominio do ambiente, respeita o enquadramento fixado
nos termos do Artigo 24.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico
do Sector Publico Empresarial, e as orientagdes emanadas através de despachos ministeriais e

deliberagdes dos acionistas, as quais devem ser vertidas nos planos estratégicos das empresas.

Assim, compete ao Ministério das Financas, através da Direcdo Geral do Tesouro e Financas, a definicdo
de orientacdes tendo em vista a elaboracdo dos respetivos planos de atividade e orcamento anuais, bem
como o controlo da evolug¢do dos niveis e condi¢des de endividamento, nos termos definidos no Artigo

29.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente e da Acdo Climatica,

enguanto tutela setorial, designadamente:

l. Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir, com base na qual as empresas do
grupo AdP, designadamente a Aguas do Vale do Tejo, S.A, desenvolvem a sua

atividade;
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Il. Emitir as orientagdes especificas de cariz sectorial aplicaveis a cada empresa;

I. Definir os objetivos a alcangar pelas empresas do grupo AdP, designadamente pela

Aguas do Vale do Tejo, S.A. no exercicio da respetiva atividade operacional;

V. Definir o nivel de servico publico a prestar pelas empresas do grupo AdP, e promover

as diligéncias necessérias para a respetiva contratualizagdo.

O exercicio das funcdes do Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo, S.A. terd em conta o

previsto na legislacdo em vigor, designadamente no Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro e no

Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na sua atual redagdo

o qual, prevé:

h)

n)

Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestao;

Assegurar a concretizacdo das orientacoes definidas nos termos da lei, no contrato de gestao e

a realizacdo da estratégia da Empresa;

Acompanhar, verificar e controlar a evolucao das atividades e dos negdcios da Empresa em

todas as suas componentes;
Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da Empresa;

Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informacdes relativas a Empresa, bem

como a sua confidencialidade;

Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio
das suas fungdes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito proprio ou
alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou

documentos;

Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas funcdes, os membros do Conselho de Administragdo devem ainda promover

iniciativas e a elaboracdo de propostas de a¢des que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do

setor, designadamente com incidéncia no Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo, S.A. estdo

ainda sujeitos ao disposto no Estatuto do Gestor Publico, ao cumprimento das boas praticas de

governacao societaria e de gestdo empresarial, nomeadamente em matéria de transparéncia, prevengao

da corrupgdo, padrdes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos humanos,
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promogdo da igualdade, prevencdo de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do

mercado.

Manteve ainda como principais linhas orientadoras da sua atividade durante o ano de 2021:

Assegurar o cumprimento da missdo e o exercicio da atividade da Empresa em articulacdo com
as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade
empresarial, otimizagdo permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico prestado,

respeito por elevados padrdes de qualidade e seguranga

Ser socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuagdo objetivos sociais e ambientais e
promovendo a competitividade no mercado, a protecdo dos consumidores, o investimento na
valorizagdo profissional e pessoal, a promogdo da igualdade, a protecdo do ambiente e o

respeito por principios éticos;

Desenvolver acGes de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizagao eficiente e a protecdo

dos recursos hidricos;

Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico a
prestar, tendo em vista a satisfacdo dos utentes e a comportabilidade e sustentabilidade

econdmica, financeira e ambiental;

Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo

prestado e a satisfagdo dos clientes;

Conceber e implementar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizacdo do
individuo, para o fortalecimento da motivacéo e para o estimulo ao aumento da produtividade
e satisfacdo das trabalhadoras e dos trabalhadores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo
dos encargos que lhes estdo associados, compativel com a respetiva dimensao e especificidade

das diversas atividades desenvolvidas;

Implementar planos de acdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de
oportunidades de género, a eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliacdo da vida pessoal,

familiar e profissional (promogao da igualdade);

Implementar politicas de inovagdo cientifica e tecnoldgica, promovendo e estimulando a
investigagdo de novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado,
em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfacdo das necessidades coletivas e

orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;
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e Implementar e manter sistemas de informacdo e de controlo interno adequados a sua dimensdo
e complexidade, que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por

entidades competentes para o efeito.

Orientacdes Estratéqgicas Especificas

O Conselho de Administragdo devera assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado para

que a Empresa execute uma agenda de medidas que inclua as que adiante se enunciam.

1. Reforco da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:

e Aumento da eficiéncia na utilizacdo de recursos primarios, resiliéncia e seguranca dos

sistemas;

e Evolugdo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a

reutilizacdo de aguas residuais, valorizagdo de lamas e neutralidade energética;

e Aprofundamento da relagdo com as comunidades e o territorio na diversificagdo das
origens, na flexibilidade dos servicos e no cumprimento dos valores limite para descarga

dos efluentes nas redes.

2. Contributo para a consolidacdo e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico

setorial, em especial:

e  Contribuir para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servicos, com reforco da

preocupacdo na sustentabilidade econdmica e ambiental das atividades;
e  Proporcionar modelos alternativos para a atuacao articulada com os sistemas municipais;
e  Facilitar a integragdo de sistemas de drenagem de aguas pluviais;

e Potenciar a integracdo dos empreendimentos hidraulicos.

3. Sensibilizagdo para a globalidade dos custos incorridos na prestacdo do servigo, de entre os

quais se destacam os custos ambientais, tendo em vista:

e O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos
efetivamente incorridos no sentido de assegurar a valorizagdo ndo sé do recurso dgua, mas

sobretudo dos servigos essenciais que lhes sdo prestados por um conjunto de entidades;
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e  Aadocdo de um comportamento responsavel e de consumos mais racionais por parte dos

utilizadores municipais, das atividades econémicas e dos consumidores individuais;

e No caso de alguns utilizadores ndo-domésticos, a redugéo da carga poluente drenada para
as instalacbes de tratamento de aguas residuais urbanas, obrigando a investimentos
adicionais para assegurar a qualidade minima da agua residual que é rejeitada de modo a

ndo impactar nos meios recetores.

4. Promocgao do desenvolvimento regional, compatibilizando-o com a elevagdo da eficiéncia e a

sua natureza empresarial, designadamente:

e Naintegracdo em comités funcionais com vista a incorporacdo de experiéncias vivenciadas

junto as realidades territoriais;
e Na dinamizacdo de redes de competéncias em ambiente descentralizado e colaborativo;

e Nas politicas de contratacdo de bens e servicos que, sem prejuizo da racionalidade

econdémica, promovam o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.

5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade

técnica, em especial:

. Quanto a atracao, retencdo, desenvolvimento e sucessao dos quadros, alinhando-o com os

desafios do setor e padrdes da regulagdo;

e No reforco da aposta no digital, incluindo a seguranca cibernética, prosseguindo objetivos

de resiliéncia, eficiéncia e ligagcdo as comunidades.

6. Assegurar as boas praticas na gestdo de ativos, tendo como referéncia a norma ISO 55001,
conciliando um esfor¢o de otimizacdo com os desafios de preservagdo e resposta aos grandes

desafios ambientais, através da:

Definicao da politica de gestao de infraestruturas;

Consolidacdo dos sistemas de informacéo e avaliagdo;

Integracdo com praticas de gestao de risco e de resposta as alteracdes climaticas;

Integracdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e financeiro.
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7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na internacionalizacdo do grupo AdP em
projetos de interesse nacional, potenciando colaboracdes, através de AdP Internacional, de
longo prazo, de valor acrescentado e com risco financeiro delimitado, para além da cooperagéo

com entidades de referéncia internacional.

Em 2022, o Conselho de Administracdo atuou em conformidade com as determinacdes legais vigentes e
com as orienta¢cdes de atuacdo que lhe foram transmitidas pelos titulares da funcdo acionista, pelo

Concedente e pela Tutela Setorial e Financeira.

Conforme ja referido, as orientagdes estratégicas e os indicadores de gestdo respeitantes aos contratos
de gestdo previstos no art.° 18.° do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-lei n.° 71/2007,
de 27 de marco, foram estabelecidas na Assembleia Geral de Acionistas, em 24 de junho de 2021. O
contrato de gestdo prevé que para o mandato passam a vigorar as orienta¢des estratégicas, objetivos e
indicadores de gestdo, constantes do contrato em aprego.

Sem prejuizo da afericdo da prossecucao das orientacdes estratégicas determinadas, a avaliagdo a realizar
pelos titulares da funcdo acionista tera por referéncia os objetivos e indicadores de desempenho anuais

para o periodo do mandato, bem como a férmula de célculo do respetivo grau de concretizagao.

A avaliacdo é realizada anualmente, em funcdo do grau de concretizacdo dos objetivos, e far-se-a pelo
arredondamento a uma casa decimal do somatério do atingimento de cada indicador determinado nos

termos descritos no quadro de Indicadores e Metas seguinte:

. Modo de avaliagdo: .
Indicadores = Ponderacio
N3o atingido Atingido Superado

1. Indicadores Financeiros

1.1 Eficiéncia de gestdo APRC> 0,10pp -0,10pp <APRC< +0,10pp APRC>0,1pp 10,0%
Divi . .

12, ivida comercial (vencida) de DCDMA >105% 95% <DCDMA £105% DCDMA<95% 10,0%
devedores municipais

1.3. Limite ao endividamento Endividamento >2% 2.1,5% <Endividamento <2% Endividamento<1,5% 10,0%

14.  Respeito prazos de pag PMP aumenta mais do que 1 dia PMP aumenta 1 dia PMP <60 dias 10,0%

face aoanoanterior
1.5. Rentabilidade ARL (s/DRG)<-5% -5% <ARL (s/ DRG)<5% ARL (s/DRG)>5% 10,0%

2. Indicadores Ambientais e de Servico

acdes executadas face ao previsto agdes executadas face ao previsto agdes executadas face ao previsto

5 9
21 Plano de manutencéo <80,00% 280,00% e <90,00% >90,00% 10,0%
2.2, Qualidade da Agua Fornecida AQA<97% 97% <AQA<99% AQA299% 7,5%
2.3. Qualidade das Aguas Residuais AQAR<90% 90% <AQAR<95% AQAR >95% 7,5%
. L Langamento concursos <75% face Langamento concursos 275%face Langamento concursos 290% face
24. Neutralidade energética 7,5%
ao PAO ao PAO aoPAO
Langamento concursos =20% Langamento concursos =40% Langamento concursos =60%
2.5. Plano de lamas ¢ ) ; ¢ . i ¢ R i 7,5%
previstas no PAO previstas no PAO previstas no PAO
L~ Entrega EVEF atividade principal Entrega EVEF atividade principal Entrega EVEF atividade principal
26.  Reutilizacdo g2 EVER atividade princip ga FYE ativicdade princip g2 EVER atividade princip 5,0%
reutilizagdo apds 31.03.2022 reutilizagdo até 31.03.2022 reutilizagdo apds 31.12.2021
27 Efluentes agroindustriais e Entrega pedido autorizagdo apds Entrega pedido autorizagdo até Entrega pedido autorizagdo até 5.0%
" agropecudrios 31.03.2022 31.03.2022 31.12.2021 s
Avaliagdo Global 100,0%
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| Grau de Concretizago Avaliagdo Global |
GC<18 Objetivos ndo Cumpridos
1,8<GC<25 Objetivos Cumpridos
GC225 Objetivos Superados

Os indicadores 2.4 — Neutralidade energética, 2.5 — Plano de lamas, 2.6 — Reutilizacdo e 2.7 — Efluentes
agroindustriais e agropecuarios, ndo foram avaliados, tendo a ponderacdo destes objetivos sido repartida

pelos restantes objetivos em proporg¢do da sua ponderagao inicial.

Os resultados verificados no ano de 2022 foram os seguintes:

~ . Pond: a
AdVT - Aguas do Vale do Tejo Resultado Avaliagio | Ponderagdo| o 52 | Atingimento
ajustada
1. Indicadores Financeiros
1.1 Eficiéncia de gestdo (PRC) 0,01 p.p. (::I Atingido 10,0% 13,3% 2
1.2. Divida comercial de devedores municipais (DCDMA) 103% (:' Atingido 10,0% 13,3% 2
1.3. Limite ao endividamento -3,3% o Superado 10,0% 13,3% 3
1.4. Respeito prazos de pagamento -1 o Superado 10,0% 13,3% 3
15.  Rentabilidade -14,7% € Nioatingido | 10,0% 13,3% 1
2. Indicadores Ambientais e de Servigo
2.1, Plano de manutengao 92,10% o Superado 10,0% 13,3% 3
22.  Qualidade da Agua Fornecida 99,63% @  superado 7,5% 10,0% 3
2.3. Qualidade das Aguas Residuais 96,38% @  superado 7,5% 10,0% 3
Avaliacdo Global 100,0% 100,0% 2,5

A avaliacdo global do ano foi de 2,5, considerando-se assim uma avaliacdo global de OBJETIVOS

SUPERADOS, de acordo com o grau de concretizagdo alcangado.

Atendendo a avaliacdo obtida, verifica-se que existe apenas um objetivo “ndo atingido”:

e Rentabilidade — este indicador relaciona a variagdo do resultado liquido previsto no Plano de
Atividades e Orgamento e o constante nas contas estatutarias da Empresa, ambos corrigidos do
desvio de recuperagdo de gastos liquido. Em 2022 a variagdo foi negativa em resultado do forte
efeito da atualizacdo do indice de precos ao consumidor (7,8%), ndo previsto em sede de PAO,
e que influenciou de forma significativa os valores do exercicio dos planos de pagamento a
médio e longo prazo, respeitantes a integragdo de infraestruturas municipais. Excluindo esse

efeito o indicador teria uma avaliagdo de atingido.
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Os indicadores em aprego serdo objeto de auditoria pela Dire¢do de Auditoria Interna e Controlo de

Risco do Grupo AdP.

b)  Evidenciar a execu¢do do plano de atividades e orcamento para 2022, caso este tenha sido
aprovado, designadamente quanto ao volume de negdcios, resultados e nivel de endividamento,
apresentando, para o efeito, os valores orgamentados, executados e respetivos desvios, bem como

justificagdo para os incumprimentos e as medidas de corre¢ado, quando aplicavel.

A Empresa submeteu, a 22 de novembro de 2021, o seu Plano de atividades e orcamento (PAQO) para
2022. Esse PAQO inicial para 2022, tinha subjacente alguns pressupostos que nao se vieram a verificar, por
auséncia de aprovagdo do PAO, tais como recrutamento de recursos humanos, ajustamentos e
valorizacGes remuneratorias, aquisicdes/substituicdbes de viaturas, entre outras. Adicionalmente
ocorreram fatores excecionais ndo previstos, tais como o desfasamento na realizacdo das a¢des previstas
no ambito da nova atividade de gestdo de Barragens que foi acometida a AdVT por Decreto-Lei, e os
impactos da crise geopolitica internacional, os quais se tém revelado bastante relevantes.

Assim, decidiu a Empresa apresentar uma versdo revista do PAO para 2022, a qual foi submetida em
SIRIEF em novembro de 2022.

O PAO da Empresa para 2022 (quer a versdo inicial quer a revista) ndo foram ainda alvo de Despacho
por parte das tutelas setorial e financeira. Os valores apresentados no quadro seguinte correspondem

ao do PAQ revisto para 2022.

PAO Executado Desvio Observacoes/
Indicadores

2022 2022 (+/-) medidas
Resultado Liquido 7.265 7.687 +422 n.a.
EBITDA 51.752 54.162 +2.410 n.a.
Resultado Operacional @ (EBIT) 14.201 16.031 +1.830 n.a.
Volume de Negdcios @ 101.357 101.839 +481 n.a.
Endividamento 402.131 384.222 -17.909 n.a.
Divida Financeira Liquida ® /EBITDA 7,2 6,6 -0,7 n.a.

1) Resultado operacional liquido de provisées, imparidades e correges de justo valor.
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2) Detalhar e quantificar nas observagbes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servicos prestados, sdo consideradas no

calculo do VN.

3) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento reduzido das disponibilidades.

o No que aos investimentos diz respeito, proceder a apresentacdo de um quadro (modelo indicativo,
infra), devendo, nos casos em que se observe a execucdo de investimentos ndo previstos no PAO
aprovado, ou, estando previstos no PAO aprovado, excederam o valor orgamentado, explicitando
se 0s mesmos foram objeto de autorizacdo autdbnoma pelas tutelas e em que termos.

L"::;I‘C‘L“:S":’E‘::2::::;’;;‘:‘;2":::;“ 3.798 4199 4199 uma execugio em 2022 superior ao previsto (+11%).
d)  Paraas empresas publicas que integram o perimetro de consolida¢do das administragdes publicas,

incluir um quadro que evidencie o grau de execugdo dos orcamentos carregados no SIGO/SOE,

acompanhado de nota justificativa dos respetivos desvios

N&o aplicavel pois a Empresa ndo integra o perimetro de consolidagdo das administragdes publicas.

2)

Gestdo do risco financeiro

Descricéio da evolugdo da taxa média anual de financiamento, incluindo juros efetivamente suportados

anualmente com o passivo remunerado e outros encargos associados, nos ultimos 5 anos, acompanhada

de uma andlise da eficiéncia da politica de financiamento, quando aplicdvel

As atividades do Grupo AdP estdo expostas a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco

de mercado financeiro, risco de crédito, risco da contraparte e o risco de liquidez.

A politica de gestdo dos riscos financeiros do Grupo procura minimizar eventuais efeitos adversos

decorrentes da imprevisibilidade dos mercados financeiros, sendo esta gestdo efetuada centralmente

pela holding (AdP SGPS).
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Adotando uma posicdo conservadora, e tendo em atengdo a natureza dos ativos, o Grupo tem optado
por contratar financiamentos de muito longo prazo, tendo dado particular énfase aos financiamentos
obtidos junto ao BEl, entidade parceira especializada em financiamento de investimentos de prazos
significativos. Adicionalmente a AdP SGPS tem financiamentos externos de longo prazo, através de trés
emissdes particulares de obrigacSes em 2007 e uma emissao particular de obriga¢cdes em 2016, entre os

10 e os 20 anos.

A politica de gestdo de risco de taxa de juro do Grupo esta orientada para uma redugdo da exposigao
dos cash-flows da divida as flutuacdes do mercado da taxa de juro, através da escolha da modalidade

de taxa fixa nos empréstimos junto do BEI.

No financiamento do investimento, a cobertura do risco de taxa de juro é sustentada pela obtencao de
empréstimos de longo prazo com uma forte opcao pelo regime de taxa fixa, a qual é obtida de forma

natural pela inclusdo do seu valor no calculo da tarifa final.

No financiamento de curto prazo, e tendo em atencdo que este se destina essencialmente a financiar
divida de clientes, a cobertura de risco é sustentada nas taxas utilizadas no calculo dos juros cobrados

aos clientes.

A maioria das linhas de financiamento de longo prazo existentes no Grupo AdP foi negociada antes de
2008 em condi¢des que, sendo favoraveis na altura, atualmente se apresentam como uma significativa

mais-valia em matéria de servico da divida.

O risco de liquidez tem sido minimizado pelo ajuste do tipo de financiamento ao ativo que se pretende
financiar, destinando-se o financiamento de longo prazo a suportar o investimento e a componente
permanente do fundo de maneio e o financiamento de curto prazo as necessidades volateis do fundo

de maneio.

Em aplicacBes de curto prazo e/ou em linhas de financiamento ndo utilizadas, o Grupo mantém
facilmente disponibilizaveis montantes que lhe permite fazer face a situagdes inesperadas sem causar

impacto na sua atividade diaria.

Relativamente ao risco de crédito associado ao fornecimento de servicos e produtos a crédito, este
depende do tipo de clientes a que os produtos do grupo se destinam. Assim, relativamente aos clientes
de retalho (baixa), sendo o produto disponibilizado um bem essencial, podemos considerar que o risco
de cobranca é reduzido. No caso do produto disponibilizado por grosso (alta) o risco assumido encontra-
se relacionado com o "rating” dos clientes municipais, pelo que, considerando que estes sdo entidades

publicas administrativas, o risco existente sera mais associado com a dilacdo do prazo do que com a
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cobrabilidade deste. Tendo em atencdo a questdo da dilacdo do prazo, a AdP SGPS estd a procurar

solucionar a questdo através da venda sem recurso a, ou através de, entidades financeiras.

Os excedentes financeiros decorrentes da atividade das empresas, sdo primeiramente utilizados para o
financiamento das empresas do grupo numa logica de gestdo centralizada do grupo e o restante,
juntamente com as aplicagdes contratuais decorrentes dos contratos de concessédo sdo efetuadas junto
a Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica (IGCP), sendo que o risco associado ao IGCP
enquanto detentor dos excedentes do grupo é reduzido se atendermos que é o banco responsavel pela

gestdo da tesouraria do Estado, acionista ultimo do Grupo AdP.

Apresenta-se no quadro seguinte a evolu¢do da taxa média de financiamento (incluindo encargos
associados aos empréstimos, tais como comissdes de garantia) dos Ultimos 5 anos, constatando-se um

incremento de 50 pontos base face ao valor verificado em 2021.

Anos 2022 2021 2020 2019 2018
Taxa média financiamento %) 3.0% 2,5% 2,6% 2,7% 2,8%

A taxa média de financiamento em 2022 (incluindo juros e outros encargos associados, tais como
comissdes de garantia) foi de 3,0%, superior a verificada no periodo homdlogo e superior em 0,2 p.p.
face ao valor registado em 2018. Contrariando a tendéncia que se vinha verificando nos ultimos anos, em
que de forma sustentada se constatava uma reducao na taxa média de financiamento, em 2022, e apesar
da diminuicdo do valor do financiamento face ao ano anterior, regista-se um incremento resultante do

aumento das condi¢des de mercado, nomeadamente ao nivel das taxas de juro.

3) Limite de crescimento do endividamento nos termos definidos no n.° 1 do art.° 53° da Lei n.°
12/2022, de 27 de junho (Lei do Orcamento de Estado para 2022), apurados nos termos da formula
disposta no n.° 4 do artigo 145.° do Decreto-Lei n.° 53/2022 de 12 de agosto (DLEO 2022):

No ano de 2022 os financiamentos obtidos pela Aguas do Vale do Tejo eram compostos por empréstimos
junto do BEI, apoios de tesouraria e suprimentos concedidos pelo acionista maioritario (AdP SGPS, SA) e

o leasing da Sede da Empresa na Guarda.

- . . 2022 2021
Variacdo do Endividamento (execugéo)
Valores (€)
Financiamento remunerado (corrente e ndo corrente) 384.222.152 397.456.102
Capital Social 83.759.758 83.759.758

AGUAS DO VALE DO TeJO, SA PAGINA 145


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

N\ AGUAS 0o

. )
RELATORIO E CONTAS 2022 v VALEoo TEJO
\Y/ Grupo Aguas de Portugal
Novos investimentos no ano 2022 (com expr. material) 0 0
Variacdo do Endividamento -2,75% -1,76%

A Empresa cumpre integralmente o disposto no n.° 1 do art.° 53° da Lei n.° 12/2022, de 27 de junho,

apresentando uma reducdo de 2,75% no seu endividamento, apurada nos seguintes termos:

(FR, — FR,_,) + (Capital, — Capital,_,} — Novosinvestimentos,
FR(-: + Capitaf;-|

Em que:
FR — Financiamento Remunerado
Capital — Capital Social ou Capital Estatutario realizado

Nos termos do n.° 2 do artigo 145.° do DLEO 2022, consideram-se novos investimentos com expressao
material os que nao figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para
qualguer ano seja igual ou superior a €10.000.000 ou a 10% do orcamento anual da Empresa. A Empresa

em 2022 nao tem qualquer investimento enquadravel nesta definicao.

4) Evolugdo do prazo médio de pagamento (PMP) a fornecedores (RCM n° 34/2008, de 22 fevereiro,
com a alteracdo introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 abril) e divulgacdo dos atrasos nos
pagamentos (“arrears”), conforme definido no Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio, bem como a

estratégia adotada para a sua diminuigao

Verificou-se em 2022 uma diminuicdo do prazo médio de pagamento a fornecedores em 1 dia,

consubstanciando-se numa reducdo de 2,9% face a 2021.

Prazo médio Variacdo 2022/2021
2022 2021
de pagamentos
Valor %
Prazo (dias) 33 34 -1 2,9%

Os atrasos nos pagamentos apresentam a seguinte distribuicdo, sendo que os valores vencidos a mais
de 90 dias respeitam essencialmente a servi¢os e bens cuja respetiva prestacao ndo se encontra ainda

formalmente concluida e/ou prestada ou, em alguns casos, com processos de resolucdo pendentes:
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Valor das dividas vencidas de acordo com o art.° 1.° do DL

Valor (€)
Dividas vencidas N3o vencido 65-A/2011 (€)
0-90 dias 90-120 dias | 120-240 dias | 240-360 dias >360 dias
Aquisicdo de Bens e
1.298.371 488.518 27.731 491430 159.402 2.147.939
Servicos
Aquisicao de
6.237.813 63.882 10.876 30.729 10.914 1.064.211
Investimentos
Total 7.536.184 552.400 38.607 522.160 170.317 3.212.150

Obs: Os valores vencidos superiores a 360 dias respeitam na grande maioria a dividas a municipios resultantes de
integracdo de infraestruturas municipais, cuja formulagdo contratual se encontra em curso, e que serdo liquidados apds
resolucéo. Incluem ainda valores devidos a empresas insolventes e outros, cuja reqularizagéo serd feita nos termos da

lei.

5) Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das recomendagbes do

acionista emitidas aquando da Ultima aprovacdo dos documentos de prestacdo de contas

Nado foram emitidas recomendacdes pelos acionistas em sede de aprovagdo dos documentos de

prestacdo de contas.

Foi dado cumprimento integral as instrucdes recebidas no contexto do acompanhamento feito a gestao

e atividade da Empresa.

6) Remuneragdes/honorarios

Foram cumpridas todas as orienta¢8es sobre a politica remuneratéria, constantes da legislagdo em vigor

aplicavel ao Setor Empresarial do Estado.

As redugdes remuneratdrias sdo as indicadas no quadro constante no final do presente capitulo, sendo
que se apresenta a restante informacdo aplicavel, conforme disposto no apéndice 1 das instru¢des sobre
0 processo de prestacdo de contas referente a 2022 — Oficio ref.2 SAI_DGTF/2023/630, de 10 de fevereiro
de 2023.

No Relatério do Governo Societario do exercicio de 2022 encontra-se ainda complementada toda a

informacdo relacionada com a determinacdo das remuneracdes.
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a) Orgaos Sociais, confirmando a aplicacio das orientaces relativas as remuneracées vigentes em

2022

Foram aplicadas na Aguas do Vale do Tejo, SA todas as orientacdes relativas as remuneracées vigentes

em 2022.

(1) Conselho de Administracao

Os membros dos 6rgdos sociais da sociedade sdo eleitos de trés em trés anos, sendo permitida a sua

reeleicdo, uma ou mais vezes, para os mencionados cargos, dentro dos limites legais.

O Conselho de Administracdo é eleito em Assembleia Geral, nos termos do artigo 18.° dos estatutos da

Sociedade e do estatuto do gestor publico. O Presidente do Conselho de Administragao é igualmente

eleito em Assembleia Geral (artigo 20.° dos estatutos da sociedade), podendo este designar um vice-

presidente, o qual o substitui nas suas faltas e impedimentos.

Nos termos do n.° 1 do artigo 20.° dos Estatutos da Sociedade, por deliberagao da Assembleia Geral de

29 de julho de 2020, foi eleito o Conselho de Administragdo para o triénio 2020-2022, composto por sete

membros, quatro executivos e trés ndo executivos. Contudo, na Assembleia Geral realizada no dia 23 de

marco de 2022 foi destituido o vogal ndo executivo José Correia da Luz e eleito em sua substituicdo o

Presidente da Camara Municipal do Crato, Joaquim Bernardo dos Santos Diogo.

Ap0ds essa data a composicdo do Conselho de Administracdo passou a ser:

Ident. da
. = data da N.° de
Mandato Designagao OPRLO (2) By e Mandatos
Cargo Nome e forma
(Inicio - Forma Sim/ Entidade de el
Fim) o) Beie] Nio Origem FagEdom
< (/D)

2020- Presidente | José Manuel Leitdo AG 29 julho | Nao AdP SGPS, SA EPAL n.a. 2
2022 Sardinha 2020
2020- Vice- Luisa Maria Branco AG 29 julho | Nao AdP SGPS, SA EPAL n.a. 2
2022 Presidente | dos Santos Mota 2020

Delgado
2020- Vogal Rui Manuel Gongalves | AG 29 julho | Nao SIMAS de Oeiras EPAL n.a. 2
2022 executivo Lourenco 2020 e Amadora
2020- Vogal Telma Susana AG 29 julho | Nao Camara EPAL n.a. 1
2022 executivo Rodrigues Correia 2020 Municipal

Amadora

2020- Vogal ndo | Joaquim Bernardo AG 23 Né&o C.M. do Crato CM. do n.a. 1
2022 executivo dos Santos Diogo, marco Crato

Presidente da Camara 2022

Municipal do Crato
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Ident. da
. ~ data da N.° de
Mandato Designagdo OPRLO (2) T Mandatos
Cargo Nome e forma
(Inicio - Forma Sim/ Entidade de L
Fim) 0 Data | Nz Origem Pagadora
(O/D)
2020- Vogal ndo | Jorge Manuel Alves AG 29 julho | Nao C. M. CM. n.a. 2
2022 executivo de Faria, Presidente 2020 Entroncamento Entronca
da Camara Municipal mento
de Entroncamento
2020- Vogal ndo | Alda Maria das Neves AG 29 julho | Nao (Aposentada) - n.a. 1
2022 executivo D. Correia de 2020
Carvalho

Legenda: (1) Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
(2) O/D - Origem / Destino

A administradora Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado foi, sob proposta do Presidente do
Conselho de Administracdo, em reunido de Conselho de Administracdo de 23 de setembro de 2020,
designada como Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo, que

substituird o Presidente nas respetivas auséncias ou impedimentos.

Os cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administragdo em simultaneo em outras entidades,
dentro e fora do Grupo constam da alinea b) do ponto V. C. do Relatério do Governo Societario da

Empresa para 2022.

Visto o Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo ndo ser remunerado, as informacdes
respeitantes as remuneracdes suportadas pela EPAL com os membros executivos do Conselho de
Administracio da Aguas do Vale do Tejo poderdo ser consultadas no capitulo VIl — Remuneracdes, D.

Divulgacdo das Remuneracgdes, do Relatdrio do Governo Societario de 2022.

2 Orgéos de Fiscalizacdo

A fiscalizacdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas, conforme

for decidido, nos termos da lei pela Assembleia Geral.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é composto por um presidente e dois vogais efetivos, e um suplente, todos eleitos em

Assembleia Geral, por periodos de trés anos, podendo ser reeleito por uma ou mais vezes.

Em Assembleia Geral de acionistas de 3 de abril de 2019, foi nomeado o Conselho Fiscal para 6rgdo de

fiscalizacdo da sociedade, para o mandato 2019-2021.
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Da ordem de trabalhos da Assembleia Geral de 23 de mar¢o de 2022 constava um ponto sobre a elei¢do
do Conselho Fiscal para o mandato 2022-2024, ponto esse que acabou por ser retirado da ordem de

trabalhos por nédo se encontrarem reunidas as condi¢fes para a sua discussdo e aprovacao.

Assim, e nos termos do n.° 2 do artigo 29.° dos estatutos da sociedade, continuam os membros eleitos

a exercer o respetivo mandato até que novos membros eleitos iniciem o exercicio dos respetivos cargos.

Cargo Nome Designacao Estatuto N.° de
Mandato Remuneratério | Mandatos
Fixado Mensal

®

(Inicio - Forma (1) Data
Fim)
2019-2021 | Presidente | Ana Isabel Abranches AG 3 abril 2019 1.602,37 2

Pereira de Carvalho Morais

2019-2021 | Vogal Claudia Maria Veiga AG 3 abril 2019 1.201,78 2
Tavares da Silva
2019-2021 | Vogal Esmeraldo Neto Saraiva AG 3 abril 2019 1.201,78 2
Carvalhinho
2019-2021 | Vogal Eduardo Manuel Silva Lima AG 3 abril 2019 - 3
Suplente

Legenda: (1) Resolucdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberacdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

O Conselho Fiscal da sociedade auferiu a seguinte remuneracdo em 2022:

Remuneracdo Anual (€)

~ Valor

Nome L Reriiiifsgrias ]
M 2 (3) = (-

@)
Ana Isabel Abranches Pereira de Carvalho 22.433,18 1121,40 | 21.311,78
Morais

Claudia Maria Veiga Tavares da Silva 16.824,92 84140 | 15.983,52
Esmeraldo Saraiva Neto Carvalhinho na. na. na.
37.295,30

Revisor Oficial de Contas
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Através de proposta do Conselho Fiscal da sociedade, a PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC,
Lda, foi nomeada como Revisor Oficial de Contas, por deliberacdo da Assembleia Geral de 3 de abril de

2019.

Da ordem de trabalhos da Assembleia Geral de 23 de margo de 2022 constava um ponto sobre a eleigdo
do Revisor Oficial de Contas para o mandato 2022-2024, ponto esse que acabou por ser retirado da

ordem de trabalhos por ndo se encontrarem reunidas as condi¢des para a sua discussdo e aprovacao.

Assim, e nos termos do n.° 2 do artigo 29.° dos estatutos da sociedade, continua Revisor Oficial de Contas
atual a exercer o respetivo mandato até que novos membros eleitos iniciem o exercicio dos respetivos

cargos.

Assim, o Revisor Oficial de Contas para o mandato é:

Mandato Identificacdo SROC / ROC Designacao
o N.° de anos
N.© N.° de anos o R
. u
(Inicio- Cargo N inscricdo N.° registo Forma D c de funges exercidgs na
Fim) IS - na CMVM m ata ontr. | exercidas no i
entiaaae
OROC grupo
2019-2021 SROC PricewaterhouseCoopers 183 20161485 AG 3 de abril Sim 4 4.° ano de
& Associados — SROC de 2019 exercicio
Lda.
2019-2021 ROC José Alves Bizarro Duarte 1957 20200003 AG 24 de Sim 3 3°anode
marco de exercicio
2021
2019-2021 ROC Carlos José Figueiredo 1737 20161347 AG 3 de abril Sim 4 4.° ano de
Suplente Rodrigues de 2019 exercicio

A remuneracao anual do Revisor Oficial de Contas foi a seguinte:

Valor Anual do Contrato de Prestagdo de

G- 20225 Valor Anual de Servicos Adicionais - 2022 (€)

Nome ROC/FU Valor Final » Valor Final
Valor | Redugbes Identificacdo | Valor | Reducdes

(M 2) do Servico ) ()

PricewaterhouseCoopers & Associados —

SROC, Lda. 11.205 0 11.205 n.a. n.a. n.a. n.a.

b) Auditor Externo, confirmando a aplicacdo das orientacdes vigentes em 2022.

Nao aplicavel pois a Aguas do Vale do Tejo ndo dispds de auditor externo durante o ano de 2022.
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7)  Aplicacdo do disposto nos artigos 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico

Os membros executivos do Conselho de Administracdo da Empresa sdo remunerados pela EPAL -
Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA. Ndo obstante, foi dado cumprimento integral ao disposto nos
artigos 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de

18 de janeiro, no que se refere, designadamente:

a) A n3o utilizacdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento por gestores pUblicos,
tendo por objeto a realizacdo de despesas ao servi¢o da Empresa;

b) Ao ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de
despesas de representagdo pessoal;

c) Ao valor das despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefone mével, telefone domiciliario
e internet;

d) Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico;

As informagdes poderdo ser consultadas no capitulo VI — Remunera¢des, D. Divulgacdo das
Remuneragdes, do Relatério do Governo Societario de 2022.

8) Despesas ndo documentadas ou confidenciais (aplicacdo do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do

RJSPE e do artigo 11.° do EGP)

A Empresa dé integral cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de
3 de outubro, e ao artigo 11.° do Estatuto do Gestor Publico, ndo tendo realizado e/ou registado

quaisquer despesas ndo documentadas ou confidenciais.

9) Elaboracdo (de trés em trés anos) e divulgagdo do relatério sobre remuneragdes pagas a homens e

mulheres, conforme determina a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de marco

A Aguas do Vale do Tejo ndo tem trabalhadores no seu quadro de pessoal. Os dados referentes aos
trabalhadores da EPAL afetos & gestdo delegada da Aguas do Vale do Tejo, e dando cumprimento ao
previsto no n.° 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo, e no seguimento
dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a Empresa promove, divulga internamente e
disponibiliza no sitio da internet, a informacdo relativa as remuneracdes pagas a mulheres e homens,

através do seu relatério anual de sustentabilidade, na Simbiose dos Colaboradores, no Principio
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"Valorizamos a relacdo com os colaboradores”, no Compromisso “Comprometemo-nos a garantir a

igualdade de oportunidades e a promover o equilibrio entre a vida pessoal e profissional.

O relatério encontra-se disponivel em https.//www.epal.pt/EPAL/menu/epal/sustentabilidade-responsabilidade-

empresarial/igualdade-de-g%C3%A9nero

10) Elaboracdo e divulgagdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e infragdes Conexas e do
Relatério anual onde é indicado o grau de implementacdo das medidas elencadas no Plano, tendo
em consideragdo as Recomendagdes do Conselho de Prevencao da Corrupgao, designadamente a

Recomendacdo do referido Conselho, datada de 1 de julho de 2009.

Dando cumprimento a recomendacao do Conselho de Prevengdo da Corrupcdo de 1 de julho de 2009,
a Empresa possui um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas (PPRCIC) onde se
identificam as areas mais criticas quanto a ocorréncia de potenciais atos de fraude ou corrupcao, bem
como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua mitigacdo e a sua
probabilidade de ocorréncia. Pretende também reforcar a cultura da Empresa e dos respetivos
colaboradores no que respeita a comportamentos éticos e de boas praticas no relacionamento comercial

com clientes, fornecedores e demais stakeholders.

Em 17 de dezembro de 2021, o Grupo AdP apresentou a sua Politica de Integridade assente num modelo
de governacao, alinhado com os mais elevados padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na
exceléncia das praticas de gestdo publica, sendo a AdVT uma das empresas que subscreveu o
Compromisso de Integridade, representando o seu comprometimento com a implementacdo da referida
Politica de Integridade, bem como de todos os instrumentos que lhe estdo associados, visando assegurar
continuamente uma capacitacdo interna que favoreca uma cultura de integridade. A Empresa e o Grupo
AdP reforcam assim, o compromisso assumido relativo ao combate a corrupcdo e o empenho em
desenvolver e adotar estratégias de promocdo da integridade e do desenvolvimento sustentavel e a

criacao de uma sociedade mais justa e equilibrada.

O Conselho de Administragdo da Aguas de Portugal, SGPS, S.A. aprovou, em 14 de dezembro de 2021, a
Politica de Integridade do Grupo AdP, a observar pelas empresas, assim como a Carta de Compromisso

subscrita por todas as empresas do Grupo em 17 de dezembro de 2021.

No final de 2022, decorrido um ano apds a aprovacdo Politica de Integridade, a Empresa efetuou a
avaliacdo do nivel de implementacdo alcangado, o que possibilitou identificar os constrangimentos e 0s
elementos facilitadores, visando a definicdo dos préximos passos, com vista ao seu robustecimento e

integral implementacao.
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Registe-se ainda que a Empresa subscreveu recentemente a Campanha Portuguesa Anticorrupcdo que
vem responder ao Call to Action Anticorrupgdo, lancada pelo United Nations Global Compact, que
incentiva o setor empresarial a promover a tomada de medidas de transparéncia, integridade e boa
governagao por parte dos Governos, promovendo assim, a adocdo do seu Principio 10, de acordo com
0 qual "as organizacdes devem combater a corrupgdo em todas as suas formas, incluindo, extorséo e

suborno”.

Na sequéncia da emissdo da Politica de Integridade do Grupo AdP, onde consta a minuta do PPRCIC, o
Conselho de Administracdo da AdVT aprovou, em 14 de dezembro de 2022, a revisdo do contetdo do
documento anteriormente em vigor. O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas,

esta disponivel para consulta em https.//www.advt. pt/index.php/pt/menu/empresa/governo-da-sociedade/plano-

de-gestao-de-riscos-de-corrupcao-e-infracoes,

Abrangendo toda a Empresa, este plano da cumprimento a recomendagdo do CPC, de 1 de julho de
2009, bem como ao definido no Regime Geral da Prevencdo da Corrupcao (RGPC) do Decreto-Lei (DL)

n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

No sentido de observar o previsto no n.° 1 do artigo 46.° do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro, no n.° 4
do artigo 6.° do RGPC do Decreto-Lei (DL) n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro e no seguimento dos
procedimentos implementados no Grupo AdP, a Empresa procede a avaliacdo anual do PPRCIC em vigor
na Empresa, elaborando um relatério onde se incluem as conclusdes sobre as ocorréncias identificadas
ou, risco de ocorréncias e outros factos mencionados na alinea a) do n.°1 do artigo 2.° da Lei n.°54/2008,

de 4 de setembro, nomeadamente :

“a) ... informacgébes relativas a prevencgéo da ocorréncia de factos de corrupgéo ativa ou passiva, de
criminalidade econdmica e financeira, de branqueamento de capitais, de trdfico de influéncia, de
apropriacéo ilegitima de bens publicos, de administra¢do danosa, de peculato, de participagéo
econémica em negocio, de abuso de poder ou violacdo de dever de segredo, bem como de
aquisicbes de imdveis ou valores mobilidrios em consequéncia da obtenc¢do ou utilizagéo ilicitas de
informacgdo privilegiada no exercicio de fun¢bes na Administragdo Publica ou no sector publico

empresarial”.

Dando cumprimento ao previsto nos n.° 1 e n.° 2 do artigo n.°46 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, e com o objetivo de monitorizar a sua execucao, procedeu-se a sua avaliacdo através do
questionério sobre o cumprimento do PPRCIC, relativo ao periodo 1 de janeiro a 31 de dezembro de
2022, tendo sido elaborado o relatdrio anual com as respetivas conclusdes, o qual foi remetido a Unidade
Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial (UTAM), disponibilizado no

SIRIEF e publicitado no sitio de internet da Empresa em:
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https://www.advt.pt/index.php/pt/menu/empresa/qoverno-da-sociedade/plano-de-gestao-de-riscos-de-

corrupcao-e-infracoes,

Assim, resultante de uma andlise interna ao relatério de 2022, que visou aferir o grau de cumprimento e
aderéncia do plano a atividade da Empresa, a par da identificacdo de situacdes efetivas ou potenciadoras

de atos de corrupcao e infracdes conexas, considera-se que o PPRCIC foi globalmente cumprido.

11)  Contratacdo publica

a) Modo como foram aplicadas as normas de contratacdo publica vigentes em 2022, sendo que, nas
empresas-mde de grupo publicos, este ponto deverd incluir todas as empresas em que estas participem

maloritariamente

O Grupo AdP assegurou, através da AdP Servigos, até 31 de julho de 2020 e através da AdP SGPS a partir
de 1de agosto de 2020, a centralizacdo, otimizacdo e racionalizagdo da aquisicao de bens e servigos, por
forma a contribuir para a captacdo de sinergias nos processos de compras das empresas das empresas

do Grupo, incluindo a Aguas do Vale do Tejo, bem como para a disseminacdo das melhores praticas.

O potencial de captacdo de valor decorrente de sinergias e economias de escala conseguidas através da
centralizacdo de compras de determinadas categorias como energia, comunicacdes, seguros, reagentes,
viaturas, etc., leva a criacdo e a captagdo de valor, da qual resulta a obtencao de ganhos financeiros e a

reducdo de custos.

A evolucao da fungdo compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a defini¢do de novas
categorias centralizadas tem levado a uma maior capacidade de planeamento transversal e a
implementacdo de novos processos transversais associados ao planeamento e gestdo da fungdo

compras, por categorias alicergados pelo conhecimento mais profundo nas necessidades das empresas.

Na sequéncia da reorganizagdo do centro corporativo, nos termos expressamente autorizados por
despacho da Tutela Setorial, a partir de 1 de agosto de 2020 a Dire¢do de Compras, Juridica e Sistemas

de Informacdo da AdP Servicos passaram a integrar a estrutura organizacional da AdP SGPS.

Assim, foi estabelecido um modelo relacional entre a AdP SGPS e as empresas participadas do Grupo
AdP, em moldes similares ao existente até a data com a AdP Servicos, nos termos do qual a AdP SGPS
assegura a disponibilidade de contratacdo de um conjunto diferenciado de bens e servicos as empresas,

Cuja contratacdo se mantém através da Direcdo de Compras.

A existéncia desta estrutura interna no Grupo, assegurada diretamente pela AdP SGPS, permite tirar

partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter condi¢des contratuais
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mais atrativas para este conjunto de empresas, ao mesmo tempo que as liberta da necessidade de
tramitarem procedimentos de contratacdo autdénomos, com a inerente carga administrativa e

transacional associada, acrescentando também nessa dimensdo, valor a sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver
as suas atividades, se revestem de assinalavel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade,
designadamente os seguros, energia, reagentes quimicos e materiais de laboratério usados pelos
segmentos de tratamento de agua/efluentes encontrando-se implicita a respetiva contratagdo um

elevado nivel de especializagdo dos intervenientes nos processos.

O Decreto-Lei n.° 78/2022, de 7 de novembro, introduziu alteragdes a Lei n.° 30/2021, de 21 de maio,
que aprova medidas especiais de contratagdo publica, bem como ao Cédigo dos Contratos Publicos e
ao Decreto-Lei n.° 60/2018, de 3 de agosto, que procede a simplificacdo de procedimentos

administrativos necessarios a prossecucao de atividades de investigagdo e desenvolvimento.

Por conseguinte, no quadro da uniformizacdo de praticas ao nivel de procedimentos de contratagao
publica no seio do grupo AdP, mas igualmente para concertacdo de metodologias e entendimentos para
garantia e coeréncia das atuacdes implementadas no dominio da tramitagdo e execucao de contratos,
incorporando as inovagdes introduzidas pelo citado Decreto-Lei n.° 78/2022 de 7 de novembro, foram
promovidas formacdes explicativas aos diversos intervenientes nos processos de contratacdo publica,

avancando os esclarecimentos ou aclaragdo de interpretacdes e entendimentos de indole juridica.

b) Procedimentos instituidos para a contratacGo de bens e servicos e se 0s mesmos séo objeto de

revisé@o periédica, com referéncia a ultima atualizagdo

A Empresa dispde de um procedimento que regula a contratacao de bens e servigos, que tem como
objetivo definir a metodologia de cumprimento do estabelecido no cddigo dos contratos publicos, e cujo
ambito de aplicacdo versa sobre todas as propostas de aquisi¢do e locagdo de bens moveis, servicos e

empreitadas.

O procedimento foi revisto em 2017, e mantido até a data, atentas que foram as recomendacdes do
Tribunal de Contas constantes no Relatério de Auditoria 7/2017, e em alinhamento com as instrucoes

emanadas pela AdP SGPS, SA, para todas as empresas do Grupo Aguas de Portugal.

¢) Os atos ou contratos celebrados com valor superior a 5 milhbes de euros, independentemente da
espécie do ato ou contrato em causa, e se 0s mesmos foram sujeitos a visto prévio do Tribunal de Contas,

conforme determina o artigo 47.° da Lei de Organizacéo e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC)
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Né&o foram celebrados contratos de valor superior a 5 milhdes de euros, pelo que ndo houve quaisquer

contratos sujeitos a visto prévio do Tribunal de Contas.

12) Adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) a 3
de margo de 2014, na qualidade de entidades compradoras voluntérias. Desde entdo foram conduzidos
procedimentos de contratagdo publica, com recurso ao SNCP abrangendo diferentes acordos quadro,
nomeadamente: Papel e economato, Vigilancia e seguranca, Combustiveis rodoviarios, Veiculos

automoveis e motociclos, Licenciamento de software e servigos conexos, e Higiene e Limpeza.

E ponderado o recurso a este figurino juridico, quando validada a correspondéncia entre as necessidades
aquisitivas do Grupo AdP, agregadas pela Direcdo de Compras e Logistica da AdP SGPS, e a doutrina
dos respetivos cadernos de encargos, perspetivando-se a captura de valor ndo so pela alavancagem da
procura resultante da escala, mas também pela simplificacdo e rapidez que caracterizam esta

modalidade, permitindo assim uma gestdo mais eficiente dos nossos recursos.

13) Medidas de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais previstas no artigo 144.° do DLEO 2022,

justificando detalhadamente o ndo cumprimento das orientacdes e objetivos definidos

A Aguas do Vale do Tejo cumpriu com a reducéo, no seu conjunto, do peso dos gastos operacionais no

volume de negdcios, apresentando no quadro seguinte o detalhe considerado no célculo do mesmo.
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EFICIENCIA OPERACIONAL 2022 Exec. | 2022 Org. | 2021 Exec. | 2020 Exec. | 2019 Exec. 2022/2021 2022/2019
A Absol. |Var.% | A Absol. | Var.%
(0) EBITDA 45.722.833 46.174.500 47.643.746 46.011.269 42.407.813 -1.920.912 -4,0% 3.315.020 7,8%
(1) cmvMmC 22.712.846 22.605.506 21.420.257 21.777.843 19.537.933 1.292.589 6,0% 3.174.913 16,2%
(2) FSE 22.504.551 21.982.433 22.961.353 22.626.049 20.967.216 -456.802 -2,0% 1.537.335 7,3%
(3) Gastos com o pessoal 10.507.113 10.278.749 9.236.331 9.241.632 9.602.795 1.270.782 13,8% 904.319' 9,4%
i. Relativos aos 6rgdos sociais 56.375 56.182 58.446 56.069 63.674 -2.071 -3,5% -7.299 -11,5%
ii. Indemnizagdes pagas por rescisdo 0 0 0 -4.062 -35.000 0| 35.000 -100,0%
iii. Valorizagdes remuneratérias que sejam obrigatdrias 0] 0 0 0 0] 0 0
iv. Efeito do i e do il de di i¢des legais -1.059.587 0 222.491 236.707 201.396 -1.282.079( -576,2% -1.260.983 -626,1%
(4) Gastos com pessoal sem os impactos i, ii, iii e iv 9.447.526 10.278.749 9.458.822 9.474.277 9.769.191 -11.296 -0,1% -321.664 -3,3%
(5) Impactos nos gastos decorrentes de fatores excecionais 2.814.201 2.218.974 716.068 -563.630 0 2.098.134| 293,0% 2.814.201
IE? Gastos operacionais paraefeftos do da eficiéncia [EEORER 52.910.309| 52.647.713| 52.901.873| 54.200.154| 50.107.944 8436 00%|  2.802.365 5,6%
(7) Volume de negécios (VN) 101.838.677| 101.357.237| 101.492.000 99.888.710 91.852.946 346.677 0,3% 9.985.731 10,9%
Subsidios a exploracdo 0 0 0 ] 0 0| 0
Indemnizagbes Compensatérias 0 0 0 0| 0 0| 0
(8) Perda de receita decorrente de fatores excecionais® 0] 0 0 0 0] 0 0
(9) Volume de negécios para efeitos do da efici (7+8) 101.838.677| 101.357.237| 101.492.000 99.888.710 91.852.946 346.677 0,3% 9.985.731 10,9%
(10) Peso dos Gastos/VN = (6)/(9) 52,0% 51,9% 52,1% 54,3% 54,6% 02p.p.| -32,5% 2,6 p.p.
i. Gastos com Deslocages e Alojamento (FSE) 20.193 19.400 11.570 14.994 9.793 8623 74,5% 10.400 106,2%
ii. Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal) 0 0 0 1.476| 15.349 0| -15.349 -100,0%
jii. Gastos associados a frota automével” 1.820.308 1.582.162 1.379.652 1.417.065 1.439.009 440.656 31,9% 381.298 26,5%
iv. Encargos com 4o de estudos, projetos e 69.360 62.499 55.004 56.738 58.760 14.357 26,1% 10.600 18,0%
(11) Total = (i) + (ii) + (iii) + (iv) 1.909.861 1.664.061 1.446.225 1.490.273 1.522.911 263.636| 32,1% 386.950 25,4%
Numero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 14 14 14 14 14 0| 0,0% 0 0,0%
N.2 Orgos Sociais (0S) 14 14 14 14 14 ol o00% 0 0,0%
N.2 Cargos de Diregdo (CD) na. na na. na. na.
N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) na n.a na. n.a n.a
N.2 Trabalhadores/N.2 CD n.a n.a na na na
N.2 de viaturas 177 177 166 167 167 11 6,6% 10 6,0%

(Recursos Humanos) | a Empresa apenas dispde dos 6rgdos sociais, atendendo que os trabalhadores pertencem a EPAL, que detém a gestdo delegada

da AdVT;

e (Recursos Humanos) | incremento em 23 do nimero de trabalhadores afetos a gestdo delegada

da Empresa face ao ano de 2021. Contratagcdes aprovadas no Despacho de aprovacdo do PAO

2021;

e (Nudmero de viaturas) | incremento de onze viaturas face ao verificado em 2021, aquisi¢cGes

aprovadas no Despacho de aprovacao do PAO 2021.

14)  Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, artigo

136.° da LOE 2022 e artigo 102.° do DLEO 2022)

A AdP SGPS, no ambito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e

eficiente que permite a gestdo centralizada e especializada das participacdes sociais que constam do seu

portefélio. Em conformidade, além das orientacdes estratégicas emanadas para os gestores que a

representam e da prestacdo de servigos técnicos de administracdo e gestdo, constitui-se como um

elemento crucial na fungdo financeira das participadas em relacdo de dominio (a totalidade das

participacdes detidas).

AGUAS DO VALE DO TeJO, SA

PAGINA 158


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

. : AGUAS 0o
RELATORIO E CONTAS 2022 § VALE 0o TEJO

Grupo Aguas de Portugal

O universo das empresas do Grupo AdP abrange num conjunto de participacdes no setor do ambiente
em diferentes fases de maturidade, pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter
os financiamentos necessarios para fazer face as respetivas necessidades destas sociedades, tendo
sempre presente, como objetivo final, o da manutencdo do equilibrio da estrutura de financiamento

numa perspetiva consolidada.
Nesse sentido:

» acompanhou as empresas na sua relagdo com o Fundo de Coesao de forma a facilitar o acesso a
estes apoios comunitarios;

» encetou negociag¢des, logo em 1997, com o BEI com o objetivo de financiar os projetos associados
a primeira fase, tendo concretizado uma linha de 167 milhdes de euros;

+ em 2000 iniciou um novo processo negocial com o BEI para os investimentos associados a segunda
fase, que culminou na concessdo de trés linhas de financiamento (concretizadas entre 2005 e 2009),
no montante total de 1.472 milh&es de euros;

» Em 2017 assinou uma linha de financiamento com o BEI de 420 milhdes de euros a 25 anos para
fazer face a investimentos a efetuar nas empresas existentes, a decorrer até 2024, sem o suporte
de uma garantia, seja do Estado seja do sistema bancario.

« Dado que as linhas do BEIl e o apoio do Fundo de Coesdo ndo se revelavam suficientes para o
financiamento da totalidade da carteira de projetos, a AdP SGPS acedeu aos mercados externos,
permanecendo ainda trés emissdes de obrigac8es com colocagdo privada em 2007 a 15 e 20 anos

e, em 2016, a uma emissdo obrigacionista a 12 anos, num total de 675 milh&es de euros.

Todos estes fundos decorrentes de operacdes de longo prazo tém como destino o financiamento dos
sistemas multimunicipais e parcerias na componente relativa ao investimento e fundo de maneio dos

primeiros anos de operacao.

A tonica colocada nos sistemas de abastecimento de dgua e de tratamento das aguas residuais esté

relacionada com a dimensao dos investimentos e as exigéncias temporais a eles associadas.

A centralizacdo de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e
coerente as necessidades financeiras do Grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria e problemas de
insolvéncia, apesar dos graves problemas financeiros que o Pais atravessou. Complementando este
enquadramento de médio e longo prazo, a AdP SGPS centralizou também a negociagdo com o sistema
bancério para obtencdo dos financiamentos de curto prazo, reduzindo a capacidade dos bancos
individualmente poderem penalizar alguma das participadas, quer em termos de custos quer em termos

de crédito.
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O facto da AdP SGPS gerir centralizadamente a negociacdo de linhas e de, periodicamente, verificar a

existéncia de alguns excedentes temporarios tem permitido manter uma saude financeira a niveis

satisfatorios e com reduzidos impactos na atividade de exploracdo do Grupo.

Na sequéncia de instrucdes por parte do Governo, o Grupo aplica os seus excedentes de tesouraria,

liquidos das necessidades do grupo, junto da IGCP, bem como tem vindo a transferir a atividade

operacional do sistema bancéario para o IGCP.

O Grupo AdP, para o biénio 2022-2023, obteve dispensa parcial ao cumprimento da Unidade de

Tesouraria do Estado através do Despacho SGC n.° 131, de 17 de agosto de 2022, do IGCP, para os

seguintes servicos:

Valores inerentes as operacdes de financiamento realizadas (incluindo empréstimos, operagdes de
leasing e factoring e utilizagdo e descobertos bancarios);

Valores das garantias bancarias que ndo possam ser substituidas por depdsitos caucionados;
Valores recebidos pela DPG - Digital Payment Gateway da SIBS, os quais devem ser
quinzenalmente transferidos para as contas da AdP no IGCP;

Contas bancérias em jurisdigdes fora de Portugal tituladas por sucursais e subsididrias ndo
residentes em Portugal, e providenciar sempre que da sua atividade subsistam excedentes e tal
seja concretizavel, pela sua transferéncia para contas no IGCP;

Valores movimentados através da vertente credora dos débitos diretos, os quais devem ser
quinzenalmente transferidos para as contas da AdP no IGCP;

Valores estritamente necessarios para o carregamento dos cart8es refeicao;

Valores para compra de moeda estrangeira, nas situacSes em que a tesouraria externa ndo possa
satisfazer as necessidades da AdP;

Custddia de titulos que ndo sejam de divida publica.

As disponibilidades e aplica¢Bes financeiras que se encontravam junto do IGCP, no final de cada trimestre

de 2022, eram as seguintes:

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
IGCP (EUR)
€ € € €
Disponibilidades 2.774.559 3.598.045 2.576.794 2.349.083
Aplicacdes financeiras - - - 26.000.000
Total 2.774.559 3.598.045 2.576.794 28.349.083

A data de 31 de dezembro de 2022, as disponibilidades da Aguas do Vale do Tejo centralizadas no IGCP

eram de 2.349.083 euros. Acresce a este valor 26.000.000 euros referentes a aplicagdes financeiras.
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As disponibilidades que se encontravam junto da banca comercial, no final de cada trimestre de 2022,

eram as seguintes:

Banca Comercial* (EUR) 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
€ € € €

CGD 140.727 149.388 83.756 80.160
BPI 8.441 15.146 14.782 16.977
Santander 10.761 10.587 10.413 10.239
BCP 137.489 62.885 48.327 42.431
Novo Banco 30.499 28.582 28.727 28.842
Bankinter 6.930 8.123 4.589 6.037
Total 334.847 274.711 190.594 184.685

Juros auferidos** - - - -

* - |dentificar a Instituicdo junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicacGes financeiras, acrescentando as linhas necessdrias.

** - |dentificar os juros auferidos (em termos acumulados) de todas as aplicacbes financeiras que se encontram junto da BC

Ressalva-se contudo que alguns montantes indicados no quadro seguinte, respeitantes aos saldos finais
em cada trimestre, poderdo encontrar-se inflacionados por depdsitos de valores efetuados pelos clientes
no ultimo dia Util de cada periodo que, pelo facto do IGCP ndo dispor de balcdes de atendimento ao
publico, tiveram que ser depositados na banca comercial e, transferidos no dia Util seguinte, para a conta

da Aguas do Vale do Tejo junto do IGCP.

15) Divulgacdo das recomendacdes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo

Tribunal de Contas nos Ultimos trés anos, bem como das medidas tomadas e respetivos resultados

N&o foram feitas recomendac&es pelo Tribunal de Contas dirigidas a Empresa nos Ultimos trés anos.

16) Elaboracdo e divulgacao do Plano para a Igualdade (anual), conforme determina o artigo 7.° da Lei
n.°6/2017, de 1de agosto, e indicagdo do cumprimento da obrigacdo de comunicagdo as Comissdes
competentes, nos termos conjugados do artigo 3.° e do n.° 3 do artigo 6.° do Despacho Normativo

n.° 18/2019, de 21 de junho

Atendendo que a Aguas do Vale do Tejo ndo dispde de trabalhadores, as informacdes respeitantes aos

elementos adstritos a gestdo delegada foram consideradas no relatério elaborado pela EPAL.
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17) Elaboracado e divulgacdo da demonstracdo ndo financeira, prevista nos artigos 66.°B ou 508.°G do
Cédigo das Sociedades Comerciais, contendo, no minimo, a informacdo indicada nos n.°s 2 dos
mencionados artigos. Esta informacdo devera ser preferencialmente apresentada em relatério

separado do Relatério de Gestdo, em anexo ao RGS

Né&o aplicavel.

18) Devera, ainda, ser preenchido o quadro relativo a informacado reportada a 31 de dezembro de 2022,
e assegurado que esta informacdo se encontra atualizada no sitio da internet do SEE (portal da

DGTF)

Conforme orienta¢des da DGTF a Empresa nao divulga informacédo no sitio do SEE na internet, em virtude

de ndo ser participada diretamente pelo Estado.

Para efeitos de sistematizacdo da informagdo quanto ao cumprimento das orientagdes legais referidas,

apresenta-se o quadro seguinte:
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Cumprimento das Orientagdes Legais - 2022 Cumprimento e Justificagiol Referéncia ao ponto do Relatério
N NA Identificacio
Objetivos de Gestio Ponto | do capitulo "Cumprimento das Orientagdes Legais"
1. Indicadores Financeiros
Eficiéncia de gestio (PRC) 001 pp|  Objetivo Atingido
Divida comercial de devedores municipais (DCDMA) 103% Objetivo Atingido
Limite 20 endividamento 33% Objetivo Superado
Respeito prazos de pagamento -1 Objetivo Superado
Rentabilidade x -15% Objetivo Ndo atingido
2. Indicadores Ambientais e de Servigo
Plano de manutengio 92,1% Objetivo Superado
Qualidade da Agua Fornecida 99,6% Objetivo Superado
Qualidade das Aguas Residuais 96,9% Objetivo Superado
Neutralidade energética x - Objetivo Nao avaliado
Plano de lamas x - Objetivo Ndo avaliado
Reutilizagiao x - Objetivo Néo avaliado
Efluentes agroindustriais e agropecuarios x - Objetivo Néo avaliado
Metas a atingir constantes no PAO 2022 Comparagdo entre os valores reais e as previsées constantes do PAO 2022
Investimento 86,8% Ponto | do capitulo "Cumprimento das Orientagdes Legais”
Endividamento 92,5% Ponto | do capitulo "Cumprimento das Orientagdes Legais"
Grau de execucio do orcamento carregado no SIGO/SOE x -
Gestio do Risco Financeiro na. Ponto 2 do capitulo "Cumprimento das Orientagdes Legais"
Limites de Crescimento do Endividamento -2,75% Variagdo do endividamento face a 2021
Evolucdo do PMP a fornecedores -1 Ponto 4 do capitulo "Cumprimento das Orientagdes Legais"
Atrasos nos Pagamentos (Arrears) 5926886 | Ponto 4 do capitulo "Cumprimento das Orientagdes Legais™
Recomendacdes do Acionista na aprovagdo de contas X - Ndo foram emitidas recomendagdes
Reservas emitidas na altima CLC x A CLC ndo apresentava reservas
Remuneracées/honorarios:
* CA - redugdes e reverses remuneratorias vigentes em 2022 18.828 EUR Valor das reducdes remuneratérias em 2022
« Fiscalizagdo - redugio e reversdes remuneratoria vigentes em 2022 1.963 EUR Valor das reduces remuneratdrias em 2022 do Conselho Fiscal
* Auditor Externo - redugio e reversdes remuneratéria vigentes em 2022 x - -
EGP - artigo 32° e 33.° do EGP
* Nio utilizagio de cartdes de crédito na. Os membros do CA ndo dispdem de cartdes de credito
+ Nio reembolso de despesas de representagio pessoal na. | A empresa ndo reembolsou qualquer despesa de representacdo pessoal
« Valor maximo das despesas associadas a comunicagdes na. | Ponto 7 do capitulo "Cumprimento das Orientagdes Legais™
« Valor miximo de combustivel e portagens afeto mensalmente s viaturas de servico na. | Ponto 7 do capitulo "Cumprimento das Orientagdes Legais”
Despesas ndo documentadas - n.° 2 do artigo 16° do RJSPE e art.° | 1.° do EGP
« Proibicio de realizagio de despesas nio documentadas ou confidenciais na. | A empresando redlizou qualquer despesa ndo documentado ou confidencial
Promocio da igualdade salarial entre homens e mulheres - n.° 2 da RCM n.” 18/2014
+ Elboraio e divulgacio do relatério sobre remuneragdes pagas a homens e mulheres na. | -
Prevencdo da Corrupgdo - n.° | do artigo 46° do RJSPE
Elaboragio e divulgagio de relatério anual sobre prevencio da corrupgio X na. Ponto 10 do capitulo "Cumprimento das Orientagdes Legais"
Contratacdo Puiblica
« Aplicagio das Normas de contratagio publica pela empresa na. | Ponto I1 do capitulo "Cumprimento das Orientagdes Legais"
+ Aplicacio das normas de contratagio publica pehs participadas x - | Ponto I do capitulo "Cumprimento das Orientagdes Legais"
« Contratos submetidos a visto prévio do TC x - Ponto I | do capitulo "Cumprimento das Orientagdes Legais"
Ades3o ao Sistema Nacional de Compras Publicas
Medidas tomadas na adesido ao Sistema Nacional de Compras na. Ponto 12 do capitulo "Cumprimento das Orientagdes Legais"
Gastos Operacionais das Empresas Pablicas 02 pp.| Ponto I3 do capitulo "Cumprimento das Orientacées Legais”
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.° do DL 133/2013)
« Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP 99,4%| % disponibilidades e aplicagdes junto no IGCP em 3 | /dez/2022
« Disponibilidades e aplicagées na Banca Comercial 185 mil EUR|  Saldo a 31/dez/2022
« Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado - Ponto 14 do capitulo "Cumprimento das Orientagdes Legais"
Auditorias do Tribunal de Contas x na.| Ponto |5 do capitulo "Cumprimento das Orientagdes Legais"
Elaboragdo do Plano para a Igualdade conforme determina o art.” 7-° da Lei 62/2017, ] ] L ]
B0 D X na.| Ponto |6 do capitulo "Cumprimento das Orientagdes Legais"
Apr da d ¢do nio i x na.| Ponto I7 do capitulo "Cumprimento das Orientaces Legais”
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PERSPETIVAS FUTURAS

A Aguas do Vale do Tejo, apesar das dificuldades acrescidas que o atual contexto geopolitico tem vindo
a colocar, continua mais que nunca empenhada em torno dos valores da eficiéncia, da produtividade, da
inovacdo e desenvolvimento, planeando, num futuro embora ainda bastante incerto, mas de forma

flexivel, para que sempre que necessario possam ser adotadas medidas imediatas e novas orientagdes.

Um dos elementos fundamentais para a prossecucdo da atividade da Empresa sera a revisao das pecas
integrantes do novo Contrato de Concessdo, bem como o estudo de viabilidade econémico e financeiro,
de modo que um novo Contrato de Concessdo, mais adequado a realidade presente, possa substituir o
ainda em vigor. Este € um desiderato que sera uma realidade em 2023, permitindo dessa forma estar
dotados dos instrumentos necessarios para o processo de revisdo das tarifas para o proximo periodo
tarifario, bem como incorporar as atividades referentes a transicdo energética e as relativas a nova

atividade principal de produgdo de dgua para reutilizacdo.

O continuo reforco da sustentabilidade econdmica e financeira da Empresa sera igualmente decisivo e
que permitird assegurar a sustentabilidade do sistema, tendo sempre presente a racionalizagcdo dos
gastos, e sem nunca descurar a cultura de didlogo e de cooperagdo com os municipios envolvidos. A
recuperagdo da divida vencida dos seus clientes, a redugdo do passivo financeiro e a recuperagdo do
desvio de recuperagdo de gastos deficitario concorrem para a estabilizacdo da atividade da Empresa,

permitindo desse modo fazer face as necessidades futuras.

Estando a gestdo delegada desta Empresa na esfera da EPAL, importa mencionar que o Conselho de
Administracdo dessa Empresa reviu em 2020 a sua politica de gestdo, e que a Aguas do Vale do Tejo

adotou, onde foram definidos os 5 pilares do desenvolvimento estratégico:

e Requalificagdo e Valorizacdo dos Ativos
e Resiliéncia do Servico

e Eficiéncia e Sustentabilidade

e Inovacdo e Digitalizacdo da Atividade

e Solidariedade Ativa

Estes constituem um referencial que projeta o futuro no dominio de intervencdo da Empresa, com o
propdsito final de fazer a diferenca na vida dos seus stakeholders. Encontram-se em curso diversas
atividades, as quais visam permitir a renovacdo e melhoria dos seus ativos, e o pleno funcionamento das

suas instalagdes, a eficiéncia da operacdo, nomeadamente promovendo a neutralidade energética e
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aposta na economia circular, a digitalizagcdo plena da Empresa e dos seus principais processos e, sem

descurar, a continuidade do apoio social, quer interno, quer externo, promovendo o bem-estar geral.

Para consubstanciar esta renovada ambicdo, a Aguas do Vale do Tejo tem preparado um ciclo de
investimento extremamente exigente em termos de dimensionamento, complexidade e cronograma de
execucdo. Os referidos investimentos mobilizadores no setor da dgua e os desafios e oportunidades da
transicdo energética no Setor, a importancia do conhecimento na mitigacdo e adaptagdo as alteragdes
climaticas, o papel da inovacdo e desenvolvimento e da capacitagdo de quadros, serdo assim apostas

decisivas da Aguas do Vale do Tejo para o ano de 2023 e vindouros.

Apesar dum futuro ainda incerto, fruto da atual situagdo geopolitica, que tem impactos em larga escala,
a Aguas do Vale do Tejo manter-se-4 empenhada em torno dos valores da eficiéncia, da produtividade,
dainovacdo e desenvolvimento, e da qualidade, planeando de forma flexivel, com elasticidade e agilidade
para que, se necessario, adotar novos rumos e orientagdes. Serd determinante, como sempre tem
sucedido, o refor¢o do rigor e da partilha de responsabilidades, atentas as fun¢des e competéncias das
partes, determinando a manutencdo de um nivel de cooperagdo entre a Empresa e os stakeholders, com
o destaque para a Tutela, as Entidades Reguladoras, os acionistas, os clientes e fornecedores e,
sobretudo, as trabalhadoras e trabalhadores, fator determinante para que a Empresa continue a prestar

um servico de exceléncia.
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CONSIDERACOES FINAIS

No final do presente mandato deste Conselho de Administracdo, cujo triénio foi bastante exigente e
sempre acompanhado pela incerteza face aos diversos acontecimentos que sucederam em cada um dos
anos, com os inerentes reflexos sociais e econdmicos, mas sem nunca deixar de ter presentes os valores,
desafios e principios de atuacdo da Aguas do Vale do Tejo, salienta-se o papel de todas e todos aqueles
que contribuiram para que a missdo da Empresa fosse integralmente cumprida com grande sucesso. O
Conselho de Administracdo tem assim o sentimento de dever cumprido face aos resultados alcangados,
e honrando os seus compromissos para com 0s seus acionistas, para com a Tutela, para com a Entidade
Reguladora e, também, para com os seus clientes.

Aos membros do Conselho de Administragao, agradeco a sempre permanente colaboragdo e importante
apoio evidenciado no acompanhamento da gestdo da Empresa, e cujo funcionamento articulado
permitiu ultrapassar as dificuldades que surgiram nesta etapa.

A Mesa da Assembleia Geral, ao Conselho Fiscal e ao Revisor Oficial de Contas, pelo constante
acompanhamento da atividade da Empresa, sempre pautado pela disponibilidade, interesse e dedicacdo
com que desempenharam as suas fun¢des.

A Tutela Governamental, pela acessibilidade dos contatos, interesse e empenho postos no
acompanhamento das atividades da Empresa e pelo clima de confianga mantido.

Aos acionistas, Municipios e Aguas de Portugal, que mantiveram o acompanhamento permanente e
empenhado das atividades e evolucdo da Aguas do Vale do Tejo.

A ERSAR, enquanto entidade reguladora do setor, a APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente, bem como
os diversos organismos e servicos da Administracdo Publica, sdo igualmente credores de reconhecimento
pelo interesse e disponibilidade evidenciados nas relacdes estabelecidas.

Um agradecimento aos fornecedores e prestadores de servicos da Aguas do Vale do Tejo, pela qualidade
das suas respostas as necessidades da Empresa, realcando a importancia de responderem aos desafios
que a Empresa sempre lhes coloca.

Essencial para os resultados alcancados, salienta-se o papel da EPAL, entidade em quem foi delegada a
gestado do sistema multimunicipal do Vale do Tejo, pelo trabalho desenvolvido em prol da qualidade e
seguranca dos servigos prestados nas areas do abastecimento de agua e do saneamento de aguas
residuais. Um especial agradecimento aos trabalhadores e trabalhadoras da EPAL, sobretudo os
diretamente afetos a gestdo delegada que, ao longo do ano, com o seu empenho e profissionalismo,
souberam dar sempre o melhor de si, contribuindo decisivamente para a exceléncia dos resultados

alcancados.
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Por fim, aos utilizadores do sistema, o registo do nosso aprego pela compreensao, pelo didlogo e pela
confianga demonstrados, sem esquecer a permanente cooperagao estabelecida, sem a qual ndo terlamos

alcangado estes resultados e objetivos.
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos do disposto no artigo 30.° dos Estatutos da Aguas do Vale do Tejo, S.A, o Conselho de
Administragdo prop&e que o Resultado Liquido do Exercicio de 2022, no montante de 7.686.779,25 euros
(sete milhdes, seiscentos e oitenta e seis mil, setecentos e setenta e nove euros, e vinte e cinco céntimos),

tenha a seguinte distribuicéo:

e 384.338,96 euros (trezentos e oitenta e quatro mil, trezentos e trinta e oito euros, noventa e
seis céntimos) para constituicdo da Reserva Legal;
e 7.302.440,29 euros (sete milhdes, trezentos e dois mil, quatrocentos e quarenta euros, e vinte

e nove céntimos) para Resultados Transitados.

O resultado liquido do exercicio de 2022 corresponde a remuneragdo acionista prevista em termos

contratuais.
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RELATORIOS DOS ADMINISTRADORES NAQ EXECUTIVOS SOBRE O DESEMPENHO DOS ADMINISTRADORES
EXECUTIVOS

AGUAS oo
’g VALE oo TEJO

Grupe Aguas de Portugal

Relatdrio dos administradores ndo executivos
Sobre o desempenho dos administradores executivos

1, Introducio

Mos termos do n® 8 do artigo 407.2 do Codigo das Saciedades Comerciais, & no ambito das nossas
competéncias de wvigilancia geral sobre a atuacio dos administradores com fungdes executivas, &
emitido o presente relatdrio sobre o desempenho dos mesmos, durante o exercicio de 2022,

2 Atividade

MNos termos da Lei, e das competéncias que o Estatuto do Gestor POblico determina, & de outras
atribuigdes decididas pelo consetho de administragle, acompanhdmos a gestdo da empresa e o
desempenho dos administradaores executives,

A5 nossas funghes foram exercidas com independéncia, senda nosso juizo, no gue se refere aos
administradores executivas, livre & incondicionado,

3. Parecer

Face ao acima exposto, fazemos uma apreciagio positiva do desempenho global dos administradares
executivos, salientando a sua prencupagio em auscultar as nossas opinides e juizos de valor sobre az
acies de gestdo, adotando em muitas ocasides os conceitos das nossas intervengbes mais relevantes,
tendo em vista um melhor fgor na gestdo da empresa.

Guarda, 23 de fevereiro de 2023

0Os Administradares Nao Executivos

N\_,—o—-:—‘—-. == =
( Joaq,wn]l Bernardo dos Santos Dlngn"‘-‘_ ,./

~ ﬁap o] Pl o

3@(@& (auwalhe

Alda Maria das Meves . Correia de Carvalho

-._.-.-.-.-.-._-_-_-_ \/J
Aguas do Vale do Tejo, 5.4,
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ANEXO AO RELATORIO

Nos termos do n.° 4 do artigo 448° do Cddigo das Sociedades Comerciais apresenta-se a lista de

acionistas a data de 31 de dezembro de 2022:

Total de % Total do
Categoria A Categoria Acoes Capital Social Capital Social Capital
B ST Subscrito Subscrito Realizado
Aguas de Portugal, SGPS, SA 54.373.639  3.200.000 57.573.639 57.573.639 68,74% 57.573.639
Aguiar da Beira 108.235 0 108.235 108.235 0,13% 108.235
Alandroal 150.625 0 150.625 150.625 0,18% 150.625
Alcobaga 640.334 0 640.334 640.334 0,76% 640.334
Alenquer 1.318.667 0 1.318.667 1.318.667 1,57% 1.318.667
Almeida 124.835 0 124.835 124.835 0,15% 124.835
Alter do Chio 118.300 0 118.300 118.300 0,14% 118.300
Alvaiazere 280.370 0 280.370 280.370 0,33% 280.370
Arronches 98.060 0 98.060 98.060 0,12% 98.060
Arruda dos Vinhos 384.123 0 384.123 384.123 0,46% 384.123
Ass. Municipios do Oeste 2.079 0 2.079 2.079 0,00% 2.079
Avis 155.355 0 155.355 155.355 0,19% 155.355
Azambuja 1.438.150 0 1.438.150 1.438.150 1,72% 1.438.150
Belmonte 68.790 0 68.790 68.790 0,08% 68.790
Bombarral 354.202 0 354.202 354.202 0,42% 354.202
Cadaval 341.977 0 341.977 341.977 0,41% 341.977
Caldas da Rainha 437.096 0 437.096 437.096 0,52% 437.096
Campo Maior 248.000 0 248.000 248.000 0,30% 248.000
Castanheira de Péra 118.085 0 118.085 118.085 0,14% 118.085
Castelo Branco 3.294.000 0 3.294.000 3.294.000 3,93% 3.294.000
Castelo de Vide 115.735 0 115.735 115.735 0,14% 115.735
Crato 132.840 0 132.840 132.840 0,16% 132.840
EDIA 250.000 0 250.000 250.000 0,30% 250.000
Elvas 703.245 0 703.245 703.245 0,84% 703.245
Evora 1.342.215 0 1.342.215 1.342.215 1,60% 1.342.215
Ferreira do Zézere 312.035 0 312.035 312.035 0,37% 312.035
Figueira de Castelo Rodrigo 91.960 0 91.960 91.960 0,11% 91.960
Figueiré dos Vinhos 150.145 0 150.145 150.145 0,18% 150.145
Fornos de Algodres 116.550 0 116.550 116.550 0,14% 116.550
Fronteira 108.610 0 108.610 108.610 0,13% 108.610
Fundio 280.410 0 280.410 280.410 0,33% 280.410
Gavido 150.795 0 150.795 150.795 0,18% 150.795
Gouveia 328010 0 328.010 328.010 0,39% 328010
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Total de % Total do
Categoria A Categoria Acoes Capital Social Capital Social Capital
B ST Subscrito Subscrito Realizado

Guarda 431.100 0 431.100 431.100 0,51% 431.100
Idanha -a -Nova 412915 0 412915 412915 0,49% 412915
Lourinhi 904.750 0 904.750 904.750 1,08% 904.750
Manteigas 104.640 0 104.640 104.640 0,12% 104.640
Marvio 111.460 0 111.460 111.460 0,13% 111.460
Méda 86.220 0 86.220 86.220 0,10% 86.220
Monforte 97.775 0 97.775 97.775 0,12% 97.775
Mourio 59.765 0 59.765 59.765 0,07% 59.765
Nazaré 194.781 0 194.781 194.781 0,23% 194.781
Nisa 256.555 0 256.555 256.555 0,31% 256.555
Obidos 370.193 0 370.193 370.193 0,44% 370.193
Oleiros 115.610 0 115.610 115.610 0,14% 115.610
Oliveira do Hospital 459315 0 459315 459.315 0,55% 459315
Pampilhosa da Serra 125.455 0 125.455 125.455 0,15% 125.455
Pedrogio Grande 240.185 0 240.185 240.185 0,29% 240.185
Penamacor 94.155 0 94.155 94.155 0,11% 94.155
Peniche 274.681 0 274.681 274.681 0,33% 274.681
Pinhel 164.505 0 164.505 164.505 0,20% 164.505
Ponte de Sor 494.010 0 494.010 494.010 0,59% 494.010
Portalegre 726.050 0 726.050 726.050 0,87% 726.050
Proenca -a -Nova 328.455 0 328.455 328.455 0,39% 328.455
Redondo 152.405 0 152.405 152.405 0,18% 152.405
Rio Maior 606.052 0 606.052 606.052 0,72% 606.052
Sabugal 153.385 0 153.385 153.385 0,18% 153.385
Seia 624.330 0 624.330 624.330 0,75% 624.330
Sertd 304.175 0 304.175 304.175 0,36% 304.175
Sobral de Monte Agrago 267.472 0 267.472 267.472 0,32% 267.472
Sousel 158.210 0 158.210 158.210 0,19% 158.210
Tomar 1.396.570 0 1.396.570 1.396.570 1,67% 1.396.570
Torres Vedras 2.584.932 0 2.584.932 2.584.932 3,09% 2.584.932
Vila Velha de Rédao 122.000 0 122.000 122.000 0,15% 122.000
80.559.578 3.200.000 83.759.578 83.759.578 100,00% 83.759.578
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CONTAS DO EXERCICIO DE 2022

CONTAS INDIVIDUAIS
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Demonstracdo da posicao financeira (euros)

notas 31.12.2022 31.12.2021
Ativos Nao Correntes
Ativos intangiveis 5 556.121.974 576.564.991
Ativos fixos tangiveis 6 804.722 829.808
Ativos sob direito de uso 7 2.189.956 2.132.120
Impostos diferidos ativos 31 41.061.046 38.314.127
Desvio Tarifario 8 201.169.222 203.810.234
Clientes 9 5.065.724 5.570.405
Total dos Ativos ndo correntes 806.412.645 827.221.685
Ativos Correntes
Inventarios I 1.028.220 849.394
Ativos financeiros ao justo valor rend. integral 12 7.411.604 7.674.350
Clientes 9 108.239.473 103.938.035
Imposto sobre o rendimento do exercicio 31 373.161 -
Outras contas a receber 10 45.532.107 38.329.676
Caixa e seus equivalentes 13 28.434.366 31.947.624
Total dos Ativos correntes 191.018.931 182.739.079
Total do Ativo 997.431.576 1.009.960.764
Capital Préprio
Capital Social 14 83.759.578 83.759.578
Reservas e outros ajustamentos 14 2.038.163 1.881.579
Resultados transitados 14 125.340.329 122.365.238
Resultado liquido do exercicio - 7.686.779 3.131.675
Total dos Capitais Proprios 218.824.849 211.138.070
Passivos Ndo Correntes
Provisées 15 9.258.942 8.883.046
Acréscimos de gastos de investimento Contratual 16 65.476.593 63.112.467
Subsidios ao Investimento 17 212.797.117 223.675.101
Empréstimos 18 332.946.746 348.895.706
Fornecedores e outras contas a pagar 19 15.604.861 16.565.090
Passivos da locagio 7 1.597.594 1.253.198
Impostos Diferidos Passivos 31 62.042.382 62.588.894
Total dos Passivos nao Correntes 699.724.234 724.973.502
Passivos Correntes
Empréstimos 18 51.378.490 48.472.245
Passivos da locagao 7 347.556 649.761
Fornecedores e outras contas a pagar 19 27.156.447 23.418.452
Imposto sobre o rendimento do exercicio 31 - 1.308.734
Total dos Passivos Correntes 78.882.493 73.849.193
Total do Passivo 778.606.727 798.822.694
Total do Passivo e do Capital Proprio 997.431.576 1.009.960.764
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Demonstracdo dos Resultados (por naturezas) (euros)

notas 31.12.2022 31.12.2021
Rédito de contratos com clientes 21 101.838.677 101.492.000
Rédito de servigos construgao ativos concessionados 21 14.457.017 15.760.352
Desvio de Recuperagio de Gastos 21 (2.641.012,18) (12.000.336)
Custo das vendas 22 (22.712.846) (21.420.257)
Gastos de servigos construgao ativos concessionados 22 (14.457.017) (15.760.352)
Fornecimentos e servigos externos 23 (22.504.551) (22.961.353)
Gastos com os Orgios Sociais 24 (56.375) (58.446)
Gastos com o Pessoal afetos a Concessio 25 (10.450.738) (9.177.885)
Amortizagoes, Depreciagdes e Reversoes 26 (38.130.688) (38.920.839)
Subsidios ao Investimento 17 11.877.984 11.353.068
Outros gastos e perdas operacionais 27 (1.254.776) (1.202.005)
Outros rendimentos e ganhos operacionais 28 65.368 971.691
Resultados operacionais 16.031.043 8.075.640
Gastos financeiros 29 (11.934.198) (9.968.856)
Rendimentos financeiros 30 6.379.494 6.247.046
Resultados financeiros (5.554.705) (3.721.810)
Resultados antes de impostos 10.476.338 4.353.830
Imposto corrente 31 (6.082.991) (7.250.672)
Imposto diferido 31 3.293.432 6.028.517
Resultado Liquido do exercicio 7.686.779 3.131.675
Resultado por acio (basico e diluido) 0,09 0,04
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Demonstracdo das varia¢cdes do capital proprio (euros)

Capital Reserva Resultados Resultado
Social Legal Transitados Liquido do
Exercicio Total
notas
Saldo a 01 de janeiro de 2021 83.759.578 1.717.894 119.255.209 3.273.714 208.006.395
Aplicacdo dos resultados 2020
Aplicagio do resultado 2020 14 - 163.686 3.110.029  (3.273.714) -
Pagamento de Dividendos
Pagamento de dividendos - - - - -
Resultado liquido de 2021 3.131.675 3.131.675
Saldo a 3| de dezembro de 2021 83.759.578 1.881.579 122.365.238 3.131.675 211.138.070
Aplicacdo dos resultados 2021
Aplicagio do resultado 2021 14 - 156.584 2.975.091 (3.131.675) -
Pagamento de Dividendos
Pagamento de dividendos - - - - -
Resultado liquido de 2022 7.686.779 7.686.779
Saldo a 3| de dezembro de 2022 83.759.578 2.038.163 125.340.329 7.686.779 218.824.849
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31.12.2022 31.12.2021
notas
Fluxos de Caixa das Atividades operacionais
Recebimentos de Clientes 94.149.291 94.821.705
Pagamentos a Fornecedores (63.707.087) (64.302.644)
Pagamentos ao pessoal (51.972) (56.404)
Pagamento de IRC (7.764.823) (8.310.382)
Outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional 10.499.219 15.159.199
33.124.629 37.311.474
Fluxos de Caixa das Atividades de investimento
Recebimentos de Investimentos Financeiros 0 2.177.301
Recebimentos de juros e rendimentos similares 191.614 163.927
Recebimentos de Subsidios de Investimento 17 950.000 221.756
Pagamentos de Ativos Fixos Tangiveis (457.685) (708.153)
Pagamentos de Ativos Intangiveis (14.480.373) (14.818.429)
(13.796.444) (12.963.598)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos de empréstimos obtidos 18 105.000.000 54.500.000
Pagamentos de empréstimos obtidos 18 (118.292.117) (63.162.235)
Pagamentos de passivos de locagao 7 (725.094) (708.269)
Pagamentos de juros e gastos similares (8.824.231) (9.291.932)
(22.841.442) (18.662.436)
Variacdo de Caixa e seus Equivalentes (3.513.258) 5.685.440
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 13 31.947.624 26.262.184
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 13 28.434.366 31.947.624
(3.513.258) 5.685.440
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Informacao geral

I.I  ldentificacao da empresa

A Aguas do Vale do Tejo, S.A. (adiante designada também por Aguas do Vale do Tejo ou AdVT ou
Empresa ou Sociedade) com um capital social de 83.759.578 euros, e sede social na Guarda, foi criada
através do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, o qual Ihe atribuiu a exploragdo e gestdo do Sistema
Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, cuja concessao

Ihe foi atribuida, pelo prazo de 30 anos.

Este sistema abrangia a captacdo, o tratamento e o abastecimento de agua para consumo publico e a
recolha, o tratamento e a rejeicdo de efluentes domeésticos, de efluentes que resultem da mistura de
efluentes domésticos com efluentes industriais ou pluviais, designados por efluentes urbanos, e a rece¢do
de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, que cumpram o disposto no regulamento de
exploragdo e servigo relativo a atividade de saneamento de &guas residuais em vigor no sistema, 0s

respetivos tratamento e rejeicdo.

O sistema em apreco resultou da agregagao de oito sistemas multimunicipais, que se extinguiram no dia

da constituicdo do novo sistema, nomeadamente:

e Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Norte Alentejano, criado
pelo Decreto-Lei n.° 128/2000, de 6 de julho e gerido pela Aguas do Norte Alentejano, SA
(AdNA);

e Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Alto Zézere e Coa, criado
pelo Decreto-Lei n.° 121/2000, de 4 de julho e gerido pela Aguas do Zézere e Cda, SA (AdZC);

e Sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril, criado pelo Decreto-Lei n.° 142/1995,
de 14 de junho e gerido pela SANEST, SA;

e Sistema multimunicipal de saneamento de aguas residuais da peninsula de Setubal, criado pelo
Decreto-Lei n.° 286/2003, de 8 de novembro e gerido pela SIMARSUL, SA;

e Sistema multimunicipal de saneamento do Tejo e Trancdo, criado pelo Decreto-Lei n.° 288-
A/2001, de 10 de novembro e gerido pela SIMTEJO, SA;

e Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Raia, Zézere e Nabéo,

criado pelo Decreto-Lei n.° 197-A/2001, de 30 de junho e gerido pela Aguas do Centro, SA (AdC);
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e Sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Oeste, criado pelo

Decreto-Lei n.° 305-A/2000, de 24 de novembro e gerido pela Aguas do Oeste, SA (AdO);

e e do Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Centro Alentejo,

criado pelo Decreto-Lei n.° 130/2002, de 11 de maio e gerido pela Aguas do Centro Alentejo, SA

(AdCA).

No ambito do processo de reorganizacdo do setor de abastecimento de dgua e saneamento de aguas

residuais e na sequéncia da publicacdo do Decreto-Lei n° 34/2017, de 24 de margo, que promoveu a

cisdo do sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo,

foram criados dois sistemas multimunicipais de saneamento de aguas residuais: o sistema da Grande

Lisboa e Oeste e o Sistema da Peninsula de Setubal, e foi redenominada a sociedade Aguas de Lisboa e

Vale do Tejo, S. A., para Aguas do Vale do Tejo, S.A, tendo por essa via sido substancialmente alterado o

seu ambito territorial.

Assim, dos anteriores oito sistemas agregados mantém-se na Aguas do Vale do Tejo cinco, sendo que

um deles apenas na atividade de abastecimento.

A 31 de dezembro de 2022 eram acionistas da Aguas do Vale do Tejo, S.A:

Total de . . % Total do ) Total de Capital % Total do .

Acoes Capital Sf)ual Capital Social o= Acoes Social Capital Social e
Subscritas Subserito Subscrito Realizado Subscritas Subscrito Subscrito Realizado
Aguas de Portugal, SGPS, SA 57.573.639 57.573.639 68,74% 57.573.639 Guarda 431.100 431.100 0,51% 431.100
Aguiar da Beira 108.235 108.235 0,13% 108.235 Idanha -a -Nova 412915 412915 0,49% 412915
Alandroal 150.625 150.625 0,18% 150.625  Lourinha 904.750 904.750 1,08% 904.750
Alcobaga 640.334 640.334 0,76% 640.334  Manteigas 104.640 104.640 0,12% 104.640
Alenquer 1.318.667 1.318.667 1,57% 1.318.667 Marvio 111.460 111.460 0,13% 111.460
Almeida 124.835 124.835 0,15% 124,835 Méda 86.220 86.220 0,10% 86.220
Alter do Chio 118.300 118.300 0,14% 118.300  Monforte 97.775 97.775 0,12% 97.775
Alvaidzere 280.370 280.370 0,33% 280.370 Mourio 59.765 59.765 0,07% 59.765
Arronches 98.060 98.060 0,12% 98.060 Nazaré 194.781 194.781 0,23% 194.781
Arruda dos Vinhos 384.123 384.123 0,46% 384.123 Nisa 256.555 256.555 0,31% 256.555
Com. Intermunicipal Oeste 2.079 2.079 0,00% 2.079  Obidos 370.193 370.193 0,44% 370.193
Avis 155.355 155.355 0,19% 155.355  Oleiros 115.610 115.610 0,14% 115.610
Azambuja 1.438.150 1.438.150 1,72% 1.438.150  Oliveira do Hospital 459.315 459.315 0,55% 459.315
Belmonte 68.790 68.790 0,08% 68.790 Pampilhosa da Serra 125.455 125.455 0,15% 125.455
Bombarral 354.202 354.202 0,42% 354202 Pedrogio Grande 240.185 240.185 0,29% 240.185
Cadaval 341.977 341.977 0,41% 341.977 Penamacor 94.155 94.155 0,11% 94.155
Caldas da Rainha 437.096 437.096 0,52% 437.096  Peniche 274.681 274.681 0,33% 274.681
Campo Maior 248.000 248.000 0,30% 248.000  Pinhel 164.505 164.505 0,20% 164.505
Castanheira de Péra 118.085 118.085 0,14% 118.085 Ponte de Sor 494010 494.010 0,59% 494.010
Castelo Branco 3.294.000 3.294.000 3,93% 3.294.000 Portalegre 726.050 726.050 0,87% 726.050
Castelo de Vide 115.735 115.735 0,14% 115.735  Proenga -a -Nova 328.455 328.455 0,39% 328.455
Crato 132.840 132.840 0,16% 132.840 Redondo 152.405 152.405 0,18% 152.405
EDIA 250.000 250.000 0,30% 250.000 Rio Maior 606.052 606.052 0,72% 606.052
Elvas 703.245 703.245 0,84% 703.245  Sabugal 153.385 153.385 0,18% 153.385
Evora 1.342.215 1.342.215 1,60% 1.342.215  Seia 624.330 624.330 0,75% 624.330
Ferreira do Zézere 312.035 312.035 0,37% 312,035 Serta 304.175 304.175 0,36% 304.175
Figueira de Castelo Rodrigo 91.960 91.960 0,11% 91.960 Sobral de Monte Agrago 267.472 267.472 0,32% 267.472
Figueiré dos Vinhos 150.145 150.145 0,18% 150.145  Sousel 158.210 158.210 0,19% 158.210
Fornos de Algodres 116.550 116.550 0,14% 116.550 Tomar 1.396.570  1.396.570 1,67% 1.396.570
Fronteira 108.610 108.610 0,13% 108.610 Torres Vedras 2.584.932  2.584.932 3,09% 2.584.932
Fundio 280.410 280.410 0,33% 280.410 Vila Velha de Rédio 122.000 122.000 0,15% 122.000
Gavido 150.795 150.795 0,18% 150.795 83.759.578 83.759.578 100% 83.759.578
Gouveia 328010 328.010 0,39% 328.010
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.2 Atividade econdmica

A Aguas do Vale do Tejo tem como atividade principal a captacéo, o tratamento e o abastecimento de
&gua para consumo publico e a recolha, o tratamento, a rejeicdo de efluentes, tendo a gestdo do sistema
sido delegada na EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A., nos termos previstos no Decreto-

Lei de constituicdo da sociedade e reiterada pelo Decreto-Lei n.° 34/2017.

O sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do Vale do Tejo, resultante de
cisdo do sistema multimunicipal de abastecimento de 4gua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo,

abrange agora os seguintes municipios:

e No abastecimento de dgua e saneamento de aguas residuais, os municipios de Aguiar da Beira,
Alandroal, Almeida, Alter do Chao, Alvaiazere, Arronches, Avis, Belmonte, Borba, Campo Maior,
Castanheira de Péra, Castelo Branco, Castelo de Vide, Celorico da Beira, Crato, Entroncamento,
Elvas, Evora, Ferreira do Zézere, Figueira de Castelo Rodrigo, Figueiré dos Vinhos, Fornos de
Algodres, Fronteira, Fundao, Gavido, Gouveia, Guarda, Idanha-a-Nova, Macdo, Manteigas,
Marvao, Meda, Monforte, Mourdo, Nisa, Oleiros, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra,
Pedrégdo Grande, Penamacor, Pinhel, Ponte de Sor, Portalegre, Portel, Proenca-a-Nova,
Redondo, Reguengos, Sabugal, Sardoal, Seia, Sousel, Sertd, Tomar, Vila Nova da Barquinha e Vila
Velha de Réddo;

e Apenas na componente de abastecimento de agua, os municipios de Alcobaga, Alenquer, Arruda
dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinha, Mafra, Nazare, Obidos,

Peniche, Rio Maior, Sobral de Monte Agraco e Torres Vedras.

Em 2016, a EPAL iniciou, em regime de exclusividade, a gestdo do sistema de abastecimento de dgua da
regido Oeste. A operagdo, manutencdo e exploracdo do sistema é assegurada pela EPAL, que entrega a

4gua aos clientes da Aguas do Vale do Tejo nos pontos de entrega desta aos municipios

De acordo com o previsto no Decreto-Lei n.° 34/2017, enquanto nao for assinado um novo contrato de
concessdo para a Aguas do Vale do Tejo mantém-se em vigor o contrato de concessdo da AdLVT e as
respetivas regras. Ndo obstante, as demonstracbes financeiras foram preparadas com base na
informacdo mais atualizada sobre a concessdo (investimentos e caudais), constante no EVEF revisto, que
ainda se encontra em apreciacdo pela ERSAR e Concedente. Assim, a atividade da Aguas do Vale do Tejo
vigorara por um periodo de 30 anos, periodo definido para a concessdo que termina no Ultimo dia civil
do trigésimo ano, i.e., em 31 de dezembro de 2045. A atividade é regulada pelo contrato de concessédo

outorgado entre o Estado Portugués e a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A,, & data de 30 de junho de
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2015. Este contrato previsto no decreto-lei da constituicdo da sociedade, integra um estudo de viabilidade
econdmica e financeira que fixa um conjunto de pressupostos relevantes, entre os quais se destacam as
regras e os valores definidos para as tarifas e o calculo dos desvios de recuperagdo de gastos,
correspondendo estes a diferenca existente, a data da extingdo das concessionarias dos sistemas extintos,
entre os resultados liquidos da concessionaria advenientes da exploracdo e gestdo do sistema e o valor
a que a concessionaria tenha contratualmente direito a titulo de remuneracdo do capital investido, bem
como a diferenga verificada, anualmente, entre o resultado liquido obtido pela concessionaria adveniente
da exploracdo e gestdo do sistema e o resultado liquido que resultaria da aplicagdo das regras de
determinacdo das tarifas que permitissem a cobertura integral dos gastos das atividades em cenario de

eficiéncia produtiva e a remuneracdo adequada dos capitais proprios da concessionaria.

De acordo com o contrato de concessdo, o valor do desvio de recuperagdo de gastos a reconhecer
anualmente fica sujeito a aprovacao pela Entidade Reguladora do Setor (ERSAR) até ao final de fevereiro

do ano seguinte a que respeita.

Relativamente ao DRG de 2022, a Empresa ndo registou qualquer ajustamento para gastos

potencialmente ndo aceites pela ERSAR, por:

i) Por ser conviccdo da Administracdo que o DRG relevado nas demonstracdes financeiras ser a
melhor estimativa na presente data; e

i) Ser entendimento da Administragdo que o eventual ajustamento final ao DRG apds
contraditérios ndo deverad ser materialmente relevante nas demonstragdes financeiras tendo

em conta o historico verificado.

Adicionalmente, relativamente ao DRG de 2021, as decisdes finais enviadas pela ERSAR apds as
reclamagdes efetuadas e apresentacdo de fundamentacdes adicionais pelas empresas do Grupo AdP,
incluem gastos ndo aceites no montante de 583,2 mil euros. Ndo concordando com aquelas decisdes
finais, em setembro de 2022 as empresas do Grupo AdP (Aguas do Centro Litoral, Aguas do Vale do
Tejo, Aguas do Tejo Atlantico e Aguas do Algarve), em conjunto com a AdP SGPS, apresentaram
impugnacdes judiciais contra as decisdes finais da ERSAR. Ndo foi considerado nenhum ajustamento ao
DRG de 2021, por ser entendimento da Administracdo que o eventual ajustamento final ao DRG

decorrente de sentenca judicial ndo devera ser materialmente relevante nas demonstra¢des financeiras.

.3 Aprovagao das Demonstragoes financeiras
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As demonstrag¢des financeiras anexas sdo apresentadas em euros e foram aprovadas e autorizadas para
emissdo pelo Conselho de Administracdo, na reunido de 8 de marco de 2023. Contudo, as mesmas estdo
ainda sujeitas a aprovacao pela Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da legislagdo comercial em

vigor em Portugal.

O Conselho de Administracdo entende que estas demonstracbes financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operacdes da Empresa, bem como a sua posi¢do e desempenho financeiros

e fluxos de caixa.
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2. Politicas contabilisticas relevantes, julgamentos e estimativas

2.1 Bases de apresentacao

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IAS/IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” ("IASB") e
Interpretacdes emitidas pelo “International Financial Reporting Interpretations Committee” ("IFRIC") ou
pelo anterior “Standing Interpretations Committee” ("SIC"), adotadas pela UE, em vigor para exercicios

iniciados em 1 de janeiro de 2022.

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparagdo destas demonstracées financeiras
encontram-se descritas nas respetivas notas relacionadas com as demonstracdes financeiras. Estas
politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos, exceto quando referido em

contrério.

As demonstracées financeiras da Aguas do Vale do Tejo foram preparadas tendo por base o principio
da continuidade das operacdes e segundo a base do custo historico, exceto no que respeita aos ativos
financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral, os quais se encontram registados ao

respetivo justo valor.

A preparacdo de demonstragdes financeiras em conformidade com os IAS/IFRS requer o uso de
estimativas e assungdes que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias
reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo de reporte. Apesar destas estimativas serem
baseadas no melhor conhecimento da gestdo em relacdo aos eventos e a¢des correntes, em Ultima
analise, os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, é convic¢do da gestdo que as
estimativas e assun¢des adotadas ndo incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso

do proximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.

2.2 Conversao cambial

2.2.1 Moeda funcional e de apresentacdo

As demonstracdes financeiras da Empresa e respetivas notas sdo apresentadas em euros, salvo indicagéo

explicita em contrario.
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2.2.2 Transacgdes e saldos em moeda estrangeira

As transa¢des em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de
cambio a data das transacdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidagdo das transacées
bem como da conversdo pela taxa a data da demonstragdo da posicdo financeira, dos ativos e dos
passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstracdo dos

resultados.

2.3 Direito de Utilizagao de Infraestruturas (“DUI”)

2.3.1 Classificacao da infraestrutura
A IFRIC 12 define as regras a observar na contabilizacdo dos contratos de concessdo, atendendo aos
servicos que presta e ao poder de controlo sobre os ativos da concessdo. Nos termos desta norma a

Aguas do Vale do Tejo presta dois tipos de servicos:

e 0 de construcdo, modernizacdo e renovagdo das infraestruturas afeta ao sistema;
e
e 0 de exploragdo e gestdo (operar e manter) do sistema constituido pelas infraestruturas,

necessarias a prestacdo de servicos aos utilizadores.

Se o operador (ou concessionaria) construir ou modernizar as infraestruturas, o valor (tarifa) recebido ou
a receber pelo operador deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um valor que

se materializa num direito que corresponde a: (a) um ativo financeiro, ou (b) um ativo intangivel.

Adicionalmente, no ambito do IFRIC 12, a infraestrutura ndo deve ser reconhecida como ativo tangivel
do operador (ou concessionéria) porque o contrato de concessao nao lhe da o direito de a controlar. O
operador tem acesso e opera a infraestrutura para prestar um servico publico em nome do concedente,
de acordo com os termos do contrato. Nos termos do contrato de concessdo, no ambito desta norma,
0 operador (ou concessiondria) atua como um prestador de servicos. O operador (ou concessionaria)
constroi ou moderniza as infraestruturas (construcdo ou modernizacdo dos servigos) utilizadas para
prestar servicos publicos e opera e mantém as infraestruturas (operacdo) durante um periodo especifico

de tempo.

O operador (ou concessionaria) deve reconhecer um ativo financeiro na medida em que tem um direito
contratual de receber dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente pelos servigos prestados, que

correspondem a montantes especificos ou determinaveis. Neste modelo, o concedente dispde de poucos
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ou nenhuns poderes discricionarios para evitar o pagamento em virtude de o acordo ser em geral
legalmente vinculativo (o operador (ou concessionaria) tem um direito incondicional de receber dinheiro
se o concedente garantir contratualmente esse pagamento ao operador que corresponde a (a) um
montante especifico, ou (b) a diferenca, se existir, entre os montantes recebidos dos utilizadores do
servico publico, e outro montante especifico, mesmo que o pagamento seja contingente ao facto de a

concessionaria assegurar que a infraestrutura esta de acordo com os requisitos de qualidade e eficiéncia).

O operador (ou concessionaria) deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebe um
direito (licenga) de cobrar os utilizadores por um servi¢o publico. O direito a cobrar aos utilizadores por
um servico publico ndo é um direito incondicional de cobranga, porque os montantes estdo

condicionados ao facto de os utilizadores utilizarem o servico.

Atendendo a tipologia do contrato de concessdo da Empresa, nomeadamente no que diz respeito ao
seu enquadramento legal (direito a cobrar aos utilizadores por um servico publico que é inerente ao
facto de os utilizadores utilizarem esse servigo), foi entendimento de que o modelo que se adequa a
realidade da Empresa é o do intangivel. Deste modo, a Aguas do Vale do Tejo como concessionaria do
Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento do Vale do Tejo classifica as
infraestruturas do sistema que explora como Ativos Intangiveis — Direito de Utilizacdo de Infraestruturas

(DUI).

2.3.2 Reconhecimento e mensuracao

Os ativos intangiveis (direitos de exploragéo) sdo registados ao custo de aquisicdo ou produgao, incluindo
0s gastos e rendimentos (liquidos) diretos e indiretamente relacionados com os projetos de investimento,
que sdo capitalizados em ativos intangiveis em curso. Os gastos que podem ser capitalizados sdo os
relacionados com a realizagdo do investimento. Os gastos operacionais sdo afetos ao ativo intangivel em
curso através de uma percentagem calculada em fungdo da afetagdo do pessoal aos respetivos projetos.
Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em
curso sdo capitalizados na sua totalidade até a entrada em exploragdo do sistema, que coincide com a

sua disponibilidade para uso.

As despesas com grandes reparagdes e benfeitorias as infraestruturas da concessao (incluindo bens de
substituicdo), por via da regulagdo econdémica da concessdo, sdo especificamente remuneradas na
medida em que concorrem igualmente para a formagao da tarifa (ou seja tém uma recuperacao implicita
na aceitacdo da amortizacao pelo regulador), sdo contabilizadas no ativo intangivel e amortizadas nos
mesmos termos do restante ativo intangivel. As despesas de conservacdo e manutencdo correntes sdo

reconhecidas em resultados nos respetivos exercicios em que ocorrem.
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2.3.3 Amortizacdes

O ativo intangivel, direito de utilizacdo de infraestruturas, ¢ amortizado numa base sistematica de acordo
com o padrdo de obtencdo dos beneficios econdmicos associados ao mesmo, e sdo determinados pela
regulacdo econémica e a aceitagdo dos gastos de amortizacdo na formagdo anual das tarifas por parte

do regulador.

As amortiza¢des sdo calculadas pelo método da soma das unidades, isto é, pela amortizacdo dos
investimentos contratuais, tendo como base os caudais (dgua e efluentes) faturados nesse exercicio e os
caudais a faturar até ao final da concessdo previstos no estudo de viabilidade econémico e financeiro

revisto.

As taxas de amortizacdo em 2021 do direito de utilizacdo de infraestruturas e os respetivos caudais foram

0s seguintes:

Atividade Total do investimento NUmero de anos Caudais globais do Taxa média de
do contrato de do contrato de contrato de amortizacdo de 2022
concessao concessao CONCEssao
Abastecimento 0,68 mil milhdes euros 1,8 mil milhées m3 5,86%
Saneamento 0,46 mil milhdes euros 30 1,0 mil milhGes m3 4,57%
Suporte 0,04 mil milhdes euros 2,8 mil milhes m3 5,39%

2.3.4 Acréscimos de gastos para investimentos contratuais

Em cumprimento do estipulado nos contratos de concessdo e com as regras regulatérias, e sempre que
aplicavel, é registada a quota-parte anual dos gastos estimados para fazer face as responsabilidades em
investimentos contratuais (regulados) ou em investimentos de expansdo (regulados) da concessao. Estes
acréscimos sdo calculados com base no padrdo de beneficios econdmicos associados ao investimento

contratual definido no modelo econdmico de suporte ao contrato de concessao.

No caso da Aguas do Vale do Tejo, os beneficios econémicos obtidos sdo determinados pela regulacio
econdmica. Salienta-se que os acréscimos de gastos para investimentos contratuais visam garantir o
principio da especializacdo dos exercicios e o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos
de concessdo com o Estado, dos rendimentos (tarifas) e dos gastos (incorridos e a incorrer) que
constituem a sua base de calculo. Na prética estes acréscimos, correspondem a uma responsabilidade
por reembolso a tarifas futuras, permitindo um nivel de estabilizacdo das mesmas, bem como o
balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessdo com o Estado, dos rendimentos

(tarifas) e dos gastos (incorridos e a incorrer) referidos anteriormente.
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Estes acréscimos sdo reconhecidos em gastos na rubrica amortizacdes do periodo e no passivo (ndo
corrente), em acréscimos de gastos do investimento contratual, sendo transferido o passivo para

amortizagdes acumuladas aquando da concretizagao do investimento subjacente.

2.3.5 Desvios de Recuperacao de Gastos (Défice/Superavit tarifario)

Consideram-se desvios de recuperagdo de gastos: (i) a diferenca existente, a data da extincdo das
sociedades concessionarias dos sistemas extintos em 2015, entre os resultados liquidos da sociedade
advenientes da exploragéo e gestao do sistema e o valor a que a sociedade tenha contratualmente direito
a titulo de remuneragdo do capital investido; e (ii) a diferenca verificada, anualmente, até ao termo do
segundo periodo quinquenal da concessdo entre os resultados liquidos da sociedade advenientes da
exploracdo e gestdo do sistema e o valor a que a sociedade tenha direito em resultado da aplicagdo das

regras estipuladas na determinacdo das tarifas.

Os desvios de recuperagdo de gastos podem assumir natureza deficitaria ou superavitaria, nos termos
definidos no contrato de concessdo e s&o registados ao custo amortizado. A Aguas do Vale do Tejo
regista nas suas contas os desvios de recuperagdo de gastos que se verificarem anualmente até ao termo
do segundo periodo quinquenal, registando, em simultdneo com a celebragdo do contrato de concessao,
os desvios de recuperacao de gastos determinados a data da extingdo das sociedades concessionarias
dos sistemas agregados, incluindo a remuneragdo acionista em divida capitalizada com a taxa
correspondente as Obriga¢des de Tesouro Portuguesas a 10 anos, acrescida de trés pontos percentuais
até a data de entrada em vigor do contrato de concessdo, com base nas respetivas contas individuais

das sociedades extintas.

Os desvios de recuperagdo de gastos de natureza deficitéria e de natureza superavitaria existentes a data
da extingdo das sociedades concessionarias dos sistemas agregados e os gerados na vigéncia da
concessdo até ao termo do segundo periodo quinquenal, capitalizados nos termos definidos no contrato
de concessdo, devem ser recuperados pela via tarifaria ou refletidos nas tarifas, consoante o caso, até ao

termo do quinto periodo quinquenal da concessao.

Assim, anualmente é efetuado o célculo da diferenca entre o resultado gerado pelas operacdes em
cenario de eficiéncia produtiva e a remuneracdo garantida ao capital acionista investido, sendo o valor
bruto registado numa conta de rendimentos — desvios de recuperacédo de gastos — e o imposto induzido
por estes numa conta de imposto diferido, por contrapartida da demonstracdo da posigdo financeira, a

luz do reconhecimento de ativos e passivos regulatérios.

O valor do desvio de recuperacdo de gastos corresponde a correcao (a crédito ou a débito) a fazer ao

rédito das atividades reguladas, para que os rendimentos destas sejam 0s necessarios ao cumprimento
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do disposto contratualmente, relativamente a recuperacao integral dos gastos, incluindo impostos sobre

o rendimento (IRC) e remuneragdo anual garantida.

2.3.6 Rédito — servicos de construcao
De acordo com o IFRIC 12 — Contratos de concessdo, a construcdo da infraestrutura pelo operador
constitui um servico que é prestado ao concedente, distinto do servico de operagdo e manutengao, e

que, como tal devera por esta, ser remunerado.

O rédito da atividade de construcdo deve ser reconhecido de acordo com o IFRS 15 — Rédito de contratos
com clientes. No entanto, e na aplicagdo da IFRIC 12 é assumido que ndo existe margem na construcao,
uma vez que esta atividade é subcontratada externamente a entidades especializadas, transferindo os
riscos e os retornos a um terceiro (que constrdi), pelo que o rédito e os gastos associados a construgao
sdo de igual montante. Ndo obstante o acima exposto, os rendimentos de construgdo e os gastos
associados sdo registados na demonstracdo dos resultados do exercicio atendendo ao disposto na IFRIC

12.

2.4 Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras da Aguas do Vale do Tejo s&o
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de
Administracdo, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre
eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis. A natureza intrinseca
das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa possa,

para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados.

As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento
material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte, encontram-se

descritos ao longo do Anexo nas divulga¢8es associadas as respetivas rubricas:

e Nota 5.2. —vida Util e imparidade de ativos intangiveis;

e Nota 6.2. — vida Util e imparidade de ativos fixos tangiveis;

e Nota 7.2. — vida util das locacdes;

e Nota 8.2. — estimativa do desvio tarifario;

e Nota 9.2. — imparidade de ativos financeiros;

e Nota 12.2. —justo valor de ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral;

e Nota 15.2. — provisdes, ativos e passivos contingentes;
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e Nota 31. — Impostos e impostos diferidos.

2.5 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data da demonstragdo da posicdo financeira que proporcionem informacao
adicional sobre condig¢des que existiam a data da demonstracdo da posicdo financeira sdo refletidos nas
demonstra¢des financeiras. Os eventos apds a data da demonstracdo da posicdo financeira que
proporcionem informacdo sobre condi¢cdes que ocorram apds a data da demonstragdo da posicdo

financeira, se materiais sdo divulgados nas notas as demonstracdes financeiras.
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3.Novas normas e alteracao de politicas

3.1 Alteragoes voluntarias de politicas contabilisticas

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 ndo ocorreram alteracdes voluntarias de politicas
contabilisticas, face as consideradas na preparacdo da informacao financeira relativa ao exercicio findo

em 31 de dezembro de 2021 apresentada nos comparativos.

3.2 Novas normas, interpretagoes e alteracoes, com data de entrada em vigor
a partir de | de janeiro de 2022

Estas normas e alteracdes sdo de aplicagdo efetiva para periodos anuais que se iniciem em ou apos 1
de janeiro de 2022 e foram aplicadas na preparagdo destas Demonstragdes Financeiras.

Descricdo Alteracdo Data efetiva
IAS 16 — Rendimentos Proibicdo da deducdo do rendimento obtido com a 1 de janeiro
obtidos antes da entrada venda de itens produzidos durante a fase de testes, ao | de 2022
em funcionamento custo de aquisicao dos ativos tangiveis
IAS 37 — Contratos Clarificagdo sobre a natureza dos gastos a considerar 1 de janeiro
onerosos — custos de para determinar se um contrato se tornou oneroso de 2022
cumprir com um contrato
IFRS 3 — Referéncias a Atualizacgdo as referéncias para a Estrutura Conceptual | 1 de janeiro
estrutura conceptual e clarificagdo sobre o registo de provisdes e passivos de 2022
contingentes no ambito de uma concentracdo de
atividades empresariais
IFRS 16 — Bonificacdes de Extensdo do periodo de aplicagdo da isengdo na 1 de abril
rendas relacionadas com o | contabilizacdo das bonificacdes atribuidas pelos de 2021
COVID-19 apds 30 de junho | locadores relacionadas com a COVID-19, como
de 2021 modificacdes, até 30 de junho de 2022
Ciclo de Melhorias 2018 — AlteracBes especificas e pontuais a IFRS 1, IFRS 9, IFRS | 1 de janeiro
2020 16 e IAS 41 de 2022

Da aplicagdo destas novas normas ndo existiram impactos relevantes para as demonstra¢des financeiras

da Empresa.
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3.3 Novas normas e interpretacoes ja emitidas, mas que ainda nao sao

obrigatorias

As normas e interpretacdes recentemente emitidas pelo IASB cuja aplicacdo é obrigatéria apenas em

periodos com inicio em ou apds 1 de janeiro de 2023 e que a Empresa ndo adotou antecipadamente sdo

as seguintes:

Ja endossadas pela UE:

passivos associados a uma
Unica transacdo

da locagdo e provisdes para desmantelamento / ativo
relacionado, quando o seu reconhecimento inicial dé
lugar a valores iguais de diferencas temporarias
tributaveis e diferencas temporarias dedutiveis, por
nao serem relevantes para efeitos fiscais

Descricao Alteracdo Data efetiva

e |[FRS 17 — Contratos de Nova contabilizacdo para os contratos de seguro, 1 de janeiro
seguro contratos de resseguro e contratos de investimento de 2023

com caracteristicas de participacdo discricionaria nos
resultados, em termos de agregacao, reconhecimento,
mensuracdo, apresentacao e divulgacao.

e |[FRS 17 — Aplicacdo inicial | Esta alteragdo permite evitar desfasamentos 1 de janeiro
da IFRS 17 e IFRS-9 - contabilisticos temporarios entre ativos financeiros e de 2023
Informacdo Comparativa passivos de contratos de seguro na informacédo

comparativa apresentada, na aplicacdo da IFRS 17 pela
primeira vez. Esta alteracdo permite a aplicacdo de um
“overlay” na classificacdo de um ativo financeiro, para
o qual a entidade ndo atualize as informac&es
comparativas do IFRS 9.

¢ IAS 1- Divulgacao de Requisito de divulgacdo de politicas contabilisticas 1 de janeiro
politicas contabilisticas “materiais”, em detrimento de politicas contabilisticas de 2023

“significativas”

e |AS 8 — Divulgagao de Definicdo de estimativa contabilistica. Clarificagdo 1 de janeiro

estimativas contabilisticas | quanto a distin¢do entre altera¢des de politicas de 2023
contabilisticas e alteracBes de estimativas
contabilisticas

e |AS —12 - Imposto diferido | Exigéncia de reconhecimento de imposto diferido 1 de janeiro
relacionado com ativos e sobre o registo de ativos sob direito de uso/ passivo de 2023
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Ainda ndo endossadas pela UE:

Descricdo Alteracdo Data efetiva
e |-AS 1 - Passivos ndo correntes Classificagdo de um passivo como corrente ou ndo 1 de janeiro de
com “covenants” corrente, em funcdo do direito que uma entidade tem | 2024

de diferir o seu pagamento para além de 12 meses,
apos a data de relato, quando sujeito a “covenants”.

transacOes de venda e relocagdo | relocacdo apds a data da transagdo, quando alguns ou | 2024
todos os pagamentos da locagdo sdo variaveis.

e |FRS 16 — Passivos de locacdo em | Requisitos de contabilizagdo de transa¢des de venda e | 1de janeiro de

Da aplicacdo destas alteracdes de normas, novas normas e interpretagdes ndo sdo esperados impactos

relevantes para as demonstracdes financeiras da Empresa ap6s 31 de dezembro de 2022.

3.4 Normas em revisao

IFRS 14 Contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas
Esta norma permite que uma entidade cujas atividades estejam sujeitas a tarifas reguladas continue a
aplicar a maior parte das suas politicas contabilisticas do anterior normativo contabilistico relativas a

contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas ao adotar as IFRS pela primeira vez.

N&o podem aplicar a norma: (i) as entidades que ja preparam as demonstracées financeiras em IFRS, (ii)
as entidades cujo atual normativo contabilistico ndo permite o reconhecimento de ativos e passivos
regulatérios e (iii) as entidades cujo atual normativo contabilistico permite o reconhecimento de ativos e

passivos regulatorios mas que ndo tenham adotado tal politica nas suas contas antes da adocao das IFRS.

As contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas devem ser apresentadas numa linha
separada da demonstragdo da posicdo financeira e os movimentos nestas contas devem ser
apresentados em linhas separadas na demonstracao de resultados e na demonstracdo do resultado
integral. Deve ser divulgada a natureza e os riscos associados a tarifa regulada da entidade e os efeitos

de tal regulamentacdo nas suas demonstracées financeiras.

As alteracdes sao aplicaveis prospectivamente para exercicios iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2016.
A aplicacdo antecipada é permitida desde que devidamente divulgada. A Unido Europeia (UE) decidiu

ndo langar o endosso desta norma intermédia e esperar pela norma final.

Em janeiro de 2021 o IASB apresentou o Exposure Draft da nova norma IFRS 14 — Ativos e passivos
regulatérios, tendo terminado em 30 de julho de 2021 o periodo para rececdo de comentéarios. A nova

versdo do IFRS 14 propde que os ativos e 0s passivos regulatorios sejam mensurados através da
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estimativa de todos os cash-flows futuros descontados a data de relato. A taxa de desconto devera
corresponder a taxa regulatéria, Caso a taxa regulatéria ndo permita compensar a Empresa do efeito de
variacdo temporal do dinheiro, entdo devera ser usada uma taxa que permita efetuar esta compensacao.
Em cada data de relato a Empresa devera atualizar a estimativa de todos os cash-flows futuros e
desconta-los a taxa regulatéria inicial. A norma prevé requisitos adicionais de divulgacdo sobre os ativos,
passivos, rendimentos e gastos regulatérios bem como uma analise de maturidade aos ativos e passivos
regulatérios. Em dezembro de 2021 o IASB apds analise dos comentarios recebidos ao Exposure Draft
identificou as areas que necessitam de trabalho adicional. Ocorreram reunides do IASB em 2022 e em
2023 ocorrerdo outras reunides, para analise e revisdo de algumas propostas ao Exposure Draft. O Grupo

AdP encontra-se em fase de andlise e de avaliagdo dos impactos do Exposure Draft.

4. Politicas de gestao do risco financeiro

4.| Fatores de risco

As atividades da Aguas do Vale do Tejo estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro:

risco de crédito, risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro.

O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de gestdo do risco que, conjuntamente com a
monitorizacdo permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos
na performance financeira da AdP e suas participadas. A gestdo do risco é conduzida pelo departamento
central de tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administracdo. A tesouraria identifica, avalia
e realiza operacdes com vista a minimizagdo dos riscos financeiros, em estrita cooperacdo com as
unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de Administracdo providencia principios para a gestao
do risco como um todo e politicas que cobrem éareas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa
de juro, risco de crédito, o uso de derivados, outros instrumentos nao estruturados e o investimento do
excesso de liquidez. O Conselho de Administracdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de
gestdo de riscos, bem como limites de exposicdo. Todas as opera¢des realizadas com instrumentos
derivados carecem de aprovacdo prévia do Conselho de Administracdo, que define os parametros de

cada operacdo e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

4.2. Risco de mercado

AGUAS DO VALE DO TeJO, SA PAGINA 192


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

. 2\ AGUAS o
RELATORIO E CONTAS 2022 “’w\ VALE 00 TEJO
e

Grupo Aguas de Portugal

4.2.1. Risco de taxa de juro

O risco da taxa de juro da Aguas do Vale do Tejo advém, essencialmente, da contratacdo de empréstimos

de longo prazo.

Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a Empresa ao risco
de fluxos de caixa e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem-na ao risco do justo valor

associado a taxa de juro.

A tabela abaixo apresenta a anélise de sensibilidade dos encargos financeiros da Aguas do Vale do Tejo:

2022 Taxa média Taxa média
+1% -1%
Juros suportados a taxa variavel 1.925.836 2.882.768 1.668.118

4.2.2. Risco do preco das matérias-primas (energia e combustiveis)
Os gastos anuais da Empresa em energia e combustiveis, cerca de 5,5 milhdes de euros em 2022,
representam aproximadamente 24% do total de fornecimentos e servigos externos (22,5 milhGes de

euros).

O Grupo atraves da AdP Valor negoceia e contratualiza centralmente a aquisi¢do destas matérias-primas

para todo o Grupo. No caso da eletricidade é fixado o preco para o horizonte do contrato.

O ano de 2022 ficou marcado pela instabilidade nos mercados e, devido a necessidade de novos

contratos de fornecimento de energia em todos os niveis de tensdo, a estratégia adotada pelo Grupo
consubstanciou-se em 2 eixos:

e em AT, MT e BTE langamento de um concurso de 2 lotes, sem preco base, nos Ultimos meses

do ano e por um periodo curto (6 meses), reduzindo a exposi¢do neste periodo de grande

incerteza nos precos de energia e de grande volatilidade dos mercados;

e em BTN, migracdo para o regime das tarifas transitérias ou reguladas, através da celebracao
de contratos com o comercializador de Ultimo recurso — SU ELETRICIDADE — sem termos,

isto é, até que os mercados estejam estabilizados e voltem a ganhar a atratividade anterior.

Assim, em resultado das fortes alteracdes do custo da energia de mercado (o0 qual aumentou em todos
os niveis de tensdo, apesar de com menor expressdo em BTN), contrabalangando com a redugéo das
TAR em 2023, prevé-se que a fatura elétrica do Grupo aumente mais de 100 milhdes de euros face a

2022. De recordar que o preco de energia em AT, MT e BTE no ano de 2022 (também em 2021)
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representou um preco extraordinario, resultado da forte descida das cota¢Ses dos mercados elétricos

ocorrida em marco de 2020, altura em que o procedimento contratual foi desenvolvido.

4.3. Risco de liquidez e de capital

A gestdo do risco de liquidez implica a manutencdo das disponibilidades a um nivel razoavel, a viabilidade
da consolidacdo da divida flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a
habilidade de liquidar posicdes de mercado. Em virtude da dinamica dos negdcios subjacentes, a
tesouraria da Aguas do Vale do Tejo pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo
para o efeito as linhas de crédito disponiveis, geridas centralmente pela AdP SGPS, SA, complementares
a linha de apoio de tesouraria de que dispde junto do acionista maioritario. A Empresa efetua a gestéo
do risco de liquidez através da contratacdo e manutencdo de linhas de crédito e facilidades de
financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituicbes financeiras nacionais e

internacionais, de elevada notag¢do de crédito, que permitem o acesso imediato a fundos.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da Aguas do Vale do Tejo por intervalos de maturidade
residual contratual. Os montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, a pagar no

futuro incluindo os encargos (juros e comissdes de garantia).

< Tano 1a5 anos > 5 anos
Financiamentos 51.378.490 156.681.271 176.265.475

Os empréstimos BEI contratualmente permitem que o Grupo AdP escolha a tipologia de taxa de juro a
aplicar: taxa de juro varidvel, taxa fixa pela maturidade do empréstimo ou taxa fixa revisivel por um
determinado periodo de tempo. Neste sentido, para efeitos de determinacdo dos juros futuros nos
empréstimos BEI foram considerados os juros conhecidos e formalmente contratualizados, pelo que, para
o periodo temporal apds o qual a taxa fixada estd em vigor ndo foram considerados juros no quadro

acima por ndo ser determinavel de forma fidvel qual o juro a incorrer no futuro.

Em 31 de dezembro de 2022 o capital em divida relacionado com os empréstimos BE| apresenta a

seguinte estratificacdo por anos de refixacdo/revisdo de taxa:

Ano fim do periodo Capital em divida em Valor do capital
em vigor para a 3112.2022 (nota 18)  no ano de refixacdo da
atual taxa de juro taxa
2025 177.458.822 132.387.819

2026 6.540.800 4.036.580

AGUAS DO VALE DO TeJO, SA PAGINA 194


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

AGUAS 0o

RELATORIO E CONTAS 2022 ‘V\ VALE 0o TEJO
@ Grupo Aguas de Portugal

2027 7.075.280 4.036.580
2029 50.937.185 25.873.020
2030 5.576.648 -
2040 5.000.000 -
2042 40.000.000 -

292.588.735 166.333.999

O objetivo da Aguas do Vale do Tejo em relacio & gestdo de capital, num conceito mais amplo do que
o capital relevado na face da demonstracdo da posicdo financeira, € manter uma estrutura de capital

otima, através da utilizagdo prudente de divida que lhe permita reduzir o gasto de capital.

A politica da Aguas do Vale do Tejo é contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da
empresa-mae, a AdP, SGPS, SA (excegdo feita aos empréstimos ao investimento — assegurados por
financiamento BEI), que por sua vez fard empréstimos as suas filiais. Esta politica visa a otimizacdo da

estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia fiscal e reducdo do gasto médio de capital.

nota 31.12.2022 3112.2021
Empréstimos ndo correntes 18 332.828.273 348.895.706
Empréstimos correntes 18 51.496.962 48.472.245
Passivos da locacdo 7 1.945.150 1.902.959
Disponibilidades 13 (28.434.366) (31.947.624)
Endividamento liquido 357.836.019 367.323.286
Subsidios ao Investimento 17 212.797.117 223.675.101
Total do capital proprio 14 218.824.849 211.138.070
Capital e subsidios 431.621.966 434.813.170
Divida/ Total do capital 0,83 0,84

O modelo de financiamento da Empresa assenta tipicamente em dois tipos: o financiamento bancério
remunerado, com particular incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEI, e no capital préprio

e subsidios ao investimento ndo reembolsaveis.

Nos Ultimos anos verificou-se uma diminuicdo da frequéncia de utilizacdes das linhas de financiamento
bancario de curto prazo contratadas, em detrimento da linha de financiamento disponivel junto da AdP

SGPS, SA.

4.4. Risco de crédito
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O risco de crédito esta essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas
obrigac&es contratuais, resultando uma perda financeira para a Empresa. A Aguas do Vale do Tejo esta

sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento e de tesouraria.

4.4.1. Contraparte de exploracao
O risco de crédito relacionado com operagdes estéa essencialmente relacionado com créditos de servigos

prestados a clientes (servicos de dgua e saneamento).

Este risco é, em teoria, reduzido dadas as caracteristicas do servigo prestado - a Autarquias locais, servigos

municipalizados ou intermunicipalizados e empresas municipais ou intermunicipais.

O risco de crédito associado a estes clientes é considerado diminuto ou préximo do risco soberano,
observando-se historicamente que o ndo pagamento dos servicos prestados resulta essencialmente de
divergéncias sobre as faturas traduzidas em processos judiciais. Nos termos da legislacdo e regulagdo
em vigor, aplicavel aos sistemas multimunicipais e parcerias, a alteragdo dos valores em divida, por acordo
voluntario ou extrajudicial entre as entidades gestoras e estas entidades ou por sentenca judicial, releva
para efeito do recélculo do Desvio de Recuperacdo de Gastos a recuperar nas tarifas ou rendimentos

tarifarios a cobrar na prestacdo de servicos futuros.

N&o obstante o referido anteriormente, o processo administrativo associado a cobranga ou regularizagéo
por via de acordos e imputagdo ao desvio de recuperacdo de gastos é moroso, o que explica o valor
elevado do montante de dividas vencidas (ver nota 9) bem como os rendimentos financeiros (ver nota

30).

O Conselho de Administracdo da Aguas do Vale do Tejo continua a entender que sobre esses saldos ndo
existem a data indicadores que conduzam ao reconhecimento de perdas prospetivas por imparidade
(exceto em situacdes muito especificas e que resultam de acordos celebrados, traduzidos no célculo do

Desvio de Recuperagdo de Gastos).

Em 31 de dezembro de 2022 a exposicdo por classe de risco de contraparte é a seguinte:

Segmento de negdcio Negécio "Alta"

Empresas do Grupo
Tipologia de clientes Municipios (1) Outros Total TOTAL
Risco Baixo Médio Baixo
Exposig¢do bruta 105.637.931 12.491.275 118.129.206 8.176.677 126.305.883
Imparidade (12.526.802)] (473.885) (13.000.687) - (13.000.687)
Exposicao liquida 93.111.130 12.017.390 105.128.520 8.176.677 113.305.197
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Segmento de negdcio Negdcio "Alta"

Tipologia de clientes Outros Empresas do Grupo

Antiguidade da divida Exposicao Imparidade| % Perda EXE)OS‘I(;GO Exposicdo Imparidade| % Perda EX?OS_I‘;aO

bruta liquida bruta liquida
N3o vencida 7.860.277 - 0% 7.860.277 8.124.797 - - 8.124.797
Vencida até 180 dias 193.960 - 0% 193.960 - - -
Vencida ha mais de 180 dias 4.437.038  (473.885) 11%  3.963.153 51.880 - - 51.880
12.491.275 (473.885) 4% 12.017.390 8.176.677 - - 8.176.677

4.42. Contraparte de depdsitos
A tabela seguinte representa a exposicdo maxima da Empresa ao risco de crédito (ndo incluindo saldos
de clientes e de outros devedores) a 31 de dezembro de 2022, sem ter em consideracdao qualquer

colateral detido ou outras melhorias de crédito.

Para ativos na demonstracdo da posicao financeira, a exposicao definida é baseada na sua quantia

escriturada como reportada na face da demonstracdo da posi¢ao financeira.

Ativos financeiros bancarios o 31.12.2022 31.12.2021
Depésitos a ordem/Descobertos 13 2.431.566 1.944.824
Depdsitos a prazo 13 26.000.000 30.000.000

28.431.566 31.944.824

Face ao ano de 2021, a Aguas do Vale do Tejo considera que ndo houve uma variacao significativa do

seu risco de crédito.

Rating 31.12.2022 31.12.2021
A2 (Moodys) 10.174 10.817

Baal (Moodys) 20.820 19.762

Baa2 (Moodys) 28.379.775 31.889.825

B1 (Moodys) 20.798 24.420

28.431.566 31.944.824

Nota: notagdo de rating obtida nos sites das instituicdes financeiras em dezembro de 2022

4.5. Risco de exploragao

4.5.1. Risco de catastrofe
A Empresa esta exposta a riscos de catastrofe e de fendmenos da natureza, que podem colocar em risco
a operacionalidade das infraestruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a estes riscos a

Empresa tem contratualizados seguros para a transferéncia destes riscos.
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4.5.2. Risco regulatorio
Através da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo foram aprovados os novos estatutos da ERSAR, a qual passa a
assumir o cariz de uma entidade administrativa independente, com uma reforcada autonomia em termos

organicos, funcionais e financeiros, sendo equiparada a outras entidades reguladoras independentes.

A regulacdo é a mais significativa restricdo a rendabilidade das atividades econémicas desenvolvidas pela
Aguas do Vale do Tejo. O regulador pode tomar medidas com impacto negativo no cash-flow,
decorrentes da possibilidade contratual de definirem um cenario de eficiéncia produtiva que estabelece
0s gastos a serem recuperados pela tarifa podem diferir dos gastos efetivamente incorridos. Nestes

gastos incluem-se os gastos financeiros.

5. Ativos intangiveis

5.1 Politicas Contabilisticas

Direitos de utilizacdo de infraestruturas
Para as politicas contabilisticas relativas ao Direito de Utilizagdo das Infraestruturas, consultar divulgagao

na nota 2.3.

Outros ativos intangiveis
Os ativos intangiveis (despesas de desenvolvimento de software, as despesas com propriedade intelectual
e outros direitos) sdo contabilisticamente relevados pelo seu valor de custo liquido de amortizagdes

acumuladas.

Os gastos de investigacdo e desenvolvimento que ndo cumprem com os critérios de reconhecimento
enquanto ativos intangiveis sdo reconhecidos em gastos do periodo quando incorridos. Os gastos de
desenvolvimento previamente reconhecidos como gastos do exercicio ndo sdo reconhecidos como ativos
intangiveis em periodos subsequentes. Investimentos que aumentem a performance dos programas de

software para além das suas especificagbes originais sdo adicionados ao custo original do software.

Estas rubricas sdo amortizadas pelo método das quotas constantes normalmente por um periodo de trés
a dez anos. Os custos de implementacdo do software reconhecidos como ativos sdo amortizados usando

o0 método das quotas constantes sobre as suas vidas Uteis, nomeadamente de trés a seis anos.

Imparidade
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Os ativos da Aguas do Vale do Tejo sdo analisados & data de cada demonstracio da posicdo financeira
por forma a detetar indicios de eventuais perdas por imparidade. Se esses indicios existirem, o valor

recuperavel dos ativos é avaliado.

Tendo em conta as premissas dos contratos de concessao, o valor recuperavel do direito de utilizacdo
de infraestruturas (DUI) corresponde ao valor de uso, e este por sua vez corresponde a remuneragao
garantida (dividendo) em cada um dos anos ao longo do prazo da concessdo. Estes montantes sao parte
integrante do EVEF (estudo de viabilidade econdmica e financeira) anexos aos contratos de concessao

que sdo reenviados periodicamente para o regulador do setor.

Sempre que, existem indicacdes de potenciais perdas por imparidade é determinado o valor recuperéavel
dos ativos da Aguas do Vale do Tejo. Quando o valor contabilistico de um ativo, ou da unidade geradora
de caixa onde 0 mesmo se encontra inserido, excede a quantia recuperavel, é reduzido até ao montante

recuperavel, sendo esta perda por imparidade reconhecida nos resultados do exercicio.

Determinacdo da quantia recuperavel dos ativos:

A quantia recuperavel é a mais alta entre o seu preco de venda liquido e o seu valor de uso. Na
determinacdo do valor de uso de um ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados
utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as avaliagdes correntes de mercado do
valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questdo. A quantia recuperavel dos ativos
que por si s6 ndo geram fluxos de caixa independentes é determinada em conjunto com a unidade

geradora de caixa onde os mesmos se encontram inseridos.

Reversdo de perdas por imparidade

As perdas por imparidade sdo revertidas sempre que existam alteracSes nas estimativas usadas para a
determinacdo da respetiva quantia recuperavel. As perdas por imparidade séo revertidas até ao valor,

liquido de amortiza¢Ges, que o ativo teria caso a perda por imparidade néo tivesse sido reconhecida.

5.2 Estimativas e julgamentos

Vida util

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos bem como o método de amortizagdo é essencial para

determinar o montante de amortizacdes a reconhecer na demonstracao dos resultados.
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Estes dois parametros foram definidos de acordo com a melhor estimativa da Administracdo para os
ativos e negdcios em questdo. No entanto, tratando-se maioritariamente de uma atividade
concessionada e regulada, a vida Util dos ativos esta associada ao padrdo de beneficios econdmicos
obtidos e que sdo determinados pela regulacdo econdémica (caudais e prazo da concessdo) e de acordo
com o respetivo contrato de concessdo. No fim da concessdo o Direito de Utilizacdo de Infraestruturas
estd amortizado a 100%. Adicionalmente, face a caracteristica da concessdo de rendimento garantido,
alteracdes nos caudais ndo tém impacto no resultado liquido dado que essas variacdes sdo neutralizadas

pelo Desvio de Recuperacdo de Gastos (ver nota 2.3.5.).

Na determinacdo do investimento contratual a Aguas do Vale do Tejo utiliza para efeitos de base de
amortizagdes o valor dos investimentos contratuais previstos no contrato de concessao e/ou EVEF
(Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira) submetidos posteriormente ao Concedente, os quais
poderdo estar sujeitos a revisdo e aprovacdo por parte do mesmo, com consequente impacto nas

demonstrag¢des financeiras da Empresa.

Imparidade

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de
diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Empresa, tais como a disponibilidade
futura de financiamento, o custo de capital ou a manutencdo da atual estrutura regulatéria do mercado,
bem como por quaisquer outras alteracdes, quer internas, quer externas & Aguas do Vale do Tejo.

A identificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacdo
do justo valor de ativos (ou de conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte
da Administragdo, no que respeita a identificacdo e avaliacdo dos diferentes indicadores de imparidade,

fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

5.3 Detalhe e movimento

O detalhe dos ativos intangiveis em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é como segue:

AGUAS DO VALE DO TeJO, SA PAGINA 200


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

)\ AGUAS o
N’ VALE 00 TEJO
N,

Grupo Aguas de Portugal

RELATORIO E CONTAS 2022

31.12.2022 31.12.2021

Despesas de Desenvolvimento 122.048 128.744
Programas de Computador 154.100 78.366
Propriedade industrial e outros direitos 3.194 3.371
Outros Ativos Intangiveis 5.677.465 5.926.525
Direitos de Utilizacao de Infraestruturas 531.108.305 547.559.542
Ativos intangiveis em curso 19.056.863 22.868.443
556.121.974 576.564.991

No final de 2022 os ativos intangiveis liquidos ascendiam a 556,1 milhGes de euros. O movimento ocorrido

nos ativos intangiveis nos periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é como segue:

2022:
Valor Bruto 31.12.2021 Aumentos Aliena¢cdes Regularizagées Transferéncias 31.12.2022
Despesas de Desenvolvimento 422.188 422.188
Programas de Computador 98.714 9.995 109.414 218.123
Propriedade industrial e outros direitos 7.631 7.631
Outros Ativos Intangiveis 10.921.855 111.578 11.033.433
Direitos de Utilizagdo de Infraestruturas 944.132.780 2.038.870 15.877.308 962.048.959
Ativos intangiveis em curso 22.868.443 12.438.525 (16.250.106) 19.056.863
978.451.612 14.487.390 - - (151.806) 992.787.197
Amortiza¢des Acumuladas 31.12.2021 Aumentos Alienagcbes Regularizacdes Transferéncias 31.12.2022
Despesas de Desenvolvimento (293.444) (6.696) (300.140)
Programas de Computador (20.348) (43.675) (64.023)
Propriedade industrial e outros direitos (4.260) (177) (4.437)
Outros Ativos Intangiveis (4.995.330) (325.673) (34.964) (5.355.968)
Direitos de Utilizagdo de Infraestruturas (396.573.238) (28.718.641) (5.648.775) (430.940.654)
(401.886.621) (29.094.862) - - (5.683.739) (436.665.222)
Valor liquido 576.564.991 (14.607.472) - - (5.835.545) 556.121.974
2021:
Valor Bruto 31.12.2020 Aumentos Alienagcbes Regularizacdes Transferéncias 31.12.2021
Despesas de Desenvolvimento 422.188 422.188
Programas de Computador 35.634 63.080 98.714
Propriedade industrial e outros direitos 7.631 7.631
Outros Ativos Intangiveis 10.903.615 18.240 10.921.855
Direitos de Utilizagdo de Infraestruturas 931.753.581 1.780.428 55.445 10.543.326 944.132.780
Ativos intangiveis em curso 19.912.384 13.906.239 30.222 (10.980.401) 22.868.443
963.035.033 15.767.987 - 85.666 (437.075) 978.451.612
Amortizacdes Acumuladas 31.12.2020 Aumentos Alienacdes Regularizacdes Transferéncias 31.12.2021
Despesas de Desenvolvimento (286.564) (6.880) (293.444)
Programas de Computador (13.672) (6.676) (20.348)
Propriedade industrial e outros direitos (4.079) (181) (4.260)
Outros Ativos Intangiveis (4.663.585) (331.746) (4.995.330)
Direitos de Utilizagao de Infraestruturas (364.246.972) (28.928.662) (3.397.604)  (396.573.238)
(369.214.871) (29.274.145) - - (3.397.604)  (401.886.621)
Valor liquido 593.820.162 (13.506.158) - 85.666 (3.834.679) 576.564.991
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O montante de cerca de 5,7 milhdes de euros, registado em transferéncias para amortiza¢des acumuladas
de Direitos de Utilizacdo de Infraestruturas, corresponde ao valor das amortizacdes dos bens passados a
firme durante o exercicio de 2022, reconhecido anteriormente na rubrica de acréscimos de gastos de

investimento contratual.

Em 2022 passaram de ativos intangiveis em curso para firme cerca de 16 milhdes de euros, sendo que
no final de 2022 estava em curso um montante de investimento de 19,1 milhdes de euros. O valor negativo

de 151.806 euros corresponde a transferéncias para ativos fixos tangiveis (nota 6).

6. Ativos fixos tangiveis

6.1 Politicas Contabilisticas

Reconhecimento e mensuragédo

Os ativos fixos tangiveis encontram-se globalmente mensurados ao custo, deduzido de eventuais perdas
de imparidade, sendo depreciado em fun¢do da sua vida util estimada. Os dispéndios diretamente
atribuiveis a aquisicdo dos bens e a sua preparacdo para entrada em funcionamento estdo a ser

considerados no seu valor contabilistico.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos
separados, conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econdémicos fluirdo para a
Empresa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. A depreciagdo dos mesmos é efetuada durante
a vida Util remanescente do bem. Caso uma componente do bem seja substituida é identificada e

desreconhecido a quota parte no valor ativo e o respetivo impacto reconhecido em resultados.

Os demais dispéndios com repara¢des e manutencdo sdao reconhecidos como um gasto do periodo em

que sdo incorridos.

Depreciacdes

A depreciagdo dos ativos fixos tangiveis afetos a exploracéo é efetuada com base na vida Util estimada a
partir do momento em que 0s mesmos estejam aptos a entrar em funcionamento. O valor depreciavel é

obtido mediante a deducao do valor residual expectavel no final da vida Util estimada.
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As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis sdo traduzidas nos seguintes prazos médios:

Naturezas Intervalo de anos
Edificios e outras construcoes 25-50
Equipamento basico 3-25
Ferramentas e utensilios 4-10
Equipamento administrativo 4-10

Os terrenos ndo sdo objeto de depreciagdo.

A depreciacdo dos bens para os quais existe uma intencdo de venda é suspensa, passando 0os mesmos a

serem classificados como ativos ndo correntes detidos para venda.

No final de cada periodo o Conselho de Administracdo revé os métodos de depreciacdo e as vidas Uteis
estimadas para cada ativo de forma que sejam fielmente refletidos os padr&es de consumo de beneficios
dos ativos durante os anos da sua utilizacdo pela Empresa. Eventuais alteracdes destes pressupostos

serao tratadas como uma alteracdo de estimativa contabilistica e alvo de aplicacdo prospetiva.

Imparidade

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sao efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar uma perda
por imparidade. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado entre o preco de venda liquido
e o valor de uso do ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros

estimados, decorrentes do uso continuado e da alienacdo do ativo no fim da sua vida Util.

No final de cada exercicio o Conselho de Administragdo revé os métodos de depreciacdo e as vidas Uteis
estimadas para cada ativo de forma que sejam fielmente refletidos os padrées de consumo de beneficios
durante os anos da sua utilizacdo. Eventuais alteracBes destes pressupostos serdo tratadas como uma

alteracdo de estimativa contabilistica e alvo de aplicagdo prospetiva.

Determinacdo da quantia recuperavel dos ativos:

A quantia recuperavel é a mais alta entre o seu preco de venda liquido e o seu valor de uso. Na
determinacdo do valor de uso de um ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados
utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as avaliagbes correntes de mercado do
valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questdo. A quantia recuperavel dos ativos
que por si s6 ndo geram fluxos de caixa independentes é determinada em conjunto com a unidade

geradora de caixa onde os mesmos se encontram inseridos.
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Reversdo de perdas por imparidade

As perdas por imparidade sdo revertidas sempre que existam alteragdes nas estimativas usadas para a
determinacdo da respetiva quantia recuperavel. As perdas por imparidade sdo revertidas até ao valor,

liquido de depreciagdes, que o ativo teria caso a perda por imparidade nao tivesse sido reconhecida.

Desreconhecimento

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienacdo sdo determinados pela diferenca entre os
recebimentos das aliena¢des e a quantia contabilistica do ativo, e sdo reconhecidos como rendimentos

ou gastos na demonstragao dos resultados.

6.2 Estimativas e julgamentos

Vida util
A determinagdo das vidas Uteis dos ativos é essencial para determinar o montante de depreciacdes e
amortizagdes a reconhecer na demonstracdo dos resultados. Este parametro foi definido de acordo com

a melhor estimativa da Administracdo para os ativos em questdo.

Imparidade

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de
diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Empresa, tais como a disponibilidade
futura de financiamento, o custo de capital ou a manutencdo da atual estrutura regulatéria do mercado,
bem como por quaisquer outras alteracdes, quer internas, quer externas & Aguas do Vale do Tejo.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacao
do justo valor de ativos (ou de conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte
da Administragdo, no que respeita a identificacdo e avaliacdo dos diferentes indicadores de imparidade,

fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

6.3 Detalhe e movimento

O detalhe dos ativos fixos tangiveis em 31 de dezembro de 2022 e 2021 é como segue:
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Edificios Outras Construcoes 360.181 371.787
Equipamento Basico 59.663 62.974
Outros Ativos Fixos Tangiveis 754.879 765.047
Perdas Imparidade - Edificios Outras Construcées (370.000) (370.000)
804.722 829.808

O movimento ocorrido na rubrica ativos fixos tangiveis nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022

e 2021 é como segue:

2022:
Valor Bruto 31.12.2021 Aumentos Diminuicées Transferéncias 31.12.2022
Edificios Outras Construcdes 527.103 527.103
Equipamento Basico 252.339 252.339
Equipamento Administrativo 998.001 53.698 151.495 1.203.194
Outros Ativos Fixos Tangiveis 41.176 68.100 311 109.586
1.818.619 121.797 0 151.806 2.092.222
Deprecia¢des Acumuladas 31.12.2021 Aumentos Diminuicdes Transferéncias 31.12.2022
Edificios Outras Construg&es (155.316) (11.606) (166.922)
Equipamento Basico (189.365) 3.311) (192.676)
Equipamento Administrativo (263.346) (272.407) (535.753)
Qutros Ativos Fixos Tangiveis (10.783) (11.365) (22.148)
(618.811) (298.688) 0 0 (917.499)
Ativos Fixos Tangiveis em curso 0 0
Perdas Imparidade - Edificios Outras Construgdes (370.000) (370.000)
(370.000) 0 0 0 (370.000)
Valor liquido 829.808 (176.891) 0 151.806 804.722
2021
Valor Bruto 31.12.2020 Aumentos  Diminui¢des Transferéncias 31.12.2021
Edificios Outras Construgdes 527.103 527.103
Equipamento Basico 252.339 252.339
Outros Ativos Fixos Tangiveis 212.208 389.894 437.075 1.039.177
991.650 389.894 0 437.075 1.818.619
Depreciagdes Acumuladas 31.12.2020 Aumentos Diminui¢des Transferéncias 31.12.2021
Edificios Outras Construgoes (143.649) (11.667) (155.316)
Equipamento Basico (185.977) (3.388) (189.365)
Outros Ativos Fixos Tangiveis (212.047) (62.083) (274.130)
(541.673) (77.138) 0 0 (618.811)
Ativos Fixos Tangiveis em curso 0 0
Perdas Imparidade - Edificios Outras Construgées (370.000) (370.000)
(370.000) 0 0 0 (370.000)
Valor liquido 79.977 312.756 0 437.075 829.808

A Empresa registou até 2020 as aquisicdes respeitantes a equipamentos administrativos, ferramentas e

utensilios e outros equipamentos como DUI. Considera-se que estes ativos de cariz administrativo (onde

se consideram tipicamente o mobiliario, equipamentos informaticos outros de valor reduzido),
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atendendo ao facto da sua vida Util estimada ser bastante inferior a duracdo da Concessao, deverdo ser

depreciados pela sua vida Util estimada, com o objetivo de:
+ Simplificar o registo e controlo do cadastro técnico
« Permitir que o cadastro financeiro seja idéntico ao cadastro técnico
» Adequar o valor dos ativos da Empresa a efetiva realidade técnica e financeira

* Reconhecer econdmica e fiscalmente os gastos incorridos durante a vida Util de cada

equipamento

Com efeitos a 1 de janeiro de 2021, a Aguas do Vale do Tejo passou a registar estes equipamentos como

Ativos Fixos Tangiveis, ao invés de Direito de Utilizagdo de Infraestruturas (DUI).

/.Locacdes

7.1 Politicas Contabilisticas

As locacdes nas quais a Aguas do Vale do Tejo é locataria, sdo reconhecidas, mensuradas e apresentadas
de acordo com um modelo Unico. Através deste modelo as locacdes sdo contabilizadas na demonstracao
da posicdo financeira. Na data de inicio da locacdo, a Empresa reconhece o passivo relativo aos
pagamentos futuros da locagdo (isto é, o passivo da locagdo) e o ativo que representa o direito de uso
do ativo durante o periodo da locacdo (isto é, o ativo sob direito de uso). A Aguas do Vale do Tejo
reconhece separadamente o gasto financeiro relacionado com o passivo da locagdo e o gasto com a

depreciacao ou amortizacao do ativo sob o direito de uso.

0 Aguas do Vale do Tejo apenas tem locacdes enquanto locatario.

A) Identificacdo de uma locacdo

No inicio de um contrato, uma entidade deve avaliar se o contrato &, ou contém, uma locagdo. Um
contrato é ou contém uma locacdo se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo

identificado por um periodo de tempo em troca de uma remuneracao:

a) O ativo subjacente a locagdo deve ser especificamente identificado ou o ativo esta implicitamente

especificado no momento em que fica disponivel para uso pelo locatario; e
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b) A locagdo devera conceder o direito de controlar o uso do ativo subjacente por um determinado
periodo de tempo, isto é, a locacdo devera conceder o direito ao locatario de obter substancialmente

todos os beneficios econémicos da utilizacdo do ativo identificado.

Separar componentes de um contrato

Se um contrato é, ou contém uma locagdo, a Empresa contabiliza cada componente da locacdo de forma
separada da componente ndo-locagao (ex: prestagdo de servigos) implicita no contrato, exceto, nos casos
em que a Aguas do Vale do Tejo (como locatario) opte por ndo separar a componente ndo-locacéo da
componente locagdo, e como tal, contabilizar tudo como sendo apenas uma Unica componente de

locagéo.

A remuneracdo do contrato é separada entre a componente locagdo e componente ndo-locacdo, com
base no preco relativo em base individual para cada componente locacdo e com base no somatorio dos
precos em base individual para as componentes ndo locagdo. O preco relativo em base individual da
componente locacdo equivale ao pre¢o que um locador/fornecedor praticaria para a componente

locacdo de forma separada.

A ndo ser que o expediente pratico permitido aos locatéarios seja utilizado, um locatério deve contabilizar

a componente ndo-locagdo de acordo com os IFRS que Ihe sejam aplicaveis.

Prazo da locacdo

O prazo da locacdo corresponde ao periodo nao-cancelavel em que o locatario tem o direito de usar um

ativo subjacente, em conjunto com as seguintes condigdes:

i) Periodos cobertos por opgdes em estender a locagdo, se o locatério tiver uma certeza razoavel

em como ira exercer essa opcao; e

ii) Periodos cobertos por uma opcdo de terminar a locagdo, se o locatario tiver uma certeza razoavel

em como nao ird exercer essa 0pgao.

O prazo da locagdo inclui os meses de caréncia de rendas, caso existam. A data de inicio da locagdo
("commemcement date") corresponde a data em que o locador coloca disponivel para uso do locatario

o ativo subjacente da locacao.

B) Contabilizacdo nos locatérios
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Reconhecimento e mensuracdo inicial da locacédo

Na data de inicio da locacdo, a Aguas do Vale do Tejo reconhece um ativo sob direito de uso e um

passivo da locacao.

Mensuracéo inicial do ativo sob direito de uso (“Right-of-use asset”)

Na data de inicio da locacdo o ativo sob direito de uso é mensurado ao custo, o qual equivale ao valor
do passivo da locagdo adicionado de custos com desmantelamento do ativo (quando 0os mesmos sejam
uma obrigacdo), de custos iniciais diretos de instalagdo do ativo e de pagamentos deduzidos de

incentivos que possam ter ocorrido antes da data do contrato.
Mensuracdo inicial do passivo da locagdo

Na data de inicio da locagdo o passivo da locagdo é mensurado pelo valor atual dos pagamentos fixos e
variaveis futuros da locagdo, das penalidades por antecipagdo contratual, do valor residual que seja
expetavel ser pago pelo locatario e da opgdo de compra, se certa. Os pagamentos variaveis futuros da

loca¢do nao incluem remuneracdes indexadas ao volume de negdcios do locatério.

Os pagamentos futuros da locagdo sdo descontados utilizando a seguinte taxa de juro:

i) Nos contratos em que se dispde da taxa implicita do respetivo contrato, é utilizada essa taxa (taxa
de juro que iguala o justo valor do ativo subjacente ao somatério do valor atual das rendas da locagdo

e do valor residual);

i) Nos restantes contratos, utiliza-se a taxa incremental de financiamento (taxa de juro que seria obtida

para um financiamento para o prazo da locagdo destinado a aquisicdo do ativo subjacente da locacéo).

Mensuragdo subsequente da locagdo
Mensuracéo subsequente do ativo sob direito de uso

O ativo sob direito de uso é mensurado pelo modelo do custo, em que o ativo sob direito de uso é
mensurado pelo custo deduzido de depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas e é ajustado por

quaisquer remensuracdes do passivo da locagao.

As depreciagdes sao calculadas de forma linear desde a data de inicio da locacdo e pela vida util do ativo
subjacente nos casos em que exista opcdo de compra na locagdo e a mesma tenha sido considerada na

mensuragdo inicial do ativo sob direito de uso. Nos restantes casos as depreciaces sao calculadas de
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forma linear pelo prazo da locacdo. As deprecia¢des sdo contabilizadas como um gasto na demonstracao

dos resultados.

As vidas Uteis utilizadas para os ativos sob direito de uso sdo traduzidas nos seguintes prazos médios:

Naturezas Intervalo de anos
Licencas de software 3
Edificios e outras construcdes 3-40
Equipamento de transporte 3-4

Mensurac@o subsequente do passivo da locacéo

O passivo da locacdo é mensurado ao custo amortizado. Apds a data de inicio da locacdo, a Aguas do

Vale do Tejo mensura o passivo da locacdo por:

i) Aumentos para refletir os juros corridos (calculados com a taxa de desconto utilizada na

mensuracdo inicial do passivo da locagdo e reconhecidos na demonstragdo dos resultados);
i) Redugdes para refletir os pagamentos da locacdo efetuados;
iii) Remensuracdo para refletir revisdo de pressupostos na locagdo (ex: prazo, rendas):

a. Implica ajustar o valor contabilistico do direito de uso do ativo da locacdo;

b. Se a remensuracao resultar de alteracdo do prazo da locagdo, entdo, é definida uma nova taxa

de desconto a aplicar a partir da data de alteracao do prazo da locacao.
Expedientes praticos utilizados pela Aguas do Vale do Tejo enquanto locatéria:
A Empresa utiliza os seguintes expedientes praticos previstos no IFRS 16:

i) Contratos com as componentes de locagdo e de servigos, a componente de servicos é tratada como

uma locacao no ambito do IFRS 16;

ii) Contratos de locacdo com término contratual até 12 meses, desde a data de inicio do contrato, tém

um tratamento simplificado no &mbito do IFRS 16;

iii) Contratos de locagdo para os quais o ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisicdo em
estado novo inferior a 5.000 USD (méaquinas impressoras e fotocopiadoras, bebedouros, reservatérios)

tém um tratamento simplificado no ambito do IFRS 16.

Nos contratos de locacdo em que a Aguas do Vale do Tejo é locatéria e cujos ativos subjacentes tenham
pouco valor como, por exemplo, um computador pessoal e nos contratos de locagdo a curto prazo (isto

é, contratos com uma duragdo de 12 meses ou inferior), o reconhecimento e mensuracdo da locagdo ndo
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é efetuada através do modelo Unico acima descrito, sendo as rendas da locagdo reconhecidas como um
gasto numa base linear durante o periodo da locacdo na demonstracdo dos resultados na rubrica

“Fornecimentos e servigos externos — Rendas e alugueres”.

7.2 Estimativas e julgamentos

Vida util

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos bem como o método de depreciacdo é essencial para
determinar o montante de depreciacGes a reconhecer na demonstragdo dos resultados.

O edificio em locacao financeira encontra-se a ser depreciado pelo prazo da Concessdo, ndo obstante o
contrato de locagdo ter um prazo total de mais 12 anos. A Administracdo tem a expectativa de adquirir
o edificio no final do contrato de locacao, razdo pela qual foi atribuida a vida Util expectavel para este

tipo de ativo.

7.3 Ativos sob direito de uso

O detalhe dos ativos sob direito de uso em 31 de dezembro de 2022 e 2021 e o respetivo movimento

ocorrido nos exercicios findos naquelas datas é como segue:

31.12.2021 2022 31.12.2022
Valor bruto  Depreciagdes Valor liquido Aumentos do Amortizacdes Abates e Abates e Valor bruto  Depreciagdes Valor liquido
Ativos sob direito de uso acumuladas iciono do iminuicd iminuicd acumuladas

valorbruto  (nota26)  do exercicio do exercicio

no valor bruto nas amortiz.

Ativos sob direito de uso classificados como locacdes
financeiras (IAS17) até 2018

Terrenos e recursos naturais 388.971 (182.682) 206.289 0 (10.846) - - 388.971 (193.528) 195.443
Edificios e outras construgdes 1.166.913 (559.144) 607.769 0 (32.538) - - 1.166.913 (591.682) 575.231
1.555.884 (741.827) 814.058 0 (43.383) - - 1.555.884 (785.210) 770.674

Ativos sob direito de uso classificados como locacdes
operacionais (IASI7) até 2018

Edificios e outras construgdes 1.138.562 (451.920) 686.642 229.150 (158215) 1367.711 (610.135) 757.576
Equipamento de transporte 1.186.776 (972.417) 214359 517.959 (270.077) 973.194 (973.194) 731.542 (269.300) 462.242
Licengas de software 652.791 (235.730) 417.061 - (217.597) 652.791 (453.327) 199.464
2.978.129  (1.660.067) 1.318.062 517.959 (645.889) 973.194 (973.194) 2.752.045  (1.332.763) 1.419.282

Total 4.534.013  (2.401.894) 2.132.120 517.959 (689.272) 973.194 (973.194) 4307929  (2.117.973) 2.189.956

7.4 Passivos da locacao

A 31 de dezembro de 2022 os passivos da locacdo ascendiam a 1,9 milhdes de euros, dos quais 0,4

milhdes de euros com vencimento a menos de um ano.

Capital em divida 31.12.2022 31.12.2021
N&o corrente 1.597.594 1.253.198
Corrente 347.556 649.761

1.945.150 1.902.959
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Capital em divida por natureza de ativo adquirido 31.12.2022 31.12.2021
Edificios e outras construcoes 1.478.315 1.462.193
Equipamento de transporte 466.836 223.015
Licencas de software - 217.751

1.945.150 1.902.959

Futuros pagamentos minimos 31.12.2022 31.12.2021
Até 1ano 384.560 674.280
De 1a 5 anos 1.284.479 833.770
Mais de 5 anos 379.140 478.358

2.048.178 1.986.408

Juros 31.12.2022 31.12.2021
Até Tano 37.004 24.519
De 1a 5 anos 63.843 52.247
Mais de 5 anos 3.607 6.683

104.454 83.449

Valor presente dos pagamentos minimos 31.12.2022 31.12.2021
Até Tano 347.556 649.761
De 1a 5 anos 1.220.635 781.523
Mais de 5 anos 376.959 471.675

1.945.150 1.902

7.5 Pagamentos da locacao

Os pagamentos totais com a locacdo em 2022 ascenderam a 1,7 milhdes de euros. As despesas

contabilizadas como despesa em resultados sdo relativas a itens de valor reduzido ou prazo inferior a 12

meses.
Total de pagamentos da locacdo 2022 2021
Contabilizadas de acordo com o modelo Unico previsto no IFRS 16 725.094  737.094
Contabilizadas como gasto em resultados 940.702  743.933

1.665.796  1.481.027

8. Desvio tarifario

8.1 Politicas Contabilisticas

AGuAs DO VALE DO TeJO, SA PAGINA 211


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

. )\ AGUAS o
RELATORIO E CONTAS 2022 w W VALE 0o TEJO
@ Grupo Aguas de Portugal

Para as Politicas Contabilisticas relativas ao desvio de recuperacdo de gastos, consulta divulgagdo na nota

2.3.5.

8.2  Estimativas e julgamentos

O desvio de recuperagdo de gastos (DRG) é calculado nos termos do Decreto-Lei n. 94/2015, de 29 de
maio, e do contrato de concessdo que estipulam, para o periodo regulatério atual, que o desvio de
recuperacdo de gastos resulta da diferenca verificada, anualmente, entre o resultado liquido da sociedade
adveniente da exploracdo e gestdo do sistema e o resultado liquido que resultaria da aplicagdo das regras
de determinacdo das tarifas necessarias, que tem como critério a recuperagado dos custos de exploragao,
o investimento e uma remuneracdo do capital social e reservas legais corresponde a rentabilidade média
diaria das Obrigacdes de Tesouro Portuguesas a 10 anos acrescida de trés pontos percentuais e da
remuneracao acionista em divida a rentabilidade media diaria das Obriga¢des de Tesouro Portuguesas a
10 anos. De acordo com o Contrato de Concesséo, o célculo do DRG ndo deve incorporar as diferencas
entre os custos efetivamente incorridos e os custos admissiveis em cenario de eficiéncia produtiva, de
acordo com critérios previamente definidos pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos

('Critérios de Eficiéncia Produtiva’).

Nos termos dos respetivos Contratos de Concessao, as concessionarias devem enviar a ERSAR, até 31 de
janeiro do ano seguinte a que respeita, o calculo do montante do desvio de recuperagdo de gastos, para

que no ambito das suas competéncias aprove o respetivo valor até ao final de fevereiro.

A estimativa do desvio de recuperacdo de gastos €, em cada exercicio, determinada com base na melhor
informacdo disponivel a data da preparacdo das demonstragdes financeiras. No entanto, poderdo ocorrer
situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessa
estimativa do DRG. Conforme disposto na IAS 8, alteracbes a estas estimativas que ocorram
posteriormente a data das presentes demonstracdes financeiras, sdo corrigidas em resultados de forma

prospetiva.

Relativamente ao DRG de 2022, a Empresa ndo registou qualquer ajustamento para gastos

potencialmente ndo aceites pela ERSAR, por:

i) Por ser conviccdo da Administracdo que o DRG relevado nas demonstracdes financeiras
consolidadas ser a melhor estimativa na presente data; e

i) Ser entendimento da Administracdo que o eventual ajustamento final ao DRG apds
contraditérios ndo deverd ser materialmente relevante nas demonstracGes financeiras

consolidadas tendo em conta o historico verificado.
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Adicionalmente, relativamente ao DRG de 2021, as decisdes finais enviadas pela ERSAR apds as
reclamagdes efetuadas e apresentacdo de fundamentacdes adicionais pelas empresas do Grupo AdP,
incluem gastos ndo aceites no montante de 583,2 mil euros. Nao concordando com aquelas decisdes
finais, em setembro de 2022 as empresas do Grupo AdP (Aguas do Centro Litoral, Aguas do Vale do
Tejo, Aguas do Tejo Atlantico e Aguas do Algarve), em conjunto com a AdP SGPS, apresentaram
impugnacdes judiciais contra as decisdes finais da ERSAR. N&o foi considerado nenhum ajustamento ao
DRG de 2021, por ser entendimento da Administracdo que o eventual ajustamento final ao DRG

decorrente de sentenca judicial ndo devera ser materialmente relevante nas demonstra¢des financeiras.

8.3 Detalhe e movimento

O desvio de recuperagao de gastos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 tem o seguinte detalhe:

31.12.2022 31.12.2021
Ativo regulatério:
Desvio tarifario bruto 201.169.222 203.810.234
201.169.222 203.810.234
Conciliacdo do desvio tarifario bruto:
31.12.2021 DRG 2022 31.12.2022
Ativo regulatorio:
Desvio de recuperacdo de gastos 203.810.234 (2.641.012) 201.169.222

Nos termos do contrato de concessdo, os capitais préprios aplicados na empresa serdo remunerados
através de uma margem, a qual corresponde a aplicacdo ao capital social e reserva legal, de uma taxa
correspondente a rentabilidade das Obriga¢des do Tesouro a 10 anos, acrescida de 3 pontos percentuais

a titulo de prémio de risco.

A remuneracdo que se encontrar em divida, desde a data em que era devida a respetiva distribuicdo, é
capitalizada até a data do seu pagamento, com a taxa de remuneragdo contratual correspondente a

rentabilidade das Obriga¢des do Tesouro a 10 anos.

O valor da remuneracdo do capital social, reserva legal e dividendos em divida calculado nos termos do

contrato de concessdo é o seguinte:
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Valor da OT em 2022 2,18%
(média dos valores didrios arrendada a segunda casa decimal)
Prémio de risco 3,00%
. Valor a Remunerar Dias de Forma de Remuneragdo
Rubrica a Remunerar x .
Remuneracao Remuneracao

Capital Social a 1 de janeiro de 2022 83.759.578 365 OT + 3% 4.338.745

Reserva Legal a 1 de janeiro de 2022 1.881.580 365 OT + 3% 97.466

Dividendos em divida em 31 de

dezembro de 2021 146.504.227 oT 3.193.792

Dividendos em divida de 2021 ndo

distribuidos em 2022 2975.091 ot 20464

Aumentos de capital entre 1de janeiro o

de 2022 e 31 de dezembro de 2022 OT + 3%

Reforco da Reserva Legal 156.584 284 OT + 3% 6.311
Remuneracdo Acionista de 2022 7.686.779
Ajuste DRG -
Remuneracdo Acionista ajustada de 2022 7.686.779

Resultados liquidos

31.12.2022 31.12.2021
Resultado liquido 9.634.526 11.981.922
Rendimento garantido 7.686.779 3.131.675
Desvio liquido (1.947.746) (8.850.247)
Desvio bruto (2.641.012) (12.000.336)
Imposto diferido 693.266 3.150.088
Efeito em resultados (1.947.746) (8.850.247)

A Aguas do Vale do Tejo evidencia nos seus documentos de prestacdo de contas os desvios de

recuperacdo de gastos (DRG). Considera-se DRG, de acordo com o contrato de concessao:
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a) A diferenca existente, a data da extincdo das concessionarias dos sistemas extintos, entre os
resultados liquidos da concessionaria adveniente da exploracdo e gestdo do sistema e o valor a
que a concessionaria tenha contratualmente direito a titulo de remuneracdo do capital investido;

b) A diferenca verificada, anualmente, até ao termo do primeiro subperiodo do terceiro periodo
tarifario entre o resultado liquido obtido pela concessionaria adveniente da exploracdo e gestdo
do sistema e o resultado liquido que resultaria da aplicacdo das regras de determinacdo das
tarifas estipuladas nos termos do contrato de concesséo.

O DRG pode ter natureza deficitaria, quando se verificar insuficiéncia de resultados liquidos ou natureza

superavitaria quando se verificar excesso de resultados liquidos.

Nos termos do Contrato de Concessdo, o DRG existente a data da extingdo das sociedades
concessionarias dos sistemas agregados e os gerados na vigéncia da concessao até ao termo do segundo

periodo quinguenal devem ser recuperados até ao termo do quinto periodo quinquenal da concessao.

A data de 31 de dezembro de 2022, a Aguas do Vale do Tejo apresenta no ativo um DRG (de natureza
deficitaria) no montante 201,2 milhdes de euros. Este valor inclui o superavit reconhecido em 2022, no

valor de 2.641.012 euros.

9.Clientes

9.1 Politicas Contabilisticas

No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo classificados numa das seguintes categorias:
a) Ativos financeiros pelo custo amortizado;
b) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral; ou
¢) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados:
i. Ativos financeiros detidos para negociacao;

ii. Ativos financeiros ndo detidos para negociagdo obrigatoriamente ao justo valor através de

resultados;

iii. Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados.

A classificacdo e mensuragdo dos ativos financeiros depende dos resultados do teste SPPI (andlise das
caracteristicas dos fluxos contratuais, para concluir se os mesmos correspondem unicamente a

pagamentos de capital e juros sobre o capital em divida) e do modelo de negécio.
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Face & atividade da Aguas do Vale do Tejo, a Empresa detém ativos financeiros pelo custo amortizado e

ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral.

Um ativo financeiro é classificado na categoria de “Ativos financeiros pelo custo amortizado”, quando

sdo cumpridas as duas condi¢Bes seguintes:

i. E gerido com um modelo de negécio cujo objetivo é manter ativos financeiros para receber fluxos

de caixa contratuais; e

ii. As condi¢bes contratuais ddo origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sdo apenas

pagamentos de capital e juros sobre o montante do capital em divida (SPPI).

Nesta rubrica sdo classificados instrumentos de divida, essencialmente aplicagdes em InstituicGes de
Crédito e Crédito a clientes (acordos de regularizacao de divida celebrados pelo prazo de cinco anos e

contas a receber decorrentes da atividade operacional da Empresa).

Avaliacdo do modelo de negdcio para a gestdo de ativos financeiros

Em relagdo a avaliacdo do modelo de negdcio, ndo depende das intencdes para um instrumento
individual, mas sim para um conjunto de instrumentos, tendo em consideragdo a frequéncia, o valor, o
calendario de vendas em exercicios anteriores, os motivos das referidas vendas e as expectativas em
relacdo a vendas futuras. As vendas pouco frequentes ou pouco significativas, ou préximas do
vencimento do ativo e as motivadas por aumentos do risco de crédito dos ativos financeiros ou para
gerir o risco de concentragdo, entre outras, podem ser compativeis com o modelo de deter ativos para

receber fluxos de caixa contratuais.

Avaliacao das caracteristicas dos fluxos contratuais dos ativos financeiros (SPPI)

Se um ativo financeiro contém uma clausula contratual que pode modificar o calendario ou o valor dos
fluxos de caixa contratuais (tais como clausulas de amortizacdo antecipada ou extensao da duragdo), a
Aguas do Vale do Tejo determina se os fluxos de caixa que serdo gerados durante o periodo de vida do
instrumento, devido ao exercicio da referida cldusula contratual, sdo apenas pagamentos de capital e

juros sobre o valor do capital em divida.

As condicdes contratuais dos ativos financeiros que, no momento do reconhecimento inicial, tenham um
efeito sobre os fluxos de caixa ou dependam da ocorréncia de eventos excecionais ou altamente
improvaveis (como a liquidacado por parte do emissor) ndo impedem a sua classificacdo nas carteiras ao

custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral.
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Reconhecimento inicial

No momento do reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros ativos sdo registados pelo seu
justo valor. Para os instrumentos financeiros ativos que nao sdo registados pelo justo valor através de
resultados, o justo valor é ajustado adicionando ou subtraindo os custos de transacdo diretamente
atribuiveis a sua aquisicdo. Os custos de transacao sdo definidos como gastos diretamente atribuiveis a
aquisicdo ou alienagdo de um ativo financeiro, que nao teriam sido incorridos se a Empresa nao tivesse

efetuado a transacao.

No entanto, as contas de clientes sem uma componente de financiamento significativa sdo inicialmente
mensuradas pelo seu valor de transacao, conforme definido na IFRS 15 - Réditos de contratos com os

clientes.

Mensuragdo subsequente

Apds o seu reconhecimento inicial, a Aguas do Vale do Tejo valoriza os ativos financeiros ao custo
amortizado, ao justo valor através de outro rendimento integral, ou ao justo valor através de resultados.
Face & atividade da Empresa, a Aguas do Vale do Tejo apenas detém ativos financeiros pelo custo

amortizado e ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral.

Os rendimentos e os gastos de instrumentos financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidos de

acordo com os seguintes critérios:

a) Os juros sdo registados em resultados, utilizando a taxa de juro efetiva da transacdo sobre o valor

contabilistico bruto da transagdo (exceto no caso de ativos com imparidade, em que a taxa de juro é

aplicada sobre o valor contabilistico liquido de imparidade);

b) Asrestantes alteracdes de valor sdo reconhecidas como rendimento ou gasto quando o instrumento
for desreconhecido da demonstracdo da posicao financeira, quando for reclassificado e, no caso de

ativos financeiros, quando ocorrerem perdas de imparidade ou ganhos na sua recuperacao.

Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro forem renegociados ou de outra forma
modificados e a renegociagdo ou alteracdo ndo resulte no desreconhecimento do ativo financeiro, a
Aguas do Vale do Tejo recalcula o valor bruto do ativo bruto do ativo financeiro e reconhece um ganho

ou uma perda decorrente da diferenca face ao anterior custo amortizado em contrapartida de resultados.
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O valor bruto do ativo financeiro ¢ recalculado como o valor atual dos fluxos de caixa contratuais

renegociados ou modificados que sdo descontados a taxa de juro efetiva original do ativo.

Os saldos de clientes e outras contas a receber sem componente de financiamento correspondem a
valores a receber pela venda de bens ou de servicos prestados pela Empresa no curso normal das suas
atividades. Sao inicialmente registados ao justo valor e subsequentemente sdo mensurados ao custo
amortizado, deduzido de perdas por imparidade. O custo amortizado destes ativos ndo difere do seu

valor nominal ou do seu justo valor.

Crédito abatido ao ativo (write-off)

A Empresa reconhece um crédito abatido ao ativo quando ndo tem expectativas razoaveis de recuperar
um ativo na sua totalidade ou parcialmente. Este registo ocorre apds todas as a¢des de recuperagdo
desenvolvidas pela Aguas do Vale do Tejo se revelarem infrutiferas. As recuperacées subsequentes de

montantes que tenham sido abatidos sao registadas em resultados.

Imparidade de ativos financeiros

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes” e “Outras contas a receber”, a Empresa aplica
a abordagem simplificada permitida pela IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas
sdo reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos saldos a receber e por todo o periodo até a sua
maturidade, considerando uma matriz de taxas de incumprimentos histéricas para a maturidade dos

saldos a receber, ajustada por estimativas prospetivas.

As contas a receber foram agrupadas por segmento de negdcio para efeitos da avaliacdo das perdas de

crédito esperadas.

O risco de crédito das contas a receber é avaliado em cada data de relato, tendo em consideracao o
perfil de risco de crédito do cliente. A anélise de risco de crédito é baseada na probabilidade de default
anual e também tem em conta o perfil de risco de crédito do cliente. A probabilidade de incobrabilidade
representa uma probabilidade de default anual que reflete a posicao atual e projecdes futuras, tendo em
conta fatores macroecondmicos, enquanto que a perda na eventualidade de default representa a perda

expectavel quando o default ocorra.

As contas a receber sdo ajustadas em cada periodo de relato financeiro, tendo em conta as estimativas
da Gestdo relativamente ao risco de crédito, as quais podem ser diferentes das perdas por imparidade

efetivamente incorridas.
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As perdas de imparidade sdo determinadas pela diferenca entre o valor recuperavel e o valor da
demonstracdo da posicao financeira do ativo financeiro e sdo registadas por contrapartida de resultados
do exercicio. O valor da demonstracdo da posicdo financeira dos ativos financeiros é reduzido para o

valor recuperével através da utilizagdo de uma conta de imparidade.

Quando valores a receber de clientes ou a outros devedores que se encontrem vencidos, sdo objeto de
renegocia¢do dos seus termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como

novos créditos.

Genericamente a Aguas do Vale do Tejo ndo reconhece perdas por imparidade sobre entidades publicas,

por entender que a esta data o risco de insolvéncia dos mesmos é remoto.

Reclassificagdo entre categorias de instrumentos financeiros

De acordo com os requisitos do IFRS 9, a reclassificacdo entre carteiras de instrumentos financeiros
apenas pode ocorrer no caso de a Empresa decidir alterar o modelo de negécio para a gestdo de uma
carteira de ativos financeiros. Esta reclassificagdo seria efetuada de forma prospetiva a partir da data de
reclassificagdo. De acordo com a abordagem do IFRS 9, geralmente as alteragdes no modelo de negécio

ocorrem com pouca frequéncia.

Politica de Desreconhecimento

Um ativo financeiro é total ou parcialmente desreconhecido quando os direitos contratuais sobre os
fluxos de caixa desse ativo expiram ou quando sdo transferidos para um terceiro independente da

entidade.

O tratamento contabilistico a aplicar as transferéncias de ativos depende do grau e da forma como se

transferem para terceiros os riscos e beneficios associados a propriedade dos ativos:

* Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro, sdo substancialmente
transferidos para terceiros (no caso de, entre outros, vendas incondicionais, vendas com acordo de
recompra pelo justo valor na data de recompra, vendas de ativos financeiros com op¢do de compra ou
venda adquirida emitida sem dinheiro e em securitiza¢des de ativos nos quais o cedente ndo retém
financiamento subordinado ou concede qualquer tipo de reforco de crédito aos novos detentores), este
ativo é desreconhecido da demonstracdo da posicdo financeira, reconhecendo-se simultaneamente

qualquer direito ou obrigacdo retidos ou resultantes da transferéncia;

« Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro transferido sdo

substancialmente retidos (no caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com acordo de
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recompra por um preco fixo ou pelo preco de venda mais a rentabilidade usual de um credor, os
contratos de empréstimo de titulos em que o mutuéario tem a obrigacdo de devolver os mesmos ou
similares) ndo sdo desreconhecidos na demonstracdo da posicdo financeira e continuam a ser
valorizados com os mesmos critérios utilizados antes da transferéncia, sendo reconhecido em termos

contabilisticos:

e Um passivo financeiro associado por um valor igual a retribuicdo recebida, que é
subseqguentemente valorizada ao custo amortizado, a menos que cumpra os requisitos para ser
classificado como outros passivos pelo justo valor através de resultados.

e O rendimento do ativo financeiro transferido, mas ndo desreconhecido, e as despesas do novo

passivo financeiro, sem compensacao.

+ Se os riscos e beneficios, inerentes a um ativo financeiro transferido, ndo forem substancialmente
transferidos ou retidos (no caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com opcdo de compra
ou de venda, securitizacbes em que o cedente assume financiamento subordinado ou outros tipos de

melhoria de crédito para uma parte do ativo transferido), distingue-se entre:

e Seaentidade cedente ndo retém o controlo do ativo financeiro transferido, ele é desreconhecido
da demonstracdo da posicdo financeira qualquer direito ou obrigacdo retida ou resultante da
transferéncia é reconhecida.

e Se aentidade cedente retém o controlo do ativo financeiro transferido, continua a reconhecé-lo
na demonstragdo da posicao financeira por um valor igual a sua exposicao com as altera¢8es de
valor que possa ter e reconhece um passivo associado ao ativo financeiro transferido. O valor
liquido do ativo transferido e do passivo associado serd ao custo amortizado dos direitos e
obrigacdes retidos, se o ativo for mensurado pelo custo amortizado, ou pelo justo valor dos

direitos e obrigacdes retidos, se o ativo transferido for mensurado pelo justo valor.

9.2  Estimativas e julgamentos

Imparidade de ativos financeiros

As perdas por imparidade das contas a receber sdo calculadas de acordo com a perda esperada, o perfil
de risco dos clientes e a situacdo financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas com a avaliagdo de

imparidade das contas a receber diferem de negocio para negécio.

A data de emissdo das demonstracées financeiras da Aguas do Vale do Tejo ndo é considerada como

provavel a existéncia de qualquer situagdo de imparidade nos ativos reportados, para além das perdas
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por imparidade reconhecidas nestas demonstracées financeiras. Se por efeito de alguma avaliagdo for
evidenciado qualquer indicio de imparidade, o respetivo valor da demonstracdo da posicdo financeira
do ativo serd ajustado por contrapartida de resultados do ano. Além das incertezas acima mencionadas,
existem ainda algumas areas de julgamento cujo impacto se reflete nas demonstracdes financeiras. Ainda
que nado seja expectavel virem a provocar uma alteracdo material no exercicio subsequente, poderdo
ainda assim levar a uma alteracdo de pressupostos ou de avaliacdo por parte da Administracdo da Aguas

do Vale do Tejo.

9.3 Detalhe e movimento

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o detalhe de Clientes é como segue:

31.12.2022 31.12.2021
N&o corrente Corrente Total N&o corrente Corrente Total

Clientes 5.065.724 112.827.088 117.892.812 5.570.405 109.395.097 114.965.502

5.065.724 112.827.088 117.892.812 5.570.405 109.395.097 114.965.502
Estimativa servigos a faturar - 8.413.071 8.413.071 - 7.919.521 7.919.521

5.065.724 121.240.160  126.305.883 5.570.405 117.314.618 122.885.023
Imparidade - (13.000.687) (13.000.687) - (13.376.583)  (13.376.583)

5.065.724 108.239.473 113.305.197 5.570.405 103.938.035 109.508.440

Os valores ndo correntes referem-se Unica e exclusivamente a acordos celebrados com clientes.

A Aguas do Vale do Tejo abrange um universo de 70 clientes, dos quais 55 sdo clientes simultaneamente

no servico de abastecimento de dgua e no servigo de saneamento de dguas residuais.

Os valores correntes em divida a dezembro eram os seguintes:

31.12.2022 31.12.2021

Clientes conta corrente 13.981.159 13.071.366
Clientes — injungdes 86.459.613 83.984.990
Juros de mora 11.694.432 11.646.855
Clientes de cobranca duvidosa 691.885 691.885
Estimativa de servicos a faturar 8.413.071 7.919.521
121.240.160 117.314.618

Perdas por imparidade de clientes (13.000.687) (13.376.583)
108.239.473 103.938.035
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Na demonstracdo da posicdo financeira em 2022 foi registado na rubrica de Clientes os montantes de
acréscimos de rendimentos associados a Vendas e PrestacBes de Servicos, no montante de 8.737.313
euros, este valor inclui essencialmente os valores da Componente Tarifaria Acrescida (CTA) de
abastecimento e de saneamento, os quais, de acordo com o Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio,
apenas poderado ser faturados quando forem recebidos pelas entidades que cobram esses servicos aos
clientes finais (no caso a EPAL e Aguas do Tejo e Atlantico sdo quem procedem a essa cobranca). Inclui
ainda a estimativa de rendimentos tendo por base a diferenca entre os volumes faturados em dezembro

e os volumes efetivamente fornecidos/tratados.

A Aguas do Vale do Tejo tem vindo a desenvolver esforcos no sentido de resolver junto dos
utilizadores/clientes, a situagdo das dividas vencidas, procurando estabelecer, em primeiro lugar, acordos
de pagamento da divida e, concomitantemente, tem vindo a desencadear os mecanismos legais que
asseguram a recuperabilidade dos valores em causa, interpondo ag¢Bes executivas a medida que os

clientes entram em incumprimento.

No ano de 2022 verificou-se uma reclassificagdo nas imparidades de clientes para provisdes, no montante

de 0,4 milhdes de euros (ver nota 15).

O quadro seguinte apresenta a divida de Clientes (corrente e ndo corrente) desagregada entre clientes

municipais e outros clientes:

31.12.2022 31.12.2021

Municipios 104.980.451 103.782.054
Outros Clientes 12.912.360 11.183.448
117.892.812 114.965.502

No que respeita aos clientes municipais, o detalhe é o seguinte:

Conta corrente Acordos Injuncdes Total
Mun. Aguiar da Beira 46.194 - - 46.194
Mun. Almeida 593.218 - 1.826.304 2.419.522
Mun. Arruda dos vinhos 220.478 - - 220.478
Mun. Avis 36.041 - - 36.041
Mun. Azambuja 133.653 - - 133.653
Mun. Belmonte 205.771 - - 205.771
Mun. Bombarral 52.904 - - 52.904
Mun. Borba 66.095 - - 66.095
Mun. Cadaval 60.682 - - 60.682
Mun. Campo Maior 38.860 - - 38.860
Mun. Castanheira Pera 32 - - 32
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Conta corrente Acordos Injungdes Total
Mun. Celorico da Beira (93.550) - - (93.550)
Mun. Crato 2.695 - - 2.695
Mun. Entroncamento 127.675 - - 127.675
Mun. Evora 996.938 - - 996.938
Mun. Fornos de Algodres 174.524 - 1.805.465 1.979.989
Mun. Fronteira 677 - 719.140 719.818
Mun. Fundao 5.436.124 - 22.792.112 28.228.235
Mun. Gavido 448 - - 448
Mun. Gouveia 827 153.553 - 154.380
Mun. Guarda 495.240 - 1.573.475 2.068.715
Mun. Idanha-a-Nova 389.931 - - 389.931
Mun. Lourinha 98.743 - - 98.743
Mun. Manteigas 36.578 - - 36.578
Mun. Monforte 28.323 - - 28.323
Mun. Mourao 55.277 - - 55.277
Mun. Obidos 68.685 151.830 - 220.515
Mun. Oleiros 37.437 - - 37.437
Mun. Oliveira do Hospital 66.415 - 414.016 480.431
Mun. Pampilhosa da Serra 102 - - 102
Mun. Pinhel 951.557 - 5.656.841 6.608.398
Mun. Ponte de Sor 539 - 352435 352.974
Mun. Portel 99.049 - - 99.049
Mun. Redondo 102.384 - - 102.384
Mun. Reguengos de Monsaraz 575.853 - - 575.853
Mun. Rio Maior 68.897 - 705.065 773.962
Mun. Sabugal 1.175.487 - 4.571.664 5.747.150
Mun. Seia 926 - - 926
Mun. Sobral Monte Agraco 269.803 312.514 - 582.317
Mun. Vila Nova Barquinha 10.711 - - 10.711
SM Alcobaca 101.257 - - 101.257
SM Caldas da Rainha - 304.856 - 304.856
SM Castelo Branco 2.240.581 - 16.572.607 18.813.189
SM Guarda 3.532.359 - 25.736.769 29.269.128
SM Nazaré 129.437 - - 129.437
SM Portalegre 491.164 - - 491.164
SM Tomar 72.755 - 1.549.349 1.622.104
SM Torres Vedras 582.680 - - 582.680
19.732.359 972.850 84.275.242 104.980.451

O detalhe dos Outros Clientes é apresentado no quadro seguinte:

Outros Clientes:
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Conta corrente  Acordos Injungdes Total

AAA 755.653 - - 755.653
Aguas Alenquer 346.595 - - 346.595
Aguas Azambuja 159.053 - 730.148 889.201
AquakElvas 588.370 - 1.429.783 2.018.153
APdSE 804.365 - - 804.365
APIN 318.992 2.561.497 - 2.880.490
SMAS Mafra 119.577 - - 119.577
Tejo Ambiente 640.348 3.375.428 - 4.015.777
Outros clientes 1.058.111 - 24.440 1.082.551

4.791.063 5.936.926 2.184.371 12.912.360

O movimento das imparidades do ano foi a seguinte:

Negdcio "Alta" Negdcio "Baixa" Gr?andes clilentes Empresas do
nota | Municipios Outros Municipios Esta d,o ? Setor Outros |ndustrz?|s € Grupo ToTAL
Plblico outras entidades
Saldo em 31 de dezembro de 2020 14.329.247 473.885 0 0 0 0 0 14.803.132
Aumento 0
Reversdo 0
Utilizagdo 0
Transferéncia entre classes de clientes 0
Outras transferéncias 15  (1.426.549) (1.426.549)
Diferencas de conversdo cambial 0
Saldo em 31 de dezembro de 2021 12.902.698 473.885 0 0 0 0 0 13.376.583
Aumento 0
Reversdo 0
Utilizacdo 0
Transferéncia entre classes de clientes 0
Outras transferéncias 15 (375.896) (375.896)
Diferencgas de conversdo cambial 0
Saldo em 31 de dezembro de 2022 12.526.802 473.885 0 0 0 0 0 13.000.687

10.

Outras contas a receber

10.1

Politicas contabilisticas

Para as politicas contabilisticas relativas as outras contas a receber, consultar divulga¢do na nota 9 -

Clientes.

10.2 Detalhe e movimento

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o detalhe de Outras contas a receber é como segue:
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31.12.2022 31.12.2021
Nao corrente Corrente Total Nao corrente Corrente Total

Contas a receber diversas: -
. Adiantamentos a fornecedores 1.433.563 1.433.563 2.292.911 2.292.911

. Outras contas a receber 6.790.358 6.790.358 4.879.480 4.879.480
Acréscimos de rendimentos: -
. Acr. rendimentos com juros de mora clientes 34.635.939 34.635.939 29.209.191 29.209.191

. Outros acréscimos de rendimentos 148.669 148.669 188.534 188.534
Encargos diferidos: - -
. Seguros 65.485 65.485 58.009 58.009

. Outros encargos diferidos 966.030 966.030 471.643 471.643
Estado e outros entes publicos 1.492.063 1.492.063 1.229.908 1.229.908
45.532.107 45.532.107 - 38.329.676 38.329.676

Imparidade - - - - -
45.532.107 45.532.107 38.329.676 38.329.676

A rubrica de outras contas a receber ascendia, a 31 de dezembro de 2022, a 45,5 milhdes de euros, dos

quais 34,6 milhdes de euros relativos a acréscimos de juros de mora.

A rubrica de outras contas a receber inclui os valores a receber referentes a subsidios e valores faturados

ndo relacionados com clientes.

Os valores dos ativos relacionados com o Estado e outros entes publicos correspondem aos apresentados

no quadro seguinte:

31.12.2022 31.12.2021
IVA a receber 1.492.063 1.229.908
Qutros - -
EQEP ativos 1.492.063 1.229.908

Ao nivel do Estado e outros entes publicos destacam-se nos valores a

montante global de 1,5 milhdes de euros.

1. Inventarios

receber (ativos) o valor do IVA, no

1.1 Politicas Contabilisticas

Os inventarios estao valorizados ao mais baixo entre o custo de aquisi¢do (o qual inclui todas as despesas

até a sua entrada em armazém) e do valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido resulta do prego

de venda estimado no decurso da atividade normal da Empresa, deduzido das despesas variaveis de
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venda. O método de custeio adotado para a valorizacdo das saidas de armazém é o custo médio

ponderado.

1.2 Detalhe e movimento

O valor em inventérios inclui um conjunto de produtos utilizados para a gestdo da atividade corrente,
essencialmente reagentes utilizados nos processos de tratamento e materiais utilizados nas operacdes

de manutencao, sendo a sua decomposicdo apresentada no quadro abaixo:

31.12.2022 31.12.2021
Mercadorias 421.751 378.847
Matérias-primas - -
Matérias subsidiarias 606.469 470.547
1.028.220 849.394

12.  Ativos financeiros ao justo valor por rendimento integral

12.1 Politicas Contabilisticas

Um ativo financeiro é classificado na categoria de “Ativos financeiros ao justo valor através de outro

rendimento integral”, quando sdo cumpridas as duas condi¢8es seguintes:

i. E gerido com um modelo de negdcio cujo objetivo combina o recebimento de fluxos de caixa

contratuais dos ativos financeiros e a sua venda; e

ii. As condi¢bes contratuais ddo origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sdo apenas

pagamentos de capital e juros sobre o montante do capital em divida (SPPI).

Nesta rubrica sdo classificados instrumentos de divida, decorrentes da celebracdo de Acordos de

Regularizagdo de Divida (ARD’s) com clientes no ambito do Decreto-Lei n® 5/2019, de 14 de janeiro.

Reconhecimento inicial
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No momento do reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros ativos sao registados pelo seu
justo valor. Para os instrumentos financeiros ativos que nao sdo registados pelo justo valor através de
resultados, o justo valor é ajustado adicionando os custos de transacdo diretamente atribuiveis a sua
aquisicdo. Os custos de transagdo sdo definidos como gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo ou
alienacdo de um ativo financeiro, que ndo teriam sido incorridos se a Empresa néo tivesse efetuado a

transacao.

Mensuracdo subsequente

Os rendimentos e os gastos de instrumentos financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidos de

acordo com os seguintes critérios:

a) Os juros sdo registados em resultados, utilizando a taxa de juro efetiva da transacdo sobre o valor

contabilistico bruto da transagdo (exceto no caso de ativos com imparidade, em que a taxa de juro é

aplicada sobre o valor contabilistico liquido de imparidade);

b) Asrestantes alteracdes de valor sdo reconhecidas como rendimento ou gasto quando o instrumento
for desreconhecido da demonstracdo da posicao financeira, quando for reclassificado e, no caso de

ativos financeiros, quando ocorrerem perdas de imparidade ou ganhos na sua recuperagao.

Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro forem renegociados ou de outra forma
modificados e a renegociagdo ou alteracdo ndo resulte no desreconhecimento do ativo financeiro, a
Aguas do Vale do Tejo recalcula o valor bruto do ativo bruto do ativo financeiro e reconhece um ganho
ou uma perda decorrente da diferenca face ao anterior custo amortizado em contrapartida de resultados.
O valor bruto do ativo financeiro é recalculado como o valor atual dos fluxos de caixa contratuais

renegociados ou modificados que sao descontados a taxa de juro efetiva original do ativo.

2.2 Estimativas e julgamentos

Os Ativos Financeiros ao Justo Valor através de Outro rendimento Integral detidos pelo Aguas do Vale
do Tejo correspondem aos Acordos de Regularizagdo de Divida (ARD) celebrados com os clientes

municipais no ambito do Decreto-Lei n.° 5/2019, de 14 de janeiro.

Em 31 de julho de 2019 o Grupo AdP formalizou com o Banco Europeu de Investimento uma linha de

200 milhdes de euros que podem ser utilizados por contrapartida da cedéncia de ARD.

A cedéncia sera feita pelo valor nominal dos créditos. Neste sentido considera-se que o justo valor dos

ARD corresponde ao seu valor nominal.
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2.3 Detalhe

Na rubrica de ativos financeiros ao justo valor por rendimento integral incluem-se os valores por receber
referentes aos Acordos de regularizacio de divida celebrados com municipios clientes da Aguas do Vale

do Tejo, ao abrigo da legislagdo em vigor.

No final de 2022 nesta rubrica constam apenas dois acordos com os municipios de Celorico da Beira e

Reguengos de Monsaraz, acordos esses que ndo foram ainda cedidos.

31.12.2022 31.12.2021
Ativos financeiros ao justo valor 7.411.604 7.674.350
7.411.604 7.674.350

Nos termos do artigo 102.° da Lei n.° 12/2022, de 27 de junho, que aprovou o Orcamento de Estado de
2022, foi estabelecida a possibilidade de celebragdo de Acordos de Regularizacdo de Divida (ARD) com
pressupostos semelhantes aos previstos no Decreto-Lei n.° 5/2019, de 14 de janeiro, podendo ser
celebrados ARD cujo periodo de pagamento nao fosse superior a 25 anos, com possibilidade de cessao
desses créditos a terceiros e beneficio da reducdo de 30% dos juros vencidos a data de 31 de dezembro

de 2021.

Com a publicacdo deste diploma e com vista a divulgacdo desta possibilidade, foram efetuadas
comunicagdes aos Municipios/EG que apresentavam divida respeitante a servicos de abastecimento de
agua e de saneamento de aguas residuais enquadraveis neste regime de regularizacdo de dividas, tendo
sido demonstrada a disponibilidade para a analise das propostas de Acordo de Regularizagdo de Divida

e esclarecimento de quaisquer duvidas relativas a este processo.

Neste ambito, foram celebrados ARD entre os Municipios de Celorico da Beira e de Reguengos de
Monsaraz e a Aguas do Vale do Tejo, visando a conclusdo de um processo que teve inicio com a
celebracdo de ARD em 2019, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 5/2019, de 14 de janeiro, dado que estes nao

puderam beneficiar do despacho conjunto legalmente previsto.

Ja em 2020, haviam sido celebrados Acordos de Regularizagdo de Divida entre estes Municipios e a AdVT,
nos termos do artigo 128.° da LOE 2020 e do artigo 6.° da Lei n.° 4-B/2020, de 6 de abril, que reviu e

revogou os Acordos de Regularizagdo de Divida celebrados em 2019.

Pese embora as diligéncias encetadas e os esforcos desenvolvidos, ndo foi obtido o despacho conjunto
exigido, relativo aos acordos celebrados no ano 2020, ndo sendo assim possivel, incluir estes ARD no

processo de negociacdo com o Banco Europeu de Investimento, relativa a cessdo de créditos.
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Com a entrada em vigor da LOE 2022, foi estabelecida a possibilidade dos Municipios de Celorico da
Beira e de Reguengos de Monsaraz poderem obter o despacho conjunto legalmente exigido, devendo

para o efeito ser celebrados novos ARD, idénticos aos anteriormente celebrados.

Neste enquadramento legal, foram celebrados em setembro/2022, dois novos ARD com os Municipios

de Reguengos de Monsaraz e Celorico da Beira que substituiram os celebrados no ano 2020.
e Reguengos de Monsaraz

Em 14/09/2022, foi celebrado novo Acordo de Regularizacdo de Divida entre o Municipio de
Reguengos de Monsaraz e a Aguas do Vale do Tejo (AdVT), que reviu e revogou o Acordo de

Regularizagdo de Divida que as partes haviam celebrado em 15/09/2020.
e Celorico da Beira

Foi celebrado a 07/10/2022, novo Acordo de Regularizacdo de Divida entre o Municipio de
Celorico da Beira e a Aguas do Vale do Tejo (AdVT), que reviu e revogou o Acordo de

Regularizacao de Divida que as partes haviam celebrado em 25/09/2020.

O quadro seguinte apresenta o detalhe dos ARD por cliente a 31 de dezembro de 2022 e 2021:

31.12.2022 31.12.2021

Mun. de Celorico da Beira 489.205 511.762
Mun. de Reguengos de Monsaraz 6.922.399 7.162.588
7.411.604 7.674.350

13. Caixa e equivalentes de caixa

3.1 Politicas Contabilisticas
O caixa e equivalentes de caixa incluem numerario, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto

prazo de liquidez elevada e com maturidades iniciais até tés meses e descobertos bancérios, sem risco

significativo de alteracdo de valor.

Os descobertos bancarios, caso existam, sdo apresentados na demonstracdo da posicdo financeira, no
passivo corrente, na rubrica "Empréstimos — curto prazo”, os quais sdo também considerados na

elaboracdo da demonstracdo dos fluxos de caixa.
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3.2 Detalhe

As rubricas de disponibilidades da demonstragdo da posigdo financeira, em 31 de dezembro de 2022 e

2021, sdo as seguintes:

31.12.2022 31.12.2021
Caixa 2.800 2.800
Depésitos a Ordem 2.431.566 1.944.824
Depésitos a Prazo 26.000.000 30.000.000
28.434.366 31.947.624

No final de 2022 as disponibilidades ascendiam a 28,4 milhdes de euros, e incluem 26 milhdes de euros

de depositos a prazo (junto do IGCP), com vencimento no inicio de janeiro de 2023.

14. Capital social

14.1 Politicas Contabilisticas

Classificacdo

Um instrumento é classificado como instrumento de capital préprio:

i) se ndo existe uma obrigagdo contratual da sua liquidacdo ser efetuada mediante a entrega
de dinheiro ou de outro ativo financeiro a uma outra entidade, ou de trocar ativos financeiros
ou passivos financeiros com outra entidade em condi¢des potencialmente desfavoraveis
para o emitente;

ii) se o instrumento for ou puder ser liquidado nos instrumentos de capital préprio do préprio
emitente, é um ndo derivado que ndo inclui qualquer obrigagdo contratual para o emitente
de entregar um numero variavel dos seus proprios instrumentos de capital proprio, ou um
derivado que sera liquidado apenas pelo emitente trocando uma quantia fixa em dinheiro
ou outro ativo financeiro por um numero fixo dos seus préprios instrumentos de capital

proprio.

Capital

As ag¢des ordinarias sao classificadas no capital proprio. Os gastos diretamente atribuiveis a emissdo de
novas ac¢des sao apresentados no capital proprio como uma deducao, liquida de impostos, ao montante

emitido.
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Dividendos

Os dividendos sé@o reconhecidos como passivo, quando declarados.

4.2 Capital Social

O capital social da Aguas do Vale do Tejo, & data de 31 de dezembro de 2022, encontra-se distribuido

da seguinte forma:

N° Ac¢des subscritas por categoria Capital Subscrito R:;?i::o
% Total do
Categoria A Categoria B Total de ;-Ag:oes Capital S.ocial Capital Social 31.12.2022
Subscritas Subscrito Subscrito
Aguas de Portugal, SGPS, SA 54.373.639 3.200.000 57.573.639 57.573.639 68,74% 57.573.639
Aguiar da Beira 108.235 0 108.235 108.235 0,13% 108.235
Alandroal 150.625 0 150.625 150.625 0,18% 150.625
Alcobaga 640.334 0 640.334 640.334 0,76% 640.334
Alenquer 1.318.667 0 1.318.667 1.318.667 1,57% 1.318.667
Almeida 124.835 0 124.835 124.835 0,15% 124.835
Alter do Chio 118.300 0 118.300 118.300 0,14% 118.300
Alvaidzere 280.370 0 280.370 280.370 0,33% 280.370
Arronches 98.060 0 98.060 98.060 0,12% 98.060
Arruda dos Vinhos 384.123 0 384.123 384.123 0,46% 384.123
Comunidade Intermunicipal do Oeste 2.079 0 2.079 2.079 0,00% 2.079
Avis 155.355 0 155.355 155.355 0,19% 155.355
Azambuja 1.438.150 0 1.438.150 1.438.150 1,72% 1.438.150
Belmonte 68.790 0 68.790 68.790 0,08% 68.790
Bombarral 354.202 0 354.202 354.202 0,42% 354.202
Cadaval 341.977 0 341.977 341.977 0,41% 341.977
Caldas da Rainha 437.096 0 437.096 437.096 0,52% 437.096
Campo Maior 248.000 0 248.000 248.000 0,30% 248.000
Castanheira de Péra 118.085 0 118.085 118.085 0,14% 118.085
Castelo Branco 3.294.000 0 3.294.000 3.294.000 3,93% 3.294.000
Castelo de Vide 115.735 0 115.735 115.735 0,14% 115.735
Crato 132.840 0 132.840 132.840 0,16% 132.840
EDIA 250.000 0 250.000 250.000 0,30% 250.000
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N° Ac¢des subscritas por categoria Capital Subscrito R(e::ll:i:::o
% Total do
Categoria A Categoria B Total de /'Agoes Capital Sf:cial Capital Social 31.12.2022
Subscritas Subscrito Subscrito

Elvas 703.245 0 703.245 703.245 0,84% 703.245
Evora 1.342.215 0 1.342.215 1.342.215 1,60% 1.342.215
Ferreira do Zézere 312.035 0 312.035 312.035 0,37% 312.035
Figueira de Castelo Rodrigo 91.960 0 91.960 91.960 0,11% 91.960
Figueiré dos Vinhos 150.145 0 150.145 150.145 0,18% 150.145
Fornos de Algodres 116.550 0 116.550 116.550 0,14% 116.550
Fronteira 108.610 0 108.610 108.610 0,13% 108.610
Fundio 280.410 0 280.410 280.410 0,33% 280.410
Gavido 150.795 0 150.795 150.795 0,18% 150.795
Gouveia 328.010 0 328.010 328.010 0,39% 328.010
Guarda 431.100 0 431.100 431.100 0,51% 431.100
Idanha -a -Nova 412915 0 412915 412915 0,49% 412915
Lourinhd 904.750 0 904.750 904.750 1,08% 904.750
Manteigas 104.640 0 104.640 104.640 0,12% 104.640
Marvio 111.460 0 111.460 111.460 0,13% 111.460
Méda 86.220 0 86.220 86.220 0,10% 86.220
Monforte 97.775 0 97.775 97.775 0,12% 97.775
Mourdo 59.765 0 59.765 59.765 0,07% 59.765
Nazaré 194.781 0 194.781 194.781 0,23% 194.781
Nisa 256.555 0 256.555 256.555 0,31% 256.555
Obidos 370.193 0 370.193 370.193 0,44% 370.193
Oleiros 115610 0 115.610 115.610 0,14% 115.610
Oliveira do Hospital 459.315 0 459.315 459.315 0,55% 459.315
Pampilhosa da Serra 125.455 0 125.455 125.455 0,15% 125.455
Pedrogio Grande 240.185 0 240.185 240.185 0,29% 240.185
Penamacor 94.155 0 94.155 94.155 0,11% 94.155
Peniche 274.681 0 274.681 274.681 0,33% 274.681
Pinhel 164.505 0 164.505 164.505 0,20% 164.505
Ponte de Sor 494.010 0 494.010 494.010 0,59% 494.010
Portalegre 726.050 0 726.050 726.050 0,87% 726.050
Proenca -a -Nova 328.455 0 328.455 328.455 0,39% 328.455
Redondo 152.405 0 152.405 152.405 0,18% 152.405
Rio Maior 606.052 0 606.052 606.052 0,72% 606.052
Sabugal 153.385 0 153.385 153.385 0,18% 153.385
Seia 624.330 0 624.330 624.330 0,75% 624.330
Serta 304.175 0 304.175 304.175 0,36% 304.175
Sobral de Monte Agrago 267.472 0 267.472 267.472 0,32% 267.472
Sousel 158.210 0 158.210 158.210 0,19% 158.210
Tomar 1.396.570 0 1.396.570 1.396.570 1,67% 1.396.570
Torres Vedras 2.584.932 0 2.584.932 2.584.932 3,09% 2.584.932
Vila Velha de Rédao 122.000 0 122.000 122.000 0,15% 122.000
80.559.578 3.200.000 83.759.578 83.759.578 100,00% 83.759.578
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4.3 Resultado por acao

31.12.2022 31.12.2021

Resultado liquido 7.686.779 3.131.675
NuUmero médio de acdes (1,00 EUR/ cada) 83.759.578 83.759.578
0,09 0,04

O Resultado liquido do exercicio corresponde a remuneragdo prevista nos termos do Contrato de
Concessdo. Em 2022 encontra-se influenciada pela taxa das OT do Tesouro a 10 anos (indexante para a

remuneracdo) que atingiram 2,.18% em 2022 (0,30% em 2021).

O resultado por agdo em 2022 foi de 0,09 euros.

4.4 Reservas e outros ajustamentos

A rubrica de reservas e outros ajustamentos corresponde na integra as reservas legais constituidas.

3112.2022 31.12.2021
Reservas legais 2.038.163 1.881.579
2.038.163 1.881.579

No ano de 2022 ocorreu um reforco correspondente a 5% do resultado liquido de 2021, por via da

aplicagdo do resultado gerado.

31100021 APlicRes 3112.2022
Liquido
Reservas e outros ajustamentos 1.881.579 156.584 2.038.163

14.5 Resultados transitados

O saldo da rubrica de resultados transitados a 31 de dezembro de 2022 e 2021 era de:

31.12.2022 31.12.2021

Resultados transitados 125.340.329 122365238
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125.340.329 122.365.238

O movimento ocorrido nos dois Ultimos exercicios corresponde a aplicacdo do resultado liquido, tendo

sido o seguinte:

31.12.2022 31.12.2021
Saldo inicial 122.365.238 119.255.209
Aplicacdo do resultado liquido 2.975.091 3.110.029
Saldo final 125.340.329 122.365.238

15.  Provisoes

5.1 Politicas Contabilisticas

As provisOes apenas sao reconhecidas quando existe uma obrigagcdo presente que resulte de eventos
passados, para a liquidagdo da qual seja provavel a necessidade de afetacao de recursos internos e cujo

montante possa ser estimado com fiabilidade.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada a
ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado evento futuro, a Aguas do Vale do Tejo divulgara tal
facto como um passivo contingente, salvo se a avaliacdo da exigibilidade da saida de recursos para
liquidacdo do mesmo seja considerada remota. Quando ha um ndmero elevado de obrigacdes similares,
a probabilidade de gerar um efluxo de recursos internos é determinada em conjunto. A provisdo é
reconhecida mesmo que a probabilidade de efluxo de recursos internos relativamente a um elemento

incluido na mesma classe de obrigagdes possa ser reduzida.

As obrigacbes presentes que resultam de contratos onerosos sao registadas e mensuradas como
provisdes. Existe um contrato oneroso quando a Empresa é parte integrante da disposicdo de um
contrato de acordo, cujo cumprimento tem associados custos que ndo é possivel evitar que excedem os

beneficios econdmicos futuros derivados dos mesmos.

As provises sdo mensuradas ao valor presente, a data da demonstragdo da posicéo financeira, da melhor

estimativa do Conselho de Administragdo sobre o dispéndio necessario para liquidar a obrigacdo. A taxa
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de desconto usada para determinar o valor presente reflete a expectativa atual de mercado para o

periodo do desconto e para o risco da provisdo em causa.

Né&o sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

Passivos contingentes

Passivos contingentes correspondem a potenciais obrigagdes em resultado de acontecimentos passados
e cujo reconhecimento depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos
ndo totalmente no controlo da Empresa. Podem ainda representar obrigagdes presentes em resultado
de acontecimentos passados, que por nao ser provavel o pagamento de beneficios econémicos ou nao
ser possivel estimar o seu valor com fiabilidade, ndo sdo reconhecidas nas Demonstraces Financeiras. A
Aguas do Vale do Tejo procede a sua divulgacdo nas notas as contas, sempre que a probabilidade de
desembolso futuro ndo é considerada remota. Procede a constituicdo de provisdo, quando se torna
provavel o pagamento de beneficios econdmicos e o seu valor é passivel de ser estimado com algum

grau de fiabilidade.

Ativos contingentes

Ativos contingentes sdo potenciais ativos da Empresa que resultam de acontecimentos passados, mas
cujo reconhecimento depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros, os quais
ndo se encontram no seu controlo. A Aguas do Vale do Tejo procede & sua divulgacdo nas notas as
contas, quando se torna provavel o recebimento de beneficios econémicos futuros. Procede ao seu

reconhecimento nas Demonstragdes Financeiras quando se torna virtualmente certo o seu recebimento.

5.2 Estimativas e julgamentos

A Aguas do Vale do Tejo analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos
passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacdo. A Aguas do Vale do Tejo é parte
em diversos processos judiciais em curso para os quais, com base na opinido dos seus advogados, efetua

um julgamento para determinar se deve ser registada uma provisao para essas contingéncias.

A subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de efluxo de recursos internos
necessarios para a liquidagdo das obriga¢des, podera conduzir a ajustamentos significativos quer por
variacdo daqueles pressupostos quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas

como passivos contingentes.
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5.3 Detalhe e movimento

O detalhe por natureza das provisdes a 31 de dezembro de 2022 e 2021 era o seguinte:

31.12.2022 31.12.2021
Processos judiciais 1.647.844 1.647.844
Outras provisdes 7.611.099 7.235.203
9.258.942 8.883.046

No ano de 2022 ocorreram os seguintes movimentos nesta rubrica:

Saldo inicial a Reclassificacbes  Aumentos  Reversdes Saldo final a

31.12.2021 31.12.2022
Processos judiciais 1.647.844 - - - 1.647.844
Outras provisdes 7.235.203 375.896 - - 7.611.099
8.883.046 375.896 - - 9.258.942

A rubrica de outras provisdes é composta maioritariamente por valores que foram considerados, ainda
na esfera da ex-Aguas do Zézere e Cda, em 2015, resultante do memorando de entendimento entre a
Aguas de Portugal, a ex-Aguas do Zézere e Coa e os Municipios que integram o Sistema da Aguas do
Zézere e COa, que prevé uma revisdo em baixa de tarifas praticadas e faturadas em exercicios anteriores
e respetiva compensacdo de juros. A reclassificacdo, de imparidade de clientes para provisdo, ocorrida

no exercicio de 2022, refere-se igualmente a essa rubrica.

Processos judiciais em curso
A Empresa fez uma avaliagdo cuidada dos seus riscos e contingéncias tendo, nessa sequéncia constituido
provisdes que, face aos riscos identificados, e a probabilidade de materializacdo em passivos considera

encontrarem-se adequadamente reconhecidas.

Da avaliacdo efetuada e para além das provisdes registadas, ndo foram identificadas outras

responsabilidades que devessem ser divulgadas como passivos contingentes.

A Aguas do Vale do Tejo, S.A, com referéncia & data de 31 de dezembro de 2022, tem os principais

litigios judiciais:
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. Processo 752/14.0BECTB — acdo intentada pelo Municipio de Manteigas pretendendo obter

crédito pelo uso da “Fonte Paulo Luis Martins”, por parte da ex-AdZC, quando a reputam de sua
(privativa). Em anteriores processos contenciosos sobre esta acdo a ex-AdZC obteve ganho de causa em

todos eles;

. Processo 228/12.BECTB - Agdo interposta pelo municipio de Almeida onde é peticionada uma
indemnizac&o por incumprimento contratual no valor de 475.049 euros. Decisdo favoravel & Aguas do

Vale do Tejo, pendente de recurso;

. Acdo arbitral proposta pelo Municipio do Funddo, que vem reclamar o pagamento de
indemnizacdo no montante de 43.394.958 euros. Paralelamente, a Aguas do Vale do Tejo reclama do
Municipio do Fund&@o o pagamento de indemnizac¢ao no valor de 186.149 euros. Por acorddo de 29 de
outubro de 2010, o Tribunal Arbitral reconheceu apenas parcialmente a pretensdo do Municipio do
Funddo, com um quantitativo a fixar em sede de execucdo de sentenca e com um valor limite de 762.023
euros. Por seu turno, relativamente & Aguas do Vale do Tejo, o pedido indemnizatério formulado foi
julgado parcialmente procedente, com a atribuicdo de uma indemnizacdo também a fixar em execucao
de sentenca e com o limite méximo de 364.615 euros. Ambas as partes recorreram da decisdo do Tribunal
Arbitral, encontrando-se 0 processo, neste momento, ainda a aguardar a decisdo do Tribunal Central

Administrativo Sul;

. Acdo arbitral proposta pelos Municipios de Aguiar da Beira, Almeida, Belmonte, Celorico da Beira,
Figueira de Castelo Rodrigo, Fornos de Algodres, Fundao, Gouveia, Guarda, Manteigas, Meda, Oliveira
do Hospital, Penamacor, Pinhel, Sabugal e Seia, contra a Aguas do Vale do Tejo. Nessa acdo pretendem

0S munis:

(v) (i) que seja declarada a existéncia de um acordo entre as partes obtido no sentido de alteracdo

dos critérios de medicado do abastecimento de 4gua e do saneamento;

(ii) que, subsidiariamente, seja declarada a existéncia de uma lacuna nesses contratos que deve ser

preenchida nos termos do acordo referido na alinea an;

(v) (i) que a Aguas do Vale do Tejo seja condenada a reparar os prejuizos decorrentes da

invalidade daquele acordo, se tal invalidade vier a ser declarada pelo Tribunal Arbitral;

(iv) que o Tribunal Arbitral declare a invalidade do contrato de concessdo, dos contratos de recolha

de efluentes, de abastecimento de dgua e dos contratos de valorizagcdo de infraestruturas; e

(v) que sejam corrigidos os valores das faturas emitidas desde o inicio da concess&o, a luz do acordo

referido em (i).
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O Tribunal Arbitral j& limitou a sua pronulncia aos contratos de recolha de efluentes e ja procedeu
ao julgamento da matéria de facto, estando a respetiva decisdo pendente de andlise e subsequente

recurso para o Tribunal Central Administrativo Norte.

Garantias

As responsabilidades por garantias bancarias prestadas demonstram-se como se segue:

Beneficiario 2022 2021
CCDR Lisboa e Vale do Tejo 2.000 2.000
Infraestruturas de Portugal 434.405 441735
Tribunais 46.572 46.572
Diversos proprietarios 18.814 18.814
501.791 509.121

16.  Acréscimos de gastos de investimento contratual

16.1 Politicas Contabilisticas

Ver politica contabilistica na nota 2.3.4.

16.2 Detalhe e movimento

Conforme expresso na nota 2.3.4., a Empresa, com base no disposto no contrato de concessdo, bem
como de acordo com as regras regulatérias, e sempre que aplicavel, reconhece a quota-parte anual dos
gastos estimados para fazer face as despesas contratuais em investimentos ainda nao realizados ou em
investimentos de expansao e modernizagdo aprovados ou impostos pelo Concedente.

Assim, os acréscimos de gastos do investimento contratual que se encontram a ser reconhecidos sdo os

expressos no quadro seguinte:

31.12.2022 31.12.2021
Acréscimos de gastos de investimento contratual 65.476.593 63.112.467
65.476.593 63.112.467
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O movimento ocorrido no ano foi o seguinte:

Amortizacdo investimento contratual saldo inicial 63.112.467
Amortizacdes do exercicio (nota 26) 8.047.864
Transferéncia para firme (nota 5) (5.683.739)
Amortizagdo investimento contratual saldo final 65.476.593

As amortizages do exercicio sdo calculadas em funcdo das quantidades faturadas no ano (m?3) face as
previstas faturar até final da concessao. As transferéncias resultam da conclusdo dos investimentos no

exercicio e na transferéncia das amortizacdes acumuladas para a rubrica de ativos intangiveis.

17. Subsidios ao investimento

7.1 Politicas Contabilisticas

Os subsidios relacionados com ativos (para investimentos) sdo reconhecidos quando existe uma
seguranca razoavel que o subsidio ser4 recebido e que a Aguas do Vale do Tejo cumpriré as obrigacées
inerentes ao seu recebimento. Os subsidios para investimento relativos a aquisi¢do e/ou construcao de
ativos tangiveis e/ou intangiveis sdo incluidos no passivo ndo corrente, e sdo reconhecidos como
rendimentos na demonstracdo dos resultados com base no mesmo método da amortizacdo dos ativos

subjacentes.

Os restantes subsidios sao diferidos e reconhecidos na demonstracdo dos resultados no mesmo periodo

dos gastos que pretendem compensar, e abatem diretamente a natureza do custo.

17.2 Detalhe e movimento

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 o detalhe dos subsidios ao investimento é como segue:

31.12.2022 31.12.2021
Fund. Comunitérios 195.335.685 205.140.767
Direito exclusividade Oeste 4.544.353 4.819.181
Integracdo de Patriménio 12.917.079 13.715.153
212.797.117 223.675.101
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O reconhecimento do subsidio é feito pela aplicacdo do critério definido ao abrigo dos contratos de
concessdo e das regras regulatorias, isto é, pela aplicacdo da taxa de deplecdo das suas atividades. Para
o reconhecimento dos rendimentos relativos a subsidios, a Empresa adota a mesma metodologia das

amortizacdes.

Movimentos do exercicio

Os movimentos do exercicio estdo detalhados no quadro seguinte, sendo que o valor da regularizagéo

nos fundos comunitéarios se refere a acertos de valores de recebimento esperado de subsidios.

31.12.2021 Resultados Aumentos 31.12.2022
Fundos comunitirios 205.140.767 (10.805.082) 1.000.000 195.335.685
Direito exclusividade Oeste 4.819.181 (274.828) 4.544.353
Integragdo de Patriménio 13.715.153 (798.074) 12.917.079
223.675.101 (11.877.984) 1.000.000 212.797.117

18.  Emprestimos

8.1 Politicas Contabilisticas

Os passivos financeiros sdo classificados em duas categorias: i) Passivos financeiros ao justo valor por

via de resultados; e ii) Passivos financeiros ao custo amortizado.

A categoria "Passivos financeiros ao custo amortizado” inclui os passivos apresentados nas rubricas
"Empréstimos”, “Outros passivos ndo correntes”, “Fornecedores e outras contas a pagar”. Estes passivos
sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor liquido dos custos de transagdo e subsequentemente sdo

mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

A Empresa apenas tem reconhecidos passivos classificados como “Passivos financeiros ao custo

amortizado”.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigacdes subjacentes se extinguem pelo

pagamento, sdo canceladas ou expiram.
Empréstimos obtidos

Os empréstimos bancarios sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de comissées
com a emissdo desses empréstimos. Os encargos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de
juro efetiva e contabilizados na rubrica “Gastos financeiros” da demonstracdo dos resultados de acordo

com o principio da especializacdo dos exercicios. A parcela do juro efetivo relativa a comissdes com a
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emissdo de empréstimos é deduzida ao valor contabilistico do empréstimo caso ndo seja liquidada

durante o exercicio.

Os empréstimos obtidos sdo classificados no passivo ndo corrente, exceto se for expectavel que a
Empresa liquide o passivo nos préximos 12 meses apds a data da demonstracdo da posicdo financeira,

sendo neste caso classificado no passivo corrente.
Reclassificagdo entre carteiras de instrumentos financeiros

Os passivos financeiros ndo podem ser reclassificados entre carteiras.

18.2 Detalhe e movimento

A decomposicdo dos empréstimos da Aguas do Vale do Tejo, a 31 de dezembro de 2022 e a 31 de

dezembro de 2021, é a seguinte:

31.12.2022
Nao corrente Corrente Total
Empréstimos bancarios BEI 271.855.837 19.658.342 291.514.178
Empréstimos - Empresa-mae 61.090.909 30.909.091 92.000.000
Descobertos bancarios - - -
Encargos a liquidar - 811.057 811.057
332.946.746 51.378.490 384.325.235
31.12.2021
Nao corrente Corrente Total
Empréstimos bancarios BEI 251.395.706 16.883.026 268.278.732
Empréstimos - Empresa-mae 97.500.000 30.909.091 128.409.091
Descobertos bancarios - - -
Encargos a liquidar - 680.128 680.128
348.895.706 48.472.245 397.367.951

Movimento nos empréstimos obtidos

O movimento ocorrido nos empréstimos obtidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e

2021 e a sua reconciliacdo com a demonstra¢do dos fluxos de caixa é como segue:
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2022: 31.12.2022
Nao corrente Corrente Total
Saldo inicial 348.895.706 48.472.245 397.367.951
Recl. de ndo corrente para corrente (20.567.433) 20.567.433 -
Obtengdo de empréstimos 40.000.000 65.000.000 105.000.000
Reembolso de capital de empréstimos (35.500.000) (82.792.117) (118.292.117)
Variacdo nos descobertos bancarios - - -
Variagdo no custo amortizado 118.473 - 118.473
Variagdo na espec. de juros e encargos - 130.929 130.929
Saldo final 332.946.746 51.378.489 384.325.235
2021:
31.12.2021
Nao corrente Corrente Total

Saldo inicial 359.069.351 46.162.235 405.231.586

Recl. de ndo corrente para corrente (17.792.117) 17.792.117 -
Obtencao de empréstimos 7.500.000 47.000.000 54.500.000
Reembolso de capital de empréstimos - (63.162.235) (63.162.235)
Variagdo nos descobertos bancarios - - -
Variacdo no custo amortizado 118.473 - 118.473
Variagdo na espec. de juros e encargos - 680.128 680.128

Saldo final 348.895.706 48.472.245 397.367.951

Os empréstimos de médio e longo prazo ascendem a 332,9 milhdes de euros no final de 2022, os quais

representam 87% do total do endividamento.

Em dezembro de 2022 a AdVT recebeu um desembolso de 40 milhdes de euros do Banco Europeu de
Investimento. Ao longo do ano foi contraindo e reembolsando suprimentos e apoios de tesouraria junto

da AdP SGPS por forma a fazer face as suas necessidades de tesouraria.

Desde o ano de 2017 que o acionista maioritario implementou uma nova politica de tesouraria, que
permite a gestdo centralizada e especializada das participa¢8es sociais que constam do seu portefdlio.
Em conformidade, além das orientacdes estratégicas emanadas para os gestores que a representam e
da prestacao de servigos técnicos de administracdo e gestdo, constitui-se como um elemento crucial na

funcdo financeira das participadas em relagdo de dominio (a totalidade das participa¢Bes detidas).
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O universo das empresas do Grupo abrange num conjunto de participagdes no setor do ambiente em
diferentes fases de maturidade, pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter
os financiamentos necessérios para fazer face as respetivas necessidades destas sociedades, tendo
sempre presente, como objetivo final, o0 da manutencdo do equilibrio da estrutura de financiamento

numa perspetiva consolidada.

Empréstimos por maturidade
O reembolso de capital dos empréstimos BEl e empréstimos da empresa mae em 31 de dezembro de

2022 e 2021 tem o seguinte detalhe:

31.12.2022 31.12.2021

Até Tano 51.378.490 47.792.117
De 1a 2 anos 78.435.678 113.185.906
De 2 a 3 anos 23.109.518 21.554.151
De 3 a 4 anos 24.030.332 23.227.991
De 4 a 5 anos 31.105.742 24.148.805
Superior a 5 anos 176.265.475 166.778.854
384.325.235 396.687.823

Empréstimos por tipo de taxa

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os empréstimos BEI e empréstimos da empresa mae apresentam o

seguinte detalhe por tipologia de taxa de juro:

Taxa de Juro variavel 31.12.2022 31.12.2021
Até 1ano 31.031.619 30.909.091
De 1a 2 anos 57.909.091 93.409.091
De 2 a 3 anos 909.091 909.091
Superior a 3 anos 2.272.727 3.181.818

92.122.528 128.409.091

Taxa de Juro fixa

Até Tano 20.346.871 16.883.026
De 1a 2 anos 20.526.588 19.776.815
De 2 a 3 anos 22.200.427 20.645.060
Superior a 3 anos 229.128.822 210.973.831
292.202.707 268.278.732

384.325.235 396.687.823
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19.  Fornecedores e outras contas a pagar

19.1 Politicas Contabilisticas

Incluem passivos a pagar por bens e servicos que a Aguas do Vale do Tejo adquiriu, no decurso normal
da sua atividade. Os itens que a compdem serdo classificados como passivos correntes se o pagamento
se vencer no prazo de 12 meses ou menos, caso contrario, as contas de “Fornecedores” serdo classificadas

COMO passivos nao correntes.

Estes passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu
reconhecimento inicial, os passivos apresentados na rubrica “Fornecedores” séo mensurados ao custo
amortizado, através do método da taxa de juro efetiva. As dividas a fornecedores e outras dividas a
terceiros classificadas no momento inicial como correntes, sdo registadas pelo seu valor nominal, dado

gue ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

19.2 Detalhe
31.12.2022 31.12.2021
N&o corrente Corrente Total N3o corrente Corrente Total
Fornecedores
- Fornecedores de investimento 15.596.134 3.760.871 19.357.005 16.561.321 3.003.483 19.564.804
- Fornecedores gerais 8.727 6.630.319 6.639.047 3.769 5.579.520 5.583.289
Outras contas a pagar
- Outros - 5.815.129 5.815.129 - 4.349.759 4.349.759
Acréscimos de gastos e diferimentos
- Servigos prestados por fornecedores e ndo fa - 8.598.909 8.598.909 - 8.071.484 8.071.484
Estado e outros entes publicos 2.351.219 2.351.219 2.414.207 2.414.207
15.604.861 27.156.447 42.761.308 16.565.090 23.418.452 39.983.543

Os valores registados em outras contas a pagar ndo correntes respeitam na sua maioria a montantes a
liquidar aos municipios cujas infraestruturas foram integradas nos sistemas das empresas agregadas e
posteriormente transferidos para a Aguas do Vale do Tejo. Esta ainda considerado, em fornecedores de
investimento, o reconhecimento da divida a EPAL pela aquisicdao das infraestruturas, de acordo com o

contrato celebrado em 19 de dezembro de 2003 com a Sociedade Aguas do Oeste.

Os valores dos passivos relacionados com o Estado e outros entes publicos correspondem aos

apresentados no quadro seguinte:
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31.12.2022 31.12.2021
Retencdes — IRS e IRC (30.681) (27.959)
Retenc¢des — Seguranca Social (598) (598)
TRH — Taxa de Recursos Hidricos (2.319.939) (2.385.650)
EOEP passivos (2.351.219) (2.414.207)

Ao nivel do Estado e outros entes publicos destacam-se nos valores a pagar a Taxa de Recursos Hidricos

a liquidar a Agéncia Portuguesa do Ambiente e que ascende a 2,3 milhdes de euros.

A rubrica de retengdes de IRS/IRC respeita a valores referentes a honorarios e rendimentos prediais,
sendo que as rubricas relacionadas com pagamentos de contribuicdes e retengdes de pessoal referem-
se apenas aos valores respeitantes aos 6rgaos sociais remunerados, atendendo que a Aguas do Vale do
Tejo ndo dispbe de nenhum trabalhador no seu quadro de pessoal, em virtude da gestdo delegada se

encontrar atribuida a EPAL.

20. Instrumentos financeiros por categoria do IFRS9

Os instrumentos financeiros constantes na Demonstracdo da posicdo financeira, em 31 de dezembro de

2022, estdo classificados pelas seguintes categorias:

Ativos Passivos Ativos
. N A . financeiros pelo  financeiros ao financeiros ao Total de
Classificacdo dos ativos e passivos X )
. custo custo justo valor instrumentos
financeiros 31.12.2022 . . .
amortizado amortizado através de outro financeiros

rend. integral

Clientes e outros ativos nao correntes 113.305.197 113.305.197

Ativos financeiros ao justo valor rend. integral 7.411.604 7.411.604
Caixa e seus equivalentes 28.434.366 28.434.366
141.739.563 - 7.411.604 149.151.167

Empréstimos 384.325.235 384.325.235
Fornecedores e outras contas a pagar nao correntes 15.604.861 15.604.86

Fornecedores e outras contas a pagar correntes 18.557.538 18.557.538
- 418.487.635 - 418.487.635

As rubricas de clientes e de fornecedores e outras contas a pagar nao incluem os valores relativos a
acréscimos e diferimentos.
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21. Rédito de contratos com clientes

21.1 Politicas contabilisticas

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transac¢des realizadas com
clientes no decurso normal da atividade da Empresa. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos,
descontos comerciais e outros custos inerentes a sua concretizacdo, pelo justo valor do montante

recebido ou a receber.

A IFRS 15 prevé um modelo de cinco passos para a contabilizacdo do rédito proveniente de contratos
com clientes e requer que o rédito seja reconhecido por um valor que reflita a retribuicdo a que uma

entidade espera ter direito em troca dos bens e/ou servicos que serdo transferidos para o cliente.

Os cinco passos previstos sdo: (1) identificar o contrato com o cliente, (2) identificar as obrigagdes de
desempenho do contrato, (3) determinar o preco de transagdo, (4) alocar o preco da transagao as
obrigacdes de desempenho do contrato e (5) reconhecer os rendimentos quando a entidade satisfizer

uma obrigagdo de desempenho.

Na determinacao do valor do rédito, a Aguas do Vale do Tejo avalia para cada transacio as obrigacées
de desempenho que assume perante os clientes, o preco da transacdo a afetar a cada obrigacdo de
desempenho identificada na transacdo e a existéncia de condi¢8es de preco variaveis que podem originar
acertos futuros ao valor do rédito registado, e para os quais a Empresa efetua a sua melhor estimativa.

Na maioria das vendas de bens ou prestacdo de servicos efetuadas pela Aguas do Vale do Tejo, existe
apenas uma obrigagdo de desempenho (“performance obligation”), pelo que o rédito é reconhecido de

imediato, com a entrega dos bens (venda de adgua) ou da prestagdo do servico (saneamento) ao cliente.

Prestacdo de servicos

Atividade regulada - Servicos em "alta” — Saneamento

O rédito é reconhecido com base em (i) valores minimos garantidos; ou (ii) consumos, ou seja, o rédito

regista-se pelo valor do produto entre a tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou estimados.

Atividade ndo requlada

A tarifa de disponibilidade encontra-se suportada num contrato estabelecido com o cliente, em que o
preco do aluguer se encontra definido. O valor do contrato é reconhecido mensalmente no més a que

respeita a prestacao do servico.
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Venda de bens

Atividade requlada - Servicos em “alta” — Abastecimento de agua

O rédito é reconhecido com base em (i) valores minimos garantidos; ou (ii) consumos, ou seja, o rédito

regista-se pelo valor do produto entre a tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou estimados.

Atividade ndo regulada

A tarifa de disponibilidade encontra-se suportada num contrato estabelecido com o cliente, em que o
preco do aluguer se encontra definido. O valor do contrato é reconhecido mensalmente no més a que

respeita a prestacao do servico.

Componente Tarifaria Acrescida (CTA)

Nos termos dos artigos 32.° a 36.°, do Decreto-Lei n® 94/2015, de 29 de maio, e do Artigo 12.°, n°9 e
seguintes, do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, foi definido, respetivamente, que a EPAL —
Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A. e a Aguas do Tejo Atlantico, S.A. na faturacdo mensal aos
seus clientes, faturam uma parcela com a denominacdo “Componente Tarifaria Acrescida” (CTA), por

conta da Aguas do Vale do Tejo, S.A.

A cobranca da CTA ¢é efetuada pela EPAL e pela Aguas do Tejo e Atlantico, sendo entregue/repassada a
Aguas do Vale do Tejo mediante faturacéo trimestral da Aguas do Vale do Tejo a EPAL e & Aguas do Tejo

e Atlantico.

A Aguas do Vale do Tejo especializa mensalmente na rubrica “Clientes”, o rédito da CTA que é faturada
pela EPAL e pela AdTA. O rédito é registado nas rubricas “Vendas” e “Prestacbes de servi¢os”, consoante
corresponda a abastecimento de agua ou a saneamento. O valor efetivamente cobrado em cada

trimestre pela EPAL e pela AdTA, é faturado pela Aguas do Vale do Tejo aquelas empresas.

Fundo Ambiental

No ambito do Programa do XXI Governo Constitucional e do Decreto-Lei n® 72/2016, de 4 de novembro,
o Estado decidiu cindir as empresas agregadas em 2015 (através dos Decreto-Lei n°® 92/2015, n°® 93/2015
e n°®94/2015, todos de 29 de maio) bem como interromper a trajetéria de aumento tarifario estabelecida

entao.
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Esta decisdo foi suportada num estudo de neutralidade das receitas da empresas cindidas, tendo o Estado
decidido compensar a perda de receitas das entidades cindidas pela criacdo de corredores tarifarios entre
empresas — estendendo a aplicacdo da componente tarifaria acrescida (‘'CTA) & Aguas do Tejo Atlantico

— e pela transferéncia de uma receita do Fundo Ambiental.

Acresce que, no ambito dos Contratos de Gestdo celebrados entre os gestores da AdP SGPS e Aguas do
Vale do Tejo, o Estado entende que as receitas do Fundo Ambiental devem ser tidas em consideragdo

para efeitos do equilibrio operacional da Aguas do Vale do Tejo.

Neste sentido, a receita extraordinaria adicional sob a forma de apoio do Fundo Ambiental a receber em
cada ano, tem por objetivo compensar o volume de negdcios que seria cobrado anualmente através da
tarifa e que estava previsto na trajetéria de aumento tarifario das empresas cindidas, pelo que, a receita
extraordinaria adicional sob a forma de apoio do Fundo Ambiental, é registada anualmente como rédito

na rubrica “Prestacdo de Servicos”.

Servigos de construcdo
Ver politica contabilistica descrita na nota 2.3.6.

21.2 Detalhe e movimento

31.12.2022 31.12.2021
Vendas
Venda de agua 49.463.779 48.651.578
Componente tarifaria acrescida (CTA) 16.487.124 16.077.130
65.950.903 64.728.708
PrestacGes de Servicos
Prestacdo de servicos de saneamento 20.141.979 21.812.139
Fundo Ambiental 10.707.968 10.374.611
Componente tarifaria acrescida (CTA) 5.037.827 4.576.542
35.887.774 36.763.292
Rédito de contratos com clientes 101.838.677 101.492.000
Rendimentos de construcdo em ativos conc. (IFRIC 12) 14.457.017 15.760.352
Rendimentos de constru¢do em ativos conc. (IFRIC 12) 14.457.017 15.760.352
Desvios Tarifarios
Agua e Saneamento (2.641.012) (12.000.336)
Desvios Tarifarios (2.641.012) (12.000.336)
113.654.682 105.252.016
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Vendas e Prestacdes de Servicos

O Volume de Negdcios (vendas e prestacdes de servicos) ascendeu a 101,8 milhdes de euros.

31.12.2022 31.12.2021
Venda de agua 49.463.779 48.651.578
Componente tarifaria acrescida (CTA) 16.487.124 16.077.130

65.950.903 64.728.708

Nas Vendas, para além dos valores faturados aos utilizadores relativos ao abastecimento de agua (49,5
milhdes de euros), estdo incluidos 16,5 milhGes de euros de componente tarifaria acrescida (CTA) de
abastecimento, faturada pela EPAL aos seus clientes em Alta (entre os quais se inclui a prépria EPAL, com

o volume utilizado em Lisboa).

31.12.2022 31.12.2021
Prestacdo de servicos de saneamento 20.141.979 21.812.139
Fundo Ambiental 10.707.968 10.374.611
Componente tarifaria acrescida (CTA) 5.037.827 4.576.542
35.887.774 36.763.292

As prestacOes de servicos, no montante global de 35,9 milhdes de euros, incluem 20,1 milhdes de euros
relativos a valores faturados aos utilizadores relativos ao servico de saneamento de aguas residuais, 10,7
milh&es de euros correspondentes aos valores transferidos pelo Fundo Ambiental, e 5,0 milhdes de euros
relativos & componente tarifaria acrescida (CTA) de saneamento faturada pela Aguas do Tejo Atlantico

aos seus utilizadores municipais.

Rédito de construcdo em ativos concessionados

31.12.2022 31.12.2021
Rédito de construcdo em ativos concessionados 14.457.017 15.760.352
14.457.017 15.760.352
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A Aguas do Vale do Tejo aplicou o disposto na IFRIC 12 no que concerne ao rédito e gastos da construcao.
E reconhecido assim o rédito e os gastos relacionados com a construcdo e modernizacdo das suas

infraestruturas, ndo havendo, contudo, qualquer impacto em resultados.

Para 0 ano de 2022 o valor apurado foi de 14,5 milhdes de euros, correspondente aos aumentos do DUI

— Direito de Utilizacdo de Infraestruturas.

Desvios Tarifarios

31.12.2022 31.12.2021
Desvios tarifarios (2.641.012) (12.000.336)
(2.641.012) (12.000.336)

Tal como referido na nota 8, relativamente ao DRG de 2022, a Empresa ndo registou qualquer

ajustamento para gastos potencialmente nao aceites pela ERSAR, por:

i) Por ser conviccdo da Administracdo que o DRG relevado nas demonstracdes financeiras ser a
melhor estimativa na presente data; e

i) Ser entendimento da Administracdio que o eventual ajustamento final ao DRG apds
contraditorios nao devera ser materialmente relevante nas demonstra¢des financeiras tendo em

conta o historico verificado.

Adicionalmente, relativamente ao DRG de 2021, as decisdes finais enviadas pela ERSAR apds as
reclamacdes efetuadas e apresentacdo de fundamentacSes adicionais pelas empresas do Grupo AdP,
incluem gastos ndo aceites no montante de 583,2 mil euros. Ndo concordando com aquelas decisdes
finais, em setembro de 2022 as empresas do Grupo AdP (Aguas do Centro Litoral, Aguas do Vale do
Tejo, Aguas do Tejo Atlantico e Aguas do Algarve), em conjunto com a AdP SGPS, apresentaram
impugnacdes judiciais contra as decisdes finais da ERSAR. N&o foi considerado nenhum ajustamento ao
DRG de 2021, por ser entendimento da Administracdo que o eventual ajustamento final ao DRG

decorrente de sentenca judicial ndo devera ser materialmente relevante nas demonstragées financeiras.

22. Gasto das vendas/variacao de inventarios
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Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica do gasto das vendas/variacdo de inventarios apresenta a

seguinte desagregacao:

31.12.2022 31.12.2021
Matérias-primas 18.731.325 17.994.704
Matérias subsidiarias e de consumo 3.981.520 3.425.553
22.712.846 21.420.257
Gastos de construcdo em ativos concessionados (IFRIC12) 14.457.017 15.760.352
14.457.017 15.760.352

Na rubrica de matérias-primas inclui-se a aquisicdo de agua a outras entidades gestoras para posterior
venda aos clientes e na rubrica de matérias subsidiarias e de consumo os reagentes utilizados no

tratamento de agua e efluentes.

Matérias Matérias Total a
primas subsidiarias 31.12.2022
e - 470.547 470.547
Inventario Inicial
18.731.325 4.117.442 22.848.768
Compras
L - 606.469 606.469
Inventario final
CMVMC 18.731.325 3.981.520 22.712.846
Gastos de serv. construcdo ativos concessionados Ll
37.169.863

Total

A Aguas do Vale do Tejo aplica o disposto na IFRIC 12 no que concerne ao rédito e gastos da construcao,
sendo assumido que ndo existe margem na construcdo, uma vez que esta atividade é subcontratada
externamente a entidades especializadas, transferindo os riscos e os retornos a um terceiro (que constréi),

pelo que o rédito e os gastos associados a construgdo sdo de igual montante.

Em 2021 a Aguas do Vale do Tejo alterou o registo de contabilizacdo, passando os valores capitalizados
da rubrica de fornecimento e servicos externos e gastos com pessoal afetos a concessdo, a serem
registados na rubrica Gastos de construgdo em ativos concessionados (IFRIC12), politica essa que se

manteve em 2022.

23. Fornecimentos e servicos externos

23.1 Politicas Contabilisticas
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Os gastos e perdas sdo registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do

seu pagamento ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo (especializacdo do exercicio).

Os subsidios a exploracdo sdo diferidos e reconhecidos na demonstragdo dos resultados no mesmo

periodo dos gastos que pretendem compensar, e abatem diretamente a natureza do gasto.

Trabalhos para a prépria empresa, sdo os gastos dos recursos diretamente atribuiveis aos ativos
intangiveis e tangiveis durante a sua fase de desenvolvimento/construcdo, quando se conclui que os
mesmos serdo recuperados através da realizacdo daqueles ativos. Sdo particularmente relevantes os
gastos financeiros capitalizados bem como alguns gastos com pessoal. Sdo mensurados ao custo, sendo,
portanto, reconhecidos sem qualquer margem, com base em informacdo interna especialmente
preparada para o efeito (custos internos) ou nos respetivos custos de compra adicionados de outras
despesas a ela inerentes. Os gastos capitalizados sdo registados diretamente na demonstracdo da
posicao financeira sem passarem pela demonstracdo dos resultados, e estdo divulgados no anexo sempre

que tal for aplicavel.

23.2 Detalhe

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os fornecimentos e servicos externos apresenta a seguinte

decomposigao:

31.12.2022 31.12.2021
Conservacao e reparagao 6.001.489 5.149.450
Trabalhos especializados 5.278.429 4.542.382
Eletricidade 4.672.060 7.715.873
Subcontratos 1.520.690 735.953
Rendas e alugueres 940.702 743.933
Combustiveis 776.346 587.265
Honorarios 468.639 797.685
Seguros 395.623 344.389
Limpeza 321.570 315.974
Vigilancia e seguranca 314.907 201.630
Agua 270.076 276.974
Transporte de mercadorias 211.902 124.677
Comunicacdes 211.887 215.086
Ferramentas desgaste rapido 123.695 137.289
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31.12.2022 31.12.2021
Outros fornecimentos e servicos externos 1.116.957 1.205.182
22.624.970 23.093.742
FSE capitalizados (120.419) (132.390)
Total FSE 22.504.551 22.961.353

Os Gastos com Fornecimentos e Servicos Externos (FSE) ascenderam a 22,5 milhdes de euros, o que

representa um decréscimo de 2% face a 2021.

Os gastos com conservacao e reparagdo, no valor de 6,0 milhdes de euros, sdo a rubrica com maior
peso em termos de FSE, sendo que as rubricas de trabalhos especializados e de eletricidade, com 5,3
milhdes de euros e 4,7 milhdes de euros, respetivamente, concorrem para que estas trés rubricas em

conjunto representem cerca de 71% do total dos fornecimentos e servigos externos.

24. Gastos com orgaos sociais

Os gastos com 6rgdos sociais em 2022 incluem os encargos com os 6rgdos de fiscalizagdo da Empresa
(Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas), visto que os membros executivos do Conselho de

Administracdo sdo remunerados pela EPAL.
Dos 3 membros do Conselho Fiscal da Empresa apenas 2 auferiram remuneracées em 2022.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 os gastos com érgaos sociais tém o seguinte detalhe:

31.12.2022 31.12.2021

Remuneracdes 48.698 50.875
Encargos sociais sobre remuneragdes 7.677 7.571
56.375 58.446

Nos termos do n.° 9 do artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 94/2015, no ambito da gestdo delegada do sistema
e enquanto a mesma se mantiver, a EPAL assumiu a posicao contratual da sociedade nos contratos de
trabalho e acordos de cedéncia de pessoal.

Desta forma, e desde a sua criacdo (em junho de 2015), a agora Aguas do Vale do Tejo ndo dispde de

qualquer colaborador nos seus quadros de pessoal.
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NuUmero médio de colaboradores 3112.2022 31.12.2021
Orgaos sociais 14 14

25. Gastos com o Pessoal afeto a Concessao

A gestdo delegada da Aguas do Vale do Tejo na EPAL conduziu & necessidade de implementar um
modelo de relacionamento que permitisse a transparéncia das operacdes, de modo a assegurar que nao

haja qualquer subsidiarizagdo cruzada, pois a gestdo do sistema por parte da EPAL é feita sem aplicagdo

de qualquer margem.

Atendendo que a Aguas do Vale do Tejo ndo dispde de pessoal nos seus quadros, sendo que todo o
servico de gestdo operacional e administrativa € prestado pela EPAL, foi criada uma rubrica na

demonstragdo dos resultados denominada Gastos com Pessoal afetos a Concessdo, a qual em 2022

ascende a 10,5 milhdes de euros (gastos totais liquidos de capitalizagdo).

31.12.2022 31.12.2021
Subcontratos Gestdo delegada EPAL 11.167.324 9.884.004
11.167.324 9.884.004
Gastos com pessoal capitalizados (716.586) (706.119)
10.450.738 9.177.885

26. DepreciacGes, amortizacOes e reversdes do exercicio

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 as amortizacdes e as depreciagdes do exercicio tém o seguinte

detalhe:
31.12.2022 31.12.2021
Amortizagdes de ativos fixos tangiveis (nota 6) 298.688 77138
Amortizagdes de ativos Intangiveis (nota 5) 29.094.863 29.274.145
Depreciacdes do investimento contratual (nota 16) 8.047.864 8.861.286
Amortizagdes de ativos sob direito de uso (nota 7) 689.272 708.269
38.130.688 38.920.839
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A amortizagdo do Direito de Utilizacdo de Infraestruturas é calculada em funcdo da taxa de deplegéo e

dos investimentos previstos para a concessao.

27. Qutros gastos e perdas operacionais

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021 a rubrica de gastos operacionais tem a seguinte desagregacao:

31.12.2022 31.12.2021
Impostos e taxas 753.075 750.767
Donativos 18.000 -
Quootizagbes 1.690 6.281
Perdas em inventarios 3.831 11.495
Outros gastos operacionais 478179 433.462

1.254.776 1.202.005

Os impostos e taxas representam a quase totalidade da rubrica em andlise, e respeitam essencialmente
as taxas de regulacdo e de controlo da qualidade da adgua devidas a ERSAR nos termos da legislagdo

aplicavel.

28. Outros rendimentos e ganhos operacionais

Os outros rendimentos operacionais ascendem globalmente a 0,1 milhdes de euros em 2022, e sdo

decompostos da seguinte forma:

31.12.2022 31.12.2021

Rendimentos suplementares 57.467 59.798
Subsidios infraestruturas (nota 17) - 798.074
Outros rendimentos e ganhos operacionais 7.902 113.819
65.368 971.691

29. Gastos financeiros

Os gastos financeiros totalizam em 2022 um montante de 11,9 milhdes de euros, dos quais 10,2 milhdes

de euros relativos a juros suportados.
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31.12.2022 31.12.2021
Juros suportados 10.241.315 8.186.518
Outros gastos financeiros 1.692.883 1.782.338
11.934.198 9.968.856

O detalhe dos juros suportados é o seguinte:

31.12.2022 31.12.2021
Juros suportados BEI 5.266.882 5.840.372
Juros suportados apoio de tesouraria e suprimentos 1.925.836 1.598.312
Juros suportados operacdes de locacdo 35.822 32.495
Juros suportados outros 3.012.774 715.340
10.241.315 8.186.518

Os juros suportados ascendem a 10,2 milhdes de euros, dos quais mais de metade se referem aos juros
dos financiamentos contratados junto do Banco Europeu de Investimentos.

Os juros suportados com os apoios de tesouraria e suprimentos do acionista maioritario — AdP SGPS -
totalizam 1,9 milh&es de euros, Estando indexados a Euribor acrescidos de um spread, foram ja no 2°
semestre afetados pelos sucessivos incrementos das taxas de juro de mercado.

Nos outros juros estdo incluidos os juros implicitos nas rendas de integracao de patriménio e incluem
igualmente o efeito da atualizacdo da divida (IPC), nos termos da IAS 39. O valor em 2022 foi fortemente
condicionado pelo valor atingido pela inflacdo (IPC) - 7,8%.

Os juros suportados com operac¢des de locagdo correspondem aos juros dos contratos de locacdo no

ambito da IFRS16 — viaturas e edificios.

O detalhe dos Outros gastos financeiros € o seguinte:

31.12.2022 31.12.2021
Comissdes de garantia financiamentos 1.692.772 1.728.223
Outros gastos m 15
1.692.883 1.782.338

As comissdes de garantia de financiamentos correspondem as comissdes devidas com as garantias

prestadas para os contratos de financiamento junto do BEI.
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30. Rendimentos financeiros

Os rendimentos financeiros ascenderam em 2022 a 6,4 milhdes de euros. Os juros de mora relativos a

dividas de clientes totalizaram 6,0 milhdes de euros, valor idéntico ao de 2021.

31.12.2022 31.12.2021
Juros Obtidos - Outras Aplicacdes Financeiras 611 42.515
Juros de mora 5.997.420 5.945.696
Outros juros (juros de clientes) 381.463 258.836
6.379.494 6.247.046

A rubrica de "Juros Obtidos Outras Aplicagdes Financeiras” tinha em 2021 os juros relativos as aplicaces
do Fundo de Reconstituicdo do Capital, sendo que a Ultima que a Empresa tinha ativa terminou em abril

de 2021. Em 2022 considera apenas as aplica¢des financeiras junto do IGCP.

Nos outros juros estdo incluidos os juros relativos a acordos de pagamento, designadamente os juros

dos ARD.

31.  Imposto do exercicio

31.1 Politicas Contabilisticas

A Aguas do Vale do Tejo encontra-se sujeita a tributacdo em sede individual, por Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), com base na respetiva matéria coletavel e as taxas de imposto

aplicaveis.

A Empresa é tributada a taxa de 21%, acrescida da taxa de derrama municipal até a taxa méaxima de 1,5%
sobre o lucro tributavel. Adicionalmente, acresce a taxa da derrama estadual de 3% sobre o valor de
lucro tributavel que exceda os 1,5 milhdes de EUR até ao limite de 7,5 milhdes de EUR, de 5% sobre o
valor de lucro tributavel que exceda os 7,5 milhées de EUR até ao limite de 35 milhdes de EUR, sendo

aos montantes superiores aos 35 milhdes de EUR aplicada uma taxa de 9%.
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O imposto sobre rendimento do exercicio compreende os impostos correntes e os impostos diferidos.
Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstragdo dos resultados, exceto quando estdo
relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais proprios. O valor de imposto
corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as

regras fiscais.

A determinagdo do imposto sobre o rendimento requer determinadas interpretagdes e estimativas.
Existem diversas transa¢des e célculos para os quais a determinagdo do valor final de imposto a pagar é
incerto durante o ciclo normal de negdcios. Assim, a Empresa cumpre as orientagdes da IFRIC 23 —
Incerteza sobre o Tratamento de Imposto sobre o Rendimento no que respeita a determinagao do lucro
tributével, das bases fiscais, dos prejuizos fiscais a reportar, dos créditos fiscais a usar e das taxas de
imposto em cenarios de incerteza quanto ao tratamento em sede de imposto sobre o rendimento, ndo

tendo resultado da aplicacdo da mesma qualquer impacto material nas demonstragdes financeiras.

A Empresa entende que das eventuais revisdes das declara¢des fiscais ndo resultardo correcbes materiais

nas demonstracdes financeiras que requeiram a constituicdo de qualquer provisdo para impostos.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos sao reconhecidos sempre que se considerem existir diferencas temporarias
provenientes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e 0s seus valores nas demonstra¢des
financeiras. O imposto diferido que surja pelo reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa
transacao que ndo seja uma concentracao de atividades empresariais, que a data da transacao ndo afeta
nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, ndo é registado. Os impostos diferidos ativos sdo
reconhecidos na medida em que seja provavel que os lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para
utilizagdo da diferenca temporaria ou quando se espera a reversdo de um imposto diferido passivo para

a mesma altura e com a mesma autoridade.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente
comunicada, a data da demonstracdo da posi¢do financeira e que se estima que seja aplicavel na data
da realizagdo dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.
As diferencas que possam advir de alteracBes expectaveis das taxas a que irdo reverter as diferencas

temporais tributdveis sdo consideradas na demonstracdo dos resultados.

Os impostos diferidos sdo registados no resultado liquido ou em “Outras reservas” consoante o registo

da transacdo ou evento que lhes deu origem.
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31.2 Detalhe e movimento

31.12.2022 31.12.2021

Imposto sobre o rendimento - passivo = 1.308.734
Imposto sobre o rendimento - ativo (373.161) -
(373.161) 1.308.734

31.12.2022 31.12.2021

Total de Imposto 6.082.542 7.242.026
RetencBes na fonte (62) (38.140)
Pagamentos adicionais por conta (1.041.832) (938.664)
Pagamentos por conta (5.413.809) (4.956.489)
Imposto a pagar/recuperar (373.167) 1.308.734

Em 31 dezembro de 2022 e de 2021 o saldo corresponde ao valor do IRC a pagar. Ndo existem dividas

em mora para com as entidades fiscais.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a carga fiscal registada apresenta o seguinte detalhe:

31.12.2022 31.12.2021

Imposto sobre o rendimento do exercicio 6.082.542 7.242.026
Insuficiéncia de Estimativa de Impostos 449 8.646
6.082.991 7.250.672

Imposto diferido (3.293.432) (6.028.517)
2.789.559 1.222.155

A reconciliagdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto é como segue:
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Resultado antes de impostos

Diferengas permanentes:
Multas e juros compensatorios
Outros

Diferengas temporarias:

VariagBes patrimoniais
Amortiza¢des ndo aceites
Provisdes ndo dedutiveis
Outros

Lucro tributavel

Imposto

Derrama

Derrama estadual
Tributagdes auténomas

Total de imposto corrente e ajustamentos

Excesso/insuficiéncia de imposto

Efeito de impostos diferidos no exercicio

Total dos gastos do exercicio

Taxa efetiva de imposto do exercicio

31.12.2022 31.12.2021
10.476.338 4.353.830
- 240
(595) (1.357)
(595) (1.117)
671.403 671.403
2.490.550 2.821.001
8.078.495 9.360.039
1.305.960 10.113.337
12.546.407 22.965.780
23.022.151 27.318.492
4.834.652 5.736.883
230.222 273.185
956.108 1.170.925
61.562 61.033
6.082.542 7.242.026
449 8.646
(3.293.432) (6.028.517)
2.789.559 1.222.155
26,6% 28,1%

O detalhe dos impostos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 e o movimento ocorrido nos exercicios

findos naquelas datas é como segue:

31.12.2022 31.12.2021
Impostos diferidos ativos 41.061.046 38.314.127
Impostos diferidos passivos 62.042.382 62.588.894
(20.981.335) (24.274.767)
2022:
2022 Saldo Inicial Correccdes Dotacdo Utilizacdo Saldo Final
Taxa de IRC 21,00% 0,00% 21,00% 21,00% 21,00%
Taxa de Derrama 5,25% 0,00% 5,25% 5,25% 5,25%
Efeito IFRIC 12
Dif. Amortizagdo/subsidios investimento realizado 28.304.159 - 2.490.550 - 30.794.710
Ajust. transi¢io subsidios 6.926.448 - - 104.590 6.821.858
Amortizagdes Investimento futuro 112.024.391 - 8.078.495 - 120.102.886
Outros 737.149 - - - 737.149
Base de incidéncia 147.992.148 - 10.569.045 104.590 158.456.603
IRC 31.078.351 - 2.219.499 21.964 33.275.887
Derrama 7.235.776 - 554.875 5.491 7.785.160
Imposto diferido ativo reconhecido 38.314.127 - 2.774.374 27.455 41.061.046
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2022 Saldo Inicial Correccdes Dotacdo Utilizagdo Saldo Final
Taxa de IRC 21,00% 0,00% 21,00% 21,00% 21,00%
Taxa de Derrama 5,25% 0,00% 5,25% 5,25% 5,25%
Passivos por impostos diferidos
Efeito IFRIC 12
Dif. Amortizagio/subsidios investimento realizado 9.105.163 - 1.326.697 - 10.431.860
Ajust. transigdo investimento futuro 21.199.289 - - 775.993 20.423.297
Efeito IFRIC 12 (exercicio) - Subsidio futuro 6.027.220 - 8.356 - 6.035.576
Desvio de recuperagio de gastos 203.810.234 - - 2.641.012 201.169.222
Base de incidéncia 240.141.907 - 1.335.053 3.417.005 238.059.954
IRC 50.641.226 - 280.361 717.571 50.204.016
Derrama 11.947.668 - 70.090 179.393 11.838.366
Imposto diferido passivo reconhecido 62.588.894 - 350.451 896.964 62.042.382
2021:
2021 Saldo Inicial Correccdes Dotagido Utilizagdo Saldo Final
Taxa de IRC 21,00% 0,00% 21,00% 21,00% 21,00%
Taxa de Derrama 5,25% 0,00% 5,25% 5,25% 5,25%
Efeito IFRIC 12
Dif. Amortizagao/subsidios investimento realizado 25.483.158 - 2.821.001 - 28.304.159
Ajust. transigio subsidios 7.031.038 - - 104.590 6.926.448
Amortizagdes Investimento futuro 102.664.353 - 9.360.039 - 112.024.391
Outros 737.149 - - - 737.149
Base de incidéncia 135.915.698 - 12.181.040 104.590 147.992.148
IRC 28.542.297 - 2.558.018 21.964 31.078.351
Derrama 6.601.762 - 639.505 5.491 7.235.776
Imposto diferido ativo reconhecido 35.144.059 - 3.197.523 27.455 38.314.127
2021 Saldo Inicial Correccdes Dotacdo Utilizacdo Saldo Final
Taxa de IRC 21,00% 0,00% 21,00% 21,00% 21,00%
Taxa de Derrama 5,25% 0,00% 5,25% 5,25% 5,25%
Passivos por impostos diferidos
Efeito IFRIC 12
Dif. Amortizagdo/subsidios investimento realizado 7.311.151 - 1.794.012 - 9.105.163
Ajust. transi¢do investimento futuro 21.975.282 - - 775.993 21.199.289
Efeito IFRIC 12 (exercicio) - Subsidio futuro 5.934.234 - 92.986 - 6.027.220
Desvio de recuperagio de gastos 215.810.570 - - 12.000.336 203.810.234
Base de incidéncia 251.031.236 - 1.886.998 12.776.328 240.141.907
IRC 52.927.985 - 396.270 2.683.029 50.641.226
Derrama 12.519.358 - 99.067 670.757 11.947.668
Imposto diferido passivo reconhecido 65.447.343 - 495.337 3.353.786 62.588.894

32. Saldos e transacGes com entidades relacionadas
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As transacdes com os Municipios acionistas da Aguas do Vale do Tejo resultam da atividade normal da

Empresa (servigos de abastecimento e saneamento).

As transacdes com outras empresas do Grupo AdP resultam de servicos prestados por estas & Aguas do

Vale do Tejo, bem como aos suprimentos e apoios de tesouraria concedidos a Empresa pela AdP SGPS.

2022:

AdP - Aguas  AdP Valor AdP Energia, Aguasdo Tejo EPAL, S.A. Aguas do Simarsul, S.A. Aguas do AgdA - Aguas  Municipios  Municipios Nio
2022 de Portugal, S.A. S.A. Atldntico, S.A. Norte, S.A Centro Litoral,  Publicas Acionistas Acionistas
SGPS, S.A S.A. Alentejo, S.A.
Ativo
Clientes 2.004.674 5.096.604 133.893 36425 - 44.923.049 887.003
Acréscimos Rendimentos - 85.898 - - 62.771 - -
Ativos Financeiros Justa Valor (ARD) - - 7.411.604

Outras contas a receber - - - 5.861 - - 1.097.937 582472
Total 2.004.674 5.182.502 133.893 5.861 36.425 62.771 46.020.986 8.881.078
Passivo

Accionistas - Suprimentos 92.000.000 - - - - - -

Fornecedores - 1.802 2858 1636416 376 17.857 10.156.888 1333434

Acréscimos Gastos 395.628 3.520 3320 - 2.100.756 - - -

Outras contas 2 pagar - - - 441 5976344 5.689 - 2.061.710 66439

Total 92.395.628 5.322 6.178 441 9.713.516 376 5.689 17.857 12.218.598 1.399.872
Vendas & prestades servicos 706.094 166.257 30.842.726 4.019.059
Outros rendimentos e ganhos 3481 -
Juros - - 86.258 204.502

Total 706.094 166.257 30.932.465 4.223.961

Gastos

CMVMC - - 15.497.141 10,573 213.865 - -

Fornecimento e serv. Externos 2425849 62,672 (19.616) - 139.453 23.936

Gastos com pessoal afeto 4 concessio (250) 11.136.956

Gastos Financeiros 3.618.608 87.024 - -

Outros Gastos - - 63056 - 448374 3582
Total 6.044.207 62672 26.764561 10.573 213.865 587.827 27518
Dividendos
2021:

AdP - Aguas  AdP Valor  AdP Energia, Aguasdo Tejo EPAL,S.A. Aguasdo  Simarsul,S.A.  Aguasdo  AgdA-Aguas  Municipios  Municipios Ndo
2021 de Portugal, SA. SA. Atlantico, S.A. Norte, S.A Centro Litoral,  Publicas Acionistas Acionistas
SGPS, S.A SA. Alentejo, S.A.

Ativo

Clientes 1784.386 5.177.053 112742 36841 44771071 912.859

Acréscimos Rendimentos 125.762 56.657 62.771

Outras contas a receber 5861 1097.937 8251491
Total 1.784.386 5.302.815 169.399 5.861 36.841 62.771 45.869.009 9.164.350
Passivo

Accionistas - Suprimentos 128.409.091

Fornecedores 615 1631477 11.425.558 1369.358

Acréscimos Gastos 320301 9.203 2934 1.066.149 33536 13.323

Outras contas a pagar 4772 6.572.407 5.689 1.610.090 41.730
Total 128.729.392 9.818 2.934 4112 9.270.033 33.536 5.689 13.323 13.035.648 1.411.088
Rendimentos

Vendas e prestagdes servigos 706.094 181.741 4.040 33814.962 4.043.222

Outros rendimentos e ganhos

Juros 48493 140.072
Total 706.094 181.741 4.040 33.863.455 4.183.293
Gastos

CMVMC 17.192576 10573 210.430

Fornecimento e serv. Externos 2.083.591 3.520 73.662 (966.416) 127.547 21.078

Gastos com pessoal afeto 4 concessio 2375 9.812.321

Gastos Financeiros 3380535 (9.044)

Outros Gastos 91.108 691.977 6486
Total 5.466.501 3.520 73.662 26.120.546 10573 210.430 819.524 27.564
Dividendos
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33. Investimento Contratual

A estimativa de compromissos financeiros assumidos pela Empresa ndo relevados na demonstracdo da
posicdo financeira, decorrentes da celebracdo do contrato de concessao relativamente a investimentos
iniciais, renovacao e expansdo a efetuar no decorrer do periodo remanescente de concessdo, apresenta-

se do seguinte modo:

Investimento Investimento
Investimento contratual ndo  contratual ndo
Investimento Investimento ja Investimento contratual ndo  realizado (N+2 realizado
contratual efetuado em curso realizado (N+1) .. N+5) (>N+5)
dezembro 2022 1.177.693.606 980.830.858 19.808.834 17.190.465 73.026.659 86.836.790
1.177.693.606 980.830.858 19.808.834 17.190.465 73.026.659 86.836.790

34. Honorarios de auditoria e revisao legal

Os honorarios de Revisdo legal de contas da Aguas do Vale do Tejo no exercicio de 2022 foram os

seguintes:
Revisdo legal
Contas
PricewaterhouseCoopers & Associados SROC 11.205
11.205

35. Informac8es exigidas por diplomas legais

Art.° 397.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus administradores, a sociedade Aguas do Vale do Tejo, S.A, ndo lhes concedeu
quaisquer empréstimos ou créditos, ndo efetuou pagamentos por conta deles, ndo prestou garantias a
obrigacdes por eles contraidas e ndo lhes facultou quaisquer adiantamentos a remunera¢des. Também
ndo foram celebrados quaisquer contratos entre a sociedade e os seus administradores, diretamente ou

por pessoa interposta.

Art.° 324.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais
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Aproveitando a faculdade que lhes era concedida pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, alguns dos acionistas
optaram por exercer o direito de alienacdo a sociedade da totalidade das suas participagdes sociais,
correspondentes as a¢bes de que ficaram titulares no momento da constituicdo da Empresa. Esta

alienacdo é efetuada nos termos dos artigos 39.° e 40.° do referido Decreto-Lei.

Conforme disposto no artigo 41.° do Decreto-Lei n.° 94/2015, apds a concretizagdo da venda das
participacdes sociais dos municipios a entdo LVT, nos termos dos artigos 39.° e 40.°, esta deve alienar a
totalidade das participacdes sociais adquiridas, dispondo, para o efeito, do direito de alienacdo a AdP —
Aguas de Portugal, SGPS, S. A, de cada uma das referidas participacdes no seu capital social, pelo
respetivo preco de aquisicdo. Em 2017 a Empresa procedeu a alienacdo das agdes originarias do
municipio de Borba e no &mbito da cisdo as acdes do municipio de Mafra transitaram para a Aguas do
Tejo Atlantico. Em 2018 concretizou-se a alienacdo das ac¢des originarias do municipio de Reguengos de

Monsaraz e da Associacdo de Municipios da Cova da Beira.

Assim, no final do exercicio a Aguas do Vale do Tejo ndo detém quaisquer acdes proprias.

Art.° 21.° do Decreto-Lei n® 411/91, de 17 de setembro

Declara-se que ndo existem dividas em mora da Empresa ao Setor Publico Estatal, nem a Seguranca
Social, e que os saldos contabilizados em 31 de dezembro de 2022 correspondem a retengdo na fonte,
descontos e contribuicbes, referentes a dezembro, e cujo pagamento se efetuara em janeiro do ano

seguinte.

36. QOutros Assuntos

Nada a referir

37. Eventos subsequentes

Relativamente ao DRG de 2022, a Empresa ndo registou qualquer ajustamento para gastos

potencialmente ndo aceites pela ERSAR, por:

i) Por ser conviccdo da Administracdo que o DRG relevado nas demonstracdes financeiras ser a

melhor estimativa na presente data; e
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i) Ser entendimento da Administracdio que o eventual ajustamento final ao DRG apds
contraditérios ndo devera ser materialmente relevante nas demonstracdes financeiras tendo em

conta o histérico verificado.

Adicionalmente, relativamente ao DRG de 2021, as decisdes finais enviadas pela ERSAR apds as
reclamagdes efetuadas e apresentacdo de fundamentacdes adicionais pelas empresas do Grupo AdP,
incluem gastos ndo aceites no montante de 583,2 mil euros. Ndo concordando com aquelas decisdes
finais, em setembro de 2022 as empresas do Grupo AdP (Aguas do Centro Litoral, Aguas do Vale do
Tejo, Aguas do Tejo Atlantico e Aguas do Algarve), em conjunto com a AdP SGPS, apresentaram
impugnacdes judiciais contra as decisdes finais da ERSAR. N&o foi considerado nenhum ajustamento ao
DRG de 2021, por ser entendimento da Administracdo que o eventual ajustamento final ao DRG

decorrente de sentenca judicial ndo devera ser materialmente relevante nas demonstra¢des financeiras.

A Administracdo da Aguas do Vale do Tejo, ndo tem conhecimento, em 8 de marco de 2023, data da
aprovagao destas contas, de qualquer outro evento subsequente com impacto significativo nas contas

apresentadas.
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O Conselho de Administracao

José Manuel Leitdo Sardinha

Presidente do Conselho de Administragdo

Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado

Vice-Presidente Conselho de Administracao

Telma Susana Rodrigues Correia

Vogal Executivo do Conselho de Administracdo

Jorge Manuel Alves de Faria

Vogal Nao-Executivo Conselho de

Administracdo

O Contabilista Certificado

Rui Manuel Goncalves Lourenco

Vogal Executivo do Conselho de Administragdo

Joaquim Bernardo dos Santos Diogo

Vogal Nao-Executivo do Conselho de

Administracdo

Alda Maria das Neves D. Correia de Carvalho

Vogal Nao-Executivo do Conselho de

Administracdo
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
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Certificacao Legal das Contas
Relato sobre a auditoria das demonstra¢ées financeiras
Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da Aguas do Vale do Tejo, S.A. (a Entidade), que
compreendem a demonstragdo da posicao financeira em 31 de dezembro de 2022 (que evidencia um
total de 997.431.576 euros e um total de capital préprio de 218.824.849 euros, incluindo um resultado
liquido de 7.686.779 euros), a demonstragao dos resultados por naturezas, a demonstragao das
variagbes do capital proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela
data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materials, & posigao financeira da Aguas do Vale do Tejo, S.A. em
31 de dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano finde
naquela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgio *“Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas,

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Enfases
Salientamos o seguinte:

i) Conforme divulgado nas notas 8 e 21 do Anexo as demonstragdes financeiras, o Desvio de
Recuperagdo de Gastos (ORG) corresponde a corregao (positiva no caso de défice, negativa no caso
de superavit) a registar ao rédito das atividades reguladas, para que este se apresente conforme o
disposto no Contrato de Concessao, nomeadamente no que diz respeito & recuperagdo integral dos
gastos (incluindo imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas) e remuneragdo anual garantida
aos acionistas. Em 31 de dezembro de 2022, na rubrica de “Desvios de Recuperagao de Gastos” da
Demonstracdo dos resultados, a Entidade apresenta um superavit de 2.641.012 euros.

Esta quantia foi estimada pelo Conselho de Administraggo, nao tendo sido ainda aprovada pelo
Regulador. Conforme divulgado na nota 37 do Anexo as demonstragdes financeiras, € convicgdo do
Conselho de Administrag@o que a referida estimativa € a melhor na presente data e que os eventuais
ajustamentos apos confraditorio ndo serdo materialmente relevantes nas demonsiragdes financeiras,

financeiras foram preparadas com base na informacdo mais atualizada sobre a concess3o,

in Tal como divulgado na nota 1.2 do Anexo as demonstragdes financeiras, as demonstraﬁ &

Py C = & A - Socledade de Revisores Oficlals de Contas, Lda,
Sede' Pabz:loSonnmaym Rua Sousa Martirs, 1-3° 1069-316 Lisboa, Portugal
Recegda Palicn S yor, Avenida Fornes Peraira de Melo, n*16, 1050.121 Lisbea, Portugal

Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 559 999, www.pwe.pt
Matricuiada na CRC sob o NIPC %06 628 752, Capital Social Ewrcs 314.000
nzcrita ra lista das Sccledades de Revisores Oficials de Conas s0b o r° 183 @ na CMVM sob o o 20161435

Prommmieininte Coupns & Adsiians - amn A7 Frwnrts (Hon tn Corton. Léw. porderow 4 rede de srddades coe - i L
BACH LT GBS QU B § I erSceds o & rdapendens.
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nomeadamente no que se refera aos valores de investimento, prazo de concessdo, caudais e as
proprias tarifas aprovadas. Os pressupostos ulilizados sfo parte integrante do estudo de viabilidads
econémica e financeira apas efeito da cisSo submetido 4 apreciagio da ERSAR e do Concedente,
ainda nao tendo sido obtida aprovagio até & presente data.

A nossa opinido nao ¢ modificada em relagio a estas matérias.

Responsabilidades do drgdo de gestédo e do drgdo de fiscalizagdo pelas demonstragtes
financeiras

0 drgao de gestio & responsavel pela:
a) preparagao de demonsiragies financeiras que apresentem de forma verdadelra e apropriada

a posigdo financeira, o desampenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Marmas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europaia;

)] elaboragio do relatdrio de gestéo nos termos legais e regulamentaras aplicdveis;

c) criagdo & manutencao de um sistema de controlo interno apropriade para parmitir a
preparagao de demonstragies financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou 5 erro;
d) adocao de politicas e critérios cantabilisticos adequados nas circunstancias; e

&) avaliagio da capacidada da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando

aplicavel, as matérias que possam suseilar dividas significativas sobre 2 continuldade das atvidades.

O drgdo de fiscalizacdo & responsavel pela supervisio do processo de preparagdo e divulgacso da
infarmagaoe financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonsiracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragbes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, & emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel & um nivel elavado de seguranca, mas
néo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as 1SAs detetars SEMpre uma
distorgao material quando exista. As distorgBes podem ter origem em fraude ou erro e s20
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar gue
influsnciem decisBes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragies
financeiras.

Comao parte de uma auditoria de acordo com as [SAs, fazemos julgamentos profissionals e mantemos
ceticismao profissional durante a auditoria e tambéam:

a) identificamaos & avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragoes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
B5585 riscos, e obtemos prova de auditorla que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinidoe, O risco de ndo detetar uma distorglo material devido a fraude & maior do
gue o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
canluio, falsificagio, omissies intencionais, falsas declaragtes ou sobreposicéo ao controlo Inlel;rl
A-—-\
Y
II |

Certificagin Legal das Contas Aguas do Vale do Tejo, 5.4,
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b) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas néo para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgdo de gestio;

d) concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgao de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atengao no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas
incluidas nas demonsirages financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar
a nossa opinido, As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até 2 data do
nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

e) avaliamos a apresentacao, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagies, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagbes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada; e

f) comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o Ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informagdo constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.%, n.° 3, alinea e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
paracer que o relatério de gestao foi preparado de acerdo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagao nele constante & concordante com as demonstragdes financeiras
auditadas e, ltendo em conta o conhecimento e a apreciagao sobre a Entidade, ndo identificamos
incorregoes materials.

10 de margo de 2023

PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficlals de Contas, Lda.
represeniada por;

W T ) 2 AAANAND

José Alyes Bizarro-Dudrte, ROC n® 1957
Registado na CMVM com n® 20200003

Certificagao Legal das Conlas Aguas do Vale ¢o Tejo, S.A.
31 de dezembeo de 2022 PwC 3de3
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RELATORIO € PARECER DO CONSELHO FISCAL DA AOUAS PO VALE DO TEJO, S.A.
SOBRE O RELATORIO E CONTAS RELATIVO A 2022

RELATORIO

1. Em cumprimento das disposicdes legais e estatutirias aplicaveis, o Conselho Fiscal emite o presente
Relatério e Parecer sobre o Relatdrio de Gestdo e restantes documentos de prestacdo de contas da
Sociedade Aguas do Vale do Teje, S.A,, apresentados pelo Conselho de Administracdo, relativamente ao
exercicio de 2022,

2. O Conselho Fiscal, nomeado em Assembleia Geral ordindria de 3 de abril de 2019, acompanhou a gestdo
da Aguas do Vale do Tejo, S.A. e a evolugdo dos seus negdcios, quer, designadamente mediante contactos
e reunidies com os seus principais responsaveis, como através da leitura das atas das reunides do Conselho
de Administragdo e da informag3o financeira preparada regularmente pela Socledade e disponibilizada
a0 Conselho Fiscal. Efetuou reunides, tendo contado, sempre que necessdrio, com a presenca do
Administrador responsdvel pelo pelouro financeiro, da Diregdo Administrativa e Financeira e do Revisor
Oficial de Contas.

3, O Conselho Fiscal obteve todos os esclarecimentos solicitados e dispds da documentagio que considerou
necessana ao desempenho das suas Tungdes,

4, Em cumprimento das disposicBes legais e estatutdrias apliciveis, o Conselho Fiscal emitiu, em 16 de
navembro de 2021, o Parecer sobre o Plano de Atividades e Orgamento (PAQ), para o ano de 2022, tendo
o mesmo sido submetido em 22 de novembro de 2021, Nio tendo sido obtido despacho das tutelas, a
empresa apresentou uma versao revista do PAO para 2022, a qual foi submetida em SIRIEF em novembro
de 2022, e que ainda nio fol objeto de Despacho por parte das tutelas setorlal e financeira.

5. No que se refere a0 cumprimento das metas e objetivos estabelecidos no PAO de 2022 (ainda nio
aprovado), os resultados obtides alcancaram na generalidade as metas definidas, contorme consta dos

documentos de prestacdo de contas.

6. No ambito das suas competéncias, o Conselho Flscal verificou igualmente o cumprimento das obrigagGes
definidas no artigo 84.2 do Decreto-Lei n.¢ 133/2013, de 3 de outubro, tendo emitido o Parecer sobre o
Relatario Trimestral de Execugdo Orgamental, referente ao primeiro trimestre de 2022, que fol remetido
s entidades competentes, encontrande-se o Conselho Fiscal a aguardar pela aprovagdo do Relatério
referente aos restantes trimestres de 2022 para emitir 0s respetivos pareceres. Sobre o Relatério

Trimestral de Execucdo Orgamental, obtivemos o parecer do Revisor Oficial de Contas {com exce¢do dos

AgundoVahdoTojo,BA.
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0.

11.

12.

13,

restantes trés trimestres, pelos motivos expostos], a0 qual demas a devida importindia na condugdo das

nossas fungbes.

Em observancia com o artigo 420.¢ do Cédigo das Socledades Comerciais, o Conselho Flscal procedeu 3
verificacdo do cumprimento das normas legais e estatutdrias, apliciveis ao setor empresarial do Estado
(SEE), designadamente, do cumprimenta das orientagles legals relativas 3s remuneragiies vigentes em
2022, as quais se encontram convenientemente divulgadas no Relatdrio e Contas & no Relalorio de

Governg Socletario.

Mada chegou ao nosso conhecimento que nos ke a conclulr gue a andlise apresentada no Relatdrio de

Gestdo sobre o cumprimento das orientaghes legals ndo esteja comreta.

Os pressupostos utilizados na preparacio e apresentacdo das demonstragBes fnancelras sio baseados
no Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira apos cisfo, o qual, até & datz, ndo fol aprovado pelo
Concedente e pela ERSAR,

o dominio dasremuneragbes fol dado cumprimento as orientagbes remuneratdrias vigentes em 2022,

A fpuas do Vale do Tejo, 5.4, apresentou igualmente o Relatdrio de Governo Societirio, previsto non® 1
do artige 54.2 do Decreto-Lel n.2 133/213, de 3 de outubro, de acorde com o modedo disponibilizado pefa
UTAM, tenda este Consetho Fiscal emitido Parecer favordvel o mesmao.

Ern 24 de junho de 2021, foram aprovados, em Assemblels Geral de Adonistas, os indicadores & objetives
de gestio, aos membres do Conselho de AdministragSo, para o triénio 2020-2022. A andlise aos referidos
indicadores é efetuada no Relatdrio de Gestio, tende-se constatado um grau de concretizacio de 2.5.
Ouanto aas abjetivas fixados, todos eles foram "superades” ou “atingides”, em 2022, exceto; o objetive
“Rentabilidade”, o qual ndo foi atingido; e os objetivos "Meutralidade energética”, "Plano de lamas®,
“Reutilizaglic” e “Efluentes agroindustriais e agropecudrios”, os quals ndo foram objete de avaliagio.
Decorrente da sua andlise, para além do anteriormente mencionado @ no dmbito da competéncia na
avaliaghio do desempenha dos membros do Conselho de Administrago, ao Conselho Fiscal da Aguas do
Vale do Tejo, 5.4, nada chegou ao seu conhecimento, que o levasse a conclulr que o grau de execugdo dos
ohjetivos fixados ndo tenha sido atingido, ¢ que nfo é adeguado & correta avaliaglo do desempenho do
Consedhe de Adminlstragio.

0 Conselho Fiscal apreciou a Certificagho Legal das Contas, emitida em 10 de margo, nos termos da
|egislacio em vigor, pelo Revisor Oficial de Contas, a qual inclui duas &nfases, que agui se dio como:
reproduzidos, & obleve deste, os esclarecimentos que entendeu necessérios inerentes ao exercicio das-

suas fungbes.

Aguas do Vale do Tejo, S.A. Rk L
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14, Em consequéncia do trabalho desenvolvido, o Conselho Fiscal considera que o Relatdrio do Consefho de

15.

a)
b

Administragio e a5 demonstragdes financeiras (as quais compreendem a Demonstragio da posigao
finarceira em 21 de dezembro de 2022, a5 Demonstracies dos resultados por naturezas ¢ do rendimento
integral, a Demonstragio das variagbes do capital proprio, a Demonstraglio dos fluxos de calxa do
exercicio findo naguela data e as Notas 3s demonstragies financeiras) sdo adequados 4 compreensio da
situacio patrimonial da Socledade no fim do exercicle. Mo entanto, e sem afetar a nossa opinilio,

chamamos & atenglio para as seguintes situagbes:
al 03 objetivos de gestdo, aprovados em 24 de junho de 2021 em Assembleia Geral de Acionistas,

ndo foram atingides na sua totalidade, verificande-se que o objetive Rentabilidade ndo foi
atingido e os objetivos Meutralidade energética, Plano de lamas, Reutilizagio @ Efluentes
agroindustriais ¢ agropecudrios, ndo foram objeto de avaliagdo.

b} A Aguas do vale do Tejo, 5.A. ainda nio recebeu o projeto de decisdo da ERSAR sobre o Desvio
de Recuperagdo de Gastos do ano de 2022, Consequentemente, a Aguas do Vale de Tejo, 5.4,
reconheced o desvio de recuperagio de gastos pela melhor estimativa A data, considerando que
eventuais ajustamentos que possam vir @ existir apds o contraditario nlio serdo materialmente

relevantes, tal comeo divulgado nas Notas 8, 21 & 37 do Anexa.

0 Conselho Fiscal salienta toda a colaboracho que obteve do Conselho de Administrago, do Revisor

Oficial de Contas & dos Servigos da Sacedads

PARECER
Em consequéncia do acima referido, o Conselho Fiscal € da opinido gue esto reunidas as condigbes para

que a Assembleia-Geral da Aguas do Vale do Tejo, 5.4, aprove:
0 Relatdrio do Conselhe de Administragio g as Contas Individuais de 2022; e
A proposta de aplicagio dos resultados fermulada pele Conselho de Administragio no seu Relatdrio.

Lisboa, 10 de margo de 2023

0 Conselho Fiscal

AaMonsn

Ana isabel Abranches Pereira de Carvalbio Mo ais

[Presidente)

.ﬁgu:s do Vale dﬁﬂu, B8A
Paracer Anusl do Consslhe Fissal ssbra o Relatéric & Contas de 2027 RITY

7

Acuas Do VALE DO TeJo, SA

PAGINA 274


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/

. \AGUAS 0o
RELATORIO E CONTAS 2022 @ VALE 0o TEJO
N/ Grupo Aguas de Portugal

CuBrt—

Claudia Maria Veiga Tavares da Silva
(Vogal)

M ¢
F\A_A -

T~
Esmeraldo Saraiva Neto Carv.
(Vogal)

Aguas do Vale do Tejo, 5.A
Parecer Anual do Conselho Fiscal sobre o Relatério e Contas de 2022 a4

Acuas Do VALE DO TeJo, SA PAGINA 275


http://www.adlvt.pt/index.php/pt/



