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Mensagem
do Presidente

No ambito do processo de reorganizagao do setor de abastecimento de dgua e saneamento de
dguas residuais, com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, que promoveu
a cisdo do sistema multimunicipal de abastecimento de 4gua e de saneamento de Lisboa e
Vale do Tejo, foram criados dois sistemas multimunicipais de saneamento de dguas residuais, o
sistema da Grande Lisboa e Oeste e o Sistema da Peninsula de Setubal, e foi redenominada a
sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, para Aguas do Vale do Tejo, tendo por essa via sido
substancialmente alterado o ambito territorial da empresa.

Deste modo, iniciou-se em 2017 uma nova etapa na vida da Empresa, que continuard a prosseguir
a missdo que lhe foi conferida, e para a qual continua empenhada.

O processo de cisdo ocorrido em 2017 veio obrigar a que se procedesse a uma nova
reorganizacdo da empresa, a qual terd continuidade durante o ano de 2018. Com efeito, foi
necessdrio promover a adogao e uniformizagao das melhores prdticas de gestao e operagao,
atendendo que se verificou uma enorme transformacdo quer ao nivel da drea geografica
abrangida da empresa, que passou a estar integralmente sedeada no interior do Pais, bem como
fazer face as saidas de mais de metade dos efetivos afetos a gestzio da Aguas do Vale do Tejo, por
terem ido fazer parte dos quadros das novas empresas cindidas — a Aguas do Tejo e Atlantico
e a Simarsul.

Foi ainda um ano em que a gestao continuou a desenvolver todos os esfor¢os para a manutengao
do clima de didlogo e abertura que 4 se tinha verificado em 2016, permitindo assim que cada vez
mais se sucedam a resolugdo de processos e situagdes pendentes com os municipios servidos
pela empresa.

A atividade da Aguas do Vale do Tejo foi determinantemente marcada pela seca severa e extrema
que assolou o nosso Pais, o e que, apesar do or¢amento da empresa ndo estar preparado para
um evento desta envergadura, ndo impediu que a empresa atravessasse esse periodo critico
com distingao, uma vez que o Conselho de Administragao, com apoio de todas as trabalhadoras
e trabalhadores, bem como dos Acionistas e da Tutela, entendeu que os objetivos de garantia
de salde publica e de qualidade ambiental nao podem, em circunstancia alguma, ser colocados
em causa.

NZo podemos deixar de referir que a drea de intervencio da Aguas do Vale do Tejo foi ainda
assolada com o flagelo dos incéndios, que se registou sobretudo na regido centro, afetando
diversos municipios servidos pela empresa, sendo que gragas a um excecional empenho das



equipas disponiveis no terreno foi possivel assegurar de uma forma quase instantanea a reposicao dos servigos afetados. A este
proposito, e prosseguindo a sua politica de apoio a atividades de cariz solidario, patrocinou a realizagao o “Natal na Aldeia” (Castanheira
de Péra), evento com o objetivo de apoiar as vitimas dos incéndios na drea de Pedrogdo Grande.

Mas 2017 também assistiu ao continuo “crescimento” da empresa, com a inauguracao de diversas infraestruturas, destacando-se a
ETAR do Entroncamento, inaugurada com a presenca do Secretdrio de Estado do Ambiente. Esta instalagdo encontra-se equipada
com as mais recentes tecnologias, e vem contribuir para a melhoria das condi¢des socio-ambientais da regido, e da qualidade de vida
das populages locais.

Reconhecimento do trabalho registado, a Aguas do Vale do Tejo foi galardoada com o “Selo de Qualidade Exemplar de Agua para
Consumo Humano”, através de uma iniciativa da ERSAR em parceria com o Jornal “Agua e Ambiente”, e que visa distinguir e divulgar
as boas praticas na prestagao dos servicos de abastecimento publico de dguas e saneamento de dguas residuais urbanas.

Uma palavra de reconhecimento aos trabalhadores e trabalhadores afetos a empresa, pela exceléncia do trabalho realizado o qual,

com a permanente cooperagao dos municipios envolvidos, e com a preciosa ajuda da Entidade Reguladora e da Tutela, nos permitiram
alcangar uma melhoria da sustentabilidade e dos indicadores de qualidade de servigo da empresa.
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QUEM SOMOS

Missao, objetivos e politicas

A Aguas do Vale do Tejo tem como miss3o a captagio, o tratamento e o abastecimento de dgua para consumo
publico e a recolha, o tratamento e a rejeicdo de efluentes. A empresa tem por objeto social a exploragdo e
gestdo, em regime de exclusividade, do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e saneamento do Vale
do Tejo, por um prazo de 30 anos.

A gestdo do sistema foi delegada na EPAL nos termos previstos no Decreto-Lei de constituicdo da sociedade,
e que o Decreto-Lei n.° 34/2017 manteve. No ambito da gestdo delegada do sistema, a EPAL, S. A, assume,
também, a obrigacdo de gestdo das infraestruturas afetas ao sistema em moldes que permitam a respetiva
exploragao nos termos da legislacdo aplicdvel e do contrato de concessao.

A gestdo da empresa decorre num contexto de procura permanente da sua sustentabilidade econdmica e
financeira, seguindo os principios da ecoeficiéncia e da responsabilidade social e ambiental. A preservagdo da
dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida, o equiltbrio e melhoria da qualidade ambiental, a equidade
NO acesso aos servigos bdsicos e a promogdao do bem-estar através da melhoria da qualidade de vida das
pessoas s3o os valores fundamentais da Aguas do Vale do Tejo.

A Empresa

O Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, criou um novo sistema multimunicipal, por agregagdo de sistemas
multimunicipais j& existentes, e constituiu a respetiva entidade gestora, a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S. A.
(AdLVT), atribuindo-lhe a exploragao e a gestao concessionada daqueles sistemas.

Este sistema abrangia a captagao, o tratamento e o abastecimento de dgua para consumo publico e a recolha, o
tratamento e a rejeicdo de efluentes domésticos, de efluentes que resultem da mistura de efluentes domésticos
com efluentes industriais ou pluviais, designados por efluentes urbanos, e a recegao de efluentes provenientes
de limpeza de fossas séticas, que cumpram o disposto no regulamento de exploragdo e servico relativo a
atividade de saneamento de 4guas residuais em vigor no sistema, os respetivos tratamento e rejeigao.

O sistema em aprego havia resultado da agregacdo de oito sistemas multimunicipais, que se extinguiram no dia
da constituicdo do novo sistema, nomeadamente:

* Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte Alentejano, criado pelo
Decreto-Lei n.° 128/2000, de 6 de julho e gerido pela Aguas do Norte Alentejano, SA (AdNA);

* Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Alto Zézere e Coa, criado pelo
Decreto-Lei n.° 121/2000, de 4 de julho e gerido pela Aguas do Zézere e Cda, SA (AdZC);

* Sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril, criado pelo Decreto-Lei n.° 142/1995, de 14 de
junho e gerido pela SANEST, SA;
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* Sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da peninsula de Setubal, criado pelo Decreto-Lei n.° 286/2003,
de 8 de novembro e gerido pela SIMARSUL, SA;

* Sistema multimunicipal de saneamento do Tejo e Trancio, criado pelo Decreto-Lei n.° 288-A/2001, de |0 de novembro
e gerido pela SIMTEJO, SA;

* Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Raia, Zézere e Nabdo, criado pelo Decreto-Lei
n.° 197-A/2001, de 30 de junho e gerido pela Aguas do Centro, SA (AdC);

* Sistema multimunicipal de abastecimento de 4dgua e de saneamento do Oeste, criado pelo Decreto-Lei n.° 305-A/2000,
de 24 de novembro e gerido pela Aguas do Oeste, SA (AdO);

* e do Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Centro Alentejo, criado pelo Decreto-Lei
n.° 130/2002, de | | de maio e gerido pela Aguas do Centro Alentejo, SA (AdCA).

Integrava como utilizadores no abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais setenta municipios e apenas na
componente de saneamento de dguas residuais dezasseis municipios. A populagao residente abrangida pelo sistema era
de |,I milhdes de habitantes na atividade de abastecimento de dgua e cerca de 3,7 milhdes habitantes na atividade de
saneamento de dguas residuais.

No ambito do processo de reorganizacdo do setor de abastecimento de dgua e saneamento de 4guas residuais e na
sequéncia da publicacdo do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, que promoveu a cisdo do sistema multimunicipal
de abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, foram criados dois sistemas multimunicipais de
saneamento de dguas residuais: o sistema da Grande Lisboa e Oeste e o Sistema da Peninsula de Setubal, e foi redenominada
a sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S. A., para Aguas do Vale do Tejo, S.A (AdVT), tendo por essa via sido
substancialmente alterado o seu ambito territorial.

Com efeito, dos anteriores oito sistemas agregados mantém-se na AdVT apenas cinco, sendo que um deles apenas na
atividade de abastecimento. Os sistemas de saneamento anteriormente geridos pela Sanest, Simtejo e Aguas do Oeste
passaram, com a cisdo em apreco, a ser da responsabilidade da Aguas do Tejo e Atlantico, e o sistema de saneamento
anteriormente gerido pela Simarsul passou a ser gerido pela “nova’ Simarsul.

O sistema multimunicipal de abastecimento de 4gua e de saneamento do Vale do Tejo, resultante de cisao do sistema
multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, abrange agora os seguintes municipios:

* No abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, os municipios de Aguiar da Beira, Alandroal, Aimeida, Alter
do Chao, Alvaidzere, Arronches, Avis, Belmonte, Borba, Campo Maior, Castanheira de Péra, Castelo Branco, Castelo de
Vide, Celorico da Beira, Crato, Entroncamento, Elvas, Evora, Ferreira do Zézere, Figueira de Castelo Rodrigo, Figueird
dos Vinhos, Fornos de Algodres, Fronteira, Fundao, Gavido, Gouveia, Guarda, Idanha-a-Nova, Magao, Manteigas, Marvao,
Meda, Monforte, Mourio, Nisa, Oleiros, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra, Pedrégao Grande, Penamacor, Pinhel,
Ponte de Sor, Portalegre, Portel, Proenga-a-Nova, Redondo, Reguengos, Sabugal, Sardoal, Seia, Sousel, Sertd, Tomar, Vila
Nova da Barquinha e Vila Velha de Rédao;

» Apenas na componente de abastecimento de dgua, os municipios de Alcobaga, Alenquer, Arruda dos Vinhos, Azambuija,

Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinha, Mafra, Nazaré, Obidos, Peniche, Rio Maior, Sobral de Monte Agraco e
Torres Vedras.
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A EPAL manteve, em regime de exclusividade, a gestao do sistema de abastecimento de dgua da regido Oeste iniciada em 201 6. A operagao,
manutengao e exploragdo do sistema € assegurada pela EPAL, que entrega a dgua aos clientes da AdVT nos pontos de entrega desta

aos municipios

Legenda:
. Municipios servidos pela AdVT - Abastecimento de Agua

. Municipios servidos pela AdVT - Abastecimento de Agua
e Saneamento de Aguas Residuais

Fel

Vila arquinha

Entro!amento

e
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O Decreto-Lei n.° 94/2015 atribuiu a EPAL a gestdo delegada do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento
de Lisboa e Vale do Tejo, tendo o Decreto-Lei n.° 34/2017 mantido essa mesma atribui¢do. No ambito da gestdo delegada desse
sistema, a EPAL assumiu, ndo sé a gestdo das infraestruturas afetas ao sistema, bem como todas as demais obrigacSes inerentes a
sua gestdo, designadamente construgdo das infraestruturas, a aquisicdo, manutengao e renovagao das instalagdes e equipamentos, o
controlo dos parametros de qualidade da dgua para abastecimento publico e dos parametros sanitdrios das dguas residuais recolhidas,
a faturaggo dos servigos de fornecimento e de recolha, a elaboracdo da contabilidade da sociedade e a gestao de recursos humanos,
incluindo a contratagao de pessoal, a gestdo financeira e controlo de gestdo, o apoio juridico, a logistica, a comunicacdo, a gestao de
sistemas de informagao e o suporte e apoio a atividade.

A EPAL assumiu, ainda, a posicao contratual da sociedade nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal, ou seja,
os trabalhadores das empresas agregadas em 2015 foram integrados na estrutura organica da EPAL, enquanto durasse a gestao
delegada. Com a cisdo ocorrida em 2017, e conforme preconizado no Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, verificou-se a saida
de trabalhadores para as novas entidades gestoras — Aguas do Tejo Atlantico e Simarsul, tenho os restantes mantido a integracio
na estrutura organica da EPAL. Assim, a 3| de dezembro de 2017 a Aguas do Vale do Tejo (AdVT) continua a n3o ter qualquer
colaborador nos seus quadros de pessoal.

Atendendo as atribuigdes de gestdo delegadas na EPAL e a transferéncia dos trabalhadores das empresas agregadas para a EPAL, foi
mantida uma estrutura organizacional na EPAL que reflete a gestdo conjunta dos Sistemas da EPAL e da AdVT.

Estrutura acionista, Estrutura Organizacional e Orgaos Sociais

Estrutura Acionista

A Aguas do Vale do Tejo é uma sociedade anénima de capitais publicos, com um capital social de 83.759.578 euros, que se encontra
integralmente realizado. Este capital social corresponde ja ao capital pds cisao, conforme consta do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24
de marco.

Aproveitando a faculdade que Ihes era concedida pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, alguns dos acionistas optaram por exercer o direito
de alienacdo a sociedade da totalidade das suas participagdes sociais, correspondentes as a¢cdes de que ficaram titulares no momento
da constituicao da sociedade, bem como o direito a remuneragio acionista em divida a data de 30 de junho de 2015. Esta alienagao
foi efetuada nos termos dos artigos 39.° e 40.° do referido Decreto-Lei.

Ainda em 2015 concretizaram-se as aquisicdes das participacdes relativas aos municipios de Mafra (titular de 1.354.500 a¢des de
categoria A, no valor nominal de | euro cada agao, correspondente a uma participagao de 0,81% do capital social) e Reguengos de
Monsaraz (titular de 219.785 agdes de categoria A, no valor nominal de | Euro cada acdo, correspondente a uma participacdo de
0,13% do capital social). J4 no inicio de 2016 ocorreram as aquisicdes referentes ao municipio de Borba (titular de 275.205 agdes de
categoria A, no valor nominal de | euro cada acdo, correspondente a uma participagdo de 0, | 6% do capital social) e a Associagao de
Municipios da Cova da Beira (titular de100.000 agdes de categoria A, no valor nominal de | euro cada agdo, correspondente a uma
participacdo de 0,06% do capital social). Na esfera da sociedade estas a¢des configuraram-se em agdes préprias.

Conforme disposto no artigo 4 1.° do Decreto-Lein.° 94/2015, apds a concretizagdo da venda das participacdes sociais dos municipios
a LVT nos termos dos artigos 39.° e 40.°, esta devera alienar a totalidade das participagdes sociais adquiridas, dispondo, para o
efeito, do direito de alienacio a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S. A., de cada uma das referidas participacdes no seu capital social,
pelo respetivo prego de aquisicdo. Com o processo de cisao as ages proprias anteriormente pertencentes ao municipio de Mafra
transitaram para a Aguas do Tejo Atlantico, e em outubro de 2017 foram adquiridas pela AdP SGPS as agdes préprias origindrias do
municipio de Borba. Deste modo, no final de 2017, as a¢des préprias totalizavam 319.785 euros, correspondentes as participagdes
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origindrias do municipio de Reguengos de Monsaraz (as quais a data do presente relatério também j& foram adquiridas pela AdP
SGPS, SA), e da Associagdo de Municipios da Cova da Beira.

No final do exercicio de 2017 o Capital da sociedade estava repartido da seguinte forma:

Acionista Eur 3 Accionista Eur 3
Aguas de Portugal, SGPS, SA 57 253 854 68,35% Guarda 431 100 051%
Aguiar da Beira 108 235 0,13% |danha -a -Nova 412915 0,49%
Alandroal 150 625 0,18% Lourinhd 904 750 1,08%
Alcobaca 640 334 0,76% Manteigas 104 640 0,12%
Alenquer | 318667 1,57% Marvdo 11460 0,13%
Almeida 124 835 0,15% Méda 86220 0,10%
Alter do Chao 118 300 0,14% Monforte 97775 0,12%
Alvaidzere 280370 0,33% Mourdo 59765 0,07%
Arronches 98 060 0,12% Nazaré 194781 0,23%
Arruda dos Vinhos 384123 0,46% Nisa 256 555 031%
Com. Intermunicipal Oeste 2079 0,00% Obidos 370 193 0,44%
Avis 155355 0,19% Oleiros 115610 0,14%
Azambuja | 438 150 1,72% Oliveira do Hospital 459 315 0,55%
Belmonte 68790 0,08% Pampilhosa da Serra 125 455 0,15%
Bombarral 354202 042% Pedrogdo Grande 240 185 0,29%
Cadaval 341977 0,41% Penamacor 94 155 0,1'1%
Caldas da Rainha 437 096 0,52% Peniche 274 68| 0.33%
Campo Maior 248 000 0,30% Pinhel 164 505 0,20%
Castanheira de Péra |18 085 0,14% Ponte de Sor 494010 0,59%
Castelo Branco 3294000 3,93% Portalegre 726 050 0,87%
Castelo de Vide 115735 0,14% Proenga -a -Nova 328455 0,39%
Crato 132 840 0,16% Redondo 152 405 0,18%
EDIA 250 000 0,30% Rio Maior 606 052 0,72%
Elvas 703 245 0,84% Sabugal 153385 0,18%
Evora [ 342215 1,60% Seia 624330 0,75%
Ferreira do Zézere 312035 0,37% Serta 304 175 0,36%
Figueira de Castelo Rodrigo 91960 0,1'1% Sobral de Monte Agraco 267 472 0,32%
Figueiré dos Vinhos 150 145 0,18% Sousel 158210 0,19%
Fornos de Algodres |16 550 0,14% Tomar | 396 570 1,67%
Fronteira 108 610 0,13% Torres Vedras 2584932 3,09%
Funddo 280410 0.33% Vila Velha de Réddo 122 000 0,15%
Gaviao 150 795 0,18% AdVT - (agdes proprias) 319785 0,38%
Gouveia 328010 0,39% 83 759 578 100,00%

Estrutura Organizacional

Conforme ja referido, o Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, que criou a sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A. atribuiu
a EPAL a gestdo delegada do Sistema, tendo o Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, mantido essa atribuigdo.

A estrutura organizativa da EPAL que assegura a gestao delegada do Sistema Multimunicipal de Abastecimento e de Saneamento do
Vale do Tejo € a seguinte:
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Conselho
de Administracio

Administrativa e
Financeira

Recursos Humanos

Sustentabilidade

Contabilidade .
Empresarial

Planeamento e
Controlo de Gestio

Investigacio e
Desenvolvimento

Sistemas de
Informacio

Comunicagio
e Educacio Ambiental

Compras e

Logistica Juridico-legal

Museu da Agua

Gk Laboratérios e Operagoes Operagdes
At Engenharia Controlo da de Abastecimento de Manutenc¢io Comercial
vos Qualidade da Agua de Agua Saneamento
. Dire¢des com fungdes de suporte Dire¢des com fungdes técnicas e operacionais

Orgaos Sociais

Mesa da Assembleia Geral

Presidente | Presidente da Camara Municipal da Guarda, Dr. Alvaro dos Santos Amaro
Vice-presidente | Dr. Paulo Manuel Marques Fernandes
Secretdria | Dra. Ana Cristina Rebelo Pereira

Conselho De Administragao

Presidente Executivo | Eng.® José Manuel Leitdo Sardinha

Vogal Executivo | Dra. Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado

Vogal Executivo | Dr. Rui Manuel Gongalves Lourengo

Vogal Executivo | Eng.® Barnabé Francisco Primo Pisco

Vogal Nao Executivo | Representante da Camara Municipal do Crato, Dr. José Correia da Luz

Vogal Nao Executivo | Presidente da Camara Municipal de Reguengos de Monsaraz, Dr. José Gabriel Calixto
Vogal Nao Executivo | Presidente da Camara Municipal de Entroncamento, Dr. Jorge Manuel Alves de Faria
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Conselho Fiscal

Presidente | Dra. Saskia Marcia Ferreira Lopes

Vogal Efetivo | Dr. Luis Miguel Barros Martins Damas

Vogal Efetivo | Dra. Maria do Carmo dos Reis e Silva Mendes
Vogal Suplente | Dr. José Manuel de Almeida

Revisor Oficial De Contas

SROC | Esteves Pinho e Associados, SROC, Lda., membro independente da BKR International
ROC Efetivo | Dr. Rui Manuel Correia de Pinho
ROC Suplente | Dr. Luis Manuel Moura Esteves

Comissao de Vencimentos

Presidente | Presidente da Camara Municipal de Alcobaga, Dr. Paulo Indcio
Vogal Efetivo | Dr. Duarte de Almada Cardoso Veiga da Cunha
Vogal Efetivo| Dr. Paulo Jorge Pinto da Silva

Cadeia de Valor

Na representagao gréfica que a seguir se apresenta expde-se a visao sistémica da cadeia de valor do negdcio, individualizada para a
atividade de abastecimento e para a atividade de saneamento, bem como a especificacdo das atividades de operagao.
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Carteira de Participages e Sucursais

No final do exercicio de 2017, a Aguas do Vale do Tejo ndo detinha participacdes sociais em nenhuma sociedade, e no dispde de
qualquer sucursal.

Sintese de indicadores

Indicadores Financeiros

Em resultado da cisdo verificada em 2017, como consequéncia da publicagao do Decreto-lei n.° 34/2017, de 24 de margo, o exercicio
de 2017 nao permite a comparabilidade com os perfodos homdlogos. Apesar da cisio operacional apenas ter ocorrido no final do
|.° semestre do ano, o diploma legal referido previu que os efeitos contabilisticos e fiscais retroagiam a | de janeiro de 2017. Por
esse facto, os valores respeitantes ao ano em apreco refletem a atividade isolada e independente da Aguas do Vale do Tejo, ndo
sendo possivel proceder a qualquer andlise comparativa com o exercicio de 2016, o qual refletiu a atividade agregada e conjunta dos
sistemas que se mantiveram na Aguas do Vale do Tejo e dos que safram para a esfera de competéncia da Aguas do Tejo Atlantico e
Simarsul.
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2015 2016 2017
Volume de Negdcios 10° EUR 2418 193,0 90,2
Volume de Negdcios (sem Rendimentos de Construcdo e DRG) 10° EUR 1578 1679 74,5
Valor unitdrio médio abastecimento EUR/m’ 0,6231 0,6225 0,5776
Valor unitdrio médio saneamento EUR/m? 04624 04619 05233
Resultado Liquido do Exercicio 10° EUR 15,1 15,8 69
EBITDA (ajustado) 10° EUR 682 753 26,6
Margem EBITDA (ajustada) % 43,2 44,9 357
Endividamento Bancdrio 10° EUR 809,6 7475 444,
Net Debt - Endividamento liquido 10 EUR 7512 7158 4352
Endividamento liquido / EBITDA (ajustado) n.° 1,0 9,5 16,4
Investimento 10° EUR 370 12,1 49
Divida de Clientes 10° EUR 2042 183,0 145,5
PMR* dias |70 126 87
PMP* dias 102 87 79
Ativo total 10° EUR 1.998,4 1.938,8 1.068,2
Capital Préprio 10° EUR 3422 3574 193,8
Passivo Total 10° EUR [.656,1 1.581,4 874,4
* Indicadores calculados para o ano de 2017 com base nos valores do 2.° semestre de 2017
Indicadores de Atividade
2015 2016 2017
Abastecimento
Volume de dgua captado 106 m? 54,6 533 54,6
Volume de dgua adquirido a terceiros 106 m? 26,6 28,2 304
Volume de dgua fornecido [0® m? 772 76,4 79,8
Volume de dgua faturado [0¢ m? 783 76,4 799
Populacao residente abrangida 10 hab 1 1 1,0
Populagdo residente servida 10 hab 09 09 09
Municipios abrangidos n. 70 70 70
Saneamento
Volume de efluente recolhido [0® m? 244, 2879 39,3
Volume de efluente tratado 106 m? 2398 2825 387
Volume de efluente faturado 108 m? 241, 246,5 330
Populagdo residente abrangida 10 hab 3,7 3,7 0,6
Populagdo residente servida | 0° hab 3,2 32 0,5
Municipios abrangidos n. 86 86 55
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DESTAQUES DO ANO/PRINCIPAIS
ACONTECIMENTOS

Nos dias |7 de abril e 28 de abril de 2017, o Estado Portugués atribuiu respetivamente, as empresas Simarsul
- Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A. e Aguas do Tejo Atlantico, S.A., a concessio da gestdo e exploragio
do Sistema Muttimunicipal de Saneamento de Aguas Residuais da Peninsula de Setuibal e Sisterna Multimunicipal
y de Saneamento de Aguas Residuais da Grande Lisboa e Oeste, respetivamente. Os novos sistemas e as respe-
/ tivas empresas gestoras foram criadas pelo Decreto-Lei n.? 34/2017, de 24 de margo, com a concordancia dos
municipios envolvidos e de acordo com o preconizado no programa do XXI Governo Constitucional.

Os novos sistemas multimunicipais e as novas entidades gestoras foram criados, respetivamente, por cisao do
sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, resultantes das
agregacSes efetuadas em 201 5. Em virtude destas cisdes, a empresa Aguas do Vale do Tejo ird beneficiar de
duas novas componentes de receita: uma Componente Tarifdria Acrescida (CTA), que representa a solida-
riedade especifica dos utilizadores dos sistemas multimunicipais que agora sao autonomizados na vertente de
abastecimento de dgua; e uma dotacao do Fundo Ambiental. Este modelo, que combina solidariedade e coesao
nacionais, introduz incentivos a eficiéncia, assegura a sustentabilidade empresarial da Aguas do Vale do Tejo e
das novas empresas, e garante o acesso e a qualidade dos servigos publicos de abastecimento de dgua e de
saneamento.

Mantendo-se a gestdo delegada da EPAL no sistema multimunicipal do Vale do Tejo, e na prossecucao da sua
miss3o, procurou-se assegurar a gestdo delegada do “novo” sistema num quadro de eficiéncia e sustentabilida-
de ambiental, econdmica, social e cultural, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos cidaddos e
para o desenvolvimento socioeconémico das regides onde atua.

Mantiveram-se em 2017 as duas premissas fundamentais que nortearam a atuagao da empresa, por um lado
melhorar o nivel de servico ao cliente e por outro promover uma cultura de cooperagao entre a empresa e
os municipios utilizadores do sistema, permitindo resolver alguns diferendos pendentes e recuperar saldos em
divida com antiguidade relevante que tinham transitado das empresas agregadas. A esse propdsito, verificou-se
que os recebimentos totais em 2017 atingiram o montante total de 74 milhdes de euros, apresentando um
racio de cobrabilidade superior a |00%, atendendo que a faturagdo do ano ascendeu a 73,2 milhdes de euros.
Este indicador, apesar de ndo permitir no imediato a recuperagao dos valores em divida, indicia uma nova fi-
losofia no relacionamento entre a empresa e os seus clientes, que permite antever um futuro mais promissor.

Em termos operacionais, continuou-se no ano de 2017 a implementar as melhores prdticas existentes no
universo das empresas agregadas, otimizando o funcionamento das infraestruturas por forma a reduzir os
inerentes gastos de exploragao das mesmas, e assegurar a continuidade do servico aos utilizadores do sistema
sem quaisquer interrupgdes.

O ano de 2017 ficou determinantemente marcado pelos efeitos nefastos decorrentes da seca severa e extre-
ma que assolou o Pais, havendo necessidade do recurso a solu¢des de contingéncia para fazer face as dificulda-
des apresentadas de um modo geral em todas as regides em que a empresa opera, mas sobretudo nos volumes
disponiveis em diversas albufeiras, bem como nas captagdes subterraneas do Alentejo. A empresa ultrapassou
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estas dificuldades desenvolvendo implementando planos de contingéncia, que passaram por ligagdes alternativas, novos
furos, descargas de albufeiras para refor¢o de captacdo, abastecimento emergencial via auto tanques, bem como melhorias
de ligacBes, o que, apesar de n3o estar previsto no or¢amento da empresa, nao deixou de ser executado uma vez que
o Conselho de Administragao, com o apoio dos Acionistas e da Tutela, entendeu que os objetivos de garantia de saide
publica e de qualidade ambiental ndo podem, em circunstancia alguma, ser colocados em causa.

Outra ocorréncia que com forte impacto em 2017 foi a vaga de incéndios que se registou sobretudo na regido centro do
Pais, afetando diversos municipios servidos pela Aguas do Vale do Tejo, sendo que face i auséncia de energia e inacessibili-
dades incidéncias, mas que as equipas no terreno conseguiram repor os servigos num prazo reduzido de tempo. Importa
ressalvar que esta catdstrofe que se verificou poderd trazer consequéncias nefastas no futuro, devido sobretudo ao ar-
rastamento de cinzas, potenciando o risco de degradagao da qualidade da dgua nas origens. Para minimizar esses efeitos,
a empresa desenvolveu de imediato diversos planos de acdo, os quais visam identificar as albufeiras mais criticas face a lo-
calizagdo dos incéndios, de modo a implementar procedimentos que minimizem eventuais impactos na qualidade da dgua.

Ao nivel dos investimentos, foram langados diversos procedimentos de contratagdo, através de concursos publicos, sem-
pre salvaguardando a desejada proximidade de gestao a cada uma das regides onde incidem os servigos. Destacam-se, em
particular, a construcdo do sistema de abastecimento e completamento do sistema de dguas residuais do Entroncamento,
a concegdo e construgao da ampliagdo e remodelagao da ETAR da Serts, a reabilitagao de diversos reservatérios, de for-
ma a assegurar o seu adequado estado de conservagao e funcionamento, com efetiva redugdo de perdas e melhoria da
qualidade do servigo, entre outros.

Dando continuidade as atividades iniciadas no ano anterior, e com o objetivo de promover o equilibrio entre a vida pessoal,
familiar e profissional, foi mantida a agao de oferta de um “Cabaz Nascimento”, com produtos diversos para bebé, a todas
as criancas nascidas durante o ano de 2017.

Em 2017 registaram-se ainda diversos eventos e inauguragdes, tais como a inauguracao da ETAR do Entroncamento e das
ETAR de Amieira e Alqueva, e as assinaturas dos contratos de concegao e construcao da ETAR de Canha, da empreitada
de beneficiagdo da ETAR de Oliveira do Hospital, e das empreitadas das ETAR de S. Vicente e Barbacena, em Elvas.

Regista-se por fim com agrado o facto da Aguas do Vale do Tejo ter sido galardoada com o "Selo de Qualidade Exemplar
de Agua para Consumo Humano”, através de uma iniciativa da ERSAR em parceria com o Jornal “Agua e Ambiente”, e
que visa distinguir e divulgar as boas préticas na prestacao dos servicos de abastecimento publico de dguas e saneamento
de dguas residuais urbanas.
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LINHAS ESTRATEGICAS

A Aguas do Vale do Tejo é uma empresa do setor empresarial do Estado, e que integra o Grupo Aguas de
Portugal (Grupo AdP). Os objetivos do Grupo AdP sdo determinados pelas politicas governamentais para o
setor, através de orientagdes vertidas nos planos estratégicos aplicdveis as suas dreas de atuacdo, de orientagdes
emanadas através de despacho ministerial e por orientacdes especificas dos acionistas.

As orientagOes da tutela setorial ao Grupo AdP devem ser igualmente replicadas, com as devidas adaptagdes,
as empresas que o integram, como é o caso da Aguas do Vale do Tejo.

Neste sentido, as orientacdes estratégicas e os indicadores de gestdo respeitantes aos contratos de gestao,
previstos no art. 18.° do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de margo,
foram aprovados na Assembleia Geral de acionistas de 4 de agosto de 2017.

Deveres e Responsabilidades da Administragao

O exercicio das fun¢des do Conselho de Administragdo terd em conta o previsto na legislagdo em vigor, de-
signadamente no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, que
relativamente em especial ao exercicio de fun¢des executivas, prevé as seguintes obrigagdes:

* Cumprir os objetivos da empresa definidos em Assembleia Geral ou, quando existam, em contratos de gestdo;

* Assegurar a concretizacdo das orientacdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestdo e a realizacdo
da estratégia da empresa;

» Acompanhar, verificar e controlar a evolugao das atividades e dos negécios da empresa em todas as suas
componentes;

* Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

* Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa, bem como a sua
confidencialidade;

* Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas
funcSes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou
por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;

* Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas fungdes, os membros do Conselho de Administragio devem ainda promover a elabo-
racdo de propostas de a¢Bes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor e do Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragdo estdo sujeitos as normas de ética aceites no
setor de atividade, estando ainda sujeitos a0 cumprimento das boas praticas de governagao societdria e de
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gestao empresarial, designadamente em matéria de transparéncia, prevengao da corrupcao, padrées de ética e conduta,
responsabilidade social, politica de recursos humanos, promogao da igualdade, prevencio de conflitos de interesse e res-
peito pela concorréncia e agentes do mercado.

Orientagoes Estratégicas Gerais

Para além do cumprimento de outras orientagdes que vierem a ser determinadas nos termos do Decreto-Lein.° 133/2013,
de 3 de outubro, o Conselho de Administragio da Aguas do Vale do Tejo, sem prejuizo da sua autonomia de gestao, deve,
na medida das suas competéncias:

» Cumpra a sua missdo e exerca a sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Gover-
no, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagdo permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servico
prestado, respeito por elevados padrdes de qualidade e seguranca;

.

Seja socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuagdo objetivos sociais e ambientais e promovendo a competitivi-
dade no mercado, a protecido dos consumidores, o investimento na valorizagdo profissional e pessoal, a promogio da
igualdade, a protecao do ambiente e o respeito por principios éticos;

Desenvolva a¢Ses de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a protegao dos recursos hidricos;

.

Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publico a prestar; tendo em vista a
satisfagdo dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

» Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico prestado e o grau de satis-
facdo dos clientes;

» Conceba e implemente politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento
da motivagao e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagao dos colaboradores, num quadro de equilibrio
e rigoroso controlo dos encargos que lhes estdo associados, compativel com a respetiva dimensao;

Implemente planos de agdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar
as discriminacdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional (promogao da igualdade);

Implemente politicas de inovagao cientifica e de tecnologia consistente, promovendo e estimulando a investigacao de
novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua
missdo e da satisfagdo das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e
ambiental (politica de inovagao e sustentabilidade);

* Adote sistemas de informagao e de controlo interno adequados a sua dimensao e complexidade, que cubram todos os
riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito.

A administragio da Aguas do Vale do Tejo, na qualidade de empresa do setor empresarial do Estado, deverd ainda adotar
as melhores préticas de gestdo, segundo os principios de bom governo das empresas do Setor empresarial do Estado.

Estd igualmente obrigada ao cumprimento dos deveres de informacdo, nos termos e prazos fixados, junto da Inspecao

Geral de Financas, Diregao Geral do Tesouro e Finangas, Tribunal de Contas, e outros, para efeitos de acompanhamento
e monitorizagao.
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Orientagoes Estratégicas Especificas

O Conselho de Administragao deverd ainda assegurar que a empresa, apds o importante esforco de investimento em infraestruturas
e o conjunto de alteragdes mais recentes, em linha com a politica para o setor, implemente uma agenda de medidas orientadas para
a consolidagao e recentrar da sua atuacdo, designadamente em:

» Aprofundar a colaboragdo com os Municipios, através nomeadamente da:

i. Promocao da constituigao de parcerias integrando sistemas municipais, privilegiando a promogao da gestao do ciclo integral da
dgua;

ii. Identificagao de outras alternativas de colaboragiao que permitam colocar as competéncias empresariais publicas ao servigo dos
parceiros municipais;

iii. Adogdo de medidas conducentes a uma efetiva participagdo dos parceiros municipios nas principais decisdes, designadamente
de investimento, alargamento ou diminuicdo do ambito da atividade, revisdo de tarifas e instrumentos de planeamento;

* Promover o desenvolvimento regional, na linha da op¢ao polftica para o setor da dgua, compatibilizando-o com a elevagio da efi-
ciéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:

i. Na concretizagdao dos destaques de sistemas multimunicipais;

ii. Nas politicas de contratagao de bens e servi¢os que promovam também o desenvolvimento das atividades econdmicas regio-
nais;

iii. Na constituicao de centros de competéncia regionais em rede, em ambiente de interagdo, descentralizado e colaborativo,
ajustado as realidades territoriais;

iv. Na reorganizacdo das dreas corporativas, incluindo a redistribui¢do de recursos de acordo com as efetivas necessidades das
empresas do Grupo AdP, a criagao de comités e/ou bancos de competéncias especializados e de inovagdo com as entidades

regionais, com a consequente reavaliagao de instala¢es;

* Assegurar elevados niveis de eficiéncia, a partir do refor¢o da sua natureza empresarial e incentivo aos seus quadros e alinhando-o
com os desafios do setor, designadamente:

i. Sistematizacdo e otimizagao das rotinas operacionais, contribuindo também para um melhor conhecimento das diferentes afeta-
¢Oes de recursos, através da elaboragio ou revisao de planos de opera¢do numa base comparavel e consistente;

ii. Otimizagdo do sistema de contabilidade de gestdo e de indicadores de desempenho de atividades e entidades compardveis,
refletindo também a imputacdo decorrente dos planos de operagao;

iii. Realizacdo e participagao em exercicios de avaliacdo e comparagao de desempenho;
iv. Realizagdo e implementagdo de plano de gestdo de energia com certificagao pela norma NP EN SO 50001;

* Assegurar uma efetiva e participada gestdao de mudanga, atentos os antecedentes e os desafios de mudanca em presenga, designa-
damente de natureza estrutural e cultural;
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» Assegurar a gestao das infraestruturas de acordo com as boas préticas de gestdo de ativos, tendo como referéncia a norma ISO
55001, conciliando um esforco de otimizagdo com os desafios de preservagao e resposta aos desafios das alteragdes climédticas e
seguranga, através designadamente:

i. Definicao da politica de gestdo de infraestruturas;

ii. Integragao organizacional das fun¢ées de concegado, construgao e manutengao nas empresas operacionais;
iii. Consolidagao do conhecimento das infraestruturas;

iv. Consolidacdo dos sistemas de informacao e avaliagao;

V. Integracdo com préticas de gestdo de risco e de resposta as altera¢des climdticas;

vi. Integracdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e financeiro;

* Assegurar um efetivo envolvimento do Grupo AdP na implementacdo de medidas de protecdo ambiental multissetoriais, nomea-
damente as medidas necessdrias para a resolugao dos problemas dos efluentes agropecudrios e agroindustriais;

* Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis no Grupo AdP para a implementacao de projetos nacionais e para a interna-
cionalizagdo, neste caso, privilegiando operagdes de reduzido envolvimento financeiro.
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ENQUADRAMENTO

- Contexto macroeconémico

Global

O crescimento mundial para 2017 terd sido de aproximadamente 3,7% (vs. 3,2% no ano anterior e abaixo dos
y niveis de crescimento pré-crise financeira internacional) e resulta do crescimento verificado na Europa e na
/ Asia. O crescimento verificado no quarto trimestre de 2017 foi superior ao projetado no Outono desse ano,
principalmente na Alemanha, Jap3o, Coreia e Estados Unidos da América. Os mercados emergentes contribui-
ram igualmente para este crescimento, a salientar Brasil, China e Africa do Sul.

O comércio mundial cresceu fortemente nos Ultimos meses do ano 2017, apoiado por uma recuperagdo do
investimento, particularmente entre as economias avancadas, € o aumento da produgio industrial na Asia no
inicio do langamento de novos modelos de smartphones. A atividade industrial tem-se mantido estével, sendo
consistente com o forte nivel de confianca dos consumidores, apontando para uma procura final sustentada.

O sentimento nos mercados financeiros permaneceu forte nas economias avangadas, verificando-se ganhos
nos mercados acionistas e uma nova diminuicao da volatilidade. Nas economias emergentes, as taxas de juro
baixaram, contribuindo para uma diminuigdo modesta da restritividade das condigSes financeiras, ao passo que
as entradas de capital regressaram a niveis inéditos desde 2015.

A taxa de inflagdo acelerou na zona da OCDE de 1,1% em 2016 para 2,25% em 2017, refletindo o aumento
nos precos da energia e dos bens alimentares.

Zona Euro

O crescimento do Produto Interno Bruto (‘PIB’) na zona Euro foi de 2,4% em 2017 (vs. 1,.8% em 2016) im-
pulsionado pelos contributos fortes da procura interna e, em especial, das despesas de investimento fixo. As
condi¢bes no mercado de trabalho continuaram a melhorar nos Ultimos meses de 2017, a um ritmo ainda mais
rdpido do que o anteriormente esperado, tendo a taxa de desemprego descido para 9,0% no terceiro trimes-
tre de 2017, o seu nivel mais baixo desde finais de 2008.

A taxa de inflagdo da zona Euro continua sem evidenciar sinais de retoma, tendo o indice de precos ao con-
sumidor, excluindo energia e alimentagdo, situado em 0,9% aa (1,4% aa. no total). Contudo, as projegdes
apontam para uma subida gradual da inflagao nos préximos anos, suportada pela politica monetdria do Banco
Central Europeu, um continuo crescimento econdmico, a correspondente absorc¢do da folga econdmica e um
aumento salarial.

Taxas de juro

A politica monetdria da zona Euro permaneceu expansionista, tendo o Banco Central Europeu reduzido a taxa
diretora em margo de 2016 para -0,4% e alargado o programa de compra de ativos para um valor mensal de
60 bilides de euros, o qual reduzird em 2018 para um valor mensal de 30 bilides de euros.
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As taxas de juro de longo prazo, medidas pela taxa de rendibilidade da divida publica a 10 anos, aumentaram em 2017 face
a 2016, reflexo do crescimento econdmico verificado em 2017.

As vields das Obrigagdes do Tesouro portugués (‘OT’) a 10 anos desceram no mercado secundario entre o final de 2016
e ofinal de 2017, de 3,76% para 1,93%, com descida acentuada no segundo semestre de 2017. O diferencial das taxas das
obrigacSes portuguesas face as alem3as € de cerca de |50 pontos base.

Portugal

De acordo com as previsdes do Instituto Nacional de Estatistica ('INE’) e do Banco de Portugal, o PIB portugués terd au-
mentado 2,5% em 2017 para um valor total, a pregos constantes, proximo do de 2005. Esta evolugao que configura uma
aceleragdao em comparagao com o desempenho econdmico em 2016 (1,5%), foi suportada pelo crescimento do consumo
privado em 2,5% (essencialmente na procura de bens ndo duradouros) e do investimento em 0% (essencialmente em
equipamento de transporte, outras maquinas, equipamentos e sistemas de armamento), o que contrastou com um cres-
cimento de apenas 0,2% no consumo publico.

O mercado do trabalho tem recuperado gradualmente e a taxa de desemprego diminuiu de | 1,19 em 2016 para 8,9%
em 2017, ficando abaixo da zona euro (9,1%).

A taxa de inflagio em Portugal registou um acentuado aumento. Em 2017, o indice de Precos no Consumidor (‘IPC’)
registou uma taxa de variagdo média anual de |,47% (vs. 0,6% em 201 6). Excluindo do IPC a energia e os bens alimentares
nao transformados, a taxa de variacio média anual situou-se em |,18% (0,7% em 2016). O Indice Harmonizado de Precos
no Consumidor (‘IHPC’) portugués registou uma taxa de variagao média anual de 1,69 em 2017 (vs. 0,6% em 2016).

A evolugao demogréfica em Portugal continua a caracterizar-se pela redugdo da populagdo residente, em particular nas
zonas do interior. Este declinio, que se mantém desde 2010 com um valor aproximado de menos 50 mil pessoas por ano,
resulta da reducdo do ndmero de nascimentos e do balanco negativo dos fluxos migratérios. O envelhecimento da popu-
lagao € outra varidvel que tem caracterizado a demografia em Portugal.

Ao nivel das contas publicas, o défice das Administragdes Publicas fixou-se em 2,6 mil milhdes de euros no conjunto de
2017 (3,8 mil milhdes de euros em 2016), o que corresponderd a 1,4% do PIB esperado para 2017 e traduz o aumento
das receitas fiscais e das contribuicdes para a seguranca social resultante da dinamica do mercado, ndo obstante o aumento
controlado do investimento publico e da despesa corrente.

Nao obstante a redugdo significativa do valor do défice das Administrages Publicas, em 2017 verificou-se um ligeiro
aumento da divida publica (243 mil milhdes de euros em 2017 e 236 mil milh&es de euros em 201 6), estimando-se que a
divida publica em 2017 represente aproximadamente, 126% do PIB (130% do PIB em 2016). A evolugdo da divida publica
teve um comportamento distinto ao longo de 2017, com fortes subidas nos primeiros meses e descidas na reta final do
ano. Em Agosto superou pela primeira vez a fasquia dos 250 mil milhdes de euros, acumulando uma subida de 9,4 mil
milhdes de euros desde o inicio do ano. Nos quatro meses seguintes registou uma queda de 7,8 mil milhdes de euros,
que apesar de ndo travar o crescimento do valor em termos nominais, terd sido suficiente para colocar o peso da divida
no PIB a descer.

Perspetivas para 2018-2020

De acordo com as projecdes do Banco de Portugal, o processo de expansao da economia portuguesa deverd manter-se
nos préximos anos. Apds um aumento de 2,6% em 2017, a atividade econdmica continuard a apresentar um perfil de
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crescimento ao longo do horizonte de projecdo, embora a um ritmo progressivamente menor (2,3%, 1,9% e 1,7%, respetivamente
em 2018, 2019 e 2020). No final do horizonte de projecdo, o PIB devera situar-se cerca de 4% acima do nivel registado antes da crise
financeira internacional. As taxas de crescimento projetadas sao superiores a média das estimativas do crescimento potencial da eco-
nomia portuguesa e deverdo traduzir-se num hiato do produto positivo nos préximos anos. O crescimento do PIB em Portugal serd
muito préximo do da média da zona euro ao longo do horizonte de projecao. Em termos do PIB per capita, a convergéncia real face
a zona euro deverd continuar nos préoximos anos de forma ligeira, em parte refletindo a redugao da populagdo em Portugal. Como
tal, esta evolucdo serd insuficiente para compensar a divergéncia real acumulada até 201 3.

As projecSes assentam num cendrio de aceleragdo do consumo privado e desaceleracio da formagdo bruta em capital fixo, num contexto de
aumento do rendimento disponivel, da melhoria progressiva das condicSes de trabalho e de condi¢des favordveis ao financiamento.

Durante o periodo em andlise, o Banco de Portugal antecipa uma estabilizagdo da taxa de inflagio em 1,5% entre 2018 e 2020.

No que respeita as taxas de juro, o Banco Central Europeu prevé a manutengio de taxas diretoras negativas até 2019 e o aumento
da média ponderada das taxas de rendibilidade nominais das obrigacdes de divida publica a 10 anos, para |,1% em 2018, 1,4% em
2019 e 1,7% em 2020. O Banco de Portugal prevé a estabilidade da taxa de juro implicita da divida portuguesa em 3%.

- O Setor a nivel mundial

A dgua é um bem essencial para o desenvolvimento econdmico e social encontrando-se no centro do desenvolvimento humano -
salde, producdo de alimentos, produgao de energia, prote¢ao do ambiente e criagao de emprego.

A disponibilidade e a gestdo da dgua sao determinantes para a salubridade das cidades e na forma como as diferentes sociedades,
das mais desenvolvidas as mais pobres, lidam com os impactos das catdstrofes naturais, nomeadamente as resultantes das altera¢des
climaticas, de inundagdes e de secas.

De acordo com o Banco Mundial, a seguranga hidrica continua a constituir um dos principais riscos mundiais em termos de impacto
no desenvolvimento, sendo um aspeto fundamental na consecugao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (‘ODS’).

Na Cimeira da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU'), realizada em 2015 em Nova lorque, foi aprovada a agenda de aggo até 2030,
constituida por |7 (ODS) tendo como objetivo a criagdo de um modelo global para acabar com a pobreza, promover a prosperidade
e o bem-estar de todos, proteger o ambiente e combater as alteragdes climdticas.

No ambito especifico do ODS 6, as metas a alcangar sao: (i) o acesso universal e equitativo a dgua potdvel, melhorando a sua quali-
dade; (i) a reducdo das dguas residuais ndo tratadas; e (i) o0 aumento da eficiéncia no uso da dgua em todos os setores, promovendo
a reciclagem e reutilizagdo de dgua e combatendo a sua escassez a nivel global.

Os problemas mundiais do desenvolvimento sustentdvel do século XXI — desenvolvimento humano, cidades habitdveis, alteracSes
climdticas, seguranca alimentar e seguranga energética — ndo se resolverdao a menos que se melhore a gestao de recursos hidricos e
se garanta o acesso a servicos de qualidade de abastecimento de dgua e de saneamento.

Em novembro de 2017 a Assembleia Geral da ONU relangou o didlogo sobre a gestdo global da dgua na COP23 (Cities and local
governments for climate action) em Bonn.

Com o objetivo de traduzir os objetivos do Acordo de Paris em fluxos de investimento e financiamento, a estratégia do Banco Mun-
dial levou a criagdo, em 2017, do Global Water Security & Sanitation Partnership (GWSP) para ajudar os paises a alcangar a meta
da seguranca hidrica universal, baseando-se nos seguintes principios orientadores: (i) garantir que o desenvolvimento dos servi¢os
hidricos se realize num contexto de gestao sustentdvel dos recursos; (i) garantir a acessibilidade a populagdo mais pobre; (iii) gerar
conhecimento tecnoldgico de ponta e inovagao (iv) garantir financiamento sustentdvel para o setor da dgua; (v) estabelecer aliangas
mundiais no setor da dgua.
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Os beneficios do investimento estratégico na seguranga do recurso dgua e do seu abastecimento as populagdes s3o elevados, e de
mais-valia significativa para as populagdes. No entanto, o seu financiamento, em termos de disponibilidade e de custo, terd que ser
assegurado. Para alcancar o acesso universal e equitativo a dgua potdvel e saneamento adequado até 2030, o Banco Mundial estima
que o investimento em ativos tenha que triplicar para atingir US $ 1,7 trilido.

Porém, a seguranca hidrica ainda representa um desafio para muitos paises com problemas complexos neste ambito, transversal a
todos os setores econdmicos. O crescimento demogréfico e econdmico exerce uma pressdao sem precedentes sobre os recursos
hidricos e segundo as estimativas, até ao final de 2030, mantendo as praticas atuais, © mundo enfrentara um défice de 40% entre a
procura de dgua e a quantidade de dgua disponivel.

De acordo com dados do Banco Mundial, atualmente 70% da dgua que se extrai destina-se a agricultura. No ano de 2050 para ali-
mentar 9.000 milhdes de pessoas serd necessario que a produgao agricola aumente em 60% e a extragao de dgua em |5%. Mais de
metade da populagdo mundial vive em zonas urbanas. Os recursos subterraneos de dgua esgotam-se mais rapido do que se conse-
guem regenerar, estimando-se que em 2025, cerca de 1800 milhdes de pessoas viverao em palfses ou regides com escassez absoluta
de dgua.

Apesar dos importantes avangos das Ultimas décadas no acesso aos servi¢os de abastecimento de dgua e saneamento, mais de 2.400
milhdes de pessoas ainda nao tém acesso a servicos de saneamento de qualidade e pelo menos 663 milhdes de pessoas nao tém
acesso a dgua potavel.

Fonte: http://www.worldbank.org/en/topic/water/overview
http://www.worldbank.org/en/programs/global-water-security-sanitation-partnership

http://oecdobserver.org/news/fullstory.php/aid/5982/Water_and_climate:_From_risk_management_to_investment_opportunity_.html

- A Agua e Saneamento em Portugal

O setor do abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, reconhecidamente um grande contribuinte para o desenvolvi-
mento econdmico, social e ambiental, tem uma evolucdo positiva nos Ultimos anos em Portugal, destacando-se a exceléncia da moni-
torizacio e da qualidade da dgua, conforme atestam os dados mais recentes da Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Resfduos
(‘ERSAR)). Tendo por objetivo promover junto das populagdes o acesso a um servigo publico de dgua e saneamento de qualidade e
adequado as suas necessidades, com custos socialmente aceitdveis, € no quadro legal comunitdrio e nacional e da politica europeia em
inovagio para o setor, estd em curso o Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais para Portugal
continental no periodo 2014-2020, com a designacdo: “"PENSAAR 2020 — Uma nova estratégia para o setor de abastecimento de
dguas e saneamento de dguas residuais”.

Esta estratégia setorial para o horizonte 2020 estd focada na gestdo eficiente dos recursos e centrada em temas como a restruturagdo do
setor e os recursos financeiros a mobilizar, orientando a politica publica para a prestagao de servicos de qualidade a um prego sustentével,
em articulagdo com um pacote de instrumentos financeiros alinhado com o crescimento verde e num quadro regulatério adequado.

Em finais de 2016 foi apresentado o |.° Relatério do Grupo de Apoio a Gestao do PENSAAR 2020 (‘GAG') onde, embora des-
tacando a trajetdria positiva do setor da dgua, se assinalam situa¢des de desempenho mais fraco no ambito da sustentabilidade das
entidades gestoras e da eficiéncia dos servigos, designadamente na reducao de perdas de dgua, na otimiza¢do dos custos operacionais
e no equilibrio dos orgamentos.

No que respeita a “Garantia do direito humano de acesso aos servicos de dguas”, a informacdo reportada pela ERSAR no referido
relatdrio revela que a acessibilidade econdmica do servigo estd garantida através de tarifarios acessiveis.

Ja o relatdrio relativo a avaliagdo da aplicagdo da legislagdo ambiental da UE divulgado pela Comissao Europeia no inicio de fevereiro
de 2017 confirma que Portugal enfrenta ainda problemas consideraveis nos dominios da gestdo dos recursos hidricos e dos residuos,
da qualidade do ar e da conservagao da natureza. Nao obstante, apresenta aspetos de exceléncia do desempenho de Portugal, com
destaque para as melhorias da qualidade dos sistemas de abastecimento de dgua potdvel registadas na Ultima década.
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No que respeita aos planos de gestdo, ha a destacar, em 2016, a aprovacio dos Planos de Gestdo de Regido Hidrografica (‘PGRH")
de Portugal continental (2° Ciclo) para o perfodo 2016-2021. Estes planos abrangem as bacias hidrograficas e as dguas costeiras inte-
gradas em 8 regides hidrograficas e constituem a base de suporte a gestao, a protecio e a valorizagio social e econdmica das dguas.
Foram igualmente aprovados os Planos de Gestao de Riscos de Inundagdes (PGRI) para o periodo 2016-2021, para 7 regides hidro-
graficas, com o objetivo de reduzir as consequéncias associadas as inundagdes através da diminuicao das potenciais consequéncias
prejudiciais para o ambiente, as atividades econdmicas, a saide humana, o patriménio cultural e as infraestruturas.

J& em novembro de 2016, foi aprovado o novo Plano Nacional da Agua (‘PNA) no qual se definem as grandes opgdes estratégicas
da politica nacional da dgua, a aplicar em particular pelos planos de gestdo de regido hidrogrdfica para um periodo de dez anos. O
PNA antecipa também grandes linhas prospetivas daquela politica para o periodo 2022-2027, que corresponde ao 3.° ciclo de pla-
neamento da Diretiva-Quadro da Agua. Simultaneamente foi criada a Comissio Interministerial de Coordenacio da Agua que deverd
assumir-se como a entidade privilegiada para a coordenagao das politicas de dgua.

A destacar também a criagao do Fundo Ambiental que veio extinguir o Fundo Portugués de Carbono, o Fundo de Intervencdo
Ambiental, o Fundo de Protecdo dos Recursos Hidricos e o Fundo para a Conservagao da Natureza e da Biodiversidade, que entrou
em vigor a | de janeiro de 2017, tendo o Ministério do Ambiente anunciado a disponibilizagdo de |54 milhdes de euros para apoiar
o investimento na drea do ambiente em 2017, dos quais 5 milhdes para o Grupo AdP destinados a cumprir objetivos de uniformi-
dade tarifaria, e garantir o cumprimento dos objetivos assumidos a nivel internacional em matéria de desenvolvimento sustentdvel e
alteragbes climaticas.

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 80/2017, de 7 de junho, criou a Comissdo Permanente de Prevengdo, Monitorizacao e
Acompanhamento dos Efeitos da Seca.

De destacar também a publicagdo em Didrio da Republica do Despacho n® 2054/2017 de constituicao do grupo de trabalho inter-
ministerial responsavel pela revisdao da ENEAPAI — Estratégia Nacional para os Efluentes Agropecudrios e Agroindustriais e atribui¢do
da sua coordenagdo ao Grupo AdP. Decorridos mais de nove anos desde a aprovacao da ENEAPAI, esta iniciativa tem por objetivo
fazer o balango da implementacdo e consequente atualizagao da Estratégia dedicada a gestdao adequada dos efluentes agropecudrios
e agroindustriais.

Fonte: http://ecercaeuropa.eu/environment/eir/pdf/report_pt_pt.pdf;

Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 51/2016, de 20 de setembro, republicada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 22-B/2016, de |8 de novembro;
Resolugao do Conselho de Ministros n.° 52/2016, de 20 de setembro, republicada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 22-A/2016, de 18 de novembro;
Decreto-lei n.° 76/2016, de 9 de novembro

Decreto-lei n.° 42-A/2016, de 12 de agosto

O Grupo AdP

Decorrente do PENSAAR 2020 e do Programa do XXI Governo Constitucional, iniciaram-se os estudos de reavaliagdo dos proces-
sos de agregacdo dos sistemas multimunicipais de abastecimento de dgua e saneamento ocorridos em 2015, e conversagdes com os
diversos stakeholders, dos quais resultaram, por aprovagao largamente maioritdria dos acionistas, a criagdo de 4 novas empresas por
ciso da Aguas do Norte e da Aguas e Lisboa e Vale do Tejo. Foram publicados os decretos-lei: (i) n.° 72/2016, de 4 de novembro, que
procede a primeira alteracdo do Decreto-Lei n.° 92/2013, de | | de julho, e permitiu a criacdo de sistemas multimunicipais de capta-
¢do, tratamento e distribuicdo de dgua para consumo publico e de recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes, mediante a cisdo dos
sistemas multimunicipais criados por agregacao; (i) n.° 16/2017 de | de fevereiro, que procede a criagao do sistema multimunicipal de
abastecimento de dgua do sul do Grande Porto, S. A. e da Aguas do Douro e Paiva, S.A. enquanto concessiondria e entidade gestora,
e do sistema multimunicipal de saneamento do Grande Porto e da Simdouro — Saneamento do Grande Porto, S.A. enquanto con-
cessiondria e entidade gestora; e (iii) n.° 34/2017 de 24 de mar¢o, que procede a criagdo do sistema multimunicipal de saneamento da
Grande Lisboa e Oeste e da Aguas do Tejo Atlantico, S. A. Enquanto concessiondria e entidade gestora e do sistema multimunicipal
da Peninsula de Settbal e da Simarsul — Sistema Integrado Multimunicipal de Aguas Residuais da Peninsula de Settibal, S. A.

A solugao encontrada visa garantir um equilibrio entre todos os parceiros e utilizadores envolvidos, seguindo os principios de conten-
¢do tarifaria, solidariedade, equidade, incentivo a eficiéncia e estabilidade.
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Quanto aos sistemas em baixa, 0 Grupo AdP estd também a colaborar no apoio a reorganizagao dos servigos em baixa, em linha com
os objetivos de aumento de escala e eficiéncia preconizados pelo Governo para este setor, nomeadamente através da disponibilizagao
de informagdo técnica relevante baseada em estudos técnicos e na experiéncia do Grupo na gestao de redes em baixa (Lisboa, Aveiro
e regido Noroeste).

O Grupo AdP tem vindo, nos Ultimos anos, a transitar de um ciclo de investimentos em novas infraestruturas para um conjunto de
investimentos de substituicao e manuten¢do com enfoque na sustentabilidade dos sistemas.

Ao nivel da gestdao dos aproveitamentos hidrdulicos, destaca-se a criagdo de um grupo de trabalho para a gestdao de barragens que
visa desenvolver um modelo sustentdvel de integracdo da gestdo destes ativos (atualmente geridos pela Agéncia Portuguesa do Am-
biente) nas atividades das diversas empresas subsididrias.

O Grupo AdP encontra-se também a desenvolver agdes que visam a redugao das emissdes de carbono da sua atividade, nomeada-
mente através da atuagdo ao nivel da eficiéncia energética e producio de energia através de recursos enddgenos ou naturais (biogds,
fotovoltaica, edlica).

Em matéria de gestao de ativos, tem-se desenvolvido uma abordagem baseada na inteligéncia de informagao tendo a inventariacdo e
cadastro de infraestruturas sido prioritarias.

No que respeita a inovagdo e desenvolvimento de metodologias, tecnologias e produtos, estao em curso diversos projetos de coope-
racdo internacional, que assumem um papel de dinamizagdo e captagao de recursos financeiros europeus para dinamizagao desta drea.

Destaca-se ainda a assinatura em |2 de setembro, na Sede do Grupo AdP em Lisboa, da primeira tranche do empréstimo concedido
pelo Banco Europeu de Investimento (BEI) a Aguas de Portugal (AdP) e as suas empresas participadas. O empréstimo tem um valor
de 420 milhdes de EUR, sendo a primeira tranche de 220 milhdes de EUR, e destina-se a financiar investimentos em infraestruturas
de dgua e saneamento. Esta operagdo conta com a garantia do Fundo Europeu para Investimentos Estratégicos (FEIE), elemento
central do Plano de Investimento para a Europa.

No ambito das medidas previstas no Plano de Prevencao, Monitorizagao e Contingéncia para Situacdes de Seca aprovado pela Comis-
sao Permanente de Prevencgao, Monitorizagao e Acompanhamento dos Efeitos da Seca, foi langada uma campanha de sensibilizagao
para a seca e para a importancia do uso racional da d4gua, numa a¢ao do Grupo AdP, e com a envolvéncia da Agéncia Portuguesa do
Ambiente e da ERSAR.

Foi adjudicada durante o ano de 2017 a aquisi¢ao de veiculos 100% elétricos na frota automdvel operacional das empresas do Grupo
AdP. A introdugao de veiculos de baixas emissdes é uma das medidas previstas no PEPE — Plano de Eficiéncia de Energia Elétrica 2020,
apresentado publicamente em maio de 2017, abrangendo a aquisicao de |27 veiculos ligeiros (76 de passageiros e 5| de mercadorias)
e a instalagdo de 134 pontos de carregamento de norte a sul do Pais.

Também no ambito do PEPE, deu-se inicio a agdo de formagdo de auditores internos especialistas em energia no ambito da gestao
ciclo urbano da 4gua, através da Academia EPAL e com o envolvimento de entidades externas, nomeadamente a ADENE e a Facul-
dade de Economia e a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa.

- A Regulacao

Enquadramento regulatorio

O Grupo AdP presta servicos no setor da dgua (que inclui o abastecimento publico de dgua e do saneamento de dguas residuais), em
“alta” e em “baixa”’ em regime de exclusividade através das suas subsididrias (Entidades Gestoras). Estas Entidades Gestoras por sua
vez desenvolvem as suas atividades num setor regulado, estando por isso sujeitas a intervengao da Entidade Reguladora dos Servigos
de Aguas e Residuos (ERSAR) nos termos definidos pelos respetivos estatutos, aprovados pela Lei n.° 10/2014, de 6 de marco.
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O:s servicos prestados pelas Entidades Gestoras assentam nos principios da prossecugdo do interesse publico, do cardter integrado dos sistemas,
da eficiéncia produtiva e da prevaléncia da gestao empresarial, alinhados com as politicas piblicas e os planos estratégicos setoriais nacionais.

As Entidades Gestoras em “alta”’ e em “baixa’ sdo exercidas: (i) pelos sistemas muttimunicipais (SMM), em regime de Concessao ou de Parce-
rias entre o Estado, as Autarquias e as Entidades Gestoras; e (i) pela Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA. (EPAL) e pela Aguas de Santo

André, SA. (AdSA), respetivamente, em regime de Gestdo Delegada e de Concessao entre o Estado e a Entidade Gestora.

Adicionalmente, as Entidades Gestoras estao sujeitas a regulagdo ambiental por parte da Agéncia Portuguesa do Ambiente.
Regulacgao econémica

As Entidades Gestoras estdo sujeitas a regulagdo econdmica por parte da ERSAR, nos termos dos estatutos desta entidade, e pelo
disposto nos diplomas legais de constituicdo ou estatutdrios que estabelecem os contratos de concessdo, de parceria ou de gestao
delegada, e nos quais sao descritas as obrigagdes minimas do servigo publico, o plano de investimentos e a remuneragao acionista.

A intervencao da ERSAR em matéria econdmica perante as Entidades Gestoras encontra-se delimitado consoante se trate de ativi-
dade em “alta” ou em “baixa” e pelo respetivo regime destas entidades.

Para os SMM, EPAL e AdSA, a ERSAR detém o poder de fixar as tarifas e rendimentos tarifdrios, assim como supervisionar outros as-
petos econdmicos e financeiros das respetivas Entidades Gestoras, nomeadamente emitindo pareceres, propostas e recomendacdes.

Para os sistemas de titularidade estatal que consubstanciam Parcerias Estado-Autarquias, a ERSAR detém o poder de regulamentar,
avaliar e auditar a fixacdo e aplicacdo de tarifas, sendo as propostas tarifdrias submetidas a parecer da ERSAR mas fixadas pelas Co-

missdes de Parceria constituidas pelo Estado e os Municipios, nos termos dos respetivos contratos.

Nos termos dos estatutos de ERSAR, foram constituidos 2 érgaos de consulta especificos (Conselho Consultivo e Conselho Tarifa-
rio) nos quais o Grupo AdP se encontra representado.

O Grupo AdP integra também o grupo de trabalho de apoio ao Conselho Tarifério.

Em 2017, ndo se verificaram desenvolvimentos relativos a proposta de Regulamento Tarifario dos Servicos de Aguas (RTA), a qual
estd sujeita a parecer do Conselho Tarifdrio e a consulta publica de interessados.

Nzo obstante, em novembro de 2017, na 12* Expo Conferéncia da Agua, a ERSAR tenha apresentado as principais linhas orienta-
doras do futuro RTA.

A Entidade Gestora AdVT, que se constitui SMM, exerce, através de contrato de concessdo celebrado com o Estado, as atividades de
abastecimento publico de dgua e de saneamento de dguas residuais em “alta”.

As tarifas em “alta” praticadas por este SMM sao fixadas pela ERSAR, nos termos dos seus estatutos e sao calculadas com base nos
encargos eficientes previstos no contrato de concessao, aceites pela ERSAR para esse efeito, repartidos pelos volumes estimados.

Encontram-se estabelecidas nos Decreto-lei e contrato de concessio, as tarifas, a pregos constantes, a vigorar nos periodos tarifarios
definidos no respetivo contrato de concessao. Decorre por isso que a ERSAR aprova a atualizagdo das tarifas, com base apenas na
taxa de inflagdo (IHPC) para o segundo periodo tarifdrio, designado de periodo de convergéncia tarifaria, para a AdVT, até que este
contrato de concessao seja revisto.

No caso da AdVT, a ERSAR aprovou em 2 de outubro de 2017 a atualizagdo das tarifas a aplicar em 2018.

O Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio alterado pelo Decreto-lei n.° 34/2017, de 24 de margo, define um regime de uniformi-
dade tarifaria entre o sistema gerido pela AdVT e a EPAL, que determina a uniformidade da tarifa a aplicar em “alta” entre as duas
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entidades gestoras para cada periodo quinguenal. Deste regime decorre uma componente tarifaria acrescida (CTA) a entregar pela
EPAL ao sistema gerido pela AdVT,

No Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, ficou estabelecida a CTA, a pregos constantes, que acresce aos rendimentos tarifarios
praticados pela Aguas do Tejo Atlantico, em “alta” e que é repercutida nos utilizadores da empresa. Esta CTA é entregue pela Aguas
do Tejo Atlantico ao sistema gerido pela AdVT.

Nos termos do contrato de concessdo, sdo considerados encargos a recuperar por via tarifdria os gastos operacionais, incluindo as
amortizagdes de investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros, liquidos de rendimentos financeiros, os impostos sobre o
rendimento e a remuneragao acionista, em que os desvios de recuperagao de gastos sdao contabilizados como um ativo e sdo recupe-
rados através das tarifas enquanto encargo tarifario.

O contrato de concessdo determina que a rendibilidade dos capitais proprios a recuperar por via tarifaria, resulte da remuneragio do
capital social e da reserva legal, a uma taxa equivalente as OT a |0 anos acrescida de uma margem de 3%, e da remuneragdo acionista
em divida, a uma taxa equivalente as OT a 10 anos.

O Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, que cria a AdVT estabeleceu a metodologia de cdlculo, de registo e de recuperagao dos
Desvios de Recuperagiao de Gastos (DRG) gerados ao longo dos vérios periodos tarifarios. Esta metodologia também ficou consa-
grada no contrato de concessao, o qual estabelece, ainda, a aprovagao explicita em fevereiro do ano subsequente ao do exercicio do
valor anual dos DRG por parte da ERSAR, tendo como referéncia um cendrio de eficiéncia produtiva, definido previamente.

Os desvios de recuperacdo de gastos podem ter natureza deficitdria, quando se verifica uma insuficiéncia de resultados face ao que
decorreria da aplicagdo das regras estipuladas para o célculo das tarifas nos termos do contrato de concessao e natureza superavitdria,
quando se verifica um excesso de resultados face ao que decorreria da aplicacdo das regras estipuladas para o cédlculo das tarifas nos
termos do contrato de concessao.

Para a AdVT, os desvios de recuperagdo de gastos registados com a assinatura do contrato de concessdo e os gerados até 2025, sao
aprovados pela ERSAR, nos termos do contrato de concessao, apds apresentagao da proposta pela Entidade Gestora, devendo ser
recuperados por via tarifdria até 2040.

O exercicio de 2017 foi o segundo em que a ERSAR procedeu a andlise e aprovagio dos desvios de recuperagio de gastos referentes
ao ano de 2016 dos SMM criados por agregacio de sistemas. Tendo por base os desvios de recuperagio de gastos brutos determina-

dos pela ERSAR em marco de 2017, verificaram-se 2,7 milhdes de Euros nao aceites por parte desta Entidade Reguladora.

Em 31| de dezembro de 2017 estavam registados nas contas da AdVT, cerca de 218,9 milhdes de euros de desvios de recuperacao
de gastos de natureza deficitdria decorrentes das atividades do SMM.

Regulacao da qualidade do servico

As Entidades Gestoras estao também sujeitas a intervencao da ERSAR em matéria de qualidade de servico Anualmente, os resulta-
dos da avaliagio efetuada pela Entidade Reguladora sio parte integrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em
Portugal (‘RASARP"), de acesso publico.

Em dezembro de 2017 foi publicado e divulgado o Volume | do RASARP com os resultados do sistema de avaliagao da qualidade de
servico prestado pelas Entidades Gestoras com os dados referenciados a 3| de dezembro de 201 6.

Regulacao da qualidade da agua para consumo humano

As Entidades Gestoras de abastecimento publico de dgua estdo incumbidas, essencialmente, de garantir; sob a fiscalizagdo das entidades
competentes, o controlo da qualidade da dgua para consumo humano, de acordo com os parametros legais e regulamentares aplicéveis.
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Compete a ERSAR, nos termos dos seus estatutos, exercer as fungdes de autoridade competente para a qualidade da dgua para
consumo humano junto das Entidades Gestoras de abastecimento publico de dgua, promovendo a melhoria da sua qualidade e uni-
versalidade, avaliando o desempenho dessas entidades.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 306/2007, de 27 de agosto, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 92/2010, de 26 de
julho e do Decreto-Lei n.° 23/2016, de 3 de junho, as Entidades Gestoras devem elaborar e submeter anualmente para aprovagao da
ERSAR o Programa de Controlo da Qualidade da Agua (PCQA) cabendo aquela Entidade Reguladora efetuar acSes de fiscalizacio
a respetiva implementacdo.

No cumprimento da legislagio vigente, as Entidades Gestoras implementam o PCQA aprovado pela Entidade Reguladora, sendo as
situacdes de incumprimento dos valores paramétricos comunicadas as respetivas competentes.

O PCQA de 2017 da AdVT foi aprovado em 29 de dezembro de 2016 pela ERSAR. No ambito do PCQA aprovado, em 2017 fo-
ram efetuadas 15.208 andlises, sendo que foram detetados 19 incumprimentos aos valores paramétricos, o que evidencia um bom

desempenho, com uma percentagem de cumprimento de 99,84%.

Anualmente, os resuftados do controlo da qualidade da dgua nos pontos de entrega e na torneira do consumidor realizado pelas
Entidades Gestoras sao também parte integrante do RASARP,

Em dezembro de 2017 foi publicado e divulgado o Volume 2 do RASARP com os resultados da qualidade da dgua para consumo
humano referenciados a 31 de dezembro de 2016.

Outras matérias regulatorias

Em 2017, o Grupo AdP manteve ativamente a sua participagao na elaboracdo de sugestdes no ambito das consultas publicas que a
ERSAR promoveu.

» Consulta publica n.° 03/2016 relativa ao Regulamento de Procedimentos Regulatdrios;
 Consulta publica n.° 04/2016 relativa ao Regulamento de Relagées Comercias;

» Consulta publica n.° 02/2017 relativa a recomendagio para “Inspecdo, limpeza e higienizagdo de reservatdrios destinados ao arma-
zenamento de dgua para consumo humano”,

No final de 2017, iniciou-se a consulta publica n.° 06/2017 relativa a definicao dos valores de dgua ndo faturada para efeitos de re-
percussao da taxa de recursos hidricos para 2018. O periodo de consulta publica terminou no decorrer de 2018 (15 de janeiro de
2018) e no qual o Grupo AdP participou.

A proposta da ERSAR para a definicdo dos valores de dgua ndo faturada para efeitos de repercussio da taxa de recursos hidricos

para 2018 aos seus utilizadores tem como limite 5% para o volume de dgua faturada em “alta” e 20% para a “'baixa”, sendo eventuais
valores superiores aos volumes suportados pelas Entidades Gestoras como incentivo a reducado de perdas.
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O NEGOCIO

- Introdugao

A Aguas do Vale do Tejo, SA. é uma empresa multimunicipal de Abastecimento de Agua para Consumo
Humano e de Saneamento de Aguas Residuais, que resulta da cisao da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, empresa
que em 2015 havia agregado oito sistemas multimunicipais.

/ O sistema multimunicipal do Vale do Tejo compreende a exploragdo e a gestdo dos servicos de dguas e
saneamento de dguas residuais abrangidos pelos extintos sistemas multimunicipais da Aguas do Centro, Aguas
do Zézere e Cbda, Aguas do Centro Alentejo, Aguas do Norte Alentejano e Aguas do Oeste (apenas na
componente de abastecimento de 4gua), correspondente a um total de 70 Municipios abrangidos.

Estima-se que a populagdo residente abrangida pelo sistema seja atualmente de, cerca de, 1,0 milhdes de
habitantes na atividade de abastecimento de dgua e cerca de 0,6 milhdes habitantes na atividade de saneamento
de dguas residuais.

A gestdo da operacio do sistema multimunicipal da Aguas do Vale do Tejo encontra-se delegada na EPAL, S.A.,
empresa do Grupo Aguas de Portugal. No dmbito da gestio delegada do sistema, a EPAL, assume, também, a
obrigacdo de gestdo das infraestruturas afetas ao sistema em termos que permitam a respetiva exploragdo nos
termos da legislagdo aplicavel e do contrato de concessao.

- Agua e Saneamento Alta

O sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e Saneamento do Vale do Tejo é caracterizado da
seguinte forma:

Abastecimento de Agua

* Engloba 70 Municipios: Aguiar da Beira, Alandroal, Alcobaga, Alenquer; Almeida, Alter do Chao, Alvaidzere,
Arronches, Arruda dos Vinhos, Avis, Azambuja, Belmonte, Bombarral, Borba, Caldas da Rainha, Campo Maior,
Castanheira de Péra, Castelo Branco, Castelo de Vide, Celorico da Beira, Cadaval, Crato, Entroncamento,
Elvas, Evora, Ferreira do Zézere, Figueira de Castelo Rodrigo, Figueird dos Vinhos, Fornos de Algodres,
Fronteira, Fundao, Gavido, Gouveia, Guarda, Idanha-a-Nova, Lourinhd, Macdo, Mafra, Manteigas, Marvao,
Méda, Monforte, Mourdo, Nazaré, Nisa, Obidos, Oleiros, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra, Pedrégio
Grande, Penamacor, Peniche, Pinhel, Ponte de Sor, Portalegre, Portel, Proenca-a-Nova, Redondo, Reguengos,
Rio Maior, Sabugal, Sardoal, Seia, Sousel, Sert3, Sobral de Monte Agraco, Tomar, Torres Vedras, Vila Nova da
Barquinha e Vila Velha de Rédao;

* A populagdo abrangida é de |,0 milhdes de habitantes.
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Saneamento de Aguas Residuais:

* Engloba 55 Municipios: Aguiar da Beira, Alandroal, Almeida, Alter do Chdo, Alvaidzere, Arronches, Avis, Belmonte, Borba,
Campo Maior, Castanheira de Péra, Castelo Branco, Castelo de Vide, Celorico da Beira, Crato, Entroncamento, Elvas,
Fvora, Ferreira do Zézere, Figueira de Castelo Rodrigo, Figueiré dos Vinhos, Fornos de Algodres, Fronteira, Fundao,
Gavido, Gouveia, Guarda, Idanha-a-Nova, Macdo, Manteigas, Marvao, Meda, Monforte, Mourado, Nisa, Oleiros, Oliveira
do Hospital, Pampilhosa da Serra, Pedrégao Grande, Penamacor, Pinhel, Ponte de Sor, Portalegre, Portel, Proenca-a-
Nova, Redondo, Reguengos, Sabugal, Sardoal, Seia, Sousel, Sertd, Tomar, Vila Nova da Barquinha e Vila Velha de Rédao

* A populagio abrangida € de 0,6 milhdes habitantes.

- Outros Negocios

A Aguas do Vale do Tejo desenvolve ainda um conjunto de atividades acessérias e complementares, que lhe foram
transmitidas nos termos do ndmero 3 do Artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 94/2015, e nos nimeros 2 e 3 da cldusula 1.* do
Contrato de Concessao.
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SUSTENTABILIDADE

- Enquadramento

Noano de 2017 aempresa continuou a contribuir de forma relevante paraa promogio de um futuro sustentavel,
aliando o crescimento econdmico com a responsabilidade ambiental, a justica social e a qualidade de vida das
populagdes de hoje e das geragdes futuras. Caminhdmos com afinco no combate as alteragdes climaticas, na
y concretizagdo da economia circular e no cumprimento dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A AdVT enquanto empresa pertencente ao universo AdP grupo que desempenha uma fungdo ativa na
sociedade e no ambiente, desenvolve uma gestdo adequada dos seus recursos, de forma a promover uma
operacao mais eficiente, que garanta uma melhor qualidade do servico prestado, a melhores tarifas para a
comunidade.

A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP resulta da andlise das orientagdes de gestdo e da estratégia de
negdécio, do plano setorial PENSAAR, da reflexdao sobre as expetativas dos stakeholders, da consolidagdo das
melhores priticas existentes, dos compromissos assumidos com a subscri¢ido do Global Compact no ambito
das Nagdes Unidas e com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentével.

Neste enquadramento, e tendo por base a premissa de que a sustentabilidade se consegue criando relagdes
simbidticas com o ambiente, com os acionistas e colaboradores, com a comunidade e com as demais partes
interessadas, identificaram-se os principais desafios do grupo em matéria de sustentabilidade e definiram-se os
Principios e Compromissos da Estratégia de Sustentabilidade do Grupo AdP.

Estratégia de Sustentabilidade

Simbiose com Ambiente

Principio: Gerimos o ciclo urbano da agua em equilibrio com os ciclos da natureza
Compromissos:

» Conservar e valorizar as massas de dgua

* Minimizar a produgao de residuos e valorizar os subprodutos

» Conservar a biodiversidade e promover os servicos de ecossistemas

» Apostar na Investigacao e Desenvolvimento

Principio: Contribuimos para o combate as alteragbes climaticas
Compromisso:
* Garantir a ecoeficiéncia do Grupo
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Simbiose com os Acionistas e Clientes

Principio: Garantimos a prossecugio das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial de referéncia no
setor do ambiente

Compromissos:

* Garantir a sustentabilidade econémico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e demais partes interessadas
* Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestdao do Grupo

* Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsével

Principio: Prestamos um servico publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade de vida
Compromissos:

* Garantir a acessibilidade aos servigos de dgua e saneamento, assegurando justica social e qualidade de vida das populagées
* Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servico e seguranga do produto

* Personalizar, simplificar e inovar na relagdo com o cliente, com base numa maior proximidade

Simbiose com os Colaboradores

Principio: Valorizamos a relagdo com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo
Compromissos:

* Investir no desenvolvimento dos colaboradores

* Garantir a igualdade de oportunidades

» Garantir a seguranga e salde no trabalho

* Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal

» Garantir uma comunicacdo interna transversal e eficaz

Simbiose com a Comunidade

Principio: Promovemos a aproximagao crescente a comunidade

Compromissos:

* Promover a utilizagao sustentdvel dos servigos essenciais de dgua e saneamento

*» Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagao para as questdes sociais

* Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperacado, capacitagdo e apoio técnico
* Investir na relagao e na partilha de valores na cadeia de fornecimento
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- Stakeholders/Partes Interessadas

Por stakeholder entende-se uma pessoa ou grupo que podem afetar e/ou s3o afetados pelos resultados estratégicos obtidos e que
tém reivindicagdes aplicdveis, respeitantes ao desempenho da empresa.

O relacionamento da empresa com estas partes interessadas é um procedimento intrinseco ao desenvolvimento da gestdo da
sustentabilidade da empresa na sua vivéncia didria.

A envolvéncia dos stakeholders na atividade do Grupo AdP, onde a AdVT se insere, passa por um exercicio de partilha e transparéncia
da empresa na sua relagdo com a sociedade e, em particular, com as entidades que tém impacto ou sao impactadas pelas empresas
do Grupo.

2 AGUAS 0o
g VALE oo TEJO

Grupo Aguas de Portugal

Deveres especiais de prestacao de informacao

A AdVT cumpre todas as obrigacdes legais, estatutdrias e contratuais em matéria de divulgacdo de informagdo, sempre assente no
principio da transparéncia e assegurando os deveres inerentes ao adequado relacionamento com o universo de stakeholders.
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- Gestao do Risco

A existéncia de um modelo de gestdo do risco empresarial possibilita uma avaliagao integrada do risco na empresa e um amadurecimento
da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicdo e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos
objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, por forma a proteger os investimentos e ativos.

A adequabilidade do sistema de controlo interno na empresa e nomeadamente a eficdcia e eficiéncia dos controlos existentes,
encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco existente, sendo ajustada sempre que, através da avaliagio de risco, sejam
identificados riscos enquadrdveis num patamar considerado nao aceitdvel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos
que lhe estd subjacente.

No modelo de gestdo do risco empresarial implementado no Grupo AdP, os riscos encontram-se organizados de acordo com uma

estrutura de classes e categorias definidas de acordo com a metodologia COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission), a qual apresentamos na pagina seguinte:

B Estratégia e Operacional/ :
Classes Governagio ° > Conformidade Reporte
B Planeamento Infraestrutura

= Responsabilidade
govemaglao Social e Ativos Conformidade Reporte
orporatva  §| g stentabilidade
Etica EFatores Gestao FinanceiraI
xternos
- Recursos
Estratégia Humanos
. Planeamento Tecnologias de
Categorias Informacio
Legal
Desenvolvimento
de Produtos
e Servicos
Marketing, Vendas
e Comunicacdo
Supply Chain

A avaliagdo dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos
inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficdcia do sistema de controlo interno instituido para manter o nivel de risco
num patamar considerado aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz.
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Nao aceitavel

PROBABLIDADE

Muito
Elevado

Baixo Médio Elevado

IMPACTO

A avaliacdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:

* Financeira;

* Reputagao;

* Legal ou regulamentar; e

* Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,
nomeadamente:

* Existéncia e eficdcia de controlos;

» Ocorréncia anterior do risco;

» Complexidade do risco; e

* Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, sio definidos e implementados Planos de
Tratamento do Risco, como medidas que visam a sua mitigagao.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) € a Diregao da AdP SGPS que tem por missao a identificagdo dos riscos inerentes
aos negdécios da empresa, a caraterizagdo dos elementos-chave de controlo necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto,
a execucdo de testes de conformidade para avaliar os resultados e a realizagdo de auditorias internas a empresa. A AICR, enquanto
elemento supervisor no processo de avaliagdo de risco e da eficdcia e eficiéncia dos sistemas de controlo interno da empresa, reporta
diretamente ao Conselho de Administragao da AdP SGPS, encontrando-se dotada de um adequado grau de autonomia na realizagao
dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagao de estruturas.

A abordagem dos riscos € assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da atividade na empresa, as quais
tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

O Conselho de Administracdo instituiu agdes de monitorizagdo periddicas sobre os principais riscos identificados, de forma a
acompanhar a sua evolugdo e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser realizadas conforme previsto.

Para além da AICR, outras dreas funcionais da empresa desenvolvem competéncias no controlo de risco, designadamente o Secretdrio

da Sociedade, a Dire¢ao Juridico-Legal, a Direcdo Financeira e a Diregdo de Comunicagao, em dreas como a Legal, Financeira e
Reputacional.
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No contexto atual, atendendo que a EPAL € que detém a gestdo delegada do sistema de abastecimento de dgua e saneamento de
4guas residuais da Aguas do Vale do Tejo, os principais riscos a que a AdVT estd exposta na sua atividade, resuftantes da avaliacio
conjunta efetuada a ambas as entidades, sdo os seguintes:

¢ InfiltracGes de saneamento em alta

Risco de infiltragdes ao longo da cadeia de saneamento “em alta’, com consequente diminuicdo da capacidade de tratamento e
perdas financeiras, decorrente de avarias e falhas ndo detetadas atempadamente, envelhecimento da infraestrutura e auséncia de
redes separativas

*» Gestdo das participagdes sociais

Risco de uma inadequada definicio ou implementacao da estratégia do Grupo, nomeadamente quando aos seus investimentos
(aquisi¢Ges e alienagbes), que impegam a obtencdo de ganhos financeiros, de organizagao e viabilidade do negécio

* Gestdo da dispersio geografica

Risco de incapacidade ou dificuldade na potencializagao de ganhos de escala e na gestao dos recursos humanos, materiais e tecnoldgicos,
devido a dispersdo geografica do negdcio.

* Impacto ambiental

Risco de uma ineficiente utilizacdo dos recursos ambientais ou contaminacao dos mesmos, decorrente direta ou indiretamente da
atividade da empresa ou do incumprimento da legislacdo / regulamentacao ambiental vigente.

* Tecnologias de informagao

Risco de incapacidade ou dificuldade na resposta as necessidades do negdcio, devido a inexisténcia ou desalinhamento do planeamento
estratégico das Tecnologias de Informacdo (equipamentos, infraestruturas, software), face a estratégia da Organizagao.

A defini¢do do modelo de gestao do risco empresarial no Grupo AdP, contemplou a defini¢do e aprovagdo de uma Matriz de Riscos
aplicavel ao universo das suas empresas, assente na metodologia COSO, na qual os riscos se encontram definidos e sdo revistos
periodicamente, considerando a realidade operacional e empresarial existente.

Anualmente, a empresa procede a avaliagdo do seu risco, através da autoavaliagao realizada pelas dire¢des, aos riscos que lhe sejam
aplicaveis, tendo por base uma andlise do risco inerente e residual, atendendo ao sistema de controlo interno existente e a eficacia e
eficiéncia dos controlos implementados.

Quando, na avaliagdo de risco anual da empresa, sao identificados riscos enquadrados num patamar acima do considerado aceitdvel
para o Grupo AdP ¢ definido por risco um Plano de Tratamento, aprovado pela Administragao, identificando-se para o efeito qual a(s)
acdo(Bes) corretiva(s) a desenvolver, a estratégia de tratamento que esta(s) consubstancia(m) (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o
risco), a periodicidade de tratamento associada, o responsavel e respetivo plano de implementacdo. Consoante a duragao do periodo
de tratamento definido, poderdo ser definidas datas de monitorizagdo e os respetivos responsaveis, sendo o impacto das a¢Ses
desenvolvidas aferido na avaliagdo subsequente efetuada.

Decorrente da andlise a avaliagdo do risco efetuada pela empresa no final de 2017, o Conselho de Administragdo ird avaliar a
necessidade de identificar e/ou implementar agdes corretivas, as quais sendo identificadas, serdo incorporadas nos Planos de
Tratamento do Risco, que deverao ser monitorizados periodicamente, de forma a acompanhar a sua implementagao, o impacto na
mitigagdo dos riscos identificados e aferir o respetivo nivel de controlo.
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- Atividade Operacional

A atividade da AdVT durante o ano foi determinantemente influenciada pelo processo de cisao da empresa que, operacionalmente,
apenas ocorreu em 30 de junho de 2017, pelo que a atividade no primeiro semestre do ano contemplou ainda a gestdo dos sistemas
que transitaram para a Aguas do Tejo Atlantico e para a Simarsul.

Atualmente a AdVT tem a seguinte estrutura:

N.° de Utilizadores: 70 Municipios N.° de Utilizadores: 55 Municipios

N.° de Municipios Servidos: 69 Municipios N.° de Utilizadores Servidos: 55 Municipios

Populagio Residente Abrangida: | milhdo de Habitantes Populagdo Residente Abrangida: 0,6 milhdes de Habitantes
Ativos: Ativos:

* 354 captagdes * 396 EstacSes de Tratamento

* 48 Estacbes de Tratamento * 293 Estacoes Elevatérias

* 697 Reservatorios
* 192 Estacdes Elevatdrias

Tendo-se verificado em 2017, em resultado da cisdao operada, uma diminuigao significativa da drea abrangida, a atual distribuigao

geografica do Sistema € a seguinte:
Xk

Forn

Legenda:
Municipios servidos pela AdVT - Abastecimento de Agua

. Municipios servidos pela AdVT - Abastecimento de Agua
e Saneamento de Aguas Residuais

Fe*xere
Nazaré
Alcobaca Vila Barquinha

Entroncamento
Caldas da Rainha
Obidos
s Rio Maior
Bombarral
Lourinhd ‘Cadaval

Torres Vedras Azambuja
Alenquer

Sobral de Monte Agraco
Mafra Arruda dos Vinhos
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Nos termos e montantes definidos no anexo VIl ao Decreto-Lei n.° 34/2017, passaram a partir de 2017 a constituir rendimentos da
Aguas do Vale do Tejo, as receitas extraordindrias adicionais sob a forma de apoio do Fundo Ambiental, previstas na alinea c) do n.°
4 do artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 42-A/2016, de |2 de agosto. Para o ano de 2017 o valor atribuido foi de 2,5 milhdes de euros.

Abastecimento de Agua (AA)

Volumes:

O volume de dgua entrado no sistema, em 2017, foi de 85,0 milhdes de m?, dos quais 54,6 milhdes de m? referente a captagbes
préprias e 30,4 milhdes de m? relativos a dgua adquirida a outros operadores.

Volume de agua entrada no Sistema 2017

wem Captagles Préprias 64%

mmm Adquirida a terceiros 36%

A aquisicao de volumes de dgua teve a seguinte distribuigdo:
Para 4gua tratada:

+ A EPAL para os municipios do Oeste — 27,4 Mm?;

+ A EPAL para os municipios do Entroncamento e Vila Nova da Barquinha (subsistemas da Beira Baixa) — I,| Mm? e 0,5 Mm?,
respetivamente;

* Ao subsistema de Cabega Gorda para o municipio de Abrantes (Subsistema da Beira Baixa) — 0,9 Mm?;

+ A Aguas PUblicas do Alentejo para o municipio de Portel (subsistema do Centro Alentejo) — 0,4 Mm?;

* A Cabril (Verejeira) para o Municipio de Pedrégio Grande (subsistema da Beira Baixa) — | I, Imm?;

+ A Aguas do Norte para o Municipio da Méda (subsistema da Beira Alta) - 28,4mm?,

Incluida na dgua captada estd a aquisicdo:

* A Associagio Beneficidrios da Vigia para o municipio do Redondo (subsistema do Centro Alentejo) — 0,2 Mm?,
* A Associagio Beneficidrios do Caia para o municipio de Elvas (subsistema do Norte Alentejo) — 2,4 Mm?;

Existe ainda o reforco de dgua na Albufeira de Monte Novo através de uma EE da EDIA (proveniente da Albufeira de Alqueva), para
os municipios de Evora, Reguengos de Monsaraz e Mour3o (subsistema do Centro Alentejo)

O volume faturado aos clientes foi de 79,9 milhdes de m?, verificando-se um aumento global de faturagdo em todos os subsistemas
A reparticdo deste volumes pelos diferentes subsistemas foi a seguinte:

* Qeste — 27,4 milhdes de m?

* Raia, Zézere e Nabdo — 17,3 milhdes de m?
* Alto Zézere e Céa— 15,9 milhdes de m?

* Norte Alentejo — 9,0 milhdes de m?

* Centro Alentejo — 8,2 milhdes de m?

» Nao municipais — 2,1 milhdes de m?
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Tarifas:

As tarifas a aplicar aos utilizadores municipais durante o periodo de convergéncia tarifaria da concessdo (de 2015 a 2020) sio as que
constam nos anexos Il e lll do Decreto-Lei n.° 94/2015. Para o ano de 2017, a atualizagdo das tarifas foi objeto de proposta a ERSAR,
de acordo com as disposi¢cdes previstas no contrato de Concessao, tendo sido ratificada em |5 de setembro de 2016.

Conforme previsto no Contrato de Concessdo da LVT, e que se manteve para o ano de 2017, atendendo que o Contrato de
Concessao se mantém em vigor até a sua atualizagdo, a tarifa do sistema de abastecimento da AdVT € Unica para todos os utilizadores,
tendo sido fixada em 0,58 16 euros/ m* em 2017, valor que corresponde ao previsto no Contrato de Concessio - 0,5696 euros/m*- a
precos de 2015, atualizada com a variagdo do indice de pregos.

Durante o periodo de convergéncia tarifaria da concessao (primeiro periodo quinquenal da concessao, conforme o n.° | do artigo
15.° do Decreto-Lei n.° 94/2015), o regime de uniformidade tarifaria entre a AdVT e a EPAL, tem em vista uma aproximagao entre
as tarifas da atividade de abastecimento praticadas no sistema da AdVT e as tarifas a aplicar pela EPAL. O regime da uniformidade
tarifaria entre o sistema da AdVT e a EPAL encontra-se previsto no capitulo V do Decreto-Lei n.° 94/2015, e traduz a férmula de
contribuicdo pela EPAL para o esforco de sustentabilidade econdmica e financeira dos sistemas em Alta em Portugal.

Assim, as tarifas a aplicar pela EPAL durante o perfodo de convergéncia tarifaria da concessdo, nas atividades em Alta sao as que
constam do anexo IV ao Decreto-Lei n.° 94/2015, acrescidas da componente tarifaria prevista no referido anexo. Os clientes da EPAL
nao se encontram por conseguinte sujeitos neste periodo a aplicagao da tarifa uniforme, mas prevé-se todavia uma componente
tarifaria relativa a uniformidade que acresce ao respetivo preco contratual. Nos termos do n.° 6 do artigo 36.° do Decreto-lei n.°
94/2015 o produto entre o valor unitdrio da componente tarifaria e volume de dgua faturado e cobrado trimestralmente pela EPAL
no seu negdcio em Alta (fornecimento aos municipios e fornecimento em Alta para a sua atividade de distribuicao domicilidria no
municipio de Lisboa), constitui assim receita prépria da AdVT. A atualizagdo do valor da componente tarifdria para 2017 foi aprovada
pela ERSAR, no dmbito da proposta de atualizagdo tarifdria da EPAL, sendo o valor unitdrio de 0,0425 euros/m?.

Operagao do Sistema de Abastecimento:

Apesar do processo de cisao ocorrido em 2017, o sistema de abastecimento de dgua do Oeste manteve pela EPAL a sua exploragao
e gestdo. Atendendo que as novas empresas apenas operam na atividade de dguas residuais, a atividade de abastecimento da AdVT
manteve todas as suas infraestruturas e atividade.

O ano de 2017 ficou determinantemente marcado pelos efeitos nefastos decorrentes da seca severa e extrema que assolou 0 nosso
Pais, havendo necessidade do recurso a solu¢des de contingéncia para fazer face as dificuldades apresentadas de um modo geral em
todas as regides em que a empresa opera, mas sobretudo:

* Nos volumes disponiveis nas albufeiras da Vigia (Redondo), Monte Novo (Evora, Reguengos de Monsaraz e Mourzo), Caldeirdo
(Guarda) e Fumadinha (Aguiar da Beira);

* Nos niveis e volumes disponiveis nas captagdes subterraneas do Alentejo, mais precisamente em Borba, Alandroal, Avis, Nisa e
Gavido, da Beira Baixa (Oleiros) e Beira Alta (Gouveia/Curral do Negro).

Assim, foram desenvolvidos e implementados planos de contingéncia, que passaram por ligagdes alternativas, novos furos, descargas
de albufeiras para refor¢o de captagdo, abastecimento emergencial via auto tanques, bem como melhorias de ligagGes.

Outra ocorréncia que afetou determinantemente a atividade em 2017 foi a vaga de incéndios que se registou sobretudo na regidao
centro, afetando diversos municipios servidos pela AdVT, sendo que face a auséncia de energia e inacessibilidades ocorreram algumas
falhas de dgua tendo, contudo, sido possivel repor o servico em menos de 24 horas, gracas a um excecional empenho das equipas de
operagao e manutengao disponiveis no terreno.

Esta catdstrofe que se verificou poderd trazer consequéncias nefastas no futuro, devido sobretudo ao arrastamento de cinzas,
potenciando o risco de degradagao da qualidade da dgua nas origens. Contudo, a AdVT desenvolveu desde logo planos de agao que
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visam identificar as albufeiras mais criticas face a localizagdgo dos incéndios, de modo a implementar procedimentos que minimizem
eventuais impactos na qualidade da dgua.

Contribuindo para a melhoria dos servigos prestados, iniciou-se em 2017 o arranque da captagdo da Fonte do Freixo, em Borba. Para
fazer face a indisponibilidade de dgua detetada nos niveis de captacdo nas origens subterraneas em Borba (furos da Fonte do Freixo),
decorrente da situagao de seca extrema, foi necessédria a realizagdo dos trabalhos de pesquisa de novas origens de 4gua, tendo-se
construido um novo furo. Durante o perfodo preparatério da entrada em exploragio do referido furo, recorreu-se a implementagao de
uma importante campanha logistica de abastecimento via autotanques de transporte de dgua, para fazer face aos consumos verificados.

Ao longo do ano verificaram-se os seguintes aspetos relevantes em termos da atividade:

* Na ETA de Alandroal, como medida de precaugao a ocorréncia de picos de turvagdo que poderiam condicionar o sistema de
tratamento e o fornecimento de dgua a populagao, foram instalados dois fittros de areia;

* Realizagdo dos trabalhos que permitiram a ligagdo direta da conduta da Associagdo de Beneficidrios da Obra da Vigia a uma das
condutas elevatorias de dgua para tratamento na ETA da Vigia. A intervencio assegurou a transferéncia direta de dgua da Albufeira
de Alqueva para a ETA da Vigia, alterando assim a origem de 4gua a tratar;

* Preparagao da conduta do sistema Monte Novo para auxilio ao sistema Vigia, através de processo de lavagem por Air Scouring;

* Melhoria do sistema de cloragem ao break-point para remogao do azoto amoniacal, quando existente em elevadas concentragdes
na dgua captada na ETA de Monte Novo;

» Operacionalizagao do ponto de fornecimento de dgua no sistema de adugao de dgua do Caia para efeitos de transporte de dgua
em situagdes de emergéncia;

* De acordo com plano de contingéncia para mitigagdo dos efeitos da seca, foi efetuada a libertagdo de caudal na albufeira do
Caldeirdo para reforco das captagdes de Santo Anténio do Rio /Celorico da Beira e Ponte de Juncais/Fornos de Algodres;

+ Concecio e implementacio do plano de contingéncia “Reservas de Agua em origens subterraneas e superficiais — Beira Alta”;

*» Colocagdo em funcionamento de jangada de emergéncia no agude de Ponte de Juncais, de forma a garantir o abastecimento publico
a populagdo servida pelo Subsistema de Ponte de Juncais;

* Operacionalizagao do ponto de fornecimento de dgua no sistema de adugao da Senhora do Desterro, para efeitos de transporte
de 4gua em situagdes de emergéncia para o Municipio de Oliveira do Hospital;

*» Colocagao em funcionamento da conduta adutora km 88 para o reservatério da Carragosela, auxiliando a diminuigdo do valor das
perdas no Sistema da Senhora do Desterro;

* Substituicao de diversos trogos de conduta para otimizagao dos sistemas de adugao na Beira Alta (Lobatos (Subsistema Caldeirdo),
Soito, Sortelha, Vale Sr?* da Pévoa, (Subsistema Sabugal), Telhado, Alcaria e Alcaide, (Subsistema Capinha), Vermiosa (Subsistema

Sabugal/Sta. Maria de Aguiar);

* Melhoria no tratamento da ETA da Arrochela, com instalagdo de sistema de doseamento de carvao ativado e desinfecdo final na
cisterna de dgua tratada;

* Concegdo e implementagdo do plano de contingéncia ““Reserva de dgua insuficiente em origem de dgua superficial, Albufeira da Vigia, Alentejo’;
» Conclusdo do projeto GestAqua pertencente ao programa Adapt, cujo objetivo foi o desenvolvimento e implementagdo de

estratégias de adaptacdo as alteragdes climdticas no setor dos recursos hidricos, tendo comos casos de estudo as albufeiras de
Monte Novo e Vigia, localizadas no Alentejo;
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* Concegao e implementagdo do plano de contingéncia “‘Resposta aos efeitos dos incéndios na qualidade da dgua para abastecimento publico”.
O referido plano contemplou a adogzo de medidas nos subsistemas de abastecimento do Rio Fundeiro, Cabril, Santa Agueda e Pisco.

Qualidade da Agua:

Controlo da Qualidade da Agua

O controlo da qualidade da dgua no sistema de abastecimento de AdVT € assegurado, maioritariamente através da execucdo do
Plano de Controlo da Qualidade da Agua no Sistema de Abastecimento de AdVT (PCQA-AJVT).

O PCQA-AdVT compreende o controlo legal definido pelo Decreto-Lei n.° 306/2007, de 27 de agosto e pelo Decreto-Lei n.°
152/2017, de 7 de dezembro, o Controlo operacional/vigilancia da qualidade da dgua para consumo humano e das origens no Sistema
de Abastecimento de AdVT e o controlo dos processos de tratamento realizados nas Estacdes de Tratamento de Agua.

O sistema de abastecimento de dgua de AdVT garante o fornecimento de dgua em alta a 56 entidades gestoras de sistemas de
abastecimento de dgua, abrangendo 70 municipios, através de |57 subsistemas de abastecimento de dgua.

Em 2017 a EPAL/Direcio de Laboratdrios e Controlo da Qualidade da Agua manteve a execugio da amostragem e das andlises
realizadas no controlo da qualidade da dgua dos subsistemas das regides do Alentejo Norte, as andlises realizadas no controlo
da qualidade da dgua dos subsistemas da regido da Beira Baixa (zona Raia) e as andlises efetuadas no ambito do cumprimento de
Contratos de Concessao de captagdes superficiais utilizadas por AdVT para producdo de dgua destinada ao consumo humano.

Mantiveram-se ainda a ser garantidas por parte da Direcio de Laboratérios e Controlo da Qualidade da Agua as seguintes atividades:

* Centralizagdo das contratacdes de ensaios de amostragem no ambito do cumprimento de Contratos de Concessao de captagdes
superficiais utilizadas por AdVT para producio de dgua destinada ao consumo humano;

* Centralizagdo das contratacdes de ensaios para cumprimento do PCQA, dos subsistemas da Beira Alta, Beira Baixa (zonas do
Médio Zézere a do Baixo Zézere e Nabdo) e Centro Alentejo.

Avaliacido da Qualidade da Agua

Em termos da avaliacio da Qualidade da Agua nas Origens, hd a referir:

* O esquema de tratamento instalado e a mistura de dgua proveniente das diferentes origens elencadas anteriormente, com a(s)
dgua(s) tratada(s) proveniente das ETA associadas a origens superficiais permite garantir a qualidade da dgua fornecida de acordo
com a legislagdo em vigor.

* Captagdes superficiais: O sistema de abastecimento dgua de AdVT inclui 23 origens superficiais. Na avaliagdo da qualidade da dgua
das origens superficiais, teve-se por base os requisitos de qualidade das 4dguas doces superficiais destinadas a producio de 4gua para
consumo humano definidos no Anexo |, do Decreto-Lei n.° 236/98.

Captagdes superficiais - Alentejo Centro
Albufeira do Monte Novo
A qualidade da dgua na Albufeira do Monte Novo integra-se na Classe >A3 para o parametros pH e Caréncia quimica de oxigénio, na

Classe A3 para os Fendis, na Classe A2 para os parametros Azoto amoniacal, Azoto Kjeldahl, Caréncia bioquimica de oxigénio, Cor,
Estreptococos fecais, Coliformes totais € Manganés e para os restantes parametros controlados, na Classe Al.
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Albufeira da Vigia

A qualidade da dgua na Albufeira da Vigia integra-se na Classe >A3 para o parametros pH, Caréncia quimica de oxigénio e Manganés,
na Classe A3 para a Caréncia bioquimica de oxigénio, na Classe A2 para os parametros Cor, Fosfatos, Azoto amoniacal, Azoto
Kjeldahl, Coliformes totais e Estreptococos fecais e para os restantes parametros controlados, na Classe Al.

Captagdes superficiais — Alentejo Norte

Albufeira da Apartadura
A qualidade da dgua na Albufeira da Apartadura integra-se na Classe A2 para os parametros Azoto Kjeldahl e Coliformes totais e para
os restantes parametros controlados, na Classe Al.

Albufeira do Caia

A qualidade da dgua na Albufeira do Caia integra-se na Classe >A3 para o parametros Azoto amoniacal, Oxigénio dissolvido e pH,
na Classe A3 para o Azoto Kjeldahl, Fosfatos e Manganés, na Classe A2 para o pardametro Cor e para os restantes parametros
controlados, na Classe Al.

Albufeira de Pévoa e Meadas

A qualidade da dgua na Albufeira de Pévoa e Meadas integra-se na Classe >A3 para os parametros Caréncia quimica de oxigénio,
Coliformes totais, Oxigénio dissolvido e Temperatura, na Classe A3 para o Azoto amoniacal, Azoto kjeldahl, Manganés e pH, na
Classe A2 para o pardametro Cor e para os restantes parametros controlados, na Classe Al.

Os valores da Temperatura superiores aos valores limite para as Classes A/A2/A3 sdo consequéncia do clima habitual para o nosso
pais, ndo sendo considerada por si sé um indicador de contaminagio das dguas.

Captagdes superficiais — Beira Baixa

Albufeira do Cabril
A qualidade da dgua na Albufeira do Cabril integra-se na Classe A3 para o parametro Caréncia bioquimica de oxigénio, na Classe A2
para os parametros Coliformes fecais e Coliformes totais e para os restantes parametros controlados, na Classe Al.

Albufeira de Corgas
A qualidade da dgua na Albufeira de Corgas integra-se na Classe A2 para os parametros Caréncia bioquimica de oxigénio, Coliformes
fecais, Coliformes totais e Estreptococos fecais e para os restantes parametros controlados, na Classe Al.

Albufeira de Penha Garcia

A qualidade da dgua na Albufeira de Penha Garcia integra-se na integra-se na Classe A3 para os parametros Fendis e Manganés, na
Classe A2 para os parametros Coliformes fecais, Coliformes totais e Estreptococos fecais e para os restantes parametros controlados,
na Classe Al.

Albufeira do Pisco
A qualidade da dgua na Albufeira do Pisco integra-se na integra-se na Classe A3 para o parametro Fendis, na Classe A2 para os

parametros Coliformes fecais, Coliformes totais, Estreptococos fecais e Manganés e para os restantes parametros controlados, na
Classe Al.

Albufeira de Santa Agueda
A qualidade da dgua na Albufeira de Santa Agueda integra-se na Classe A3 para os parametros Coliformes totais e Fendis, na Classe

A2 para os parametros Azoto Kjeldahl, Coliformes fecais e Estreptococos fecais e para os restantes parametros controlados, na
Classe Al.
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Albufeira de Santa Luzia

A qualidade da dgua na Albufeira de Santa Luzia integra-se na Classe >A3 para o pardametro Substancias tensioativas, na Classe A2
para os parametros Coliformes fecais, Coliformes totais, Estreptococos fecais e Hidrocarbonetos dissolvidos ou emulsionados e para
os restantes parametros controlados, na Classe Al.

Rio Fundeiro
A qualidade da dgua no Rio Fundeiro integra-se na Classe A2 para os parametros Azoto Kjeldahl, Coliformes fecais e Coliformes
totais e para os restantes parametros controlados, na Classe Al.

Captagdes superficiais — Beira Alta

Acude de Besagueda
A qualidade da dgua no Agude de Besdgueda integra-se na Classe A3 para os parametros Fendis e Manganés, na Classe A2 para os
parametros Coliformes fecais, Coliformes totais, Cor e Ferro dissolvido e para os restantes parametros controlados, na Classe Al.

Albufeira do Caldeirdao

A qualidade da dgua na Albufeira do Caldeirdo integra-se na Classe >A3 para o parametro Substancias extraiveis com cloroférmio,
na Classe A3 para o parametro Caréncia bioquimica de oxigénio, na Classe A2 para os parametros Coliformes fecais, Coliformes
totais e Manganés e para os restantes parametros controlados, na Classe Al.

Albufeira da Capinha

A qualidade da dgua na Albufeira da Capinha integra-se na Classe >A3 para o parametro Caréncia bioquimica de oxigénio, na Classe
A3 para o parametro Manganés, na Classe A2 para os parametros Coliformes fecais, Coliformes totais, Cor e Estreptococos fecais e
para os restantes parametros controlados, na Classe Al

Albufeira do Carvalhal do Eiro

A qualidade da dgua na Albufeira do Carvalhal do Eiro integra-se na Classe >A3 para os parametros Caréncia bioquimica de oxigénio
e Substancias extraiveis com cloroférmio, na Classe A3 para o parametro Manganés, na Classe A2 para os parametros Coliformes
fecais, Coliformes totais, Cor, Estreptococos fecais, Ferro dissolvido e Hidrocarbonetos dissolvidos ou emulsionados e para os
restantes parametros controlados, na Classe Al.

Albufeira da Fumadinha

A qualidade da dgua na Albufeira da Fumadinha integra-se na Classe >A3 para os pardmetros Caréncia bioquimica de oxigénio e
Substancias extraiveis com cloroférmio, na Classe A2 para os parametros Coliformes fecais, Coliformes totais, e Estreptococos fecais
e para os restantes parametros controlados, na Classe Al.

Albufeira de Meimoa
A qualidade da dgua na Albufeira de Meimoa integra-se na Classe >A3 para os parametros Caréncia bioquimica de oxigénio e Fendis,
na Classe A2 para o pardametro Coliformes fecais e para os restantes parametros controlados, na Classe Al.

Albufeira de Ranhados

A qualidade da 4gua na Albufeira de Ranhados integra-se na Classe >A3 para o pardmetro Caréncia bioquimica de oxigénio, na
Classe A3 para o parametro Manganés, na Classe A2 para os parametros Coliformes fecais e Coliformes totais, e para os restantes
parametros controlados, na Classe Al.

Albufeira de Santa Maria de Aguiar

A qualidade da dgua na Albufeira de Santa Maria de Aguiar integra-se na Classe >A3 para o parametro Manganés, na Classe A3 para
o parametro Cor, na Classe A2 para os parametros Coliformes fecais, Coliformes totais e Estreptococos fecais, e para os restantes
parametros controlados, na Classe Al.
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Albufeira do Sabugal
A qualidade da dgua na Albufeira do Sabugal integra-se na Classe >A3 para o parametro Caréncia bioquimica de oxigénio, na Classe
A2 para o parametro Manganés e para os restantes parametros controlados, na Classe Al.

Albufeira/Agude da Senhora do Desterro
A qualidade da 4gua na Albufeira/acude da Senhora do Desterro integra-se na na Classe A2 para o parametro pH e para os restantes
parametros controlados, na Classe Al.

Albufeira do Vascoveiro

A qualidade da dgua na Albufeira do Vascoveiro integra-se na Classe >A3 para o parametro Caréncia bioquimica de oxigénio, na
Classe A3 para o parametro Manganés, na Classe A2 para os parametros Coliformes fecais, Coliformes totais, Cor e Estreptococos
fecais, e para os restantes parametros controlados, na Classe Al.

* As origens subterraneas utilizadas pela AdVT para produgio de dgua destinada ao consumo humano, num total de 195 (18 no
Norte Alentejo, 26 no Alentejo Centro, 70 na Beira Baixa e 81 na Beira Alta), destinam-se a garantir o fornecimento a pequenos
aglomerados populacionais e/ou suprir necessidades pontuais de consumo do sistema de abastecimento da Empresa. Estas origens
cumprem, na generalidade, os requisitos definidos no Decreto-Lei n.° 236/98 de qualidade das dguas subterraneas destinadas a
producdo de dgua para consumo humano, ou seja, apresentam qualidade superior ou igual a da Categoria Al das dguas doces
superficiais quando utilizadas para o mesmo fim. As suas carateristicas variam em fungao da sua localizagdo geografica, profundidade
de captagao, geologias dos solos, atividades antropogénicas existentes nos seus perimetros de protecao, etc..

No que concerne a Qualidade da Agua Fornecida/Distribuida a Entidades Gestoras, nas determinaces efetuadas em amostras
colhidas nos pontos de entrega, registou-se O, 3% de valores ndo conformes (19 incumprimentos).

A distribuicdo de uma dgua com qualidade e segura é uma preocupagao da gestdo da AdVT, na medida em que constitui um fator da
maior relevancia para a sustentabilidade e para a qualidade do servigo da empresa.

Trimestralmente, sdo enviados as entidades gestoras de sistemas de distribuicao de dgua os mapas estatisticos obtidos nas andlises de
demonstracdo de conformidade efetuadas nos respetivos pontos de entrega.

Com a frequéncia instituida nos contrato de concessao de origens superficiais e licencas de utilizagdo de origens subterraneas

utilizadas pela AAVT na produgdo de dgua destinada ao consumo humano, sdo enviados para a Agéncia Portuguesa do Ambiente
mapas com as andlises da qualidade obtidas nas respetivas origens.

Saneamento de Aguas Residuais (AR)

Volumes:

O volume de efluente recolhido em 2017 foi de 39,3 milhGes de m?, representando um decréscimo de 24% face ao ano anterior; comparando
apenas as instalagdes que se mantiveram na esfera de gestao da AdVT. Ao nivel global, a redugdo é muito superior (cerca de 82%), pois em
2016 a AdVT tinha sob sua gestio as infraestruturas agora da responsabilidade da AdTA e Simarsul. A Aguas do Vale do Tejo, em 2017,
tratou nas suas instalagdes, cerca de 38,7 milhdes m® de dguas residuais, o que corresponde a uma média didria de cerca de 106 mil m’,
Comparativamente com o ano anterior; o principal motivo para a diminuigdo verificada foi a menor pluviosidade registada em 2017.

O volume faturado aos clientes foi de 33,0 milhdes de m?, apresentando a seguinte distribui¢do por subsistemas:

» Alto Zézere e Cda — 10,7 milhdes de m?

* Raia, Z&zere e Nabdo — 9,0 milhdes de m?
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* Norte Alentejo — 6,1 milhdes de m?
* Centro Alentejo — 6,8 milhdes de m?

Todos os subsistemas, face a 2016, e devido a menor pluviosidade registada, registaram uma acentuada redugao de faturagao.

Tarifas:

Como ja indicado, as tarifas a aplicar aos utilizadores municipais durante o periodo de convergéncia tariféria da concessdo (de 2015 a
2020) sdo as que constam nos anexos |l e Il do Decreto-Lei n.° 94/2015. Para o ano de 2017, a atualizagdo das tarifas foi objeto de
proposta a ERSAR, de acordo com as disposigdes previstas no contrato de Concessao, tendo sido ratificada em |5 de setembro de 201 6.
No ano de 2017 a tarifa da atividade de saneamento de dguas residuais foi de 0,5215 euros/m?,

O Decreto-Lei n.° 34/2017 veio igualmente prever um mecanismo de solidariedade tarifdria, ao criar uma componente tarifaria
acrescida (CTA) que acresce a tarifa ou rendimento tarifario, quando aplicdvel, com vista a contribuir para a sustentabilidade do
sistema da Aguas do Vale do Tejo (artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 34/2017). No anexo lll ao referido Decreto-Lei sio definidos os
termos de aplicacdo da CTA, a qual até ao ano de 2026, se aplica apenas aos municipios que eram utilizadores origindrios do sistema
multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril e do sistema multimunicipal de saneamento do Tejo e Trancio, ndo abrangendo
assim municipios que eram utilizadores origindrios, na vertente de saneamento, do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua
e de saneamento do Oeste.

O valor da CTA faturado pela Aguas do Tejo Atlantico aos seus utilizadores municipais constitui receita da Aguas do Vale do Tejo,
S. A, sendo o valor unitdrio para 2017 de 0,0077 euros/m?,

Operagao do Sistema de Saneamento:

Com a cisdo da AdLVT ocorrida em 2017, verificou-se uma substancial reducdo da atividade, atendendo que as infraestruturas afetas
aos sistemas da Aguas do Tejo e Atlantico, e a Simarsul, pela sua dimensao, representavam a maioria do volume tratado e faturado.

Assim como referido na atividade de abastecimento, a atividade relacionada com o saneamento foi afetada com a vaga de incéndios
ocorrida sobretudo na regido centro, que afetou 5 municipios servidos pela AdVT, e 86 instalagdes. Nesta atividade foi onde o nivel
de servigo foi mais afetado, sobretudo devido a macrdfitas e telas queimadas, bem como com perfodos mais longos sem energia
elétrica nas instalagdes afetadas.

Contribuindo para a melhoria dos servicos prestados, iniciou-se a exploragio das seguintes infraestruturas na Aguas do Vale do Tejo:

* Arranque da ETAR de Vale do Arco/Monte Novo, que permitiu servir as localidades de Vale do Arco, no concelho de Ponte de Sor,
e a localidade de Monte Novo, no concelho do Gavido;

* Arranque da ETAR de Proenca-a-Nova, que foi alvo de remodelagio com aumento do nivel de tratamento para remogio de
nutrientes, para cumprimento dos requisitos legais de descarga no meio recetor, classificado como zona sensivel.

Ao longo do ano verificaram-se os seguintes aspetos relevantes em termos da atividade de exploragao:
* Substituigdo das bombas de elevacdo da EE de Nisa e inicio dos trabalhos de aumento de poténcia do fornecimento energético;
» Conclusdo dos trabalhos de remogao de lamas e areias da primeira lagoa da ETAR de Nisa;

* Reabilitagdo dos leitos de secagem da ETAR de Martinho tendo em conta a significativa degradagao do meio de enchimento;
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* Reabilitagdo e alteragdo dos bracos distribuidores do leito percolador da ETAR de Santo Anténio das Areias, de modo a melhorar
o processo de tratamento;

* Inspegdo por CCTV do emissério de Alpalhdo e inicio dos trabalhos de reabilitagdo do mesmo;

* Integracao da ETAR de Portalegre no Plano Nacional de Acdo para a Eficiéncia Energética (PNAEE). Procedeu-se ainda a reabilitagao
da unidade de rececdo de limpa-fossas, e construi-se o parque de residuos;

* Remocdo de lamas da ETAR de Campo Maior B, com recurso a jangada instalada na lagoa anaerdbia, sendo a lama encaminhada
para geotubo jd instalado na ETAR;

* Reabilitagdo dos leitos de secagem na ETAR de Arronches, com colocagdo de meio de enchimento adequado e substituicao dos
drenos;

* Instalagdo de tamisador no canal de recurso da obra de entrada da ETAR de Elvas;

* Requalificacdo da ETAR da Vendinha que incluiu o corte de macrdfitas, desobstrugdo total de todas as tubagens/drenos e limpeza
profunda de todas as caixas;

* Na ETAR de Oriola procedeu-se a implementagao das alteracdes necessarias no tratamento para iniciar o funcionamento da
desinfecdo. Foi igualmente implementada uma solugio de recurso para desidratagao de lamas, com a criagdo uma zona devidamente

impermeabilizada para implementagao de um geotubo;

* Levantamento aprofundado e pormenorizado com criagdo de matriz de levantamento das condi¢des de todas as caixas dos
emissarios de Evora;

* Limpeza da lagoa anaerdbia da ETAR de Guadalupe e das lagoas anaerdbia e facultativa da ETAR de Boa Fé¢;
» Adaptagao dos leitos de secagem da ETAR de Nossa Senhora de Machede, com grelha de enrelvamento para limpeza mais eficaz;

* Criagdo de instrucdes de trabalho sobre pontos de recolha e técnicas de amostragem para as ETAR de Sao Vicente de Valongo e
Vendinhg;

* Instalagido de novo decantador secunddrio na ETAR de Vale de Agor, complementando as melhorias realizadas anteriormente (novo
soprador e aumento da linha de difusores, nos dois tanques de arejamento) e colocagao de nova bomba de recirculacao;

* Limpeza calendarizada das lamas da lagoa anaerdbia da ETAR de Avis durante o ano, contribuindo para o aumento da sua capacidade
de tratamento;

* Limpeza dos leitos de secagem das ETAR de Lamas Ativadas dos centros operacionais de Evora, Elvas, Ponte de Sor e Portalegre;

* Limpeza da ribeira de Vale de Acor, desmatacio dos taludes e remocao de detritos acumulados na linha e dgua, numa extensao de
cerca de 1.500 m, contribuindo para a melhoria da qualidade de dgua no ribeiro, assim como o escoamento adequado;

* Limpeza da ribeira de Fronteira, desmatagao dos taludes e remogao de detritos acumulados na linha e dgua, numa extensao de cerca
de 150 m, contribuindo a melhoria da qualidade de dgua no ribeiro, assim como o escoamento adequado;

* Internalizacdo da operacdo das estagOes elevatdrias e da ETAR de Castelo Branco;
* Utilizagdo de dguas residuais tratadas para rega de vinhas (logo Wines);

* Remodelagio da ETAR Figueira de Castelo Rodrigo, Meda e Vila Franca da Beira;
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* Inicio das obras de remodelagao da ETAR Oliveira do Hospital;

* Alteracdo de processo de operagao na ETAR Valhelhas, para apenas uma vala de oxidagdao, com vista ao aumento da eficiéncia
energética dadas as condi¢des de afluéncias verificadas;

Qualidade dos Efluentes:

O controlo da qualidade da dgua no sistema de saneamento de AdVT € assegurado, maioritariamente através da execugio do Plano
de Controlo da Qualidade da Agua Residual no Sistema de Saneamento de AdVT (PCQAR-AdVT).

O PCQAR-AdVT compreende o controlo definido nas licengas de descarga das ETAR, o controlo dos meios recetores, o controlo
de dguas reutilizadas, o controlo de lamas, biogds e emissdes gasosas e o controlo operacional das instalagdes de tratamento dos

sistemas de saneamento de AdVT.

Em 2017 a EPAL/Direcio de Laboratdrios e Controlo da Qualidade da Agua manteve a centralizagio das contratacdes de ensaios
para cumprimento do PCQAR, dos diversos subsistemas de saneamento de AdVT.

Populacao Servida com Tratamento Satisfatorio:

A populagdo servida com tratamento satisfatério atingiu os 637.285 habitantes equivalentes, correspondendo a 94% do total.

Clientes

A Aguas de Lisboa e Vale do Tejo tinha 86 municipios utilizadores do sistema, sendo que 70 deles eram clientes simultaneamente
no servico de abastecimento de dgua e no servico de saneamento de dguas residuais. Com a cisio, a Aguas do Vale do Tejo passou a
abranger um universo de 70 municipios, dos quais |5 apenas na vertente de abastecimento.

A divida dos utilizadores do sistema (municipios) decompde-se da seguinte forma:

Unid: euros 2015 2016 2017
Faturagao Corrente (AA e AR) 57,1 453 13,6
Acordos de Pagamento 44,5 388 29,1
Injuncdes 84,5 80,9 88,5
Juros Mora 18,1 8,0 14,3

204,2 183,0 145,5

No final do ano o valor da divida abrangida por acordos de pagamento ascendia a 29,1 milhdes de euros. Ao longo do ano foram
recebidos cerca de |7 milhdes de euros referentes a acordos.

Durante o ano de 2017 foram celebrados diversos acordos para regularizacao de dividas com os seguintes utilizadores do sistema:
Evora, Figueira de Castelo Rodrigo e Reguengos de Monsaraz no valor global de 13,7 milhes de euros.

Para evitar a prescricao de divida foram interpostas diversas acdes administrativas comuns. No decurso do ano foram interpostas
acdes administrativas comuns aos municipios de Belmonte, Castelo Branco, Evora, Fornos de Algodres, Fundio, Gouveia, Guarda,
Obidos, Pinhel, Reguengos de Monsaraz, Rio Maior, Sabugal e Sousel, no valor global de 21,6 milhdes de euros. No final de 2017,
cerca de 88,5 milhdes de euros do valor total em divida tinham sido alvo de injungao.
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Investimento

O Investimento da Aguas do Vale do Tejo no ano de 2017 ascendeu a 4,9 milhdes de euros.

Foram investidos 2,2 milhdes de euros na atividade de saneamento, |,6 milhdes de euros na atividade de abastecimento e |, milhdes
de euros respeitam a estrutura.

Investimento 2017 milhdes de euros

Saneamento 2,2
Abastecimento l,6
Estrutura 1
TOTAL 4,9

Em termos dos investimentos realizados, destacam-se os seguintes:

* Execucdo de nova captacdo no Sistema de Abastecimento de Borba e a adjudicagao da reabilitagao da captagdo em Alandroal, agdes
que permitem fazer face aos periodos de seca que possam vir a afetar a regido;

* A adjudicacdo e construcao de ETAR e Sistemas Intercetores nos concelhos de Avis, Borba, Elvas, Ponte de Sor, Portalegre e
Portel, cuja concretizagdao permitird ampliar a percentagem de populagao com tratamento de dguas residuais, conduzindo, assim, a

melhoria da qualidade de vida das pessoas que vivem nestas regides;

* Langamento da empreitada para a construgao / reabilitagdo do Subsistema de recolha, transporte e tratamento de dguas residuais
da localidade de Ortiga (Magao), que permitira a eliminacdo de duas pequenas instalagdes com funcionamento deficitario;

* Em consequéncia dos devastadores incéndios que ocorreram na drea da concessao das Beiras, apds levantamento dos danos
causados nas instalacdes da AdVT, foi preparada e langada uma empreitada para assegurar as obras de reabilitagdo das infraestruturas
afetadas, complementando as intervencdes urgentes asseguradas pela manutengao. A empreitada, cujo concurso foi langado no final
de 2017, abrange os municipios de Pedrégao Grande, Castanheira de Pera e Figueird dos Vinhos;

* Face ao considerdvel nimero de infraestruturas integradas dos municipios e que necessitam de reabilitages significativas, estdo
a ser preparadas empreitadas de reabilitagdo de reservatorios, de forma a assegurar o seu adequado estado de conservagao e
funcionamento, com efetiva redugio de perdas e melhoria da qualidade do servico.

Ao longo do ano de 2017 foram adjudicadas |5 empreitadas no valor global de 4 milhdes de euros, nomeadamente:

* Construcdo das ETAR de Barbacena e S. Vicente;

* Execucdo de uma Captagdo Subterranea no Sistema de abastecimento de Borba;

+ Construgio do Sistema Intercetor de Aguas Residuais | das Galveias;

» Execugio do circuito de ligagio da unidade de Rececio de Limpa fossas a fase sélida da ETAR de Evora;

* Beneficiagdo da ETAR de Portalegre com a construgido do Parque de Materiais;

* Beneficiagdo do médulo compacto da ETAR Vale de Arco;

* Execucdo da Conduta de abastecimento na Rua da Adega — Sra. Almas (Oliveira do Hospital);

* Remodelagio da Adutora a Penamacor (1° Fase);
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* Abastecimento de dgua a Coruche (Aguiar da Beira) e a Vela (Guarda);
* Melhoria das condigbes de seguranca na ETA do Vascoveiro (Fase |);

* Corregao de defeitos em Sistemas de Saneamento do Mondego Superior — Concursos Al, Bl e B2, e reparacdao de Condutas
em Castanheira de Péra;

* Colocagao em Servico de Adutora em Aguiar da Beira — Linha Agores e Gradiz;
* Remodelagao da ETAR do Torrao;
* Execucdo do Sistema Elevatdrio de Nespereira 2 e do Emissario da ZI de Gouveia;

* Empreitada de ligagSes técnicas de abastecimento de dgua e dguas residuais da Guarda — Fase |.

Em 2017 foram aprovadas/lancadas a concurso, 27 empreitadas no valor global de 21,3 milhdes de euros, designadamente:
* Reabilitacdo de Reservatérios;

* Execugdo dos emissdrios e elevatdrias de Rio de Moinhos e Barro Branco;

* Concegao-construcao da ETAR de Rio de Moinhos;

* Construcdo da Adutora Elvas/Monforte, Construcdo do Reservatério de Vila Boim, e das Estagdes Elevatérias de Boa Fé, da
Amoreira e da Calgadinha;

» Concegio/Construgdo das ETAR de Carreiras, Figueira e Barros, Valongo, Esperanga e Alagoa - Lote |;

» Concegao/Construgao das ETAR de ETAR de Monte do Trigo, Santana, Vera Cruz e Sao Bartolomeu do Quteiro - Lote |I;
* Reabilitagdo do Furo existente do Algar das Morenas no Alandroal;

* Execucio do circuito de Ligacdo da unidade de Rececdio de Limpa fossas a Fase sélida da ETAR de Evora;

* Execucdo de uma Captagao Subterranea no Sistema de Borba;

* Beneficiagdo do mddulo compacto da ETAR Vale de Arco;

+ Construgio do Sistema Intercetor de Aguas Residuais | de Galveias;

» Construgao de estagao elevatdria e respetiva conduta elevatdria, em Vila Nova da Barquinha;

* Beneficiagdo dos sistemas autébnomos para garantia da qualidade da dgua - Sistema de Ortiga (Municipio de Magdo);
* Reparagao/reposi¢do das infraestruturas danificadas pelo incéndio nos concelhos de Pedrégao Grande e limitrofes;
» Concegao/construgao da ETAR de Ortiga;

* Fornecimento e Montagem de Equipamentos para Substituicdo de Cloro Gasoso por Hipoclorito de Sédio Liquido na ETA da
Mendacha;
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* Concegao Construcdo da ETAR de Castanheira de Péra;

* Execucdo dos Postos de Recloragem nos Concelhos de Castelo Branco, Idanha-a-Nova e Vila Velha de Rod3o;

» Concegao Construcao da Ampliagao e Remodelacdo da ETAR da Sert3;

* Execucdo das EstacSes Elevatdrias de Pévoa de Rio de Moinhos, Sobral do Campo e Pisco e Recloragem da EE de Carvalhos;
» Construcio do Sistema de Abastecimento e Completamento do Sistema de Aguas Residuais do Entroncamento;

* Execucdo de ligagdes técnicas de abastecimento de dgua e dguas residuais da Guarda — Fase |;

* Remodelac¢do da ETAR do Torrio;

* Colocagdo em Servico de Adutora em Aguiar da Beira — Linha Agores e Gradiz;

* Corregao de Defeitos em Sistemas Saneamento Mondego Superior — Concursos Al, Bl e B2, e Reparagao de Condutas em
Castanheira de Péra;

* Melhoria das Condi¢Ses de Seguranga — ETA do Vascoveiro (Fase |).
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- Gestdo do Capital Humano

No 4mbito da gestsio delegada da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, agora redonominada para Aguas do Vale do Tejo, e nos temos do
artigo |1 1.° do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, a EPAL assumiu em junho de 2015 a posicdo contratual da sociedade nos
contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal, isto é, os trabalhadores da sociedade foram integrados na estrutura organica
da EPAL, passando esta Ultima a contratar, em nome proprio, o pessoal necessério a gestao do sistema.

Mantendo-se esta situacio, a 3| de dezembro de 2017, a Aguas do Vale do Tejo nio tinha qualquer trabalhador nos seus quadros
de pessoal.
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- Financeira

Estando o setor de atividade em constante reorganizagio, com efeitos diretos na Aguas do Vale do Tejo, SA, o Programa do XXI
Governo Constitucional preconizou a reversao das agregacoes realizadas pelo anterior Governo, em 2015, nas empresas de dguas,
considerando que este processo - que visou a criagao de novos sistemas multimunicipais e das novas entidades gestoras dos mesmos
- foi entdo unilateralmente imposto aos municipios. Para isso, o Governo considerou que a melhor solugdo passaria pela concretizagao
de cisdes nos referidos sistemas multimunicipais e na criagdo de novas entidades gestoras.

Assim através do Decreto-Lei n.° 72/2016, de 4 de novembro, foi clarificada essa mesma intencdo, referindo-se que a criagdo de
sistemas multimunicipais pode ser efetuada mediante cisio, tanto dos referidos sistemas multimunicipais, como das entidades gestoras
resultantes das agregacdes.

Conforme ja referido, a Aguas do Vale do Tejo, a partir de | de janeiro de 2017, é o resultado da cisdo da Aguas de Lisboa e Vale do
Tejo, pelo que o exercicio de 2016 e anteriores apresenta uma estrutura financeira e econdmica que ndo permite a comparabilidade
para o exercicio em aprego e subsequentes.

Efetivamente, os valores de 2015 e 201 6 ndo sao compardveis com os apresentados para o exercicio de 2017, pois refletem realidades
distintas, sendo que os dois primeiros refletem a atividade da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo (que incluem a atividade das agora trés
empresas distintas — AdVT, AdTA e Simarsul), e os do exercicio de 2017 apenas a quota-parte resultante da cisao que deu origem a
Aguas do Vale do Tejo.

Do ponto de vista contabilistico e fiscal, as opera¢Ses das sociedades cindidas reportam os seus efeitos a | de janeiro de 2017,
conforme preconizado no diploma legal que criou as novas empresas, apesar de ao nivel operacional a cisdo ter tido efeitos praticos
apenas em | de julho de 2017. Desta forma torna-se invidvel qualquer comparagdo com os periodos homdlogos.

Ressalva-se ainda que se manteve o disposto no Decreto-Lei n.° 94/2015, o qual passou a considerar os desvios de recuperacdo de
gastos (DRG) como uma componente das demonstragdes financeiras da empresa, estando previsto no seu artigo 16.° o respetivo
enquadramento legal, que se encontra igualmente previsto na cldusula 20.* do Contrato de Concessdo da LVT.

De acordo com o Decreto-Lei e com o Contrato de Concessao, "“a concessiondria deve registar nas suas contas os desvios de
recuperagao de gastos que se verificarem anualmente até ao termo do primeiro subperiodo do terceiro periodo tarifario, registando
ainda nas suas contas, em simultaneo com a celebragdo do contrato de concessao, os desvios de recuperagao de gastos existentes
ou determinados nas sociedades concessiondrias extintas, incluindo a remuneragao acionista em divida capitalizada com a taxa
correspondente as Obrigacdes de Tesouro Portuguesas a 10 anos, acrescida de 3 (trés) pontos percentuais até a data de entrada em
vigor do presente contrato, com base nas respetivas contas individuais, de acordo com o previsto no n.° 3 do artigo 16.° do Decreto-
Lein.° 94/2015.

A AdVT aplica ainda o disposto na IFRIC |2, no que concerne ao rédito e gastos da construgdo. Sinteticamente, e atendendo que os
Contratos de Concessdo preveem que as empresas concessiondrias prestem servigos de construgio e operacdo de infraestruturas,
deverd ser reconhecido o rendimento associado a cada uma das naturezas dos servicos, pelo que a AdVT passard a reconhecer o
rédito e gastos relacionados com a construgao e modernizagao das suas infraestruturas, pois os servigos de operagdo das mesmas
ja eram reconhecidos. Desta forma, o rédito reconhecido concorrerd para o volume de negdcios da empresa (numa rubrica de
“Rendimentos de Construgao de Ativos Concessionados”), sendo que os gastos totais associados, de idéntico montante, e portanto
com impacto nulo no resultado liquido do exercicio, serao registados da seguinte forma: as aquisigdes ao exterior numa conta especffica
de gastos em CMVMC (Gastos de Construgido de Ativos Concessionados), e os gastos incorridos internamente considerados nas
respetivas contas, consoante a natureza dos mesmos (CMVMC, FSE e Gastos Financeiros).

As duas componentes referidas concorrem para o apuramento do volume de negdcios da Empresa, sendo que face as suas esséncias
introduzem volatilidade na andlise comparativa desta rubrica.
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Principais Indicadores

2015 2016 2017
Volume de Negdcios 10¢ EUR 241,8 1930 90,2
Volume de 4gua faturada 106 m? 7873 764 79,9
Volume de efluente faturado [06 m? 2411 2465 33,0
Desvio de recuperacao de gastos |0¢ EUR 472 14,1 1,1
Rend. Construcdo Ativos Concessionados [0° EUR 369 1,1 4.6
Resultado Liquido do Exercicio |0° EUR 5,1 15,8 6,9
EBITDA (ajustado) 0° EUR 68,2 753 26,6
Endividamento 0° EUR 809,6 747,5 444,|
Net Debt - Endividamento liquido |0° EUR 7512 715,8 435,2
Net Debt to EBITDA n.° 1,0 9,5 16,4
Ativo total 10° EUR 1.998,4 1.938,8 1.068,2
Capital Préprio |0° EUR 3422 3574 193,8
Passivo Total 0° EUR 1.656,1 1.581,4 874,4

Resultado Liquido

O resultado liquido de 2017 ascendeu a 6,9 milhdes de euros, que corresponde a remuneragao garantida ao capital acionista investido,
no montante de 8,9 milhes de euros, deduzida do ajustamento efetuado pela ERSAR ao DRG 2016 (de 2,0 milhdes de euros), cuja
decisdo apenas foi comunicada apds o fecho de contas de 2016, sendo assim apenas refletida em 2017.

2017

Remuneragao acionista |0 EUR 8,9
Ajuste DRG 2016 10¢ EUR -2,0
Resultado Liquido do Exercicio 10¢ EUR 6,9

O resultado liquido do exercicio de 2017 foi gerado da seguinte forma:

2015 2016 2017
Rendimentos totais 10 EUR 278,1 221,1 110,0
Gastos totais |0¢ EUR 2450 1983 102,5
Imposto 0 EUR 18,0 7,0 0,5
Resultado Liquido 10¢ EUR 15,1 15,8 6,9

Nos termos definido no contrato de concessao e na legislagao, os acionistas da AJVT tém direito a uma remuneragdo garantida do
capital investido Assim, anualmente, é efetuado o cdlculo da diferenca entre o resultado gerado pelas operagdes e a remuneragao
garantida ao capital acionista investido, sendo o valor bruto registado numa conta de rendimentos — desvios de recuperagao de gastos
— e o imposto induzido por estes numa conta de imposto diferido, por contrapartida de balango, a luz do reconhecimento de ativos
e passivos regulatorios.

O valor do desvio de recuperagao de gastos corresponde a correcdo a fazer ao rendimento das atividades reguladas, para que

estes sejam os necessdrios ao cumprimento do disposto contratualmente, relativamente a recuperagdo integral dos gastos, incluindo
impostos sobre o rendimento (IRC) e remuneracdo anual garantida.
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Em 2017 o valor efetivo do desvio de recuperagdo de gastos apurado foi de 13,8 milhdes de euros, com base nas regras consagradas no
Contrato de Concessao, ao qual foi deduzida a corregao do desvio de recuperagdo de gastos de 2016, no montante de 2,7 milhdes de euros,
pelo que o valor final que concorre para o apuramento do desvio de recuperacio de gastos acumulado € de | |,1 milhGes de euros.

Importa ainda salientar que o resultado gerado pelas operagdes (antes do efeito do desvio de recuperacdo de gastos) apresenta um
valor negativo de 1,3 milhdes de euros.

Rendimentos Totais

2015 2016 2017
Volume de negdcios [0° EUR 2418 93,0 90,2
Subsidios ao investimento 0% EUR 18,5 16,7 10,5
Reversdo de Provisdes e ajustamentos 10¢ EUR 0,0 0,6 0,1
Outros rendimentos e ganhos operacionais 10¢ EUR 2,6 1,2 1,5
Juros e rendimentos similares [0° EUR 152 96 7,8
Rendimentos totais 10¢ EUR 278,1 221,1 110,0

Os rendimentos totais em 2017 ascenderam a | 10,0 milhdes de euros, sendo que o volume de negdcios tem um peso de cerca de
82% no valor total dos rendimentos.

Volume de Negocios

2015 2016 2017
Vendas 10° EUR 47,5 54,0 55,2
Prestacées de Servigos 10 EUR 110,22 1139 19,3
Rend. Construcdo Ativos Concessionados |0¢ EUR 369 [ 1,1 4,6
Desvio de recuperacao de gastos 0% EUR 47,2 14,1 Il
Volume de negbcios 10 EUR 241,8 193,0 90,2

O Volume de Negécios no exercicio de 2017 ascendeu a 90,2 milhdes de euros. Constata-se que decorrente da cisao a atividade
da empresa, e ao contrario do que se verificava em anos anteriores, passou a ser predominantemente de abastecimento, com um
peso de cerca de 60% no total do volume de negdcios, sendo que a atividade de saneamento passa a ter um peso de cerca de 21%.

Venda de Agua

2015 2016 2017
Venda de dgua 106 EUR 475 54,0 55,2
Volume de dgua faturada 106 m? 783 76,4 79,9

Os rendimentos de venda de dgua ascenderam a 55,2 milhdes de euros, que resultam:

* da aplicagdo da tarifa aprovada para o ano de 2017 (05816 euros/m?®) aos volumes fornecidos aos utilizadores do sistema
(79,9 milhdes de m?);

* dos 9,1 milhdes de euros referentes a componente tarifaria acrescida (0,0425 euros/m? faturado pela EPAL aos seus clientes do
negdcio em Alta);

* de 0,2 milhdes de euros relativos as penalidades contratuais devido ao incumprimento da obrigacio de ligagdo ao sistema e a violagdo do
direito de a concessiondria de exercer a atividade concessionada em regime de exclusivo, conforme previsto no contrato de concessao.
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Prestacao de servicos de recolha e tratamento de efluentes

2015 2016 2017
Prest. Servicos Recolha Efluentes 10 EUR 10,2 1139 19,3
Volume de efluentes faturados 106 m? 2411 2465 33,0

Os rendimentos relativos a prestagdes de servicos ascenderam a 19,3 milhdes de euros, que resultam:

* da aplicagdo da tarifa aprovada para o ano de 2017 (0, 5215 euros/m®) aos volumes fornecidos aos utilizadores do sistema
(33,0 milhdes de m?);

* dos 1,2 milhdes de euros referentes & componente tarifaria acrescida (0,0077 euros/m? faturado pela Aguas do Tejo Atlantico aos
seus clientes);

* de 2,5 milhGes de euros referentes a contribuicdo do Fundo Ambiental;

* do crédito de |,7 milhGes de euros relativos a emissao de créditos a alguns municipios, resultantes de as antigas concessdes os terem
faturado indevidamente, apds o término do primeiro terco das respetivas concessdes. De facto, e nos termos do disposto no n.° 4
e 5 da base XXVII do anexo ao Decreto-Lei n.° 195/2009, de 20 de agosto, apenas sao devidos valores minimos garantidos até ao
termo do primeiro ter¢o do prazo de concessdo, sendo que apds esse periodo, sé sao exigiveis por motivo imputdvel ao utilizador.
Tendo a AdVT constatado que existiam alguns municipios nessas condi¢des e, apds aprovagao do Concedente e Regulador,
procedeu-se no inicio de 2017 as devidas corre¢des, mediante a emissao de notas de crédito, que totalizaram 1,7 milhdes de euros;

* de 0,1 milhdes de euros relativos as penalidades contratuais devido ao incumprimento da obrigacdo de ligagdo ao sistema e a
violagdo do direito de a concessiondria de exercer a atividade concessionada em regime de exclusivo, conforme previsto no
contrato de concessao.

Rendimentos de Construcao de Ativos Concessionados

A AdVT aplica o disposto na IFRIC 12 sendo assim reconhecido o rédito e os gastos relacionados com a constru¢ao e modernizagao
das suas infraestruturas, ndo havendo contudo qualquer impacto no resultado liquido do exercicio.

Para o ano de 2017 o valor apurado foi de 4,6 milhdes de euros, correspondente aos aumentos efetivos do DUI — Direito de
Utilizacdo de Infraestruturas.

Desvio de recuperacao de gastos

Conforme ja foi referido, os acionistas da AdVT tém direito a uma remuneragdo garantida do capital investido.

Em termos de rendimentos do exercicio, e a concorrer para o volume de negécios, foi reconhecido um desvio de recuperagao de gastos de
13,8 milhdes de euros em termos brutos. Concorre ainda para o resultado deste exercicio a corregao do desvio de recuperacio de gastos
de 2016, conforme definido pela ERSAR no processo de aprovagdo do desvio de recuperagao de gastos de 2016, no montante total de 2,7
milhdes de euros, atendendo que as contas do exercicio 4 estavam encerradas aquando da finalizagdo do processo. Esta corregao ndo afetard
contudo o valor da remuneracdo acionista do ano de 2017. Assim, o valor no final do exercicio é de | |,1 milhdes de euros.

Importa ainda referir que a taxa de imposto considerada no cédlculo do Desvio de Recuperagao de Gastos Bruto € a taxa de imposto
correspondente a taxa utilizada no cdlculo do imposto da empresa para o ano de 2017. Corresponde a taxa nominal de imposto
(21%), acrescida da Derrama Municipal (1,0% - dado que a AdVT tem a sua sede social na Guarda, estd sujeita a derrama prevista
para esse municipio) e do efeito das demais corre¢Ses previstas na legislagdo fiscal em sede de Imposto sobre o Rendimento (IRC),
predominantemente a Derrama Estadual — 3,25%.
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Para o ano de 2017, a taxa efetiva de imposto considerada é de 25,25%, a qual representa uma diminui¢do face a 2016 de 1,00%. Esta
variagao, de acordo com as regras contabilisticas e fiscais, serd aplicada aos impostos diferidos ndo sé do corrente ano de 2017, mas
igualmente as variaces das restantes rubricas que se encontravam registadas a taxa de 2016, e que por essa via terdo um reflexo
positivo no exercicio de 2017.

Gastos Totais

2015 2016 2017
Custo merc. vendidas e mat. consumidas 0% EUR 15,7 19,2 18,5
Gastos Construcdo Ativos Concessionados 10 EUR 34,1 8,4 3,2
Fornecimento e servicos externos [0 EUR 529 529 22,4
Gastos com o pessoal |0° EUR 229 21,7 9,2
Depreciacoes 0% EUR 63,5 63,2 34,8
Perdas por imparidade 10¢ EUR 20,6 05 0,1
Provisdes 10¢ EUR 0, [ 0,6
Outros gastos operacionais 10° EUR 2,5 1,8 0,8
Juros e gastos similares 0% EUR 32,7 293 12,9
Gastos totais 10¢ EUR 245,0 198,3 102,5
Imparidades ex. AdZC 10¢ EUR (19,6) - -
Gastos totais ajustados 10¢ EUR 225,4 198,3 102,5
Gastos Construcdo Ativos Concessionados 0% EUR (34,1 (8,4) (3.2)
Gastos totais ajustados 10¢ EUR 191,3 189,8 99,4

Os gastos totais ascenderam a 102,5 milhdes de euros, os quais incluem 3,2 milhdes de euros relativos a gastos de Construcdo de
Ativos Concessionados, que correspondem aos rendimentos de construgio de ativos concessionados e liquidos de capitalizagdes de
encargos. A rubrica de depreciagdes € aquela que tem um maior peso nos gastos totais da empresa, com cerca de 34% do valor total,
seguida dos fornecimentos e servigos externos, com 22%, e da rubrica de aquisicio de dgua e de reagentes, com cerca de 18%. O
somatdrio destas trés rubricas atinge cerca de ¥4 dos gastos totais da empresa.

Nos quadros seguintes apresenta-se o detalhe de cada uma das rubricas que integram os gastos totais, para as quais serd efetuada
uma andlise individual mais detalhada:

CMVMC

2015 2016 2017
Aquisi¢do de dgua 10° EUR 9,8 13,9 15,8
Reagentes 10¢ EUR 56 53 2,7
Materiais e outros ativos em curso 10° EUR 02 0,0 0,0
CMVMC 10¢ EUR 15,7 19,2 18,5

A rubrica de Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas totaliza 18,5 milhdes de euros, sendo que a aquisicdo de dgua
concorre decisivamente para o valor total da conta, com um peso de cerca de 85% do valor global. O ano de 2017, em que todo
o pais atravessou um perfodo de seca severa e extrema levou a que a empresa tivesse necessidade de proceder ao aumento de
aquisicao de dgua, comparativamente com a situagao normal e habitual na empresa.
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Gastos Construcao dos Ativos Concessionados

2015 2016 2017
Gastos Construcio Ativos Concessionados 10 EUR 34,1 8,4 3,2

Nos termos da IFRIC 12, os aumentos do DUI correspondentes as aquisicSes de bens e servigos, em 2017 ascenderam em a 3,2
milhdes de euros.

Fornecimentos e Servicos Externos

2015 2016 2017
Energia 10° EUR 19,0 18,7 8,6
Manutencao |0¢ EUR 9.6 129 4.4
Trabalhos Especializados 10° EUR 14,1 12,3 4,6
Outros fornecimentos e servigos 10° EUR 19,0 18,7 4,7
Fornecimentos e Servigos Externos 10° EUR 52,9 52,9 22,4

Os Gastos com Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) ascenderam a 22,4 milhdes de euros, representando os gastos com energia,
no valor de 8,6 milhdes de euros, a rubrica com maior peso em termos de FSE, sendo que as rubricas de manutengdo e trabalhos
especializados, com 4,4 milhdes de euros e 4,6 milhdes de euros, respetivamente, concorrem para que estas trés contas representem
cerca de 79% do total dos fornecimentos e servigos externos.

Gastos com Orgaos Sociais e Pessoal afeto a Concessao

2015 2016 2017
Gastos com os Orgaos Sociais 10° EUR 0,7 0,1 0,1
Gastos com o Pessoal afeto a Concessdo 10¢ EUR 20,8 20,0 7,9
Gastos Constr. Ativos Concessionados 10¢ EUR [,3 1,7 1,2
Gastos com o Pessoal 10¢ EUR 22,9 21,7 9,2

Os Gastos com Orgdos Sociais e o Pessoal afeto a Concessido ascendem a 9,2 milhdes de euros.

A semelhanca do que sucedeu nos anos anteriores, a AdVT n3o dispde de trabalhadores no seu quadro de pessoal, atendendo que a gesto
delegada da empresa encontra-se atribuida a EPAL. A remuneragao dos érgaos sociais € apenas composta pelos valores atribuidos aos érgaos
de fiscalizagdo da empresa, pois 0 Conselho de Administragao, comum a EPAL, ndo recebe qualquer remuneragdo por parte da AdVT.

Depreciacoes

2015 2016 2017
Amortizacdes e depreciagdes 0¢ EUR 63,5 63,2 34,8

As depreciagdes em 2017 ascenderam a 34,8 milhdes de euros.

A empresa adota o método da deplegdo (caudais) para o cdlculo das amortizagdes do exercicio, ou seja, reconhece as amortizagdes do
investimento realizado e a quota-parte anual do investimento a realizar ao abrigo do contrato de concessao e das regras regulatérias,
de acordo com o volume de caudais previsto para o prazo da concessdo e os caudais reais do exercicio.

Tendo sido mantido o perfodo da Concessdo, iniciada em 2015, as amortizagdes foram calculadas e registadas de acordo com o prazo

de 30 anos, e respetivas afetacdes do direito de utilizagdo de infraestruturas (DUI) as correspondentes taxas de deplegdo associadas
a cada atividade (abastecimento, saneamento e estrutura).
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As amortizagdes do ano de 2017 tém por base apenas os ativos da AdVT e o novo valor do investimento da concessao previsto no
EVEF revisto.

Perdas por imparidade

2015 2016 2017
Perdas por imparidade 10¢ EUR 20,6 0,3 0,1
Imparidades ex. AdZC 10° EUR (19,6) - -
Perdas por imparidade (comparavel) 10¢ EUR 1,0 0,3 0,1

As perdas por imparidade totalizam O,] milhdes de euros em 2017. Regista-se, por ser expressivo, que em 2015 procedeu-se a constituicao
de uma imparidade, no montante de 19,6 milhes de euros, em resuttado da assinatura de um memorando de entendimento entre a Aguas
de Portugal, a ex-Aguas do Zézere e Céa e os Municipios que integram o Sistema da Aguas do Zézere e Céa, que prevé uma revisio em baixa
de tarifas praticadas e faturadas em exercicios anteriores e compensagao de juros. Esta revisdo de tarifas e de juros tem como fundamento a
compensagao do Estado aos municipios utilizadores do sistema em virtude da decisdo do concedente de desafetagdo do Municipio da Covilhd
no Sistema Muttimunicipal de Agua e de Saneamento do Alto do Zézere e Cda, contrariamente ao inicialmente previsto. A desafetacio do
Municipio da Covilhd de acordo com o aditamento ao Contrato de Concessao e respetivo Estudo de Viabilidade representou a perda de cerca
de 28,5% do caudal de saneamento, tendo implicado a sua saida um desequilibrio econdmico no sistema e respetivos utilizadores. A efetivacdo
do acordo previsto depende, no entanto, da eventual homologacao da Tutela, a qual ndo sucedeu ainda durante o ano de 2017.

Margem Operacional

2015 2016 2017
Volume de negdcios 10¢ EUR 241,8 193,0 90,2
Outros rendimentos operacionais 10¢ EUR 21,1 18,5 12,0
Rendimentos Operacionais 10¢ EUR 262,9 211,5 102,2
Custo das vendas 10¢ EUR 157 19,2 18,5
Gastos Construcdo Ativos Concessionados [0 EUR 34,1 84 3,2
Fornecimentos e servigos externos |0 EUR 529 529 22,4
Gastos com o pessoal |0° EUR 229 21,7 9,2
Perdas de imparidade 10¢ EUR 20,6 05 0,1
Provisdes 10¢ EUR 0, [ 0,6
Outros gastos operacionais 10¢ EUR 2,5 1,8 0,8
Gastos Operacionais 10¢ EUR 148,8 105,8 54,8
Depreciacdes e imparidades de ativos 10¢ EUR 63,5 63,2 34,8
Cash flow operacional 10¢ EUR 50,6 42,6 12,6
Desvio de recuperagdo de gastos 10¢ EUR 472 14,1 1,1
IFRICI2 (Gast. Financ) 10° EUR 09 0,7 0,0
Imparidades 10¢ EUR (19,6) - 1,0
CF operacional ajustado 10¢ EUR 22,1 27,8 0,6

O resultado operacional em 2017 ascendeu a 12,6 milhdes de euros. Se excluirmos o efeito dos desvios de recuperacgdo de gastos e
das imparidades do exercicio, o valor do resultado operacional ajustado atinge um valor final de 0,6 milhdes de euros.

O EBITDA totalizou 48,1 milhdes de euros. Contudo, e atendendo que os efeitos dos desvios de recuperacdo de gastos, rédito e
gastos de construgao de ativos concessionados e subsidios ao investimento concorrem para o apuramento desse indicador, ndo
estando diretamente relacionados com a atividade operacional da Empresa, procedeu-se aos necessarios ajustamentos, verificando-
se assim uma reducdo do EBITDA para 26,6 milhdes de euros.
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2015 2016 2017
Resultado Operacional 0% EUR 50,6 42,6 12,1
Depreciagdes 10° EUR 63,5 632 34,8
Perdas por imparidade 10¢ EUR 20,6 0,5 0,3
Provisdes [0¢ EUR 0,1 [l 0,9
EBITDA 10¢ EUR 134,8 107,3 48,1
Desvio de recuperacao de gastos 10¢ EUR 472 14,1 1,1
IFRICI2 (Gastos Financeiros) 10° EUR 09 0,7 0,0
Subsidios ao investimento [0¢ EUR 18,5 16,7 10,5
Reversdo de Provisdes e ajustamentos 10¢ EUR 0,0 0,6 0,0
EBITDA Ajustado 10¢ EUR 68,2 75,3 26,6

A margem EBITDA ajustada € de 35,7%.

2015 2016 2017
EBITDA ajustado 10° EUR 68,2 753 26,6
Volume de negdcios ajustado 10¢ EUR 57,8 167,9 74,5
Margem EBITDA ajustada % 43,2 449 35,7
Margem EBITDA = EBITDA / Volume de negdcios
Volume de negdcios ajustado — exclui efeito DRG e Rédito da construgdo

Resultados Financeiros

2015 2016 2017
Rendimentos financeiros 10° EUR 152 9,6 78
Gastos financeiros 10¢ EUR 32,7 293 12,9
Resultado financeiro 10 EUR (17,5) (19,7) (5,2)

Os rendimentos financeiros sao compostos por juros de mora respeitantes ao atraso no pagamento dos clientes, no montante de
6,4 milhdes de euros. Concorre ainda para o valor dos rendimentos financeiros os juros de aplicagdes financeiras, de cerca de 0,8

milhdes de euros.

O:s juros incorridos com os financiamentos da empresa representam cerca de 84% dos gastos totais financeiros da AdVT, sendo que
as comissdes de garantia com os financiamentos contratados junto do BEl apresentam a quase totalidade do valor remanescente, de

cercade 16%

O indicador Net Debt to EBITDA € determinantemente influenciado pelo valor do EBITDA apurado no exercicio de 2017, bem

como pelo valor do financiamento que permaneceu na empresa aquando da cisdo ocorrida.

2015
7512
1,0

Net Debt - Endividamento liquido 10 EUR
Net Debt to EBITDA n.’

2016
7158

2017
435,2

16,4
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Posicao Financeira

2015 2016 2017
Ativo ndo corrente 10¢ EUR 1.790,3 1.751,9 926,4
Ativo corrente [0¢ EUR 208,0 86,8 141,8
Total do ativo 10 EUR 1.998,4 1.938,8 1.068,2
Capital préprio 10¢ EUR 342,2 3574 193,8
Passivo ndo corrente 10 EUR 1.527,2 1.505,6 790,9
Passivo corrente 10 EUR 1289 75,8 83,5
Total do passivo 10 EUR 1.656,1 1.581,4 874,4
Total do capital proprio e passivo 10¢ EUR 1.998,4 1.938,8 1.068,2

O total do ativo era, no final de 2017, de 1.068 milhdes de euros. Verifica-se que o ativo ndo corrente representa cerca de 87% do
valor total do ativo.

De igual forma, o passivo ndo corrente apresenta um peso de cerca de 90% do passivo total da empresa.
Endividamento

Em 2017 registou-se uma alteracdo da politica de tesouraria da empresa, em resultado das medidas implementadas no Grupo
AdP, com uma politica integrada de gestao de tesouraria. Desse modo a AdVT deixou de recorrer a financiamentos junto da banca
comercial, passando numa primeira instancia a utilizar suprimentos e apoios de tesouraria disponibilizados pela AdP SGPS, SA,

2015 2016 2017
BEI(1) 682,7 667,1 315,5
Suprimentos e Apoios Tesouraria 81,9 67,5 127,5
Banca Comercial e Outros 449 [29 1,1
Endividamento Bruto 809,6 747,5 444,

(1) Inclui gastos com comissdes a reconhecer

Verifica-se ainda que o valor liquido da exposicdo financeira apresenta um valor final de 435,2 milhdes de euros.

2015 2016 2017
Endividamento 809,6 7475 444 |
Disponibilidades 16,2 50 4,2
Fundo Reconstituigdo Capital Social 42,3 26,6 4,7
Endividamento Liquido 751,2 715,8 435,2

Dividas de Clientes

Unid: euros 2015 2016 2017
Divida Vencida 69,1 47,7 18,4
Divida Nao Vencida 35,1 1353 127,1
Divida Total 204,2 183,0 145,5

Os valores ndo incluem imparidades nem valores de cobrancga duvidosa.
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Decompondo por tipologia de faturagdo constata-se o peso significativo das injungdes interpostas pela empresa, bem como o valor
dos acordos de pagamento estabelecidos com os clientes.

Unid: euros 2015 2016 2017
Faturagdo Corrente (AA e AR) 57,1 453 13,6
Acordos de Pagamento 44,5 388 29,1
Injungdes 84,5 80,9 88,5
Juros Mora |8, I 18,0 14,3
Divida (total) 204,2 183,0 145,5

Os valores ndo incluem imparidades nem valores de cobranga duvidosa.
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- Investigagdo e Desenvolvimento / Inovagao

A Aguas do Vale do Tejo, tendo como gestdo delegada a EPAL, integrou ativamente os projetos que transversalmente nesta se
desenvolveram e concomitantemente manteve a sua propria identidade inovadora, mantendo o desenvolvimento, coordenagao e
promocao de projetos de Investigacao e Desenvolvimento (I&D) com entidades externas nacionais e internacionais.

Assim, a sua participagdo em projetos de I&D teve especial enfoque nos relacionados com novas tecnologias de tratamento de
dgua e dguas residuais, otimizagao da gestdo operacional, uso sustentdvel da dgua, integragdo de novos sistemas de informagdo e
implementagao de sistemas inovadores de apoio a decisao.

Para alcancar tais objetivos, a I&D aposta no envolvimento de todos os colaboradores como potencial génese de criagao de inovagao,
através da geracio de ideias que posteriormente s3o analisadas e capitalizadas em beneficio da eficdcia e eficiéncia das Aguas do Vale
do Tejo.

Dando sequéncia a estratégia de I&D e na componente de inovacio, no ano de 2017 a Aguas do Vale do Tejo participou na 5.* edicio
do Prémio EPAL in, concurso de inovagao que pretende ser catalisador do envolvimento dos colaboradores da EPAL e da AdV'T.
Na presente edi¢ao foram apresentadas 7 candidaturas, revelando uma participacdo ativa do capital humano neste processo. Como
valorizagdo da apresentacdo dos projetos, foi atribuido o prémio vencedor a dois projetos em ex aequo, bem como atribuidas 2
meng¢Ses honrosas. Realga-se a transversalidade dos projetos ao nivel das dreas funcionais, bem como o potencial dos projetos para
a criagdo de novos produtos e servigos.

Na componente de Desenvolvimento, a procura de parcerias com centros de conhecimento técnico representados por entidades de
ensino profissional, embora iniciada em 2016 foi consagrada em abril de 2017, com a celebragao de protocolos de cooperacao com
I3 entidades publicas e privadas de ensino profissional. Estes protocolos pretendem ser o meio privilegiado para o desenvolvimento
da cooperagdo entre o meio académico e o meio empresarial, tendo como objetivo promover; incentivar e desenvolver a¢des
como a promogao de formagdo, o intercambio de recursos entre as duas entidades e a troca de experiéncias entre todos os
intervenientes, aproveitando as potencialidades de cada uma. Como resultados imediatos, estagiaram na AdVT trés formandos,
representando entidades de ensino nas dreas geograficas de Castelo Branco e de Sicd, nas dreas da instrumentagao, automagao,
manutencao industrial e servigos gerais.

Na componente de projetos de investigacdo, mantiveram-se em desenvolvimento o Projeto LIFE IMPETUS, o Projeto EnviHealth&Co,
o Projeto Artica, o Projeto LIFE SWSS, o Projeto RESCCUE e o Projeto IDIAQUA, os quais se detalha o ambito nas caixas seguintes.

* Projecto Europeu LIFE IMPETUS, com a referéncia LIFEI4 ENV/PT/000379: “Improving current barriers for controlling
pharmaceutical compounds in urban wastewater treatment plants”. Este projecto tem como participante a EPAL — Empresa
Portuguesa das Aguas Livres, S.A., através da sua Direccdo Laboratérios e de Controlo de Qualidade da Agua. Os outros beneficiarios
deste projecto europeu sao as seguintes entidades: Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil (LNEC), que coordena o projecto,
Aguas do Algarve, SA., Environment and Regional Development Consulting, Lda. (EHS), Faculdade de Ciéncias da Universidade
de Lisboa (FCUL), Faculdade de Farmdcia da Universidade de Lisboa (FFUL), Universidade do Algarve (UAlg). Este projecto tem a
duracdo de 4 anos e iniciou-se em 2014,

* Projecto Europeu ARTICA

A candidatura do projeto “A multivariable advanced control product for sustainable performance of nutrient removal urban WWTPs
(ARTICA)”, para demonstragdo da aplicagao da tecnologia ARTICA na ETAR de Chelas, ao programa de financiamento Eco-Innovation
foi aprovada, tendo-se dado inicio a realizagdo do projeto (http://www.artica4nr.eu/).

O projeto ARTICA tem como objetivo a demonstragao da aplicagao de um controlador inteligente para ETAR de lamas ativadas com

remocao de azoto, tendo em vista a otimizagao em tempo real da recirculagao de lamas, nitratos e caudal de ar de processo, para
respetiva redugdo de custos energéticos.
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Prevé-se igualmente a demonstragio da solugao na ETAR de Castelo Branco, tendo-se iniciado em 2015 os trabalhos relacionados
com diagndstico e especificagdes locais da instalagao.

* Projecto Europeu LIFE SWSS

Projecto Europeu LIFE (SWSS) com a referéncia LIFE 14 ENV/PT/000508, “Smart Water Supply Systems”. LIFE SWSS - Smart Water
Supply Systems € a designagdo do projeto de I1&D que tem por principal objetivo a criagdo de uma plataforma de apoio a decisao e
gestao operacional das entidades gestoras tendo em vista diminuir o consumo de energia e consequentemente as emissdes de gases
com efeito de estufa.

O projeto LIFE SWSS conta com os seguintes parceiros, ISQ (coordenador), AdP, Hidromod, AdA e EPAL. Quando o projeto foi
submetido a Unido Europeia em 2014, as empresas Ex-Aguas do Oeste e Ex-Aguas do Centro integraram o consércio da candidatura.

* Projecto Europeu RESCCUE
(H2020): RESCCUE tem como objetivo o desenvolvimento de ferramentas que visam o aumento de resiliéncia, capacidade de
planeamento e otimizagao da gestao nas cidades em cendrios de fenémenos climdticos extremos.

* Projecto Interreg IDIAQUA

O IDIAQUA tem como objetivo a potenciacdo da investigagao, inovagdo e desenvolvimento na temdticas do tratamento de dguas
residuais em pequenos aglomerados populacionais urbanos, através da aplicagao de tecnologias sustentdveis que permitam reduzir
os consumos energéticos das ETAR, bem como a quantidade de tratamento secundario, do desenvolvimento de melhorias nos
sistemas de tratamento de dguas residuais — leitos de macrdfitas — associados a reutilizagdo da dgua e a tratamentos de baixo custo de
microcontaminantes, do desenvolvimento e aplicagao de sistemas modelados de controlo e otimizagao da operagao em ETAR, como
o objetivo de aumentar a previsibilidade dos sistemas e como ferramenta para a tomada de decisdo e da adogao de sistemas solares
inovadores e de baixo custo para a secagem de lamas, mediante a utilizagdo de materiais ecoldgicos.

Ao nivel das instalagSes da AdAVT, foram consideradas as seguintes instalagdes:
* ETAR de Meimao;

* ETAR de Vila Fernando;

* ETAR da Malcata;

O projeto arrancou em novembro de 2017 e devera ter o seu término em 2019.
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- Eventos Posteriores ao Fecho

Até a data da elaboragio do presente relatdrio ndo se registaram quaisquer eventos ou acontecimentos relevantes que afetem o
contelido do descrito no Relatério e Contas da Aguas do Vale do Tejo, SA.
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- Cumprimento das Orientagdes Legais

1) Objetivos de gestao (artigo 38° do RJSPE) e Plano de Atividades
e Orcamento

* Objetivos de gestdo (artigo 38° do RJSPE)

Nos termos do disposto no Estatuto do Gestor Publico, nas empresas que prestem servicos de interesse geral € obrigatdria a definigao
de orientacGes estratégicas e objetivos de gestdao aplicdveis aos respetivos gestores. As orientagdes estratégicas e os indicadores de
gestdo respeitantes aos contratos de gestdo, previstos no art.® 18.° do Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-lei n.°
7112007, de 27 de margo, foram aprovados na Assembleia Geral de acionistas, em 4 de agosto de 2017,

Os contratos de gestao prevéem que para o mandato passam a vigorar as orientagSes estratégicas, objetivos e indicadores de gestdo,
constantes de documento anexo que constitui parte integrante do Contrato em aprego.

Sem prejuizo da afericdo da prossecucdo das orientacdes estratégicas determinadas, a avaliagdo a realizar pelos titulares da fungao
acionista tera por referéncia os objetivos e indicadores de desempenho anuais para o periodo do mandato, bem como a férmula de
cdlculo do respetivo grau de concretizagdo.

A avaliagao € realizada em fungio do grau de concretizacdo dos objetivos, conforme quadro seguinte:

Grau de Concretizagio Avaliagio Global

GC< 1,8 Objetivos ndo Cumpridos
1,8 <GC <25 Objetivos Cumpridos
GC=> 25 Objetivos Superados

A avaliagdo far-se-d pelo arredondamento a uma casa decimal do somatério do atingimento de cada indicador determinado nos
termos descritos no quadro de indicadores e metas que igualmente se indica de seguida:

Modo de avaliagdo
Ponderagédo

Nao atingido Atingido Superado

|. Objetivos financeiros, de eficiéncia e sustentabilidade

I 1 Eficiéncia de gestao (PRC=GV+FSE+GP)/VN) APRC < 0% 0% < APRC < 3% APRC 2 3% 12,5%
|2 Limite a0 endividamento Divida > 4445 ME R Divida < 4312 M€ 12,5%
|.3.Divida comercial (vencida) de devedores municipais DCDMA > 105% 95% < DCDMA < 105% DCDMA < 95% 12,5%
I.4.Degradagdo da tesouraria de exploragdo (DTE) DTE > 100% 85% < DTE < 100% DTE < 85% 50%
" o . . 95% RCI 2015 < RCI < . 5

I.5. Rentabilidade do capital investido (RCI) RCI < 95% RCI 2015 TARGITIE RCI > 110% RCI 2015 12,5%
2. Objetivos Ambientais

2.1. Qualidade da Agua Fornecida AQA < 99,5% 99,5% < AQA < 100,0% AQA > 100,0% 12,5%
2.2. Qualidade das Aguas Residuais Tratadas AQAR < 97,5% 97,5% < AQAR < 100,0% AQAR = 100,0% 12,5%
3. Objetivos Setoriais

~ 314ul-2017 < Data < final .
3.1.EVEF - Data de conclusio dos trabalhos Data > final de 2017 RN Data < 31jul2017 7,5%
3.2. Destaque dos SMM da drea metropolitana de Lisboa N.° = 0 até final de 2016 N.° = 2 até final de 2016 N*= 2 atéfinal de 2016 ¢/ arranque 7,5%
atividade no infcio de 2017

4. Objetivos de Reporte

4.1. Grau de cumprimento dos prazos de reporte (GCPR) GCPR > 0 dias -I dia < AQA < 0 dias GCPR <-I dia 50%
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Os resultados verificados no ano de 2017 foram os seguintes:

Resultado Avaliagio Por;:icz ::I';io P‘:}j:{:jjo Atingimento
1. Objetivos financeiros, de eficiéncia e sustentabilidade
|1 Eficiéncia de gestao (PRC=GV+FSE+GP)/VN) -1,5% Nao atingido 12,5% 13,2% |
|.2.Limite ao endividamento 444,1 Atingido 12,5% 13,2% 2
|.3.Divida comercial (vencida) de devedores municipais 97,0% Atingido 12,5% 13,2% 2
|.4.Degradacdo da tesouraria de exploracao (DTE) 92,3% Atingido 5,0% 53% 2
I.5. Rentabilidade do capital investido (RCI) 50,2% N&o atingido 12,5% 13,2% I
2. Objetivos Ambientais
2.1. Qualidade da Agua Fornecida 99,9% Atingido 12,5% 13,2% 2
2.2. Qualidade das Aguas Residuais Tratadas 106,0% Superado 12,5% 13,2% 3
3. Objetivos Setoriais
3.1.EVEF - Data de conclusao dos trabalhos 7-jul-17 Superado 7,5% 7.9% 3
3.2. Destaque dos SMM da drea metropolitana de Lisboa 2 Superado 7,5% 7.9% 3
4. Objetivos de Reporte
4.1. Grau de cumprimento dos prazos de reporte (GCPR) - Nzo Avaliado 5,0% 0,0% -
Avaliagio Global c(?, 2‘::;; 2,0

O indicador |.4 — Degradacio da tesouraria de exploragdo (DTE) foi avaliado em 2017 de forma agregada entre as empresas cindidas
(AdVT, AdTA e Simarsul), devido a cisdao ocorrida.

A avaliacdo global do ano foi de 2,0 considerando-se assim uma avaliagdo global de OBJETIVOS CUMPRIDOS.

Atendendo a avaliagao registada, nos objetivos que nao foram atingidos, o Conselho de Administragao analisou os motivos pelos quais
ocorreram, tendo sido identificado que a principal causa teve a ver com o comparativo utilizado, o qual decorreu do estudo de viabilidade
econdmico e financeiro inicial para a AdVT. Sendo esse documento um planeamento a médio e longo prazo, o primeiro ano de projegao

(base de avaliagao do ano de 2017), enferma de limitacdes de comparabilidade que influenciaram os resultados atingidos.

Para 2018, e sobretudo esses indicadores, serdo monitorizados autonomamente, e caso aplicavel serdo tomadas medidas de correcdo
aos resultados periddicos, de modo a que a empresa possa melhorar o desempenho nestes indicadores.

* Plano de Atividades e Orgamento
O Plano de Atividades e Orcamento (PAO) para 2017, enviado para aprovagao por parte da Tutela, ndo teve despacho até a presente
data. N@o obstante, e no que respeita ao cumprimento do Plano de Atividades e Or¢amento (PAO) para 2017, encontram-se

indicadas no quadro do final do presente capitulo as respetivas execugdes, tendo por base o documento submetido. Da andlise dos
resultados da execugao do ano de 2017 verifica-se:

* Principio Financeiros de Referéncia — a Empresa adotou e cumpriu os principios de referéncia considerados no seu Plano de
Atividades e Orcamento para 2017;

* Investimento - execucao de 52, 1% do plano de investimentos previsto no planeamento anual para o exercicio de 2017,

* Endividamento — cumprimento integral do previsto para o atingimento do endividamento bruto no final do exercicio, apresentando
um desvio positivo de 1%;

* EBITDA —aumento do EBITDA em 4,2%, tendo sido expurgados os gastos ndo recorrentes e extraordindrios decorrentes da seca

extrema e severa,
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* Plano de Redugdo de Gastos (PRC) — aumento completamente imaterial do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios
em apenas 0,6 pp.;

* Gastos com Frota Automdvel —atingimento do valor das viaturas consideradas face ao previsto no orcamento, tendo sido expurgados da andlise
as viaturas de aluguer pontual. Os gastos com viaturas compardveis com o previsto no PAQ 2017 apresentam um cumprimento total, tendo
sido expurgados da andlise, para ser devidamente compardvel, os valores registados e estimados, numa base de prudéncia e cautela, relacionados
com os encargos de recondicionamento de viaturas, na sequéncia da renovagdo do parque automdvel que se ird verificar em 2018, aquando da
efetiva substituicio. Atendendo ao nldmero de viaturas consideradas, o valor em causa € de cerca de |46 mil euros. Foi ainda considerado um
gjustamento no orgamento respeitante aos gastos com viaturas pontuais, de modo a serem compardveis com os valores registados em 2017;

* Gastos com Pessoal — expurgando os efeitos da alteragdo do preco contratual dos seguros pessoais, em virtude do concurso
publico lancado e adjudicado em 2017, verifica-se uma redugao de 0,4% face ao valor previsto no PAO 2017.

2) Gestao do risco financeiro

A atividade da empresa estd exposta a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado, risco de crédito,
risco da contraparte e o risco de liquidez. A politica de gestdo dos riscos financeiros procura minimizar eventuais efeitos adversos
decorrentes da imprevisibilidade dos mercados financeiros. Adotando uma posigao conservadora e tendo em atengao as caracteristicas
de longo prazo dos ativos tem sido privilegiada a obtencdo de financiamentos de longo prazo, com particular énfase no BEI.

Relativamente ao risco de crédito associado ao fornecimento de servicos e produtos a crédito, este depende do tipo de clientes a
que os produtos da empresa se destinam. No caso da AdVT, o produto € disponibilizado por grosso (atividade em alta) encontrando-
se o risco assumido relacionado com o “rating” dos clientes municipais, pelo que, considerando que estes s3o entidades publicas
administrativas, o risco existente serd mais associado com a dilagdo do prazo do que com a cobrabilidade deste.

Os excedentes financeiros decorrentes da atividade da empresa €, primeiramente, utilizado para o financiamento das empresas
do grupo numa légica de gestdo centralizada de tesouraria, € em relagdo ao restante, s3o aplicados junto a Agéncia de Gestdo da
Tesouraria e da Divida Piblica (IGCP), sendo que o risco associado ao IGCP enquanto detentor dos excedentes financeiros da AdVT
é reduzido, se atendermos que é o banco responsével pela gestdao da tesouraria do Estado, acionista ultimo do Grupo AdP

Apresenta-se a evolugdo da taxa média de financiamento (incluindo encargos associados aos empréstimos, tais como garantias) dos
dltimos 3 anos (embora ndo sendo compardvel devido a cisdo ocorrida).

Anos 2017 2016 2015
Encargos Financeiros (€) 12.074.816 28270997 31.459.268
Taxa média de financiamento (%) 2,8% 3,6% 3,7%

A taxa média de financiamento (incluindo juros e outros encargos associados, tais como comissdes de garantia) em 2017 foi de 2,8%.

3) Limite de crescimento do endividamento (n.° 1 do art.° 45.° da Lei
n.° 42/2016, de 28 de dezembro (LOE 2017)

. 2017 2016 2015 2014 2013 Variagdo 2017/2016
Passivo remunerado .
Valores (€) Valor %
Financiamentos obtidos (correntes e ndo correntes) 444 094 103 747487954 809 594 641 884 896 002 na. na. na.
- dos quais concedidos pela DGFT 0 0 0 0 na. na. na.
Aumentos de capital por dotacao 0 0 0 0 na. na. na.
Aumentos de capital por conversao de créditos 0 0 0 0 na. na. na.
Endividamento ajustado 444094 103 747487954 809 594641 884896002 na. na. na.
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No ano de 2017 os financiamentos obtidos pela AdVT eram compostos por empréstimos junto do BEIl, apoios de tesouraria
concedidos pelo acionista maioritdrio (AdP SGPS, SA) e o leasing da sede da empresa na Guarda.

4) Evolucgao do prazo médio de pagamento (PMP) a fornecedores (RCM
n° 34/2008, de 22 fevereiro, com a alteracao introduzida pelo Despacho
n.° 9870/2009, de 13 abril) e divulgacao dos atrasos nos pagamentos
(“arrears”), conforme definido no Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de
maio, bem como a estratégia adotada para a sua diminuigao

Em virtude da cisao ocorrida em 2017 que, apesar de ter efeitos a | de janeiro, apenas se verificou operacionalmente em | de julho
de 2017, o indicador do prazo médio de pagamento a fornecedores foi calculado com base nos movimentos do 2.° semestre de 2017.

PMP 2017 2016 2015 Variagdo 2017/2016

Valor %
Prazo (dias) 79 87 102 na. n.a.

Os atrasos nos pagamentos apresentam a seguinte distribuicdo, sendo que os valores vencidos a mais de 90 dias respeitam
essencialmente a servigos e bens cuja respetiva prestagdao ndo se encontra ainda formalmente concluida e/ou prestada ou, em alguns
casos, com processos de resolucao pendentes:

- : Valor (€) Valor dividas vencidas de acordo com o art. |.° DL 65-A/2011 (€)
Dividas Vencidas

0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias >360 dias

Aquisicao de Bens e Servigos | 398 175 65 326 218762 135109 | 372 670

Aquisicao de Investimentos 74 869 6 08| 8512 9 692 | 006 617

Total | 473 044 71 407 227 278 144 801 2 379 287

5) Recomendacoées do acionista
N&o foram feitas recomendagdes por parte do acionista para o ano de 2017 aquando da aprovagdo das contas do exercicio de 201 6.
Foi dado integral cumprimento as instrugdes recebidas no contexto do acompanhamento feito a gestdo e atividade da empresa.

6) Determinacoes sobre remuneracoes

Foram cumpridas todas as orientagdes sobre a politica remuneratdria, constantes da legislagao em vigor aplicavel ao Setor Empresarial
do Estado, nomeadamente:

* Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redagio que Ihe foi dada pelo Decreto-Lei
n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragdo de Retificagao n.” 2/2012, de 25 de janeiro;

* Lein 12 -A/2010, de 30 de junho;
* Resolugao do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro;
¢ Resolugao do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco;

* Despacho SET 764/2012, de 25 de maio;
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¢ Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;

Lei n.° 159-A/2015, de 30 de dezembro;

Lei n.° 159-D/2015, de 30 de dezembro;

¢ Decreto-Lei n.° 254-A/2015, de 3| de dezembro;

Lei n.° 7-A/2016, de 30 de marco;

Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro;
* Decreto-Lei n.° 25/2017, de 3 de margo.
As redugdes remuneratdrias s3o as indicadas no quadro constante no final do presente capitulo, sendo que se apresenta de seguinte

a restante informagao aplicavel, conforme disposto no apéndice | das instrugdes sobre o processo de prestagdo de contas referente
a 2017 — Oficio Circular n.° 588, de 7 de fevereiro de 2018.

a) Orgios Sociais

Foram aplicadas na Aguas do Vale do Tejo, SA todas as orientacSes relativas as remuneragdes vigentes em 2017.

(1) Mesa da Assembleia Geral

Mandato Cargo Nome Valor da Senha Fixado (€) Valor Bruto Auferido (€)

(Inicio - Fim)

2015-2017 Presidente Presidente da Camara Municipal da Guarda, 650 0
Dr. Alvaro dos Santos Amaro

2015-2017 Vice-Presidente Dr. Paulo Manuel Marques Fernandes 525

2015-2017 Secretdrio Dr? Ana Cristina Rebelo Pereira 450

(2) Conselho de Administragao

Mandato Designagio OPRLO (2)
(Inicio - Fim) Forma (1) Sim/Nao Entidade de Origem Entidade Pagadora (O/D) N.° de Mandatos
2015-2017 Presidente José Manuel Leitdo Sardinha Assembleia Geral 30 de junho de Nao AdP SGPS, SA EPAL |
2015
2015-2017 Vogal Luisa Maria Branco dos Santos Assembleia Geral 30 de junho de Nao AdP SGPS, SA EPAL
Mota Delgado 2015
2015-2017 Vogal Barnabé Francisco Primo Pisco Assembleia Geral 22 de junho de Nao EPAL EPAL
2016
2015-2017 Vogal Rui Manuel Gongalves Lourengo Assembleia Geral 22 de junho de Nao SIMAS de Oeiras e EPAL
2016 Amadora
2015-2017 Vogal ndo Presidente da Camara Municipal Assembleia Geral 22 de junho de Nao Aposentado -
executivo do Crato, Dr. José Correia da Luz 2016
2015-2017 Vogal ndo Presidente da Camara Municipal Assembleia Geral 22 de junho de Nao C.M. Reguengos C.M. Reguengos Monsaraz
executivo de Reguengos de Monsaraz, 2016 Monsaraz

Dr. José Gabriel Paixao Calixto

2015-2017 Vogal ndo Presidente da Camara Municipal Assembleia Geral 22 de junho de Nao C.M. Entroncamento C.M. Entroncamento
executivo do Entroncamento, 2016
Dr. Jorge Manuel Alves Faria
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Membro do CA

Entidade

Acumulagio de Fungées

Fungio

José Manuel Leitdo Sardinha

Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado
Barnabé Francisco Primo Pisco
Rui Manuel Gongalves Lourengo

José Gabriel Paixdo Calixto

Jorge Manuel Alves de Faria

AdP SGPS, SA
AdP, Servigos Ambientais, SA
EPAL, SA

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa
EPAL, SA

EPAL, SA

EPAL, SA

Cémara Municipal de Reguengos de Monsaraz

ADRAL — Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo
RECEVIN — Rede Europeia de Cidades do Vinho
AENOTUR — Associagao Internacional de Enoturismo

ATLA - Associagdo Transfronteirica Lago Alqueva

Conselho Mundial das Cidades e Governos Locais Unidos
CIMAC - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central
ANMP - Associagao de Municipios Portugueses do Vinho
Fundagdo Alentejo

Associagdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntdrios de Reguengos de
Monsaraz

Federagio de Bombeiros Voluntarios do Distrito de Evora
Céamara Municipal do Entroncamento

Fundagao Museu Nacional Ferrovidrio

Vogal Executivo do Conselho de Administragdo
Vogal Executivo do Conselho de Administragao

Presidente Executivo do Conselho de Adminis-
tragdo

Professor convidado
Vogal Executivo do Conselho de Administragdo
Vogal Executivo do Conselho de Administragao
Vogal Executivo do Conselho de Administragao
Presidente
Presidente
Presidente do Conselho Diretivo
Vice-presidente
Vice-presidente
Membro Efetivo em representacéo de Portugal
Vice-presidente do Conselho Diretivo
Membro do Conselho Geral
Presidente do Conselho Fiscal

Presidente da Diregao

Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Presidente

Membro do Conselho de Administragdo

Publico
Publico
Publico

Piblico
Pdblico
Pudblico
Publico
Pdblico
Pdblico
Publico
Pudblico
Publico
Pdblico
Publico
Publico
Pdblico

Pdblico

Publico
Publico
Pdblico

Apesar de o Conselho de Administragdo da AdVT n3o ser remunerado por ter optado pela remuneragao no local de origem,
apresentam-se em seguida os dados das remuneragdes suportadas pela EPAL com os membros executivos do Conselho de

Remuneragao mensal bruta (€)

Administragao da AdVT.
Fixado Classificagio
Membro do CA (Nome) INA [A/BIC]
José Manuel Leitdo Sardinha Sim A
Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado Sim A
Barnabé Francisco Primo Pisco Sim A
Rui Manuel Gongalves Lourengo Sim A

Vencimento mensal
572275
457820
457820
457820

Despesas Representagido

2289,10
| 831,28
| 831,28
| 831,28

Remuneragio Anual (€)

Valor Bruto Redugdes Valor Bruto Final
Membro do CA (Nome) Fixa (1)  Variavel (2) B3)=(1)+(2) Remuneratorias (4) (5) = (3)-(4)
José Manuel Leitdo Sardinha 107 587,70 na. 107 587,70 537920 102 208,50
Luisa Maria Branco dos Santos Mota Delgado 86 070,16 na. 86 070,16 4 303,40 81 766,76
Barnabé Francisco Primo Pisco 86 070,16 na. 86 070,16 4 303,40 81 766,76
Rui Manuel Gongalves Lourengo 86 070,16 n.a. 86 070,16 4 303,40 81 766,76

365 798,18 18 289,40 347 508,78

(1) O valor da remuneragao Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representacao (sem redugdes).
(4) redugao prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.
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Subsidio de Refei¢io

Valor /

Membro do CA (Nome) Dia

Montante
pago Ano

Beneficios Sociais (€)

Regime de Protegao Social

Identificar

Encargo
Anual

Encargo
Anual Seguro
de Saude

Encargo
Anual Seguro
de Vida

Identificar

José Manuel Leitao Sardinha 4,52 781,96 Seg. Social 24 785,58 | 182,07 | 675,28 20 028,84
Luisa Maria Branco dos Santos CGA/ Comunicagdes,

Mota Delgado 4,52 908,52 /ADSE 20240,10 | 645,56 | 340,22 Gastos com 8999,19

Barnabé Francisco Primo Pisco 452 79552 Seg.Social 2072386 464,49 0,00 'Ees'ocagoes © 508216
ncargos com

Rui Manuel Gongalves Lourengo 4,52 754,84 Seg. Social 20 790,90 | 646,56 | 340,22 viaturas 12 526,52

4,52 3 240,84 - 86 540,44 4938,68 4 355,72 - 5663671

Encargos com Viaturas

Gasto
Anual
com
Rendas

Prestagdes
Contratuais
Rema-
nescentes

Valor de
referéncia da  Modalidade
viatura (1

Valor da
Renda
Mensal

Celebragio
Viatura de
atribuida  contrato

Ano

Membro do CA (Nome) Inicio

José Manuel Leitao Sardinha Sim Sim 29 896,75 AOV 2013 2017 30982 1571784 0
Luisa Maria Branco dos Santos Sim Sim 38 389,40 AOV 2008 2018 41687 500244 0
Mota Delgado

Barnabé Francisco Primo Pisco Sim Sim 44 098,37 AOV 2008 2017 56834 682008

Rui Manuel Gongalves Lourenco Sim Sim 41 028,07 AQV 2008 2017 567,67 681204

Gastos anuais associados a Deslocagées em Servigo (€)

Membro do CA Deslocagées Custo Qs Gasto total
(Nome) em Servigo com Alojamento Ajudas de custo Identificar com viagens (})
José Manuel Leitao Sardinha 110,04 0,00 0,00 - 0,00 110,04
Luisa Maria Branco dos Santos 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00
Mota Delgado
Barnabé Francisco Primo Pisco 389,29 858,00 250,20 - 0,00 | 497,49
Rui Manuel Gongalves Lourengo 16,00 338,00 0,00 - 0,00 354,00
1 961,53

(3) Fiscalizagao

Conselho Fiscal

RS T ) Desgnagio Data Renffl:::;;rio N.° de
(Inicio - Fim)  Cargo Fixado Mensal (€) Mandatos
2015-2017 Presidente Dra. Saskia Marcia Ferreira Lopes Assembleia Geral 30 de junho de 2015 1.602,37 EUR I
2015-2017 Vogal Efetivo  Dr. Luis Miguel Barros Martins Damas Assembleia Geral 30 de junho de 2015 [.201,78 EUR |
2015-2017 Vogal Efetivo Dra. Maria do Carmo dos Reis e Silva Mendes Assembleia Geral 30 de junho de 2015 1.201,78 EUR |
2015-2017 Vogal Efetivo  Dr. José Manuel de Almeida Assembleia Geral 30 de junho de 2015 na. |

(1) Indicar AG/DUE/Despacho.

Remuneragio Anual (€)
"Valor Final

@) = (1)-(2)"

Redugées Remuneratorias (2)

Dra. Saskia Mércia Ferreira Lopes 22 445,78 I 133,54 2131224
Dr. Luis Miguel Barros Martins Damas 1682492 841,45 1598347
Dra. Maria do Carmo dos Reis e Silva Mendes 1682492 841,45 1598347
Dr. José Manuel de Almeida na. n.a. n.a.

53 279,18
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Revisor Oficial de Contas

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagio N° de anos

N° de anos de de fungdes
N° de inscrigido  N° Registo fungdes exerci- exercidas na
(Inicio - Fim) na OROC na CMVM Data do Contrato das no grupo sociedade

Esteves Pinho e Associados, SROC, .
30 de junho de 22 de outubro de

2015-2017 SROC Lda., membro independente da BKR 192 20161492 Assembleia Geral 2015 2015 3 3
International
. § 30 de junho de 22 de outubro de
2015-2017 ROC Efetivo Dr. Rui Manuel Correia de Pinho 989 20160604 Assembleia Geral 2015 2015 3 3
) 30 dejunhode 22 de outubro de
2015-2017 ROC Suplente  Dr. Luis Manuel Moura Esteves 944 20160561 Assembleia Geral 3 3

2015 2015

Valor Anual do Contrato de Prestagdo de Servigos - 2017 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2017 (€)

"Valor Final Identificagdo do "Valor Final
Nome ROC/FU Valor (1) Redugées (2) 3)=()-" Servico Valor (1) Redugbes (2) 3)=()-@"

Esteves Pinho e Associados, SROC, Lda, membro
) 16 980,00 0,00 16 980,00 Parecer PAO 3200,00 0,00 3200,00
independente da BKR International

A remuneragdo bruta foi a apresentada na Proposta de Prestagdo de Servigos e ja incorpora (e incorporou) a redugdo remuneratdria (prevista na altura da apresentagao da mesma).

b) Auditor Externo

Foram aplicadas na Aguas do Vale do Tejo, SA todas as orientacSes vigentes em 2017 relativas as remuneragdes

Identificagio do Auditor Externo

N° de anos de fungées N° de anos de fungbes
Nome Auditor Externo N° OROC N° CMVM Data da Contratagio Duragio do Contrato exercidas no grupo exercidas na sociedade
Ernst & Young Audit & Associados — SROC SA 178 20161480 03/08/2016 3 (anos) 9 2
ROC: Dr. Rui Manuel da Cunha Vieira 1154 20160766 03/08/2016 3 (anos) 9 2

Nome Auditor Externo Valor Anual do Contrato de Prestagao de Servigos - 2017 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2017 (€)

Valor (1) Redugées (2) "Valor Final (3) = (I)-(2)" Identificagdo do Servigo Valor (1) Redugées (2) "Valor Final (3) = (1)-(2)"

Ernst & Young Audit & Associados — SROC SA 19 734,00 0,00 19 734,00 Parecer Informagao 4 286,00 0,00 4 286,00
Prospetiva 2018

c) Restantes Trabalhadores

A Aguas do Vale do Tejo ndo dispe de pessoal afeto ao seu quadro de pessoal, sendo a gestiio delegada efetuada pela EPAL. Foram
aplicadas na EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA todas as orientacSes vigentes em 2017 relativas as remuneracdes.

7) Aplicagao do disposto nos artigos 32° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico

Os membros do Conselho de Administragio da empresa sio remunerados pela EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres,
SA. Nao obstante, foi dado cumprimento integral ao disposto nos artigos 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Puiblico, conforme
republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de |8 de janeiro, no que se refere, designadamente:

a) A nio utilizacio de cartbes de crédito e outros instrumentos de pagamento por gestores publicos, tendo por objeto a
realizacdo de despesas ao servigo da Empresa;

b) Ao nio reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de despesas de representagio
pessoal;

c) Ao valor das despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefone movel, telefone domiciliario e internet, que se
encontram sintetizadas no quadro seguinte:
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Gastos com Comunicagoes (€)

Plafond mensal Valor anual Observagdes
definido
José Manuel Leitao Sardinha 80,00 201,68 Valor suportado pela EPAL
Lufsa Maria Branco dos Santos Mota Delgado 80,00 381,00 Valor suportado pela EPAL
Barnabé Francisco Primo Pisco 80,00 387,37 Valor suportado pela EPAL
Rui Manuel Gongalves Lourenco 80,00 314,78 Valor suportado pela EPAL
1.284,83

d) Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo:

Plafond mensal Gastos anuais associados a viaturas (€)
combustivel e Combustivel Portagens Total Observagoes
portagens
José Manuel Leitdo Sardinha 572,28 2.306,56 1.049,26  3.33582  Valor suportado
pela EPAL
Lufsa Maria Branco dos Santos Mota Delgado 457,82 | 680,47 [ 15904 283951 Valor suportado
pela EPAL
Barnabé Francisco Primo Pisco 457,82 3.545,38 [.69326 523854  Valor suportado
pela EPAL
Rui Manuel Gongalves Lourenco 457,82 2.600,18 943,49  3.543,67 Valor suportado
pela EPAL
14.977,64

8) Despesas nao documentadas ou confidenciais (aplicagao do disposto
no n.° 2 do artigo 16.° do RJSPE e do artigo 11.° do EGP)

A empresa dd integral cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e ao artigo
['1.° do Estatuto do Gestor Publico, nao aceitando despesas ndo documentadas ou confidenciais.

9) Relatorio sobre remuneracoes pagas a homens e mulheres (n.° 2 da
Resoluc¢ao do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de marco)

A Aguas do Vale do Tejo nio tem trabalhadores no seu quadro de pessoal. Os dados referentes aos trabalhadores da EPAL afetos a
gestdo delegada da AdVT, e dando cumprimento ao previsto no n.° 2 da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de
marco, e no seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, sdo divulgados internamente e disponibilizados no sftio
da internet, inseridos no seu relatério anual de Sustentabilidade, a informacdo relativa as remuneragdes pagas a mulheres e homens,
tendo em vista o diagndstico e a prevengao de diferengas injustificadas naquelas remuneragdes.

10) Relatorio anual sobre a Prevencao da Corrupgao (n.° 1 do artigo 46.°
do RJSPE)

Dando cumprimento ao previsto no n.°l do artigo n.° 46 do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de outubro, e no seguimento dos
procedimentos implementados no Grupo AdP a Aguas do Vale do Tejo, SA, procede a avaliagio anual do Plano de Gestio de
Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas em vigor na empresa, elaborando um relatério onde se incluem as conclusées sobre as
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ocorréncias identificadas ou, risco de ocorréncias e outros factos mencionados na alinea a) do n.°l do artigo n.°2 da Lei n.° 54/2008
de 4 de setembro, nomeadamente:

“a) ... informagBes relativas a prevenc¢do da ocorréncia de factos de corrupcdo ativa ou passiva, de criminalidade econdmica e
financeira, de branqueamento de capitais, de trafico de influéncia, de apropriagao ilegitima de bens publicos, de administracdao danosa,
de peculato, de participagdo econdmica em negécio, de abuso de poder ou violagao de dever de segredo, bem como de aquisi¢Ses de
imdveis ou valores mobilidrios em consequéncia da obtencgio ou utilizacdo ilicitas de informagao privilegiada no exercicio de fungdes
na Administracdo Publica ou no sector publico empresarial”.

Por forma a garantir o cumprimento do definido no n.°2 do n.° 46 do Decreto-Lei n.°133/2013, de 3 de outubro, o relatério anual
foi publicitado no sftio de Internet da AdVT (cujo link para o sitio da internet se encontra no quadro inicial do presente capftulo) e
remetido a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacao do Setor Publico Empresarial (UTAM), por correio eletrdnico
e disponibilizado na plataforma SIRIEF

11) Contratacgao publica

a) Modo como foram aplicadas as normas de contratagio publica vigentes em 2017

O Grupo AdP dispde de uma unidade da AdP — Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S.A., que funciona como estrutura operacional
de centralizacdo, otimizagdo e racionalizacao da aquisicao de bens e servi¢os, no ambito das atividades a que se dedicam as empresas
que integram o Grupo. Neste quadro, foi estabelecido um modelo relacional no ambito do qual se encontra listado um conjunto
diferenciado de bens e servicos cuja contratagao se opera através da Diregdo de Compras Centralizadas da AdP Servicos, que
funciona como central de compras do Grupo. A existéncia desta estrutura interna do Grupo justifica-se na medida em que permite
tirar partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter condi¢Ses contratuais mais atrativas para este
conjunto de empresas, a0 mesmo tempo que as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratagao auténomos,
com a inerente carga administrativa e financeira associada, acrescentando valor a sua atividade. Acresce que boa parte dos bens e
servicos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas atividades se revestem de particularidades especificas
e relevantes, designadamente os reagentes quimicos e os materiais de laboratdrio usados pelos segmentos de tratamento de dgua/
efluentes, encontrando-se implicita a respetiva contratacao um elevado nivel de especializagao dos intervenientes nos processos.

De entre o universo das categorias contratadas € de destacar a energia elétrica, com um conjunto vasto de instalagdes incluidas na
Alta Tensdo, Média Tensdo, Baixa Tensdo Normal e Baixa Tensdo Especial, onde a escala proporcionada pelo universo do Grupo tem
permitido a obtencao de sinergias muito significativas, que tém produzido excelentes resuttados ao nivel da centralizagdo de aquisi¢des.

Outra das categorias relevantes € a relativa a contratacdo da carteira de seguros do Grupo, adaptada a realidade e as necessidades
de um conjunto muito vasto de empresas, com grande nimero de instalages e com riscos especificos decorrentes da sua atividade,
que no contrato agregado sio diluidos em resultado da diversificacdo operada. Neste campo, a solugdo agregada para a cobertura da
responsabilidade ambiental constitui um bom exemplo das vantagens decorrentes da contratagao centralizada.

b) Procedimentos instituidos para a contratagido de bens e servigos
A empresa dispde de um procedimento que regula a contratagdo de bens e servicos, que tem como objetivo definir a metodologia
de cumprimento do estabelecido no cédigo dos contratos publicos, e cujo ambito de aplicagao versa sobre todas as propostas de

aquisicao e locacao de bens mdveis, servigos e empreitadas.

O procedimento foi revisto em 2017, atentas que foram as recomendagdes do Tribunal de Contas constantes no Relatdrio de Auditoria
7/2017, e em alinhamento com as instruces emanadas pela AdP SGPS, SA, para todas as empresas do Grupo Aguas de Portugal.

c) Os atos ou contratos celebrados com valor superior a 5 milhdes de euros, e se os mesmos foram sujeitos a visto prévio do
Tribunal de Contas conforme determina o artigo 47.° da Lei de Organizagio e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC)
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Nao foram celebrados contratos de valor superior a 5 milhdes de euros, pelo que nao houve quaisquer contratos sujeitos a visto
prévio do Tribunal de Contas.

12) Medidas tomadas ao nivel da adesdo da empresa ao Sistema Nacio-
nal de Compras Publicas (SNCP)

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) a 3 de margo de 2014,
na qualidade de entidades compradoras voluntarias. Desde entdo foram conduzidos procedimentos de contratagdo publica, com
recurso ao SNCP abrangendo diferentes acordos quadro, nomeadamente:

* Papel e economato;

* Vigilancia e seguranga;

* Combustiveis rodovidrios;

* Vefculos automdveis e motociclos;

* Licenciamento de software e servicos conexos;
* Higiene e Limpeza.

Recorreu-se a este figurino, quando validada a aderéncia entre as necessidades aquisitivas do Grupo AdP, agregadas pela AdP Servicos,
e a doutrina dos respetivos cadernos de encargos, perspetivando-se a captura de valor nao sé pela alavancagem da procura resultante
da escala, mas também pela simplificacdo e rapidez que caracterizam esta modalidade, permitindo assim a AdP Servigos uma gestao
mais eficiente dos seus recursos.

13) Medidas de reducdo de gastos operacionais (previstas no artigo 124.°
do DLEO 2017)

Embora ndo podendo ser comparavel devido a cisio ocorrida em 2017, o quadro seguinte apresenta a execucdo de 2017 e dos
periodos anteriores homdlogos:

2017 Exec. 2016 Exec. 2015 Exec. 2017/2016

A Absol. Var. %

(0) EBITDA (ajustado) 28253393 75312917 68 151 832 na. -
(I CMVMC 17921 874 19244 896 15 654 402 na. -
(2) FSE 21336748 52916534 52934 175 na. -
(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), ii) e iii) 9 173 686 21718713 22 876 472 na. -
(3.i) Indemnizagbes pagas por rescisao na. na. na. na. -
(3.ii) Impacto da reversao das reduges remuneratorias na. na. na. na. -
(3.iii) Impacto da aplicagdo dos artigos 20.° e 21.° da LOE 2017 na. na. na. na. -
(4) Gastos Operacionaisa) = (1)+(2)+(3) 48 432 309 93 880 144 91 465 049 na. -
(5) Volume de negdcios (VN)b) 76 174213 167 895 183 157763713 na. -
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 63,6% 55,9% 58,0% n.a. -
(i) Gastos com Comunicagdes (FSE) 118 075 240619 241 237 na. -
(i) Gastos com Deslocagdes e Alojamento (FSE) 10436 35076 25 888 na. -
(iii) Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal) 12 596 2448 920 na. -
(iv) Gastos com as viaturasc) | 341 650 2434814 2 560754 na. -
Total = (i) + (ii) + (iii) + (iv) | 482 757 2712957 2828798 na. -
Ntimero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 3 3 3 na. -
N.° Orgdos Sociais (OS) 3 3 3 na. -
N.° Cargos de Direcao (CD) na. na. na. na. -
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) na. na. na. na. -
N.? Trabalhadores/N. CD na. na. na. na. -
N.? de viaturas 167 347 353 na. -
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a) Para aferir o grau de cumprimento das medidas de redugdo de gastos operacionais (CMCMC + FSE + Gastos com pessoal) ndo sdo considerados os gastos com
as indemnizagdes por resciso, o efeito da reversao das redugdes remuneratorias, nem o efeito do disposto nos artigos 20.° e 21.° da LOE 2017.
b) O volume de negdcios € corrigido dos subsidios a exploragdo e das indemnizagdes compensatdrias.

¢) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutencao, reparagao, pneumaticos, taxas e impostos.

Ressalvam-se os seguintes aspetos:

* (0) EBITDA | foram expurgados do indicador os gastos incorridos advenientes da seca severa e extrema que ocorreu em 2017;

* (6) Gastos Operacionais / Volume de Negocios | a semelhanca do cdlculo do EBITDA, para este efeito, expurgaram-se das
respetivas rubricas os gastos ndo recorrentes que resultam sobretudo do perfodo de seca severa e extrema verificada em 2017

* (Gastos com comunicagdes, deslocagdes e alojamento, ajudas de custo e encargos com a frota automavel) | No que respeita
aos encargos com a frota automaovel, e de modo a ser comparavel, nao se considerou os encargos estimados com as despesas de
recondicionamento que irdo ser registadas em 2018, devido a renovagao do parque automovel (cerca de |46 mil euros).

* (Recursos Humanos) | a empresa apenas dispde dos drgdos de fiscalizagdo, atendendo que os trabalhadores pertencem a EPAL,
que detém a gestdo delegada da AdVT

* (Numero de viaturas) | ndo foram consideradas as viaturas cujo aluguer foi feito pontualmente para fazer face a necessidades operacionais

14) Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.° do RJSPE e artigo
111.° da Lei n.® 42/2016, de 28 de dezembro e artigo 90.° do DLEO 2017)

A AdP SGPS, no ambito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e eficiente que permite a
gestdo centralizada e especializada das participagdes sociais que constam do seu portefélio. Em conformidade, além das orientagdes
estratégicas emanadas para os gestores que a representam e da prestacao de servigos técnicos de administragao e gestao, constitui-
se como um elemento crucial na fungdo financeira das participadas em relagdo de dominio (a totalidade das participagdes detidas).

O universo das empresas do Grupo abrange num conjunto de participagdes no setor do ambiente em diferentes fases de maturidade,
pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos necessarios para fazer face as respetivas
necessidades destas sociedades, tendo sempre presente, como objetivo final, o da manutencdo do equilibrio da estrutura de
financiamento numa perspetiva consolidada. Nesse sentido:

* acompanhou as empresas na sua relagdo com o Fundo de Coesao de forma a facilitar o acesso a estes apoios comunitdrios;

* encetou negocia¢des, com o BEI com o objetivo de financiar os projetos associados a primeira e segunda fase, tendo concretizado
uma linha de 167 milhdes de euros e |.472 milhdes de euros, respetivamente;

* Em 2017 assinou uma linha de financiamento com o BEI de 220 milhdes de euros a 25 anos para fazer face a investimentos a efetuar
nas empresas existentes, a decorrer até 2021, sem o suporte de uma garantia, seja do Estado seja do sistema bancario.

» Dado que as linhas do BEl e o apoio do Fundo de Coesdo ndo se revelavam suficientes para o financiamento da totalidade da
carteira de projetos, a AdP SGPS iniciou um processo de acesso aos mercados externos em 2003, concretizando uma colocagdo
privada de divida a 10 anos no Japao em 2005 e procedendo a trés emissSes de obrigagdes com colocagdo privada em 2007 a |5
e 20 anos e, em 2016, a uma emissao obrigacionista a 12 anos, num total de 675 milhdes de euros;

Todos estes fundos decorrentes de operagdes de longo prazo tém como destino o financiamento dos sistemas multimunicipais e
parcerias na componente relativa ao investimento e fundo de maneio dos primeiros anos de operagao.

A centralizagdo de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente as necessidades
financeiras do Grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria e problemas de insolvéncia, apesar dos graves problemas financeiros
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que o Pais atravessou. Complementando este enquadramento de médio e longo prazo, a AdP SGPS centralizou também a negociagao
com o sistema bancdrio para obten¢do dos financiamentos de curto prazo, reduzindo a capacidade dos bancos individualmente
poderem penalizar alguma das participadas, quer em termos de custos quer em termos de crédito.

O facto da AdP SGPS gerir centralizadamente a negociagao de linhas e de, periodicamente, verificar a existéncia de alguns excedentes
tempordrios tem permitido manter uma satide financeira a niveis satisfatérios e com reduzidos impactos na atividade de exploragao do Grupo.

Na sequéncia de instrucdes por parte do Governo, o Grupo aplicou os seus excedentes de tesouraria, liquidos das necessidades, junto
da IGCP, bem como tem vindo a transferir a atividade operacional do sistema bancério para o IGCP A data de 3| de dezembro de
2017, as disponibilidades da AdVT centralizadas no IGCP eram de 2.534.060 euros. Acresce a este valor 4.664.847 euros referentes
aos depdsitos a titulo de Fundo de Reconstituicao do Capital Social.

Ressalva-se contudo que alguns montantes indicados no quadro seguinte, respeitantes aos saldos finais em cada trimestre, poderdo
encontrar-se inflacionados por depdsitos de valores efetuados pelos clientes no Ultimo dia Util de cada periodo que, pelo facto do
IGCP n3o dispor de balcdes de atendimento ao publico, tiveram que ser depositados na banca comercial e, transferidos no dia Util
seguinte, para a conta da AdVT junto do IGCP,

Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Banca Comercial* 3 3 3 3
CGD (1) (23328 231) 577 537 (4024917) 2622 199
BPI 562 866 (12171 950) (10549 601) 217 239
BBVA (5 966 348) (6 755 942) (5 366 955) 28 384
Santander 476516 101919 17793 38983
BCP 219952 42 101 16 540 1920
Novo Banco (2779 683) 173230 (4 856 49¢) 91577
Banco Popular 5033
Montepio 44 239 64 365 32502 31 741
Bankinter | 000
Total (30 765 655) (17 968 740) (24 731 134) 3043 044

Juros auferidos**

* - |dentificar a Instituicdo junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicagdes financeiras, acrescentando as linhas necessarias.

##* - |dentificar os juros auferidos (em termos acumulados, desde [-1-2017) de todas as aplicagdes financeiras que se encontram junto da BC

(I Contas onde se encontravam domiciliados os recebimentos de clientes. Referem-se essencialmente a movimentos de final do més e que ndo foi possivel em
tempo util transferir para o IGCP

15) Recomendacgoes dirigidas a empresa resultantes de auditorias con-
duzidas pelo Tribunal de Contas nos tultimos trés anos (2014 a 2017)

Através do Relatdrio de Auditoria n.° 7/2017, de 27 de abril de 2017, tendo por incidéncia os ajustes diretos realizados pelas
empresas do Grupo Aguas de Portugal no periodo compreendido entre 2012 e o |.° semestre de 2014, foram realizadas as seguintes
recomendacdes aos Conselhos de Administraggo:

* No recurso ao ajuste direto devem ser aplicadas, com todo o rigor devido, as normas do CCP tendo designadamente em atengao
a jurisprudéncia deste Tribunal de Contas;
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* Planeamento da contratacdo em fungdo das necessidades historicamente recorrentes e realizagdo, sempre que possivel, de
procedimentos de contratacao publica concorrenciais (incluindo acordos quadro periddicos, se necessarios).

Tendo em vista o cumprimento da obrigacdo de reporte prevista no ponto 159 do Relatério n.° 7/2017 do Tribunal de Contas, foram
implementadas as seguintes medidas para cumprimento das recomendacdes constantes do citado relatério, as quais contribuiram
para o refor¢o da garantia do cumprimento do regime previsto no Cdédigo dos Contratos Publicos e para a monitorizagdo da
execucao contratual.

Medida

Implementada
Medidas (Sim/Nao) Objetivos

- Uniformizagao de procedimentos ao nivel das empresas do grupo AdP
_ ) ) ) - o - Garantia de observancia de requisitos legais inerentes a abertura de
Aprovacao de uma minuta-tipo de informagao para inicio de ) i
: o Sim procedimentos
procedimentos de contratagao publica o :
- Refor¢o da fundamentacio de facto e de direito subjacente a promogado
de procedimentos de contratagdo
Declaragdes individualizadas de inexisténcia de conflitos de - Modelo de declaragdo anexo a minuta-tipo de informagao para inicio de
interesse Sim procedimentos de contratagao
- Aumento de transparéncia dos procedimentos de contratagdo publica
- Cumprimento do Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao ou Infragdes
Conexas
- Acomodagao de obrigagdo legal prevista na revisao do Cédigo dos Con-
tratos Publicos
- Definigao de um responsavel pelo acompanhamento da tramitagdo dos
procedimentos de contratagdo, desde a data da decisdo de contratar até a
Designagdo de “gestor do procedimento” Sim assinatura do contrato, com fungSes determinadas
- Acomodagao de obrigagdo legal prevista na revisao do Cédigo dos Con-
tratos Publicos
- Definigao de um responsavel pelo acompanhamento da execugdo dos
contratos, com fungdes determinadas que abrangem a verificagao do
o ; ) cumprimento dos termos contratuais, a validagdo de faturas e a elabo-
Designagdo de “gestor do contrato Sim 5 - 5
ragao do relatério de execugao
- Acomodagao de obrigagdo legal prevista na revisao do Cédigo dos Con-
tratos Publicos
~ ) o . i - Definigao do niimero de entidades a convidar nos procedimentos de con-
Implementagdo das orientagdes internas em matéria de ndmero ) - o : }
) ) _ ) ) Sim tratagdo das empresas do grupo AdP, incluindo os promovidos ao abrigo
de entidades a convidar em fungdo dos tipos de procedimento o
dos setores especiais
- Fixagao do 5.° digito do CPV como referéncia para aferigao de contratos
; } ; ; ) cujo objeto seja constituido por prestagdes do mesmo tipo ou idénticas
Definicao de novas orientagdes internas em matéria de avaliagdo o : i
; } ; i ) no ano econdmico em curso e nos dois anos anteriores
do cumprimento do regime previsto no artigo 1 13.°,n.° 2, do Sim

s - Garantia de observancia de requisitos legais inerentes a abertura de

procedimentos
- Uniformizagao de préticas ao nivel das empresas do grupo AdP
- Uniformizagao de procedimentos ao nivel das empresas do grupo AdP
s ) o o e - Garantia de observancia de requisitos legais inerentes a abertura de
Emissao de orientagdes internas relativas a utilizagdo de critérios ) i
o ) ) ) Sim procedimentos
materiais em procedimentos de ajuste direto o ) .
- Refor¢o da fundamentagio de facto e de direito subjacente a promogao

de procedimentos de contratagao
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Medida
Implementada

Medidas (Sim/Nao)

Objetivos

Existéncia de assessoria juridica especializada em contratagdo

em cada empresa do grupo AdP

Monitorizagdo de procedimentos de contratagdo

Criacdo de unidade de compras responsavel pela promogdo de
procedimentos de contratagdo publica, em todas as empresas

do grupo AdP

Aprovacao do Plano Anual de Compras em todas as empresas
do grupo AdP

Realizagdo de agbes de formagao de ambito geral e especializa-
do

Revisdo das minutas-tipo de pegas dos procedimentos de

contratagdo publica

Arquivo de procedimentos de contratagao publica

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

- Garantia de observancia de requisitos legais inerentes a abertura de
procedimentos

- Refor¢o da fundamentacio de direito subjacente a promocao de procedi-
mentos de contratagao

- Andlise e concertacao periddica sobre questdes de contratacao publica
em grupo de trabalho especializado

- Assegurar a implementagao das orientagdes internas em matéria de
contratagao

- Definigao de unidade organica no ambito da AdP SGPS responsavel
pelo acompanhamento dos termos de realizagdo de procedimentos de
contratagdo através de informagao registada no ERP para controlo da
legalidade dos procedimentos

- Realizagdo de auditorias internas em dreas e matérias identificadas pela
AdP SGPS

- Uniformizagao de préticas ao nivel das empresas do grupo AdP

- Uniformizagdo de procedimentos ao nivel das empresas do grupo AdP

- Coordenagao interna da tramitagao de procedimentos de contratagao

relativos a aquisices/locagdes de bens e servigos, bem como a respetiva

monitorizagao e reporte

- Definigao de unidade orgénica responsavel pela informagdo prestada para

efeitos de afericido do cumprimento do regime do artigo | 13.°, n.° 2, do

CCP

- Identificagao de necessidades em matéria de empreitadas e aquisigdes/

locagBes de bens e servicos em cada ciclo anual

- Melhorar o planeamento da realizagdo de procedimentos de contratagao

e identificar necessidades transversais que possam ser contratadas

globalmente para redugao de encargos

- Promover a divulgagao de antincios de pré-informagdo nos termos do

CCpP

- Articulagdo com o orgamento das empresas

- Carregamento do Plano Anual de Compras no ERP para monitorizagdo

de execugao

- Preparacdo dos gestores e técnicos das empresas do grupo AdP para

revisao do Cédigo dos Contratos Publicos

- Garantia de observancia de requisitos legais e relativos a procedimentos

de contratagdo publica

- Uniformizagao de procedimentos ao nivel das empresas do grupo AdP

- Adaptagdo das minutas-tipo de pegas dos procedimentos de contratagao

publica inerentes a realizagdo de investimentos (empreitadas, aquisicdes de

servicos de fiscalizagdo e projeto, etc.)

- Institui¢do de arquivo digital por procedimento de contratacao publica, da

responsabilidade do gestor do procedimento

- Diminuigdo do suporte fisico dos procedimentos de contratagdo publica

- Agilizagdo de disponibilizagdo de informagdo em sede de consulta interna,

auditorias e agdes inspetivas
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16) Quadro com informacao a constar no site do SEE

Conforme orienta¢des da DGTF a empresa ndo divulga informacdo no sitio do SEE na internet, em virtude de nao ser participada

diretamente pelo Estado.

Para efeitos de sistematizagdo da informagdo quanto ao cumprimento das orientagdes legais referidas, apresenta-se o quadro seguinte:

Cumprimento das OrientagGes Legais - 2017

Quantificagdo/

[ — Justificagdo/ Referéncia ao ponto do Relatério

Objetivos de Gestdo
|. Objetivos financeiros, de eficiéncia e sustentabilidade
* Eficiéncia de gestdao (PRC=GV+FSE+GP)/VN)
* Limite ao endividamento
* Divida comercial (vencida) de devedores municipais
* Degradagdo da tesouraria de exploragao (DTE)
* Rentabilidade do capital investido (RCI)
2. Objetivos ambientais
* Qualidade da 4gua fornecida
* Qualidade das Aguas Residuais Tratadas
3. Objetivos setoriais
* EVEF - Data de conclusao dos trabalhos
* Destaque dos SMM da drea metropolitana de Lisboa
4. Objetivos de reporte

* Grau de cumprimento dos prazos de reporte (GCPR)

Ponto | do capitulo "Cumprimento das Orientagdes Legais"

-1,5%  Objetivo Nao atingido
444,1  Objetivo Atingido
97.0%  Objetivo Atingido
100,0%  Objetivo Atingido
50,2%  Objetivo Nao atingido

99,9%  Objetivo Atingido

106,0%  Objetivo Superado

07/07/2017  Objetivo Superado

2 Objetivo Superado

- Objetivo nao avaliado

Metas a atingir constantes no PAO 2017

* Principios Financeiros de Referéncia
* Investimento
* Endividamento
« EBITDA
* Plano de Redugao de Gastos (PRC)
* Gastos com Frota Automével

N.° viaturas

Gastos com viaturas

* Gastos com Pessoal

Comparagdo entre os valores de 2017 e as previsdes
constantes do PAO

- Ponto | do capitulo "Cumprimento das Orientagbes Legais"

52,1%  Ponto | do capitulo "Cumprimento das OrientagGes Legais"

1%  Ponto | do capitulo "Cumprimento das Orientagdes Legais"

4,2%  Ponto | do capitulo "Cumprimento das Orientagdes Legais"

0,6 pp. Ponto | do capitulo "Cumprimento das Orientagdes Legais"

- Ponto | do capitulo "Cumprimento das OrientagSes Legais"

0 Ponto | do capitulo "Cumprimento das OrientagSes Legais"

-0,1%  Ponto | do capitulo "Cumprimento das OrientagGes Legais"

-04%  Ponto | do capitulo "Cumprimento das Orientagdes Legais"

Grau de execugdo do orgamento carregado no SIGO/SOE
Gestio do Risco Financeiro
Limites de Crescimento do Endividamento
Evolugdo do PMP a fornecedores
Atrasos nos Pagamentos (Arrears)
Recomendagées do Acionista na aprovagio de contas
Remuneragées:
* Nao atribuicdo de prémios de gestao
* CA - redugGes e reversGes remuneratdrias vigentes em 2017
« Fiscalizagdo - reducdo e reversdes remuneratdria vigentes em 2017
* Auditor Externo - redugdo e reversées remuneratdria vigentes em 2017

* Restantes trabalhadores - proibicdo de valorizagdes remuneratdrias, nos termos do art.° 38.° da Lei
82-B/2014, prorrogada para 2017 pelo artigo 19.° da Lei n.° |14/2017, de 29 de dezembro.

EGP - artigo 32° e 33.° do EGP

* Nao utilizagao de cartdes de crédito
* Nao reembolso de despesas de representagao pessoal

* Valor mdximo das despesas associadas a comunicagdes

* Valor mdximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo

2.8%  Ponto 2 do capitulo "Cumprimento das Orientagdes Legais"
na. Variagdo do endividamento face a 2016 (ndo compardvel)
79  Ponto 4 do capitulo "Cumprimento das OrientagGes Legais"

2822773 EUR  Ponto 4 do capitulo "Cumprimento das Orientagdes Legais"

- Nao foram emitidas recomendagdes

A AdVT nao dispoe de trabalhadores afetos ao seu quadro
- de pessoal

- Os membros do CA nao dispdem de cartdes de credito

A empresa ndo reembolsou qualquer despesa de repre-
- sentagdo pessoal

- Ponto 7 do capitulo "Cumprimento das Orientagoes Legais"

- Ponto 7 do capitulo "Cumprimento das Orientacdes Legais"
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Cumprimento  Quantificagio/

Cumprimento das OrientagGes Legais - 2017 Justificagao/ Referéncia ao ponto do Relatério

N | NA  Identificagdo

Despesas ndo documentadas - n.° 2 do artigo 16° do RSJP e do art.® 11.° do EGP

L - _ . A empresa nao realizou qualquer despesa ndo documentado
* Proibi¢do de realizagdo de despesas nao documentadas ou confidenciais
X - ou confidencial

Promogio da igualdade salarial entre homens e mulheres —n.° 2 da RCM n.° 18/2014
* Elaboragdo e divulgagdo do relatério sobre remuneragdes pagas a homens e mulheres X - Ponto 9 do capitulo "Cumprimento das OrientagGes Legais"
Prevengio da Corrupgio — n.° | do artigo 46° do RJSPE

~ . ~ = - N http//wwwadvt pt/index.php/pt/menu/empresa/governo-da-so-
Elaboragdo e divulgagao de relatério anual sobre prevengao da corrupgao

X - dedade/plano-de-gestao-de-riscos-de-corrupcao-e-infracoes/

Contratagdo Publica

* Aplicagao das Normas de contratagdo publica pela empresa X Ponto | | do capitulo "Cumprimento das Orientagdes Legais"

* Aplicagdo das normas de contratagdo publica pelas participadas X - Ponto || do capitulo "Cumprimento das Orientagdes Legais"

* Contratos submetidos a visto prévio do TC X - Ponto || do capitulo "Cumprimento das OrientacGes Legais"
Auditorias do Tribunal de Contas

* No recurso ao ajuste direto devem ser aplicadas, com todo o rigor devido, as normas do CCP tendo

designadamente em atengao a jurisprudéncia deste Tribunal de Contas; x - Ponto |5 do capitulo "Cumprimento das Orientagdes Legais"

* Planeamento da contratagdo em funcdo das necessidades historicamente recorrentes e realizagao,

sempre que possivel, de procedimentos de contratagdo publica concorrenciais X - Ponto |5 do capitulo "Cumprimento das OrientagSes Legais"

Parque Automével

o A variagao resultou da transferencia das viaturas no ambito
* N° de viaturas

X na  dacisdo ocorrida em 2017
Gastos Operacionais das Empresas Publicas X - Ponto I3 do capitulo "Cumprimento das OrientacSes Legais"
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.° do DL 133/2013)
* Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP x 7198907 EUR  Saldoa31/12/2017
« Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial X 2035822 EUR  Saldoa31/12/2017
* Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado X - Ponto 14 do capitulo "Cumprimento das Orientagdes Legais"
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Relatorios dos Administradores
Nao Executivos sobre o Desempenho
dos Administradores Executivos
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PERSPETIVAS FUTURAS

O exercicio de 2018 ficard marcado pela consolidagdo das atividades da empresa, assinalando-se uma esperada
reestruturagdo organizacional com vista a melhorar processos e procedimentos para a gestdao e exploragao
das infraestruturas, e sistemas pelos quais € responsdvel, constituindo, por conseguinte, um enorme desafio
que, estamos seguros, serd superado com a reconhecida competéncia e profissionalismo dos trabalhadores e
trabalhadoras da empresa.

Neste contexto importa salientar a continuagdo do reforco da sustentabilidade econdmica e financeira da
empresa que, pela sua expressao, € um fator relevante na sustentabilidade do proéprio setor da dgua. A racio-
nalizacdo dos gastos também assumird um papel relevante na atividade da empresa em 2018, reforcando-se a
cultura de didlogo e de cooperagao com os municipios envolvidos e demais entidades parceiras.

Importa ainda salientar que se procurara reforcar os indices de investimento, com particular relevo no que
respeita ao refor¢o da preparagao da empresa face as alteragdes climdticas e, ainda, aumentar a eficiéncia das
operagdes, promovendo a adogao das melhores préticas em todos os espagos da empresa.

A qualificagdo e o necessério reforco do quadro de recursos humanos afeto as atividades exercidas pela em-
presa merecem particular atengdo, esperando-se evolugdes positivas durante o exercicio de 2018 o que é
essencial para podermos melhorar a qualidade dos servigos prestados, tanto na drea do abastecimento como
na do saneamento.
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CONSIDERACOES FINAIS

E com satisfagdo que o Conselho de Administragdo encerra mais um ano de atividade de uma empresa publica
que gera valor para o Pafs e que sabe cumprir os seus objetivos e honra os seus compromissos para com o seu
acionista, para com a Tutela, para com a Entidade Reguladora e, também, para com os seus clientes.

Foi um ano muito importante, pois o processo de cisao que a empresa sofreu decorreu de uma forma simples
e serena, tendo sido alcangados os objetivos que se encontravam delineados.

Um agradecimento especial aos trabalhadores e trabalhadoras que, ao longo do ano de 2017 trabalharam na
EPAL que, com o seu empenho e profissionalismo, souberam dar sempre o melhor de si, contribuindo decisi-
vamente para a exceléncia dos resultados alcangados.

Justifica-se, ainda, nesta circunstancia, um agradecimento a todos quantos, direta ou indiretamente, contribui-
ram para que a AdVT honre a sua missao e cumpra os seus objetivos de bem servir.

A EPAL, entidade em quem foi delegada a gestio do sistema multimunicipal do Vale do Tejo, e a todas as suas
trabalhadoras e trabalhadores, pela dedicagio e esforco de trabalho desenvolvido em prol da qualidade e segu-
ranga dos servigos prestados nas dreas do abastecimento de dgua e do saneamento.

Aos membros dos drgdos sociais pelo espirito de colaboragio evidenciado nas suas atividades préprias e no
acompanhamento da gestao da empresa.

A Tutela Governamental, pela acessibilidade dos contatos, interesse e empenho postos no acompanhamento
das atividades da empresa e pelo clima de confianga mantido.

Aos acionistas, Municipios e Aguas de Portugal, que mantiveram o acompanhamento permanente e empenha-
do das atividades e evolucdo da AdVT.

A ERSAR, enquanto entidade reguladora do setor, a APA — Agéncia Portuguesa do Ambiente, bem como os
diversos organismos e servicos da Administragao Publica, sao igualmente credores de reconhecimento pelo
interesse e disponibilidade evidenciados nas relages estabelecidas.

Um agradecimento as instituicGes bancdrias e seguradoras e aos fornecedores e prestadores de servicos a
AdVT, pela qualidade das suas respostas as necessidades da empresa.

Aos utilizadores do sistema, o registo do nosso aprego pela compreensio, pelo didlogo e pela confianga de-
monstrados, sem esquecer a permanente cooperagdo que estabelecemos, sem a qual ndo terfamos alcangado
os resultados e objetivos.

Finalmente, aos trabalhadores e trabalhadoras da EPAL que, por forca do processo de cisdo ocorrida, transita-
ram para as novas empresas, o Conselho de Administragao, agradece o contributo que prestaram no ambito
das atividades da EPAL e da AdVT, e aproveita para desejar as maiores felicidades para o desempenho das novas
missGes assumidas em empresas do grupo Aguas de Portugal.
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PROPOSTA DE APLICACAO
DE RESULTADOS

Nos termos do disposto no artigo 30.° dos Estatutos da Aguas do Vale do Tejo, S.A., o Conselho de Admi-
nistracdo propde que o Resultado Liquido do Exercicio de 2017, no montante de 6.947.630,64 euros (seis
milhSes, novecentos e quarenta e sete mil, seiscentos e trinta euros, e sessenta e quatro céntimos), tenha a
seguinte distribuicao:

. 34 7. 38 1, 53 eu TOS (trezentos e quarenta e sete mil, trezentos e oitenta e um euros

e cinquenta e trés céntimos) para constituicdo da Reserva Legal;

. 6. 600. 24 9, 1 1 euros (seis milhdes, seiscentos mil, duzentos e quarenta e nove

euros e onze céntimos) para Resultados Transitados.
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ANEXO AO RELATORIO

Nos termos do n.°4 do artigo 448° do Cddigo das Sociedades Comerciais apresenta-se a lista de acionistas a
data de 31 de dezembro de 2017:

N. Ag¢des subscritas Capital Subscrito
Capital Social % Total do Capital ~ Capital Realizado
Total de Agoes Subscritas Subscrito Social Subscrito

1’ Aguas de Portugal, SGPS, SA 57253 854 57253 854 68,35% 57253 854
Aguiar da Beira 108 235 108 235 0,13% 108 235
Alandroal 150 625 150 625 0,18% 150 625
Alcobaga 640 334 640 334 0,76% 640 334
Alenquer I 318 667 I 318 667 1,57% I 318 667
Almeida 124 835 124 835 0,15% 124 835
Alter do Chao 118300 118300 0,14% 118300
Alvaidzere 280370 280 370 0,33% 280370
Arronches 98 060 98 060 0,12% 98 060
Arruda dos Vinhos 384123 384123 0,46% 384123
Com. Intermunicipal Oeste 2079 2079 0,00% 2079
Avis 155 355 155355 0,19% 155355
Azambuja | 438 150 | 438 150 1,72% | 438 150
Belmonte 68 790 68 790 0,08% 68 790
Bombarral 354202 354202 0,42% 354202
Cadaval 341977 341977 041% 341977
Caldas da Rainha 437 096 437 096 0,52% 437 096
Campo Maior 248 000 248 000 0,30% 248 000
Castanheira de Péra |18 085 |18 085 0,14% |18 085

Castelo Branco 3294000 3294 000 3,93% 3294 000
Castelo de Vide 15735 115735 0,14% 115735
Crato 132 840 132 840 0,16% 132 840
EDIA 250 000 250 000 0,30% 250 000
Elvas 703 245 703 245 0,84% 703 245
Evora 1342215 1342215 1,60% 1342215
Ferreira do Zézere 312035 312035 0,37% 312035
Figueira de Castelo Rodrigo 91960 91960 0,11% 91960
Figueird dos Vinhos 150 145 150 145 0,18% 150 145
Fornos de Algodres 116550 116550 0,14% 116550
Fronteira 108 610 108 610 0,13% 108 610
Funddo 280410 280410 0.33% 280410
Gavido 150 795 150 795 0,18% 150795
Gouveia 328010 328010 0,39% 328010

Guarda 431 100 431 100 431 100

AdVT_Relatorio e Contas 2017 _ 104



N. Agbes subscritas Capital Subscrito

Capital Social % Total do Capital Capital Realizado

Total de Agoes Subscritas Subscrito Social Subscrito

Idanha -a -Nova 412915 412915 0,49% 412915
Lourinha 904 750 904 750 1,08% 904 750
Manteigas 104 640 104 640 0,12% 104 640
Marvao ['11 460 ['11 460 0,13% 11460
Méda 86220 86220 0,10% 86 220
Monforte 97775 97775 0,12% 97775
Mourdo 59765 59765 0,07% 59765
Nazaré 194781 194781 0,23% 194781
Nisa 256 555 256 555 031% 256 555
Obidos 370 193 370 193 0,44% 370 193
Oleiros 115610 115610 0,14% 115610
Oliveira do Hospital 459 315 459 315 0,55% 459 315
Pampilhosa da Serra 125 455 125 455 0,15% 125 455
Pedrogdo Grande 240 185 240 185 0,29% 240 185
Penamacor 94 155 94 155 0,11% 94 155
Peniche 274 681 274 681 0,33% 274 681
Pinhel 164 505 164 505 0,20% 164 505
Ponte de Sor 494010 494010 0,59% 494010
Portalegre 726 050 726 050 087% 726 050
Proenca -a -Nova 328455 328455 0,39% 328455
Redondo 152 405 152 405 0,18% 152 405
Rio Maior 606 052 606 052 0,72% 606 052
Sabugal 153385 153385 0,18% 153385
Seia 624 330 624 330 0,75% 624330
Serta 304 175 304 175 0,36% 304 175
Sobral de Monte Agrago 267 472 267 472 0,32% 267 472
Sousel 158210 158210 0,19% 158210
Tomar | 396 570 | 396 570 1,67% | 396 570
Torres Vedras 2584932 2584932 3,09% 2584932
Vila Velha de Rédao 122 000 122 000 0,15% 122 000
AdVT - (agbes proprias) 319785 319785 0,38% 319785

83 759 578 83 759 578 100,00% 83 759 578
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Demonstragao da posicao financeira (euros)

ATIVO Notas 31.12.2017 31.12.2016
Ativos Nao Correntes
Ativos intangiveis 6 648 030 425 311698250
Ativos fixos tangfveis 6 124611 156 083
Investimentos financeiros 7 4 664 847 26 654 050
Impostos diferidos ativos 8 24928 664 81 064 840
Desvio de Recuperagdo de Gastos 22 218924 211 306 615307
Clientes e outros ativos ndo correntes 10 29 704 366 25754 648
Total dos Ativos ndo correntes 926377 125 ' 751943 177
Ativos Correntes
Inventdrios 9 399 363 694 521
Clientes 10 101 860251 141527 120
Estado e outros entes publicos I | 498 040 3117222
Imposto sobre o rendimento do exercicio 21 2945390 -
Outros ativos correntes 12 30834876 36 486 699
Caixa e seus equivalentes 13 4243 340 4994 083
Total dos Ativos correntes 141781 260 186 819 644
Total do Ativo 1 068 158 384 1 938 762 820
Capital Préprio dos Acionistas maioritarios
Capital Social 14 83759578 167 807 560
Acbes préprias e direitos 14 (319 785) (1 949 490)
Reservas e outros ajustamentos 14 862237 34742 162
Resultados transitados 14 102 548 366 140981 317
Resultado liquido do exercicio 6947 631 15788 760
Total dos Capitais Proprios 193 798 027 357 370 309
Passivos Nao Correntes
ProvisGes 37 I 621185 | 415273
Empréstimos 15 395 133 631 715709 066
Fornecedores e outros passivos ndo correntes 16 22 695 046 31070254
Impostos Diferidos Passivos 8 62996 859 110981 869
Acréscimos de Custos de Investimento Contratual |7 34820 698 157 262 463
Subsidios ao Investimento 18 273 595 601 489 194414
Total dos Passivos ndo Correntes 790 863 020 | 505 633 338
Passivos Correntes
Empréstimos 15 48960472 31778889
Fornecedores 19 12 686 920 17989 705
Outros passivos correntes 20 20300 274 15998 927
Estado e outros entes publicos I | 549 672 4450 268
Imposto sobre o rendimento do exercicio 21 - 5541 385
Total dos Passivos Correntes 83497338 75759 173
Total do Passivo 874 360 357 1 581 392511
Total do Passivo e do Capital Préprio 1 068 158 384 1 938 762 820
O Diretor Financeiro e Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
Marcos Levi Santinho de Faria Miguel José Manuel Leitdao Sardinha

Lufsa Maria Branco dos Santos Mota Delgado
Barnabé Francisco Primo Pisco

Rui Manuel Gongalves Lourengo

José Correia da Luz

José Gabiriel Paixdo Calixto

Jorge Manuel Alves de Faria
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Demonstragdao dos Resultados e do Rendimento Integral (euros)

Rendimentos e Gastos
Vendas
Prestacdo de servigos
Rédito de servigos construgdo ativos concessionados
Desvio de Recuperagdo de Gastos
Volume de negdcios
Custo das vendas
Gastos de servigos construgdo ativos concessionados
Margem bruta
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com os Orgaos Sociais
Gastos com o Pessoal afetos a Concessao

Amortizagdes, Depreciagdes e Reversdes
Provisdes, Ajustamentos e Reversées
Perdas por Imparidade e Reversées
Subsidios ao Investimento

Outros gastos e perdas operacionais
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais
Resultados operacionais

Gastos financeiros

Rendimentos financeiros

Resultados financeiros

Resultados antes de impostos

Imposto do exercicio

Imposto diferido

Resultado Liquido do Exercicio
Rendimento Integral

Resultado por Agéo (basico e diluido)

Rendimento Integral por Agéo (basico e diluido)

Notas

22
22
22
22

23
23

24
25
26
27

30
31

21
8e2l

14
14
14

31.12.2017 31.12.2016
55226518 54 026 089
19314 599 113 869 094
4640 380 11064 164
11064 469 14050 162
90 245 966 193 009 509

(18505 160) (19 244 896)
(3 167 424) (8443 616)
68 573 382 165 320 997

(22393 218) (52916 534)

(81 075) (77 937)
(9092611 (21 640 776)
(34830 584) (63 203 648)
(562 508) (763 127)
(96 054) (271 861)
10451 609 16715908
(801 229) (1 846 394)

| 472 857 | 234 834

12 640 569 42551 462
(12938 226) (29318 841)
7783319 9570 15
(5 154 907) (19 748 690)
7 485 662 22802 772

(1 604 246) (7 042 993)
1066215 28981
6947 631 15 788 760
6947 631 5 788 760
0,08 0,09

0,08 0,09

O Diretor Financeiro e Contabilista Certificado
Marcos Levi Santinho de Faria Miguel

O Conselho de Administragao

José Manuel Leitdo Sardinha

Lufsa Maria Branco dos Santos Mota Delgado
Barnabé Francisco Primo Pisco

Rui Manuel Gongalves Lourengo

José Correia da Luz

José Gabriel Paixao Calixto

Jorge Manuel Alves de Faria
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Demonstragdo das variagdes do capital préprio (euros)

Outras

Reservas

Capital Acgbes Reserva Reserva
Social Préprias Legal Reavaliagdo
Saldo a 31 de dezembro de 2016 167 807 560 (1 949 490) 5729 340 1191 509
Aplicagdo dos resultados 2016
Aplicagdo do resultado 2016 789 438
Cisdo (nos termos do DL n.° 34/2017)
Cis3o (nos termos do DL n.° 34/2017) (84 047 982) 1354500  (5656541) (I 191509)
Pagamento de Dividendos
Pagamento de dividendos - - - -
Acbes Proprias e Direitos
Alienagao de agdes (Borba) - 275 205 - -
Direitos (Borba) - - - -
Resultado liquido de 2017
Saldo a 31 de dezembro de 2017 83759 578 (319 785) 862 237 -

27 821 313

(27 821313)

Resultados Resultado
T o Liquido do
ransitados ..
Exercicio
140 981 317 15788 760 357 370 309
14999 322 (15788 760) -
(53752 341) (171115 186)
R = 275205
320068 - 320068
6947 631 6 947 631
102 548 366 6947 631 193 798 027

O Diretor Financeiro e Contabilista Certificado
Marcos Levi Santinho de Faria Miguel
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O Conselho de Administragdo

José Manuel Leitdo Sardinha

Lufsa Maria Branco dos Santos Mota Delgado
Barnabé Francisco Primo Pisco

Rui Manuel Gongalves Lourengo

José Correia da Luz

José Gabriel Paixdo Calixto

Jorge Manuel Alves de Faria



Demonstragao dos Fluxos de Caixa (euros)

31.12.2017 31.12.2016

Fluxos de Caixa das Atividades operacionais

Recebimentos de Clientes 63 640 730 190 662 728
Pagamentos a Fornecedores (58 467 796) (119522 343)
Pagamentos ao pessoal (74 019) (100 309)
Pagamento de IRC (5579 243) (605 805)
QOutros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional (21093 971) (134 349)
(21'574299) 70299 922
Fluxos de Caixa das Atividades de investimento
Recebimentos de Investimentos Financeiros 8420979 16016 597
Recebimentos de Ativos Fixos Intangiveis 7872 000
Recebimentos de juros e rendimentos similares 1418517 2315599
Recebimentos de Subsidios de Investimento (750 280)
Pagamentos de Ativos Fixos Intangiveis (7073 821) (16411 009)
2765675 9 042 907
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos de empréstimos obtidos 103 550 000 I'1 844137
Recebimentos de realizagbes de capital 595273
Recebimentos de juros e gastos similares 3310217
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio (986 366)
Pagamentos de empréstimos obtidos (60 296 860) (52515 137)
Pagamentos de juros e gastos similares (13966 131) (33061 854)
29 882 283 (71 409 003)
Variagio de Caixa e seus Equivalentes 11 073 658 7 933 826
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo (6830318) (14764 144)
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4243 340 (6830318)
11073 658 7933 826
Decomposicao de Caixa e seus equivalentes 31.12.2017 31.12.2016
Caixa 2693 12 558
Depésitos a ordem 4240 647 4975 524
Depésitos a prazo 0 6 000
4243 340 4994 083
Descobertos Bancérios 0 (I'1824401)
4243 340 (6 830 318)
O Diretor Financeiro e Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
Marcos Levi Santinho de Faria Miguel José Manuel Leitdo Sardinha

Lufsa Maria Branco dos Santos Mota Delgado
Barnabé Francisco Primo Pisco

Rui Manuel Gongalves Lourengo

José Correia da Luz

José Gabriel Paixao Calixto

Jorge Manuel Alves de Faria
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Notas as Demonstragdes Financeiras

1. Atividade economica da Aguas do Vale do Tejo, S.A.

I.1 Introdugao

A Aguas do Vale do Tejo, SA. (adiante designada também por Aguas do Vale do Tejo ou AdVT ou Empresa ou Sociedade) com um
capital social de 83.759.578 euros, e sede social na Guarda, foi criada através do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, o qual he
atribuiu a exploracio e gestio do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, cuja
concessao |he foi atribuida, pelo prazo de 30 anos.

Este sistema abrangia a captacdo, o tratamento e o abastecimento de dgua para consumo publico e a recolha, o tratamento e a rejeicdo de
efluentes domésticos, de efluentes que resuttem da mistura de efluentes domésticos com efluentes industriais ou pluviais, designados por
efluentes urbanos, e a rececdo de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, que cumpram o disposto no regulamento de exploragdo
e servigo relativo a atividade de saneamento de dguas residuais em vigor no sistema, os respetivos tratamento e rejeigao.

O sistema em apreco havia resultado da agregacio de oito sistemas multimunicipais, que se extinguiram no dia da constituicdo do
novo sistema, nomeadamente:

* Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Norte Alentejano, criado pelo Decreto-Lei n.° 128/2000,
de 6 de julho e gerido pela Aguas do Norte Alentejano, SA (AdNA);

* Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Alto Zézere e Cda, criado pelo Decreto-Lei n.° 121/2000,
de 4 de julho e gerido pela Aguas do Zézere e Cda, SA (AdZC);

* Sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril, criado pelo Decreto-Lei n.° 142/1995, de 14 de junho e gerido pela
SANEST, SA;

* Sistema multimunicipal de saneamento de 4guas residuais da peninsula de Setubal, criado pelo Decreto-Lei n.° 286/2003, de 8 de
novembro e gerido pela SIMARSUL, SA;

* Sistema multimunicipal de saneamento do Tejo e Trancdo, criado pelo Decreto-Lei n.° 288-A/2001, de 10 de novembro e gerido
pela SIMTEJO, SA;

* Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Raia, Zézere e Nabao, criado pelo Decreto-Lei n.° 197-
A2001, de 30 de junho e gerido pela Aguas do Centro, SA (AdC);

* Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Oeste, criado pelo Decreto-Lei n.° 305-A/2000, de 24 de
novembro e gerido pela Aguas do Oeste, SA (AJO);

* e do Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Centro Alentejo, criado pelo Decreto-Lei n.° 130/2002,
de || de maio e gerido pela Aguas do Centro Alentejo, SA (AJCA).

No ambito do processo de reorganizagao do setor de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais € na sequéncia da
publicagdo do Decreto-Lei n® 34/2017, de 24 de mar¢o, que promoveu a cisao do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua
e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, foram criados dois sistemas multimunicipais de saneamento de dguas residuais: o sistema
da Grande Lisboa e Oeste e o Sistema da Peninsula de Setubal, e foi redenominada a sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S. A,
para Aguas do Vale do Tejo, S.A (AdVT), tendo por essa via sido substancialmente alterado o seu ambito territorial.

Com efeito, dos anteriores oito sistemas agregados mantém-se na AdVT apenas cinco, sendo que um deles apenas na atividade de
abastecimento. Os sistemas de saneamento anteriormente geridos pela Sanest, Simtejo e Aguas do Oeste passaram, com a cisio em
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apreco, a ser da responsabilidade da Aguas do Tejo Atlantico, e o sistema de saneamento anteriormente gerido pela Simarsul passou
a ser gerido pela “nova’’ Simarsul.

|.2 Atividade

A AdVT tem como atividade principal a captacdo, o tratamento e o abastecimento de dgua para consumo publico e a recolha, o
tratamento, a rejeicio de efluentes, tendo a gestdo do sistema sido delegada na EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA.
nos termos previstos no Decreto-Lei de constituicdo da sociedade e reiterada pelo Decreto-Lei n.° 34/2017.

A AdLVT integrava como utilizadores no abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais setenta municipios e apenas na
componente de saneamento de dguas residuais dezasseis municipios. A populagao residente abrangida pelo sistema era de |,| milhdes
de habitantes na atividade de abastecimento de dgua e cerca de 3,7 milhdes habitantes na atividade de saneamento de dguas residuais.

O sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Vale do Tejo, resultante de cisao do sistema multimunicipal
de abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, abrange agora os seguintes municipios:

* No abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, os municipios de Aguiar da Beira, Alandroal, Almeida, Alter do Chao,
Alvaidzere, Arronches, Avis, Belmonte, Borba, Campo Maior; Castanheira de Péra, Castelo Branco, Castelo de Vide, Celorico
da Beira, Crato, Entroncamento, Elvas, Evora, Ferreira do Zézere, Figueira de Castelo Rodrigo, Figueiré dos Vinhos, Fornos de
Algodres, Fronteira, Funddo, Gavido, Gouveia, Guarda, ldanha-a-Nova, Magao, Manteigas, Marvado, Meda, Monforte, Mourado, Nisa,
Oleiros, Oliveira do Hospital, Pampilhosa da Serra, Pedrégao Grande, Penamacor, Pinhel, Ponte de Sor, Portalegre, Portel, Proenca-
a-Nova, Redondo, Reguengos, Sabugal, Sardoal, Seia, Sousel, Sertd, Tomar, Vila Nova da Barquinha e Vila Velha de Rédao;

* Apenas na componente de abastecimento de dgua, os municipios de Alcobaga, Alenquer, Arruda dos Vinhos, Azambuja, Bombarral,
Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinh3, Mafra, Nazaré, Obidos, Peniche, Rio Maior, Sobral de Monte Agraco e Torres Vedras.

Em 2016, a EPAL iniciou, em regime de exclusividade, a gestao do sistema de abastecimento de dgua da regido Oeste. A operacio,
manutencao e exploracao do sistema € assegurada pela EPAL, que entrega a dgua aos clientes da AdVT nos pontos de entrega desta
aos municipios

De acordo com o previsto no Decreto-Lei n.° 34/2017, enquanto n3o for assinado um novo contrato de concessdo para a AdVT
mantém-se em vigor o contrato de concessdo da AdLVT e as respetivas regras. Nao obstante, as demonstragdes financeiras foram
preparadas com base na informagdo mais atualizada sobre a concessao (investimentos e caudais), constante no EVEF revisto, que
ainda ndo se encontra aprovado pela ERSAR e Concedente. Assim, a atividade da AdVT vigorara por um periodo de 30 anos, periodo
definido para a concessao que termina no Ultimo dia civil do trigésimo ano, i.e. 3| de dezembro de 2045. A atividade é regulada
pelo contrato de concessdo outorgado entre o Estado Portugués e a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A., i data de 30 de junho de
2015. Este contrato previsto no decreto-lei da constituicdo da sociedade, integra um estudo de viabilidade econdmica e financeira
que fixa um conjunto de pressupostos relevantes, entre os quais se destacam as regras e os valores definidos para as tarifas e o
cdlculo dos desvios de recuperacgdo de gastos, correspondendo estes a diferenca existente, a data da extingdo das concessiondrias
dos sistemas extintos, entre os resultados liquidos da concessiondria advenientes da exploragao e gestao do sistema e o valor a
que a concessiondria tenha contratualmente direito a titulo de remuneracdo do capital investido, bem como a diferenca verificada,
anualmente, entre o resuttado liquido obtido pela concessiondria adveniente da exploracado e gestao do sistema e o resultado liquido
que resultaria da aplicagdo das regras de determinagao das tarifas que permitissem a cobertura integral dos gastos das atividades em
cendrio de eficiéncia produtiva e a remuneragdo adequada dos capitais préprios da concessiondria.

De acordo com o contrato de concessao, o valor do desvio de recuperagdo de gastos a reconhecer anualmente fica sujeito a
aprovagao pela Entidade Reguladora do Setor (ERSAR) até ao final de fevereiro do ano seguinte a que respeita.

Em 23 de maio de 2017 ficou concluido o processo relativo a aprovagido dos desvios de recuperagao de gastos referentes ao exercicio
de 2016, tendo a ERSAR definido um ajustamento ao valor bruto do desvio de 2.695.3 15 euros, ajustamento esse que foi refletido
nas demonstragdes financeiras de 2017, tendo influenciado o resultado liquido do periodo por via da dedugdo do ajustamento ao
valor da remuneragao garantida apurada.
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Apesar de nesta data ndo terem sido formalmente aprovados os desvios de recuperagao de gastos por parte da ERSAR, referentes
ao exercicio de 2017, tendentes a refletir os eventuais excessos ou insuficiéncias das tarifas e precos, jd foi informada a Empresa da
andlise e decisio do Regulador, considerando a AdVT n3o haver necessidade de efetuar quaisquer ajustamentos decorrentes da
andlise efetuada.

|.3 Acionistas

A Aguas do Vale do Tejo, S.A. é uma sociedade anénima de capitais publicos, com um Capital Social de 83.759.578 euros, integralmente
realizado, capital que j4 reflete os efeitos da cisao ocorrida em 2017 e que consta do Anexo VI ao Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24
de marco.

Aproveitando a faculdade que lhes foi concedida pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, alguns dos acionistas optaram por exercer o direito
de alienacdo a LVT da totalidade das suas participacdes sociais, correspondentes as agdes de que ficam titulares no momento da
constituicdo da sociedade. Esta alienagdo foi efetuada nos termos dos artigos 39.° e 40.° do referido Decreto-Lei.

Em 2015 ocorreu a aquisicio da participagao referente ao municipio de Reguengos de Monsaraz (titular de 219.785 agdes da
categoria A, no valor nominal de | euro cada agdo, correspondente a uma participagao de 0,13% do capital social) e em 2016
concretizaram-se as aquisi¢cdes das participagdes relativas a Associacdo de Municipios de Cova da Beira (titular de 100.000 a¢des da
categoria A, no valor nominal de | euro cada agdo, correspondente a uma participagdo de 0,06% do capital social) e ao municipio de
Borba (titular de 275.205 a¢bes de categoria A, no valor nominal de | euro cada agao, correspondente a uma participagao de 0,16%
do capital social), as quais, na esfera da LVT, passaram a configurar como agdes proprias.

Conforme disposto no artigo 41.° do Decreto-Lei 94/2015, apds a concretizagao da venda das participagdes sociais dos municipios
a LVT nos termos dos artigos 39.° e 40.°, esta deve alienar a totalidade das participagdes sociais adquiridas, dispondo, para o efeito,
do direito de alienagiio a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. de cada uma das referidas participacdes no seu capital social, pelo
respetivo preco de aquisiao.

Em 2017, onde ao abrigo do disposto no artigo 41.° do Decreto-lei n.° 94/2015, de 29 de maio, a AdVT alienou a AdR, SGPS, SA, a
participacdo social adquirida ao municipio de Borba, pelo respetivo prego de aquisicao pela sociedade, com a consequente reducao

das a¢Ses proprias da AdVT e o aumento da participagao do acionista maioritdrio.

A 31 de dezembro de 2017 eram acionistas da Aguas do Vale do Tejo, S.A.:

Acionista Eur % Acionista Eur %
Aguas de Portugal, SGPS, SA 57 253 854 68,35% Guarda 431 100 0,51%
Aguiar da Beira 108 235 0,13% ldanha -a -Nova 412915 0,49%
Alandroal 150 625 0,18% Lourinha 904 750 1,08%
Alcobaca 640 334 0,76% Manteigas 104 640 0,12%
Alenquer | 318 667 1,57% Marvdo |11 460 0,13%
Almeida 124 835 0,15% Méda 86220 0,10%
Alter do Chao 118 300 0,14% Monforte 97775 0,12%
Alvaidzere 280370 0,33% Mourdo 59765 0,07%
Arronches 98 060 0,12% Nazaré 194781 0,23%
Arruda dos Vinhos 384123 0,46% Nisa 256 555 031%
Com. Intermunicipal Oeste 2079 0,00% Obidos 370 193 0,44%
Avis 155355 0,19% Oleiros 115610 0,14%
Azambuja | 438 150 1,72% Oliveira do Hospital 459 315 0,55%
Belmonte 68 790 0,08% Pampilhosa da Serra |25 455 0,15%
Bombarral 354202 0,42% Pedrogao Grande 240 185 0,29%
Cadaval 341977 0,41% Penamacor 94 155 0,1'1%
Caldas da Rainha 437 096 0,52% Peniche 274 681 0.33%
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Acionista Eur 3 Acionista Eur %

Campo Maior 248 000 0,30% Pinhel |64 505 0,20%
Castanheira de Péra |18 085 0,14% Ponte de Sor 494010 0,59%
Castelo Branco 3294000 3,93% Portalegre 726 050 0,87%
Castelo de Vide 115735 0,14% Proenga -a -Nova 328455 0,39%
Crato 132 840 0,16% Redondo 152 405 0,18%
EDIA 250 000 0,30% Rio Maior 606 052 0,72%
Elvas 703 245 0,84% Sabugal 153385 0,18%
Evora | 342215 1,60% Seia 624330 0,75%
Ferreira do Zézere 312035 037% Serta 304 175 0,36%
Figueira de Castelo Rodrigo 91960 0,11% Sobral de Monte Agrago 267 472 0,32%
Figueird dos Vinhos 150 145 0,18% Sousel 158210 0,19%
Fornos de Algodres 16 550 0,14% Tomar | 396 570 1,67%
Fronteira 108 610 0,13% Torres Vedras 2584932 3,09%
Fundao 280410 0,33% Vila Velha de Rédao 122 000 0,15%
Gaviao 150 795 0,18% AdVT - (agdes proprias) 319785 0,38%
Gouveia 328010 0,39% 83 759 578 100,00%

|.4 Aprovagao das Demonstragdes financeiras

As demonstracdes financeiras anexas sao apresentadas em euros e foram aprovadas pelo Conselho de Administragao, na reuniao de
28 de fevereiro de 2018. Contudo, as mesmas estao ainda sujeitas a aprovagao pela Assembleia Geral de Acionistas, nos termos da
legislacio comercial em vigor em Portugal.

O Conselho de Administragao entende que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada as operagdes
da Empresa, bem como a sua posicao e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

|.5 Cisdao ocorrida na atividade em 2017 e comparabilidade das demonstragdes financeiras

Nos dias |7 de abril e 28 de abril de 2017, o Estado Portugués atribuiu respetivamente, as empresas Simarsul - Saneamento
da Peninsula de Setdbal, SA. e Aguas do Tejo Atlantico, S.A. a concessio da gestio e exploracio do Sistema Multimunicipal de
Saneamento de Aguas Residuais da Peninsula de Setubal e Sistema Multimunicipal de Saneamento de Aguas Residuais da Grande
Lisboa e Oeste. Os novos sistemas e as respetivas empresas gestoras foram criadas pelo Decreto-Lei n.” 34/2017, de 24 de margo,
com a concordancia dos municipios envolvidos e de acordo com o preconizado no programa do XXI Governo Constitucional.

Os novos sistemas multimunicipais e as novas entidades gestoras foram criados, respetivamente, por cisao do sistema multimunicipal
de abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, resultantes das agregacSes efetuadas em 201 5. Em virtude destas
cisdes, a empresa Aguas do Vale do Tejo ird beneficiar de duas novas componentes de receita: uma Componente Tariféria Acrescida
(CTA), que representa a solidariedade especifica dos utilizadores dos sistemas multimunicipais que agora sao autonomizados na
vertente de saneamento de 4guas residuais; e uma dotacao do Fundo Ambiental. Este modelo, que combina solidariedade e coesdo
nacionais, introduz incentivos a eficiéncia, assegura a sustentabilidade empresarial da Aguas do Vale do Tejo e das novas empresas e
garante o acesso e a qualidade dos servigos publicos de abastecimento de dgua e de saneamento.

A cisdo teve efeitos contabilisticos e fiscais a partir de | de janeiro de 2017. Consequentemente, as demonstragdes financeiras dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 nao sao compardveis.

Os principais impactos da cisao detalham-se como segue:
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i) Impacto a | de janeiro de 2017

Os impactos da cisdo nos saldos da demonstragao da posicao financeira em | de janeiro de 2017 foram os seguintes:

VT
(dez 2016)

Ajustamentos
(Capital Préprio)

LVT Ajustado
(dez 2016)

Simarsul

Ativos intangfveis 1311698250
Ativos fixos tangiveis 156 083
Investimentos financeiros 26 654 050
Impostos diferidos ativos 81 064 840
Desvio de Recuperagdo de Gastos 306 615307
Clientes e outros ativos ndo correntes 25754 648
Total dos Ativos nao correntes 1751 943 177

o O o o o o o

1311698250
156 083

26 654 050

81 064 840
306 615307
25754 648
1751 943 177

(479 441 940)
0

(11288 108)
(53339 988)
(43519 976)
(2 183 557)
(589 773 568)

(162613 037)
0

(2280 116)
(4176 686)
(55 235 588)
(4518 654)
(228 824 081)

669 643 273
156 083
13085 826
23 548 166
207 859 742
19052 437
933 345 528

694 521
106 354 682
3117222

21 860 64
4977 924
137004 513

1 070 350 041

83759578
-594 990
862237
102217 881

186 244 706

1 058 677
390467 788
25899 953
62 682 576
26 404 543
284 765 406
791 278 943

22110633
17121 697
43 608 084
4444 593
5541 385
92 826 391
884 105 334

Inventérios 694 521 0 694 521 0 0
Clientes 141 527 120 0 141 527 120 (20 820 528) (14351 909)
Estado e outros entes publicos 3117222 0 3117222 0 0
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0 0 0 0 0
Outros ativos correntes 36486 699 0 36486 699 (44 038 775) (10954 198)
Caixa e seus equivalentes 4994 083 0 4994 083 (14 158) (2 000)
Total dos Ativos correntes 186 819 644 0 186 819 644 (64 873 462) (25308 107)
Total do Ativo 1 938 762 820 0 1 938 762 820 (654 647 030) (254 132 188)
(GmmlfgprodesAdenmsmarEires
Capital Social 167 807 560 54 479 698 222287 258 (113527 680) (25 000 000)
Agbes proprias e direitos (1949 490) (1 166933) (3 116423) 2521433 0
Reservas e outros ajustamentos 34742 162 (33613 582) | 128 580 0 (266 343)
Resultados transitados 140981 317 (3910423) 137 070 894 0 (34853012)
Resultado liquido do exercicio 15788 760 (15788 760) 0 0 0
Total dos Capitais Préprios 357 370 309 0 357 370 309 (111 006 247) (60 119 355)
I ——
Provisdes 1415273 0 1415273 (356 596) 0
Empréstimos 715709 066 0 715709 066 (239 192723) (86 048 554)
Fornecedores e outros passivos ndo correntes 31070254 0 31070254 (671 956) (4498 345)
Impostos Diferidos Passivos 110981 869 0 110981 869 (32 107 133) (16 192 160)
Acréscimos de Custos de Investimento Contratual 157 262 463 0 157 262 463 (120943 523) (9914397)
Subsidios ao Investimento 489 194414 0 489 194 414 (141 668 336) (62760 671)
Total dos Passivos ndo Correntes 1 505 633 338 0 1 505 633 338 (534 940 269) (179 414 127)
e ——
Empréstimos 31778 889 0 31778 889 (7129 536) (2538 720)
Fornecedores 17989 705 0 17989 705 (663 800) (204 208)
QOutros passivos correntes 15998 927 0 15998 927 (901 504) (1'1855777)
Estado e outros entes publicos 4450 268 0 4450 268 (5 675) 0
Imposto sobre o rendimento do exercicio 5541385 0 5541385 0 0
Total dos Passivos Correntes 75759 173 0 75759 173 (8700 515) (14 598 706)
Total do Passivo 1581 392 511 0 1581392511 (543 640 783) (194012 833)
Total do Passivo e do Capital Proprio 1 938 762 820 0 1 938 762 820 (654 647 030) (254 132 188)

1 070 350 041

A demonstracio da posicio financeira em | de janeiro de 2017 resultante do Processo de Cisdo da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo,
S.A. foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em 8 de fevereiro de 2018.

Os principais pressupostos assumidos na determinaco dos saldos cindidos para cada uma das rubricas de balango foram:

i. Ativos Intangiveis e Ativos Fixos Tangiveis: Distribuicao individual de cada bem (tangivel e intangivel) pelas empresas de origem
(quer os existentes a data da agregacdo, quer os adquiridos posteriormente). O imobilizado em curso foi alocado tendo em conta
a empresa de origem de cada um dos projetos de investimento em execugao.
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ii. Investimentos Financeiros: Os investimentos financeiros correspondem essencialmente aos valores do fundo de reconstituicdo
do capital social que transitaram das antigas empresas, e que se encontram depositados junto do IGCP Tal como decorre dos artigos
28.° e 56.° do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, os montantes ainda nao utilizados desses fundos sdo transferidos para as
sociedades extintas que os constituiram.

No caso da aplicacio ainda ativa proveniente das ex-Aguas do Oeste, esta foi repartida entre a AdVT e a AdTA com base na
percentagem de reparticdo do capital social original da empresa.

Nesta rubrica existia ainda uma participagdo da Simarsul que transita para a empresa de origem.

iii. Impostos Diferidos Ativos: Os impostos diferidos ativos respeitam essencialmente ao valor das provisdes constituidas e que
foram alocadas nos balancos de cada uma das empresas, consoante a origem dos processos judiciais que as originaram, e ao valor

reconhecido respeitante as amortizagdes e subsidios de investimentos firmes e futuros (diferencial entre o valor contabilistico e
fiscal).

Para a reparticdo inicial do balango considerou-se a quota-parte da contribuicao de cada empresa agregada para o valor global. No
caso do Oeste a repartigao teve por base os ativos, principal rubrica que contribui para a geragao do imposto diferido.

iv. Desvio de Recuperagio de Gastos (DRG): Nesta rubrica de ativo estd reconhecido o desvio de recuperacdo de gasto bruto
(mais o efeito de imposto diferido). Em termos de desvio de recuperagdo de gastos verificam-se duas situagoes:

a) O desvio inicial a data de 30 de junho de 2015, o qual se encontra perfeitamente identificado por cada uma das empresas que
para ele contribuiu. Este valor, corrigido das variagdes de taxa de imposto entretanto ocorridas, foi repartido tendo em conta
o valor apurado em cada uma das empresas agregadas. Conforme previsto no Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de mar¢o, para
a AdTA concorreu apenas o desvio da atividade de saneamento do Oeste, o qual resulta da aplicagdo da propor¢ado do capital
social inicial.

b) O desvio gerado na esfera da LVT (de | de julho de 2015 a 3| de dezembro de 2016), que foi repartido com base na diferenca
entre a remuneragao acionista calculada nos termos do contrato e o resultado gerado pelas operacdes.

v. Clientes e Outros Ativos ndo correntes: Os clientes ndo correntes referem-se exclusivamente as parcelas com vencimento a
mais de um ano dos acordos celebrados com os clientes, sendo que se assumiu a reparticao com base nas empresas de origem. Os
outros ativos nao correntes serao distribuidos de acordo com a empresa de origem.

vi. Inventarios: Na rubrica de inventdrios consta o valor de stocks de matérias-primas e subsididrias (essencialmente reagentes).
Por motivos relacionados com o funcionamento do programa de gestdo das empresas, a data de | de janeiro de 2017 os valores
constantes nesta rubrica manter-se-do na AdVT. Atendendo a especificidade prépria da atividade e ao facto de as empresas ndo
suspenderem a sua atividade, o movimento de transferéncia dos inventarios para as novas empresas ocorreu em julho de 2017.

vii. Clientes: Os saldos em divida de clientes serdo repartidos com base na empresa de origem que prestou o servico que deu origem
a essa faturagao.

viii. Estado e Outros Entes Publicos: O saldo ativo de balango de Estado e outros entes publicos respeita integralmente a IVA e
ficard no balanco da AdVT.

ix. Outros Ativos Correntes: Na rubrica de outros ativos correntes estao reconhecidos valores a receber de terceiros (que n3o
clientes), adiantamentos por conta de imobilizado, acréscimos de rendimentos e gastos a reconhecer. Em regra, e sem prejuizo
de alguns saldos que respeitam a periodos anteriores a agregacao, os saldos a terceiros permaneceram na AdVT, pois resultam
de valores a receber gerados no periodo de gestdo da mesma. Os adiantamentos por conta de imobilizado foram alocados as
empresas de origem, seguindo a mesma regra do imobilizado em curso (projetos de investimento subjacentes).
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x. Caixa e seus equivalentes: No que respeita as contas de caixa, foram repartidas tendo por base os locais a que se encontram
adstritas. Os saldos das contas bancdrias permanecerdo na AdVT, visto que as contas bancdrias ndo transitardo para as novas
empresas, sendo que a aplicagdo a prazo existente serd alocada a empresa de origem.

xi. Capital Proprio: O capital préprio das empresas ficou definido pelo Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo. Atendendo ao
disposto no diploma, houve a necessidade de proceder a ajustamentos iniciais antes da reparticao entre empresas, nomeadamente
|) a aplicagdo do resultado do exercicio de 2016, e 2) as transferéncias entre as rubricas de capital préprio que permitissem
constituir o capital social inicial das Aguas do Tejo e Atlantico, conforme disposto no diploma de constituicio da empresa.

xii. Capital Social: O Decreto-Lei n.° 34/2017 fixa nos Anexos |, IV e VI o capital social da AdTA, Simarsul e AdVT, respetivamente.
No caso da Simarsul corresponde na integra ao capital social antes da agregacdo (25 milhdes de euros). Na AdTA e de acordo
com o disposto no Decreto-Lei (artigos 4.° e 7.°), a participacdo dos acionistas € igual ao Capital Préprio total, o qual é constituido
por valores que na LVT se encontravam registados em varias rubricas. Assim, o capital social da AdTA incorpora ndo sé a quota-
parte que o mesmo representava no capital social da LVT, mas igualmente valores contabilizados nas rubricas de reservas e
resultados transitados.

No balanco inicial considerou-se assim os valores de capital social constante do Decreto-Lei, sendo que no caso da AdTA este
representa um acréscimo de 47,8 milhdes de euros face ao capital antes da cisdo, e na AdVT de 6,7 milhdes de euros.

Atendendo a que o valor global do Capital Préprio que resulta da cisdo serd igual ao que a LVT tinha a 31 de dezembro de
2016, estes ajustamentos no capital social foram efetuados por contrapartida de outras rubricas de capital, tais como reservas e
resultados transitados.

xiii. Agdes Proprias: A semelhanca do Capital Social, as acdes préprias estio definidas nos Anexos | e VI, para a AdTA e AdVT.

xiv. Reservas e outros ajustamentos: Esta rubrica inclui as reservas legais, contratuais, livres e de reavaliagdo. Inclui os valores que
transitaram das empresas a data da agregacao (perfeitamente identificaveis por empresa de origem), e os movimentos na vigéncia
da LVT, sendo que estes Ultimos se referem as reservas de reavaliagio (da antiga Sanest, atribuiveis pois a AdTA) e a constituicdo
da reserva legal (em 2015 e 2016). Sendo a reserva legal uma percentagem do capital social, foi aplicado idéntico critério para
repartir os valores por empresa. Tal como referido no ponto do Capital Social, no caso da AdTA os valores destas rubricas foram
considerados como Capital Social.

xv. Resultados Transitados: Incluem-se aqui os resultados transitados gerados nas empresas agregadas na LVT anteriores a data da
agregacao, o resultado transitado decorrente do registo do desvio de recuperacdo de gastos acumulado a dezembro de 2014, e
os resultados transitados gerados na esfera da LVT. Os dois primeiros sdo facimente identificdveis por empresa, em relacdo ao
ultimo foi repartido em fungao da remuneracao acionista do perfodo (2° semestre de 2015 e ano de 2016). No caso da AdTA,
os valores referentes a esta rubrica foram considerados como Capital Social.

xvi. Provisdes: os valores foram repartidos com base nas empresas de origem do litigio.

xvii. Empréstimos nao correntes: Os empréstimos nao correntes incluem os financiamentos BEI, os suprimentos e apoios de
tesouraria do acionista maioritdrio, e o leasing da Sede da empresa na Guarda.

Os financiamentos BEI ativos transitaram todos das empresas agregadas, pois na vigéncia da LVT ndo foi efetuado qualquer
desembolso. Assim cada parcela serd alocada a empresa que efetuou o respetivo desembolso, sendo que no caso da ex-AdO a

reparticdo entre a AdTA e a AdVT foi efetuada em fungio da distribuicdo do capital social inicial.

Os suprimentos acionistas foram integralmente considerados na AdVT, visto que a gestdo efetuada no seio da LVT n3o permite
proceder a qualquer outra alocacdo.

O leasing por se tratar de uma situagdo especifica de uma das antigas empresas que se manterd na AdVT, foi considerado na
AdVT.

AdVT_Relatério e Contas 201 7_| 18



xviii. Fornecedores e Outros Passivos ndo correntes: A rubrica de fornecedores e outros passivos ndo correntes inclui os valores
a liquidar a terceiros a médio e longo prazo (mais de um ano). Em relagdo aos fornecedores, e sem prejuizo de alguns saldos
que respeitam a periodos anteriores a agregacao, e que serao alocados a cada uma das empresas, os saldos de terceiros
permanecerdo na AdVT, pois trata-se de valores a pagar gerados no periodo de gestdo desta. Os saldos respeitantes a integragdo
de infraestruturas municipais e caugdes a terceiros foram repartidos pelas empresas de origem.

xix. Impostos Diferidos Passivos: Os impostos diferidos passivos respeitam essencialmente ao desvio de recuperagao de gastos
acumulado, ao valor reconhecido respeitante as amortizagdes e subsidios de investimentos firmes e futuros (diferencial entre o
valor contabilistico e fiscal), e as reservas de reavaliaggo.

Para a reparticao inicial do balango considerou-se a quota-parte da contribui¢do de cada empresa agregada para o valor global.
No caso do Oeste a reparticao entre a AdTA e a AdVT teve por base os ativos, principal rubrica que contribui para a geragao
do imposto diferido.

xx. Acréscimo de custos de investimento contratual: A rubrica de acréscimo de custos de investimento contratual inclui o valor
das amortizagBes do investimento futuro j& reconhecidas como gastos em exercicios anteriores. O critério de reparti¢io adotado
teve por base a proporg¢ao dos valores que transitaram das empresas agregadas na LVT.

xxi. Subsidios ao investimento: Nesta rubrica estdao incluidos os subsidios comunitarios (os ja recebidos e os referentes as candidaturas
aprovadas e ainda ndo recebidos), o valor recebido da EPAL referente ao direito de exclusividade do sistema de abastecimento
do Oeste, e 0s valores relativos a integragao de patrimonio.

Os subsidios ja recebidos foram alocados por empresa tendo por base os ativos que os mesmos financiaram. No que concerne
as candidaturas j& aprovadas (subsidios de investimento ainda nao realizado), sdao também identificdveis por empresa (com base
no projeto de investimento que tém subjacente).

O valor referente ao direito de exclusividade do sistema de abastecimento do Oeste que estd a ser reconhecido ao longo do
periodo da concessao permaneceu na AdVT, pois refere-se ao negdcio de abastecimento do Oeste.

Os valores de integracdo de patrimdnio, devidamente repartidos por municipio, foram alocados por empresa de origem.

xxii. Empréstimos correntes: Os empréstimos correntes englobam a parcela de curto prazo (vencimento a menos de | ano)
dos financiamentos mencionados no ponto xvii. (BEIl), para os quais foram consideradas as mesmas regras de reparticao.
Adicionalmente inclui os financiamentos junto da banca comercial (descobertos bancdrios) que ficardo na AdVT, pois a gestao
integrada existente desde a agregacao nao permite qualquer alocagdo entre empresas, e um outro empréstimo que se considerou
na empresa de origem, ficando alocado a AdVT.

xxiii. Fornecedores correntes: Na rubrica de fornecedores estdo reconhecidos os valores a liquidar a terceiros (exploragao e
investimento) a curto prazo (menos de um ano). Foi utilizado critério idéntico ao dos fornecedores ndo correntes.

xxiv. Outros passivos correntes: Nos outros passivos correntes estdo considerados os acréscimos de gastos, os credores diversos,
caugdes e os rendimentos a reconhecer. Por defeito os saldos de terceiros e acréscimos ficaram na AdVT, pois trata-se de
valores a pagar gerados no perfodo de gestdao da LVT. Os saldos respeitantes a caugdes de terceiros bem como os valores
de integragdo de patrimdnio (rendas vencidas ndo liquidadas) foram repartidos pelas empresas de origem. Os rendimentos a
reconhecer foram distribuidos tendo por base a empresa de origem dos movimentos.

xxv. Estado e Outros Entes Publicos: Os valores credores da rubrica de Estado e outros entes publicos respeitam a retengdes de
imposto e a TRH a entregar a APA, em 2017. Estes valores foram imputados integralmente a AdVT, visto respeitarem a atividade

gerada no periodo de gestao da LVT.

xxvi. Imposto sobre o Rendimento: Os valores de imposto (IRC) foram alocados integralmente ao balango da AdVT, visto respeitarem
a atividade gerada no perfodo de gestao da LVT.
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i) Impacto a 31 de dezembro de 2017

Além da redugio dos saldos da demonstragdo da posicao financeira em 31 de dezembro de 2017, essencialmente explicados no
ponto i) acima, a cisao implicou variagdes nos saldos das demonstragdes dos resultados e dos fluxos de caixa, em 3| de dezembro de
2017, comparativamente a 3| de dezembro de 201 6. Os principais impactos foram:

a) Demonstragio dos resultados e do rendimento integral
» Componente Tarifaria Acrescida (CTA), na componente de saneamento

Conforme jd referido, o Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, veio igualmente prever um mecanismo de solidariedade tariféria,
ao criar uma componente tarifaria acrescida (CTA), na vertente de saneamento, que acresce a tarifa ou rendimento tarifario, quando
aplicével, com vista a contribuir para a sustentabilidade do sistema da Aguas do Vale do Tejo (artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 34/2017).
No anexo Il ao referido Decreto-Lei sao definidos os termos de aplicagdo da CTA, a qual até ao ano de 2026, se aplica apenas aos
municipios que eram utilizadores origindrios do sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril e do sistema multimunicipal
de saneamento do Tejo e Trancdo, ndo abrangendo, assim, municipios que eram utilizadores origindrios, na vertente de saneamento,
do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Oeste.

O valor da CTA faturado pela Aguas do Tejo Atlantico aos seus utilizadores municipais constitui receita da Aguas do Vale do Tejo, S.
A, sendo o valor unitdrio para 2017 de 0,0077 euros/m®. Em 2017 registou-se um rendimento de cerca de |,2 milhdes de euros.

* Apoio do Fundo Ambiental

O Fundo Ambiental tem por finalidade apoiar politicas ambientais para a prossecucao dos objetivos do desenvolvimento sustentavel,
contribuindo para o cumprimento dos objetivos e compromissos nacionais e internacionais, designadamente os relativos as aftera¢des
climdticas, aos recursos hidricos, aos residuos e a conservacao da natureza e biodiversidade.

Nos termos e montantes definidos no anexo VIl ao Decreto-Lei n.° 34/2017, passaram a partir de 2017, inclusive, a constituir
rendimento da empresa as receitas extraordindrias adicionais sob a forma de apoio do Fundo Ambiental, previstas na alinea c) do n.°
4 do artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 42-A/2016, de 12 de agosto, tendo o valor de 2017 sido de 2, 5 milhdes de euros

* Prestacdo de servigos respeitante ao saneamento de dguas residuais

Com a cisdo do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, e tendo sido constituidos
dois sistemas multimunicipais de saneamento de dguas residuais (o sistema da Grande Lisboa e Oeste e o Sistema da Peninsula de
Settibal), verificou-se a saida de 30 utilizadores para as empresas Aguas do Tejo Atlantico, SA, e Simarsul, SA., conduzindo a uma
reducdo bastante significativa no volume de negécios da AdVT (em 2016 o peso percentual da faturagao desses utilizadores no total
da atividade de saneamento da empresa representava cerca de 80%).

* Amortizagdes e subsidios ao investimento

Tendo o disposto legal previsto que o patriménio que integrava as antigas empresas agregadas em 2015 na Aguas do Vale do Tejo,
deveriam ser transferidas para as novas sociedades, assim como todos os restantes que se encontrassem na esfera da Aguas do Vale
do Tejo, e afetos, direta ou indiretamente, as infraestruturas pertencentes as empresas cindidas, tal consubstanciou em 2017 uma
alteragdo na rubrica de amortizagdes do exercicio, com os correspondentes impactos nos subsidios ao investimento a reconhecer na
mesma cadéncia com que se registam os valores das amortizacdes, sobretudo a dois niveis:

o Redugao dos valores dos ativos intangiveis, em resultado da transferéncia para as novas empresas do patriménio em aprego,
resultando na diminui¢do do valor das amortizacdes e subsidios ao investimento. O valor dos ativos liquidos transferidos
representou 49% do valor total a data de 3| de dezembro de 2016; e

o Alteragdo do investimento contratual da Concessao, de 2,6 mil milhdes de euros para |,2 mil milhdes, o qual implicard um menor

reconhecimento de gastos respeitantes a amortizagao de investimentos futuros, comparativamente com o valor considerado
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até 201 6. Refira-se que o valor indicado inclui uma revisao do plano de investimentos das antigas empresas que permaneceram
na AdVT, pelo que o efeito decorrente da cisao é menor.

* Resultados Financeiros

Ao nivel dos rendimentos financeiros, com a reparticao pelas empresas dos valores aplicados a titulo de fundo de reconstituicao de
capital social das antigas empresas (tendo permanecido na AdVT cerca de 50% do valor total a data de dezembro de 2016), os quais
encontram-se a ser remunerados junto do IGCP a taxas bastante superiores as de mercado, representou uma redugio dos proveitos
financeiros na Aguas do Vale do Tejo.

No que respeita aos gastos financeiros, o principal impacto tem a ver com a diminuigdo global dos encargos com os financiamentos
incorridos (incluindo os custos das comissGes das garantias), pois foram repartidos os financiamentos BEIl pelas empresas cindidas (com
a saida de cerca de 45% do valor total em divida a data de 31 de dezembro de 2016) e, em sentido inverso, com a necessidade que a
Aguas do Vale do Tejo teve em se financiar junto do acionista maioritario, para fazer face as suas responsabilidades junto das empresas
cindidas (nomeadamente a Aguas do Tejo Atlantico), com um valor de cerca de 46 milhdes de euros, decorrentes do processo de cisio.

* Gastos Operacionais

As rubricas de gastos serdo todas afetadas pela cisdo ocorrida, atendendo que cerca de 80% da atividade de saneamento de dguas
residuais verificada em 2016 foi transferida para as novas empresas.

Os principais impactos sao sobretudo ao nivel das contas que de seguida se detalham, ressalvando que as propor¢des que se
apresentam foram elaboradas com base na atividade do ano de 2016, a qual inclui as contingéncias proprias da atividade da empresa,

como por exemplo o nivel de atividade que influencia determinantemente os consumos e, por conseguinte, os gastos varidveis:

o Reagentes utilizados nos processos de tratamento das infraestruturas de saneamento - 55% respeitante as empresas Aguas do
Tejo Atlantico e Simarsul e 45% a Aguas do Vale do Tejo;

o Eletricidade - 54% respeitante as empresas Aguas do Tejo Atlantico e Simarsul e 46% a Aguas do Vale do Tejo;
o Manutencio - 72% respeitante as empresas Aguas do Tejo Atlantico e Simarsul e 28% a Aguas do Vale do Tejo;
o Tratamento de Lamas - 94% respeitante as empresas Aguas do Tejo Atlantico e Simarsul e 6% a Aguas do Vale do Tejo;
o Seguros patrimoniais - 58% respeitante as empresas Aguas do Tejo Atlantico e Simarsul e 42% a Aguas do Vale do Tejo;

o Gastos com pessoal afeto a Concessao - 6 1% respeitante as empresas Aguas do Tejo Atlantico e Simarsul e 39% a Aguas do
Vale do Tejo;

Importa ainda salientar que atendendo que a cisdo operacional apenas ocorreu em | de julho de 2017, foram imputados os gastos
incorridos durante o primeiro semestre do ano de 2017, através da seguinte chave de repartigao:

o Para todas as rubricas diretamente afetas as infraestruturas operacionais, foram imputados a cada uma das empresas os gastos
efetivamente incorridos;

o Para as restantes rubricas, nomeadamente as relacionadas com as dreas de suporte ao negdcio, a reparticdo efetuou-se com
base no critério de afetacao pelo volume de negdcios imputado a cada uma das empresas

b) Demonstragio dos fluxos de caixa

Também ao nivel financeiro as variagdes ocorridas em 2017, em resultado do processo de cisdo, tiveram impactos significativos nas
contas da Aguas do Vale do Tejo, pois a reduciio da sua atividade teve repercussdes na tesouraria da empresa.
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Ao nivel dos recebimentos de clientes, verificou-se que os clientes que safram da Aguas do Vale do Tejo representaram em 2016
cerca de 56% do volume de negécios total da empresa. Este valor, conjugado com o saldo de clientes que permaneceu na Aguas
do Vale do Tejo, a data de dezembro de 2016, e que representava cerca de 75% do valor em divida total, permite concluir que os
clientes que permaneceram na Aguas do Vale do Tejo sdo aqueles com piores indices de pagamento, afetando dessa forma a atividade
corrente em 2017,

As necessidades de financiamento foram maiores em 2017, ndo so pela via do menor recebimento de clientes, mas sobretudo pelo
efeito decorrente da regularizagdo dos valores a pagar a Aguas do Tejo Atlantico, em resultado do processo de cisao.

A rubrica de outros recebimentos/pagamentos relativos a atividade operacional inclui, entre outros, os valores respeitante aos
movimentos financeiros com as empresas cindidas (AdTA e Simarsul), decorrentes do processo de cisdo.

As demais rubricas tiveram as variagdes inerentes a redugao de atividade, como os pagamentos a fornecedores, pessoal e investimentos,
e a fungdo financeira (reembolso de empréstimos BEI e encargos financeiros salientando ainda o imposto a pagar; em virtude de a
Aguas do Vale do Tejo ter feito os pagamentos por conta, na base do resultado do ano de 2016, e que sendo consideravelmente
menor em 2017, ird resultar num reembolso do valor pago em excesso.

Em conclusao, e decorrente da cisdo, verifica-se uma reducdo significativa nos saldos das demonstragdes da posicao financeira, dos
resultados e dos fluxos de caixa entre 31 de dezembro de 2017 e 2016, pelo que as notas anexas as demonstragdes financeiras do
exercicio findo em 3| de dezembro de 2017, deverao ser lidas atendendo ao descrito na presente Nota.

iii) Comparabilidade de balangos (| de janeiro de 2017 e 31 de dezembro de 2017)

Conforme ja referido, a cisao teve efeitos contabilisticos e fiscais a | de janeiro de 2017. Desta forma apresenta-se a demonstragao
da posicdo financeira dos periodos de | de janeiro de 2017 e 31 de dezembro de 2017.

Ativo 31.12.2017 0l1.01.2017
Ativos Nio Correntes
Ativos intangiveis 648 030 425 669 643 273
Ativos fixos tangiveis 124 61 | 156 083
Investimentos financeiros 4 664 847 13085 826
Impostos diferidos ativos 24 928 664 23 548 166
Desvio de Recuperacdo de Gastos 218924211 207 859 743
Clientes e outros ativos ndo correntes 29704 366 |9 052 437
Total dos Ativos nio correntes 926 377 125 933 345 528
Ativos Correntes
Inventdrios 399 363 694 521
Clientes 101 860 251 |06 354 682
Estado e outros entes publicos | 498 040 3117222
Imposto sobre o rendimento do exercicio 2 945 390 -
Outros ativos correntes 30834 876 21 860 164
Caixa e seus equivalentes 4243 340 4977 924
Total dos Ativos correntes 141781 260 137004513
Total do Ativo | 068 158 384 | 070 350 041
Capital Préprio dos Acionistas maioritarios
Capital Social 83759 578 83759578
AcBes préprias e direitos (319 785) (594 990)
Reservas e outros ajustamentos 862 237 862 237
Resultados transitados 102 548 366 102217 88l
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Ativo 31.12.2017 01.01.2017
Resultado liquido do exercicio 6947 631 -
Total dos Capitais Proprios 193 798 027 186 244 706
Passivos Nio Correntes
Provisdes | 621 185 | 058 677
Empréstimos 395 133 631 390 467 788
Fornecedores e outros passivos ndo correntes 22 695 046 25 899 953
Impostos Diferidos Passivos 62 996 859 62 682 576
Acréscimos de Custos de Investimento Contratual 34 820 698 26 404 543
Subsidios ao Investimento 273 595 601 284 765 406
Total dos Passivos ndo Correntes 790 863 020 791 278 943
Passivos Correntes
Empréstimos 48 960 472 22 110633
Fornecedores 12 686 920 |7 121 697
Outros passivos correntes 20300 274 43 608 084
Estado e outros entes publicos | 549 672 4444 593
Imposto sobre o rendimento do exercicio - 5541 385
Total dos Passivos Correntes 83 497 338 92 826 391
Total do Passivo 874 360 357 884 105 334
Total do Passivo e do Capital Préprio | 068 158 384 | 070 350 041

2. Politicas contabilisticas

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢des em vigor em Portugal, em conformidade com o
Decreto-Lein® 158/2009, de |3 de julho, e de acordo com a estrutura conceptual (““Framework for the Preparation and Presentation
of Financial Statements’), Normas Internacionais de Contabilidade e de Relato Financeiro (“IAS/IFRS”) e normas interpretativas
("SIC/IFRIC™), tal como adotadas pela Unido Europeia, aplicaveis a | de janeiro de 2017.

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparagdo destas demonstra¢des financeiras encontram-se descritas de
seguida. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos, exceto quando referido em contrdrio.

2.1 Bases de apresentagido

As demonstragdes financeiras da AdVT foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros e
registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela
Unido Europeia, efetivas para os exercicios econdmicos iniciados em | de janeiro de 2017. Devem entender-se como fazendo parte
daquelas normas, quer as Normas Internacionais de Relato Financeiro/IFRS-International Financial Accounting Standards emitidas
pelo International Accounting Standard Board (“IASB”), quer as Normas Internacionais de Contabilidade (“IAS"), emitidas pelo
International Accounting Standards Committee (“IASC") e respectivas interpretacdes — SIC e IFRIC, emitidas pelo International
Financial Reporting Interpretation Committee (“IFRIC") e Standing Interpretation Committee (*SIC").

De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretacdes serdo designadas genericamente por “IAS/IFRS” ou “IFRS”.

2.1.1 Alteracoes voluntarias de politicas contabilisticas

Durante o exercicio nao ocorreram altera¢Ses voluntdrias de politicas contabilisticas, face as consideradas na preparagdo da informagao
financeira relativa ao exercicio anterior apresentada nos comparativos, com excegao da alteragdo da metodologia de contabilizagdo
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dos subsidios a exploragdo recebidos de entidades terceiras, de acordo com o preconizado na norma IAS 20, e que em capitulo
especifico se detalha (nota 2.12).

2.1.2 Novas normas, interpretacoes e alteracoes, com data de entrada em vigor a partir de 1 de
janeiro de 2017

Entre janeiro de 2017 e fevereiro de 2018 foram emitidos pela Unido Europeia os seguintes Regulamentos, os quais foram adotados
pela Empresa desde | de Janeiro de 2017:

Aplicagio obrigatéria nos

Regulamento da UE Norma do IASB ou Interpretagio do IFRIC adotada pela UE Emitida em exercicios iniciados em ou ap6s

IAS 12 Impostos sobre o Rendimento: Reconhecimento de Impos-

Regulamento n 1989/2017 tos Diferidos Sobre Perdas Nao Realizadas (alteragdes) | janeiro 2016 | janeiro 2017

Regulamento n® 199012017 IAS 7 D~emonstragao dos Fluxos de Caixa: Iniciativa de Divulgagao | janeiro 2016 | janeiro 2017
(alteragdes)

Reglrmeren® B2 Ciclo 2014-2016 de melhorias as normas IFRS: IFRS 12 DivulgagSes | dezembro 2016 | fomelio 28117

de Interesses em Outras Entidades (alteragdes)

A Empresa adotou as alteragdes acima referidas, ndo havendo qualquer impacto significativo nas suas Demonstragdes Financeiras em
31 de dezembro de 2017.

2.1.3 Novas normas, interpretacoes e alteracoes adotadas pela Uniao Europeia, mas sem aplica-
cdo efetiva aos exercicios iniciados em 1 de janeiro de 2017 e nao aplicadas antecipadamente

A Unido Europeia adotou entre janeiro de 2016 e fevereiro 2018 um conjunto de normas e alteragdes emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), a aplicar em perfodos subsequentes:

Aplicagdo obrigatoria nos exercicios

Regulamento da UE Norma do IASB ou Interpretagio do IFRIC adotada pela UE Emitida em iniciados em ou apos
Regulamento n.° 1905/2016 IFRS |5 Rédito de Contratos com Clientes (nova) | maio 2014 | janeiro 2018
Regulamento n.° 2067/2016 IFRS 9 Instrumentos Financeiros (nova) I julho 2014 | janeiro 2018
Regulamento n.° 1986/2017 IFRS 16 Locagdes (nova) | janeiro 2016 | janeiro 2019
Regulamento n® 1987/2017 IFRS I5~Red|to dos Contratos com Clientes: Clarificagdes | 2bril 2016 | janeiro 2018
(alteragdes)
IFRS 4 Contratos de Seguro: Aplicagdo da IFRS 9 Instrumentos
Regulamento n.° 1988/2017 Financeiros juntamente com a IFRS 4 Contratos de Seguro | setembro 2016 | janeiro 2018
(alteragdes)
Ciclo 2014-2016 de melhorias as normas IFRS: IFRS | Adogado
Regulamento n° 1822018 pela Primeira vez das Normas Internacionais de Relato | dezermbro 2016 | janeiro 2018

Financeiro e IAS 28 Investimentos em Associadas e Entidades
Controladas Conjuntamente (alteragdes)

Estas normas e alteracGes sido de aplicagdo efetiva para periodos anuais que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2018, e ndo foram
aplicadas na preparacio das Demonstragdes Financeiras em 3| de dezembro de 2017. Nao se espera que venham a ter um impacto
significativo nas Demonstragdes Financeiras da Empresa exceto no que respeita a nova norma IFRS 16 LocagSes, conforme abaixo
detalhado.

IFRS 15 Rédito de Contratos com Clientes

AnovanormalFRS |5 Rédito de Contratos com Clientes (IFRS I 5) vem estabelecer um modelo de cinco passos para o reconhecimento
de rédito resultante de contratos celebrados com clientes. De acordo com o previsto na norma, o rédito é reconhecido pelo valor
que a entidade espera receber do cliente em troca dos bens ou servigos prestados.

A aplicagdo da norma € obrigatdria para os exercicios iniciados em ou apds | de janeiro de 2018, devendo a sua adogio seguir o
método retrospetivo pleno ou método retrospetivo modificado.
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A Empresa adotou esta nova norma a partir de | de janeiro de 2018, usando o método retrospetivo modificado, sendo o efeito
cumulativo da adogdo desta norma reconhecido nos resultados transitados da Empresa a essa data.

Durante o ano de 2017, a Empresa procedeu a uma andlise do impacto da sua adogdo, ndo sendo esperado qualquer impacto
significativo nas Demonstracdes Financeiras, mas sim acréscimo das divulgacdes associadas a “Vendas e prestacdo de servigos”.

Na preparagao da adogdo da IFRS |5, a Empresa considerou os seguintes aspetos relevantes:
i) Venda de bens e prestacao de servicos

Na maioria das vendas de bens ou prestacao de servigos efetuadas pela Empresa, existe apenas uma obrigacao de desempenho
(“performance obligation™), pelo que o rédito é reconhecido de imediato, com a entrega dos bens ao cliente.

A aplicagdo da IFRS |5 ndo ird ter um impacto significativo na forma como a Empresa reconhece atualmente o rédito das vendas
de bens e prestagdo de servigos a clientes.

i) Direitos de devolugdo
Com a aplicagdo da IFRS |5, nas vendas a clientes deverdo ser estimados os bens que poderao ser devolvidos pelos clientes, sendo
reconhecida: a) uma responsabilidade de devolugdo, representada pela obrigagdo de entregar ao cliente a quantia relativa aos bens

devolvidos; e b) um ativo de devolugdo — com ajustamento do custo das vendas — pelo direito a receber os bens devolvidos pelo cliente.

As devolugdes de bens cuja responsabilidade € assumida diretamente pela Empresa, ndo apresenta materialidade que impacte
significativamente as Demonstra¢des Financeiras da Empresa.

IFRS 9 Instrumentos Financeiros
A nova norma IFRS 9 Instrumentos Financeiros que substitui a IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao, tem

como principal enfoque os seguintes aspetos: i) Classificagdo e mensuragdo; i) Imparidade; e iii) Contabilidade de Cobertura.

A Empresa adotou esta nova norma em | de Janeiro de 2018, data em que se tornou obrigatdria a sua aplicacdo, ndo havendo lugar
a reexpressao da informagdo comparativa.

Durante o ano de 2017, a Empresa analisou o impacto da adogao desta nova norma, sendo que ndo se espera que venha a ter um
impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras da Empresa.

i) Classificagdo e mensuragao

A Empresa ndo antecipa qualquer impacto significativo no seu Balanco ou nos seus Capitais Préprios pela aplicagdo dos novos
requisitos de classificagdo e mensuragdo da IFRS 9.

i) Imparidade

A IFRS 9 requere que a Empresa reconhega imparidades sobre créditos a receber, com base no modelo de perdas estimadas
(quer numa base de perdas esperadas a |12 meses ou perdas esperadas na totalidade da vida dos créditos a receber), em
substituicdo do modelo de perdas incorridas previsto na IAS 39. A Empresa ird aplicar a abordagem simplificada para os créditos

comerciais a receber, reconhecendo a estimativa de perdas para a totalidade da vida dos créditos.

A atual politica contabilistica seguida pela Empresa j& prevé o reconhecimento de uma imparidade genérica sobre créditos
comerciais a receber, atendendo ao histdrico de incobrabilidade de cada negdcio.

A Empresa nao antecipa qualquer impacto material nas suas Demonstragdes Financeiras pela aplicagdo deste novo modelo de
reconhecimento de imparidades.
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i) Contabilidade de cobertura

A Empresa determinou que todas as relagdes de cobertura que sao designadas atualmente vao continuar a qualificar como
contabilidade de cobertura com a aplicagido da IFRS 9.

Como a norma n3o altera os principios gerais do registo de coberturas eficazes, a aplicagdo dos requisitos de cobertura da IFRS
9 ndo terdo qualquer impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras da Empresa.

IFRS 16 Locagdes

A nova norma IFRS 16 elimina a classificagdo das locagdes entre locagdes operacionais ou financeiras para as entidades locatdrias,
conforme previsto na IAS 17. Ao invés, introduz um modelo Unico de contabilizagdo, muito semelhante ao tratamento atual que é
dado as locagdes financeiras nas contas dos locatarios.

Este modelo unico prevé, para o locatdrio, o reconhecimento de: i) ativos e passivos no Balango para todas as locagdes com termo
superiora |2 meses (sendo que os ativos de reduzido valor sdo excluidos, independentemente do termo da locagdo); e ii) depreciagao
e juros na Demonstragdo dos Resultados de forma separada.

O Conselho de Administragao estd avaliar os impactos que resultardo da adogao desta nova norma, sendo desde jd esperado que a
sua adogdo tenha um impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras da Empresa, em resultado da incorporagao dos ativos que
se encontram em locagao operacional e das respetivas responsabilidades.

2.1.4 Novas normas, alteracoes e interpretacoes emitidas pelo IASB e IFRIC mas ainda nao ado-
tadas pela Uniao Europeia

O IASB emitiu, em 2014, 2016 e 2017 as seguintes normas, alteragdes e interpretacdes que se encontram ainda em processo de
adogdo pela Unido Europeia:

Aplicagdo obrigatoria nos exercicios

Norma do IASB ou Interpretagdo do IFRIC Emitida em iniciados em ou apos

IFRS 14 Desvios Tarifdrios (nova) | janeiro 2014 Data a determinar '

IFRS 10 Demonstragdes Financeiras Consolidadas e IAS 28 Investimentos
em Associadas e Entidades Controladas Conjuntamente: Venda ou

g . . . . . | 2014 D inar 2
contribuicdo de ativos entre um investidor e a sua associada ou joint setembro 20 ata a determinar
venture (alteragdes)

IFRS 2 ~Pa.gamento~com Base em Agdes: Classificagdo e mensuracdo das | junho 2016 | i 208
transacoes (alteragoes)

IFRIC 22 TransagSes em moeda estrangeira e pagamentos antecipados | dezembro 2016 | janeiro 2018
(nova)

IAS 40 Propriedade de Investimento: Transferéncias (alteragoes) | dezembro 2016 | janeiro 2018
IFRS 17 Contratos de Seguro (nova) | maio 2017 | janeiro 2021
IFRI(; 23 Incertezas quanto ao tratamento de impostos sobre o | junho 2017 | e 20119
rendimento (nova)

IFRS 9 Instrumentos Financeiros: Elementos de pré-pagamento com | outubro 2017 | janeiro 2019

compensagdo negativa (alteragdes)

IAS 28 Investimentos em Associadas e Entidades Controladas
Conjuntamente: Interesses de longo prazo em Associadas e Entidades | outubro 2017 | janeiro 2019
Controladas Conjuntamente (alteragées)

Ciclo 2015-2017 de melhoria as normas IFRS: IFRS 3 Concentragdo de
Atividades Empresariais; IFRS || Acordos Conjuntos; IAS 12 Impostos | dezembro 2017 | janeiro 2019
sobre o Rendimento e IAS 23 Custos de Empréstimos (alteracses)

| A UE decidiu suspender o processo de aprovagao desta norma intercalar e esperar pela norma definitiva.

2 A UE decidiu suspender indefinidamente a aprovagao destas alteragdes, tal como o IASB.
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O Conselho de Administragao estd a avaliar o impacto da adogao futura destas novas normas, alteracdes e interpretagdes as normas
j& em vigor, nao sendo expetdvel a esta data um impacto significativo nas Demonstragoes Financeiras da Empresa.

2.1.5 Uso de estimativas

A preparacdo das demonstragdes financeiras, em conformidade com os IAS/IFRS requer o uso de estimativas, pressupostos e
julgamento na aplicagdo das politicas a adotar, os quais afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias
reportadas de proveitos e custos durante o periodo de relato.

Apesar destas estimativas serem baseadas na experiéncia da gestao e nas suas melhores expectativas em relagdo aos eventos e acdes
correntes e futuras, os resultados atuais e futuros podem, em Ultima instancia, diferir destas estimativas.

2.2 Conversao cambial

2.2.1 Moeda funcional e de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Aguas do Vale do Tejo estdo mensurados na moeda do ambiente econémico em
que a entidade opera (moeda funcional).

As demonstragdes financeiras da Empresa e respetivas notas sdo apresentadas em euros, salvo indicagdo explicita em contrario.

2.2.2 Transacoées e saldos

As transa¢Ses em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cambio a data das transa¢oes.
Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidagao das transagdes bem como da conversao pela taxa a data do balango, dos
ativos e dos passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstragdo dos resultados, exceto
quando respeitam a uma extensio do investimento numa operagdo estrangeira, situagdo em que serdo diferidos em capital préprio

de acordo com o IAS 21.

Os elementos ndo monetarios valorizados ao justo valor sdo atualizados pela taxa de cambio a data da determinagdo do mesmo,
sendo o efeito da variagdo cambial registado conjuntamente com a variagao registada no justo valor desses mesmos elementos.

As diferencas cambiais apuradas sdo assim registadas em resultados do exercicio ou em "“Outras reservas”, consoante o registo
apropriado para o reconhecimento de ganhos ou perdas para o elemento ndo monetdrio em causa.

A conversao em moeda funcional da Aguas do Vale do Tejo de elementos nio monetdrios valorizados ao gasto histérico é obtida pela
aplicacdo da taxa de cambio a data da transagao.

A data de 3| de dezembro de 2017 a Aguas do Vale do Tejo no dispunha de transacdes em moedas diferentes do euro.

2.3 Atividade regulada

2.3.1 Introducao

A Aguas do Vale do Tejo desenvolve a sua atividade num sector regulado, estando sujeita a intervencio da ERSAR — Entidade
Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (Lei n.° 10/2014, de 6 de marco, que aprova os novos estatutos da ERSAR, no quadro
das novas atribui¢des das entidades reguladoras fixadas pela Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto). O principal efeito da regulagdo sobre a
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atividade da empresa estd no escrutinio que a entidade reguladora faz da tarifa a aplicar aos servicos prestados aos utilizadores, bem
como do respetivo or¢camento anual. Com a alteragdo dos estatutos da ERSAR, operada pela Lei n.° 10/2014, de 6 de margo, as tarifas
aplicadas aos servigos prestados aos utilizadores passaram a ser aprovadas pela entidade reguladora, tendo deixado de estar sujeitas
a qualquer intervencdo por parte do Concedente.

Ainda assim, o Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, que criou a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, estabeleceu as tarifas a aplicar aos
utilizadores no primeiro (2° semestre de 2015) e segundo periodos tarifarios (2016 a 2020), tarifas essas que sao aplicaveis a AdVT.

Por via do contrato de concessao, a entidade reguladora, passou ainda a deter o poder de aprovar o valor do desvio de recuperagao
de gastos que a Empresa pode registar nas suas contas anuais. Este facto confere a entidade reguladora o poder efetivo de determinar
os gastos que podem ser recuperados por via tarifaria.

A AdVT estd ainda sujeita a intervencio da entidade reguladora em matéria de qualidade de servico e em matéria de qualidade
da dgua para consumo humano, aferida por um conjunto de indicadores avaliados anualmente, no ambito dos poderes da ERSAR
enquanto autoridade nacional da dgua para consumo humano.

2.3.2 Acréscimos de gastos para investimentos contratuais

Em cumprimento do estipulado nos contratos de concessdo e gestdo de parcerias e com as regras regulatérias, e sempre que aplicavel,
€ registada a quota-parte anual dos gastos estimados para fazer face as responsabilidades em investimentos contratuais (regulados)
ou em investimentos de expansao (regulados) da concessio ou da parceria. Estes acréscimos sao calculados com base no padrao de
beneficios econdmicos associados ao investimento contratual definido no modelo econdmico de suporte ao contrato de concessao.

No caso da AdVT, os beneficios econdmicos obtidos sao determinados pela regulagio econdmica. Salienta-se que os acréscimos
de gastos para investimentos contratuais visam garantir o principio da especializagido dos exercicios e o balanceamento, durante
o prazo de vigéncia dos contratos de concessao com o Estado, dos rendimentos (tarifas) e dos gastos (incorridos e a incorrer)
que constituem a sua base de cdlculo. Na prdtica estes acréscimos, correspondem a uma responsabilidade por reembolso a tarifas
futuras, permitindo um nivel de estabilizagao das mesmas, bem como o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de
concessao com o Estado, dos rendimentos (tarifas) e dos gastos (incorridos e a incorrer) referidos anteriormente. Estes acréscimos
sao reconhecidos em gastos na rubrica amortizacdes do exercicio e no passivo (ndo corrente), sendo transferido o passivo para
amortizagdes acumuladas aquando da concretizagdo do investimento subjacente.

2.4 Atividade concessionada — IFRIC [2

2.4.1 Enquadramento

A IFRIC 12 define as regras a observar na contabilizagado dos contratos de concessio, atendendo aos servicos que presta e ao
poder de controlo sobre os ativos da concessao. Nos termos desta norma a AdVT presta dois tipos de servigos: o de construgao,
modernizagao e renovacdo das infraestruturas afeta ao sistema; e o de exploracao e gestao (operar e manter) do sistema constituido
pelas infraestruturas, necessarias a prestacao de servigos aos utilizadores.

Deste modo a empresa deve reconhecer e mensurar o rédito (proveito) dos servicos que presta de acordo com o disposto nas IAS | |
— Contratos de construgao e IAS 18 - Rédito. Se a empresa prestar mais que um servico (ie. construgao ou modernizagdo dos servicos e
operagio) ao abrigo de um sé contrato de concessao, o valor (pregos ou tarifas) a receber deve ser distribuido de acordo com os seus justos
valores, quando estes forem individualmente (separadamente) identificdveis. A natureza do preco e da tarifa determina o seu tratamento
contabilistico. A empresa deve reconhecer o rédito e os custos relacionados com a construcdo ou modernizagao das infraestruturas de
acordo com o IAS | I. A empresa deve reconhecer o rédito e os custos relacionados com a operagio de acordo com o IAS 18.

Adicionalmente, no ambito do IFRIC |2, ainfraestrutura ndo deve ser reconhecida como ativo tangivel do operador (ou concessiondria)
porgue o contrato de concessio ndo Ihe da o direito de a controlar. O operador tem acesso e opera a infraestrutura para prestar um
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servigo publico em nome do concedente, de acordo com os termos do contrato. Nos termos do contrato de concessao, no ambito
desta norma, o operador (ou concessiondria) atua como um prestador de servigos. O operador (ou concessiondria) constréi ou
moderniza as infraestruturas (construgao ou modernizagdo dos servicos) utilizadas para prestar servigos publicos e opera e mantém
as infraestruturas (operagdo) durante um periodo especifico de tempo.

Se o operador (ou concessiondria) construir ou modernizar as infraestruturas, o valor (tarifa) recebido ou a receber pelo operador
deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um valor que se materializa num direito que corresponde a: (a) um
ativo financeiro, ou (b) um ativo intangivel.

O operador (ou concessionaria) deve reconhecer um ativo financeiro na medida em que tem um direito contratual de receber
dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente pelos servicos prestados, que correspondem a montantes especificos ou
determindveis. Neste modelo, o concedente dispde de poucos ou nenhuns poderes discriciondrios para evitar o pagamento em
virtude de o acordo ser em geral legalmente vinculativo (o operador (ou concessiondria) tem um direito incondicional de receber
dinheiro se o concedente garantir contratualmente esse pagamento ao operador que corresponde a (a) um montante especifico,
ou (b) a diferenga, se existir, entre os montantes recebidos dos utilizadores do servico publico, e outro montante especifico, mesmo
que o pagamento seja contingente ao facto de a concessiondria assegurar que a infraestrutura estd de acordo com os requisitos de
qualidade e eficiéncia).

O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebe um direito (licenga) de cobrar os

utilizadores por um servigo publico. O direito a cobrar aos utilizadores por um servigo publico ndo € um direito incondicional de
cobranca, porque os montantes estdo condicionados ao facto de os utilizadores utilizarem o servigo.

Concessao, prazos e indexantes

Remuneragio acionista

Atividade Concessdo
Prazo Periodo Incidéncia
OT 10 anos + 3% C. Social + Res. Legal
Agua e Saneamento Concessao 30 anos 2015-2045
QOT 10 anos Remuneragao em divida

2.4.2 Classificagao da infraestrutura

Atendendo a tipologia do contrato de concessdao da Empresa, nomeadamente no que diz respeito ao seu enquadramento legal
(direito a cobrar aos utilizadores por um servigo publico que € inerente ao facto de os utilizadores utilizarem esse servigo), foi
entendimento de que o modelo que se adequa a realidade da empresa € o do intangivel. Deste modo, a AdVT como concessionaria
do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua e de Saneamento do Vale do Tejo classifica as infraestruturas do sistema que
explora como Ativos Intangiveis — Direito de Utilizagdo de Infraestruturas (DUI).

O:s ativos intangfveis (direitos de exploragdo) sao registados ao custo de aquisicdo ou produgdo, incluindo os gastos e rendimentos
(liquidos) diretos e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que sao capitalizados em imobilizagdes em curso.
Os gastos que podem ser capitalizados s3o os relacionados com a realizagdo do investimento. Os gastos operacionais sao afetos ao
imobilizado em curso através de uma percentagem calculada em fungdo da afetagdo do pessoal aos respetivos projetos. Os encargos
financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso sao capitalizados na sua totalidade
até a entrada em exploragao do sistema.

As despesas com grandes reparagdes e benfeitorias as infraestruturas da concessao (incluindo bens de substituicao), por via da

regulagdo econdmica da concessdo, sao especificamente remuneradas na medida em que concorrem igualmente para a formagao
da tarifa (ou seja tém uma recuperagdo implicita na aceitagdo da amortizagao pelo regulador), sdo contabilizadas no imobilizado e
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amortizadas nos mesmos termos do restante imobilizado. As despesas de conservagdo e manutencdo correntes sdo reconhecidas em
resultados nos respetivos exercicios em que ocorrem.

2.4.3 Amortizacoes

O direito de utilizagdo de infraestruturas € amortizado numa base sistematica de acordo com o padrdo de obtencdo dos beneficios
econémicos a0 mesmo, e sdo determinados pela regulagdo econdmica e a aceitagdo dos gastos de amortizagao na formagao anual
das tarifas por parte do regulador.

As amortiza¢des sao calculadas pelo método da soma das unidades, isto €, pela amortizagdo dos investimentos contratuais, tendo
como base os caudais (dgua e efluentes) faturados nesse exercicio e os caudais a faturar até ao final da concessao previstos no estudo
de viabilidade econdmico e financeiro revisto.

Atividade Total do investimento do Nuamero de anos Taxa média de amortizagao
contrato de concessao do contrato de concessao de 2017

Abastecimento 4,45%

Saneamento [.177.893.639 EUR 30 3,32%

Suporte 4,05%

2.4.4 Desvios de Recuperacao de Gastos (DRG)

Consideram-se desvios de recuperagao de gastos: (i) a diferenca existente, a data da extingdo das sociedades concessiondrias dos
sistemas extintos, entre os resultados liquidos da sociedade advenientes da exploragao e gestao do sistema e o valor a que a sociedade
tenha contratualmente direito a tftulo de remuneragio do capital investido; e (ii) a diferenca verificada, anualmente, até ao termo do
segundo perfodo quinquenal da concessao entre os resultados liquidos da sociedade advenientes da exploragao e gestao do sistema
e o valor a que a sociedade tenha direito em resultado da aplicagdo das regras estipuladas na determinagdo das tarifas.

Os desvios de recuperagido de gastos podem assumir natureza deficitdria ou superavitdria, nos termos definidos no contrato de
concessdo. A AdVT regista nas suas contas os desvios de recuperagdo de gastos que se verificarem anualmente até ao termo do
segundo periodo quinquenal, registando, em simultaneo com a celebracdo do contrato de concessao, os desvios de recuperacdo de
gastos determinados a data da extin¢do das sociedades concessiondrias dos sistemas agregados, incluindo a remuneragio acionista em
divida capitalizada com a taxa correspondente as ObrigacSes de Tesouro Portuguesas a |0 anos, acrescida de trés pontos percentuais
até a data de entrada em vigor do contrato de concessao, com base nas respetivas contas individuais das sociedades extintas.

Os desvios de recuperagdo de gastos de natureza deficitaria e de natureza superavitdria existentes a data da extingao das sociedades
concessiondrias dos sistemas agregados e os gerados na vigéncia da concessao até ao termo do segundo perfodo quinquenal,
capitalizados nos termos definidos no contrato de concessdao, devem ser recuperados pela via tarifaria ou refletidos nas tarifas,
consoante o caso, até ao termo do quinto perfodo quinquenal da concess3o.

Assim, anualmente € efetuado o cédlculo da diferenca entre o resultado gerado pelas operagdes em cendrio de eficiéncia produtiva
e a remuneragao garantida ao capital acionista investido, sendo o valor bruto registado numa conta de rendimentos — desvios de
recuperagao de gastos — e o imposto induzido por estes numa conta de imposto diferido, por contrapartida de balanco, a luz do
reconhecimento de ativos e passivos regulatérios.

O valor do desvio de recuperacdo de gastos corresponde a correcdo (a crédito ou a débito) a fazer ao rédito das atividades reguladas,

para que os rendimentos destas sejam os necessarios ao cumprimento do disposto contratualmente, relativamente a recuperagao
integral dos gastos, incluindo impostos sobre o rendimento (IRC) e remuneragio anual garantida.
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2.4.5 Valor Residual

Os investimentos adicionais de expansdo ou modernizagdo, cuja vida Util se prolongue para além do prazo da concessao, poderao
apresentar valor residual que dard lugar a uma indemnizagao equivalente ao valor nao amortizado a essa data. Estes montantes sao
classificados como ativos financeiros — valor a receber.

2.4.6 Rédito — servicos de construcado

De acordo com o IFRIC 12 — Contratos de concessdo, a construgao da infraestrutura pelo operador constitui um servico que €
prestado ao concedente, distinto do servi¢o de operacao e manutengao, e que, como tal deverd por esta, ser remunerado.

O rédito da atividade de construcio deve ser reconhecido de acordo com o IAS | | — Contratos de construgdo. Nesta circunstancia
sdo considerados como rédito dos servicos de construcdo o incremento do exercicio do direito de utilizagao de infraestrutura e, como
gasto dos servigos de construgdo o valor incorporado por terceiros nesta atividade. Os valores correspondentes as capitalizagdes de
gastos efetuadas sdo considerados nas naturezas respetivas.

O quadro seguinte quantifica os respetivos efeitos nos exercicios de 2017 e 2016 na demonstracdo dos resuttados e do rendimento integral:

31.12.2017 31.12.2016

Rendimento de Servicos de Construgao 4.640.380 [1.064.164
Gastos de Servigos de Construgio (3.167.424) (8.443.616)
Subtotal Servicos de Construgio 1.472.956 2.620.548
Fornecimentos e Servigos Externos (286.326) (232.957)
Gastos com Pessoal afeto a Concessao (1.186.630) (1.676.481)
Gastos Financeiros - (711.110)
Subtotal Gastos Capitalizados (1.472.956) (2.620.548)

Impacto no Resultado Liquido do Periodo - -

2.5 Ativos intangiveis

2.5.1 Direitos de utilizacao de infraestruturas

Ver nota 2.4.2.

2.5.2 Outros ativos intangiveis

Os restantes ativos intangiveis (despesas de desenvolvimento de software, as despesas com propriedade intelectual e outros direitos)
sao contabilisticamente relevados pelo seu valor de gasto liquido de amortizagdes acumuladas. Estas rubricas sio amortizadas pelo
método das quotas constantes normalmente por um periodo de trés a dez anos. Investimentos que aumentem a performance
dos programas de software para além das suas especificagdes originais sao adicionados ao custo original do software. Os gastos de
implementagao do software reconhecidos como ativos sao amortizados usando o método das quotas constantes sobre as suas vidas
Uteis, nomeadamente de 3 a 6 anos.

2.6 Ativos e passivos financeiros

As compras e vendas destes investimentos sdo reconhecidos a data da negociagdo ou da assinatura dos respetivos contratos de
compra e venda, independentemente da sua data de liquidagdo. No momento inicial, os investimentos sao registados pelo seu
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valor de aquisicdo, que € o justo valor do preco pago, incluindo despesas de transacdo, exceto para os ativos valorizados ao justo
valor através de resultados, em que os gastos de transagdo sao imediatamente reconhecidos nos resultados. Estes ativos ndo sao
reconhecidos quando: (i) expiram os direitos contratuais da AdVT quanto ao recebimento dos seus fluxos de caixa; ou (i) a AdVT
tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua posse, ou o controlo sobre os ativos.

2.6.1 Classificacao de ativos financeiros

Os ativos financeiros da Aguas do Vale do Tejo sdo classificados nas categorias que abaixo se descrevem. A classificacio depende do
objetivo de aquisicdo do investimento e € determinada no momento de reconhecimento inicial (data da negociagdo — trade date) dos
investimentos e reavaliada em cada data de relato subsequente.

O Conselho de Administragao determina a classificagao dos seus investimentos a data de aquisi¢do e reavalia essa classificagdo numa
base regular.

A Aguas do Vale do Tejo classifica os seus ativos financeiros nas seguintes categorias: (i) empréstimos e contas a receber; (i)
investimentos detidos até a maturidade; (iii) investimentos mensurados ao justo valor através de resultados (detido para negociagao);
(iv) ativos financeiros disponiveis para venda.

2.6.1.1 Empréstimos e contas a receber

Correspondem a ativos financeiros nao derivados, com recebimentos fixos ou determindveis para os quais nao existe um mercado
de cotacdes ativo. Estes ativos correspondem a duas naturezas: (i) ativos originados do decurso normal das atividades operacionais
no fornecimento de dgua e outros servigos associados e sobre os quais ndo existe inten¢do de negociar; e (i) investimentos efetuados
nas empresas com concessdes multimunicipais, que de acordo com as condi¢es particulares dos contratos de concessao subjacentes,
qualificam como um empréstimo concedido remunerado a uma taxa contratada.

Os empréstimos e contas a receber sdo registados inicialmente ao justo valor e subsequentemente pelo gasto amortizado, com base
na taxa de juro efetiva, deduzidos de eventuais perdas de imparidade. As perdas de imparidade sao registadas com base na estimativa
e avaliagdo das perdas associadas aos créditos de cobranga duvidosa, na data do balanco, para que reflitam o seu valor realizavel
liquido.

S3o registados ajustamentos por imparidade quando existam indicadores objetivos de que a Aguas do Vale do Tejo ndo ird receber
todos os montantes que lhe sao devidos de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos. Na identificacdo de situagdes
de imparidade sao utilizados indicadores como: andlise de incumprimento; incumprimento ha mais de 6 meses; dificuldades financeiras
do devedor; probabilidade de faléncia do devedor.

Quando os valores a receber de clientes ou outros devedores se encontrem vencidos, e sejam objeto de renegociagdo dos seus
termos, deixam de ser considerados vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

2.6.1.2 Investimentos detidos até a maturidade

Os investimentos detidos até a maturidade sdo classificados como investimentos ndo correntes, exceto se o seu vencimento for
inferior a 12 meses da data do balango, sendo registados nesta rubrica os investimentos com maturidade definida para os quais

a Aguas do Vale do Tejo tem intencio e capacidade de os manter até essa data. Os investimentos detidos até & maturidade s3o
registados ao gasto amortizado, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

2.6.1.3 Ativos financeiros mensurados ao justo valor por resultados
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Esta categoria engloba:
(i) os ativos financeiros de negociagao que sdo adquiridos com o objetivo principal de serem transacionados no curto prazo;

(ii) os ativos financeiros designados no momento do seu reconhecimento inicial ao justo valor com variagdes reconhecidas em
resultados.

Nesta categoria integram-se os derivados que nao qualifiguem para efeitos de contabilidade de cobertura.

As alteracbes de justo valor sdo reconhecidas diretamente em resultados do exercicio, na rubrica de proveitos financeiros. Estes
ativos sao classificados como ativos correntes se forem detidos para venda ou se for expectédvel a sua realizagdo num periodo de 12
meses, apds a data do balanco.

2.6.1.4 Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos disponiveis para venda sdo ativos financeiros ndao derivados que: (i) a empresa tem inten¢do de manter por tempo
indeterminado; (i) sdo designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial; ou (iii) ndo se enquadram
nas categorias acima referidas. Sao apresentados como ativos nao correntes, exceto se houver a intengao de os alienar nos 12 meses
seguintes a data de balango.

Apds o reconhecimento individual os ativos disponiveis para venda sio registados ao justo valor por referéncia ao seu valor de
mercado a data do balango, sem qualquer deducao relativa a gastos da transacao que possam vir a ocorrer até a sua venda, sendo
as respetivas variagdes de justo valor reconhecidas diretamente no capital préprio, na rubrica de “Reserva de justo valor”, até que
os ativos sejam desreconhecidos ou seja identificada uma perda por imparidade, momento em que o valor acumulado dos ganhos
e perdas potenciais registados em reservas € transferido para resultados. No caso dos instrumentos de capital um decréscimo
significativo ou prolongado do justo valor abaixo do gasto € determinante para determinar a existéncia de imparidade.

Os instrumentos de capital que ndo sejam participagdes em empresas filiais, empreendimentos conjuntos ou associadas, sao

classificadas como ativos financeiros disponiveis para venda, de acordo com a IAS 39. Caso ndo exista valor de mercado, estes ativos
sao mantidos ao custo de aquisicao, sujeitos a testes de imparidade.

2.6.2 Passivos financeiros

Os passivos financeiros s3o classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente da forma legal que assumem.
O IAS 39 —Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragao - prevé a classificagdo dos passivos financeiros em duas categorias:
(i) passivos financeiros ao justo valor por via de resultados;

(i) outros passivos financeiros.

Os outros passivos financeiros incluem empréstimos obtidos e fornecedores e outras dividas a pagar.

2.6.2.1 Passivos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados

Os passivos financeiros ao justo valor por via de resultados incluem passivos ndo derivados com o objetivo de vender no curto prazo
e os instrumentos financeiros derivados que nao qualifiquem para efeitos de contabilidade de cobertura, e sejam classificados desta
forma no seu reconhecimento inicial. Os ganhos e perdas resultantes da alteracao de justo valor de passivos mensurados ao justo
valor através de resultados sao reconhecidos em resuttados do periodo.
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2.6.2.2 Empréstimos bancarios

Os empréstimos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor deduzidos de gastos de transagio incorridos e subsequentemente sao
mensurados ao custo amortizado. Qualquer diferenca entre o valor de emisso (liquido de gastos de transagdo incorridos) e o valor
nominal é reconhecido em resultados durante o periodo de existéncia dos empréstimos de acordo com o método do juro efetivo.
Os empréstimos obtidos s3o classificados no passivo corrente, exceto se a Aguas do Vale do Tejo possuir um direito incondicional
de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos |2 meses apds a data do balanco, sendo neste caso classificado no passivo nao
corrente.

2.6.2.3 Fornecedores e outras dividas a pagar

Os saldos de fornecedores e outras dividas a pagar sao inicialmente registados pelo seu valor nominal, o qual se entende ser o seu
justo valor, e subsequentemente s3o registados ao custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva. Os passivos
financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou expiram.

2.7 Clientes e outros créditos a receber

Os saldos de clientes e outros créditos a receber s3o valores a receber pela venda de mercadorias ou de servigos prestados pela Aguas
do Vale do Tejo, no curso normal das suas atividades. Sao inicialmente registados ao justo valor e subsequentemente sdo mensurados
ao custo amortizado de acordo com o método da taxa de juro efetivo, deduzidos de provisGes para perdas de imparidade.

Os saldos de clientes com os quais foram estabelecidos acordos de pagamentos sao classificados como nao correntes, quando
esses acordos se estendem por mais de um exercicio. O ndo cumprimento do acordo implica a reclassificagdo do saldo como divida
corrente, vencida.

2.8 Inventarios

Os inventdrios estao valorizados ao mais baixo do custo de aquisi¢ao (o qual inclui todas as despesas até a sua entrada em armazém) e
do valor realizdvel liquido. O valor realizavel liquido resulta do preco de venda estimado no decurso da atividade normal da empresa,
deduzido das despesas varidveis de venda. O método de custeio adotado para a valorizagao das saidas de armazém € o custo médio.

2.9 Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerdrio, depdsitos bancdrios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada e
com maturidades iniciais até seis meses e descobertos bancarios, sem risco significativo de alteragao de valor. Os descobertos bancérios
sao apresentados no Balango, no passivo corrente, na rubrica “Empréstimos — curto prazo”, os quais s3ao também considerados na
elaboracdo da demonstracio dos fluxos de caixa.

2.10 Imparidade

2.10.1 Imparidade de ativos financeiros

A Empresa analisa a cada data de balango se existe evidéncia objetiva que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros se
encontra em imparidade.

Clientes, devedores e outros ativos financeiros

S3o registados ajustamentos para perdas por imparidade, quando existem indicadores objetivos que a Aguas do Vale do Tejo, S.A. ndo
ird receber todos os montantes a que tinha direito de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos. Na identificagao
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de situagdes de imparidade sao utilizados diversos indicadores, tais como: i) o perfil de risco do cliente, consoante se trate de cliente
institucional ou empresarial; ii) o prazo médio de recebimento, o qual difere de negdcio para negdcio; e iii) a condi¢do financeira do
cliente.

O ajustamento para perdas de imparidade é determinado pela diferenca entre o valor recuperdvel e o valor de balango do ativo
financeiro e é registada por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balanco destes ativos é reduzido para o valor
recuperdvel através da utilizagdo de uma conta de ajustamentos. Quando um montante a receber de clientes e devedores é
considerado irrecuperdvel € abatido por utilizagdo da conta de ajustamentos para perdas de imparidade acumuladas. As recuperagées
subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sao registadas em resultados. Quando valores a receber de clientes ou a
outros devedores que se encontrem vencidos, sdo objeto de renegociagao dos seus termos, deixam de ser considerados como
vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

2.10.2 Imparidade de ativos nao financeiros

Os ativos da Aguas do Vale do Tejo sdo analisados a data de cada balanco por forma a detetar indicios de eventuais perdas por
imparidade. Se esses indicios existirem, o valor recuperdvel dos ativos € avaliado.

Sempre que o valor contabilistico de um ativo, ou da unidade geradora de caixa onde o mesmo se encontra inserido, excede a quantia
recuperavel, é reduzido até ao montante recuperdvel sendo esta perda por imparidade reconhecida nos resultados do exercicio.

Para os ativos intangfveis com vida Util indefinida, o valor recuperdvel € avaliado anualmente a data do balango, tendo em conta
as premissas dos contratos de concessao. O valor recuperdvel corresponde ao valor de uso, e este por sua vez corresponde a
remuneragao garantida (dividendo) em cada um dos anos ao longo do prazo da concessado. Estes montantes s3o parte integrante do
EVEF anexo aos contratos de concessao que sido reportados anualmente no orcamento remetido ao regulador do setor.

Determinagdo da quantia recuperavel dos ativos:

A quantia recuperavel de contas a receber de médio e longo prazo corresponde ao valor atual dos futuros recebimentos esperados,
utilizando como fator de desconto a taxa de juro efetiva implicita na operagdo original. Para os restantes ativos, a quantia recuperavel
€ a mais alta do seu preco de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinagdo do valor de uso de um ativo, os fluxos de
caixa futuros estimados sdo descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as avaliagbes correntes
de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questdo. A quantia recuperavel dos ativos que por
si s6 ndo geram fluxos de caixa independentes é determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde os mesmos se
encontram inseridos.

Reversio de perdas por imparidade

Uma perda por imparidade reconhecida num valor a receber de médio e longo prazo sé € revertida caso a justificagdo para o
aumento da respetiva quantia recuperavel assente num acontecimento com ocorréncia apds a data do reconhecimento da perda por
imparidade. Uma perda por imparidade reconhecida relativa a Goodwill ndo € revertida. As perdas por imparidade relativas a outros
ativos sao revertidas sempre que existam alteragdes nas estimativas usadas para a determinagao da respetiva quantia recuperavel. As
perdas por imparidade sdo revertidas até ao valor, liquido de amortizagdes, que o ativo teria caso a perda por imparidade nao tivesse
sido reconhecida.

2.11 Capital

As agdes ordindrias sao classificadas no capital préprio. Os gastos diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opgdes sdo
apresentados no capital préprio como uma dedugao, liquida de impostos, ao montante emitido.
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2.12 Subsidios

* Subsidios para investimento

Os subsidios para investimento sdo reconhecidos quando existe uma seguranca razodvel que o subsidio serd recebido e que a
Aguas do Vale do Tejo cumprird as obrigacdes inerentes ao seu recebimento. Os subsidios para investimento relativos a aquisicio
e/ou construgao de ativos tangfveis e/ou intangiveis sao incluidos nos passivos ndo-correntes e sdo creditados na demonstracdo dos
resultados com base no mesmo método da amortizagao dos ativos subjacentes.

* Subsidios a exploragio

O IAS 20, no seu pardgrafo 29, permite que as entidades optem entre duas politicas de reconhecimento do proveito com subsidios
a exploragio: i) de forma separada, numa rubrica de outros rendimentos; ou i) como uma deducdo ao gasto associado.

Assim, a norma IAS 20, permite que o proveito de subsidios a exploragao seja registado como um “menos gasto”, o que implica que
o respetivo gasto seja apresentado pelo seu “valor liquido”.

Com efeitos a | de janeiro de 2017, os subsidios a exploragio sdo diferidos e reconhecidos na demonstragdo dos resultados no
mesmo periodo dos gastos que pretendem compensar, sendo reconhecidos como uma dedugdo ao gasto, nas rubricas ondes estes
sdo reconhecidos.

2.13 Provisdes, ativos e passivos contingentes

As provisdes apenas sdo reconhecidas quando existe uma obrigacao presente que resulte de eventos passados, para a liquidagao da
qual seja provavel a necessidade de afetagdo de recursos internos e cujo montante possa ser estimado com razoabilidade.

Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagao esteja condicionada a ocorréncia (ou nao ocorréncia)
de determinado evento futuro, a Aguas do Vale do Tejo divulgard tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliacio da
exigibilidade da saida de recursos para liquidagdo do mesmo seja considerada remota. Quando ha um nimero elevado de obrigacdes
similares, a probabilidade de gerar um efluxo de recursos internos € determinada em conjunto. A provisao € reconhecida mesmo
que a probabilidade de efluxo de recursos internos relativamente a um elemento incluido na mesma classe de obrigacdes possa ser
reduzida.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente, a data do balango, da melhor estimativa do Conselho de Administracdo sobre o
dispéndio necessério para liquidar a obrigacdo. A taxa de desconto usada para determinar o valor presente reflete a expectativa atual

de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisdao em causa.

N3&o sdo reconhecidas provises para perdas operacionais futuras.

Ativos e passivos contingentes
O:s ativos e passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, mas divulgados nas notas anexas. Nos casos

em que seja pouco provavel a ocorréncia de influxos de beneficios econdmicos ou a possibilidade de um exfluxo de recursos, os
respetivos ativos contingentes ou passivos contingentes nao sao divulgados.

2.14 Imposto sobre Rendimento

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o
rendimento sao registados na demonstragao dos resultados, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos
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diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos,
ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo de balango, considerando-se as diferencas temporarias
provenientes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragdes financeiras. O imposto diferido
que surja pelo reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transacao que nao seja uma concentragao empresarial, que a
data da transagao ndo afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, ndo € registado. Os impostos diferidos ativos
sao reconhecidos na medida em que seja provédvel que os lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para utilizagdo da diferenca
tempordria ou quando se espera a reversao de um imposto diferido ativo para a mesma altura e com a mesma autoridade

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou jd oficialmente comunicada, a data do balanco e
que se estima que seja aplicdvel na data da realizacao dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos
passivos. As diferencas que possam advir de alteracdes expectdveis das taxas a que irdo reverter as diferencgas temporais tributéveis

sdo consideradas na demonstracdo dos resultados.

Sio reconhecidos impostos diferidos em diferencas tempordrias, exceto quando a Aguas do Vale do Tejo, nio seja capaz de controlar
atempestividade da reversao da diferenca tempordria e seja provdvel que a diferenca tempordria ndao se reverta no futuro previsivel.

Os impostos diferidos sdo registados no resultado liquido ou em “Outras reservas” consoante o registo da transagao ou evento que
lhes deu origem.

2.15 Rédito

O rédito compreende o justo valor da venda de bens e prestagao de servicos, liquido de impostos e descontos e apds eliminagdo das
vendas internas. As empresas concessiondrias e reguladas, apenas reconhecem o rédito que resulta da aplicagao das tarifas aprovadas
pelo concedente e escrutinadas pelo regulador. O rédito € reconhecido como segue:

2.15.1 Prestacao de servicos

Atividade regulada - Servigos em “alta” — Saneamento

O rédito regista-se pelo valor do produto entre a tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou estimados.

Atividade complementar

A tarifa encontra-se suportada num contrato estabelecido com o cliente, em que o preco se encontra definido.

2.15.2 Venda de bens

Atividade regulada - Servicos em “alta” — Abastecimento de agua

O rédito regista-se pelo valor do produto entre a tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou estimados.

Atividade complementar

A tarifa encontra-se suportada num contrato estabelecido com o cliente, em que o preco se encontra definido.
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2.15.3 Componente Tarifaria Acrescida (CTA)

Nos termos dos artigos 32.° a 36.°, do Decreto-Lei n® 94/2015, de 29 de maio, e do Artigo 12.% n.° 9 e seguintes, do Decreto-Lei n°
34/2017, de 24 de marco, foi definido, respetivamente, que a EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A. e a Aguas do Tejo
Atlantico, S.A. na faturacao mensal aos seus clientes, faturam uma parcela com a denominagao “Componente Tarifdria Acrescida”
(CTA), por conta da AdVT — Aguas do Vale do Tejo, S.A.

A cobranga da CTA ¢ efetuada pela EPAL e pela AdTA, sendo entregue/repassada a AdVT mediante faturagao trimestral da AdVT
aEPAL e a AdTA.

A AdVT especializa mensalmente na rubrica “Clientes”, o rédito da CTA que é faturada pela EPAL e pela AdTA. O rédito é registado
nas rubricas “Vendas” e “Prestacbes de servicos” consoante corresponda a abastecimento de dgua ou a saneamento. O valor
efetivamente cobrado em cada trimestre pela EPAL e pela AdTA, é faturado pela AdVT aquelas empresas.

2.15.4 Fundo Ambiental

No ambito do Programa do XXI Governo Constitucional e do Decreto-Lei n° 72/2016, de 4 de novembro, o Estado decidiu cindir
as empresas agregadas em 2015 (através dos Decreto-Lei n® 92/2015, n® 93/2015 e n® 94/2015, todos de 29 de maio) bem como
interromper a trajetéria de aumento tarifario estabelecida entdo.

Esta decisdo foi suportada num estudo de neutralidade das receitas da empresas cindidas, tendo o Estado decidido compensar a perda
de receitas das entidades cindidas pela criagdo de corredores tarifdrios entre empresas — estendendo a aplicagdo da componente

tarifaria acrescida (‘CTA) a Aguas do Tejo Atlantico — e pela transferéncia de uma receita do Fundo Ambiental.

Acresce que, no ambito dos Contratos de Gestdo celebrados entre os gestores da AdP SGPS e AdVT, o Estado entende que as
receitas do Fundo Ambiental devem ser tidas em consideragdo para efeitos do equilibrio operacional da AdVT.

Neste sentido, a receita extraordindria adicional sob a forma de apoio do Fundo Ambiental a receber em cada ano, tem por objetivo
compensar o volume de negdcios que seria cobrado anualmente através da tarifa e que estava previsto na trajetéria de aumento

tarifario das empresas cindidas, pelo que, a receita extraordindria adicional sob a forma de apoio do Fundo Ambiental, é registada
anualmente como rédito na rubrica “Prestacao de Servicos”.

2.15.5 Desvio de Recuperacao de Gastos

Ver nota 2.4.4.

2.15.6 Contratos de Construcdo — Aplicacao IAS 11, conjuntamente com a IFRIC 12

O rédito dos contratos de construgdo corresponde ao incremento do exercicio do direito de utilizagao de infraestrutura tal como
referido na nota 2.4.6.

De acordo com o IFRIC |2 — Contratos de concessdo, a construgao da infraestrutura pelo operador constitui um servigo que €
prestado ao concedente, distinto do servi¢o de operagdo e manutencao, e que, como tal deverd por esta, ser remunerado. O rédito

da atividade de construgao deve ser reconhecido de acordo com o IAS || — Contratos de construgao.

Nesta circunstancia sdo considerados como rédito dos servicos de construgao o incremento do exercicio do direito de utilizagdo de
infraestrutura e, como gasto dos servigos de construgdo o valor incorporado por terceiros nesta atividade.
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2.15.7 Juros

O rendimento de juros € reconhecido com base na taxa de juro efetiva e sao registados no periodo a que respeitam, de acordo com
o principio da especializagdo do exercicio (ou do acréscimo).

Quando uma conta a receber € ajustada por imparidade, a AdVT reduz o seu valor contabilistico para o seu valor recuperavel,
no entanto os cash flow futuros estimados continuam a ser descontados a taxa de juro efetiva inicial (antes da imparidade) e a
regularizacdo do desconto a ser considerado como um rendimento de juros.

2.16 Gastos e perdas

Os gastos e perdas s3o registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento,
de acordo com o regime do acréscimo (especializagago do exercicio).

2.17 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data de balango que proporcionem informagao adicional sobre condi¢des que existiam a data do
balan¢o sao refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balan¢o que proporcionem informagado sobre
condi¢Bes que ocorram apds a data do balango, se materiais sao divulgados nas notas as demonstracdes financeiras.

3. Politicas de gestao do risco financeiro

3.1 Fatores de risco

As atividades da Aguas do Vale do Tejo estfio expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de
liquidez e risco de mercado (risco de taxa de juro, risco fluxos de caixa associado a taxa de juro).

O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de gestdao do risco que, conjuntamente com a monitorizagao permanente
dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP e suas participadas. A
gestdo do risco é conduzida pelo departamento central de tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administragdo. A tesouraria
identifica, avalia e realiza operagdes com vista a minimizagdo dos riscos financeiros, em estrita cooperagao com as unidades operacionais
do Grupo AdP O Conselho de Administragao providencia principios para a gestao do risco como um todo e politicas que cobrem areas
especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados, outros instrumentos nao estruturados e o
investimento do excesso de liquidez. O Conselho de Administragao tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestao de riscos,
bem como limites de exposicdo. Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovagao prévia do Conselho de
Administracao, que define os parametros de cada operagio e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

3.2 Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais, resuttando
uma perda financeira para a empresa. A Aguas do Vale do Tejo estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de
investimento e de tesouraria. O risco de crédito relacionado com créditos de servicos prestados a clientes (fornecimento de dgua e
saneamento). Este risco €, em teoria, reduzido dadas as caracteristicas do servigo prestado (a entidades estatais - Municipios). No entanto,
apesar da situagdo econdmica e financeira particular do pafs nos Ultimos anos, com consequéncias diretas junto das autarquias locais, o
montante de saldos vencidos diminuiu (ver nota 10 - Clientes) face aos valores provenientes das empresas agregadas. Os ajustamentos
de imparidade para contas a receber sao calculados considerando: i) o perfil de risco do cliente, consoante se trate de cliente institucional
ou empresarial; i) o prazo médio de recebimento, o qual difere de negécio para negdcio; e iii) a condicdo financeira do cliente.

O Grupo AdP tem vindo a alertar o Governo Central para a insustentabilidade da atual situagdo de mora junto de alguns municipios,

no sentido de encontrar alternativas que permitam cobrar os valores em divida. Os Conselhos de Administracio da Aguas do Vale
do Tejo e da AdP SGPS encontram-se em permanéncia a avaliar a adogdo de medidas que visem assegurar a recuperabilidade dos
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saldos a receber dos Municipios, entre as quais o acionamento do mecanismo associado ao Privilégio Creditdrio, o qual incide sobre
as dividas correntes, bem como o estabelecimento de acordos de pagamento. Ainda que atendendo a incerteza existente acerca dos
prazos em que os clientes Municipios procederdo ao cumprimento das suas obrigacdes, o Conselho de Administracio da Aguas do
Vale do Tejo continua a entender que sobre esses saldos ndo existem a data indicadores que conduzam ao reconhecimento de perdas
por imparidade, para além dos que se encontram registados.

A tabela seguinte representa a exposigdo maxima da Empresa ao risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros
devedores) a 3| de dezembro de 2017, sem ter em consideragao qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para
ativos no balango, a exposicao definida € baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do balango.

Ativos financeiros bancarios 31.12.2017 31.12.2016
Depdsitos a ordem/Descobertos 4.240.647 (6.842.877)
Fundo de reconstituicao do capital 4.664.847 26.648.931

8.905.494 19.806.054
Rating 31.12.2017 31.12.2016
A- (Moodys) 37.372 -
Al (Moodys) 7.030 7.645
Baal (Moodys) 28.384 38926
Baa3 (Moodys) - 482.046
Bal (Moodys) 209.595 43.895
Ba3 (Moodys) - 1.376.086
Bl (Moodys) 12.158 (I1.187.117)
B3 (Moodys) 31.736 47.967
BB- (Moodys) 2.789.676 -
BBB- (Moodys) 1.081.475 -
Caal (Moodys) - 2.347.673
Caa2 (Moodys) 43.221 -

4.240.647 (6.842.877)

Nota: notagdo de rating obtida nos sites das institui¢des financeiras em dezembro

3.3 Risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengdo das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagao da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posicdes de mercado. Em virtude
da dindmica dos negécios subjacentes, a tesouraria da Aguas do Vale do Tejo pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante,
mantendo para o efeito as linhas de crédito disponiveis, geridas centralmente pela AdP SGPS, SA, complementares a linha de apoio
de tesouraria de que dispde junto do acionista maioritdrio. A Empresa efetua a gestdo do risco de liquidez através da contratagio e
manutencado de linhas de crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituicdes financeiras
nacionais e internacionais, de elevada notagdo de crédito, que permitem o acesso imediato a fundos.

Atabela abaixo apresenta as responsabilidades da AdVT por intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes apresentados

na tabela s3o os fluxos de caixa contratuais, ndo descontados a pagar no futuro (sem os juros a que estdo a ser remunerados estes
passivos).
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< | ano I a5 anos > 5 anos
Financiamentos 48.960.472 143.527.254 251.606.377
Fornecedores e outros passivos 32.987.194 12.729.432 9.965.614

A Empresa, ndo antevé dificuldades no cumprimento das responsabilidades a curto prazo. Particularmente sobre os empréstimos
bancdrios de curto prazo, e apesar de nao estarem a ser atualmente utilizados, a Aguas do Vale do Tejo, entende estar em condigdes
de assegurar a renovagdo das suas principais linhas de crédito, ndao sendo por isso expectavel a sua exigibilidade imediata.

3.4 Risco de fluxos de caixa e de justo valor associado a taxa de juro

O risco da taxa de juro da Aguas do Vale do Tejo advém, essencialmente, da contratacdo de empréstimos de longo prazo. Neste
ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a Empresa ao risco de fluxos de caixa e empréstimos
obtidos com juros a taxa fixa expdem-na ao risco do justo valor associado a taxa de juro.

lgualmente associado a volatilidade das taxas de juro estd a remuneragao garantida dos contratos de concessao, e consequentemente
o desvio de recuperagao de gastos.

A tabela abaixo apresenta a andlise de sensibilidade dos encargos financeiros da Aguas do Vale do Tejo:

Juros suportados 10.814.819 24.269.497
Impacto no resultado liquido:

Se as taxas de juro varidveis tivessem sido 1% acima do verificado 324.048 990.343
Se as taxas de juro varidveis tivessem sido % abaixo do verificado (324.048) (1.004.144)

3.5 Risco de capital

O objetivo da Aguas do Vale do Tejo em relaciio i gestdo de capital, num conceito mais amplo do que o capital relevado na face do
balango, é manter uma estrutura de capital 6tima, através da utilizagao prudente de divida que lhe permita reduzir o gasto de capital.

O intuito da gestao do risco do capital € salvaguardar a continuidade das operagdes da Empresa, com uma remuneragao adequada
aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica da Aguas do Vale do Tejo é contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP, SGPS, SA
(excegao feita aos empréstimos ao investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas filiais. Esta politica visa a otimizagao da
estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia fiscal e redugao do gasto médio de capital.

31.12.2017 31.12.2016

Empréstimos nao correntes 395.133.631 715.709.066
Empréstimos correntes 48.960.472 31.778.889
Disponibilidades (4.243.340) (4.994.083)
Divida 439.850.763 742.493.871
Subsidios ao Investimento 273.595.601 489.194.414
Total do capital préprio 193.798.027 357.370.309
Capital 467.393.628 846.564.723
Divida/ Total do capital 0,94 0,88

O modelo de financiamento da Empresa assenta tipicamente em dois tipos: o financiamento bancario remunerado, com particular
incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEI, e no capital préprio e subsidios ao investimento ndo reembolsaveis.
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No dltimo ano verificou-se uma diminui¢do das utilizagdes das linhas de financiamento bancério de curto prazo contratadas, em
detrimento do aumento da linha de apoio de tesouraria disponivel junto da AdP SGPS, SA.

3.6 Risco regulatério

A regulacdo € a mais significativa restricdo a rentabilidade das atividades econdmicas desenvolvidas pela Empresa. O regulador pode
tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, com todas as consequéncias adversas que daf resultam. De forma a minimizar
estes riscos, a Empresa tem procurado acompanhar mais de perto as atividades do regulador, procurando, assim, antecipar potenciais
impactos negativos nas empresas decorrentes das regras emanadas pela ERSAR.

Em 6 de marco de 2014, foi publicada a Lei n.° 10/2014, que aprovou os novos Estatutos da Entidade Reguladora dos Servigos
de Aguas e Residuos (ERSAR). Esta publicagio vem no decurso da Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto, que aprovou a lei-quadro
das entidades administrativas independentes com fungdes de regulacdo da atividade econdmica dos setores privados, publico e
cooperativo. De acordo com os novos estatutos, a ERSAR viu aumentada a sua independéncia de atuagdo (artigo® 2.°), expandido o
universo de entidades sujeitas a regulagao (artigo 4.°) e reforgados os seus poderes e atribuicdes sobre as entidades reguladas (artigos
5.°,9.2,10.° e 1'1.°). Em face das alteragdes em concretizagdo nos setores das dguas e dos residuos, o refor¢o dos poderes da ERSAR
constitui um desafio significativo quer para a entidade reguladora quer para as entidades reguladas. E expetativa da Empresa que, com
este reforco de poderes da ERSAR, o setor integre uma agenda consentanea com a fase de desenvolvimento em que se encontra,
colocando-se o enfoque na sustentabilidade de forma integrada, nas vertentes econémica, social e ambiental.

4. Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras da Aguas do Vale do Tejo sio continuamente avaliados,
representando a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de Administragao, tendo em conta o desempenho histérico,
a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.
A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa possam,
para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco
significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sao as
que seguem:

4.| Provisdes

A Aguas do Vale do Tejo analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de
reconhecimento ou divulgacio. A Aguas do Vale do Tejo é parte em diversos processos judiciais em curso para os quais, com base na opinido
dos seus advogados, efetua um julgamento para determinar se deve ser registada uma provisao para essas contingéncias. Os ajustamentos
para contas a receber sao calculados essencialmente com base na antiguidade das contas a receber, o perfil de risco dos clientes e a situagao
financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas com os ajustamentos para contas a receber diferem de negdcio para negécio.

A subjetividade inerente a determinagio da probabilidade e montante de efluxo de recursos internos necessdrios para a liquidagao das
obrigagdes, poderd conduzir a ajustamentos significativos quer por variagao daqueles pressupostos quer pelo futuro reconhecimento
de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

4.2 Ativos tangiveis e intangiveis
A determinacdo das vidas Uteis dos ativos bem como o método de depreciagao e amortizagao sao essenciais para a determinar o

montante de depreciacdes e amortizacdes a reconhecer na demonstragdo dos resultados.

Estes dois parametros foram definidos de acordo com a melhor estimativa do Conselho de Administracdo para os ativos e negdcios
em questdo, considerando que, tratando-se de uma atividade concessionada e regulada, a vida Util dos ativos estd associada ao padrao
de beneficios econémicos obtidos e que sdo determinados pela regulagdo econdmica (e prazo da concessao).
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4.3 Imparidades

A determinagao de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais
fora da esfera de influéncia da Aguas do Vale do Tejo, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o gasto de capital ou a
manutencao da atual estrutura regulatéria do mercado, bem como por quaisquer outras alteracdes, quer internas, quer externas a
AdVT. A identificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacgo do justo valor de ativos
(ou de conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragao, no que respeita a identificacdo
e avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores
residuais. No caso especffico da Aguas do Vale do Tejo, os indicadores de imparidade alteram com os crescimentos da rede de
infraestruturas assumidos, as alteragdes de tarifa expectdveis ou as atuais estratégias dos participantes no capital da empresa, que
conjuntamente com outros fatores poderdo levar a alteracdes no padrao ou montante dos fluxos de caixa futuros.

A data de emissdo das demonstracdes financeiras da AdVT ndo é considerada como provével a existéncia de qualquer situacio de
imparidade nos ativos reportados. Para além das jd refletidas nas demonstrages financeiras, se por efeito da avaliagdo atualmente
em curso for evidenciado qualquer indicio de imparidade, o respetivo valor de balango do ativo serd ajustado por contrapartida
de resultados do ano. Além das incertezas acima mencionadas, existem ainda algumas dreas de julgamento cujo impacto se reflete
nas demonstragdes financeiras. Ainda que nao seja expectdvel virem a provocar uma afteragao material no exercicio subsequente,
poderdo ainda assim levar a uma alteracdo de pressupostos ou de avaliagao por parte do Conselho de Administracdo da Empresa.

4.4 Acréscimos de Gastos para investimentos contratuais

O acréscimo de gastos para investimentos contratuais, o qual, conforme divulgado na nota 2.3.2, € calculado com base no método
da deplegao, depende significativamente de estimativas de investimentos a realizar até ao final da concessao, estando as mesmas
suportadas pela melhor estimativa da Empresa, a qual se encontra consubstanciada no EVEF revisto que foi entregue a Entidade
Reguladora na sequéncia da cisdo.

4.5 Desvio de Recuperacio de Gastos

O desvio de recuperagao de gastos (DRG) € calculado nos termos do Decreto-Lei n. 94/2015, de 29 de maio, e do contrato de
concessao que estipulam, para o perfodo regulatério atual, que o desvio de recuperacdo de gastos resulta da diferenca verificada,
anualmente, entre o resultado liquido da sociedade adveniente da exploragdo e gestao do sistema e o resultado liquido que resultaria
da aplicagdo das regras de determinagao das tarifas necessarias, que tem como critério a recuperagdo dos custos de exploracdo, o
investimento e uma remuneragdo do capital social e reservas legais corresponde a rentabilidade média didria das Obrigacbes de
Tesouro Portuguesas a |0 anos acrescida de trés pontos percentuais e da remuneracdo acionista em divida a rentabilidade media
didria das Obrigacdes de Tesouro Portuguesas a |0 anos. De acordo com o Contrato de Concessao, o cdlculo do DRG nao deve
incorporar as diferengas entre os custos efetivamente incorridos e os custos admissiveis em cendrio de eficiéncia produtiva, de acordo
com critérios previamente definidos pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (‘Critérios de Eficiéncia Produtiva)).

Nos termos dos respetivos Contratos de Concessao, as concessiondrias devem enviar a ERSAR, até 31 de janeiro do ano seguinte
a que respeita, o cdlculo do montante do desvio de recuperagao de gastos, para que no ambito das suas competéncias aprove o
respetivo valor até ao final de fevereiro.

A estimativa do desvio de recuperagao de gastos €, em cada exercicio, determinado com base na melhor informagao disponivel a data
da preparacdo das demonstragdes financeiras. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndao sendo
previsiveis a data, ndo foram consideradas nessa estimativa do DRG. Conforme disposto na IAS 8, alteragdes a estas estimativas que
ocorram posteriormente a data das presentes demonstracdes financeiras, sio corrigidas em resultados de forma prospetiva.

Até a data de aprovacdo do presente documento embora tenha sido recebida a resposta da ERSAR relativamente a aprovacao do
Desvio de Recuperagao de Gastos do ano de 2017, ndo se encontra ainda formalmente aprovado o DRG de 2017. Contudo, a
expetativa da Empresa € que ndo haverd a necessidade efetuar qualquer ajustamento as contas do exercicio. Eventual acerto final do
DRG que resulte do contraditério da Empresa refletir-se-d nas contas do exercicio subsequente.
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5. Instrumentos financeiros por categoria

Os instrumentos financeiros constantes na Demonstracgao da posicdo financeira, em 31 de dezembro de 2017, estdo classificados
pelas seguintes categorias:

Empréstimos e  Passivos financeiros Total Ativos e passivos  Total de Balango a
contas a receber a0 custo ndo classificados 31.12.2017
amortizado como instrumentos
financeiros

Ativos intangiveis - - - 648 030 425 648 030 425
Ativos tangiveis 124 611 124 611
Investimentos financeiros - - - 4 664 847 4 664 847
Impostos diferidos ativos - - - 24928 664 24 928 664
Desvio tarifério ativo 218924211 218924211
Clientes e outros ativos ndo correntes 29 704 366 - 29 704 366 - 29 704 366
Inventdrios - - - 399 363 399 363
Clientes 101 860 251 - 101 860251 - 101 860 251
Estado e outros entes publicos | 498 040 - | 498 040 - 1 498 040
Fundo de Coesao a receber 2945390 - 2945390 - 2 945 390
Outros ativos correntes 2099 375 - 2099 375 - 2 099 375
Caixa e seus equivalentes 28 735 500 - 28 735 500 - 28 735 500
Total do ativo 4243 340 - 4243 340 - 4 243 340
Provisdes 171086 263 - 171086263 897072 121 | 068 158 384
Empréstimos ndo correntes - - - | 621 185 1 621 185
Fornecedores e outros passivos ndo correntes - 395 133 631 395 133 631 - 395 133 631
Impostos Diferidos Passivos - 22 695 046 22 695 046 - 22 695 046
Amortizagdes de Investimento Futuro - - - 62 996 859 62 996 859
Subsidios ao investimento - - - 34820 698 34 820 698
Empréstimos correntes - - - 273 595 601 273 595 601
Fornecedores - 48 960 472 48 960 472 - 48 960 472
Outros passivos correntes - 12 686 920 12 686 920 - 12 686 920
Imposto sobre o rendimento do exercicio - - 20300 274 20 300 274
Estado e outros entes publicos - | 549 672 | 549 672 - | 549 672
Total do passivo - 481 025 740 481 025 740 393334617 874 360 357

6. Ativos intangiveis e tangiveis

6.1 Ativos Intangiveis

Despesas de Desenvolvimento 155.573 437.053
Programas de Computador 25.215 2626
Propriedade industrial e outros direitos 4.079 31471
Outros Ativos Intangfveis 6.707.838 10975971
Direitos de Utilizacao de Infraestruturas 631.802.554 [.283.961.643
Ativos intangiveis em curso 9.335.166 16.265.851

648.030.425 1.311.698.250

No final de 2017 os ativos intangiveis liquidos ascendiam a 648,0 milhdes de euros.
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6.1.1 Movimentos do periodo

Valor Bruto 31.12.2016 Cisdo Aumentos Regularizagdes Transferéncias 31.12.2017
Despesas de Desenvolvimento 2718 111 (2295923) 422 188
Programas de Computador 35634 - 35634
Propriedade industrial e outros direitos 56 327 (48 695) 7 631
Outros Ativos Intangiveis 17303 890 (7 007 307) 42022 10 338 605
Direitos de Utilizagdo de Infraestruturas | 949 627 390 (1042 623 073) 923 527 (767) 11956 391 909 883 468
Ativos intangiveis em curso 16265851 (8771 267) 3974344 (135 349) (1998413) 9335 166

1 986 007 203 (1 060 746 266) 4897 871 (136 116) - 930 022 693
Amortizagées Acumuladas 31.12.2016 Cisdo Aumentos Regularizagées Transferéncias 31.12.2017
Despesas de Desenvolvimento (2281 058) 2020799 (6357) (266 615)
Programas de Computador (9373) 3) (1 044) (10 420)
Propriedade industrial e outros direitos (24 856) 21 472 (169) (3 553)
Outros Ativos Intangiveis (6327919) 2992 584 (289 007) (6 424) (3 630 766)
Direitos de Utilizagao de Infraestruturas (665 665 748) 413 656 437 (25717 177) 6659 (361 085) (278 080 914)

(674 308 953) 418 691 289 (26 013 753) 6 659 (367 509) (281 992 267)
Valor liquido 1311 698 250 (642 054 977) (21 115 882) (129 457) (367 509) 648 030 425

O montante de cerca de 0,4 milhdes de euros, registado em transferéncias para amortizagdes acumuladas de Direitos de Utilizagao
de Infraestruturas, corresponde ao valor das amortizagdes dos bens passados a firme durante o exercicio de 2017, reconhecido
anteriormente na rdbrica de acréscimos de gastos de investimento contratual.

Em termos de obras concluidas, no ano de 2017, destacam-se as seguintes:

* Empreitada de Concegao/Construgdo para a remodelagao/ ampliagdo do nivel de tratamento da ETAR de Proenga-a-Nova;

* Construgao de EE e conduta de ligagdo a Amoreirg;

* Empreitada do Sistema de Saneamento do Concelho de Portel - Concegao, Construgao/Reabilitagdo das ETAR de Portel, Amieira

e Alqueva e respetivas EE e Sistemas Intercetores.

Em 2017 passaram de imobilizado em curso para firme cerca de 2,0 milhdes de euros, sendo que no final de 2017 estava em curso
um montante de investimento de 9,3 milhdes de euros.

6.1.2 DUI — movimentos do periodo

31.12.2017

Direitos de Utilizagao de Infraestruturas Liquido (saldo inicial) 1.283.961.643
Cisdo (628.960.745)
Adicoes 923.527
Transferéncias e Abates 1.956.391
Amortizagdes do exercicio (25.717.177)
Reversdes de Amortizacdes (361.085)
Direitos de Utilizagio de Infraestruturas Liquido (saldo final) 631.802.554
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6.2 Ativos Tangiveis

Edificios Outras Construcdes 418.189 429.670
Equipamento Bdsico 76.190 96.098
Outros Ativos Fixos Tangiveis 232 314
Ativos Fixos Tangfveis em curso 0 0
Perdas Imparidade - Edificios Outras Construcdes (370.000) (370.000)

124.611 156.083

6.2.1. Movimentos do periodo

Valor Bruto 31.12.2016 Aumentos Diminuigdes Transferéncias 31.12.2017
Edificios Outras Construgdes 527 103 0 0 0 527 103
Equipamento Basico 252 339 0 0 0 252 339
Outros Ativos Fixos Tangiveis 212208 0 0 0 212208
991 650 0 0 0 991 650

Valor Bruto 31.12.2016 Aumentos Diminuicdes Transferéncias 31.12.2017
Edificios Outras Construgdes (97 433) (11481) 0 0 (108 914)
Equipamento Bdsico (156 240) (19 908) 0 0 (176 149)
Outros Ativos Fixos Tangiveis (211 894) (82) 0 0 (211 976)
(465 567) (31 472) 0 0 (497 039)

Ativos Fixos Tangiveis em curso 0 0 0 0 0
Perdas Imparidade - Edificios Outras Construgdes (370 000) 0 0 0 (370 000)
(370 000) 0 0 0 (370 000)

Valor liquido 156 083 (31 472) 0 0 124 611

7. Investimentos financeiros

31.12.2017 31.12.2016

Fundo de Reconstituicdgo do Capital 4.664.847 26.648.93 |
Outros ativos financeiros - 5118
4.664.847 26.654.050

Nos termos dos Contratos de Concessdo das empresas agregadas, as sociedades estavam obrigadas a entregar em cada ano,
a instituigdo autorizada, o montante correspondente a anuidade de amortizagdo do capital social para criagao de um Fundo de
Reconstituicdo do Capital Social.

Na salvaguarda dos interesses dos utilizadores, uma vez que € incorporada na tarifa a margem de remuneragao do capital social

investido, os rendimentos do fundo seriam em cada ano deduzidos aos gastos e encargos, pelo que as empresas poderiam, a todo o
tempo, utiliza-los.
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Contudo, nos termos do previsto no Decreto-Lei n.° 94/2015, no artigo 38.°, a LVT para além de estar dispensada de manter quaisquer
fundos de reconstituigao do capital social, pode ainda dispor na sua atividade dos valores acumulados nos fundos constituidos pelas
sociedades concessiondrias extintas, designadamente para a redugao do seu endividamento.

Aproveitando esta faculdade, a empresa tem utilizado os montantes das aplicagdes oportunamente constituidas no momento do seu
vencimento para proceder a reducdo do seu passivo bancario.

8. Impostos diferidos

A Aguas do Vale do Tejo procede ao reconhecimento de impostos diferidos ativos e passivos que sdo maioritariamente resultantes
dos acréscimos de gastos para investimentos contratuais, das diferencas das depreciacdes e subsidios dos investimentos realizados
reconhecidos contabilisticamente face aos dedutiveis fiscalmente, dos desvios de recuperacdo de gastos acumulados reconhecidos
pela primeira vez na empresa, e dos desvios de recuperagao de gastos do perfodo.

Para mensuragdo dos impostos diferidos no final de 2017 foi aplicada a taxa de imposto efetiva que corresponde a uma taxa de IRC
de 219, acrescida da derrama municipal de |9 sobre o lucro tributdvel e da Derrama Estadual. Atendendo a que a taxa da Derrama
Estadual varia em funcdo do valor do lucro tributdvel, sendo a taxa de 3% aplicada aos lucros tributdveis superiores a |,5 milhdes de
euros e inferiores a 7,5 milhdes de euros e a taxa de 5% para valores superiores a 7,5 milhdes de euros, com a cisao a estimativa do
lucro tributdvel decreceu significativamente, reduzindo pois esta componente do imposto.

Em resultado foi considerada uma taxa efetiva de 25,25%, representando uma redugio de |,0% na taxa face ao valor do ano transato,
tendo o impacto que se encontra quantificado na coluna “corre¢des” dos quadros seguintes.

Os valores apresentados nos dois quadros seguintes, como ““Saldo Inicial” correspondem ao valor apds cisdo, ou seja, com referéncia
a | dejaneiro de 2017.

Impostos diferidos ativos

Saldo Inicial Correcgdes Dotagio Utilizagao Saldo Final
Taxa de IRC 21,00% 0,00% 21,00% 21,00% 21,00%
Taxa de Derrama 525% -1,00% 4,25% 4,25% 4,25%
Ativos por Impostos Diferidos 0
Provisdes 439 410 0 0 439 410
Efeito IFRIC 12
Efeito IFRIC 12 (transicao) - Amortizagao investimento 35235534 0 (842 876) 34392 657
Efeito IFRIC |2 (transigdo) - Subsidio 7449 399 0 (104 590) 7344 809
Efeito IFRC 12 Exercicio - Investimento futuro 42 553 691 8785 359 0 51339050
Efeito IFRC |2 Exercicio - Amort IFRC |2 vs Fiscal 6 062 837 | 262725 0 7325561
Base de incidéncia 91 740 870 0 10 048 084 (947 466) 100 841 487
IRC 19265 583 0 2110098 (198 968) 21176712
Derrama 4282 584 (917 409) 427 044 (40 267) 3751951
Imposto diferido ativo reconhecido 23 548 166 (917 409) 2 537 141 (239 235) 24 928 664
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Impostos diferidos passivos

Saldo Inicial Correcgdes Dotagio Utilizagdo Saldo Final
Taxa de IRC 21,00% 0,00% 21,00% 21,00% 21,00%
Taxa de Derrama 5,25% -1,00% 4,25% 4,25% 4,25%
Passivos por impostos diferidos
Desvio de recuperagdo de gastos 207 859 742 (2695316) 13759 785 0 218924211
Efeito IFRIC 12
Efeito IFRIC 12 (transicdao) - Amortizagio investimento 22 503 789 0 (775 993) 21727796
Efeito IFRIC |2 (transi¢ao) - Subsidio 4629 292 0 0 4629 292
Efeito IFRIC |2 (exercicio) - Subsidio 6512754 520786 0 7033 540
Base de incidéncia 241 505 577 (2 695 316) 14280 571 (775 993) 252 314 839
IRC 50716171 0 2432903 (162 958) 52986 116
Derrama I'1 966 405 (2388 103) 465 420 (32 980) 10010743
Imposto diferido passivo reconhecido 62 682 576 (2 388 103) 2 898 324 (195 938) 62 996 859

Até 3| de dezembro de 2009 a contabilizagdo das obrigagdes contratuais das Concessiondrias estava adstrita as instru¢des emanadas
pela Comissdo de Normalizagdo Contabilistica (CNC) na Diretriz Contabilistica n.° 4/91, de 19 de dezembro, tendo sido aprovado
pelas Autoridades Fiscais, a pedido da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., um entendimento que deu relevancia em sede de IRC as
instrugdes emanadas pela CNC na referida Diretriz Contabilistica n.° 4/91.

A partir de | de janeiro de 2010, com a revogagdo da Diretriz Contabilistica n.° 4/91, pelo n.° 2 do artigo 15° do Decreto-Lei n.°
158/2009, de |3 de julho, que aprovou o Sistema de Normalizacao Contabilistica (SNC), a contabilizagdo das obrigagdes contratuais
das Concessiondrias passou a ser efetuada supletivamente (uma vez que do SNC nao resultou nenhuma norma contabilistica sobre
os contratos de concessdo) pela IFRIC 12, adotada pelo Regulamento (CE) n.° 254/2009 da Comissao, de 25 de margo de 2009.

Em termos gerais, a adogdo da politica contabilistica emanada pela IFRIC 12, para efeitos de IRC, implicou para as empresas agregadas
o desreconhecimento do montante das despesas capitalizdveis relativas ao investimento a realizar por via dos resultados transitados
e o registo de uma provisdo, conforme requerido na IFRIC |2, para as obrigagdes ndo regulares de manutengao e reparacao de
infraestruturas a efetuar no futuro, ndo sendo esta provisao aceite para efeitos fiscais, por nao se encontrar prevista no artigo 39°
do Cédigo do IRC.

Este entendimento levou a que as empresas agregadas tivessem procedido a ajustamentos com efeitos retroativos, desde o inicio da
concessao, desconsiderando, por via de resultados transitados, as amortizagdes acumuladas dos investimentos a realizar, bem como
a diferenca entre as amortizagdes calculadas pelo prazo de concessdo e pela aplicagio do método de deplecdo e correspondente
subsidio, aceites fiscalmente até a data da transicdo, gerando um encargo fiscal. As alteracdes contabilisticas que resultaram da adogao
da IFRIC 12 deverio ser consideradas para efeitos fiscais retrospetivamente, desde o inicio de concessio, devendo a agora a Aguas
do Vale do Tejo aplicar o regime transitério previsto no artigo 5° do Decreto-Lei n.° 159/2009, de |3 de julho.

O regime transitorio prevé que os efeitos nos capitais préprios decorrentes da adogao da IFRIC |2, que sejam considerados fiscalmente
relevantes nos termos do Cddigo do IRC e respetiva legislagdo complementar, concorrem, em partes iguais, para a formagao do lucro
tributdvel do primeiro periodo de tributagao (exercicio de 2010) e dos quatro periodos de tributagao seguintes. Contudo, a AdP —
Aguas de Portugal SGPS, S.A., entendeu que este procedimento coloca em causa o principio de balanceamento dos proveitos (tarifas)
e dos custos (incorridos e a incorrer), na medida em que, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessdo celebrados com
o Estado Portugués, n3o se justifica que as Concessionarias tenham de pagar impostos nos proximos 5 exercicios respeitantes a
perfodos de tributagao anteriores, dentro de um horizonte temporal que excede claramente os 5 exercicios.

Neste contexto, foi entregue uma exposi¢ao junto dos Ministérios das Finangas e do Ambiente, solicitando que as corregdes retroativas
decorrentes da atteragdo das polticas contabilisticas devam concorrer; em partes iguais, para a formagao do lucro tributdvel ao longo do periodo
remanescente da concessao (agora até 2045), uma vez que € esse o periodo temporal fiscalmente relevante pare efeitos contabilisticos e fiscais,
tutelando assim as legftimas expectativas criadas sem por em causa a sustentabilidade econdmica e financeira dos Sistemas Muttimunicipais.
Desta forma, o valor apresentado pela Aguas do Vale do Tejo respeita ao valor de imposto que deverd ser pago até ao final da Concessio.
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9. Inventarios

O valor em inventdrios inclui um conjunto de produtos utilizados para a gestao da atividade corrente, essencialmente reagentes
utilizados nos processos de tratamento, sendo a sua decomposi¢ao apresentada no quadro abaixo:

31.12.2017 Montante Bruto Perdas por imparidade acumuladas Montante Liquido
Matérias-primas 6.446 - 6.446
Matérias subsididrias 392917 - 392917

399.363 - 399.363

Anualmente a empresa procede a contagem fisica dos materiais em stock, onde se incluem os inventdrios.

10. Clientes

Apbs a cisao a Aguas do Vale do Tejo ficou com um universo de 70 clientes, dos quais 55 sio clientes simultaneamente no servico de
abastecimento de dgua e no servigo de saneamento de dguas residuais.

Os valores em divida a dezembro eram os seguintes:

Clientes municipios - ndo corrente 24.003.457 21.922.667
Clientes municipios - corrente 101.060.768 [41.658.661
Outros ativos ndo correntes 5.700.910 3.831.981
Clientes outros 1.786.118 1.040.347
Perdas por imparidade (986.636) (1.171.888)

131.564.617 167.281.768

10.1 Clientes — municipios

31.12.2017 31.12.2016

Clientes municipios 11.779.143 44.214.494
Clientes municipios TRH 360.679 1.108.634
Clientes municipios Acordos - ndo cor- 19.542.617 21.922.667
rente
Clientes municipios Acordos- corrente 9.520.100 16.862.681
Clientes municipios injuncées 88.517.672 80.892.041
Clientes municipios juros de mora 14.348.496 17.475.266
Clientes municipios cobranga duvidosa 595516 705.545
Clientes municipios ajustamento divida (19.599.999) (19.599.999)
125.064.225 163.581.328

A Aguas do Vale do Tejo tem vindo a desenvolver esforcos no sentido de resolver junto dos utilizadores/clientes, a situagio das
dividas vencidas, procurando estabelecer; em primeiro lugar, acordos de pagamento da divida e, concomitantemente, tem vindo a
desencadear os mecanismos legais que asseguram a recuperabilidade dos valores em causa, interpondo agdes executivas a medida
que os clientes entram em incumprimento.

AdVT_Relatério e Contas 2017 _ 149



Nao tendo existido nenhuma evolugao durante o ano de 2017, ressalva-se que em junho de 2015 foi reconhecida uma imparidade,
no valor total de 19,6 milhdes de euros, com origem num memorando de entendimento entre a AdP SGPS, SA, a ex-AdZC e os
municipios que integravam o sistema da antiga Aguas do Zézere e Céa, que dependerd, para a sua concretizacio, de homologagio
do Ministro do Ambiente, pelo que o respetivo valor ainda podera ser revisto no ambito das tramitagdes em curso. Por se tratar de
saldos municipais e dada alguma incerteza associada a esta estimativa, ndo foram registados impostos diferido ativos para o efeito. Este
reconhecimento da imparidade no exercicio resulta de uma revisao em baixa de tarifas praticadas e faturadas em exercicios anteriores
e compensagao de juros. A revisdo tarifaria tem como fundamento a compensagao do Estado aos municipios utilizadores do sistema
em virtude da decisdao do Concedente da desafetacao do municipio da Covilhd no sistema multimunicipal de dgua e saneamento do
Alto Zézere e Cda, contrariamente ao inicialmente previsto. Esta desafetagdo, de acordo com o aditamento ao contrato de concessao
e respetivo estudo de viabilidade representou a perda de cerca de 28,5% do caudal de saneamento da concessao, tendo implicado a
sua safda um desequilibrio econdmico no sistema e respetivos utilizadores.

10.2. Clientes — municipios — total da divida (corrente e ndo corrente)

31.12.2017 31.12.2016

Clientes municipios ndo correntes 19.542.617 21.922.667
Clientes municipios correntes 125.121.607 161.258.660
Clientes municipios ajustamento divida (19.599.999) (19.599.999)

125.064.225 163.581.328

10.3 Clientes — municipios — total da divida (corrente e nio corrente) por vencimento

Vencido até Vencido até Vencido até Total vencido Nao Vencido
2015 2016 2017
Aguas da Covilha 17576 0 0 17576 0 17.576
Aguiar da Beira 0 0 0 0 26716 26716
Alandroal 378209 (23.242) 3.208 358.176 178.001 536.177
Alcobaca 0 0 0 0 3785318 3.785318
Alenquer (Aguas de Alenquer) 6.607 0 (12) 6.595 4.002.397 4.008.992
Almeida 3.503.430 575.052 (1.541.399) 2.537.083 101.989 2.639.072
Alter do Chao 0 0 0 0 403.240 403.240
Alvaidzere 0 0 0 0 36.602 36.602
Ansido (Aguas Centro Litoral) 0 0 0 0 20.984 20.984
Arronches 0 0 0 0 15.830 15.830
Arruda dos Vinhos 0 0 70423 70423 187315 257.738
Avis () 98.732 (66.258) 32473 164.095 196.568
Azambuja 135.490 0 (1.838) 133.653 0 133.653
Azambuja (Aguas da Azambuja) 1.330612 (660) (600.189) 729.763 301.722 1.031.486
Belmonte 2.580.131 895.700 1.313.995 4.789.826 374.546 5.164.372
Bombarral 0 90 672 762 102.080 102.843
Borba 0 0 0 0 61.175 61.175
Cadaval 78 (667) 0 (589) 46430 45.841
Caldas da Rainha (SM) 527.484 0 1.207 528.691 38957 567.648
Campo Maior 0 0 144.403 144.403 439.764 584.167
Castanheira de Péra 32 0 0 32 22.871 22903
Castelo Branco (SMAS) 0 65291 4.537.703 4.602.994 888.534 5491.527
Castelo de Vide 0 0 0 0 42486 42486
Celorico da Beira 1.234.644 70.743 251972 |.557.358 1.936.151 3.493.509
Covilha 82.765 0 0 82.765 0 82.765
Crato (1.652) 0 (498) (2.150) 39.090 36.940
Elvas 0 46.81 1 26481 73.293 15919 89.212
Entroncamento 341.739 0 0 341.739 321.961 663.700
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Vencido até Vencido até Vencido até Total vencido Nao Vencido Total

2015 2016 2017
Evora 5579419 (2.717.593) 1.260.755 4.122.580 4.089.469 8.212.050
Ferreira do Zézere 0 0 0 0 103.578 103.578
Figueira de Castelo Rodrigo 50.742 0 220.126 270.868 1.634.483 1.905351
Figueird dos Vinhos 0 0 35413 35413 426.049 461.462
Fornos de Algodres 782.178 413331 759.209 1.954.718 38.663 1.993.380
Fronteira 600.933 118.780 76.447 796.160 49.826 845.986
Fundao 19.853.630 2.209.837 3611983 25.675450 250.908 25926357
Gavido 928 (998) 20951 20.88 35.835 56716
Gouveia 4.317.603 [.145.769 2057927 7.521.300 129.621 7.650921
Guarda (SM) 18.530.634 3.837.995 6.408.576 28.777.204 479.541 29.256.745
|danha-a-Nova 0 0 249913 249913 184374 434286
Lourinha 618299 0 (293.460) 324.838 187.432 512271
Magdo 10.504 0 0 10.504 79.641 90.145
Mafra (Be Water) 0 0 0 0 134451 134.451
Manteigas 279.882 63.217 (9.699) 333.400 54.867 388.267
Marvdo 0 0 (354) (354) 27.903 27.549
Méda 0 0 0 0 30.185 30.185
Monforte 14.975 0 31.255 46.230 43.987 90.217
Mourdo 35.168 15.656 170.855 221.679 913.164 1.134.843
Nazaré (SMAS) 0 220.328 189.007 409.335 59.326 468.66 |
Nisa 0 0 0 0 44.697 44.697
Obidos 1.007.446 0 841.852 1.849.299 66476 1.915.774
Oleiros 2.660 0 47.328 49.988 47.898 97.885
Oliveira do Hospital 61.617 418814 (2438) 477.993 [46.61 1 624.604
Pampilhosa da Serra 102 0 0 102 36.507 36.608
Pedrogdo Grande 0 0 (16.077) (16.077) 53.090 37013
Penamacor 31.849 15976 13.981 61.807 503.721 565.527
Peniche (SMAS) 0 0 0 0 88.895 88.895
Pinhel 4.004.702 962.574 1.401.762 6.369.039 93.960 6.463.000
Ponte de Sér 881.754 0 362419 1.244.173 141.644 1.385.817
Portalegre 0 0 0 0 3.127.705 3.127.705
Portel 125 0 0 125 39.806 39.932
Proenca-a-Nova 0 0 0 0 41333 41333
Redondo 0 0 50.775 50.775 87.652 138.427
Reguengos de Monsaraz 0 0 446.876 446.876 7.899.589 8.346.464
Rio Maior 522.502 40.449 [42.101 705.052 149.737 854.789
Sabugal 5.702.707 49.596 165.960 5918263 97.256 6015518
Sardoal 0 0 97440 97.440 26676 364.202
Seia 0 0 0 0 (459) (459)
Serta 0 0 0 0 138.612 138.612
SMAT Portalegre 0 0 0 0 402.877 402.877
Sobral Monte Agrago 0 0 172.049 172.049 856.121 1.028.170
Sousel 701.636 467.572 244.580 1.413.788 21.700 1.435.488
Tomar 1.054.382 (39.650) 0 1.014.731 225942 1.240.673
Torres Vedras 297.9500 0 0 297.9500 505.124 803.023
Trancoso 18.406 0 0 18.406 0 18.406
Vila Nova da Barquinha 10.711 24.572 (23.257) 12026 68.648 80.672
Vila Velha de Rédao 0 0 0 0 46.110 46.110
Ajustamento divida 0 0 0 0 (19.599.999) (19.599.999)
Divida total municipios 75.110.541 8.974.075 22.874.123 106.958.739 18.105.489 125.064.225

10.4 Clientes — municipios — acordos

Durante o ano de 2017 foram celebrados diversos acordos para regularizagdo de dividas com os seguintes utilizadores do sistema:
Evora, Figueira de Castelo Rodrigo e Reguengos de Monsaraz, no valor global de 13,7 milh&es de euros.
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Alandroal

Alcobaca

Alenquer*

Alter do Chao

Arruda dos Vinhos

Avis

Azambuja (Aguas da Azambuja)*
Belmonte

Campo Maior

Celorico da Beira

Celorico da Beira

Celorico da Beira
Entroncamento

Evora

Figueira de Castelo Rodrigo
Figueira de Castelo Rodrigo
Figueiré dos Vinhos
Monforte

Mourdo

Penamacor

Portalegre

Reguengos de Monsaraz
Sardoal

Sobral Monte Agrago*

Data do acordo
12/07/2013
16/12/2016
30/11/2015
06/07/2016
24/09/2015
04/11/2016
19/06/2015
31/10/2012
31/05/2016
08/07/2014
30/06/2014
20/12/2016
30/04/2015
31/08/2017
28/01/2014
08/09/2017
01/07/2016
26/06/2015
30/12/2015
13/01/2016
31/07/2016
27/12/2017
05/07/2016
30/06/2015

Valor do Acordo
2.479.052
4.367.803
4.721.800

607.163
152.387
268.143
452.597
989.820
526.579
213.830
1433356
375928
319.220
4.65801 |
[.199.585
1.189.537
524.748
44.923
1.306.122
[.153.722
3264738
7761513
348.999
1.572.180
39.931.756

Valor em divida a 31/12/2017
90.643
3494242
3.698.177
358778
66.671
92.478
160.893
284.066
352.756
175959
1.354.826
317784
99.756
3.356.651
399.700
[.130.060
367.323
14.975
883.994
501.974
3.120.380
7761513
218.124
760.994
29.062.718

n° de prestagées
60
60
72
44
48
26
48
54
60
5
Il
60
48
42
54
60
60
36
120
54
60
60
48
60

* Os valores apresentados n3o incluem a quota-parte referente as Aguas do Tejo Atlantico e que globalmente ascende a 2,2 milhGes de euros.

10.5. Clientes — municipios — agdes/injungdes

Alcobaca

Alcochete

Almeida

Azambuija (Aguas da Azambuja)
Barreiro

Belmonte

Caldas da Rainha (SM)
Castelo Branco

Celorico da Beira

Evora

Figueira de Castelo Rodrigo
Fornos de Algodres
Fronteira

Fundao

Gouveia

Guarda (SM)

31.12.2017 31.12.2016
0 0

0 3.599.602
1.826.304 3.521.939
1.330.612 1.330.612
0 4.162
4.128.394 2.986.406
527.484 527484
4.402.249 0
763.513 763.513
3.958.074 2895732
0 1.017.929
1.736.370 1.056.156
719.140 719.140
20.822.198 17.621.985
6.359.512 4.909.126
24.745.830 19.102.642
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31.12.2017 31.12.2016

Lourinha 618.299 618299
Nazaré 0 2.496.533
Obidos 1.713.131 1.007.446
Oliveira do Hospital 414016 414016
Pinhel 5.427.978 4.378.099
Ponte de Sér 881.754 881.754
Reguengos de Monsaraz 281.006 1.023.366
Rio Maior 664.603 522.502
Sabugal 4.744.358 4.585.792
Seixal 0 520961
Sintra (SMAS) 0 1.845.277
Sousel 1.183.541 93896
Tomar 971.407 971.407
Torres Vedras 297.900 631.199

88.517.672 80.892.041

| 1. Estado e outros entes publicos

Os valores dos ativos e passivos relacionados com o Estado e outros entes publicos sdo os abaixo apresentados:

31.12.2017 31.12.2016

IVA a receber 1.498.040 3.117222
EOEP activos 1.498.040 3.117.222
Retencdes - IRS (9.437) (14.695)
Retengdes - Seguranga Social (1.164) (6.903)
TRH - Taxa de Recursos Hidricos (1.539.071) (4.428.670)
EOEP passivos (1.549.672) (4.450.268)

(51.631) (1.333.046)

Ao nivel do Estado e outros entes publicos destacam-se nos valores a receber (ativos) os reembolsos de VA, no montante global de
1,5 milndes de euros, e nos valores a pagar a Taxa de Recursos Hidricos a liquidar a Agéncia Portuguesa do Ambiente e que ascende
a 1,5 milhdes de euros.

As rubricas relacionadas com pagamentos de contribuicdes e retengdes de pessoal referem-se apenas os valores respeitantes aos

6rgdos sociais (Conselho Fiscal), atendendo que a AdVT ndo dispde de nenhum trabalhador no seu quadro de pessoal, em virtude
da gestdo delegada se encontrar atribuida a EPAL.

| 2. Outros ativos correntes

31.12.2017 31.12.2016

Adiantamentos a fornecedores de investimentos 0 0
Devedores por acréscimos de rendimentos 17.208.665 15.626.381
Diferimento de encargos 1.372.409 1.381.895
Outros devedores 12.253.802 19.478.423

30.834.876 36.486.699
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A rubrica de Devedores por acréscimo de rendimentos, no montante de 17,2 milhdes de euros inclui 12,6 milhdes de euros de juros
por atraso no pagamento de clientes. Os Outros devedores de 12,3 milhdes de euros incluem os valores a receber relativos a subsidios.

13. Caixa e bancos

As rubricas de disponibilidades do balango sdo as seguintes:

Caixa 2.693 12.558
Depésitos a Ordem 4.240.647 4.975.524
Depdsitos a Prazo 0 6.000

4.243.340 4.994.083

Verifica-se uma estabilidade no valor das disponibilidades, que no final de 2017 ascendiam a 4,2 milhdes de euros.

14. Capital

O capital social da AdVT, a data de 31 de dezembro de 2017, encontra-se distribuido da seguinte forma:

N° Agbes subscritas por categoria Capital Subscrito Capital Realizado
% Total do 31.12.2017
Total de Agoes Capital Social Capital Social
Categoria A Categoria B Subscritas Subscrito Subscrito

Aguas de Portugal, SGPS, SA 54053 854 3200 000 57253 854 57253 854 68,35% 57253 854
Aguiar da Beira 108 235 0 108 235 108 235 0,13% 108 235
Alandroal 150 625 0 150 625 150 625 0,18% 150 625
Alcobaga 640 334 0 640 334 640 334 0,76% 640 334
Alenquer I 318 667 0 I 318 667 | 318 667 1,57% I 318667
Almeida 124 835 0 124 835 124 835 0,15% 124 835
Alter do Chao 118300 0 118300 118300 0,14% 118300
Alvaidzere 280370 0 280370 280 370 0,33% 280 370
Arronches 98 060 0 98 060 98 060 0,12% 98 060
Arruda dos Vinhos 384 123 0 384 123 384123 0,46% 384123
Comunidade Intermunicipal do 2079 0 2079 2079 0,00% 2079
Oeste
Avis 155355 0 155355 155355 0,19% 155 355
Azambuja | 438 150 0 | 438 150 | 438 150 1,72% | 438 150
Belmonte 68 790 0 68 790 68 790 0,08% 68 790
Bombarral 354202 0 354202 354202 0,42% 354202
Cadaval 341977 0 341977 341977 0,41% 341977
Caldas da Rainha 437 096 0 437 096 437 096 0,52% 437 096
Campo Maior 248 000 0 248 000 248 000 0,30% 248 000
Castanheira de Péra 118 085 0 118 085 118 085 0,14% 118 085
Castelo Branco 3294 000 0 3294 000 3294 000 393% 3294 000
Castelo de Vide 115735 0 115735 15735 0,14% 15735
Crato 132 840 0 132 840 132 840 0,16% 132 840
EDIA 250 000 0 250 000 250 000 0,30% 250 000
Elvas 703 245 0 703 245 703 245 0,84% 703 245
Evora | 342215 0 1342215 1342215 1,60% 1342215
Ferreira do Zézere 312035 0 312035 312035 0,37% 312035
Figueira de Castelo Rodrigo 91 960 0 91960 91960 0,1'1% 91960
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N° Agbes subscritas por categoria Capital Subscrito Capital Realizado
% Total do 31.12.2017

Total de Agoes Capital Social Capital Social
Categoria A Categoria B Subscritas Subscrito Subscrito

Figueiré dos Vinhos 150 145 0 150 145 150 145 0,18% 150 145
Fornos de Algodres 16550 0 16550 16 550 0,14% ['16 550
Fronteira 108 610 0 108 610 108 610 0,13% 108 610
Fundédo 280410 0 280410 280410 033% 280410
Gavido 150 795 0 150 795 150 795 0,18% 150 795
Gouveia 328010 0 328010 328010 0,39% 328010
Guarda 431 100 0 431 100 431 100 051% 431 100
|danha-a-Nova 412915 0 412915 412915 0,49% 412915
Lourinhd 904 750 0 904 750 904 750 1,08% 904 750
Manteigas 104 640 0 104 640 104 640 0,12% 104 640
Marvdo 11460 0 11460 I'1'1460 0,13% I'1'1460
Méda 86220 0 86220 86220 0,10% 86220
Monforte 97775 0 97775 97775 0,12% 97775
Mourdo 59 765 0 59 765 59 765 0,07% 59 765
Nazaré 194 78| 0 194 78 194781 0,23% 194781
Nisa 256 555 0 256 555 256 555 031% 256 555
Obidos 370 193 0 370 193 370 193 0,44% 370 193
Oleiros 115610 0 115610 115610 0,14% 115610
Oliveira do Hospital 459315 0 459315 459315 0,55% 459315
Pampilhosa da Serra 125455 0 125455 125455 0,15% 125455
Pedrogdo Grande 240 185 0 240 185 240 185 0,29% 240 185
Penamacor 94 155 0 94 155 94 155 0,11% 94 155
Peniche 274 68| 0 274 68| 274 68l 0,33% 274 68|
Pinhel 164 505 0 164 505 164 505 0,20% 164 505
Ponte de Sor 494010 0 494010 494010 0,59% 494010
Portalegre 726 050 0 726 050 726 050 0.87% 726 050
Proenca-a-Nova 328 455 0 328 455 328 455 0.39% 328 455
Redondo 152 405 0 152 405 152 405 0,18% 152 405
Rio Maior 606 052 0 606 052 606 052 0,72% 606 052
Sabugal 153385 0 153385 153385 0,18% 153385
Seia 624 330 0 624 330 624 330 0,75% 624 330
Serta 304 175 0 304 175 304 175 036% 304 175
Sobral de Monte Agraco 267 472 0 267 472 267 472 0,32% 267 472
Sousel 158210 0 158210 158210 0,19% 158210
Tomar | 396 570 0 | 396 570 | 396 570 1,67% | 396 570
Torres Vedras 2584932 0 2584932 2584932 3,09% 2584932
Vila Velha de Rédao 122 000 0 122 000 122 000 0,15% 122 000
AdVT - (agdes préprias) 319785 0 319785 319785 0,38% 319785

80 559 578 3200 000 83 759 578 83 759 578 100,00% 83 759 578

O Capital reflete os efeitos da cisao e a alienagdo das agdes proprias originarias do municipio de Borba ao acionista maioritario AdP
SGPS.

Aproveitando a faculdade que |hes foi concedida pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, alguns dos acionistas optaram por exercer o direito de

alienagiio i entio Aguas de Lisboa e Vale do Tejo da totalidade das suas participacdes sociais, correspondentes as agSes de que ficam titulares
no momento da constituicdo da sociedade. Esta alienacio foi efetuada nos termos dos artigos 39.° e 40.° do referido Decreto-Lei.
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No ano de 2015 concretizaram-se as aquisicdes das participagdes relativas aos municipios de Mafra (titular de 1.354.500 a¢Ses de
categoria A, no valor nominal de | euro cada agdo, correspondente a uma participagao de 0,81% do capital social) e Reguengos de
Monsaraz (titular de 219.785 agbes de categoria A, no valor nominal de | Euro cada acdo, correspondente a uma participagao de
0,13% do capital social). J4 no inicio de 2016 ocorreram as aquisices referentes ao municipio de Borba (titular de 275.205 agbes de
categoria A, no valor nominal de | euro cada acdo, correspondente a uma participacdo de 0,1 6% do capital social) e a Associagdo de
Municipios da Cova da Beira (titular de 100.000 ag¢des de categoria A, no valor nominal de | euro cada acdo, correspondente a uma
participagdo de 0,06% do capital social). Na esfera da sociedade estas agdes configuraram-se em agdes proprias.

Conforme disposto no artigo 41.° do Decreto-Lei n.° 94/2015, apds a concretizagdo da venda das participagdes sociais dos municipios
a LVT, nos termos dos artigos 39.° e 40.°, esta devera alienar a totalidade das participagdes sociais adquiridas, dispondo, para o
efeito, do direito de alienacio a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S. A., de cada uma das referidas participacdes no seu capital social,
pelo respetivo preco de aquisicdo. Com o processo de cisao as a¢des préprias anteriormente pertencentes ao municipio de Mafra
transitaram para a Aguas do Tejo Atlantico, e em outubro de 2017 foram adquiridas pela AdP SGPS as acdes préprias origindrias do
municipio de Borba.

Deste modo, no final de 2017, as agSes proprias totalizavam 319.785 euros, correspondentes as participagdes originarias do municipio

de Reguengos de Monsaraz (as quais a data do presente relatério também jé foram adquiridas pela AdP SGPS, SA), e da Associagdo
de Municipios da Cova da Beira.

|4.1 Resultado por agao

31.12.2017 31.12.2016

Resultado liquido 6.947.631 15.788.760
Nidmero médio de agbes (1,00 EUR/ cada) 83.759.578 167.807.560
0,08 0,09

4.2 Movimentos do periodo

Aplic. Res. Alien. Agbes 31.12.2017
31.12.2016 Liquido Dividendos Préprias Res. Liquido

Capital Social 167 807 560 (84 047 982) 83 759 578
AcSes proprias (1 949 490) | 354 500 275205 (319 785)
Reservas e outros ajustamentos 34742 162 789 438 (34 669 363) 862 237
Resultados transitados 140 981 317 14999322 (53 752341) 320068 102 548 366
Resultado liquido do exercicio 15788760  (15788760) 6947 631 6 947 631
357 370 309 0 (I171115186) 0 595273 6947 631 193 798 027

Os movimentos do periodo refletem:
* A aplicagdo dos resultados de 2016 de acordo com a deliberagdo da Assembleia Geral de acionistas;
* A cisdo operada nos termos do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo;

* A alienacdo de a¢Ses préprias a AdP SGPS
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15. Empréstimos

A decomposicao dos empréstimos da AdVT ¢é a seguinte:

Empréstimos Bancdrios BEI 306.204.047 651.105.267
Empréstimos Bancdrios - banca comercial - -
Empréstimos - Locacdo financeira 947.772 1.007.132
Empréstimos - Empresa-mae 89.672.144 67.450.000
Comissbes de montagem (1.690.331) (3.853.333)
Nao correntes 395.133.631 715.709.066
Empréstimos Bancarios BEI 11.027.801 19.862.76
Empréstimos Bancdrios - banca comercial - -
Descobertos Bancdrios - [1.824.401
Empréstimos - Empresa-mae 37.873.311 -
Empréstimos - Locagdo financeira 59.360 59.126
Correntes 48.960.472 31.778.889
Total de empréstimos 444.094.103 747.487.954

Os empréstimos de médio e longo prazo ascendem a 395,1 milhdes de euros no final de 2017, os quais representam 89% do total
do endividamento.

Em 2017 o acionista maioritdrio implementou uma nova politica de tesouraria, que permite a gestao centralizada e especializada das
participagdes sociais que constam do seu portefélio. Em conformidade, além das orientacSes estratégicas emanadas para os gestores
que a representam e da prestacdo de servigos técnicos de administragdo e gestdo, constitui-se como um elemento crucial na fungao
financeira das participadas em relagao de dominio (a totalidade das participagdes detidas).

O universo das empresas do Grupo abrange num conjunto de participagdes no setor do ambiente em diferentes fases de maturidade,
pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos necessdrios para fazer face as respetivas
necessidades destas sociedades, tendo sempre presente, como objetivo final, o da manutencdo do equilibrio da estrutura de
financiamento numa perspetiva consolidada.

A centralizagdo de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente as necessidades financeiras
do Grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria. Complementando este enquadramento de médio e longo prazo, a AdP SGPS
centralizou também a negociagdo com o sistema bancdrio para obtengao dos financiamentos de curto prazo, reduzindo a capacidade
dos bancos individualmente poderem penalizar alguma das participadas, quer em termos de custos quer em termos de crédito.

O facto da AdP SGPS gerir centralizadamente a negociacao de linhas e de, periodicamente, verificar a existéncia de alguns excedentes

tempordrios tem permitido manter uma sadde financeira a niveis satisfatérios e com reduzidos impactos na atividade de exploraco
do Grupo.

AdVT_Relatério e Contas 201 7_| 57



|5.1 Empréstimos por intervalos de maturidade

Até | ano 48.960.472 31.778.889
De | a2 anos 94.762.484 90.363.822
De 2 a 3 anos 14.690.045 25.864.225
De 3 a4 anos 16.222.302 28217323
De 4 a 5 anos 17.852.422 31912441
Superior a 5 anos 251.606.377 539.351.255

444.094.103 747.487.954

15.2 Empréstimos por tipo de taxa de juro

Taxa de Juro variavel 31.12.2017 31.12.2016
Até | ano 37.932.671 | 1.883.527
De | a2 anos 82.004.466 67.509.360
De 2 a 3 anos 968.922 59.595
Superior a 3 anos 7.646.528 888.177

128.552.586 80.340.659
Taxa de Juro fixa 31.12.2017 31.12.2016
Até | ano 11.027.801 19.895.36
De | a2 anos 12.758.018 22.854.462
De 2 a 3 anos 13.721.124 25.804.630
Superior a 3 anos 278.034.574 598.592.842

315.541.517 667.147.295

444.094.103 747.487.954

| 5.3 Linhas de crédito contratadas e nao utilizadas

31.12.2017 31.12.2016
Expira num ano

AdP SGPS - 30.000.000
BPI 3.500.000 14.000.000
BCP 10.500.000 10.000.000
CGD - Descoberto Autorizado 23.337.296
NOVO BANCO 13.000.000
BSANTANDER 1.000.000
BBVA - Descoberto Autorizado. 7.000.000
BANKINTER 5.000.000 -
19.000.000 98.337.296
Expira para la de | ano
AdP SGPS 12.000.000 42.550.000
12.000.000 42.550.000
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5.4 Justo valor dos financiamentos
As taxas de juro associadas aos financiamentos s3o similares as taxas de juro de mercado, pelo que o valor apresentado nas

demonstracdes financeiras, respeitantes as rdbricas de empréstimos, ndo difere de forma significativa daqueles que resultariam da
aplicagdo do justo valor.,

I5.5 Locagao

31.12.2017 31.12.2016

Ativos Intangfveis (DUI) - Sede da empresa 1.007.132 1.066.258
1.007.132 1.066.258

Futuros pagamentos minimos 31.12.2017 31.12.2016
Até | ano 63.231 63.231
De | ano até 5 anos 316.154 316.154
Mais de 5 anos 660.271 723.502
1.039.655 1.102.886

Juros 31.12.2017 31.12.2016
Até | ano 3.871 4.105
De | ano até 5 anos 15.812 16996
Mais de 5 anos 12.842 15.529
32.524 36.629

Valor presente dos pagamentos minimos 31.12.2017 31.12.2016
Até | ano 59.360 59.126
De | ano até 5 anos 300.342 299.158
Mais de 5 anos 647.429 707.973
1.007.131 1.066.258

16. Fornecedores e outros passivos ndo correntes

31.12.2017 31.12.2016

Fornecedores conta corrente 1.069.795 2.136.727
Fornecedores de investimento 7.677.206 8.595.460
Dividas Infraestruturas arrendadas 13.680.359 20.035916
Outras contas a pagar 173.175 |75.458
Outros fornecedores -Caucdes 94512 126.692

22.695.046 31.070.254

Os valores registados em fornecedores e outros passivos ndo correntes respeitam na sua maioria a montantes a liquidar aos municipios
cujas infraestruturas foram integradas nos sistemas das empresas agregadas e posteriormente transferidos para a AdVT.

Estd ainda considerado o reconhecimento da divida a EPAL pela aquisiio das infraestruturas, de acordo com o contrato celebrado

em 19 de dezembro de 2003 com a Sociedade Aguas do Oeste, no valor de 7.516.42 euros (considerado em fornecedores de
investimento).
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17. Acréscimos de gastos de investimento contratual

Os acréscimos de gastos para investimento contratual estio relacionados com as amortizagdes de investimentos futuros e apresentam
os valores constantes do quadro abaixo:

31.12.2017 31.12.2016

Acréscimos de custos de investimento contratual 34.820.698 57262463
34.820.698 157.262.463

O movimento ocorrido no ano foi o seguinte:

Acréscimos de custos de investimento contratual

Saldo a 31 de dezembro de 2016 157262463
Cisdo (130.857.920)
Regularizacdes (1.695)
Aumento 8.785.359
Transferéncias (367.509)
Saldo a 3| de dezembro de 2017 34.820.698

As amortizagdes do exercicio sdo calculadas em fungdo das quantidades faturadas no ano (m®) face as previstas faturar até final da
CONCessao.

18. Subsidios ao investimento

31.12.2017 31.12.2016

Fundo de Coesdo 230.588.841 442.124.431
Direito exclusividade Oeste 5.886.311 6.154.830
Integracdo de Patriménio e outros subsidios 37.120.449 40915.154

273.595.601 489.194.414

O reconhecimento do subsidio € feito pela aplicagdo do critério definido ao abrigo dos contratos de concessdo e das regras
regulatérias, isto €, pela aplicagdo da taxa de deplecdo das suas atividades. A empresa adota a mesma metodologia das amortizagdes
para o reconhecimento dos subsidios.

I8.1 Movimentos do periodo

31.12.2016 Cisdo Resultados 31.12.2017

Fundo de Coesdo 442.124.43 | (201.352.499) (10.183.090) 230.588.841
Direito exclusividade Oeste 6.154.830 - (268.519) 5.886.311
Integracdo de Patrimdnio e outros subsidios 40915.154 (3.076.509) (718.196) 37.120.449
489.194.414 (204.429.008) (11.169.806) 273.595.601
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19. Fornecedores correntes

A evolugdo das dividas a fornecedores correntes apresenta-se da seguinte forma:

Fornecedores de investimentos 3.123.664 3.551.061
Fornecedores gerais 4.914.279 9.407.961
Fornecedores empresas do Grupo 3.608.986 3.957.018
Fornecedores faturas em rececio e conferéncia 1.039.992 1.073.665

12.686.920 17.989.705

A divida a fornecedores correntes totalizava 12,7 milhdes de euros no final de 2017. A rubrica de fornecedores com faturas em
rececdo e conferéncia respeitam sobretudo a aquisicao de dgua a EPAL.

20. Outros Passivos correntes

Empresas do Grupo 5.581.818 3.184
Outros acréscimos e diferimentos 11.122.883 12.334.863
Outros credores 3.595.572 3.660.880

20.300.274 15.998.927

A rubrica de outros passivos correntes ascendia a 20,3 milhdes de euros no final de 2017.

21. Imposto sobre o rendimento

Estimativa de imposto a receber 469.469 -
Pagamento por Conta 3.566.311 -
Pagamento Especial por Conta - 528.224
Imposto Estimado (1.541.971) (6.843.137)
Retencdes de Terceiros 451.581 773.528
Estimativa de imposto a (pagar)/ receber 2.945.390 (5.541.385)

O imposto do exercicio, a reconciliagdo entre a taxa normal e a taxa efetiva de imposto, os prejuizos fiscais e o diferimento fiscal dos
efeitos da transi¢do contabilistica pelo periodo da concessdo sdo apresentados nos pontos seguintes.

21.1 Imposto do exercicio

Imposto corrente 1.541.971 6.843.137
Insuficiéncia de Estimativa de Impostos 62.275 213.775
Excesso de Estimativa para impostos (13.918)
Imposto diferido (1.066.215) (28.981)

538.031 7.014.012
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21.2 Reconciliagao entre base contabilistica e base fiscal

Resultados antes de impostos 7.485.662 22.802.772
Variagdes patrimoniais 671.403 3.074.157
Diferencas permanentes 330.866 (343.327)
Diferencas temporarias (2.380.047) 2.023.252
Lucro Tributdvel 6.107.883 27.556.854
Prejuizos fiscais dedutiveis - 2.351.087
Deducdo de prejuizos fiscais no exercicio - (2351.087)
Matéria coletdvel (Lucro Tributével) 6.107.883 25.205.767

21.3 Detalhe do apuramento de Imposto do Exercicio

Resultados antes de impostos 7.485.662 22.802.772
Taxas aplicaveis
Taxa(s) de imposto superior [2.500 euros 21,00% 21,00%
(cf.n.°2, artigo 80° CIRC)
Taxa(s) de Derrama Municipal 1,00% 1,00%
Taxa(s) de Derrama Estadual 2,26% 4,29%
Imposto sobre o rendimento 1.282.656 5.786.939
Derrama Municipal 61.079 275.569
Derrama Estadual 138.237 |.182.843
Total 1.481.971 7.245.351
Lucro Tributavel 6.107.883 27.556.854
Dedugio de prejuizos fiscais no exercicio - (2.351.087)
Matéria coletavel (Lucro Tributavel) 6.107.883 25.205.767
Imposto sobre o rendimento 1.282.656 5293211
Derrama Municipal 61.079 275.569
Derrama Estadual 138.237 [.182.843
Beneficios Fiscais - -
Total 1.481.971 6.751.622
Tributacdes auténomas 60.000 91514
Insuficiéncia de Estimativa de Impostos 62.275 213.775
Excesso de Estimativa de Impostos - (13.918)
Imposto total 1.604.246 7.042.993
Taxa média 26,27% 25,56%

21.4 Prejuizos fiscais

No exercicio de 2017 a AdVT ndo utilizou prejuizos fiscais.
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21.5 Diferimento fiscal dos efeitos da transigao contabilistica pelo prazo remanescente da
concessao

No decorrer de um Pedido de Informagao Vinculativo (PIV) submetido pelo grupo AdP, foi entendimento das autoridades fiscais que os
acréscimos de gastos do investimento contratual deixassem de ser fiscalmente aceites com a extingdgo do POC, e consequentemente
da Diretriz Contabilistica n.” 4, e, a sua substituicao pelas normas internacionais de contabilidade (IFRS/IAS). Saliente-se que a prética
contabilfstica se mantem inatterada, tendo em conta o enquadramento contabilistico e regulatério a que a Aguas do Vale do Tejo
estd vinculada.

As alteracbes que resultaram do facto anteriormente descrito foram contabilizadas retrospetivamente, conforme preconizado nas
normas, tendo as empresas agregadas aplicado o regime transitdrio previsto no artigo 5° do Decreto-Lei n.° 159/2009, de 13 de
julho. O regime transitério prevé que os efeitos nos capitais préprios decorrentes da adogao do novo normativo (IFRS), que sejam
considerados fiscalmente relevantes nos termos do Cdédigo do IRC e respetiva legislagdgo complementar, concorrem, em partes iguais,
para a formagdo do lucro tributdvel do primeiro periodo de tributagao (exercicio de 2010) e dos quatro perfodos de tributagao
seguintes.

Era opinido que este entendimento colocava em causa o principio de balanceamento dos rendimentos (tarifas) e dos gastos (incorridos
e a incorrer), na medida em que, durante o prazo de vigéncia do contrato de concessao celebrado com o Estado Portugués, nao
se justifica que as Concessiondrias tenham de pagar impostos nos préximos 5 exercicios respeitantes a periodos de tributagao
anteriores, dentro de um horizonte temporal que excede claramente os 5 exercicios.

Neste contexto, a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA, procedeu a entrega de uma exposicdo em 5 de abril de 2011 junto da
DGCI com conhecimento dos Ministérios das Finangas e do Ambiente, solicitando que as corregdes retroativas decorrentes dos
ajustamentos de transicdo relacionados com o investimento contratual devam concorrer, em partes iguais, para a formagao do lucro
tributdvel ao longo do periodo remanescente da concessao, uma vez que € esse o periodo temporal fiscalmente relevante para
efeitos contabilisticos e fiscais, tutelando assim as legitimas expectativas criadas sem por em causa a sustentabilidade econdmica e
financeira dos Sistemas Multimunicipais, onde se enquadravam as empresas agregadas.

Assim, este foi o procedimento adotado pelas empresas agregadas, nos seus registos contabilisticos dos exercicios de 2010 e 2011,
bem como nos Modelo 22 (IRC) de 2010 e 201 I.

No dia 3| de dezembro de 2012 foi aprovada a Lei n°66-B/2012, onde no seu art.° 255, se introduziu um regime transitério nos
contratos de concessao de sistemas Multimunicipais, aditando para o efeito ao Decreto-Lei n®159/2009, de 13 de julho o artigo 5°-A.

De acordo com o disposto neste artigo 5°-A, para as entidades gestoras de sistemas multimunicipais de abastecimento de dgua,
saneamento ou residuos urbanos que beneficiaram da dedutibilidade fiscal das amortizagdes do investimento contratual nao realizado
até a entrada em vigor do Decreto-Lei n°159/2009, de |3 de julho, o prazo de regularizacdo dos efeitos nos capitais préprios
decorrentes na adogdo pela primeira vez da NCRF, corresponde aos periodos de tributagao remanescentes do contrato de concessao
em vigor no final de cada exercicio.

De acordo ainda com o disposto no n°2 do artigo 5°-A esta alteragao ao regime transitério prevista no artigo 5° do Decreto-Lei
n°159/2009, de |3 de julho, tem natureza interpretativa, logo retroativa.

Assim, a empresa manteve o procedimento dos ajustamentos de transigao relacionados com o investimento contratual pelo prazo
remanescente da concessdo concorram, em partes iguais, para a formagdo do lucro tributdvel, com excecdo dos ajustamentos
relacionados com o investimento 4 realizado a data da transicao, onde estes ajustamentos concorrem para o lucro tributdvel, tal
como estd definido no Decreto-Lei n°159/2009, ou seja 5 anos.
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22. Vendas e prestacao de servigos

O Volume de Negdcios ascendeu a 90,2 milhdes de euros, dos quais 55,2 milhdes de euros relativos a venda de dgua, 19,3 milhdes de
euros relativos a prestagdes de servicos. Incluem ainda 4,6 milhdes de euros de Rédito de servigos construcdo ativos concessionados

e 1,1 milhdes de euros referentes ao Desvio de Recuperacdo de Gastos.
22.1 Vendas
31.12.2017 31.12.2016
Venda de 4gua 46.120.086 47.570.780
Componente tarifdria acrescida (CTA) 9.106.432 6.455.308
Rédito de servigos construcao ativos concessionados 4.640.380 [1.064.164
59.866.898 65.090.253

Os rendimentos de venda de dgua ascenderam a 55,2 milhdes de euros, que resultam:

* da aplicagdo da tarifa aprovada para o ano de 2017 (0,5816 euros/m®) aos volumes fornecidos aos utilizadores do sistema (79,9
milhdes de m®);

* dos 9,1 milhdes de euros referentes a componente tarifria acrescida (0,0425 euros/m? faturado pela EPAL aos seus clientes do
negdcio em Alta);

* de 0,2 milhSes de euros relativos as penalidades contratuais devido ao incumprimento da obrigagdo de ligagdo ao sistema e a

violagdo do direito de a concessiondria de exercer a atividade concessionada em regime de exclusivo, conforme previsto no
contrato de concessdo.

22.2 Prestagao de servigos

31.12.2017 31.12.2016

Prestacdo de servicos de saneamento 15.541.538 113.869.094
Fundo Ambiental 2.527.575 0
Componente tarifdria acrescida (CTA) 1.245.486 0
Desvio de recuperacdo de gastos 11.064.469 14.050.162

30.379.068 127.919.256

Os rendimentos relativos a prestagdes de servicos ascenderam a 19,3 milhdes de euros, que resuftam:

* da aplicagdo da tarifa aprovada para o ano de 2017 (0,5215 euros/m?) aos volumes fornecidos aos utilizadores do sistema (33,0
milhdes de m?);

* dos 1,2 milhdes de euros referentes a componente tarifaria acrescida (0,0077 euros/m? faturado pela Aguas do Tejo Atlantico aos
seus clientes);

* de 2,5 milhdes de euros referentes a contribuicao do Fundo Ambiental;
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* do crédito de |,7 milhGes de euros relativos a emissdo de créditos a alguns municipios, resultantes de as antigas concessdes os terem
faturado indevidamente, apds o término do primeiro tergo das respetivas concessSes. De facto, e nos termos do disposto no n.° 4
e 5 da base XXVII do anexo ao Decreto-lei n.° 195/2009, de 20 de agosto, apenas sao devidos valores minimos garantidos até ao
termo do primeiro ter¢o do prazo de concessao, sendo que apds esse periodo, sé sdo exigiveis por motivo imputdvel ao utilizador.
Tendo a AdVT constatado que existiam alguns municipios nessas condi¢des e, apds aprovacao do Concedente e Regulador,
procedeu-se no inicio de 2017 as devidas corre¢des, mediante a emissdo de notas de crédito, que totalizaram 1,7 milh3es de euros;

* de 0,1 milhdes de euros relativos as penalidades contratuais devido ao incumprimento da obrigagdo de ligagdo ao sistema e a
violagdo do direito de a concessiondria de exercer a atividade concessionada em regime de exclusivo, conforme previsto no
contrato de concessao.

22.3 Rédito de servigos de construgio de ativos concessionados

A AdVT aplicou o disposto na IFRIC 12 no que concerne ao rédito e gastos da construcio. E reconhecido assim o rédito e os gastos
relacionados com a construcdo e modernizagdo das suas infraestruturas, ndo havendo contudo qualquer impacto em resultados.

Para o ano de 2017 o valor apurado foi de 4,6 milhdes de euros, correspondente aos aumentos do DUl — Direito de Utilizagao de
Infraestruturas.

22.4 Desvio de Recuperagio de Gastos

A AdVT evidencia nos seus documentos de prestacdo de contas os desvios de recuperacdo de gastos (DRG). Considera-se DRG, de
acordo com o contrato de concessao:

a) A diferenca existente, a data da extin¢do das concessiondrias dos sistemas extintos, entre os resuttados liquidos da concessiondria
adveniente da exploragao e gestao do sistema e o valor a que a concessiondria tenha contratualmente direito a titulo de remuneragao
do capital investido;

b) A diferenca verificada, anualmente, até ao termo do primeiro subperiodo do terceiro periodo tarifdrio entre o resultado liquido
obtido pela concessiondria adveniente da exploragdo e gestdo do sistema e o resultado liquido que resultaria da aplicagao das
regras de determinacdo das tarifas estipuladas nos termos do contrato de concessZo.

O DRG pode ter natureza deficitaria, quando se verificar insuficiéncia de resultados liquidos ou natureza superavitaria quando se
verificar excesso de resultados liquidos.

Nos termos do Contrato de Concessao, o DRG existente a data da extingdo das sociedades concessiondrias dos sistemas agregados
e os gerados na vigéncia da concessdo até ao termo do segundo periodo quinquenal devem ser recuperados até ao termo do quinto
periodo quinquenal da concessao.

A data de 31 de dezembro de 2017 a Aguas do Vale do Tejo apresenta no ativo um DRG (de natureza deficitéria) no montante
218,9 milhdes de euros. Este valor inclui o desvio reconhecido em 2017 — | 1.064.469 euros correspondentes ao desvio gerado no
ano 13.759.785 euros deduzido do ajuste ao desvio de 2016 (2.695.316 euros).

31.12.2017 31.12.2016

Balango - Ativo
Desvio de recuperacdo de gastos 218.924.211 306.615.307
218.924.211 306.615.307
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Na demonstracdo dos resultados, o valor considerado € o seguinte:

31.12.2017 31.12.2016

Demonstracdo dos Resuttados
Desvio de recuperacdo de gastos |'1.064.469 14.050.162
11.064.469 14.050.162

Tal como referido na nota 4.5 Desvio de Recuperacdo de Gastos, até a data de aprovagao do presente documento embora tenha
sido recebida a resposta da ERSAR relativamente a aprovagdo do Desvio de Recuperagio de Gastos do ano de 2017, ndo se encontra
ainda formalmente aprovado o DRG de 2017. Contudo, a expetativa da Empresa € que ndo haverd a necessidade efetuar qualquer
ajustamento as contas do exercicio (o ajuste indicado pela ERSAR foi de 286.699 euros). Eventual acerto final do DRG que resulte
do contraditdrio da Empresa refletir-se-d nas contas do exercicio subsequente.

23. Gasto das vendas e dos Servicos de Construcdo de Ativos
Concessionados

A rubrica do custo das matérias consumidas teve a seguinte evolu¢do no periodo:

Matérias primas  Matérias subsidiarias Total a 31.12.2017
Saldo Inicial 71077 623 444 694 521
Compras 15733414 2933 162 18 666 576
Cisdo (789) (455 785) (456 574)
Saldo final 6 446 392917 399 363
CMVMC 15797 256 2 707 904 18 505 160
Gastos de servigos construgio ativos concessionados 3 167 424
Total 21 672 584

Mercadorias  Matérias primas Matérias Materiais Total

subsidiarias Diversos a3l1.12.2017

Saldo Inicial 460 076 417 561 460 098,38 1 337736
Compras 5925598 8 846 227 4288 687 19060 511
Regularizagoes - (458 830) (458 830)
Saldo final 71077 623 444 694 521
CMVMC 5925 598 9 235226 4 082 804 1 269 19 244 896
Gastos de servigos construgio ativos concessionados 8443616
Total 27 688512
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24. Fornecimentos e servicos externos

A rubrica de fornecimentos e servigos externos apresenta a seguinte decomposigao:

Eletricidade 8.641.901 18.656.613
Trabalhos especializados 4.644.193 12.251.391
Subcontratos - [.180.18]1
Conservacio e reparagao 4.365.126 [1.723.982
Rendas e alugueres 1.149.992 1.934.720
Seguros 425.360 1.431.921
Combustiveis 458.479 752.000
Agua 171.237 892.7 14
Comunicagoes 308.939 569.324
Ferramentas de desgaste rapido 145.257 518253
Vigilancia e seguranca 189.596 480.999
Limpeza 135.577 478816
Honordrios 104.014 190.668
Transporte de mercadorias 845.547 1 68.004
Outros fornecimentos e servi¢os externos 808.000 1.686.950

22.393.218 52.916.534
FSE's totais capitalizados (286.326) (232.957)
Servigos de construgao (IFRIC 12) 286.326 232957
Total FSE 22.393.218 52.916.534

A rubrica de transporte de mercadorias apresenta um incremento em consequéncia da seca extrema a que o pais esteve sujeito e
que obrigou ao recurso a transporte de dgua em camides cisterna para assegurar o abastecimento de dgua as populagdes.

25. Gastos com 0rgaos sociais

Os gastos com drgdos sociais em 2017 incluem apenas os encargos com os érgaos de fiscalizagdo da empresa (Conselho Fiscal e
Revisor Oficial de Contas), visto que os membros executivos do Conselho de Administragao sao remunerados integralmente pela
EPAL.

31.12.2017 31.12.2016

Remuneragdes 70.259 67441
Encargos sociais sobre remuneragdes 10.816 10496
81.075 77.937
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26. Gastos com o Pessoal afetos a Concessao

A gestdo delegada da AdVT na EPAL conduziu a necessidade de implementar um modelo de relacionamento que permitisse a
transparéncia das operagdes, de modo a assegurar que nao haja qualquer subsidiarizagao cruzada, pois a gestao do sistema por parte
da EPAL é feita sem aplicagdo de qualquer margem.

Atendendo que a AdVT nao dispde de pessoal nos seus quadros, sendo que todo o servigo de gestdo operacional e administrativa é
prestado pela EPAL, foi criada uma rubrica na demonstragao dos resuftados denominada Gastos com Pessoal afetos a Concessao, a
qual em 2017 a 9,1 milhdes de euros.

Subcontratos Gestdo delegada EPAL 9.092.611 21.640.776
9.092.611 21.640.776
Gastos com pessoal capitalizados (1.186.630) (1.676.481)
Servicos de construgao IFRIC 12 1.186.630 1.676.481
9.092.611 21.640.776

26.1 Quadro de pessoal

Nos termos do n.° 9 do artigo 12° do Decreto-Lei n.° 94/2015, no ambito da gestdo delegada do sistema e enquanto a mesma se
mantiver; a EPAL assumiu a posigao contratual da sociedade nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoal.

Desta forma, e desde a sua criagio (em junho de 2015), a agora Aguas do Vale do Tejo nio dispde de qualquer colaborador nos seus
quadros de pessoal.

Numero médio de colaboradores durante o periodo 31.12.2017 31.12.2016
Trabalhadores efetivos e outros 0 0
Ndmero médio de colaboradores a 31 de Dezembro 31.12.2017 31.12.2016
Trabalhadores efetivos e outros 0 0

27. Depreciagoes, amortizacoes e reversoes do exercicio

A amortizagao dos Direito de Utilizagao de Infraestruturas € calculada em fungdo da taxa de deplecdo e dos investimentos previstos.

Amortizagdes de ativos Tangiveis 31.472 32254
Amortizagdes de ativos Intangiveis 26.013.753 46.321.464
Acréscimos de custos do investimento contratual 8.785.359 16.850.012

34.830.584 63.203.730
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28. Outros gastos operacionais

A rubrica de gastos operacionais tem a seguinte desagregacio:

Impostos e taxas 674.286 [.458.429
Donativos 7.500 33.189
Quotizacoes 4443 3423
Perdas em inventdrios 16.359 97.085
Outros gastos operacionais 98.641 254.269

801.229 1.846.394

Os impostos e taxas representam a quase totalidade da rubrica em andlise, e respeitam sobretudo as taxas de regulagdo e de controlo
da qualidade da dgua devidas a ERSAR nos termos da legislagdo aplicavel.

29. Outros rendimentos e ganhos operacionais

Os outros rendimentos e ganhos operacionais sio decompostos da seguinte forma:

Rendimentos suplementares 63.971 64.558
Subsidios a exploracdo - 73.121
Ganhos em inventarios - -
Rendimentos e ganhos em investimento 3.997 60.344
Outros rendimentos e ganhos operacionais 1.404.889 1.036.81 |

1.472.857 1.234.834

A rubrica de outros rendimentos e ganhos operacionais inclui os rendimentos relativos ao reconhecimento do rendimento associado
a integragao de patriménio com base na taxa de deplecao, no montante de 0,7 milhdes de euros.

30. Gastos financeiros

Os gastos financeiros totalizam em 2017 um montante de 12,9 milhdes de euros, dos quais 10,8 milhdes de euros relativos a juros
suportados.

Juros suportados 10.814.819 24.269.497
ComissGes bancérias - 9.014
Qutros servicos bancarios financiamento 33.357 399.628
Outras garantias financiamento 10.269 4.234
Comissdes do grupo 2.079.212 4.636.29 |
Outros gastos financeiros 570 177

12.938.226 29.318.841
Gastos financeiros capitalizados - (711.110)
Rendimentos dos servigcos de construgao - 711110

12.938.226 29.318.841

Em 2017 nao se procedeu a capitalizagdo de gastos financeiros, atendendo que ndo existiram investimentos realizados no ano
financiados por empréstimos ativos.
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31. Rendimentos financeiros

Os rendimentos financeiros ascenderam a 7,8 milhdes de euros. Os juros de mora relativos a dividas de clientes foram de 6,4 milhGes
de euros.

Da rubrica de “Juros Obtidos Outras Aplicages Financeiras” constam os juros com as aplicagdes do Fundo de Reconstituicdo do
Capital.

31.12.2017 31.12.2016

Juros Obtidos Depésitos 35 910
Juros Obtidos Outras Aplicages Financeiras 801.420 1958516
Juros de mora 6.364.858 6.834.387
Outros juros (juros de clientes) 617.006 776.339

7.783.319 9.570.151

32. Transacoes com entidades relacionadas

As transagbes com os Municipios acionistas da AdVT resultam da atividade normal da empresa (servicos de abastecimento e
saneamento).

As transagdes com outras empresas do Grupo AdP resultam de servicos prestados por estas a Aguas do Vale do Tejo, bem como
aos suprimentos e apoios de tesouraria concedidos a empresa pela AdP SGPS.

31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016

Rendimentos Gastos Rendimentos Gastos

AdP SGPS - 5411777 - 8.696.064
AdP Servicos - [.110.350 - 1.480.675
AdP Energias - 57.443 - 7.180
Aquasis - 155200 - 62.480
Epal - 28.689.869 2.000.823 34.231.286
Aguas Piblicas Alentejo 1253 214.062 13.329 199.859
Aguas do Norte 721.027 16.102 720.156 13.215
Aguas do Centro Litoral 152.674 - 172.592 -
Municipios Acionistas 100.133.118 935.193 143.672.420 1.038.353
Municipios Nao Acionistas 3.148.732 218.198 3397813 242373
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31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016

Ativos Passivos Ativos Passivos
AdP SGPS - 124.362.783 - 67.749.273
AdP Servigos - 174.633 817 368.166
AdP Energias - 186.487 - 53.072
Aquasis - - - |7.673
EPAL 4.174.528 13.373.048 529.789 14.325.196
Aguas Publicas Alentejo 6.607 40.683 1.480 [1.922
Aguas do Norte 154.292 2.065 165.088 4.179
Aguas do Centro Litoral 20.984 - 175.644 -
Aguas do Tejo Atlantico - [41.121 - -
Simarsul 6.960.209 6.879.323 - -
Municipios Acionistas 136.618.684 36.365.883 172.661.262 41.388.543
Municipios Nao Acionistas 4.276.370 169.152 4.571.595 154.260

Ano 2017 Empresas do Grupo Empresa mae Municipios acionistas Orgios Gestio
Rendimentos 874.954 0 100.133.118 0
Rédito 874.954 0 100.133.118 0
Dividendos recebidos/atribuidos 0 0 0 0
Gastos 30.243.025 5.411.777 935.193 0
Gastos com pessoal 0 0 0 0
Outros gastos 30.243.025 5411777 935.193 0
Ativos 11.316.620 0 136.618.684 0
Clientes 11.316.620 0 136.618.684 0
Empréstimos 0 0 0 0
QOutros devedores 0 0 0 0
Passivos 20.797.361 124.362.783 36.365.883 0
Fornecedores/Clientes 0 0 21.733.260 0
Outros credores 20.797.361 124.362.783 14.632.622 0
Fluxos de caixa 0 0 0 0
Dividendos pagos / a pagar 0 0 0 0

33. Compromissos

A Empresa possui 0s seguintes compromissos que nao se encontram incluidos no Balango apresentado:
a) Contrato de Concessio

Os investimentos reversiveis incluidos no Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira perfazem cerca de 1,2 mil milhGes de euros,
dos quais cerca de 0,9 mil milhdes de euros ja se encontram realizados.
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b) Contratos de Empreitada e Servigos

No que respeita as empreitadas de construgido do Sistema explorado pela empresa, bem como outros servigos, foi celebrado todo
um conjunto de contratos, constando do quadro seguinte os valores superiores a |00 mil euros:

"Pregos do Valores ja faturados por Responsabilidade nao
Designagio Entidade contrato" conta da adjudicagdo relevada no Balango
Empreitada de Remodelagao da ETAR do Torrao Jodo Tomé Saraiva - Sociedade de Construges, Lda | 269 780 0 | 269 780
Contrato de Empreitada de ligacdes técnicas de - (e de Responsabilidade Solidaria ASE, LDA 8A.T, Lda 933000 0 933000
abastecimento de dgua e dguas residuais da guarda - fase |
EmprE|tada de construgao das ETAR de Barbacena e S. GRAPT SA 752 160 233 286 518874
Vicente
683—Empre\tada de Beneficiagdo da ETAR de Oliveira do Joio Tomé SaraivalFactorp 658 595 311763 346 832
Hospital
Aquisi¢ao de servigos de fiscalizagdo, gestdo da qualidade,
SEUSTERR) G SRR G @5t CRRRENTD @ oo o et 325 070 960 324 110
gestdo ambiental e acompanhamento arqueoldgico de
empreitadas da drea de obras das Beiras
E’mprewtada de Construgdo do Sistema Intercetor de UBERHYDRAULIC, Lda 217414 0 217414
Aguas Residuais | das Galveias
Aquisicdo de Floculantes para as ETAR’s da LVT, SA. - Rivaz Quirmica, SA 193 090 0 193 090
LOTE IV
Aquisicao de servigos de fiscalizagdo, gestdo da qualidade,
cooidenagac? de seguranca em obra, coorden,agao de Riportico-Engenharia, Lda 187 440 0 187 440
gestdo ambiental e acompanhamento arqueoldgico do
grupo | de empreitadas da area de obras Alentejo
Obra 2008 ~ ETAR de Entroncamento = Concepeao /- popi g DELFIN, L 3300 000 3122736 177 264
Construgao
Empreitada de Execugdo do sistema Elevatério de _ , . . ~
Nespereira 2 e do Emissdrio da Z1 de Gouveia Jodo Tomé Saraiva - Sociedade de Construgdes, Lda 171061 0 171061
Empreitada de Obras Piblicas de Abastecimento de . . . . _
Agua o Gerudie (Agiarda Baim) e Ve (@) Jodo Tomé Saraiva - Sociedade de Construgdes, Lda 261 553 105 074 156 479
Prestagdo de Servigos de contro~|o da qualidade da dgua - ECOservicos, Ida 186 480 46 620 139 860
Postos de recloragem e correcgdo de PH - Lote |
Contrato de Aquisicdo, Instalagdo, Inspegao, Certificagao
e Manutengao de Equipamentos para trabalhos em altura Tecniauitel 194 977 57650 137 326
e profundidade - Lote E (LVT-Castelo Branco, Portalegre 9
e Guarda)
Aquisicdo de Servicos para Utilizacgdo de Trabalho
Temporidrio "Diregdo de Operagdes de Abastecimento  Intelac Tempordria - Empresa de Trabalho Tempordrio, Lda 117867 0 117 867
- Alentejo"
Aquisicdo de servigos para utilizagdo de trabalho
tempordrio para Direcdo de Operagdes de Multitrab - Trabalho Temporario, Lda 140 760 33 641 107 119
Abastecimento de Agua - Beira Baixa
34. Ativos e passivos contingentes
34.1 Garantias prestadas

Beneficiario 2017 2016
APL 0 24.821
ARH 35.625 391.875
CCDR Lisboa e Vale do Tejo 2.000 2.000
EDP 0 3.959
Infraestruturas de Portugal 1.523.841 3.431.960
Tribunais 46.572 5.680.003
Diversos proprietarios 18.814 18.814

1.626.852 9.553.433
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34.2 Processos judiciais
A Aguas do Vale do Tejo, S.A., com referéncia a data de 31 de dezembro de 2017, tem os principais seguintes litigios judiciais:

* Processo 1293/15.4BELSB — acdo intentada pelo Municipio de Manteigas pretendendo obter crédito pelo uso da “Fonte Paulo Lufs
Martins”, por parte da ex-AdZC, quando a reputam de sua (privativa). Em anteriores processos contenciosos sobre esta acdo a
ex-AdZC obteve ganho de causa em todos eles;

* Processo 228/12.0 BECTB - Agao interposta pelo municipio de Almeida onde € peticionada uma indemnizagao por incumprimento
contratual no valor de 475.0489 euros. Decisdo favordvel a AdVT, pendente de recurso;

* Acdo arbitral proposta pelo Municipio do Funddo, que vem reclamar o pagamento de indemnizacao no montante de 43.394.958
euros. Paralelamente, a LVT reclama do Municipio do Funddo o pagamento de indemnizacdo no valor de 186.149 euros. Por
acorddo de 29 de outubro de 2010, o Tribunal Arbitral reconheceu apenas parcialmente a pretensao do Municipio do Funddo, com
um quantitativo a fixar em sede de execugdo de sentenga e com um valor limite de 762.023 euros. Por seu turno, relativamente
a LVT, o pedido indemnizatério formulado foi julgado parcialmente procedente, com a atribuicio de uma indemnizagdo também
a fixar em execugao de sentenca e com o limite mdximo de 364.615 euros. Ambas as partes recorreram da decisdo do Tribunal
Arbitral, encontrando-se o processo, neste momento, ainda a aguardar a decisdao do Tribunal Central Administrativo Sul;

* Agdo arbitral proposta pelos Municipios de Aguiar da Beira, Almeida, Belmonte, Celorico da Beira, Figueira de Castelo Rodrigo, Fornos
de Algodres, Funddo, Gouveia, Guarda, Manteigas, Meda, Penamacor, Pinhel e Sabugal contra a LVT. Nessa agdo pretendem os municipios

o (i) que seja declarada a existéncia de um acordo entre as partes obtido no sentido de alteragao dos critérios de medicao do
abastecimento de dgua e do saneamento;

o (ii) que, subsidiariamente, seja declarada a existéncia de uma lacuna nesses contratos que deve ser preenchida nos termos do
acordo referido na alinea anterior;

o (i) que a LVT seja condenada a reparar os prejuizos decorrentes da invalidade daquele acordo, se tal invalidade vier a ser
declarada pelo Tribunal Arbitral;

o (iv) que o Tribunal Arbitral declare a invalidade do contrato de concessdo, dos contratos de recolha de efluentes, de abastecimento
de dgua e dos contratos de valorizacao de infraestruturas; e

o (V) que sejam corrigidos os valores das faturas emitidas desde o inicio da concessao, a luz do acordo referido em (i).
Aguarda-se a fase de saneamento do processo arbitral.
Os processos interpostos contra os clientes (injungdes) estio identificados na nota |0 — Clientes.

Tanto quanto € do conhecimento da Empresa, os valores registados na ruibrica de Provisdes apresentada na Nota 37 sdao adequados
aos riscos financeiros emergentes dos litigios judiciais enunciados e de outros conhecidos que envolvem a Empresa.

35. Informacoes exigidas por diplomas legais

Art°.397° do Coédigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus administradores, a sociedade Aguas do Vale do Tejo, S.A., nio lhes concedeu quaisquer empréstimos ou
créditos, ndo efetuou pagamentos por conta deles, ndo prestou garantias a obrigagdes por eles contraidas e ndo lhes facultou quaisquer
adiantamentos a remuneragdes. Também ndo foram celebrados quaisquer contratos entre a sociedade e os seus administradores,
diretamente ou por pessoa interposta.
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Art°. 324° do Codigo das Sociedades Comerciais

Aproveitando a faculdade que |hes era concedida pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, alguns dos acionistas optaram por exercer o direito
de alienacdo a sociedade da totalidade das suas participagdes sociais, correspondentes as ages de que ficaram titulares no momento
da constituicdo da Empresa. Esta alienagio € efetuada nos termos dos artigos 39.° e 40.° do referido Decreto-Lei.

Conforme disposto no artigo 41.° do Decreto-Lei n.° 94/2015, apds a concretizagao da venda das participagdes sociais dos municipios
a LVT, nos termos dos artigos 39.° e 40.°, esta deve alienar a totalidade das participagdes sociais adquiridas, dispondo, para o efeito,
do direito de alienacio a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S. A., de cada uma das referidas participagdes no seu capital social, pelo
respetivo preco de aquisicdo. Em 2017 a Empresa procedeu a alienagio das a¢Ses origindrias do municipio de Borba e no ambito da
cisdo as acdes do municipio de Mafra transitaram para a Aguas do Tejo Atlantico.

Assim, no final do exercicio a AdVT detém 319.785 a¢bes proprias de categoria A, correspondente a uma participagao total no capital
social de 0,38%.

Art.° 21 do Decreto-Lei n°411/91 de 17 de setembro

Declara-se que n3o existem dividas em mora da Empresa ao Setor Publico Estatal, nem a Seguranca Social, e que os saldos
contabilizados em 31 de dezembro de 2017 correspondem a retengao na fonte, descontos e contribuigSes, referentes a dezembro,
e cujo pagamento se efetuard em janeiro do ano seguinte.

36. Rendimento garantido

A remuneracio adequada dos capitais préprios da Aguas do Vale do Tejo corresponde i aplicagio, ao capital social realizado, titulado
por acles de categoria A e B da sociedade, e a reserva legal, desde as datas da sua realizagdo e constituicao, respetivamente, ainda
que no ambito das concessiondrias extintas, de uma taxa de remuneragao contratual correspondente a rentabilidade média didria das
Obrigacdes do Tesouro Portuguesas a 10 anos ou outra equivalente que venha a substituir por acordo escrito entre o Concedente
e a Concessiondria, acrescida de trés pontos percentuais.

A sua liquidagao deverd ocorrer, nos termos do Contrato de Concessdo, sob a forma de dividendos, quando a tal houver lugar.

Valor a remunerar Valor a remunerar de Remuneragio total

até 31/03/2017 01/04 a 31/12/2017 de 2017

Capital social realizado OT + 3% 83.759.578 83.759.578 5.075.830
Reserva legal OT + 3% 499491 862.238 46.831
Remuneragdo em divida oT 116.000.396 127.414.695 3.812.766
Remuneragdo acionista - - 8935428
Valor da OT a 10 anos (média dos valores didrios arredondados a 2.* casa decimal) 3,06%
Prémio de Risco 3,00%
6,06%

No ano de 2017 o resultado liquido ndo correspondeu a remuneragao garantida pois foi necessdrio deduzir o ajustamento efetuado
pela ERSAR ao DRG 2016 (de 2,0 milhdes de euros), cuja decisao apenas foi comunicada apds o fecho de contas de 201 6.

2017

Remuneragdo acionista [0° EUR 8,9
Ajuste DRG 2016 [0° EUR -2,0
Resultado Liquido do Exercicio 10¢ EUR 6,9
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O valor da remuneracdo em divida em 3| de dezembro de 2017 € de 127.414.695 euros e compreende a seguinte reparti¢do por
acionista:

Acionista 2017 Acionista 2017

Aguas de Portugal, SGPS, SA 86273 237 Guarda 945610
Aguiar da Beira 131262 |danha -a -Nova 800 357
Alandroal 205 543 Lourinha 1012 157
Alcobaga 843 145 Manteigas 229 438
Alenquer I 703 327 Marvao 220 885
Almeida 273 535 Méda 188719
Alter do Chao 233700 Monforte 156 554
Alvaidzere 527338 Mourdo 81 129
Arronches 192618 Nazaré 230 064
Arruda dos Vinhos 465 289 Nisa 474 491
Com. Intermunicipal Oeste 4566 Obidos 573 959
Avis 290 883 Oleiros 224 662
Azambuja | 250 630 Oliveira do Hospital 559 088
Belmonte 150 962 Pampilhosa da Serra 245 435
Bombarral 489 238 Pedrogao Grande 446 293
Cadaval 544 091 Penamacor 208 264
Caldas da Rainha 515864 Peniche 360 066
Campo Maior 443 544 Pinhel 364310
Castanheira de Péra 211307 Ponte de Sor 965 824
Castelo Branco 5387316 Portalegre 11299 941
Castelo de Vide 219 687 Proenca -a -Nova 629 038
Crato 263431 Redondo 208 871
EDIA 345971 Rio Maior 797 769
Elvas | 382077 Sabugal 337902
Evora | 830016 Seia 632572
Ferreira do Zézere 613 109 Serta 578 329
Figueira de Castelo Rodrigo 202 623 Sobral de Monte Agraco 336 622
Figueird dos Vinhos 289 082 Sousel 270 671
Fornos de Algodres 118334 Tomar 2702 118
Fronteira 142 531 Torres Vedras 3348 683
Fundao 607 371 Vila Velha de Rédao 238 877
Gavido 285 265 AdVT - (agbes préprias) 974 424
Gouveia 334 681 127 414 695

37. Provisoes

As provisdes ascendem a |,6 milhdes de euros no final de 2017.

Saldo inicial a 31.12.2016 Cisdo Aumentos Reversées Utilizages Saldo final 2 31.12.2017

Processos judiciais | 074 895 (16218) 353400 - (73 364) 1338714
Outras provisdes 340378 (340 378) 282472 - - 282 472
1 415273 (356 596) 635 872 0 (73 364) 1621 185
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Em 2017 verificou-se um aumento de 0,6 milhdes de euros, dos quais 0,3 milhdes de euros relativos a riscos identificados no ambito

dos processos judiciais movidos contra a AdVT e cerca de 0,3 milhdes de euros respeitante a um processo de entrada de novos
acionistas na antiga ex- Aguas do Centro, com a consequente alteracio do contrato de concessio que, em virtude da agregacio
ocorrida em 2015, ndo teve ainda posteriores desenvolvimentos.

38. Informacao sobre matérias ambientais

Em 3| de dezembro de 2017 n3o se encontram reconhecidas nem divulgadas quaisquer contingéncias ambientais, por ser convicgao
da Administragao da Empresa que ndo existem, a esta data, contingéncias provenientes de acontecimentos passados de que resultem
encargos materialmente relevantes para a Empresa.

A Administragdo confirma igualmente que ndo foram despendidos quaisquer montantes quer para prevenir, quer para reparar
qualquer dano de cardter ambiental.

39. Eventos subsequentes

A Administracdo da AdVT, ndo tem conhecimento, em 28 de fevereiro de 2018, data da aprovacdo destas contas, de qualquer evento
subsequente com impacto significativo nas contas apresentadas.

O Diretor Financeiro e Contabilista Certificado O Conselho de Administracao
Marcos Levi Santinho de Faria Miguel José Manuel Leitdo Sardinha
Lufsa Maria Branco dos Santos Mota Delgado

Barnabé Francisco Primo Pisco

Rui Manuel Gongalves Lourenco

José Correia da Luz

José Gabriel Paixdo Calixto

Jorge Manuel Alves de Faria
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

1.

Relatério e Parecer do Conselho Fiscal
sobre os Documentos de Prestac¢do de Contas

da Aguas do Vale do Tejo, S.A.

RELATORIO

Em cumprimento das disposi¢Ges legais e estatutdrias aplicdveis, o Conselho Fiscal emite
o presente Relatdrio e Parecer sobre o Relatério de Gestdo e restantes documentos de
prestagdo de contas da sociedade Aguas do Vale do Tejo, S.A., apresentados pelo

Conselho de Administragio, relativamente ao exercicio de 2017.

A Aguas de Lishboa e Vale do Tejo, S.A., foi criada pelo Decreto-Lei n® 94/2015 de 29 de
maio, mas no ambito do processo de reorganizagdo do setor de abastecimento de dgua e
saneamento de aguas residuais, e com a publicacdo do Decreto Lei-34/2017 de 24 de
margo, a empresa foi redenominada para Aguas do Vale do Tejo, SA e foram destacados,
através de cisdo, dois sistemas multimunicipais de saneamento: o de saneamento de
aguas residuais do Tejo Atlantico e o do saneamento da Peninsula de Settbal, tendo por

esta via sido substancialmente alterado o dmbito territorial da empresa.

O Conselho Fiscal acompanhou a gestdo da Sociedade e a evolugdo dos seus negdcios.
Efetuou reunides, tendo contado com a presenca de membros do Conselho de
Administracaco, da Diregdo Administrativa e Financeira, do Revisor Oficial de Contas e do

Auditor Externo.

O Conselho Fiscal obteve todos os esclarecimentos solicitados e dispds da documentagéo

que considerou necessaria ao desempenho das suas fungdes.

Em cumprimento das disposi¢Ges legais e estatutarias aplicaveis, o Conselho Fiscal emitiu
um Parecer sobre o Plano de Atividades e Orcamento (PAQ) para o ano de 2017, que a

data deste relatdrio ainda ndo se encontra aprovado pela Tutela.

No dmbito das suas competéncias, o Conselho Fiscal, verificou igualmente o cumprimento
das obrigacGes definidas no artigo 442, do Decreto Lei 133/2013, de 3 de outubro, tendo

emitido os respetivos Relatdrios Trimestrais de Execugdo Orgamental.

Em observancia do artigo 420.2 do Cddigo das Sociedades, o Conselho Fiscal procedeu a
verificacdo do cumprimento das normas legais, estatutarias e disposi¢des aplicaveis ao

setor empresarial do estado, designadamente do cumprimento das orientagées legais

=
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10.

11.

12.

relativas as remuneragdes vigentes em 2017, as quais se encontram convenientemente

divuigadas no Relatdrio e Contas e Relatério de governo societdrio.

Nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que a andlise apresentada
no Relatério de Gestdo sobre o cumprimento das obrigagdes legais ndo estd correta. O
Conselho Fiscal salvaguarda apenas que, seria desejével que as acdes préprias detidas
pela sociedade fossem alienadas, assim que possivel, ao acionista maioritério, tal como

previsto no Decreto-Lei da constituigdo da sociedade.

Em 4 de agosto de 2017 foram aprovados em Assembleia Geral os objetivos de gestio,
que vigoraram para o triénio 2015/2017, e igualmente assinado um contrato de gestdo

entre cada um dos membros da administragdo da empresa e a tutela.

A andlise destes indicadores é efetuada no Relatdrio de Gestdo, sendo no que respeita
aos objetivos fixados, estes foram globalmente cumpridos, tendo em 2017, o grau de

cumprimento dos objetivos ascendido 2.

Decorrente da sua andlise, e no dmbito da competéncia na avaliacdo do desempenho dos
membros do Conselho de Administragdo, o Conselho Fiscal da Aguas do Vale do Tejo, SA,
concluiu que nada chegou ao seu conhecimento que o levasse a concluir que o grau de
execucgdo dos objetivos fixados e se 0s mesmos foram atingidos, no é adequado a correta

avaliagdo de desempenho do Conselho de Administracdo.

O Conselho Fiscal tomou conhecimento do Relatério emitido pelos Auditores Externos

sobre as contas, nada havendo a opor quanto ao seu contetido.

O Conselho Fiscal apreciou a Certificagdo Legal das Contas, emitida nos termos da
legislagdo em vigor pelo Revisor Oficial de Contas, a qual integra quatro énfases e obteve

deste, as informacges de que careceu para o exercicio das tarefas de fiscalizagdo.

Em consequéncia do trabalho desenvolvido, o Conselho Fiscal considera gue o Relatério
do Conselho de Administragdo e as Demonstrag@es Financeiras (Demonstracdo da Posicdo
Financeira, Demonstragdo do Rendimento Integral, Demonstracdo das Alteracdes no
Capital Préprio, Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e Notas as Demonstrag@es Financeiras)
e os restantes documentos de prestagdo de contas sdo adequados & compreensdo da
situagdo patrimonial da Sociedade no fim do exercicio, bem como da forma como se

formaram os resultados e se desenrolou a atividade.
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

13. 0 Conselho Fiscal salienta toda a colaboragdo que obteve do Conselho de Administracdo,

do Revisor Oficial de Contas, dos Auditores Externos e dos Servigos da Sociedade.

PARECER .
Em consequéncia do acima referido, o Conselho Fiscal é de parecer que estdo reunidas as
condi¢Bes para que a Assembleia-Geral da Aguas do Vale do Tejo, S.A. aprove:
a) O Relatério do Conselho de Administragdo e as Contas Individuais do Exercicio de 2017.
b) A Proposta de Aplicacdo de Resultados formulada pelo Conselho de Administracdo no

seu Relatorio.

Guarda, 20 de margo de 2018

O Conselho Fiscal

Saskia Marcia Ferreira Lopes Marla do Carmo dos Rels da Siva Mendes Luls b} rros Marting Damas
(Presidente) (Vogal) (Vogal)

.QMJ]QAUG.%";H‘ ey t@n&@mo&;sg\u&ﬁm&,. /(M}iréﬂ;\—-f—}‘)

AdVT_Relatério e Contas 2017 _ 180




[pagina em branco]

AdVT_Relatorio e Contas 2017 _ 181



Certificagdo Legal das Contas
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Relatério dos Auditores
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