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RELATORIO & CONTAS 2013

Em 2013, o grupo Aguas de Portugal comemorou 20 anos.

Ao longo das Ultimas duas décadas, a capacidade de planeamento e de execucdo, a experiéncia na
gestdo operacional e financeira e o forte empenho e dedicacdo dos seus colaboradores transformaram

; l n O S a Aguas de Portugal no maior grupo empresarial do setor do ambiente em Portugal com impactos
muito positivos e concretos na melhoria da qualidade de vida do nosso pais.
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A - Relatoério de Governo Societdrio

B - Atividade da Empresa
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Mensagem do Presidente

20 anos

Joaquim Marques Ferreira
O Presidente do Conselho de Administracao

"neste ambﬂ:ol um dOS Gspetos Embora o exercicio de 2013 continuasse a ser marcado pelo
enquadramento econdmico e financeiro do Pais, ndo deixou, em

que interessa relevar € g aspetos, de registar mebhorias sgnfcatvs, em reagio a0s
o da melhoria da situacdo anos anteriores

da tesouraria e dos niveis Assim, apesar do quadro de forte controle do Setor Empresarial do
de cobranca da sociedade, St g o st
na sequ encia do recurso que lhe foi concessionado, conseguindo obter melhorias significativas

a nivel dos resultados operacionais €, até, dos resultados financeiros,

ao P ro g rama d e H po I 0 (‘] muito embora os resultados do exercicio continuem negativos.
E conomid LOCG | (PH E,L) ' Neste ambito, um dos aspetos que interessa relevar € o da melhoria
por pG rte d 0OS m unici p 10S... da situacdo da tesouraria e dos niveis de cobranca da sociedade, na

sequéncia do recurso ao Programa de Apoio a Economia Local
(PAEL) por parte dos Municipios do Barreiro e Sesimbra, mas,
sobretudo, dos acordos de pagamento celebrados no final do ano de
2012 e no inicio de 2013, com os Municipios de Barreiro, Moita,
Montijo, Palmela, Seixal e Sesimbra, os quais, independentemente de
alguns incumprimentos pontuais, tém sido na generalidade
respeitados, embora no universo dos clientes municipais o Municipio
de Alcochete continue a constituir a Unica exce¢do dado que ndo
celebrou qualqueracordo de pagamento.

Assim, embora a divida total de clientes municipais atingisse no final
do ano o significativo valor de cerca de 30,8 milhdes de euros, este
valor € ligeiramente inferior ao do exercicio de 2012, o que traduz
asuatendéncia para uma progressiva reducao.
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O facto de o nivel de cobranca ter crescido, tendo reflexos
positivos na tesouraria da empresa, sobretudo jd no final do
exercicio, possibilitou a redugao substancial da situacdo da divida a
fornecedores, embora a empresa tivesse de continuar a entrar em
incumprimento em relagdo aos seus prazos de pagamento e em
relacdo a obrigacdes contratuais, como é o caso do Fundo de
Reconstituicdo de Capital.

Ja depois do final do exercicio, logo no inicio de 2014, e na
sequéncia de esforcos desenvolvidos a diversos niveis, também foi
recebido um adiantamento de 50% do saldo final da candidatura
da Simarsul ao Fundo de Coesao, no valor de cerca de 4,7 milhdes
de euros.

Outro facto relevante, por constituir um assunto que o Conselho
de Administragdo tem acompanhado com o maior empenho e
interesse, indo ao encontro da vontade dos acionistas municipais,

foi a autorizagdo, por despacho do Concedente, de 15/10/2013,
para a empresa pudesse iniciar a faturagdo com base nos caudais
medidos, a partir de janeiro de 2014, o que jd sucedeu.

Prosseguindo a sua atuagdao na procura continua da exceléncia, a
Simarsul manteve, em 2013, a renovacdo da certificacdo e a
extensdo do seu Sistema de Responsabilidade Empresarial, pelas
Normas NP EN ISO 9001:2008, NP EN ISO 14001:2004 e OHSA
18001:2007/ NP 4397:2001, e obteve a renovacao da certificacao
do Sistema de Responsabilidade Social, de acordo com a norma de
referéncia SA 8000:2008.

Ao terminar, e uma vez mais, € da maior justica dirigir uma palavra
de agradecimento aos Acionistas, ao Concedente e a ERSAR pela
sua colaboracdo e permanente disponibilidade, e, a todos os
colaboradores da empresa, uma manifestacdo de apreco pela sua
dedicacdo e empenho.

"Prosseguindo a sua atuacao

na procura continua da exceléncia,
a Simarsul manteve, em 2013,

a renovacdo da certificacdo

e a extensdo do seu Sistema

de Responsabilidade Empresarial...

I
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A Empresa

_’—

1. Acionistas

Capital Subscrito

Acionistas % Valor N° de Acdes
ADP 51,00% 12.750.000€ 2.550.000
Municipio de Alcochete 1,50% 375.455€ 75.091
Municipio do Barreiro 9,10% 2.274.305€ 454.861
Municipio da Moita 357% 893.590¢€ 178718
Municipio do Montigo 4,51% 1.127.290€ 225458
Municipio de Palmela 4,62% 1.156.040€ 231.208
Municipio do Seixal I'1,28% 2.819.950€ 563.990
Municipio de Sesimbra 2,12% 529.585€ 105917
Municipio de Setubal 12,30% 3.073.785€ 614.757

2. Cadeia de Valor

Operacdo - Saneamento

Unidade de Negécio Agua
Producao e Depuracao

Recolha

Recolha

Recolha das 4guas residuais | | Transporte das dguas || Correcdo das caracteristicas || Processamento de lamas || Descarga no meio recetor

Transporte Tratamento Destino Final

produzidas. residuais desde o ponto de || fisicas, quimicas e bioldgicas (fase sdlida) geradas no || daséguasresiduais tratadas.

Pode incluir a atividade de recolha até as unidades de | [ tendo em consideracdo o || tratamento das dguas Encaminhamento de lamas,

elevacdo. tratamento de dguas resi- meio recetor. residuais em func¢do do gradados, gorduras e areias
duais. Pode incluir a ativi- destino final. para aterro sanitdrio e/ou
dade de elevacdo. valorizacdo agricola, energé-

tica ou outras.

Utilizacdo das dguas residuais Encaminhamento para usos
tratadas (fase liquida) para compativeis, nomeadamente
usos compativeis com a sua || pararegade espacosverdes.
qualidade. Pode incluir a
atividade de elevacdo.
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3. Sintese de indicadores

A Simarsul, SA, constituida em 8 de novembro de 2003, através do DL n.° 286/2003, iniciou a sua atividade em 29 de janeiro de 2004
tendo, em 2005, iniciado a exploracdo das infraestruturas, entretanto integradas, provenientes dos Municipios, em resultado da assinatura
dos Contratos de Concessdo e de Recolha, em |7 de dezembro de 2004.

Entre 2006 e 201 | a atividade foi caracterizada pela execucdo das mais importantes e cruciais obras do plano de investimentos da empresa
e pela consolidacdo da organizacdo, tendo-se continuado a apostar no refor¢o da sua imagem e presenca territorial, procurando manter
uma continuada proximidade aos seus acionistas e clientes.

A partir do exercicio de 2012, pelo facto do plano de investimentos estar praticamente concluido e por forca das sérias dificuldades de
tesouraria que a empresa atravessou, estiveram condicionadas e limitadas todas as acdes que implicaram esforco financeiro, como é o caso
do lancamento de novas empreitadas.

O ano de 2013, na linha do que ja tinha sucedido em 2012, correspondeu a um exercicio inicialmente marcado por dificuldades de
tesouraria, situagdo que, conjugada com constrangimentos no acesso ao crédito, originou dificuldades na gestao na divida de fornecedores,
bem como no cumprimento de compromissos de natureza empresarial e legal, como foi o caso da liquidagdo da Taxa de Recursos
Hidricos (TRH) e do Fundo de Reconstituicao de Capital (FRC).

No entanto, no final do ano de 2012 e no inicio de 2013, foi possivel estabelecer acordos de pagamento com os Municipios de Barreiro,
Moita, Montijo, Palmela, Seixal e Sesimbra, ou seja, com todos os clientes municipais exceto com o Municipio de Alcochete, situacdo que,
até a data, ainda se mantém, e que, de uma forma genérica e independentemente de alguns incumprimentos pontuais, tém sido
respeitados, o que trouxe algum conforto a tesouraria da Simarsul, SA.

Refira-se que, embora com muito menor importancia, também foi possivel subscrever acordos de pagamento com utilizadores privados
que também se encontravam em divida, como foi o caso da ARCOLSA e da Ecotoxi, Lda., e da Flor de Cardo, Lda. e que estdo a ser
cumpridos.

Durante o exercicio de 2013, na sequéncia do recurso ao Programa de Apoio a Economia Local (PAEL) por parte dos Municipios de
Barreiro e Sesimbra, foi, ainda, possivel receber cerca de 4, | 68 milhdes de euros.

Assim, por forca do efeito conjugado do cumprimento dos acordos de pagamento e das verbas do PAEL, foi possivel encerrar o ano com
uma melhoria substancial da situagdo da divida a fornecedores da empresa, j4 que a divida total de clientes, muito embora tenha sido
ligeiramente inferior a de 2012, o que traduz a sua tendéncia para uma reducdo de forma progressiva, atingiu o valor de cerca de 30,8
milhSes de euros.

A conjugacao destas situacdes com o facto de o nivel de cobranca ter crescido, teve reflexos positivos na tesouraria da empresa,
sobretudo ja no final do exercicio, o que, todavia, ndo deixou de levar a Simarsul a ter de entrar em incumprimento em relagao aos seus
prazos de pagamento e em relacdo a obrigagdes contratuais, como € o caso do Fundo de Reconstituicao de Capital.

Por Ultimo e ja no inicio de 2014, na sequéncia de um pedido oportunamente apresentado pela Simarsul, SA, e posteriormente reiterado,
o IFDR, apds autorizacdo da Comissdo, procedeu, no dia 3 de janeiro, ao pagamento do montante de 4.742.017 euros, corresponde a
50,0% do saldo do projeto, a titulo de antecipacao parcial do referido saldo final.

Assim, por for¢a do efeito conjugado do cumprimento dos acordos de pagamento e do recurso ao PAEL, foi possivel melhorar

substancialmente a situagdo da divida a fornecedores da empresa, j4 que a divida total de clientes embora apresente tendéncia para
estabilizar, atingiu o valor de 30.840.970 euros.

RC2013_11



Divida global - 31 de dezembro de 2012

Total Vencida Vencida ¢/ acordo aVencer
Faturacdo 30.177.306,58 9.286.954,45 18.327.065,15 2.563.286,98
Juros de mora 1.865.707,60 1.865.707,60
Juros de Acordos 37841363 378413,63
32.421.427,81 11.531.075,68 18.327.065,15 2.563.286,98

A evolucdo da divida total de clientes, bem como da divida a fornecedores da empresa, foram, entre os exercicios de 2006 a 2013, as
seguintes:

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Divida de Clientes 3726214 4238422 6.851.575 5.306.654 11.890.626 23.694.850 32442954 30.977.541
Divida de Fornecedores 10.868.823 7.661.967 5.411.806 9.019.013 3.950.450 10.040.898 13.830.897 6.291.924

Sendo, de notar que:

* Adividatotal de clientes esteve, até finais de 2009, de certo modo, contida e estabilizada;

* Entre 2009 e 2010, a divida total de clientes mais que duplicou, passando de cerca de 5,3 para cercade | 1,9 milhdes de euros;

* Entre2010e201 |, adivida de clientes voltou praticamente a duplicar (99,3%);

* Entre2011 e2012,adividade clientes subiu 36,9%;

* Nofinal de 2013, apds a implementacao de acordos de pagamento e do recebimento das verbas resultantes do recurso ao PAEL, o
seu valor da divida foi reduzido para 30.977.54 | euros, ou seja, cerca de menos 4,5% do que o valor que atingia no final do exercicio
de 2012.

Quanto a divida total a fornecedores:

* Até 2010, os valores indicados referiam-se apenas a faturagdo ainda ndo vencida e ndo tinham subjacentes quaisquer problemas de
tesouraria;

* Nofinal de 2011, a situacao alterou-se, porquanto, dos cerca de 10 milhdes de euros para cerca de 8,5 milhdes referem-se a divida
vencida e ndo liquidada, por falta de disponibilidades de tesouraria;

* Adivida a fornecedores também sofreu um agravamento significativo entre os anos 2010 e 201 | (154,2 %), o que voltou a suceder
em 2012 (cercade 37,7 %);

* No final de 2013, depois de a empresa ter tido condi¢Ses de tesouraria que permitiram liquidar uma parte significativa da divida
vencida, o seu valor foi reduzido para 6.29 1.924 euros.

Esta situagdo, como nao podia deixar de ser e a semelhanca do exercicio anterior, teve grandes impactos nos valores do Prazo Médio de
Recebimentos (PMR) e do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) da empresa, o que penaliza e desvirtualiza o desempenho gestiondrio do

Conselho de Administracao.

A data de 31 de dezembro de 2013, a situacio da divida global de clientes municipais, era a seguinte:

Divida global - 31 de dezembro de 2013

Total Vencida Vencida c/ acordo aVencer
Faturacdo 28.132.462,43 5.735.282,05 19.752.638,04 2.644.542,34
Juros de mora 1.646.993,40 265.032,76 1.381.960,64
Juros de Acordos 1.061.514,49 859.588,02 201.926,47
30.840.970,32 6.859.902,83 21.336.525,15 2.644.542,34
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Em 2012, namesma data, a situacao da divida global de clientes municipais foi:

Divida global - 31 de dezembro de 2012

Total Vencida Vencida ¢/ acordo aVencer
Faturacao 30.177.306,58 9.286.954,45 18.327.065,15 2.563.286,98
Juros de mora .865.707,60 .865.707,60
Juros de Acordos 378413,63 378413,63
32.421.427,81 11.531.075,68 18.327.065,15 2.563.286,98

Verifica-se, assim, entre 2012 e 2013, que:

* A divida global de clientes municipais reduziu de 32.421.428 euros para 30.840.970 euros, ou seja 1.580.457 euros, o que

corresponde a cercade 4,9 %;

* Adivida global de clientes municipais, ja vencida, registou uma ligeira redugao no valorde |.661.712,85 euros, ou seja, de 29.858.14
euros para 28.196.428 euros, correspondente a cerca de 5,6 %.

Pela sua relevancia, e pelos elevados custos que acarretam para a empresa, interessa, neste contexto, fazer uma referéncia a situacao do
endividamento, cuja situacdo, a data de 3| de dezembro de 201 3, era a seguinte:

Descrigao Plafond Utilizado
BES 10.000.000,00 9.375.933,65
BBVA 7.000.000,00 6.699.305,75
Montepio 2.500.000,00 2.000.000,00
Suprimento AdP 2.000.000,00 2.000.000,00
BEI 93.469.600,00 93.469.600,00
BES Express Bill 1.200.000,00 244.010,19
Banco Portugués de Gestio 1.000.000,00 698.808,88
Banco Santander 1.000.000,00 789.006,90
Total 118.169.600,00 115.276.665,37

Por estas razdes e por ser crucial para o futuro da empresa, e como ja referido em anteriores relatérios de gestao, o Conselho de
Administracdo entende voltar a enfatizar as questdes da indispensavel estabilidade financeira e de tesouraria.

Indicadores financeiros

Valor em Euros

2011 2012 2013
Volume de Negdcios 14.991.605 14.863.035 15.892915
EBITDA 8.971.347 8.890.861 8.712.379
Investimento Total 16.560.682 5.984.889 1.323.706
Total do Ativo Liquido 226.788.729 235.506.052 229.521.897
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O volume de negdcios da Simarsul, SA, ainda limitado pela faturagdo de valores minimos acordados com os Clientes Municipais e
aprovados pelo Concedente, incluindo os proveitos de outra natureza que, embora existentes, tém reduzida expressao, registou no
exercicio de 2013 o valor de 15.892.915 euros, como se indica e que corresponde a um crescimento de 1.029.880 euros, em relagao ao
exerciciode 2012:

Volume de Negécios

2012 2013
Clientes Municipais 14.820.923,52 15.858.388,20
Clientes Particulares 28.332,00 24.156,50
Investimento Total (valores anuais) 13.779,35 8.357,38
TOTAL 14.863.034,87 15.892.915,08

Por outro lado, verifica-se que, no mesmo periodo, o EBITDA diminuiu de cerca de 8,89 | milhdes de euros, para cerca de 8,712 milhdes de
euros, na sequéncia da reducdo das Provisdes do Exercicio e apesar do ligeiro crescimento do Resuftado Operacional.

O investimento, no exercicio de 201 3, atingiu o valor de cerca de 1,324 mil de euros, verificando-se uma reducdo de 77,9 % face a 2012,
devido as orientagOes e restricdes impostas ao Setor Empresarial do Estado, bem como a situacdo financeira da empresa.

Indicadores de atividade

Municipios abrangidos

A concessao da Simarsul, SA abrange, desde o inicio da sua atividade, em dezembro de 2004, oito municipios - Alcochete, Barreiro, Moita,
Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra e Setubal.

O Municipio de Setubal, embora integre o Sistema multimunicipal e seja acionista da Empresa, ndo subscreveu, ainda, o Contrato de
Recolha, por razbes que se prendem, como € sabido, com a existéncia, a data da criagdo da Simarsul, SA, de uma concessao a empresa
Aguas do Sado, SA., dos servicos verticalizados de abastecimento de 4gua e de saneamento de dguas residuais.

Populacdo servida
2010 2011 2012 2013
Municipios Abrangidos 8 8 8 8
Municipios Servidos 7 7 7 7
Populacdo Abrangida 737.745 741342 741342 733.504
Populacdo Servida 330614 354.262 380761 446.443

Os valores da Populacdo Abrangida e Populagdo Servida em 2013 tém por base o novo modelo técnico da Simarsul SA, aprovado
neste ano.

Caudais

Neste capitulo, € importante recordar as alteracdes que se verificaram nos pressupostos originais do Contrato de Concessdo, no
seguimento de orientacdes recolhidas na reunido de Acionistas realizada em 19 de dezembro de 2006, uma vez que, em 2007,
procedeu-se a revisao dos caudais, com base em pressupostos mais adequados e consensuais, relativos a populacao a servir e respetivas
capitacdes, o que mereceu posteriormente o acordo de todos os Acionistas e do Concedente, por despacho de 27 de dezembro de 2007,
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tendo também sido acordado que, até 201 | (inclusive), altura em que era expectdvel que passasse a ser possivel realizar a medicao dos
caudais reais, a empresa adotaria novos valores minimos que, para o efeito, foram estimados e acordados, tendo passado a vigorar.

Apesar de a Simarsul ter formulado oportunamente um pedido no sentido de poder iniciar a faturagdo dos caudais reais no inicio de 2012,
e conforme foi comunicado aos acionistas, na sequéncia de novo pedido instruido pela empresa, a Simarsul foi autorizada a iniciar a
faturacdo com base nos caudais medidos, a partir de janeiro de 2014, por despacho de 15/10/2013 de S. BExX?, o Ministro do Ambiente,
Ordenamento do Territério e Energia, na sua qualidade de Concedente.

Assim, com base nos valores minimos acordados, os volumes anuais faturados nos Ultimos quatro exercicios, ndo incluindo, pelas razdes ja
referidas, os caudais do Municipio de Setubal, foram os seguintes:

2010 2011 2012 2013
Caudais Faturados Municipios (m’) 25.806.196 28.490.818 27666951 27.653.123
Caudais Faturados Outros Clientes (m’) 8.169 11.295 5.666 4.831

Refira-se que a variacao do volume anual faturado estd relacionada com a conversao dos valores minimos acordados, devidamente
atualizados, pela aplicacdo da tarifa aprovada.

Durante o ano 201 | a empresa assegurou a instalagdo dos equipamentos de medi¢do de caudal necessarios para completar a rede de
registo em que se baseia a faturagdo por caudais reais, tendo assegurado o acompanhamento e a consulta atempada dos municipios, para
que, desde o inicio de 2012, fosse possivel iniciar a medi¢do dos caudais reais a faturara cada municipio.

Muito embora, em fevereiro de 2012, e apds solicitacdo da ERSAR, o modelo estabelecido entre a Simarsul e os municipios tivesse sido
enviado para apreciacdo desta entidade, s6 em outubro passado, apds diversas vicissitudes foi possivel obter a autorizacdo do Concedente
para que a Simarsul inicie a faturagdo com base nos caudais medidos, a partir de janeiro de 20 1 4.

Indicadores de gestdo

Nos termos do disposto no artigo |3°-A do Decreto-Lei n°300/2007, de 23 de agosto e no artigo 18.° do Estatuto do Gestor Publico,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, foram aprovadas, por unanimidade, em Assembleia Geral de Acionistas,
realizada em 26 de margo de 2010, as Orienta¢des Estratégicas para o periodo 2010 - 2012 e fixados os Indicadores para andlise dos
Objetivos de Gestao.

Os administradores executivos assinaram Contratos de Gestdo, também subscritos pela Senhora Ministra do Ambiente, do
Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional e pelo Presidente da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA, em representaco
dos acionistas, nos quais foram fixados as Orientagoes Estratégicas e os Objetivos para o mandato 2010-2012, aprovados na Assembleia
Geral de 26 de mar¢o de 2010, bem como as condi¢cdes remuneratdrias e outros direitos, nas condi¢des que vieram a ser definidas e
fixadas pela Comissao de Vencimentos da Sociedade.

Os Contratos de Gestao incluiam, ainda, a legislacdo aplicével as condi¢des remuneratdrias do Setor Empresarial do Estado (SEE), sem
preveras reducdes e limitagdes que posteriormente vieram a serimpostas.

Entretanto, na Assembleia Geral de Acionistas realizada em |5 de marco de 2013, foi aprovado que o Ponto 7. (Proceder a eleicao dos
érgdos sociais para o mandato 2013 - 2015) fosse retirado da Ordem de trabalhos, pelas seguintes razdes:

O Presidente do Conselho de Administracio da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., esclareceu que dado o processo de reestruturacio
do setor, em curso, e encontrando-se prevista a agregacao dos sistemas multimunicipais, ndo seria conveniente, neste momento, a eleicdo
dos drgdos sociais para um novo mandato, sendo certo que os drgaos sociais existentes se mantém em plenitude de fungdes.

Nestes termos, ndo houve lugar a fixacdo, de quaisquer Indicadores associados aos Objetivos de Gestdo para o exercicio de 2013.

No presente exercicio, tal como nos anteriores, continuaram a ser impostas ao Setor Empresarial do Estado, em que a Simarsul, SA se

inclui, uma série de medidas passiveis de terem impacte na vida da empresa e dos seus colaboradores, com o consequente reflexo no
resultado de alguns Indicadores de Gestao, destacando-se:
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a) Execucdo das determinacdes do Orcamento do Estado para 2013, aprovado pela Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, que
manteve as normas de conten¢do da despesa ja constante do Or¢amento do Estado de 2010, 201 | e 2012, designadamente
quanto a redugao remuneratdria dos trabalhadores e membros dos drgaos de administragdo com vencimentos superiores a
[.500 euros, bem como o pagamento em duodécimos do subsidio de Natal dos trabalhadores cuja remuneragdo base mensal
sejasuperiora |.100 euros;

b) Cumprimento do previsto no artigo 12° da Lei n® 12-A/2010, de 30 de junho, respeitante a reducdo excecional de 5,0% a
remuneracao fixa mensal dos gestores publicos executivos e ndo executivos;
o) Observancia do art.” 37° do Orcamento do Estado para 2013, aprovado pela Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, impedindo

que durante o perfodo de execucdao do PAEF, ndo € possivel retribuir os seus gestores ou titulares de érgdos diretivos, de
administracdo ou outros érgaos estatutdrios, com remuneracdes varidveis de desempenho;

d) Alteragdo aos critérios de determinacao do vencimento dos gestores publicos, aprovados pela Resolu¢cao do Conselho de
Ministrosn.? 16/2012, de 14 de fevereiro.

Assim, face a questdes supervenientes que condicionaram significativamente o desempenho da gestdao, o Conselho de Administracdo
entende recordar que os valores do PMR e do PMP foram prejudicados por questdes financeiras, mormente por problemas de tesouraria.

Principais acontecimentos

O Conselho de Administragdo entende referir os acontecimentos que, de alguma forma, sdo relevantes para a vida da Sociedade, os quais,
na sua generalidade, jd sdo do conhecimento dos Acionistas.

No exercicio de 2013, a Empresa prosseguiu a sua Missao e os seus Objetivos, mormente os relativos a consolida¢do da sua estrutura
e organizacao, contando, a data de encerramento do exercicio, com | | | trabalhadores, incluindo o Conselho de Administracao, que,
desde um de dezembro de 2013, passou a ser constituido por dois administradores executivos e dois com fun¢des ndo executivas,
onde se inclui o Presidente do Conselho de Administracdo, enquanto ndo for recomposto pela incorporacdo de um novo
administrador executivo jd designado pelos acionistas municipais, na sequéncia da renudncia do vogal Eng.® Carlos Augusto Mauricio da
Costa Lopes.

Em relacdo ao sucesso alcancado no processo de certificacdo, que contribui para a concretizacao da orientacdo do grupo Aguas de
Portugal, o Conselho de Administracdo entende salientar o continuado empenho de toda a empresa, a todos os niveis, 0 que revela o grau
de maturidade dos seus trabalhadores e a sua vontade de prestarem um servigo de exceléncia.

No entanto, dado que a Simarsul, SA é uma empresa que ainda se encontra em fase de investimento, a op¢ao tomada, com o inerente
acordo da holding, passou, como ndo podia deixar de ser, pela progressiva certificacdo dos diversos subsistemas que a empresa opera,
motivados pela dispersao geogrdfica, a medida que foram ficando concluidos e entraram em fase de exploracao.

Entre os acontecimentos relevantes para a vida da Empresa e dignos de mencdo durante o exercicio de 2013, o Conselho de
Administracdo entende atribuir particularimportancia aos seguintes:

* O facto de, na sequéncia de pedido oportunamente instruido pela empresa, a Simarsul ter sido autorizada a iniciar, a partir de janeiro
de 2014, a faturacdo com base nos caudais medidos, por despacho de 15/10/2013 de S. Exa. o Senhor Ministro do Ambiente,
Ordenamento do Territério e Energia, na sua qualidade de Concedente;

* O envolvimento da empresa na prossecucdo do processo de agregacao de empresas de Lisboa e Vale do Tejo, com vista a criagdo da
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA, dando resposta as solicitacdes que tém sido colocadas;

* A questao da ndo celebracao do Contrato de Recolha com o Municipio de Setibal, que estava prevista, aquando da assinatura do
Contrato de Concessao da Simarsul, SA, ocorrer até 2008, o que, todavia, continua sem se verificar, sendo de realcar que a presente
situacdo impede que, no Municipio de Setubal, a Simarsul, SA realize os investimentos, assegure a operacao e a manutencao das
infraestruturas a integrar, conforme previsto no seu Contrato de Concessao e que proceda a faturagdo dos caudais a tratar, com
evidentes reflexos no valor da tarifa do Sistema. Apesar da vontade expressa dos acionistas e do total empenho, disponibilidade e
contributo do Conselho de Administracdo, ndo tem sido possivel conduzir este assunto a um desfecho consentdneo com a intengao
que estava subjacente aquando da criagdo da empresa, ou seja, que o municipio de Setibal fosse, para além de acionista, cliente da
empresa;

* As fragilidades provocadas por estas dificuldades tém sido recorrentemente assinaladas e registadas, quer pelos nossos Auditores,
quer pela prépria ERSAR, respetivamente, nos seus Relatérios sobre a Informagdo Financeira Prospetiva e nos Pareceres sobre as
Propostas de Orcamentos e Planos Tarifdrios Anuais e Certificagdo Legal de Contas;
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* O facto de, no final de 2012, se ter concretizado a celebracdo de acordos de pagamento com os Municipios do Barreiro, Moita,
Palmela e Sesimbra, €, no final de janeiro de 2013, com o Municipio do Seixal, o que conjugado com o facto do Municipio do Montijo
estar a respeitar o acordo vigente, ter alterado significativamente a situagdo da cobranca, apesar de, até a data, ainda persistir a
posicdo de indefinicdo em relacdo a celebracdo de um acordo com o Municipio de Alcochete;

* Refira-se que, embora com muito menor dimensao, também foi possivel subscrever acordos de pagamento com utilizadores
privados que também detinham divida vencida, como foi o caso da ARCOLSA e da Ecotoxi, Lda, e da Flor de Cardo, Lda e que agora
estdo a ser cumpridos;

* O Conselho de Administragdo regista, assim, com agrado o facto de se ter verificado ao longo do exercicio, o cumprimento destes
acordos, salvo situagdes pontuais, o que o que trouxe algum conforto a tesouraria da Simarsul e permitiu criar condicdes minimas

para a operacionalidade da empresa.

Com a celebragdo destes acordos, possivel garantirem 201 3 os seguintes recebimentos:

Municipio Recebido 2m 2013
Alcochete 66.750,72
Barreiro 5.300.260,68
Moita 2.093.299,04
Montijo 3.091.602,23
Palmela 1.977.928,52
Seixal 5.061.006, 14
Sesimbra 2.106.090,44
Total 19.696.937,77

O valorrecebido do municipio de Alcochete, refere-se a liquidacao do valor relativo de uma sentenca judicial transitada em julgado.
Em paralelo, foi possivel reduzir a divida de clientes, como ja referido no Pto 3.

Durante o exercicio de 2013, na sequéncia do recurso ao Programa de Apoio a Economia Local (PAEL) por parte dos Municipios de
Barreiro e Sesimbra, foi, possivel receber aimportancia de cerca de 4, | 68 milhdes de euros.

* Outra questdo relevante, que tem sido sistematicamente abordada em anteriores Relatérios de Gestao e nas Assembleias Gerais de
Acionistas, € a relativa ao condicionamento da libertagdo do saldo final de cerca de 9,4 milhGes de euros do financiamento aprovado
pelo Fundo de Coesao, imposto pela Decisao da Comissao Europeia, de 9 de Dezembro de 2005, sobre a candidatura apresentada
pela empresa, que refere que o Estado Portugués "deve propor e promover uma solucdo para o tratamento de tais efluentes” (das
suiniculturas) e que "o saldo do projeto sé pode ser pago quando as obras das infraestruturas necessdrias ao tratamento das dguas
residuais das suiniculturas tiverem sido adjudicadas";

* Janoinicio de 2014, na sequéncia de um pedido oportunamente apresentado pela Simarsul, e posteriormente reiterado, o IFDR,
apos autorizagdo da Comissdo, procedeu, no dia trés de janeiro, ao pagamento do montante de 4.742.017 euros, corresponde a
50,0% do saldo do projeto, a tftulo de antecipacdo parcial do referido saldo final, tendo colocado ao Estado Portugués um conjunto
de cinco novas questdes, de cuja resposta fica dependente a libertagdo da Ultima parcela de igual valor, embora sujeita a acertos finais
da candidaturg;

* Umadas consequéncias mais recentes de incumprimento, na decorréncia da situagao da tesouraria, foi o facto de,em 201 |,em 2012
e agoraem 2013, a empresa ndo ter podido atender ao que se encontra estipulado na Cldusula 18* do Contrato de Concessao, que
obriga esta sociedade a entregar o montante correspondente a anuidade de amortizacdo do capital social para criagdo do fundo de
reconstituicdo de capital a qual, no caso vertente, atingia, em 201 I, o valor de 841.481 euros e em 2012 e 2013, igual valor, o que
deveria ter sido garantido até ao fim dos respetivos exercicios, junto do Instituto de Gestio e Crédito Publico (IGCP), situagdo que
foi colocado ao Concedente e que aceitou um plano de pagamentos para a sua futura liquidacao, que foi aprovado por despacho de
quatro de julho de 2013 de S. Exa, a Ministra da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio, tendo as
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liquidacdes sido retomadas nos moldes que foram aprovados, muito embora o valor relativo a 2013 (841.481 euros) também nio
tenhasido liquidado até ao final de 201 3;

* Ja no més de fevereiro de 2014, a empresa procedeu a liquidagdo de 50,0% do valor total relativo a 2013 (420.740 euros), tendo
proposto ao Concedente que igual valor remanescente relativo a 2013, seria pago em dez prestacdes trimestrais, a acrescer ao plano
de pagamentos aprovado e referido anteriormente;

* Pelos mesmos motivos, a empresa ndo teve condi¢des para poder liquidar, atempadamente, em 201 3, a Taxa de Recursos Hidricos,
tendo solicitado, por diversas vezes, a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), o seu pagamento em prestacdes, assunto que nao
mereceu qualquer resposta, apesar das insisténcias da parte do Conselho de Administracdo;

* No entanto, ja no final do exercicio, na sequéncia da melhoria das disponibilidades financeiras da empresa, foi possivel proceder a sua
liquidacdo integral, no valorde 269.775 euros;

* Nasequéncia da conclusao da empreitada da ETAR da Quinta do Conde, passaram a existir condi¢des para que o caudal da bacia de
Azeitdo, proveniente da concessdo que o Municipio de Setdbal contratou com a empresa Aguas do Sado, SA, possa vir a ser
recolhido e tratado nesta ETAR, uma vez que, desde o inicio das obras tem sido descarregado diretamente na linha de dgua adjacente
a ETAR, que constitui um afluente do Rio Coina, uma vez que o que motivou, da parte da Autarquia, o entabular de conversagdes
com vista a que aquele caudal, estimado em 1.268.000 m3/ano, seja al recolhido e tratado;

* Dentro dos procedimentos e imposicdes contratuais a que a empresa estd obrigada, foi solicitada, em 22 de outubro de 2013, a
indispensdvel autorizagdo do Concedente, que, até a data, nao foi obtida, muito embora tenha havido lugar a solicitagdo de
esclarecimentos adicionais;

* Arecolha deste efluente, que terd de ser contratualizada, permitird resolver um problema ambiental e, também, aumentar a faturacao
da empresa com base nos caudais medidos e tratados a entrada na ETAR;

* Relativamente as obras relevantes previstas no plano de investimentos, releva-se a realiza¢do do inicio da operacdo das novas ETAR
de Aires, Aguas de Moura e Poceirdo, dando-se, assim continuidade ao investimento que a Empresa vem realizando para assegurar a
execucao do seu Plano de Investimentos.

Neste particular aspeto, o Conselho de Administracdo entende referir que a prossecucdo do plano de investimentos vem sendo feita de
forma consistente e com custos controlados, como se indica, de forma sintética e em termos globais, no seguinte quadro:
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Total do Plano

- Balanco de trabalhos a mais e a mnos

Nota: O investimento Total do plano inclui cerca de 43 milhGes de euros de investimento de substituicdo e beneficiagdo
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Prosseguindo o empenhamento que vinha dos exercicios anteriores e dando cumprimento a orientacdes do Grupo, a empresa
manteve a certificacdo do seu Sistema de Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranca, para a sede e para os subsistemas de
Afonsoeiro, Alcochete, Cucena, Ferndo Ferro, Lagoinha, Pegdes, Pinhal Novo, Seixalinho, Sesimbra e Taipadas, pelas Normas NP EN
ISSO 9001, NPENISO 14001 e OHSA 18001 NP 4397,

O Sistema de Gestao da Qualidade, Ambiente e Seguranca, foi, no final de 2012, estendido, com sucesso, aos subsistemas de
Lagoa/Meco e da Zona Industrial da Autoeuropa, tendo ainda, em 2013, sido renovada a certificagio do Sistema de
Responsabilidade Social, de acordo com a norma de referéncia SA 8000, para todas as infraestruturas da empresa.;

Nas atividades de operagdo e de manutencdo das infraestruturas continuaram a ser desenvolvidas a¢des que tém permitido
melhorar significativamente as condi¢des de funcionamento e de operacionalidade do Sistema, merecendo, ainda, destaque o
desempenho da drea administrativa e financeira e a forma como tem assegurado a articulagdo com os clientes e fornecedores da
empresa, sobretudo numa fase de dificil gestdo da tesouraria.

Neste exercicio, pelas implicacdes que tiveram, ou virdo a ter, no quotidiano da Empresa, merecem mencdo algumas referéncias ao
quadro legal, mormente:

Lein.? 66-B/2012, de 31 de dezembro, que aprova o Orcamento do Estado para 201 3;

Portaria n.° 85/2013, de 27de fevereiro, que altera a Portaria n.° 701-F/2008, de 29 de julho, que regula a constituicao, o
funcionamento e a gestao do portal Unico da Internet dedicado aos contratos publicos (Portal dos Contratos Publicos);

Portarian.? 108/2013, de |5 de marco, que aprova os estatutos da Agéncia Portuguesado Ambiente, 1.P,;

Decreto-Lei n.° 62/2013, de dez de maio, que transpde para a ordem juridica nacional a Diretiva n.° 201 |/7/UE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 16 de fevereiro de 2011, que estabelece medidas contra os atrasos de pagamento nas transa¢des
comerciais;

Decreto-Lei n.? 92/2013, de | | de julho, que aprova o regime de exploracdo e gestao dos sistemas multimunicipais de captagao,
tratamento e distribuicdo de dgua para consumo publico, de recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes e de recolha e tratamento de
residuos sdlidos;

Portarian.® 277/2013, de 26 de agosto, que fixa a taxa supletiva de juros moratdrios relativamente a créditos de que sejam titulares
empresas comerciais, singulares ou coletivas e a taxa supletiva de juros moratdrios no caso de transagdes comerciais sujeitas ao
Decreto-Lein.” 62/2013, de dez de maio;

Lein.?69/2013, de 30 de agosto, aprova a quinta alteracao ao Cédigo do Trabalho, aprovado pela Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro,
ajustando o valor da compensacao devida pela cessacdao do contrato de trabalho;

Lein.° 70/2013, de 30 de agosto, estabelece os regimes juridicos do fundo de compensacio do trabalho, do mecanismo equivalente
e do fundo de garantia de compensagdo do trabalho;

Lein.®73/2013, de trés de setembro, que estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais;

Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, que estabelece o regime juridico das autarquias locais, aprova o estatuto das entidades
intermunicipais, estabelece o regime juridico da transferéncia de competéncias do Estado para as autarquias locais e para as entidades
intermunicipais e aprova o regime juridico do associativismo autdrquico;

Decreto-Lein.? 133/2013, de trés de outubro, que estabelece os principios e regras aplicdveis ao setor publico empresarial, incluindo
as bases gerais do estatuto das empresas publicas;

Decreto-Lein. I51-B/2013, de 3| de outubro, que estabelece o regime juridico da avaliagdo de impacte ambiental;

Lein.° 76/2013, de sete de novembro, que estabelece um regime de renovagio extraordindria dos contratos de trabalho a termo
certo, bem como o regime e o modo de cdlculo da compensagao aplicavel aos contratos objeto dessa renovacao;

REGULAMENTO (UE) N.° 1336/2013 da Comissao, de | 3 de dezembro de 2013 que altera as Diretivas 2004/ 17/CE, 2004/ 18/CE e
2009/81/CE do Parlamento Europeu e do Conselho no respeitante aos limiares de aplicagdo no contexto dos processos de
adjudicacdo de contratos.

No presente exercicio, tal como nos anteriores, continuaram a ser impostas ao setor empresarial do Estado, em que a Simarsul, SA se
inclui, uma série de medidas passiveis de terem impacte na vida da empresa e dos seus colaboradores, com o consequente reflexo no
resultado de alguns Indicadores de Gestao, destacando-se:

Execucdo das determinagdes do Orcamento do Estado para 2013, aprovado pela Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, que
manteve as normas de contencdo da despesa ja constante do Or¢camento do Estado de 2010, 201 | e 2012, designadamente
quanto a reducdo remuneratdria dos trabalhadores e membros dos dérgaos de administragdo com vencimentos superiores a
1.500 euros, bem como o pagamento em duodécimos do subsidio de Natal dos trabalhadores cuja remuneragao base mensal
sejasuperiora |.100 euros;

Cumprimento do previsto no artigo 12° da Lei n® 12-A/2010, de 30 de junho, respeitante a reducao excecional de 5,0% a
remuneragao fixa mensal dos gestores publicos executivos e ndo executivos;

Observancia do art.” 37° do Or¢amento do Estado para 2013, aprovado pela Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, impedindo
que durante o perfodo de execucao do PAEF, ndo € possivel retribuir os seus gestores ou titulares de drgdos diretivos, de
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administragdo ou outros drgaos estatutdrios, com remuneragdes varidveis de desempenho;
V. Alteracdo aos critérios de determinacdo do vencimento dos gestores publicos, aprovados pela Resolugdo do Conselho de
Ministros 16/2012, de 14 de fevereiro.

No quadro global da atividade da Empresa e no seu relacionamento, quer institucional, quer com acionistas, o Conselho de Administragcao
ndo pode deixar de referir o papel determinante da intervencio do acionista Aguas de Portugal, SGPS, SA, no acompanhamento e na
resolucdo de assuntos de interesse para a Empresa.

Igual reconhecimento € extensivo aos restantes acionistas, bem como a Mesa da Assembleia Geral, na pessoa do seu Presidente, pelo
empenho e pela atengao com que seguem o quotidiano da Empresa.

O Conselho de Administracao, embora fora do contexto acionista, também nao pode deixar de referir e agradecer o manifesto apoio que
tem recebido da parte do Presidente do Conselho Diretivo da Associagao de Municipios da Regido de Setubal.

Por ultimo, o Conselho de Administracdo entende relevar a preocupacao e a disponibilidade manifestadas pelo Concedente, na pessoa do
Senhor Ministro do Ambiente, Ordenamento do Territdrio e Energia.
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da Peninsula de Setibal e atribui¢do da sua gestdo exclusiva por um : l
periodo de 30 anos. - Celebracido do Contrato de Concessido com o Estado PortuBués, bem
- como os respetivos Contratos de Recolha com os Municipio
- Planeamento de investimento inicial e estudos relativos a construgio de
16 ETAR, 61 EE, 54 km de condutas elevatérias e 132 km de intercetores - Decisdo dos acionistas que o Municipio de Setibal outorgara o
/emissarios. Contrato de Recolha logo que resolvida a sobreposicio entre a
concessdo municipal existente e a concessao multimunicipal.

- Elaboragéo de estudos para apresentagio da candidatura ao Fundo de
Coesio.

- Apresentagio do Dossier referente a candidatura ao financiamento
Banco Europeu de Investimentos - BEI Il

- Estudos para desenvolvimento do Sistema Multimunicipal e
caraterizagio das infraestruturas municipais a integrar.

- Acompanhamento do desenvolvimento do protocolo para tratamento
dos efluentes das Suiniculturas.
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eréncia e integracao prevista de todas as infragstruturas para o
io operacional da SIMARSUL. M

¢do da candidatura apresentada ao Fundo d
e de 47.4 milhGes de euros a fundo perdido.

a campanha de sensibilizacio ambiental a Bordo do Barco Evora
R, como na natureza, nada se cria, nada se perde, tudo se
ma...” destinada a comunidade educativa dos municipios do

, sobre o ciclo urbano da Agua, ETAR, boas praticas ambientais e
rsidade da Peninsula de Setubal.

- Obtencio das Declaragées de Impacte Ambiental para os dois maiores
investimentos da SIMARSUL, a ETAR do Barreiro/Moita e ETAR do
Seixal.

- Realizagdo do protocolo com os SMAS de Almada e a Camara Municipal
do Seixal para a realizagdo dos investimentos na ETAR da Quinta da
Bomba.

- Outorga do contrato de financiamento com o Banco Europeu de
Investimentos (BEI).

- Desenvolvimento e implementagdo, em parceria com municipios
acionistas, da campanha de solidariedade “Vamos Ajuda-los a Chegar Mais
Longe” para com as corporacées de Bombeiros Voluntarios dos
municipios abrangidos.






A - Relatorio de Governo Societdrio

1. Missdo, objetivos e politicas

1.1.Missdo, visdo e valores
Missdo

Desenvolver investimentos e infraestruturas para a recolha e tratamento das dguas residuais provenientes dos municipios da drea de
concessao, contribuindo para a promogio de um desenvolvimento sustentdvel da Peninsula de Setubal.

\Visdo

A Simarsul, SA pretende ser reconhecida pela sua competéncia e capacidade na acao da sua missao, em prol da prote¢ao do Ambiente
e da melhoria da qualidade de vida da populagao.

\Valores

Lideranca
Liderar € partilhar o conhecimento e saber recompensar o esforco individual;

Desempenho
Tentar sempre melhorar o nosso desempenho, medindo os resultados com rigor e assegurando-nos de que a integridade e o respeito
pelas pessoas nunca sejam comprometidos;

Respeito pelas pessoas

Reconhecer que as pessoas sao o pilar de sucesso da Simarsul, SA. Na Empresa procuramos maximizar o potencial individual e premiar
o mérito;

Trabalho de equipa

As melhores solu¢des surgem do trabalho conjunto. Na Simarsul, SA entendemos que o trabalho em equipa exige respeito e partilhae
que constitui, por exceléncia, o meio de ultrapassar as dificuldades que se colocam no nosso caminho;

Integridade
A Simarsul, SA exige de si propria e dos seus fornecedores os mais elevados padrdes de ética;

Atencdo aocliente
A Simarsul, SA empenha-se na garantia da satisfagdo dos seus clientes;

Ambiente
De acordo com a sua Missao, a Simarsul, SA promove, ativamente, a melhoria do ambiente da regido;

Comunidade
A Simarsul, SA tem um papel ativo no apoio a comunidade, contribuindo para a melhoria da sua qualidade de vida.

1.2.Objetivos e politicas

A atividade da Simarsul, SA é desenvolvida e enquadrada por objetivos e orientacdes que norteiam o seu desempenho, entre os quais
se salientam:

* As Orienta¢des Estratégicas (Gerais e Especfficas) e os Objetivos de Gestdo fixados ao seu Conselho de Administragdo, em
Assembleia Geral de Acionistas, o que, pelas razdes jd explicadas, ndo sucedeu para este exercicio;
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* Aprossecucao dos objetivos tragados no PEAASAR 2007-20 1 3 para o setor;

* O cumprimento do Plano de Investimentos, o que, no presente exercicio, voltou a ser condicionado por questdes de natureza
financeira;

* A garantia das atividades de operacdo e de manutencdo das infraestruturas que gere, num quadro de sustentabilidade ambiental e
econdmica e de cumprimento do seu Contrato de Concess3o;

* A continua procura da exceléncia do desempenho e da qualidade do servico prestado, reconhecida pelas certificacdes, concedidas
pela APCER, dos sistemas de gestao da Qualidade, Ambiente, Seguranca e Responsabilidade Social, implementados de acordo com
as Normas NP EN ISO 9001:2008, NP EN ISO 14001:2004, OHSA 1800 1:2007/ NP 4397:2008 e SA 8000:2008, respetivamente;

* Aquestdo da plena adesdo do Municipio de Setubal, com a celebracido do respetivo Contrato de Recolha.

A Empresa, ao desenvolver a sua atividade, no sentido de atingir os objetivos definidos, continua a contribuir para a melhoria da qualidade
de vida das populacdes da regido e enquadra-se nas polfticas globais para o setor.

1.3.Cumprimento damissao

A Simarsul, SA prosseguiu o cumprimento da sua Missdo, no quadro das Orientacdes Estratégicas que foram determinadas pelos acionistas
e das obrigacdes e objetivos emergentes dos Contratos de Concessio e de Recolha.

Desta postura, resulta o consequente desenvolvimento de investimentos e infraestruturas para a recolha e tratamento das dguas residuais
provenientes dos Municipios da drea de concessao, refletido no grau de realizacao do seu Plano de Investimentos contribuindo-se, assim,
paraa promocao de um desenvolvimento sustentdvel da Regido.

1.4, Posicionamento e estratégia adotada

A Simarsul, SA, na sua qualidade de prestador de um servico publico indispensdvel, detida por um quadro acionista publico, prosseguiu a
sua atividade, privilegiando o bom relacionamento com a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA e com os Municipios, seus acionistas e
clientes, adotando uma postura dialogante, de permanente disponibilidade e de vontade de cumprir as obrigagdes decorrentes do
Contrato de Concessao, dentro das condigdes contratadas e aprovadas.

A Simarsul, SA, apesar dos constrangimentos financeiros a que se encontra sujeita, continuou, em 201 3, a assumir, estrategicamente, uma
posicao de referéncia e de empresa de fileira na Peninsula de Setubal, onde a sua missao e atividade se revestem de fulcral importancia para
o desenvolvimento da regido e para a melhoria da qualidade de vida das suas populagdes.

2.Regulamentos internos e externos

A definicdo da estrutura organizativa da Simarsul, SA, bem como as atribuicdes, competéncias e responsabilidades de cada um dos seus
drgaos, constam dos diversos regulamentos internos em vigor, dos quais, dada a sua relevancia para o funcionamento da empresa, se
destacam os seguintes:

* MOOI —Manual do Sistema de Gestao da Responsabilidade Empresarial: estabelece a organizacao do sistema de gestao da qualidade,
ambiente, seguranca e responsabilidade social, define a abordagem a gestao por processos, descreve os elementos principais da
gestdo da seguranca e do ambiente e enquadra os principios gerais das normas NP EN ISO 9001, NP EN ISO 14001, OHSAS
1800 1/NP 4397 e SA 8000;

* MO002 —Manual de Boas Prdticas Ambientais: Informa quais as melhores praticas ambientais a adotar na Simarsul, SA;

* MO06 - Manual de Governo da Sociedade: compila as normas constantes dos Estatutos da Sociedade e as deliberacbes e
regulamentos internos aprovados em Conselho de Administracdo, referentes ao Funcionamento do Conselho de Administracdo e a
sua Estrutura Organizativa;

* MOO07 - Manual de Delegagdo de Competéncias: estabelece a delegacdo de competéncias, considerando-se delegacdo como o
processo de atribuicdo de responsabilidade do exercicio de uma atividade e a correspondente autoridade para o efeito. O disposto
no presente deve serarticulado com outras disposi¢des da Sociedade, particularmente com o Manual de Governo da Sociedade;

* MOO08 - Manual de Avaliacao de Desempenho: regula a avaliacao do desempenho dos trabalhadores da Simarsul, SA;

* MO09 - Manual de Gestao de Assiduidade e Acessos: regras e procedimentos para controlo da assiduidade dos trabalhadores da
empresa;
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* Plano de Gestao de Riscos de Corrupcio e Infragdes Conexas: identifica as principais dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas
a ocorréncia de atos de corrupgao, bem como os respetivos riscos daf decorrentes e os controlos instituidos pela empresa visando a
sua mitigagdo e reforca a cultura da empresa e dos respetivos colaboradores no que respeita a comportamentos éticos e boas
préticas no relacionamento comercial com clientes, fornecedores e demais entidades;

* C00! - Cédigo de Conduta e Etica: normas de conduta e de ética que regem a atividade da sociedade;

* OS002 - Atribuicao de telemdveis e acessos a Intemet: regulamenta a atribuicao e utilizacdo de telemdveis e acessdrios de acesso
remoto a Internet;

* OS003 — Despesas de representacdo e de deslocagdes em servigo: regulamenta a atribuicdo de despesas de representacdo e de
deslocagbes em servico;

* OS004 — Delegacao de Competéncias: define a estrutura de delegacdo de competéncias na linha hierdrquica até ao 2° Nivel de
Reporte;

* OS02!| - Regime de Prevencao: regula a assisténcia as infraestruturas exploradas pela Simarsul SA em Regime de Prevencao;

* POO03 - Gestdo de Recursos Humanos: define as prdticas aplicdveis aos recursos humanos, nomeadamente, o planeamento de
recursos humanos, o recrutamento, a selecao, a formagao e a avaliagdo de desempenho;

* PO05 - Compras e Aquisi¢des: determina o circuito relativo a compras e aquisi¢des;

* POO7 - Articulagdo entre as Direcdes de Engenharia, Manutencdao e Operacdo: promove a prética de uma efetiva interligacao
transversal, interativa e dindmica entre aquelas dreas necessdrias ao projeto, a construcao, a operacdo e a manutencao das
infraestruturas e dos equipamentos do Sistema;

* POI6 - Valorizagdo Profissional: fixa os termos da comparticipacdo da empresa em programas de Pés Graduacao em Universidades
ou Escolas Superiores, em a¢des de formagdo externa no Pafs ou no Estrangeiro, em dominio diretamente relacionados com a sua
atividade e que contribuam inequivocamente para o aumento do seu capital intelectual, bem como a sua participacdo em
Associacbes Profissionais ou de Classe que contribuam para a sua valorizagdo profissional ou se mostrem adequadas ao
prosseguimento dos fins da Empresa;

* PO30 - Acompanhamento regular da atividade da sociedade pelos acionistas Municipios: assegura, da forma organizada, o normal
acompanhamento da atividade da Simarsul, SA pelos acionistas Municipios;

* REG002 — Regulamento de Carreiras: define conceitos e regras gerais que deverdo determinar o enquadramento dos
colaboradores, bem como a mobilidade dentro de cada carreira e entre carreiras diferentes;

* Regulamento de Viaturas de Servico REGO03, Regulamento de Controlo de Combustiveis REGO06 e Manual de Utilizadores de
Viaturas de Servico MO 1 0: Aplicam-se a aquisicdo, atribuicao e utilizacdo de viaturas de servico da Simarsul, S.A;

* REGO04 —Regulamento para atribuicao de patrocinios, donativos e subsidios: define as regras de atribuicao de patrocinios, donativos
ou subsidios pela Simarsul, S.A: Enquadra critérios objetivos e delimitados, nomeadamente no que diz respeito a natureza das
atividades a patrocinar, a0 enquadramento das contrapartidas nos objetivos estratégicos e de comunicagdo de Simarsul, SA e do
grupo AdP e ao ambito geogrdfico das iniciativas a patrocinar;

* REGOO05 —Regulamento de estdgios: aplica-se a formalizagdo de estdgios na Simarsul, SA;

* REGOO7 — Regulamento para a medicina no trabalho: apresenta as regras de acesso dos trabalhadores da Simarsul, SA ao servico de
medicina no trabalho, de acordo com o previsto na legislacao aplicdvel e em vigor;

* Guia do Trabalhador: documento, destinado a todos os trabalhadores da Simarsul, SA, com o objetivo de melhor dar a conhecer a
organizagdo, disponibilizando informagdo relacionada com os seus direitos, deveres, responsabilidades e principais procedimentos.

Depois de ter sido elaborada uma primeira versio de um Regulamento de Exploracio do Servico Publico de Saneamento de Aguas
Residuais do Sistema Multimunicipal da Peninsula de Setibal, que a empresa chegou a submeter a aprovagao do Concedente, no
cumprimento das determinacdes constantes do Contrato de Concessao, nomeadamente da sua Cldusula 34% durante o exercicio findo
foi, para este efeito, estabelecida pela holding uma nova forma de atuacdo, tendo sido remetido a empresa um Regulamento tipo, que ja
havia merecido a aprovacao da ERSAR, o qual, depois de introduzidas as necessdrias adequagdes e adaptacdes foi, conjuntamente com a
Adenda das Fossas Sépticas, remetido aos municipios para parecer prévio.

Apds rececao dos contributos e das questdes colocadas por dois dos municipios, houve necessidade de clarificar alguns aspetos junto da

AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A., tendo sido dada, ja em 2014, a devida resposta aos municipios, e introduzidas as necessarias
alteracbes ao Regulamento tipo, que foi remetido ao Concedente para aprovagao.
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3. Informacdo sobre transacoes relevantes com entidades relacionadas

PROCEDIMENTOS ADOTADOS EM MATERIA DE AQUISICAO DE BENS E SERVICOS

A empresa, durante o ano de 201 3, aplicou os procedimentos decorrentes da legislacao em vigor sobre a matéria.

TRANSACOES RELEVANTES COM ENTIDADES RELACIONADAS
A empresa, durante o ano de 201 3, aplicou os procedimentos decorrentes da legislacdo em vigor sobre a matéria.

O relacionamento das empresas participadas com a unidade de servigos partilhados, a AdP Servicos Ambientais, SA, funciona no quadro
de uma relacio in house estabelecida com base num modelo relacional aprovado pela AdP - Aguas de Portugal SGPS, SA.

UNIVERSO DAS TRANSACOES QUE NAO TENHAM OCORRIDO EM CONDICOES DE MERCADO

Nao aplicavel.

LISTA DE FORNECEDORES QUE REPRESENTEM MAIS DE 5% DOS FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS (NO CASO
DOS MONTANTES ASSOCIADOS A ESSA PERCENTAGEM ULTRAPASSAR UM MILHAO DE EUROS)

Nao aplicavel.

4. MODELODEGOVERNO

A Simarsul, SA foi criada pelo do Decreto-Lei n®286/2003 de 8 de novembro, onde se encontram definidos e aprovados os seus estatutos.
Os membros da Mesa da Assembleia Geral e dos demais Orgdos Sociais, sdo eleitos em Assembleia Geral por periodos de trés anos,
podendo ser reconduzidos, uma ou mais vezes, contando-se, como completo, o ano civilem que foram eleitos.

O Conselho de Administracao da Simarsul, SA é constituido por cinco elementos, dos quais dois ndo tém func¢des executivas, na sequéncia
de deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas, realizada em 26 de marco de 2010, para o mandato 2010-2012, nos termos do Acordo
Parassocial da Empresa e nos termos do artigo 20° dos Estatutos da empresa, anexos ao Decreto-Lei n.° 286/2003, de 8 de novembro e do
n° 3, do artigo 407°, do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Nessa Assembleia Geral foi, ainda, deliberada a manutencao de uma Comissdo Executiva, a semelhanca do ocorrido no anterior mandato,
que integra trés vogais, aplicando-se ao seu funcionamento, com as devidas adaptacdes, as regras previstas no Decreto-Lei n.°286/2003
para o funcionamento do Conselho de Administracao.

Nos termos do n°l do artigo | |° deste Decreto-Lei, sao Orgéos Sociais de administracdo e fiscalizacdo, o Conselho de Administracdo e o
Revisor Oficial de Contas, ou a Sociedade de revisores oficiais de contas designada pela Assembleia Geral.

O Vogal do Conselho de Administracao, Eng.® Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes renunciou ao cargo, com efeitos a partir de 30 de
novembro de 2013, encontrando-se o lugar em vacatura, pelo que o Conselho de Administracdo, na data de elaboragdo deste Relatdrio, é
constituido por quatro vogais.

No caso do exercicio de 2013, interessa referir que o mandato dos drgdos sociais da empresa terminou no dia 31 de dezembro de 2012,
tendo os acionistas, na Assembleia Geral de Acionistas realizada em |5 de marco de 2013, foi aprovado que o Ponto 7. da Ordem de
trabalhos, (Procedera eleicao dos drgaos sociais para o mandato 2013 - 2015), tivesse sido retirado pelas seguintes razoes:

O Presidente do Conselho de Administracio da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., esclareceu que dado o processo de reestruturacio
do setor, em curso, e encontrando-se prevista a agregacao dos sistemas multimunicipais, nao seria conveniente, neste momento, a elei¢ao

dos drgdos sociais para um novo mandato, sendo certo que os drgaos sociais existentes se mantém em plenitude de fungdes.
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Nestes termos, tendo cessado o mandato, ndo houve lugar a fixacdo, para o exercicio de 2013, de quaisquer Indicadores associados aos
Objetivos de Gestao.

A Simarsul, SA estabeleceu regras e procedimentos que visam a responsabilizacdo e transparéncia das préticas societdrias internas, bem
como a divulgacao da informacao relevante sobre a atividade da empresa, consubstanciada, em parte significativa, no site da empresa
(www.simarsul.pt).

4.1.Org8ios sociais

Na Assembleia Geral de Acionistas, que teve lugar no dia 26 de marco de 2010, foram eleitos os Orgdos Sociais para o triénio 2010/2012,
sendo relevante referir que, no caso do exercicio de 2013, o mandato dos drgdos sociais da empresa tinha terminado no dia 31 de
dezembro de 2012, tendo os acionistas, como ja referido, na Assembleia Geral realizada em |5 de marco de 2013, aprovado que o Ponto
7.da Ordem dos trabalhos (Proceder a elei¢do dos drgaos sociais para 0 mandato 2013 - 2015), fosse retirado pelas razdes anteriormente
mencionadas.

Entretanto, também como jd referido, o Vogal Eng.° Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes renunciou ao cargo, com efeitos a partir de
30 de novembro de 2013, encontrando-se o lugar em vacatura, pelo que o Conselho de Administracao, na data de elaboracdo deste
Relatdrio, € constituido por quatro elementos.

MesadaAssembleia Geral

* Presidente

Sr. Hélder da Silva Nobre Madeira;
* Vice-Presidente

Dr. Paulo Manuel Marques Fernandes;
* Secretéario

Dr.? Ana Cristina Rebelo Pereira.

Na Assembleia Geral de Acionistas, que teve lugar no dia |6 de marco de 2012, foi eleito para o cargo de Presidente nao executivo do
Conselho de Administragdo o Sr. Dr. Joaquim Marques Ferreira, em substituicdo do Eng®. Amaldo Lobo Moreira Pego que apresentou a
sua rendncia.

Também nesta Assembleia o Eng.” José Sardinha apresentou a rentincia ao cargo de Administrador Executivo.

O Eng.? José Sardinha veio, posteriormente, a ser substituido pelo Eng.° Miguel Rocha Ferreira Roquette, por deliberacao do Conselho de
Administracdo, de 26 de abril de 2012, na forma de cooptacdo, como vogal do Conselho de Administracdo, o que foi ratificado na
Assembleia Geral de Acionistas realizadaem |5 de marco de 201 3.

O Vogal do Conselho de Administracdo, Eng.® Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes, renunciou ao cargo, com efeitos a partir de 30 de
novembro de 2013, encontrando-se o lugar em vacatura, pelo que o Conselho de Administracdo, na data de elaboragio deste Relatério, €
constituido por quatro vogais.

Conselho de Administracdo
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Conselho de Administracdo apresenta, na data de 3| de dezembro de 201 3, a seguinte composi¢ao:

* Presidente: Dr. Joaquim Marques Ferreira (*)
* Vogal: Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires
* Vogal: Eng.° Miguel Rocha Ferreira Roquette
* Vogal: Dr.Jodo Afonso Almeida da Silva Luz (*)
Notas:
* (*) - Administradores com fungdes ndo executivas;
* O Vogal Eng.® Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes renunciou ao cargo, com efeitos a partir de 30 de novembro de 2013, ndo
tendo, ainda, sido substituido.

Curriculum Vitae dos Administradores

Presidente

Dr. Joaquim Marques Ferreira
Nasceu a |8 de abril de 1954

Habilitacdes Académicas
* Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestao da Universidade Técnica de Lisboa.

Habilitagdes Profissionais

* Iniciou a sua atividade profissional em 1972, na Camara Municipal de Lisboa, onde desempenhou fun¢des como Técnico.
Desempenhou, ainda, estas funcdes na Secretaria de Estado do Orcamento e na Secretaria de Estado do Ambiente.

* Entre 1987 e 1995, foi Presidente do ICN, e entre 1992 e 1995 foi Presidente da Comissao Nacional da REN.

* Foi Administrador da EDIA entre 1996 e 1998.

* Entre 1999 e 2001 foi Coordenador dos Planos de Bacias Hidrograficas e Coordenador do Plano Nacional da Agua,

+ Coordenou o Grupo de Trabalho do Projeto da Lei-Quadro da Agua entre 2002 e 2004,

¢ Foi, entre 2002 e 2005, Presidente do Conselho de Administracdo da EDIA.

* E, desde 2005, Gestor da Unidade de Aguas — Producdo e Depuracio (UNAPD) da AdP — Aguas de Portugal, SGPS S.A. e nessa
qualidade desempenha funcdes como Presidente do Conselho de Administracio das empresas Aguas do Norte Alentejano,
Simarsul, SA, Aguas de Santo André, Aguas Publicas do Alentejo e Aguas do Algarve.

Vogal
Eng.° Carlos Alberto Mineiro Aires

Habilitagdes Académicas
* Licenciado em Engenharia Civil, pelo Instituto Superior Técnico

Habilitacdes Profissionais
* Iniciou a sua atividade, em 1976, na Direcdo Geral de Saneamento Bésico, tendo posteriormente, em 1988, integrado, até a sua
extin¢do, o Gabinete de Saneamento da Costa do Estoril, cuja direcdo assumiu a partirde 1993.
* Foi, entre 1994 e 2002, Vice-presidente e Presidente do Instituto da Agua (INAG), cujo quadro de pessoal integra. Foi, também,
Diretor do Projeto de Controlo de Cheias na Regidao de Lisboa (PCCRL) do INAG.
* Entre janeiro de 2002 e outubro de 2003 foi Presidente do Conselho de Administracdo da Simtejo, SA, tendo renunciado ao
mandato para assumir o lugar de Presidente do Conselho de Geréncia do Metropolitano de Lisboa, EP, até novembro de 2006.
* Neste Ultimo perfodo foi também, por ineréncia, Presidente do Conselho de Administragdo da Ferconsult, S.A e da Metrocom, SA.
* E, desde julho de 2007, Vogal do Conselho de Administracio e Presidente da Comissio Executiva da Simarsul, SA.
* Desde abril de 2010, foi eleito Presidente do Conselho Diretivo da Regido Sul e, por ineréncia, vogal do Conselho Diretivo Nacional
da Ordem dos Engenheiros e, porineréncia, vogal do Conselho Diretivo Nacional.
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Vogal
Eng.° Miguel Rocha Ferreira Roquette
Nasceu em lisboa, em 20 de dezembro de 1956

Habilitagdes Académicas

Licenciado em Agronomia pela Universidade de Evora.

Habilitacdes Profissionais

Iniciou atividade profissional como responsavel técnico pelo setor de adubos, sementeiras e tratamentos fitossanitdrios em culturas
de regadio no Ribatejo. Empresa: Agrius, Ld* entre 1980 e 1982,

Entre 1982 e 1991, exerceu funcdes como responsdvel técnico nas dreas de fertilizantes e sementes na empresa SAPEC, SA.

Entre 1991 e 1995 prestou Servicos de Consultadoria e assessoria técnica a diversas empresas agricolas, agropecuarias e cinegéticas.
Desempenhou, desde 1995 a dezembro de 2003, funcdes de administracdo e gestdo na Empresa TL - Equipamentos e Servicos
Agricolas, Lda,, representante em Portugal da empresa americana TL - Irrigation Company, empresa lider do mercado europeu de
pivots hidrdulicos.

De 2003 a 2006 foi Administrador Executivo da AMARSUL - Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sdlidos, S.A

Em 2007 estabeleceu um Contrato de Prestagao de Servicos com a Empresa Geral de Fomento (EGF) para a definicdo de uma
estratégia Técnica/Comercial/Ambiental para o composto produzido no ambito dos Sistemas Multimunicipais da EGF, em
consonancia com a Diretiva 1999/31/CE e a Estratégia Nacional para a Reducdo de Residuos Urbanos Biodegradaveis Destinados a
Aterro. (ENRRUBDA).

Desde 2012, é vogal executivo do Conselho de Administragdao da Simarsul, SA.

Vogal
Eng.° Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes (%
Nasceu no Barreiro, em 9 de junho de 1942

Habilitagdes Académicas

Licenciou-se em Engenharia Eletrotécnica - Telecomunicacdes e Eletrdnica, pelo Instituto Superior Técnico, em 1969.

Habilitacdes Profissionais

Em 1970, iniciou a atividade profissional na Direcdo de Servicos de Telecomunicagdes dos CTT e foi o delegado portugués ao Grupo
de Trabalho "Eurodata", da Conférence Europeenne des Administrations des Postes et des Telecommunications.

De 973 a 1980 foi Diretor Adjunto da Norma-Teledata, do ex-Grupo CUF e acumulou fun¢des de Vereador na Camara Municipal
do Barreiro.

Na Telepac, até 1983, foi responsavel pelo Departamento de Novos Servicos de Telemética.

De 1983 a 1993 exerceu fungdes na Direcdo de Informdtica da Quimigal-sede e desenvolveu atividade como consultor em
teleinformdtica, no Minipreco, Lusol, Tranquilidade, UNICRE/Visa e Petrogal.

De 1994 a 2002, foi Vice-Presidente da Camara Municipal do Barreiro e vogal do Conselho de Administragdo dos Transportes
Coletivos do Barreiro, tendo acumulado com fung¢des de vogal do Conselho de Administracao da Associagao de Municipios do
Distrito de Setubal.

Desde 2004 é vogal executivo do Conselho de Administragao da Simarsul, SA.

E membro da Ordem dos Engenheiros.

(*) Renunciou ao cargo, com efeitos a partir de 3| de novembro de 2013.
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Vogal
Dr. Jodao Afonso Almeida da Silva Luz
Nasceu em Lisboa, em 23 de setembro de 1977

Habilitagdes Académicas
* Licenciou-se em Direito pela Universidade Modemna - Lisboa, em 2002.

Habilitagdes Profissionais

* Em 2002, apds a conclusdo da licenciatura, iniciou a atividade profissional no ambito de uma prestacao de servicos na empresa ALR,
Lda. Contabilidade e Gestao.

* Em 2003, apds um Estdgio Profissional, na Camara Municipal de Vendas Novas, no dmbito da consultoria juridica, assumiu diversas
responsabilidades, nomeadamente, na drea das relacdes institucionais entre os dérgaos do Municipio, sendo responsavel pelos
Servicos da Assembleia Municipal de Vendas Novas.

* Em 2005, passou aintegrar os quadros do Municipio de Vendas Novas como técnico superior de 2% classe - Jurista.

* Desde maio de 2006, exerce a sua atividade profissional como técnico superior na Associacao de Municipios da Regido de Setubal
desempenhando fungdes, nomeadamente, na drea do Ambiente.

* De outubro de 2002 a dezembro de 2006, membro da Direcao da Pluricoop, CRL, Cooperativa de Consumo.

* De 2003 a 2005, exerceu fungdes de Presidente da Assembleia de Freguesia de Sta. Maria da Graga, no concelho de Setuibal.

* De 2005, até a presente data, exerce as fungdes de membro da Assembleia Municipal de Setuibal.

* E, desde julho 2007, vogal ndo executivo do Conselho de Administracio da Simarsul, SA.

Comissdo executiva

Ainda por deliberacao do Conselho de Administracao da Simarsul, SA, mantida e reiterada apds a recomposicao do Conselho de
Administracdo ocorrida em 2012, foi delegada na Comissdo Executiva a gestdo corrente da Sociedade, tendo-lhe sido conferidos poderes
para deliberar sobre qualquer assunto de administracdo da Sociedade que, nos termos do n° 4, do artigo 407°, do Cddigo das Sociedades
Comerciais, possa ser objeto de delegagdo na Comissdo Executiva.

A Comissao Executiva é composta pelos seguintes vogais do Conselho de Administracao:

* Carlos Alberto Mineiro Aires, que preside;
* Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes (*);
* Miguel Rocha Ferreira Roquette.
(*) - Renunciou ao cargo, com efeitos a partir de 30 de novembro de 2013

Assim, sem prejuizo do exercicio colegial das fun¢des do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva, foi especialmente
cometida, a cada um dos seus membros, a responsabilidade pelo acompanhamento de determinadas Areas Funcionais.

Fiscal Onico

Nos termos do artigo 24° do DL n°286/2003, a fiscalizagdo da atividade da Sociedade compete a um Revisor Oficial de Contas ou
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.

Para o mandato do triénio 2010/2012, na sequéncia da deliberacdo da Assembleia Geral de Acionistas realizada no dia 26 de margo de
2010, foram eleitos um Fiscal Unico e um Fiscal Unico Suplente, no caso, e como jé referido, a Ernst & Young Audit & Associados - SROC,
SA, representada pelo Dr. Rui Abel Serra Martins, ou pelo Dr. Joao Carlos Miguel Alves, tendo como suplente o Dr. Rui Manuel da Cunha
Vieira.
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4.2.Estruturaorganizacional

Para o exercicio da sua atividade, a Simarsul, SA dispde de um conjunto estruturado de drgdos e dreas de apoio a gestdo e de suporte a
atividade da Empresa, cujo organograma funcional resulta de implementagdo de um novo regulamento de carreiras e das orientacdes

corporativas conexas.

Em 28 de dezembro de 201 |, o Conselho de Administragdo aprovou um novo organograma funcional, que resulta de ligeiras adaptagdes
ao entdo existente, dando, desse modo, seguimento a orientagdes corporativas.

B

W SIMARSUL

N7

Grupo Aguas de Portugal

[ CA - Conselho de Administra;io]

[ CE - Comissido Executiva ]

Secretario da Sociedade

JUR - Assessoria Juridica

SEC - Secretariado
da Administragdao

ENG - Diregdo de Engenharia

LEGENDA

.

Direcio

Departamento

OPR - Diregiao de Operagio

— CO - Centros Operacionais

— LAB - Laboratério

L

MAN - Diregio de Manutengio

APL - Apoio Logistico

ETT - Eletromecénica,
Telegestdo e Telemetria

3o Administrativa

e Financeira

ADAF - Administrativa

LOG - Logistica

TES - Tesouraria
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Sem prejuizo do exercicio colegial das funcdes do Conselho de Administracao e da Comissdo Executiva, foi especialmente cometida, a
cada um dos seus membros, a responsabilidade pelo acompanhamento de determinadas Areas Funcionais, conforme seguidamente
indicado:

* Vogal Carlos Alberto Mineiro Aires

- Direcdao Administrativa e Financeira;

- Direcdo de Engenharia;

- Assessoria Juridica;
Controlo de Gestao;
Comunicacdo e Educacdo Ambiental;
Sistema de Responsabilidade Empresarial;
Secretariado da Administracao;
- Sistemas e Tecnologias de Informacao.

* Vogal Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes (*):
- Direcao de Manutencdo.
(*) - Renunciou ao cargo, com efeitos a partir de 30 de novembro de 2013, tendo o Vogal, Carlos Alberto Mineiro Aires, também
passado a assumir o acompanhamento da Direcao de Manutencao.
* Vogal Miguel Rocha Ferreira Roquette:

- Direcdo de Operacao.

Sucintamente, as atribuicdes de cada uma das dreas, sdo as seguintes:

Areas de suporte

* SRE - Sistema de Responsabilidade Empresarial

Supervisionar a adequada execucao das atividades do Sistema de Gestao de Responsabilidade Empresarial (SGSRE), garantindo a
eficdcia e a sua melhoria continua.

* CEA-Comunicac¢io e Educacio Ambiental
Gestao da Comunicagao e Imagem da Empresa.
Desenvolver a estratégia de imagem e comunicagao, interna e externa, da Empresa, assegurando a realizacao do Plano Global de
Comunicacdo e arespetiva ligacdao as diversas dreas e a promocao de iniciativas que visam motivar e desenvolver o espirito de equipa.
* STI - Sistemas eTecnologias de Informacgio
Assegurar o desenvolvimento do servico de informdtica da empresa, nomeadamente ao nivel da implementacdo de regras e
procedimentos de funcionamento, desenvolvimento e gestdo de aplicacdes informdticas, formacao e assisténcia técnica aos
utilizadores e coordenacdo da aquisicao de software/hardware, de acordo com a responsabilidade e autonomia atribuidas, de forma
a contribuir para a operacionalidade do Servico.
* CG-Controlo de Gestio
Acompanhamento da execucao financeira e orcamental, assegurando os reportes internos e externos.

* JUR -Assessoria Juridica

Assessoria da CE e do CA, assessoria, em regime de outsourcing, a preparacao da Assembleia-Geral da sociedade, gestdo do dossier
das expropriacdes, bem como assessoria juridica aos diferentes sectores da sociedade.
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* SEC - Secretariado de Administragio

Realizar tarefas de apoio administrativo e de expediente geral de acordo com as responsabilidades atribuidas e solicitacdes superiores de
formaa contribuir para a operacionalidade da empresa.

* Secretario da Sociedade

Assessorar os drgaos sociais da Empresa no ambito das competéncias estabelecidas para funcdo no art.” 446°-A n.° 3 do Cddigo das
Sociedades Comerciais.
Secretariar o expediente e atas das reunides do Conselho de Administracdo, da Comissao Executiva e da Assembleia Geral da Empresa.

Direcoes
* Direcdo de Engenharia

Assegurar a materializagdo do plano de investimentos garantindo a preparagdo dos projetos, licenciamentos, processos de consulta e
langamento de concursos, a coordenacdo e a fiscalizagdo das intervengdes, bem como a gestdo da sua execugdo em termos de prazo,
custo e qualidade, em articulagdo com as demais dire¢des envolvidas, mantendo e atualizando a informacdo existente na empresa
relativamente a cada uma das infraestruturas, em termos de SIG, telas finais e restante documentacdo técnica.

Numa &tica de melhoria continua, também o apoio a exploragdo das infraestruturas e as atividades de Investigacdo e Desenvolvimento.

* Diregido de Operagio

Planear e gerir os recursos sob sua responsabilidade bem como a atividade da drea de Operacdo, de forma a assegurar o cumprimento dos
objetivos de recolha, tratamento e rejeicao de dguas residuais, numa dtica de maximizacao da racionalidade econémica e ambiental, de
acordo com a estratégia da administracdo e autonomia delegada.

* Dire¢io de Manutencio

Estabelecer objetivos econdmicos, técnicos, operacionais e sociais para gerir os recursos e a atividade da Dire¢do de Manutencao tendo
em conta as atribuicdes e responsabilidades inerentes a funcao de forma a garantir a operacionalidade dos equipamentos e infraestruturas
da Simarsul, SA, de acordo com a estratégia da Administracao e autonomia delegada.

O funcionamento da empresa baseia-se na articulagdo e na transversalidade entre os drgdos da estrutura organizacional e no
cumprimento das suas atribuicdes e competéncias.

A conducdo destes, pela Administracao, é assegurada quer pelas competéncias delegadas em cada um dos Administradores executivos,
quer pela realizagdo regular de reunides setoriais e de coordenacdo geral.

A nivel das Dire¢des, a Comissao Executiva delegou competéncias na cadeia hierdrquica, promovendo a responsabilizacdo individual e o
rigor, visando, assim, a obten¢do de ganhos de eficiéncia e o aumento da qualidade do servigo.

De forma a regular a atividade e articulagdo entre as diversas dreas da Empresa, foram aprovados instrumentos regulamentares e
organizacionais estruturantes.

Ao longo do ano de 2013, foi realizada uma reunido da Assembleia Geral de acionistas, treze reunides do Conselho de Administracdo e
quarenta e duas reunides da Comissao Executiva.

Fora do contexto acionista e de governacio da empresa, fomentou-se a coordenacio entre os responsaveis das Direcdes e das Areas de
Apoio da Empresa, através da sua participagao em reunides de coordenacdo, realizadas com regularidade e que contam com a presenca
dos membros da Comissdo Executiva e foram, ainda, estabelecidos nas Cadmaras Municipais contactos com os seus Presidentes e com os
Vereadores designados como interlocutores para abordagem de assuntos de interesse comum.

Relacoes com Stakeholders

A Simarsul, SA cumpre todas as obrigacOes legais e estatutdrias em matéria de divulgacdo de comportamento, principios éticos,
relacionamento e obrigacdes de informacdo, assegurando os deveres inerentes a uma adequada e si relagdo com o universo de
stakeholders, nomeadamente, o Governo, os acionistas, a entidade reguladora, os clientes, os parceiros institucionais e comerciais e as
instituicdes financeiras.
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5. Remuneracées e outros encargos

Comissdode vencimentos

Nos termos da alinea h) do n.° 2 do artigo 17° dos Estatutos da Simarsul, SA, anexos ao Decreto-Lei n.° 286/2003, de 8 de novembro, € a
Assembleia Geral que compete, especialmente, deliberar sobre as remuneraces dos membros dos Orgaos Sociais, tendo, para o efeito,
na Assembleia Geral de 26 de marco de 2010, designado uma Comissao de Vencimentos, cujo Presidente, por renuncia ao cargo, foi
substituido na Assembleia Geral de |6 de marco de 2012, tendo a sua constituicao passado a sera seguinte:

* Presidente

Eng.° Afonso José Marcal Grilo Lobato de Faria
* Vogal

Dr. Paulo Jorge Pinto da Silva
* Vogal

Jorge Manuel Pereira Giro

Os vencimentos dos Orgdos Sociais e demais direitos, entretanto alterados, foram fixados inicialmente pela Comissio de Vencimentos da
Sociedade, na sua reunido de trés de setembro de 201 0.

Remuneracoes

Com efeitos a um de abril de 2012, as remunerac¢des dos gestores foram fixadas nos termos do disposto no Estatuto do Gestor Publico,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na redacao que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro,
retificado pela Declaracdo de Retificacdo n.? 2/2012, de 25 de janeiro e do disposto na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.? 16/2012, de
|4 de fevereiro e na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco, sem prejuizo de alteracdes e ajustamentos que
venham a ser deliberadas pelos acionistas ou Comissdao de Vencimentos, no dmbito das suas competéncias e no estrito cumprimento da
legislagao em vigor.

A globalidade das remuneracdes auferidas e demais beneficios e regalias concedidas pela empresa, durante o exercicio de 2013, pelos

Membros da Mesa da Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo (executivos e ndo executivos) e do Orgio de Fiscalizacio, sao os
que se indicam nos quadros seguintes:

Mesa da Assembleia Geral

Unid:
Mesa da Assembleia Geral
Mandato 2010 - 2013 Hélder da Silva Nobre Madeira Paulo Manuel Marques Fernandes Ana Cristina Rebelo Pereira
Presidente Vice-Presidente(!) Secretério(!)
Ano de 2012
Remuneracao anual fixa 553,00 415,00 276,00
Reducio remuneratdria 0,00 0,00 0,00
Remuneracido anual efetiva 553,00 415,00 276,00
LEGENDA:

(a) Corresponde a Remuneracao Anual Bruta auferida, decorrente do estatuto remuneratdrio fixado.
(1) Valores faturados pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.
* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/201 1, conforme aplicavel
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Conselho de Administraciao

Mandato (I - Sairam; Il - Ficaram ou Entraram)

Joaquim Marques Ferreira
Presidente do Conselho de

Administragao (1) Nao Executivo

Carlos Alberto Mineiro Aires
Presidente da
Comissdo Executiva
I

Adaptado ao EGP (Sim/N3o) Sim Sim
Remuneracao Total (I.+2.+3.+4)) 11.743,08 € 57.650,66 €
OPRLO Nao Nao
Entidade de Origem (identificar) AdP, SGPS

Entidade pagadora (origem/Destino) Simarsul, S.A. Simarsul, SA.
I.1.Remuneracio Anual 11.743,08 € 51.27584 €
|.2.Despesas de Representacdo (Anual) 0,00 € 1591008 €
|.3.Senhas de presenca (Valor Anual) 0,00 € 0,00 €
I.4.Reducdo decorrente da Lei 12-A/2010 0,00 € 3.076,80 €
I.5.Reducdo decorrente da Lei 64-B/201 | 0,00 € 5.84544 €
|.6.Suspensdo do pagamento dos subsidios de férias e natal 0,00 € 613,02 €
|.7.Reducdes de anos anteriores 0,00 € 0,00 €
|."Remuneraciao Anual Efetiva Liquida(l.l+1.2+1.3-1.4-1.5-1.6-1.7)" 11.743,08 € 57.650,66 €
2.Remuneragio Varidvel 0,00 € 0,00 €
3.Isencdo de Hordrio de Trabalho (IHT) 0,00 € 0,00 €
4.Outras (identificar) 0,00 € 0,00 €
Subsidio de deslocacao 0,00 € 0,00 €
Subsidio de refeicdo 0,00 € 1.60891 €
Encargos com beneficios sociais

Regime de Protecdo Social (ADSE/Seg. Social/Outros) 0,00 € 12.577,773.67491
Seguros de salde 0,00 € 92048 €
Seguros de vida 0,00 € 1.386,68
Seguro de Acidentes Pessoais 0,00 € 566,99
Outros (indicar) N.A. N.A.
Acumulacdo de Fun¢des de Gestdo (S/N) N
Entidade (Identificar)

Remuneracao Anual 0,00 €

Parque Automovel

Joaquim Marques Ferreira
Presidente do Conselho de

Administracdo (1) Nao Executivo (II)

Carlos Alberto Mineiro Aires
Presidente da
Comissdo Executiva
I

Parque Automdvel - ALD
Mandato (I - Sairam; Il - Ficaram ou Entraram) -— 39.56551 €
Modalidade de Utilizagao - 16-05-2012
Valor de referéncia da viatura nova - 25-01-2013
Ano Inicio - 80
Ano Termo --- -

N° prestacdes (se aplicavel) — 670492 €
Valor Residual - 273323 €
Valor de renda/prestagdo anual da viatura de servico - 397752 €
Combustivel gasto com a viatura (*) (1) — 121605 €
Plafond anual Combustivel atribuido (2) - S

Outros (Portagens / Reparagdes / Seguro)

Limite definido conforme Art°33 do EGP (Sim/Nzo)

(*) diferencial entre (1) e (2) relativo a deslocag&es profissionais

Outras regalias e compensacoes

Joaquim Marques Ferreira
Presidente do Conselho de

Administracdo (1) Nao Executivo (II)

Carlos Alberto Mineiro Aires
Presidente da
Comissdo Executiva
I

Parque Automdvel - 80,00 €
Mandato (I - Sairam; Il - Ficaram ou Entraram) - 985,34 €
Plafond mensal atribuido em comunicacdes méveis - 0,00 €

Gastos anuais com comunicacdes moveis S

Outras (indicar)

Limite definido conforme Art.° 32 do EGP (Sim/Nzo)

Gastos ¢/ deslocacdes

Joaquim Marques Ferreira
Presidente do Conselho de

Administracdo (1) Nao Executivo (Il)

Carlos Alberto Mineiro Aires
Presidente da
Comissdo Executiva
Il

Parque Automdvel

Mandato (I - Sairam; Il - Ficaram ou Entraram)

Custo total anual ¢/ viagens

Custos anuais com Alojamento

Ajudas de custo

Outras (indicar)

LEGENDA: S-Sim; N - Nao; (I - Valores faturados pela Aguas de Portugal, SGPS, SA.
(2) - Valor referente a transmissao de dados, restante facturado pela Aguas de Portugal, SGPS, SA.(I) - Na Assembleia de |6 de marco de 2012, apresentou renuncia ao cargo

(Il) - Na Assembleia de 16 de marco de 2012, foi eleito em substituicdo do anetrior PCA

(Ill) - Entrou por cooptagdo a |5 de maio, para substituicio do Eng. José Sardinha
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Conselho de Administracio

Mandato (I - Sairam; Il - Ficaram ou Entraram)

Miguel Rocha Ferreira
Roquette
Vogal Executivo
Il

Carlos Augusto Mauricio da
Costa Lopes
Vogal Executivo (1)
I

Jodo Afonso Almeida da
Silva Luz
Vogal Nao Executivo
Il

Adaptado ao EGP (Sim/N3o) Sim Sim Sim
Remuneracio Total (I.+2.+3.+4.) 57.650,66 € 53.478,39 € 8.606,80 €
OPRLO Nzo Nzo Nao
Entidade de Origem (identificar)

Entidade pagadora (origem/Destino) Simarsul, S.A. Simarsul, S.A. Simarsul, S.A.
I.I.Remuneracdo Anual 51.27584 € 4761328 € 10.987,68 €
I.2.Despesas de Representacdo (Anual) 15910,08 € 14.584,24 € 0,00 €
I.3.Senhas de presenca (Valor Anual) 0,00 € 000 € 000 €
|.4.Reducdo decorrente da Lei 12-A/2010 3.076,80 € 2.820,40 € 549,60 €
|.5.Reducdo decorrente da Lei 64-B/201 | 5.84544 € 535832 € 0,00 €
|.6.Suspensdo do pagamento dos subsidios de férias e natal 613,02 € 54041 € 1.831,28 €
|.7.Reducdes de anos anteriores 0,00 € 0,00 € 0,00 €
|."Remuneracido Anual Efetiva Liquida(l.1+1.2+1.3-1.4-1.5-1.6-1.7)" 57.650,66 € 5347839 € 8.606,80 €
2.Remuneragio Varidvel 0,00 € 0,00 € 0,00 €
3.Isencdo de Hordrio de Trabalho (IHT) 0,00 € 000 € 000 €
4.Outras (identificar) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Subsidio de deslocacio 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Subsidio de refeicdo 1.628,14 € 149353 € 0,00 €
Encargos com beneficios sociais

Regime de Protegdo Social (ADSE/Seg. Social/Outros) 14.130,72 € 13.669.81 € 2.89229 €
Seguros de salude 664,02 € 664,02 € 0,00 €
Seguros de vida 0,00 € 1.386,68 € 0,00 €
Seguro de Acidentes Pessoais 566,99 525,96 0,00 €
Outros (indicar) NLA. N.A. N.A,
Acumulagdo de Fun¢des de Gestdo (S/N) N N

Entidade (Identificar)

Remuneracao Anual

Parque Automovel

Miguel Rocha Ferreira
Roquette
Vogal Executivo (1) (lll)
Il

Carlos Augusto Mauricio da
Costa Lopes
Vogal Executivo
I

Jodo Afonso Almeida da
Silva Luz
Vogal Nao Executivo
Il

Parque Automdvel ALD ALD —
Mandato (I - Sairam; Il - Ficaram ou Entraram) 3638201 € 3638201 --
Modalidade de Utilizacao 23-05-2008 23-05-2008
Valor de referéncia da viatura nova 23-05-2013 23-05-2013 ---
Ano Inicio 6l 61 -
Ano Termo --- --- ---
N° prestaces (se aplicavel) 8.364,96 € 6.024,63 € -—
Valor Residual 391418 € 2432,74 €
Valor de renda/prestagdo anual da viatura de servico 397752 € 3.646,06 € —
Combustivel gasto com a viatura (*) (I) 973,10 € 51370€
Plafond anual Combustivel atribuido (2) S S NLA.

Outros (Portagens / Reparagdes / Seguro)

Limite definido conforme Art°33 do EGP (Sim/Nao)

(*) diferencial entre (1) e (2) relativo a deslocagdes profissionais

Outras regalias e compensacoes

Miguel Rocha Ferreira
Roquette
Vogal Executivo (1) (lll)
Il

Carlos Augusto Mauricio da
Costa Lopes
Vogal Executivo
I

Jodo Afonso Almeida da
Silva Luz
Vogal Nao Executivo
Il

Parque Automdvel 80,00 € 80,00 € -
Mandato (I - Sairam; Il - Ficaram ou Entraram) 1.000,00 € 1.26031 € 360,00 €
Plafond mensal atribuido em comunicacées méveis 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Gastos anuais com comunicacdes moveis S S N.A.

Outras (indicar)

Limite definido conforme Art.° 32 do EGP (Sim/Nzo)

Gastos ¢/ deslocacbes

Miguel Rocha Ferreira
Roquette
Vogal Executivo (1) (lf)
Il

Carlos Augusto Mauricio da
Costa Lopes
Vogal Executivo

Jodo Afonso Almeida da
Silva Luz
Vogal Nao Executivo
Il

Parque Automdvel

Mandato (I - Sairam; Il - Ficaram ou Entraram)

Custo total anual ¢/ viagens

Custos anuais com Alojamento

Ajudas de custo

Outras (indicar)

LEGENDA: S-Sim; N - Nao;

(1) - Valores faturados pela Aguas de Portugal, SGPS, SA.

(2) - Valor referente a transmissao de dados, restante facturado pela Aguas de Portugal, SGPS, S.A.(I) - Na Assembleia de |6 de margo de 2012, apresentou renincia ao cargo

(Il) - Na Assembleia de |6 de marco de 2012, foi eleito em substituicdo do anetrior PCA
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Unid: €

Fiscal Unico
Mandato 2010 - 2012 Ano de 2012 Ano de 2013
Remuneracdo anual fixa [ 1.000,00 11.000,00
Reducdo remuneratéria 1.600,00 1.600,00
Remuneracio anual efetiva 9.400,00 9.400,00

6. Andlise de sustentabilidade

A estratégia adotada, bem como as politicas prosseguidas pela Empresa, assentam no cumprimento da sua Missdo, no quadro das
Orientacdes Estratégicas que foram determinadas pelos acionistas e nas obrigacdes e objetivos emergentes dos Contratos de Concessao
e de Recolha, bem como no consequente desenvolvimento de investimentos e infraestruturas para a recolha e tratamento das dguas
residuais produzidos pelos Municipios da drea da concessao.

O resultado desta atitude estd refletido no grau de realizagdo do Plano de Investimentos da Empresa que, nas suas vdrias vertentes,
contribuiu para a promocao do desenvolvimento sustentdvel da regido.

Como principais riscos associados a atividade e ao futuro da concessdo, o Conselho de Administracdo identifica algumas questdes cuja
resolucdo, a curto prazo, reputa de importante, ou até determinante, para a vida da Empresa.

Assim, salienta-se o problema da sobreposicao de concessdes no Municipio de Setubal, que tem impedido a celebracao do respetivo
Contrato de Recolha, condicdo que € essencial para o equilibrio econémico e financeiro do Sistema e permitird explorar e executar
infraestruturas previstas para o Municipio de Setubal, no ambito do Contrato de Concessao, reafirmando-se a continuada disponibilidade
do Conselho de Administracdo para, dentro das suas competéncias e limitagdes, continuar a colaborar na procura de uma solucdo, dado
estar ciente de que a resolucao desta questao contribuird para assegurara sustentabilidade da concessao.

Outra questao relevante, que tem sido sistematicamente abordada em anteriores Relatdrios de Gestao e nas Assembleias Gerais de
Acionistas, é a relativa ao condicionamento da libertacdo do saldo final, no valor de cerca de 9,4 milhdes de euros do financiamento
aprovado pelo Fundo de Coesao, imposto na Decisao da Comissao Europeia, de nove de dezembro de 2005, cujos desenvolvimentos
mais recentes e expetativas criadas, jd foram referidas neste relatdrio, sendo que, ja no inicio de 2014, como referido, na sequéncia de um
pedido oportunamente apresentado pela Simarsul, e posteriormente reiterado, o IFDR, apds autorizagdo da Comissdo, procedeu, no dia
trés de janeiro, ao pagamento do montante de 4.742.017 euros, corresponde a 50,0% do saldo do projeto, a tftulo de antecipagdo parcial
do referido saldo final, ficando por receberidéntico valor.

Neste quadro, e conforme jd referido também assume particular a questao da rececdo e tratamento dos efluentes, na ETAR de Quinta do
Conde, provenientes do Municipio de Setubal, sob gestio da concessionaria Aguas do Sado, SA.

Atento a estes riscos, cuja resolucdo, a curto prazo, o Conselho de Administragdo reputa de importante, ou até determinante, a atividade
da empresa continua a assentar em pilares de sustentabilidade, nomeadamente de Responsabilidade Social, de Desenvolvimento
Sustentdvel e de Servico Publico e Satisfacdo das Necessidades da Coletividade, que enquadram e motivam uma adequada gestao
empresarial.

Responsabilidade social

Na Simarsul, SA, o conceito de Responsabilidade Social € aplicado com o objetivo principal de melhorar, desenvolver e consolidar relagdes
de confianca e credibilidade com as partes interessadas, e muito especialmente, com os seus trabalhadores.

Desta forma, no exercicio de 2013 as atividades de gestdo do sistema fortaleceram-se, nomeadamente no que diz respeito ao tratamento
de preocupacdes dos trabalhadores e garantia de envolvimento dos fornecedores da empresa.

Assim, foram realizadas acdes de sensibilizacao e formacao aos fornecedores, com a intengdo de induzir prdticas de Responsabilidade
Social na cadeia de fornecimento e, assim, alargar a aplicacdo destas a toda a sociedade e garantir a responsabilidade da organizacao face a
externalizacdo de servicos.
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A sensibilizacdo dos fornecedores foi assegurada no sentido de os consciencializar e obter o seu comprometimento formal para com os
principios da Responsabilidade Social.

Paralelamente, e de forma a garantir que o comprometimento solicitado aos fornecedores correspondia as expetativas da empresa,
tiveram lugar diversas auditorias aos fornecedores considerados como criticos, tendo sido abrangidos nestas auditorias tanto os

trabalhadores operacionais, como respetivos os drgaos de gestao.

Neste contexto, hd, ainda, que salientar diversas iniciativas ou atividades, como se indica:

a) Continuidade do Programa Pegada Ecoldgica que integra o Compromisso Internacional “Countdown 2010 - Travar a perda de
Biodiversidade até 2010 e mais além”, em parceria com a Quercus;

b) Atividades de sensibilizacdo dos nossos colaboradores com a celebracao dos dias da seguranca e do ambiente;

o) Promocao de a¢des de sensibilizacdo ambiental junto da comunidade educativa, assim como da populagdo em geral;

d) Participacdo em diversas campanhas e comemoragdes ambientais, eventos desportivos, culturais e de solidariedade social,
difundindo e associando a imagem institucional da Simarsul, SA;

e) Adesdo ao "Movimento ECO", promovido pelo grupo AdP, na campanha de prevencio de incéndios florestais;

f) Participacdo na conferéncia temdtica e apresentacao do Livro “Pré-histéria das Zonas Humidas. Paisagens de Sal” no ambito de

um protocolo de colabora¢io que foi celebrado em 2009 entre a Simarsul, SA e o Museu de Arqueologia e Etnografia do Distrito
de Setubal para preservacio e divulgacdo cientffica e cultural do sftio Pré-histérico da Ponta da Passadeira, localizado no estudrio
do Tejo, narestinga da desembocadura contiguo a ETAR do Barreiro/Moita, no Lavradio;

) Participacao no projeto do grupo AdP “Plataforma para envio dos Cartdes Eletrénicos de Natal 2013 que reverte a favor da
“ACREDITAR", na drea do apoio a criangas com cancro e seus familiares; da “Aldeias de Criancas SOS”, na drea do apoio a
criangas em situacao de risco; e da “Associacdo Novos Rostos...Novos Desafios”, na drea de apoio a reducdo de riscos e no

combate a pobreza’;

h) Adesdo e participagido no projeto corporativo de atribuicao de Bolsas de Estudos para os filhos dos colaboradores das empresas
do grupo AdP;

i Participacdo na avaliagdo da licenciatura de Comunicacdo Social do Instituto Politécnico de Setibal no dmbito do grupo de
trabalho dos membros da comunidade e entidades parceiras do Instituto;

) Dinamizagdo e organizagdo da participagao de colaboradores em ag¢des de voluntariado tais como a campanha nacional a favor
do Banco Alimentar;

k) Colaboracdo com instituicdes de solidariedade social, contando com a participacdo dos colaboradores da empresa;

! Participacio da equipa de futsal dos colaboradores da Simarsul no torneio "'Celebracio dos 20 anos da AdP — Aguas de Portugal”;

m) Atribuicdo a Simarsul do diploma "“Rostos do Ano — Ambiente” pela imprensa regional em reconhecimento da atividade e dos

investimentos efetuados pela Simarsul em beneficio do ambiente.
Desenvolvimento sustentdvel

A Sociedade, na sua atuagdo quotidiana, assume a responsabilidade, enquanto parceiro ativo e colaborante, perante a Sociedade, em
particular na regidgo onde se integra, no sentido de garantir que o desenvolvimento, quer da prépria empresa, quer da envolvente externa,
se processe de forma sustentdvel, tendo em conta a sua importancia como empregador e a sua contribuicdo para a inclusdo social na
Peninsula de Setdbal e regides limitrofes.

Nesta linha, o Cddigo de Conduta e Etica da empresa assume, também, como principios estruturantes da sua acdo, o respeito pelos
direitos dos trabalhadores, a responsabilidade da defesa e protecao do meio ambiente, a transparéncia nas suas relagdes com o exteriore a
contribuicao para um desenvolvimento sustentdvel.

Servico publico ede satisfacdo das necessidades da coletividade

A Simarsul, SA, é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, que tem como acionistas a AdP - Aguas de Portugal - SGPS,
SA e os Municipios de Alcochete, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra e Setubal.

A Empresa assume a sua missao e objetivos, bem como as politicas nacionais para o setor, procurando elevar as taxas de atendimento em
recolha e tratamento de efluentes “em alta” na drea em que atua, para os niveis consagrados no seu Contrato de Concessao.

Neste quadro, a Simarsul, SA presta um servigo publico de insubstituivel valor e norteia a sua atividade pela satisfagdo das necessidades e
melhoria da qualidade de vida das populagdes da regido, dando um contributo fundamental para a salvaguarda de valores ambientais que
garanta que o desenvolvimento se processe de forma sustentdvel.
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Planos de ac@o para o futuro

A Simarsul, SA, apesar de se tratar de uma das mais recentes empresas do grupo AdP — Aguas de Portugal, pois iniciou a sua
atividade efetiva apenas em 2005, atravessa j4 uma fase de estabilidade e de consolidacdo do rumo da sua atividade, dado que,
neste curto periodo de tempo, ndo sé garantiu atempada e controladamente a execucdo do seu plano de investimentos, bem
como consolidou a sua tecnoestrutura e imagem.

Todavia, existem algumas questdes cuja resolucao, a curto prazo, se reputa de importante, ou até determinante, para a vida da
Empresa e que, embora jd tenham sido afloradas no texto deste Relatério, julgamos de sublinhar aquelas que reputamos de mais
importantes:

* Anecessidade daindispensdvel estabilidade financeira e da tesouraria da empresa;

* Alibertagdo do valor remanescente (50,0%) do saldo final da candidatura ao Fundo de Coesdo, no valor de cerca de 4,74
milhdes de euros;

* O problema da sobreposicdo de concessdes no Municipio de Setibal, que tem impedido a celebragdo do respetivo
Contrato de Recolha.

Embora a conclusao das novas e maiores obras e respetiva exploracdo, com o que se iniciou uma nova fase da vida da empresa,
tenha inevitavelmente acarretado mais custos operacionais, a empresa tem sabido responder satisfatoriamente a este desafio,
assumindo particular exigéncia num cendrio de controlo e reducdo de custos, na manutenc¢do da aposta na formagao dos seus
quadros e na melhoria continua da sua organizagao, com vista a exceléncia do servigco prestado.

7. Gestdo do capital humano
/.1.Evolucdo do quadro de pessoal

Desde o inicio da sua atividade, que o dimensionamento do quadro de pessoal da Simarsul, SA tem sido realizado de forma
prudente, sempre ajustado as necessidades efetivas e ao expectavel crescimento da empresa., quedando-se aquém dos cendrios
inicialmente estabelecidos.

No final do exercicio de 2013, o nimero de postos de trabalho foi alterado, fixando-se em 107, por forca das saidas ocorridas ao
longo do ano, decorrentes da reducdo exigida pelo art.” 63 da Lein.° 66-B/2012 de 3| de dezembro (Or¢camento do Estado para
2013), bem como da renuncia ao cargo de um dos vogais do Conselho de Administracdo, com efeitos a partir de 30 de
novembro de 201 3.

2011 2012 2013
Conselho de Administracdo (CA) 5 5 4
Administradores Executivos 3 3 2
N° Total de trabalhadores (ndo incluindo CA) 12 [ 107
N° Médio de Trabalhadores (ndo incluindo CA) [ 14 12 110

Nota: O governo da sociedade € assegurado por uma Comissdo Executiva composta por dois administradores.

Evolucdo do Quadro de Pessoal
(com Conselho de Administracdo)

17 6

2011 2012 2013
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Movimentos de RH 2011 2012 2013
N° de Admissdes 2 2 0
N° de saidas 4 2 6
Licenca sem movimento 0 | 0
Niveis Antiguidade - Anos 2011 2012 2013
»0<| 8 3 I
»l«2 5 5 I
»3«5 49 30 20
»6« 10 50 73 85
»l T«l5 0 0 0
»16 0 0 0
Antiguidade Média 4,85 5,88 6,91
Antiguidade Média
6,91
5,88
4,85
2011 2012 2013
/.2 Evolucdo da massa salarial
Valor em Euros

Rubricas 2011 2012 2013
631 - Remuneracdes dos Orgaos Sociais 292.165 191.673 203.752
632 - Remuneracdes do Pessoal 2.345.031 1971792 2.613.142
634 - Indemnizacoes [211 2442 40.203
635 - Encargos sobre Remuneragdes 527316 455.539 611.175
639 - Capitalizagao de Gastos com o Pessoal -461.920 -391.543 -139.396
Outros Gastos com Pessoal 172.338 200.481 175.597
TOTAL 2.876.141 2.430.383 3.504.474

Evolucdo da Massa Salarial
(milhdes de euros)

3,50

2,88
2,43

2011 2012 2013
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Acresce que, a partir do dia um do més de julho de 2010, os saldrios dos membros do Conselho de Administracdo, por forca das
determinagdes transmitidas pela Lei 12-A/2010 de 30 de junho, foram reduzidos em 5,0%, o que também contribuiu para a redugao
verificada, sendo que, na sequéncia das orientagdes corporativas, em 2010, também ja ndo tinha havido a qualquer aumento salarial.

Noano de 201 |, com a entrada em vigor no dia 3| de dezembro de 2010 da Lei 55-A, verificou- se nova reducao das remuneracdes, quer
ao nivel dos Orgaos Sociais, quer ao nivel do Pessoal.

Em 2012, apds a entrada em vigor da Lei 64-B/201 1, n°l e 2 do artigo 21°, a reducdo no total dos Gastos com Pessoal, em relagdo a 201 |,
foide 15,5%, devida basicamente ao ndo pagamento dos subsidios de Férias e de Natal, nas situacdes aplicdveis.

Em 2013, a Lei 66-B/2012 de 31 de dezembro (Orcamento de Estado para 2013) mantém, no seu artigo 27.°, a reducao remuneratdria
para valores superiores a€ 1.500, como segue:

a) 3,5% sobre o valortotal das remuneracdes superiores a€ 1.500 e inferiores a € 2.000;

b) 3,5% sobre o valor de € 2.000, acrescido de |6,0% sobre o valor da remuneragio total que exceda os € 2.000, perfazendo uma
taxa global que varia entre 3,5% e 10,0%, no caso das remuneragdes iguais ou superiores a€ 2.000 até €41 65;

) 10,0% sobre o valortotal das remuneragdes superiores a€ 4.1 65.

Na redacdo do artigo 28.° da Lei 66-B/2012, de 31 de dezembro, quanto ao pagamento do subsidio de Natal, informa-se que este € pago
mensalmente, por duodécimos.

O artigo 29.° - Suspensdo do pagamento de subsidio de férias ou equivalente, da Lei 66-B/2012 de 3| de dezembro, foi revogado pelo
Acdérdao n®187/2013 do Tribunal Constitucional tendo, assim, sido pago aos colaboradores da empresa.

/.3.Caracterizacdo etdria

Pela andlise da informacgdo que segue, verifica-se que os trabalhadores da Empresa sdo predominantemente jovens, com uma idade média
que ronda os 40 anos, concentrados num intervalo entre os 26 e 45 anos de idade.

Este cendrio que permite a Empresa perspetivar o futuro com estabilidade, associada ao potencial de valoriza¢do dos seus colaboradores.

Faixas Etarias (anos de idade) 201 | 2012 2012
0-18 0 0 0
19-25 4 4 |
26-35 44 37 36
36-45 45 48 48
46-55 I5 |7 16
56-65 4 5 6
>66 0 0 0
Média Idades 39 39 40
Estrutura Etdria Média de idades
40 40
39
36
16
' i .
2 1 1 - ) 0 )
0-18 19-25 26-35 36-45 46-55 56-65 >66 2011 2013
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/.4. Caracterizacdo por sexo

Os trabalhadores da Empresa sdo maioritariamente do sexo masculino, numa relacao atual de 77/30.

Sexo
83
79
77
Hm Feminino
Masculino
29 i 30
N N N
2011 2012 2013

/.5.HabilitacOes literarias

No computo geral da Empresa e no contexto de desagregacao adotado, verifica-se uma preponderancia de habilitagdes ao nivel do ensino
secunddrio, como resulta da interpretacao do quadro que segue:

Habilitacoes Literdrias

38 38 39 39
37

36 35 36

mm FEnsino Bésico

Ensino Secunddrio
Ensino Superior

2011 2012 2013

/.6.Vinculolabordl
No ano de 2013 verificou-se uma diminui¢do do nimero dos contratos "sem termo", consequéncia da aplicagdo do artigo 63.° da Lei 66-

B/2013 de 3| de dezembro.

Vinculo laboral

mm Sem Termo

36 36 6 T
Termo certo
Estdgios
8 [ U T
0 0 0 0 2 0 o0 Termo incerto
T T 1
2011 2012 2013
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/./7.Absentismo

No quadro seguinte os valores referem-se a totalidade das faltas efetivamente verificadas, sem pormenorizagdo ou justificacdo da sua

natureza.
2011 2012 2013
Potencial de horas trabalhdveis 204924 204.243 223.385
Horas trabalhadas (sem trabalho suplementar) 190.552 [90.128 [88.512
Horas de trabalho suplementar 612,01 318,16 72,2
Taxas de Absentismo 4,86% 5,69% 5,83%

Taxa de Absentismo

5,69

4,86

2011 2012

/.8.Faltas por baixa médica, baixa de acidentes de trabalho e outras baixas

5,83

2013

Verifica-se que o niimero de faltas referentes a baixa médica por doenca teve, entre 2012 e 201 3, um acréscimo de cerca de 35%.

Baixa Médica por Doenca

(Valores acumulados por ano)

331

2011

314

2012

483

2013
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E de registar que, em 2013, verificou-se uma reducio do nimero de acidentes de trabalho, sendo que, dos dez acidentes de trabalho
ocorridos, quatro deram origem a perda de tempo (baixa), sendo que, nos casos restantes, tal jd ndo se verificou.

N° de Acidentes de Trabalho

(Valores acumulados por ano)

13

2011 2012 2013

Em 2013, verificou-se que o acréscimo significativo de dias de baixa por acidente de trabalho resulta do facto de existirem 204 dias de baixa
que sdo referentes a um colaborador que teve um acidente de trabalho em 2010.

Baixa Assisténcia a Familia
(Valores acumulados por ano)

326

278

136

2011 2012 2013

Em relagdo a outro tipo de baixas, como assisténcia a familia, interrup¢ao de gravidez ou risco de gravidez,o nimero de faltas verificadas em
2013 sofreu um acréscimo significativo, na ordem dos 88,5 %.

Outras Baixas
(Valores acumulados por ano)

43

I
T T — T
2010 2011 2012 2013
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/.9.Horas deformacado

Em 2013, aempresa assegurou 5 1 8 horas de formagao aos seus trabalhadores.

Entre 2006 e 201 3, a evolucao do nimero médio de horas de formacado por formando, foi a seguinte:

Formagio 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Média de N° Horas Formacio por colaborador envolvido 83,4 25,7 13,5 6,3 59 5,4 6,2 4,6

O quadro seguinte fornece informagdo relativa ao ndmero de horas de formacdo totais em cada ano, bem como o ndmero de
trabalhadores envolvidos nestas a¢des.

Formacdo
1.389
518
mm Horas de formacdo
376 B 0 T oToITomTmmmmTmm T A
Trabalhadores em formacao
258
113
6l
T T 1
2011 2012 2013

8. 16D e inovaca@o

A atividade da Simarsul, SA assenta na concecdo, construcdo, operacao e manutencdo de infraestruturas de cariz tecnoldgico,
acompanhando os desenvolvimentos tecnoldgicos associados, nomeadamente nas dreas do tratamento de dguas residuais e da gestao da
energia e a utilizacao de matérias-primas e, ainda, no desenvolvimento de a¢des de investigacdo e desenvolvimento que permitam gerar
conhecimento e desenvolvimento de tecnologia adequada as necessidades da empresa.

A busca continuada de novas solugdes assenta na Empresa e no grupo AdP - Aguas de Portugal, mas também no recurso a cooperagdo
com a comunidade cientifica regional, nacional e internacional.

Durante 2013, a continuou-se a colaborar com a Escola Superior de Tecnologia de Setubal, na divulgacdo dos projetos realizados nos anos
anteriores, em particular o projeto "Estudo da viabilidade do uso de éleos e gorduras removidos em ETAR para a producao de biodiesel", e
na participacdo de novos projetos de investigacdo, designadamente "Desenvolvimento de um Protdtipo para Monitorizagdo da
Degradacao de Xenobidticos num Reator Bioldgico", bem como no apoio/acolhimento de alunos.

Do mesmo modo, colaborou-se com a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa, tendo apoiado estdgio de
alunos finalistas e o desenvolvimento de teses de mestrado, encontrando-se em curso, no ano letivo 2013/20 14, um trabalho com vista a
Avaliacdo do Potencial de Producdo de Biogds da Digestao Anaerdbia a Frio e outro para a aplicacdo de modelos neuronais a digestores.
No ambito do Sistema de Incentivos Fiscais a I&D Empresarial (SIFIDE), e apds ter prestado diversos esclarecimentos em 2012
relativamente as atividades de I&D de 2007 a 2009, a decisdo final da Agéncia de Inovagdo, permitiu, em 2013, a atribui¢do a Simarsul, SA
de um crédito fiscal de 64.826 euros.

E no ambito dos problemas operacionais e necessidades internas que a Area de I1&D tem procurado desenvolver parte do seu trabalho,

nomeadamente na identificacdo e caraterizacdo dos problemas e na pesquisa de solu¢des ou minimizacdo das suas consequéncias, sendo
disso exemplo pequenos projetos como a estruvite, odores nas redes de drenagens, salinidade, siloxanos, etc..
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Relativamente ao Projeto ENVITE]O, desenvolvido em parceria com a Administracdo da Regido Hidrogréfica do Tejo, IP e a SIMTEJO, SA,
no ambito de uma Operagdo cofinanciada pelo Programa Operacional de Lisboa (POR Lisboa), inserida nas A¢des de Valorizacdo e
Qualificagdo Ambiental, a atividade do ano de 2013 incidiu na divulgacdo do projeto junto de vdrias entidades e em varias conferéncias e
semindrios nacionais.

Dentro deste projeto, de interesse regional, para além de outras acdes relevantes, foram j& desenvolvidos cendrios de modelacdo que
poderao vir a sustentar uma estratégia de sensibilizacdo das entidades licenciadoras no sentido de serem revistas as restricdes de descarga
vigentes ao nivel da contaminagdo microbioldgica, com o intuito de reduzir os custos de exploragdo de diversas ETAR.

Na vertente da promog¢do da avaliagdo da aplicacdo de novas tecnologias a Simarsul, S.A. tem mostrado disponibilidade para colaborar
com vdrias empresas, encontrando-se atualmente a ensaiar em condi¢des reais uma nova técnica de biodesodorizacdo, ainda sujeita a
termo de confidencialidade.

Durante o ano de 2013 deu-se ainda inicio ao processo de pedido provisério de patente do Sistema de Limpeza Automadtico de Caleiras

de Decantadores Circulares (SILICA), inventado por um colaborador interno e que permite eliminar a necessidade das limpezas manuais
frequentes que envolvem grandes riscos de seguranca.

9. Etica e prevencdo da corrupcdio

9.1.Codigo de conduta e ética.

O Cédigo de Conduta e Etica da empresa, aprovado em quatro de junho de 2008, estabelece padrdes de comportamento ético para os
seus colaboradores.

Todos os colaboradores da empresa tém o dever de conhecer e entender as diretrizes contidas no Cddigo de Conduta, bem como os
valores que lhes servem de base e de cumpririntegralmente as disposicdes nele contidas.

Este Cdodigo cobre as mais diversas dreas, nomeadamente a responsabilidade, o respeito pelas pessoas, o comportamento profissional, a
conformidade com leis, regras e regulamentos, o ambiente, responsabilidade social, higiene e seguranga e o controlo do Risco nas suas mais
amplas interpretacdes (acidentes, risco operacional, riscos financeiros, climdticos, etc.) e encontra-se disponivel ao publico no site da
empresa, através do link direto:

http://www.Simarsul.pt/Pagelnterior.aspx?idCat=234&idcontent=&idMastercat=37&idlang= |

9.2. Plano de gestdo deriscos de corrupcdo e infracées conexas

Tendo por objetivo identificar as principais dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrup¢ao, bem como
os respetivos riscos dai decorrentes e os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagao, o Conselho de Administragdo da
Simarsul, SA aprovou, no dia 16 de dezembro de 2009, a aplicagdo do "Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas",
dando cumprimento a Recomendagio do Conselho de Prevencdo da Corrupcao (CPC), de um de julho de 2009.

Este Plano foi atualizado no més de dezembro de 201 |, remetido ao Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento
do Territério e ao Conselho de Prevencao da Corrupcao e tendo em vista a transparéncia e bom governo da Sociedade, assim como a
recomendacdo do CPC, a empresa disponibiliza no seu sitio da internet a versao atual do seu Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e
Infracdes Conexas, em:

http://www.simarsul.pt/Pagelistagem.aspx?!idCat=206&idContent=438&idLang= |
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10. Controlo de risco

A Simarsul SA e em particular, o seu Conselho de Administragdo, dedica grande atencdo aos riscos inerentes a sua atividade, a qual é

alcangada através da monitorizacao periddica dos principais riscos da atividade que resultam da operagao didria.

Em 2013 foi dada continuidade ao projeto de gestao do risco empresarial, que teve como principais resultados uma avaliacao integrada do
risco e a sistematizacdo do processo de gestdo do risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicdo e conceito de cada risco, a
par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa.

Os riscos encontram-se organizados de acordo com uma estrutura de classes e categorias definidas de acordo com a metodologia COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), a qual apresentamos em baixo:

Categorias

- Estratégia &
Governagao
Planeamento

Governagio Responsabilidade
Corporativa Social Ativos Conformidade
P e Sustentabilidade
Etica Fatores Externos Gestdo Financeira
Estratégia Recursos Humanos
Tecnologias
Planeamento ~
de Informagao

Legal

Desenvolvimento de
Produtos e Servicos

Marketing, Vendas
e Comunicagao

Supply Chain

A avaliagdo dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos inerente e
residual. Deste modo, procura-se aferir a eficdcia do sistema de controlo interno instituido para manter o nivel de risco num patamar

considerado aceitdvel.

Os riscos sao avaliados considerando vérias dimensdes, pelo que quando se avalia o impacto estdo a ser consideradas para cada risco

diversas dimensdes, nomeadamente:
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* Financeirg;

* Reputacdo;

* Legal ouregulamentar;

* Nivel de alinhamento com os objetivos de negécio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,
nomeadamente:

* Existéncia e eficdcia de controlos;

* QOcorréncia anterior do risco;

* Complexidade do risco;

* Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A Auditoria Interna e Controlo de Risco tem por missdo a identificacdo dos riscos inerentes aos negécios do grupo AdP, a realizacdo de
auditorias internas as empresas participadas em posicdo maioritdria, a caracterizagdo dos elementos-chave de controlo necessarios para
minimizar ou eliminar o seu impacto e a realizacdo de testes de conformidade para avaliar os resultados.

Reportando diretamente ao Conselho de Administracao da AdP - Aguas de Portugal SGPS, SA, é reforcada a sua independéncia perante as
administracdes das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos trabalhos, otimizando os
recursos disponiveis e evitando a duplicacao de estruturas.

O:s riscos relacionados com as classes governagdo, estratégia e planeamento, conformidade e reporte sao tratados e monitorizados pela
Simarsul SA, sendo periodicamente apreciados pelo acionista maioritario (AdP - Aguas de Portugal SGPS, SA). A abordagem dos riscos da
classe operacional e infraestrutura, para além de ser assegurada pela Simarsul SA e respetivos érgaos de gestao é complementada por
estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista maioritdrio, as quais tém como responsabilidade
identificar e gerir os principais riscos.

Os principais riscos a que a empresa se encontra exposta sio os seguintes:
* Envolvente politica, econdmica e financeira;
* Cumprimentos da legislacao, regulamentacao e regulagao;
* Privacidade e seguranca de informacao.

O Conselho de Administragdo instituiu agdes de monitorizagdo periddicas sobre os principais riscos identificados anteriormente, de forma
aacompanhara sua evolugdo e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser realizadas conforme previsto.

11.Prevencdo de conflitos deinteresse

Os membros do Conselho de Administracdo da Simarsul, SA tém conhecimento do regime de impedimentos definido na Lei n.° 64/93, de
26 de agosto, no Estatuto do Gestor Publico - (Decreto-Lein.° 71/2007, de 27 de margo) e nos Principios de Bom Governo das Empresas
do Setor Publico Empresarial (RCM n.° 49/2007, de 28 de marco), em que s3o estabelecidas regras relativas ao exercicio cumulativo de
funcdes e a obrigatoriedade de ndo intervencdo nas decisGes que envolvam interesses proprios destes titulares.

Tém ainda conhecimento da Lei n.° 4/83, de dois de fevereiro naredacdo da Lei n.° 25/95, de 18 de agosto.
Para esse efeito, os membros do Conselho de Administragdo da Simarsul, SA, cumprem com as seguintes obrigacdes:

() Entrega, junto da Inspecao-geral de Financas, de declaracdo contendo todas as participagcdes e interesses patrimoniais que

o]

detenham, direta ou indiretamente na empresa, bem como cargos, funcdes e atividades profissionais que exercam (artigo 22°,n.
9 do Decreto-Lein.° 71/2007, de 27 de marco);

(i) Entrega da Declaragdo de Patrimdnio e Rendimentos junto do Tribunal Constitucional (Lei n.° 4/83 de dois de fevereiro, na redagdo
dalein®25/95,de |8 de agosto, Decreto - Regulamentarn® 1/2000, de nove de margo e ainda Lei 28/82 de |5 de novembro);

(ii) Entrega a Procuradoria-Geral da Republica de Declaragdo de Inexisténcia de Incompatibilidades ou Impedimentos (artigo | 1° da
Lein.? 63/94 de 26 de agosto e artigo 22°,n.° 8 do Decreto-Lein.° 71/2007, de 27 de marco);

(iv) NaZo intervencdo em deliberacdes quando nelas tenha interesse, direta ou indiretamente (artigo 22° do Decreto-Lein.° 71/2007,
de 27 de margo);

(v) Cumprimento das demais disposicdes previstas no Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, e no Cddigo das Sociedades

Comerciais relacionadas com esta matéria;

RC2013_50



(vi) Declaracdo de Conflito de Interesses, na sequéncia da recomendacdo sobre a gestao de conflitos de interesses no setor publico,

emanada pelo Conselho de Prevengao da Corrupgao (CPC), de sete de novembro de 201 2.

12. Divulgacdo de informacdo

A empresa privilegia a divulgacdo da informagdo e o acesso a mesma, numa postura aberta e transparente, dentro do cumprimento das
obrigacdes legais, do acatamento de diretrizes para o SEE e orientagdes corporativas, sendo de salientar que, através do site da empresa

www.simarsul.pt, assegura publicitagdo dos seguintes pontos, nomeadamente:

* Estatutos da Sociedade;

* Historial, Visdo, Missdo e Estratégia;

* Organograma;

+ Orgdos Sociais e Modelos de Governo;

* Identificacio dos Orgios Sociais;

* Identificacdo das dreas de responsabilidade do CA;

* l|dentificacdo das Comissdes existentes na sociedade;
* |dentificar sistemas de controlo de riscos;

* Remuneracio dos Orgios Sodiais;

* Regulamentos Internos e Externos;

* TransagOes fora das condi¢des de mercado;

* Transagdes relevantes com entidades relacionadas;

* Andlise de Sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental;
* Cddigo de Ftica;

* Relatdrio e Contas.

A Sociedade ndo tem instituido a figura de Provedor do Cliente.

Informacgdo a constar no Site da Empresa Divulgagao Comentarios
S N NA

Existéncia de Site X

Historial,Visao, Missao e Estratégia X

Organograma X

Orgios Sociais e Modelo de Governo:
ldentificacio dos Orgaos Sociais X
Identificacdo das dreas de responsabilidade do CA X Via R&C que consta do site
Identificagdo de comissGes existentes na sociedade X Via R&C que consta do site
|dentificar sistemas de controlo de risco X Via R&C que consta do site
Remuneracio dos Orgaos Sociais X Via R&C que consta do site
Regulamentos Internos e Externos X Via R&C que consta do site
Transacdes fora das condicdes de mercado X Via R&C que consta do site
Transacdes relevantes com entidades relacionadas X Via R&C que consta do site

Andlise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental X Via R&C que consta do site

Codigo de Etica X

Relatorio e Contas X

Provedor do cliente X

LEGENDA:

S-Sim

N - Nao

N.A. - Ndo aplicavel
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13. Informac@o sintética sobre as iniciativas de publicidade
institucional

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 47/2010, de 25 de junho, que fixa orientagdes para a colocagdo de publicidade institucional para
o Estado, os institutos publicos e as empresas publicas concessiondrias de servigos publicos, relativamente as respetivas obrigacdes de
servico publico, estipula que as entidades abrangidas por aquela Resolu¢do devem incluir no relatdrio de atividades uma secgao
especificamente dedicada a divulgagao de informagao sintética sobre as iniciativas e acdes de publicidade institucional desenvolvidas.

No presente capitulo, e de acordo com o disposto no artigo |.° da Portaria n.° 1297/2010, de 2| de dezembro, consideram-se como
publicidade institucional as campanhas, agdes informativas e publicitdrias e quaisquer formas de comunicagdo realizadas pelas entidades
referidas no nimero anterior mediante a aquisicio onerosa de espacos publicitarios, com o objetivo direto ou indireto de promover
iniciativas ou de difundir uma mensagem relacionada com os seus fins ou as suas atribui¢cdes.

As campanhas e a¢des realizadas na prossecucao simultanea de fins de publicidade institucional e de outros fins s3o igualmente abrangidas
pelas obrigacdes de informacao relativas a base de dados da publicidade institucional, salvo nos casos em que a componente de publicidade
institucional for suscetivel de autonomizagd@o quanto aos seus custos e colocagdo em meios de comunicagao social, sendo que, no caso de
acoes e campanhas realizadas conjuntamente por mais de uma entidade, a responsabilidade pelo cumprimento das obrigacdes de
informacdo previstas na presente portaria incumbe a entidade adjudicante.

Na Empresa, as campanhas de publicidade institucional tiveram por base a prossecucao de competéncias delegadas, fundadas e justificadas
por razdes de interesse publico, e foram pautadas pelos principios da verdade e da transparéncia.

Durante o ano de 2013, a aquisicdo de espacos para publicidade institucional teve os seguintes objetivos:

* Informar os cidaddos das condi¢des de acesso e de utilizacdo de servicos publicos;

* Divulgarinformagdes relacionadas com a saide publica;

* Desenvolver campanhas de sensibilizacao de boas prdticas e de prevencao de comportamentos de risco;

* Divulgar planos, programas, projetos de empreendimentos publicos, de relevante interesse econdmico, social, cultural ou ambiental e
os seus resultados, nomeadamente através da sua divulgacdo junto dos segmentos da populagdo que deles possam beneficiar direta
ou indiretamente;

* Prestar informagdes ou esclarecimentos publicos relevantes, relativos as matérias referidas na alinea anterior; e assegurar outras
obrigacdes de publicitagdo previstas na lei.

De acordo com o disposto no n.° | do artigo 2.° da Portaria n.° 1297/2010, de 2| de dezembro, apresenta-se no quadro seguintes a
informacdo sintética requerida:

Orgio Com. Social I° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Valor Global
Didrio da Regiao 300,00 300,00 600,00
Didrio de Noticias 489,00 483,00
Distrito Online [.250,00 1.250,00
Jornal Semmais 350,00 550,00 350,00 1.250,00
Rostos 500,00 1.825,00 200,00 2.525,00
Setdbal na Rede [.600,00 1.600,00
| Total 1.633,00 4.675,00 550,00 850,00 7.708,00

Valores em euros, ndo incluindo IVA

No desenvolvimento das iniciativas de publicidade institucional a empresa cumpriu integralmente as determinagdes da RCM aplicdveis.
A informagdo constante do presente capitulo, relativa a publicidade institucional, serd remetida ao Gabinete para os Meios de
Comunicagdo Social (GMCS), conforme determinagdo daRCMn°47/2010.

A informagcao sintética relativa ao aluguer de espacos para publicidade institucional da atividade da Empresa, divulgada neste capitulo, nao
invalida o exercicio de outras formas de patrocinio ou parceria, devidamente identificadas, de programas ou de atividades cujo conteldo
ou objetivo estejam relacionados com o cumprimento das missdes e de valorizagdo da correspondente atividade de servico publico desta
empresa.
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14. Cumprimento das instrucoes, despachos e legislacdo diversa

A Simarsul SA deu cumprimento integral as instru¢des, despachos e legislagdo diversa, que a seguir se apresentam.

Cumprimentos
Cumprimento da Orienta¢des Legais Quantificagdo Justificagdo

S N N.A.

Objetivos de gestio: X Ver ponto 7 da parte B deste R&C

Gestdo do Risco Financeiro

Evolucdo do PMP a fornecedores X 162 Ver ponto |14 da parte A deste R&C

Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") X Ver ponto |4 da parte A deste R&C

Recomendagdes do acionista na aprovagao de contas: X

Remuneracdes:

N3&o atribuicdo de prémios de gestdo, nos termos
art° 37.° da Lei n.° 66-B/2012

Orgaos Sociais - redugio remuneratéria nos termos do X 17.049,20 €
art? 27° da Lei n.° 66-B/2012

Orgidos Sociais - reducio de 5% por aplicacio

‘ . X 9.523,60 €
do artigo 12° da Lein.° 12-A/2010

Orgaos Sociais - suspensdo sub. Férias e Natal, nos termos

X
dos arts.® 28° e 29° da Lei n.° 66-B/2012 76645 €

Auditor Externo - reducdo remuneratdria, nos termos
do art.° 75° da Lei n.° 66-B/2012 X 000€

Restantes trabalhadores - redggéo remuneratdria, 7323578
nos termos do art.° 27° da Lei n.° 66-B/2012

Restantes trabalhadores - suspensao sub. Férias e Natal,

nos termos dos arts.® 28° e 29° da Lei n.° 66-B/2012 X 1231952

Proibicdo de valorizacdo remuneratdria nos termos
do art.® 35° da Lei n.°66-B/2012

Aumento da taxa contributiva relativa aos administradores
nos termos do art® 112° da Lei n.° 66-B/2012 X 9.754.78

Artigo 32° do EGP

Utilizacdo de cartSes de crédito X Nunca foram utilizados quaiquer cartdes

de crédito na empresa.

Reembolsos de despesas de representagdo pessoal X

Contratagdo Publica:

Normas de contratacao publica X

Contratos submetidos a visto prévio do TC

Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas

Ver ponto |4 da parte A deste R&C
Parque Automével X

Plano de Reducdo de Custos, nos termos dos
artigos 62°,63° e 64° da Lei n.° 66-B/2012:

A avaliacdo deste indicador ¢é efetuada do
ponto de vista consolidado e € divulgado
Reducdo de gastos com comunicagdes e deslocagdes X no relatério de getdo da AdP SGPS..

Reducdo de Gastos Operacionais

X

Redugdo n° Efetivos e Cargos Dirigentes

A avaliacdo deste indicador ¢é efetuada do
ponto de vista consolidado e é divulgado
no relatério de getdo da AdP SGPS..

N° de efetivos

N° de cargos dirigentes

Principio da Unidade de Tesouraria

A avaliacdo deste indicador € efetuada do
ponto de vista consolidado e € divulgado
no relatério de getao da AdP SGPS..

X | X | X | X

Limites ao endividamento (DL 133/2013)

Principio da Igualdade de Género
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A Simarsul SA, por intermédio da AdP - Aguas de Portugal, SGPS S.A., aguarda indicaces da Tutela sobre o modo de articulacio e relato
de informagdo exigida nos termos do Decreto-lei n® 133/201 3, de trés de outubro, para com a Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Setor Piblico Empresarial.

Determinagdes sobre remuneracdes
Podem ser observadas no quadro anterior.

Evolugio do Prazo Médio de Pagamento a fornecedores (RCM n°34/2008, de 22 fevereiro, Despacho n.® 9870/2009, de |3 de abril) e
divulgacdo dos atrasos nos pagamentos:

Var. (%)
PMP 1°T 2011 2°T 2011 3°T 2011 4°T 2011 1°T 2012 2°T 2012 3°T 2012 4°T 2012  4°T2013/4°T2012
PMP a Fornecedores (dias) 500 745 609 522 173 221 31 360 45%

Dividas vencidas de acordo com o Art. |.° DL 65-A/201 |

Dividas Vencidas 0-90 dias
90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias >360 dias
Combustivel 8.666,78 R R - -
Conservagao e reparacao 130.427,71 - - _ -
Copia e Impressao R R R - -
Empreitadas de obras publicas 36.782,50 132.422,78 200.725,33 564.347,02 606.258,24
Energia 4327329 - - - -
Equipamento informdtico - - - _ -
Higiene e limpeza 14.631,43 - - - -
Honordrios 2.034,09 _ - - -
Licenciamento de software - R , - -
Material de consumo clinico R R R - -
Medicamentos - R R - -
Meios complementares de diagndstico e terapéutica - R R - -
Mobilidrio - - - - -
Outros bens e servicos 85338361 38.745,13 119.952,52 124.681,30 145.094,18
Outros produtos farmacéuticos - R - - -
Outros trabalhos especializados 2.148.342,23 25.82101 587.558,93 336.228,66 151.706,20
Papel e economato 32194 - - - -
Preparacdo de refei¢des _ _ _ _ -
Reagentes e produtos de diagndstico répido - R - - -
Rendas e alugueres 3.293,85 R R - -
Seguros 46298l - - - -
Servigos de informética _ _ - - _
Servicos de voz e dados fixos e méveis 190,41 R R - _
Veiculos automéveis e motociclos R R R - R
Vigilancia e seguranga 12.063,12 341,94 - - -
Administragdes Postais Estrangeiras R R R - -
Locagéo financeira - _ , R -
Bens de dominio publico - R - - -
Outros investimentos R R R - -
3.258.040,77 197.330,86 908.236,78 1.025.256,98 903.058,62
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Cumprimento das recomendacdes do acionista (emitidas aquando da aprovacdo das contas de 2012)
Nao aplicavel.

Compras; contratacdo publica; medidas de racionalizacdo de politica de aprovisionamento de bens e servicos

O grupo AdP - Aguas de Portugal dispde de uma unidade de servicos partilhados - a AdP Servicos Ambientais, S.A. - que funciona como
estrutura operacional de centralizacdo, otimizacdo e racionalizagdo da aquisicao de bens e servicos no ambito das atividades a que se
dedicam as empresas que integram o Grupo.

Neste quadro, foi estabelecido um modelo relacional no ambito do qual se encontra listado um conjunto padronizado de bens e servigos
Cuja contratacdo se opera através da Direcdo de Compras e Apoio Geral da AdP Servicos, que funciona como central de compras do
Grupo.

A existéncia desta estrutura interna do Grupo justifica-se porque os bens e servicos de que as empresas participadas necessitam para
desenvolver as suas atividades se revestem de particularidades profundamente especificas e relevantes, designadamente os reagentes
quimicos e os materiais de laboratdrio usados pelos segmentos de tratamento de dgua/efluentes e os equipamentos e contentores
utilizados pela Unidade de Negdcio Residuos, entre outros.

Estas particularidades encontram-se igualmente presentes no parque automdvel pois as viaturas operacionais obedecem a tipologias
muito especificas adaptadas as atividades desenvolvidas.

No caso da energia elétrica com um conjunto vasto de instalagdes incluidas na Alta Tensao, Média Tensdo e Baixa Tensdo (Especial) onde
a escala proporcionada pelo universo do Grupo tem permitido a obtencdo de sinergias muito significativas que tém produzido bons
resultados ao nivel da centralizacdo de aquisicdes como o demonstra os recentes concursos publicos para fornecimento de energia
elétrica.

Cumprimento da Lei n.°66-B/2012, de 31 de dezembro e Despacho n.° 2424/13 -SET no que diz respeito ao Principio
daUnidade de Tesouraria do Estado

A coordenacio e obtencio dos financiamentos 4 atividade das empresas do grupo AdP sdo desenvolvidas pela AdP — Aguas de Portugal
SGPS S.A., no ambito do definido no seu objeto social, assumindo a holding a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos
necessarios para fazer face as respetivas necessidades das sociedades que constam do seu portefdlio, tendo sempre presente o objetivo
de manutencdo do equilibrio da estrutura de financiamento numa perspetiva consolidada.

A centralizacio de parte significativa de fundos na AdP — Aguas de Portugal SGPS S.A. tem permitido gerir, de forma coesa e coerente, as
necessidades financeiras do Grupo, com reduzidos impactos na atividade de exploracdo das suas empresas.

Conforme transmitido a empresa, os excedentes permanentes de tesouraria devem ser transferidos para o Instituto de Gestdo da
Tesouraria e do Crédito Publico, na sequéncia das instrugdes recebidas, mantendo-se os excedentes tempordarios como caugdo das linhas
de financiamento de curto prazo obtidas, tendo para tal sido solicitada, nos termos do artigo 124.°,n.° I, da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de
dezembro, pela AdP — Aguas de Portugal SGPS S.A., a dispensa do cumprimento do principio de unidade de tesouraria do Estado, a qual
foi concedida através do despacho n.” 2424/13, de |9 de dezembro, da Secretaria de Estado do Tesouro.

Auditorias do Tribunal de Contas

N&o existem recomendacdes no ambito de auditorias do Tribunal de Contas, para além das que ja foram divulgadas nos Relatérios e
Contas de anos anteriores.
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15. Cumprimento dos principios de bom Governo

No Quadro seguinte é efetuada uma avaliagdo do grau de cumprimento dos Principios do Bom Governo a que se encontram sujeita a
Simarsul, SA, enquanto empresa que integra o Setor Empresarial do Estado (SEE).

No que respeita a sua Missao, objetivos e principios gerais de atuagao, as empresas detidas pelo Estado devem:

Principios

Grau de
cumprimento

Fundamentagio

Cumprir a missdo e os objetivos que tenham sido determinados para a
empresa, de forma econdémica, financeira, social e ambientalmente eficiente,

« A Simarsul cumpre a sua missao e os objetivos fixados de forma econdmica,
financeira, social e ambientalmente eficiente.

atendendo a parametros exigentes de qualidade, procurando salvaguardar e Total * Anualmente, é apresentado no Relatério e Contas uma avaliagdo da atividade
expandir a sua competitividade, respeitando os principios de responsabilidade desenvolvida.
social, desenvolvimento sustentavel, servico publico e satisfacdo das
necessidades da coletividade que lhe hajam sido fixados.
Proceder a enunciacdo e divulgagao da sua missao, dos seus objetivos e das A divulgacdo da missdo da Simarsul, dos seus objetivos e das politicas desenvolvidas
politicas para si e para as participadas que controla. Total é realizada através do seu Relatério e Contas anual e do sftio da empresa na intemet.
Elaborar planos de atividades e orcamentos adequados aos recursos e fontes de A Simarsul elabora anualmente o seu plano de atividades e or¢amento de acordo
financiamento disponiveis, tendo em conta o cumprimento da missdo e dos objetivos Total com os recursos e fontes de financiamento disponiveis e considerando a sua missdao
definidos. e objetivos fixados.
Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios econémico, social e « A Simarsul, empresa integrada no grupo AdP, definiu de forma organizada a
ambiental, estabelecendo os objetivos a atingir e os respetivos instrumentos de estratégia e os principios para alcancar a posi¢ao de um actor principal no palco da
planeamento, execugao e controlo. Total sustentabilidade, respeitando as orientagdes corporativas emanadas nesse sentido.
« A estratégia de sustentabilidade da Simarsul encontra-se disponivel no seu
Relatério e Contas anual e no sitio da empresa na intemet.
Adotar planos de igualdade, apds diagndstico da situagao, de forma a alcangar « A Simarsul, empresa integrada no grupo AdP, preconiza a diversidade garantindo a
uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e igualdade de oportunidades aos seus colaboradores e promovendo a integragdo de
mulheres, a eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagao da vida pessoal, Total pessoas com deficiéncia.
familiar e profissional. « A Simarsul foi das primeiras empresas portuguesas a subscrever o Cédigo de
Conduta de Empresas e VIH.
Informar anualmente os membros do Governo, a tutela e o publico em geral ® A Simarsul, empresa integrada no Grupo AdP, cumpre na integra as obrigagdes de
de como foi prosseguida a missao, do grau de cumprimento dos objetivos, de reporte de informagio anual e ao publico em geral e 2 AdP - Aguas de Portugal, SGPS,
como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento Total SA, cabendo a esta o reporte de informagio anual consolidada a tutela.
sustentdvel e os termos do servio publico, e de como foi salvaguardada a sua * Anualmente, & apresentado no Relatério e Contas uma avaliagio da atividade desenvolvida.
competitividade.
Cumprir a legislacdo e a regulamentagdo em vigor, devendo o seu comportamento * Toda a atividade da Simarsul, empresa integrada no grupo AdP, € norteada pelo
ser eticamente irepreensivel no que respeita a aplicagdo de normas de natureza cumprimento rigoroso das normas legais, regulamentares, éticas, deontoldgicas e boas
fiscal, de branqueamento de capitais, de concorréncia, de protegao do consumidor, Total préticas.
de natureza ambiental e de fndole laboral, nomeadamente relativas a ndao * Neste contexto, a Simarsul adota um comportamento eticamente inrepreensivel na
discriminacao e a promocdo da igualdade entre homens e mulheres. aplicagdo de normas de natureza fiscal, de branqueamento de capitais, de concorréncia, de
Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores, contribuindo para a * A Simarsul, empresa integrada no grupo AdP, aposta na formagao dos seus
sua valorizagao profissional. colaboradores, desenvolvendo as suas competéncias e potenciando novos desafios e
oportunidades profissionais intemas.
« A Simarsul possui também um Regulamento de Valorizacdo Profissional, através do
Total qual permite aos seus colaboradores alargarem o seu portefélio de conhecimentos e
competéncias através da frequéncia de programas avancados de formagao.
« A Simarsul aderiu ao Programa Novas Oportunidades enquadrado no seu plano de
Valorizagao Profissional.
* A Simarsul tem em vigor um Sistema de Gestdo do Desempenho que € utilizado
numa perspetiva desenvolvimentista e positivista.
Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores e demais titulares de « A Simarsul respeita toda a legislacdo vigente referente a matéria de aquisicao de
direitos legitimos. Estabelecer e divulgar os procedimentos adotados no que se bens e servicos e tem implementado um conjunto de boas priticas internas
refere a aquisicao de bens e servigos e adotar critérios de adjudicacao, Total orientadas por principios de economia, eficicia e de igualdade de oportunidades e
assegurando a eficiéncia das transagdes realizadas e a igualdade de com vista a salvaguarda da transparéncia, publicidade e concorréncia.
oportunidades para todos os interessados habilitados para o efeito.
Divulgar anualmente as transa¢des que nao tenham ocorrido em condicdes de « A Simarsul divulga anualmente as transaccdes que ndo tenham ocorrido em condicGes de
mercado, bem como uma lista dos fornecedores que representem mais de 5% mercado, bem como uma lista dos fomecedores que representem mais de 5% do total dos
do total dos fornecimentos e servigos externos, se esta percentagem Total fomecimentos e servigos externos, se esta percentagem corresponder a mais de um milhdo
corresponder a mais de um milhdo de euros. de euros, através do seu Relatério e Contas anual e no sftio da empresa na intemet.
Conduzir com integridade os negécios da empresa, devendo ser * A Simarsul, empresa integrada no grupo AdP, pauta a sua atuagao por uma conduta
adequadamente formalizados, ndo podendo ser praticadas despesas integra na realizagdo dos negécios, refutando veementemente praticas menos éticas.
confidenciais ou ndo documentadas. O Cédigo de Conduta e Ftica da Simarsul expressa o seu compromisso com uma
conduta ética e transparente nos seus relacionamentos internos e externos, tendo
como objetivo o reforco dos padrdes éticos aplicaveis a todos os agentes e
contribuindo para um desenvolvimento sustentdvel consolidado.
Total Adicionalmente, foi elaborado o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas da Simarsul, o qual visa reforcar o compromisso individual de cada
colaborador com as boas prdticas no que respeita a relacdes com terceiros.
A Simarsul desenvolveu a sua avaliagdo do cumprimento dos Planos de Gestao de
Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas — 2010, através do preenchimento de
questiondrio desenvolvido e realizado sob a responsabilidade da Auditoria Interna e
Controlo de Risco, érgao funcional da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA.
Ter ou aderir a um cédigo de ética, que contemple exigentes comportamentos Total O Cddigo de Conduta e Etica da Simarsul encontra-se disponivel no sitio da

éticos e deontoldgicos, divulgando aos colaboradores, clientes, fornecedores e
publico em geral.

empresa na intemet.
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No que respeita as suas Estruturas de administracdo e fiscalizacao, as empresas detidas pelo Estado devem:

Principios

Grau de
cumprimento

Fundamentagio

Deter érgaos de administracdo e de fiscalizagao ajustados a dimensao e
complexidade da empresa, de forma a assegurar a eficicia do processo de

Cumprindo o disposto na legislacao aplicavel, a dimensao dos érgaos de administragao
e fiscalizacdo da Simarsul estdo perfeitamente ajustados a complexidade da sua missdo,

tomada de decisdo e a garantir uma efetiva capacidade de supervisao, nao Total perfeitamente alinhados com a estratégia definida para o Grupo empresarial AdP,
devendo exceder o nimero de membros em empresas privadas de dimensao assegurando a eficicia do processo de tomada de decisao e garantindo uma auténtica
equivalente e do mesmo setor de atividade. capacidade de supervisao enquadrada no setor em que se insere.
Ter um modelo de governo que assegure a efetiva segregacdo de funcdes de ® O Modelo de Governo da Simarsul, em alinhamento com o definido para as
administragdo executiva e de fiscalizacdo, devendo, no caso das empresas de empresas participadas do Grupo AdP, que assegura a efetiva segregacdo de
maior dimensao e complexidade, a funcdo de supervisdo ser responsabilidade funcdes de administragdo e fiscalizacdo, é composto, de acordo com os Estatutos
de comissdes especializadas, entre as quais uma comissao de auditoria ou da Sociedade pelos seguintes Orgdos Sociais:
uma comissdo para as matérias financeiras, de acordo com o modelo Total - A Assembleia Geral;
adotado. Os membros ndo executivos dos drgaos de administragdo, os - O Conselho de Administragao;
membros do conselho geral e de supervisao devem emitir anualmente um - O ROC.
relatério de avaliacdo do desempenho individual dos gestores executivos, ¢ Os Administradores N3o Executivos emitem anualmente um relatério sobre o
assim como uma apreciacao global das estruturas e dos mecanismos de desempenho dos Administradores Executivos.
governo em vigor na empresa.
Ter as contas auditadas anualmente por entidades independentes, observando ® A auditoria anual as contas da Simarsul é efetuada por entidade independente
padrdes idénticos aos que se pratiquem para as empresas admitidas a externa, que tem como interlocutores privilegiados a Administragdo, o fiscal Unico
negociacdo em mercado regulamentado. Os membros nao executivos dos e a Diregao Administrativa e Financeira.
drgdos de administracdo, os membros do conselho geral e de supervisdo Total ® De acordo com o estipulado na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 49/2007,
deverdo ser os interlocutores da empresa junto dos auditores extemos, a selegdo e contratagao do auditor externo € da responsabilidade da AdP - Aguas
competindo-lhes proceder a sua selecdo, a sua confirmacdo, a sua contratacao e de Portugal, SGPS, SA, e dentro desta, dos membros nio executivos do Conselho
a aprovacao de eventuais servigos alheios a funcao de auditoria, que deve ser de Administracio, que asseguram as suas condicdes de independéncia.
concedida apenas se ndo estiver em causa a independéncia dos auditores.
Promover a rotacao e limitacdo de mandatos dos membros dos seus érgaos * Os membros dos Orgaos Sociais da Simarsul sdo eleitos por um perfodo de trés
de fiscalizacdo Total anos, podendo ser reeleitos.

* No entanto, por imposicdo legal e estatutaria o nimero de renovagdes

consecutivas ndo pode exceder o limite de trés.

O drgdo de administracéo deve criar e manter um sistema de controlo ® A gestdo de risco enquanto pilar do Governo das Sociedades, foi incorporada em
adequado, de forma a proteger os investimentos da empresa e os seus ativos, Total todos os processos de gestdo, tendo sido assumida como uma preocupagao

devendo abarcar todos os riscos relevantes assumidos pela empresa.

constante de todos os gestores e colaboradores da empresa.

® Neste contexto, a Simarsul estd sujeita ao controlo da Auditoria Interna e
Controlo de Risco — Corporativo - que tem como principais objetivos a
identificagao dos factores de risco ao nivel das principais atividades empresariais e
dos respetivos controlos-chave para reduzir ou eliminar o seu impacte.”

No que respeita as suas Remuneragdes e outros direitos, as empresas publicas devem:

Principios

Grau de
cumprimento

Fundamentagio

® Divulgar publicamente em cada ano, nos termos da legislacao aplicavel, as
remuneragdes totais, varidveis e fixas, auferidas por cada membro do érgao
de administracdo e do érgao de fiscalizagdo, distinguindo entre funcdes
executivas e ndo executivas.

Total

* A divulgacdo publica das remuneragdes totais, varidveis e fixas, auferidas por cada
membro dos diversos rgaos sociais da Simarsul consta do Relatério e Contas
anual e do sitio da empresa na internet.

*Divulgar anualmente todos os beneficios e regalias, designadamente quanto
a seguros de salde, utilizacdo de viatura e outros beneficios concedidos
pela empresa.

Total

* A divulgacao anual de todos os beneficios e regalias de cada membro dos diversos
érgdos sociais da Simarsul consta do Relatério e Contas anual e do sitio da
empresa na internet.

No que respeita a Prevencao de conflitos de interesse, os membros dos drgaos sociais das empresas publicas devem:

Principios

Grau de
cumprimento

Fundamentagio

Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses,
designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas.

Total

® Os membros do Conselho de Administraggo da Simarsul tém pleno
conhecimento das normas relativas a abstencdo de participar na discussao e
deliberagdo de determinados assuntos e respeitam essas mesmas normas na sua

No infcio de cada mandato, sempre que se justificar, os membros dos érgaos
sociais devem declarar ao érgao de administracdo, ao érgao de fiscalizacdo e a
Inspeccdo Geral de Finangas, quaisquer participagdes patrimoniais importantes
que detenham na empresa, assim como relacdes relevantes que mantenham
com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou outros parceiros de
negdcio, que possam gerar conflitos de interesse.

Total

* Nao existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de administragao na
Simarsul e os demais cargos desempenhados pelos membros do Conselho de
Administracao.

® Os membros do Conselho de Administracdo da Simarsul cumprem todas as
disposicoes legais relativas a comunicagdo dos cargos exercidos em acumulagao.

® Os membros do Conselho de Administragdo, de acordo com o estipulado no
Estatuto do Gestor Publico, comunicaram a Inspecao Geral de Financas todas as
participagdes e interesses patrimoniais que detinham, direta ou indiretamente, nas
empresas onde exercem funcdes.
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16. Relatorio dos administradores ndo executivo

RELATORIO DOS ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS
SOBRE O DESEMPENHO DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

1.Introducao
Nos termos do n° 8 do artigo 407° do Cédigo das Sociedades Comerciais, € no ambito das nossas competéncias de vigilancia geral sobre a

atuacao dos administradores com fun¢des executivas, é emitido o presente relatério sobre o desempenho dos mesmos, durante o
exerciciode 2013.

2. Atividade

Nos termos da Lei, e das competéncias que o Estatuto do Gestor Publico determina, e de outras atribui¢cdes decididas pelo Conselho de
Administracdo, acompanhdmos a gestdo da empresa e o desempenho dos administradores executivos.

As nossas fungdes foram exercidas com independéncia, sendo nosso juizo, no que se refere aos administradores executivos, livre e
incondicionado.

3.Parecer

Face ao acima exposto, fazemos uma apreciagao positiva do desempenho global dos administradores executivos, salientando a sua
preocupacao em auscultar as nossas opinides e juizos de valor sobre as a¢des de gestdao, adotando em muitas ocasides os conceitos das
nossas intervencdes mais relevantes, tendo em vista um melhor rigor na gestao da empresa.

Setubal, aos 20 de fevereiro de 2014

Os Administradores ndo executivos

Dr. Joaquim Marques Ferreira Dr. Jodo Afonso Almeida da Silva Luz
(Presidente) (Vogal)
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2008

2007
)

- Gestdo de 35 empreitadas de construgdo de infraestruturas com um valor total de cerca de 94,5 milhes
de euros, das quais foram concluidas onze, no valor aproximado de 7,3 milhdes de euros.

- Adjudicacio de dezoito novas empreitadas, no valor de cerca de 69,0 milhdes de euros, de entre as quais
as duas maiores ETAR do Sistema, Barreiro/Moita e Seixal.

- Conclusio de seis empreitadas com um valor de cerca de 4,4 milhdes de euros, incluidas em duas
candidaturas a financiamento comunitario no ambito do PORLVT e integradas no Eixo Prioritario | (1.2 -
Valorizagao Ambiental e Patrimonial, no ambito da Reserva de Eficiéncia, gerida pela Junta Metropolitana de
Lisboa). .

- Acordados os termos finais da Declaracdo de Compromisso para o Lancamento do Sistema Integrado de
Gestdo dos Efluentes Suinicolas da Peninsula de Settbal.

- Assinatura da segunda tranche do contrato de financiamento com o Banco Europeu de Investimentos,
cujo valor ascendia até 100 milhdes de euros.

- Certificagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade, Ambiente e Seguranga da SIMARSUL, para a Sede e para
os subsistemas de Pinhal Novo, Sesimbra e APIC.

- Implementacio do Programa de Formacio da SIMARSUL para os Professores dos Municipios que
integram o Sistema.

»

- Contratagiao de novas empreitadas no valor de cerca de
valor de 22 milh&es de euros.

- Inicio das obras dds'duas maiores ETAR do Sistema - Ba
- Apresentacio de uma candidatura a0 QREN (POVT - Ei

- Extensdo da certificagdo do Sistema de Gestio da Qualic
subsistema de Taipadas.

= eyl .. =
- Prossecugido da colaboragéo para a conclusio da fase de

representantes dos suinicultores, da empresa RESIPEC, S/

- Celebragio de um Protocolo com a Camara Municipal d
redes “em baixa”."

- Preparagio dos elementos preliminares relativos ao trat:
do Novo Aeroporto de Lisboa (NAL).

- Atribuicde do prémio "Rosto do Ano 2008 — Moderniz
realizados pela empresa na sociedade.



17 milhdes de euros e conclusdo de obras no

rreiro/Moita e Seixal.
xo |I) para eventual reforgo de financiamento.

lade, Ambiente e Seguranca da SIMARSUL, ao

< .
diagnostico e a criagao, por parte de
- .

e Sesimbra, para a realizacio de projetos de

imento de aguas residuais em para o concurso

acao” pelo Jornal Rostos pelos investimentos

- Lancamento de sete concursos de construgio e beneficiagio de infraestruturdsie valor de
adjudicagao de trés empreitadas no valor de 5,4 milhdes de euros.

- Conclusdo de nove empreitadas, das quais se destacam a ETAR da Cucena e a ETAR de Pegbes, que totalizaram um
valor de |1,8 milhées de euros.

- Realizacdo de investimento em construcio e reabilitacio de infraestruturas no valor de cerca de 37 milhdes de euros.

- Aprovagio pelas autoridades nacionais da candidatura ao QREN (POVT-Eixo Il) para eventual reforgo de
financiamento de 15 milhGes de euros.

-Aprovagio da candidatura conjunta com a ARH e a SIMTEJO ao QREN - POR Lisboa - Agoes de Valorizagio e
Qualificagdo Ambiental (ENVITEJO), num valor global de | milhdo de euros e com 50% de comparticipagio a fundo
perdido.

- Extensdo da certificagdo do Sistema de Gestdo da Responsabilidade Empresarial para os subsistemas de Afonsoeiro,
Alcochete, Cucena, Lagoinha e Seixalinho.

- Subscrigdo pioneira de um compromisso com a Quercus para a redugdo e compensagio da pegada ecolégica,
promovendo a eficiéncia energética, as energias renovaveis e o investimento em “capital natural”, preservando com
a Quercus uma zona humida de importancia internacional: a Lagoa Pequena, junto da Lagoa de Albufeira.

- Celebragdo de um protocolo com o Museu de Arqueologia e Etnografia do Distrito de Setubal para a valorizagao
cientifica e cultural do sitio pré-historico da Ponta da Passadeira, no estuario do Tejo, localizado no Barreiro.

- Langamento da primeira campanha de sensibilizagao ambiental na regido sul do pais
com “city cruisers ecoldgicos” em roteiro turistico citadino, com passeios ecoldgicos que visam sensibilizar para a

prote¢do do ambiente.






1. Introducdo

A gestdo do Sistema Multimunicipal abrange as atividades de concecdo, construcdo de obras e equipamentos, bem como a
exploracdo, reparagdo, renovagao, manutencao e melhoria das infraestruturas e equipamentos necessarios a prossecucao da sua
atividade e objetivos.

A empresa, enquanto concessiondria do Sistema Multimunicipal, tem enquadramento legal préprio, destacando-se, nesse contexto, os
seguintes diplomas:

* Lein®88-A/97 de 25 de julho que define, conjuntamente com o Decreto-Lei n°379/93 de cinco de novembro, o quadro para o
estabelecimento de concessdes dos servigos publicos de dguas e de saneamento;

* Decreto-Lei n®319/94 de 24 de dezembro e Decreto-Lei n°162/96 de quatro de setembro, que estabelecem as bases juridicas
dos contratos de concessao dos sistemas multimunicipais, com a redacao dada pelo Decreto-Lein.? 195/2009, de 20 de agosto;

* Decreto-Lein.?92/2013,de | | dejulho, que aprova o regime de exploracio e gestao dos sistemas multimunicipais de captacao,
tratamento e distribuicio de dgua para consumo publico, de recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes e de recolha e
tratamento de residuos sélidos;

* Decreto-Lei n.° 277/2009, de dois de outubro, aprova a organica da ERSAR - Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e
Resfduos, criada através do Decreto-Lein.° 207/2006, de 27 de outubro, que aprovou a Lei Organica do Ministério do Ambiente,
do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional (MAOTDR);

* Decreto-Lei n.° 133/2013, de trés de outubro, que estabelece os principios e regras aplicaveis ao setor publico empresarial,
incluindo as bases gerais do estatuto das empresas publicas;

* Portarian 174/201 |, de 28 de abril, Estatutos da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos, . P.

A empresa detém na drea abrangida pela sua concessdo, o exclusivo da exploracdo e gestdo do Sistema Multimunicipal por um
perfodo de 30 anos, com inicio em |7 de dezembro de 2004.

O Contrato de Concessio entre o Estado Portugués e a Simarsul, SA, relativo ao Sistema Integrado Multimunicipal de Aguas Residuais
da Peninsula de Setubal, bem como os respetivos Contratos de Recolha, foram celebrados em 17 de dezembro de 2004, com sete dos
oito Municipios abrangidos pela drea de concessdao, uma vez que o municipio de Setibal, pelas razbes ja explicitadas, ndo pode
outorgar o Contrato de Recolha.

O Sistema Multimunicipal cobre uma drea de cerca de 1450 Km? e terd capacidade para, em 2034, ano horizonte da concessao, servir
cercade |,4 milhdes de habitantes equivalentes.

O Plano de Investimentos da empresa, como consta do Estudo de Viabilidade Econémico Financeira (EVEF), corresponde a um valor

total de cerca de 264,7 milhdes de euros, a precos de 201 3, composto por:

Investimento Realizado (*) 205,6 milhdes de euros
Investimento Futuro 59,2 milhdes de euros
*inclui a integracdo de patrimonio municipal
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O financiamento do plano de investimentos da empresa encontra-se estruturado de acordo com o cendrio definido inicialmente pela
estrutura acionista e apoia-se no recurso as seguintes fontes de financiamento:

Fundo de Coesdo (Investimento Inicial) 47,2 milhdes de euros
PORLVT 2,1 milhdes de euros
QREN I'5 milhdes de euros
Financiamento BEI ML/P (anegociarl) 95 milhdes de euros
Outros Financiamentos ML/P (a negociar) 20 milhdes de euros
Outros Financiamentos de C/P (TOTAL) 60,4 milhdes de euros
Outros Financiamentos de C/P (negociados) 22,7 milhdes de euros
Outros Financiamentos de C/P (em negociacio) I milhdo de euros

Capital Social 25,0 milhdes de euros

Nota: (ML/P - Médio e Longo Prazo) - (C/P - Curto Prazo)

O Plano de Investimentos inicial do Sistema Multimunicipal, anexo ao Contrato de Concessdo, tendo em conta a previsdo, naquela data,
das infraestruturas necessarias a construir na area da Concessao, contemplava a construcdo de |6 ETAR, 61 Estacdes Elevatérias (EE),
54 km de condutas elevatdrias e 132 km de intercetores/emissarios, bem como a realizagdo dos estudos e projetos e de outros trabalhos
preparatdrios, conexos com a realizagao daqueles investimentos.

Todavia, em sede de futura revisdo do Contrato de Concessao e do EVEF a configuracdo do Sistema terd de ser atualizada, bem como as
caracteristicas das infraestruturas que integram a concessao, na sequéncia da natural evolugdo do sistema e dos ajustamentos que daf tém
decorrido, cujas propostas tém sido enviadas aos Acionistas e ao Concedente.

No que respeita as tarifas que tém sido praticadas pela Empresa, aprovadas pelo Concedente com base em Pareceres do Regulador, foram
as seguintes:

2011 2012 2013
Tarifa Aprovada (€/m’) 0,5202¢ 0,5389€ 0,5766€

Para o exercicio de 2013, a tarifa proposta pela Simarsul, SA foi de 0,5928 €/m’, tendo a Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e
Residuos, em sede de parecer prévio sobre o Orcamento e Projeto Tarifdrio apresentado, contraproposto o valor de 0,5656 €/m’, o que
foi contraditado pela empresa, tendo sido, posteriormente, por despacho do Concedente, de 22 de fevereiro de 2013, aprovada uma
tarifa de 0,5766 €/m’.

O Conselho de Administracdo da empresa, procurou assegurar a melhoria continua da eficacia do seu Sistema de Gestdo da
Responsabilidade Empresarial, condicdo essencial para que a empresa continue a ser reconhecida pela sua competéncia e capacidade, no
cumprimento da sua missao em prol do cumprimento dos direitos humanos, da garantia das condi¢des de seguranca para os trabalhadores,
da protecdo do ambiente e da melhoria da qualidade de vida da populacao.

Assim, de forma a prosseguir a missao da empresa e o desenvolvimento de investimentos e infraestruturas para a recolha e tratamento das
dguas residuais provenientes dos municipios da drea de concessao, contribuindo para a promogao de um desenvolvimento sustentdvel da
regido, foram definidos os seguintes o compromissos:

* Garantia dos direitos de todos os trabalhadores, sem qualquertipo de prdtica abusiva ou discriminatdria;

¢ Garantia da satisfacdo dos seus clientes e acionistas;

* Cumprimento da legislacdo, regulamentos aplicéveis ou subscritos, licencas concedidas, convengdes internacionais e das normas NP
ENISO 9001:2008, NP EN ISO 14001:2004, OHSAS 1800 1:2007/ NP4397:2008 e SA8000:2008;

* Concecdo e construcdo de infraestruturas, de acordo com o Plano de Investimentos;

* Estabelecimento, cumprimento e revisdo dos objetivos definidos;

* Garantia de eficdcia dos seus processos e atividades;
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* Prevencdo e controlo dos impactes ambientais da atividade, assim como dos riscos para os trabalhadores, através da implementacao
de medidas coletivas e individuais;

* Prevencdo da poluicdo mediante do tratamento adequado das dguas residuais e implementacdo de medidas de melhoria de
utilizagdo de recursos com economia de meios;

* Contribuicdo para a preservacao da biodiversidade;

* Reducdo dos acidentes de trabalho, prevencao de lesdes, ferimentos e danos para a saide;

* Aumento das competéncias dos seus trabalhadores;

* Divulgacdo da atividade junto da comunidade envolvente;

* Sensibilizacdo dos forecedores no sentido da sua consciencializagdo e do seu comprometimento para adesdo aos principios da
Responsabilidade Social.

Durante o ano de 2013 a empresa apoiou algumas instituicdes de ensino superior em projetos de investigacdo, dos quais resultaram
trabalhos de final de curso, estdgios e teses de mestrado.

O Projeto ENVITEJO, j4 anteriormente referido, define-se como um projeto integrador de conhecimento, informagao e ferramentas
relevantes para a gestdo e monitorizacao do estudrio do Tejo, que tem como obijetivos especificos a remodelacdo do sistema de
monitorizacdo do estudrio do Tejo e das linhas de dgua adjacentes, o desenvolvimento de ferramentas de valorizacao da informacdo
existente, para apoio a gestao e a minimizagao de riscos, €, ainda, de apoio a educagdo ambiental e a interacdo com o publico.

No ano de 2013 deu-se continuidade as atividades destinadas a assegurar os compromissos assumidos no ambito do Projeto ENVITEJO,
tendo a empresa participado na divulgacdo do mesmo, quer na sessao publica organizada no ambito do Projeto e destinada a sensibilizar
entidades publicas para a sua participacao, quer na apresentacao do projeto em semindrios e jornadas técnicas a nivel nacional.

Embora o Projeto ENVITEJO seja um projeto que se mantem para os anos futuros, 201 3 correspondeu ao ano de conclusdo da Operagdo
cofinanciada no ambito do Programa Operacional de Lisboa (POR Lisboa), no ambito das A¢des de Valorizagao e Qualificagdo Ambiental.
Durante o ano de 2013, integrado no Projeto ENVITEJO, destaca-se a colocagdo em funcionamento do Sistema de Monitorizacdo
Ambiental — Boia instrumentada colocada no Estudrio do Tejo e desenvolvimento do Modelo de Atmosférico.

No ambito da Requalificacdo Dunar na Zona do Emissdrio Final da ETAR da Lagoa/Meco, a Simarsul S.A., em parceria com a Camara
Municipal de Sesimbra e o Instituto de Conservacdo da Natureza e das Florestas asseguraram a implementacdo de um projeto pedagdgico
que visa contribuir para o enriquecimento curricular dos alunos de ciéncias/biologia do ensino secundario e de cursos técnico-profissionais
de jardinagem do concelho, assim como incentivar o sentimento de prote¢cao do meio ambiente.

Deste projeto, resultaram, entre outras atividades, o inicio do desenvolvimento de cartazes informativos, a realizacdo de um herbdrio que
foi objeto de uma exposicdo no ambito das acdes do Dia do Fascinio pelas Plantas (2012/2013), sendo que, no inicio do ano letivo
2013/2014, ja se reiniciaram as atividades com uma agdo de campo com atividades de plantacdo de estorno e a remogdo de plantas
infestantes.

No final de 2012, e na sequéncia do projeto de alargamento do Sistema de Gestao da Qualidade, Ambiente e Seguranca, foi realizada a
auditoria de acompanhamento de certificacao, pela APCER, cujos resultados conduziram a que a empresa mantivesse a certificagdo do seu
sistema de gestdo, para a Sede e para os subsistemas de Afonsoeiro, Alcochete, Cucena, Ferndo Ferro, Lagoinha, Pegdes, Pinhal Novo,
Pinhal Novo, Santo Isidro de Pegdes, Seixalinho, Sesimbra e Taipadas, tendo também obtido a extensdao da certificacao para os
subsistemas de Lagoa/Meco e Zona Industrial da Autoeuropa, pelas Normas NP EN ISO 9001:2008, NP EN ISO 14001:2004 e OHSA
18001:2007/ NP 4397:2008.

Em 2013, tiveram lugar trés auditorias de acompanhamento do Sistema de Responsabilidade Social, de acordo com a norma de referéncia
SA 8000:2008, aplicdvel a todas as infraestruturas da empresa.

Estes processos traduzem-se no reconhecimento externo, através de entidade iddnea, no caso a APCER, da real capacidade que a
Empresa detém para gerir a qualidade, o ambiente, a seguranca e a responsabilidade social, nos processos, dreas e atividades relacionadas
com as atividades de recolha, tratamento e rejeicio dos efluentes e de proceder a construgdo, extensdo, reparagdo, renovacao e
manuteng¢ao e melhoria das obras e equipamentos necessdrios a consecugao da sua atividade.
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2. Enquadramento macro econémico

Do presente relatdrio constam alguns capitulos e textos que poderiam ser considerados como dispensaveis num Relatério de Gestdo de
uma empresa participada, com uma dimensao territorial circunscrita, como € o caso desta empresa, mas que pretendem integrar e
espelharavisio do Grupo que aempresa integra.

E o caso do capitulo que se segue, que mereceu da parte da AdP - Aguas de Portugal SGPS S.A, informac3o, que nos foi remetida e que se
transcreve.

A semelhanca de 2012, em 2013 a economia mundial apresenta niveis de crescimento moderados (3,0% em 2013; 3,1% em 2012). Os
Estados Unidos da América apresentam um crescimento bem abaixo do ano anterior (1,9% vs 2,8%), suportado por uma procura privada
sustentada, em oposicdo com a procura publica que apresenta uma contragdo em 2013. O crescimento das economias emergentes
(China, India, Brasil, Russia, México, Indonésia, Maldsia, Filipinas, paises africanos, etc.) permance muito acima dos paises desenvolvidos mas
abaixo dos niveis elevados dos Ultimos anos. Ainda que a procura externa de bens produzidos por estas economias apresente valores
relevantes, a fragilidade e pouca sustentabilidade da sua procura doméstica premanece como uma preocupagiao. Em 2014 e 2015 é
expectdvel uma recuperagao econdmica, sustentada pelas economias dos paises desenvolvidos, no entanto as politicas monetdrias
manterse-ao conservadoras face aos riscos e fragilidades ainda em vigor.

A atividade econdmica da Unido Europeia registou em 2013 uma recessao relevante com uma contragdo do Produto Interno Bruto (PIB)
na ordem dos 0,4% (menos 0,7% em 2012). Espera-se que 2014 seja o ponto de inflexdo no que a recuperacdo econdmica diz respeito.
Esta inversdo serd atenuada nas economias mais vulnerdveis e sob stress severo, em resultado de situa¢des de divida muito elevada (publica
e privada) e politicas fiscais recessivas que mantém os niveis de procura doméstica baixos. Pelo contrdrio, vislumbram-se crescimentos nas
exportacdes que contribuem para alguma melhoria nas economias dos paises da Unido Europeia.

A inflagdo esperada para a zona euro em 201 3 deverd ficar abaixo do |,0%. Embora dentro das expetativas, os niveis da inflagao refletem
niveis de pregos em baixa, mesmo que pressionados pela evolugao positiva dos pregos dos produtos energéticos.

A taxa de desemprego mantem niveis elevados, apesar de consistentes com o ano anterior (12,0% em 2013, 11,9% em 2012). As taxas de
desemprego mais baixas verificam-se na Austria (4,9%), Alemanha (5,1%) e Luxemburgo (6,2%), e as mais altas na Grécia (27,8%) e
Espanha (25,8%). Em novembro de 2013 o Banco Central Europeu decidiu baixar a taxa de referéncia de intervencao para 0,25%, ou seja a
mais baixa desde a criagdo do Euro. Esta medida pretende travara queda de inflagdo e impulsionar a recuperagao econdmica na zona euro.!

A evolucao da economia portuguesa estd condicionada pelo processo de correcao dos desequilibrios macroecondmicos, o que tem
implicado a tomada de decisGes com impacto recessivo e com consequéncias negativas no mercado de trabalho. No setor publico, a
correcao dos desequilibrios envolve a necessidade de manutencao do processo de consolidagdo orcamental e no setor privado é
consistente com uma redugdo do grau de endividamento e com a continuagdo do processo de desalavancagem gradual e ordenado do
setorbancdrio.

Em 2013, manteve-se o cumprimento do programa de ajustamento decorrente do pedido de Assisténcia Econdmica e Financeira a
Comissao Europeia, Banco Central Europeu e ao Fundo Monetdrio Internacional. A queda do PIB deverd rondar os 1,5%, que traduz uma
melhoria face a queda de 3,0% em 2012. A divida publica portuguesa correspondera aproximadamente a 128,7% do Produto Interno
Bruto (PIB) do pafs. O défice orcamental de 201 3 terd ficado abaixo dos 5,5% do PIB acordados com a Troika.

A economia portuguesa terd crescido 1,3% durante o dltimo trimestre de 2013, em comparagdo com o mesmo perfodo do ano anterior,
Este desempenho interrompe | | trimestres de crescimentos homdlogos negativos e foi suportado pela recuperacao da procura interna,
incluindo o investimento, além de refletir um processo de consolidacao orcamental em 201 3 inferior ao previsto no inicio do ano.

Ataxa de desemprego terd ficado, em termos médios, em |6,4%, com um valor de 15,3% no Ultimo trimestre do ano.

A situacdo econdmica em Portugal nos préximos tempos continuard a estar muito dependente das restricdes orcamentais e de
financiamento. Em 2014, Portugal depara-se com a incerteza associada a conclusao dos primeiros trés anos do programa de ajustamento
no final do primeiro semestre com consequéncias a nivel da viabilidade do financiamento auténomo do Estado bem como a nivel do custo
desse financiamento. Persiste, ainda, a incerteza sobre a dimensao efetiva do ajustamento orcamental em 2014 e a do seu impacto no
crescimento de curto prazo.
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Fonte: Grupo AdP - Aguas de Portugal; FMI world economic outllook; ES Research; Boletim econémico do Banco Portugal; Eurostat; Universidade Catdlica Portuguesa.

3. Enquadramento do setor

Conforme foi referido no capftulo anterior, no seguimento de processos de harmoniza¢ao da informacdo corporativa, transcreve-se o
texto que foitransmitido a empresa.

O grupo AdP — Aguas de Portugal continuou a prestar servicos publicos de abastecimento de dgua, saneamento de dguas residuais e de
tratamento e valoriza¢ao de residuos urbanos durante o ano de 201 3 num contexto de importantes restricdes.

As restricGes impostas ao Setor Empresarial do Estado datam de 2010, tendo registado importante desenvolvimento no ambito do
Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro (PAEF) quer quanto a evolugdo dos gastos, quer quanto ao crescimento do nivel de
endividamento.

A atividade do Grupo decorre ainda num contexto de expansao da sua atividade, ainda que menos pronunciada, através da entrada em
funcionamento de mais infraestruturas. Tal encontra-se patente em todos os sistemas de modo a corresponder a uma agenda de
exigéncias ambientais acrescidas.

Também a natureza de servico publico baseado em infraestruturas com elevadas exigéncias para assegurar niveis adequados de bem-estar
das populacdes, saide publica, desenvolvimento das atividades econdmicas e sustentabilidade ambiental, tornam mais exigente o
cumprimento das metas estabelecidas.

O grupo AdP — Aguas de Portugal tem correspondido ao esforco de cumprimento das diversas metas estabelecidas, adaptando diversos
processos internos e com um importante empenho de todo o quadro de colaboradores.

Paralelamente, durante o ano de 2013, prosseguiu-se na implementacdo das medidas tracadas pelo Governo para o setor das dguas e
residuos que, naturalmente, condicionam de forma determinante o Grupo, enquanto ator predominante.

O Programa do Governo prevé como linhas orientadoras para a reestruturacdo:

* Reorganizar o setor do abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, com prioridade para a sua sustentabilidade
econdmico-financeira;

* Prosseguir a identificacdo e resolucdo do défice tarifario, a revisdo do sistema de tarifas, maior abertura a participacdo de entidades
privadas na exploragdo e gestdo dos sistemas, a promogao da eficiéncia, a integracdo vertical e a agregacdo de sistemas exigentes, a
adequada manutencao de redes e equipamentos antigos e a prevencao da construcao de capacidade desnecessdria;

* Autonomizar o subsetor dos residuos no seio do grupo AdP - Aguas de Portugal e implementar as medidas necessarias a sua
abertura ao setor privado.

No 4mbito do mandato do Governo, o grupo AdP — Aguas de Portugal deu continuidade aos trabalhos tendentes a promover a agregacio
territorial para o setor das dguas, quer ao nivel dos sistemas multimunicipais, quer no ambito de parcerias publicas para os sistemas
municipais.

A prossecucao da reestruturacao do setor tem sido concretizada em diversos diplomas legais e iniciativas legislativas, relativamente aos
quais se destacam:

* Alein®35/2013,de I | dejunho, procedeu-se a segunda alteracao a Lein.° 88-A/97, de 25 de julho, designada Lei da Delimitacdo de
Setores, no sentido de viabilizar a operacdo de alienagao de participagdes sociais a privados no setor da gestao dos residuos urbanos,
desaparecendo a regra da maioria publica nas entidades gestoras concessiondrias no subsetor dos residuos;

* A revisao do regime jurfdico da concessao da exploracao e gestao, em regime de servico publico, dos sistemas multimunicipais de
tratamento e de recolha seletiva de residuos urbanos, atribuida a entidades de capitais exclusiva ou maioritariamente privados;

* Projetos para a agregacao de vdrios sistemas multimunicipais existentes e das respetivas entidades gestoras, na sequéncia da
publicacdo do Decreto-Lein.°92/2013, de | | de julho, no ambito dos quais se contempla, desde j4, a criacdo de trés novos sistemas
multimunicipais por agregacao de sistemas multimunicipais existentes;

* Criagdo de uma nova parceria publica e continuacdo das negocia¢cdes para a celebracdo de parcerias publicas com municipios
integrados no ambito de sistemas multimunicipais, mediante a delegagdao da exploragao e gestao dos sistemas municipais agregados
por parceria publica em empresas concessiondrias dos sistemas multimunicipais, procedendo, assim, a uma «integracao» do servico
numa Unica entidade gestora;

* A adocdo de medidas com vista a reducdo do impacto dos incumprimentos por parte dos utilizadores municipais, por forma a
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garantira continuidade da prestacao do servico;
* Oreforco dos poderes e independéncia do regulador setorial concretizado ja no inicio de 201 4.

Prosseguiram em 2013 os trabalhos em torno da elaboracdo dos novos planos estratégicos para os servicos urbanos de dguas (PENSAAR
2020 - Uma nova Estratégia para o Setor de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais) e para os servicos de gestio de
residuos urbanos (PERSU 2020 - Plano Estratégico de Residuos Sdlidos Urbanos), que definirdo as metas e objetivos do Estado para cada
um destes setores, estando prevista a sua conclusao no inicio de 201 4.

Estes planos desenvolveram-se em articulagdo com o Acordo de Parceria 2014-2020, entretanto submetido por Portugal a Comissao
Europeia para efeitos do Quadro Estratégico Comum (QEC) e que ird nortear a aplicacdo dos fundos europeus da Politica de Coesao, da
Politica Agricola Comum, da Politica Comum das Pescas e da Politica dos Assuntos do Mar.

A atual fase de desenvolvimento do setor e as posicdes recentes da Comissao Europeia, evidenciam uma mudanca de paradigma, visando a
sustentabilidade e a eficiéncia, para além do incremento de exigéncias ambientais e refor¢o dos mecanismos de acompanhamento, patente
na previsao de um conjunto de importantes condicionalismos ex-ante e ex-post..

Sem prejuizo de corresponder ao cumprimento das exigéncias ambientais patentes na posicao dos servicos da Comissao Europeia, as
intervencdes de cariz infraestrutural sucede agora uma tipologia de investimento de melhoria, de consolidacdo e de reforco dos ativos
existentes. Acresce que, em paralelo com o investimento, haverd que criar condicdes para que as entidades gestoras possam também
evoluir para niveis organizacionais mais eficientes e capacitados.

4.Regulacdo

Conforme jd foi referido anteriormente, no seguimento de processos de harmonizacdo da informagdo corporativa, transcreve-se o texto
que foi transmitido a empresa, com as devidas adapta¢des que foram introduzidas.

Desde 1993, que foram adotadas solucdes através de uma gestio empresarial liderada pela AdP — Aguas de Portugal SGPS S.A e em
parceria com os municipios, em que se geram economias de escala que permitem a utilizacdo mais eficiente dos recursos disponiveis em
Portugal e se prosseguem os objetivos de melhoria continua na prestacdo dos servicos publicos de abastecimento de dgua, saneamento de
dguas residuais urbanas e tratamento e valorizagdo de residuos urbanos, com ganhos crescentes de eficiéncia produtiva e ambiental,
beneficiando os utilizadores e consumidores através das tarifas praticadas.

As atividades que o grupo AdP - Aguas de Portugal tem vindo maioritariamente a exercer constituem servicos de interesse econémico
geral, indispensdveis ao bem-estar das popula¢des, ao desenvolvimento das atividades econdmicas e a protecao do meio ambiente.

No ano em que se assinalam os 20 anos da criagdo da AdP - Aguas de Portugal, o grupo agrega 3| empresas sujeitas a uma forte regulagao
no ambito da sua atuagao nos dominios do abastecimento de dgua para consumo publico, do saneamento de dguas residuais urbanas e do
tratamento e valorizacao de residuos urbanos em Portugal.

A Simarsul SA é concessiondria da exploracdo e da gestao dos sistemas multimunicipais de saneamento de dguas residuais urbanas esta
abrangida pelo Decreto-Lein.° 1 62/96, de quatro de setembro, na redacio que Ihe é dada pelo Decreto-Lein.? 195/2009, de 20 de agosto,
integrando-se no 4mbito da atividade regulatéria da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR), definida pelo
Decreto-Lein.?277/2009, de dois de outubro. Adicionalmente, as atividades sdo desenvolvidas pela Simarsul, SA, em estrito cumprimento
da regulamentacdo em vigor, bem como das disposi¢des e recomendacdes emitidas pela Entidade Reguladora e pelas orientacdes dos
acionistas.

A Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto, aprovou a lei-quadro das entidades administrativas independentes com funcdes de regulacao da
atividade econdmica dos setores privados, publico e cooperativo. E neste contexto que deu entrada na Assembleia da Republica a
Proposta de Lei 125/XIl, em dez de janeiro de 2013, tendo sido aprovados, em votacao final global, jd em janeiro de 2014, os novos
Estatutos da ERSAR

O risco regulatério das entidades reguladas constitui uma preocupacdo central.

A implementacdo de alteragdes ao modelo de regulagdo econdmica em vigor constitui um importante desafio para a entidade reguladora
e para as entidades gestoras. Na fase de desenvolvimento do setor em que as empresas do grupo AdP - Aguas de Portugal se inserem e
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com a implementacdo das alteracdes ao modelo, este deve ser considerado como uma evolucao natural do estdgio de desenvolvimento
do setor e nas iniciativas em curso associadas a sua reestruturagao, sendo exigida uma maior atencdo a gestdao das infraestruturas e a
eficiéncia produtiva.

De salientar que nem todos os sistemas multimunicipais de dguas se encontram em fase de exploracao plena, estando inclusive a terminar
uma fase exigente em termos de investimentos em infraestruturas, pelo que a respetiva maturidade deve tomada em consideracao.

De acordo com o disposto nos contratos de concessao, o ciclo regulatdrio anual inicia-se com a apresentacao pelas Concessiondrias ao
Concedente e a Entidade Reguladora das propostas de orcamento e projeto tarifdrio para o(s) ano(s) seguinte(s). Com a publicacao do
Decreto-Lein.° 195/2009, de 20 de agosto, procedeu-se a harmonizacdo dos prazos de aprovacao das propostas para todos os sistemas
multimunicipais, em 60 dias.

O ciclo orcamental de 2013, iniciado em setembro de 2012, estendeu-se até fevereiro de 2013, sendo que, apds a emissao do projeto de
parecer pela Entidade Reguladora e o exercicio de contraditdrio por parte da empresa, a tarifa foi aprovada pelo Concedente.

O Decreto-Lein.° 195/2009, de 20 de agosto, determina que os tarifdrios aplicados aos utilizadores produzem efeitos a partir do inicio do
exercicio econdmico a que dizem respeito, independentemente da sua data de aprovacdo, o que permite uma mais adequada
recuperacdo dos encargos de prestacdo dos servigos, num cendrio de maior pressao sobre os meios financeiros disponiveis.

Em setembro de 201 3, iniciou-se o ciclo orcamental para 2014, ndo tendo a proposta de orcamento e projeto tarifario sido aprovada até
31 de dezembro de 201 3.

As propostas de orcamento e projeto tarifdrio para 2013 e para 204 foram apresentadas nos termos da Portaria n.? 269/201 |, de 19 de
setembro.

De acordo com o modelo regulatério vigente, custo do servico (cost plus) em cendrio de eficiéncia produtiva, e nos termos dos contratos
celebrados, podem gerar-se diferencas entre o volume de rendimentos necessdrio a cobertura da totalidade dos encargos incorridos pela
entidade gestora advenientes da exploragao e gestao do sistema, incluindo os impostos sobre os resultados da empresa e a remuneracao
dos capitais préprios, e o volume de rendimentos efetivamente gerado em cada um dos exercicios econémicos. Estas diferencas
denominam-se de desvios tarifarios ou desvios de recuperagao de gastos.

Estes desvios podem assumir uma natureza deficitdria, quando os rendimentos gerados s3o inferiores aos necessarios, ou excedentdria
(superavit), quando os rendimentos gerados sdo superiores aos necessdrios, salvaguardados os montantes relativos a ganhos de
produtividade e eficiéncia nos termos dos contratos de concessao.

Nas demonstracdes financeiras consolidadas do grupo AdP — Aguas de Portugal para 2013 estio relevados os desvios tarifarios ou desvios
de recuperacio de gastos. Esta informacdo encontra-se detalhada no RC de 2013 consolidado do grupo AdP — Aguas de Portugal.

Durante o ano de 2010, a Entidade Reguladora apresentou uma proposta legislativa para o reconhecimento e recuperacao dos desvios
tarifarios (défice e superavit) ou de recuperacao de gastos relativos a cada sistema multimunicipal, bem como dos procedimentos para a
distribuicdo dos ganhos de produtividade contratuais, uma vez que estes ndo se encontravam suficientemente detalhados nos contratos
de concessdo e nalegislagdo aplicavel. No entanto, até final de 201 3, esta proposta ndo foi aprovada e implementada.

A sustentabilidade das entidades gestoras e do setor, em estrito cumprimento da legislacao vigente e dos contratos de concessao e de
parcerias publicas, exigem que nao se adie por mais tempo o expresso reconhecimento e densificacdo do modelo regulatério de
recuperacdo de gastos preconizado nos contratos, designadamente da definicdo do montante dos desvios tarifarios ou desvios de
recuperacdo de gastos das entidades gestoras, assegurando a recuperacdo dos desvios de recuperacao de gastos gerados no ambito da
concessao, cujas regras de ressarcimento urge clarificar.

Com a futura publicagdo dos Decretos-Lei de criagdo dos sistemas multimunicipais por agregacao de sistemas multimunicipais e da

celebracao dos contratos de concessao encontra-se previsto o reconhecimento explicito e a recuperacao dos desvios de recuperacao dos
gastos gerados anteriormente.
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Nos termos do Decreto-Lei n.° 277/2009, de dois de outubro, compete a Entidade Reguladora assegurar a regulacdo da qualidade de
servico prestado aos utilizadores pelas entidades gestoras, avaliando o desempenho dessas entidades.

Deste modo, a qualidade de servico no abastecimento publico de dgua, no saneamento de dguas residuais urbanas e na gestdo de residuos
urbanos prestados pelas entidades gestoras € avaliada anualmente, e atualmente, através da aplicagdo da 2.% geracdo do sistema de
avaliagdo com recurso a indicadores de desempenho de qualidade do servico. Os resultados deste sistema de avaliagdo sdo parte

integrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP).

Em 2013 foi publicado e divulgado o Volume 3 do RASARP com os resulftados do sistema de avaliacdo da qualidade de servico prestado
pelas entidades gestoras para o ano de 201 |, referenciados a 3 | de dezembro.

5.  ANALISEECONOMICA E FINANCEIRA

O exercicio de 2013 foi encerrado com um Resultado Liquido negativo de 1.035.737 euros, cuja decomposicdo se evidencia nos quadros
referentes a Rendimentos, Gastos e Resultados, como se segue:

5.1.1.Rendimentos e ganhos
Os Rendimentos atingiram, no exercicio de 2013, um valor de 19.805.016 euros, o que corresponde a um crescimento de 4,8%

relativamente ao exercicio anterior, originado, fundamentalmente, pelo aumento dos valores das Prestacdes de servicos e dos Subsidios de
Investimento.

(Valores em euros)

Rendimentos 2011 2012 2013
Vendas 0 0 0
Prestacdes de Servicos 14.991.605 14.863.035 15.892.915
Subsidios ao investimento 1.465.865 1.514.332 1.807.314
Reversdes 0 0 0
Outros rendimentos e ganhos operacionais 403.568 672485 286.122
Rendimentos Financeiros 1.410.777 1.848.389 1.818.665
Total dos Rendimentos 18.271.815 18.898.24 1 19.805.016

Total dos Rendimentos
(valores acumulados)

19,81

18,90
18,27

2011 2012 2013
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5.1.2.Gastos e perdas

No ano de 2013, os Gastos totalizaram o valor de 20.912.282 euros, o que corresponde a um crescimento de 4,1% relativamente ao
exercicio anterior, o que basicamente se deve ao aumento dos Gastos Com Pessoal, facto que € decorrente do pagamento dos Subsidios

de Férias e de Natal e da especializacdo dos respetivos valores, o que em 20| 2 ndo tinha acontecido.

(Valores em euros)

Gastos 2011 2012 2013
CMVMC -125.994 -151.737 -161.079
Fornecimentos e Servicos Externos -4.674.365 -5.207.103 -5.224.153
Gastos com Pessoal -2.876.141 -2.430.383 -3.504.474
Amortiz. Deprec e reversées do exercicio -6.550.772 -6.492.828 -6.493.778
Provisdes e reversdes do exercicio -77.200 1 18.700 0
Perdas por imparidade e reversdes -6.547 0 0
Outros gastos e perdas operacionais -206.644 -684.369 -384.265
Gastos financeiros -4.557.714 -5.249.874 -5.144.532
Total dos Gastos -19.075.376 -20.097.593 -20.912.282

5.1.3.Resultados

Total dos Gastos
(Valores acumulados - milhdes de euros)

20,10 2091

19,08

T T
2011 2012 2013

O Resultado Liquido do Exercicio (RLE), que continua negativo, no valor de -1.035.737 euros, apresenta, no entanto, um agravamento em
relacdo ao do exercicio anterior que foi de -714.283 euros.

O facto do RLE se ter agravado, num ambiente em que os ganhos evoluiram (cerca de + 1,03 milhdes de euros), bem como os resultados
financeiros (+75,6 mil euros), embora os resultados operacionais tivessem apresentado uma ligeira melhoria (+16,4 mil euros), e o

resultado antes de impostos também tivesse melhorado em cerca de 92 mil euros, deve-se essencialmente a dois factos:

* Ao facto de a empresa apresentar, neste exercicio, um lucro fiscal, ao inverso do sucedido no ano anterior, bem como a necessidade
de apresentacdo de modelos 22 (IRC) corretivos referentes aos exercicios de 2010, 201 | e 2012, decorrentes de alteracdes

legislativas ocorridas no inicio de 201 3;

* O pagamento dos Subsidios de Férias e Natal, que ndo estava previsto mas que decisdes institucionais supervenientes vieram a
alterar, bem como a necessidade de se proceder a especializacdo os valores em causa, o que originou um elevado desvio, com

reflexos negativos, na rubrica de Gastos com Pessoal.
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(Valores em euros)

Resultados 2011 2012 2013
Resultados Operacionais 2.343.376 2202.133 2.218.601

Resultados Financeiros -3.146.937 -3401.485 -3.325.867
Resultados antes Impostos -803.561 -1.199.352 -1.107.266
Imposto do Exercicio 385.880 55.260 -255.397
Imposto Diferido -425.447 429.810 326.925
Resultado Liquido do Exercicio -843.128 -714.283 -1.035.737

Resultado Liquido do Exercicio
(Valores acumulados - milhdes de euros)

-714,28

-843,13

-1.035,74

2011 2012 2013

A reducao dos Resultados Operacionais resulta do aumento dos Gastos Operacionais, mais precisamente dos Gastos com Pessoal, que
sofreram um agravamento na ordem dos 1.074.09 | euros, conforme ja referido anteriormente.

(Valores em euros)

Resultados Operacionais 2011 2012 2013
Rendimentos Operacionais 16.861.037 |7.049.852 17.986.351
Gastos Operacionais _14517.662 -14.847719 -15.767.750
Total dos Resultados Operacionais 2.343.376 2.202.133 2.218.601

Como anteriormente ja foi referido, os Resultados Financeiros registaram, neste exercicio, umareducao de 75.6 18 euros.

(Valores em euros)

Resultados Financeiros 2011 2012 2013
Rendimentos Financeiros 1.410.777 [.848.389 1.818.665
Gastos Financeiros -4557.714 -5.249.874 -5.144.532
Total dos Resultados Financeiros -3.146.937 -3.401.485 -3.325.867
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5.2.1.Ativo

No seu conjunto e em relagdo ao exercicio de 2012, o Total do Ativo Liquido decresceu cerca de 2,5%, passando de 235.506.052 euros
para 229.521.897 euros, o que se deve fundamentalmente a reducao dos Ativos Intangiveis, da Divida de Clientes e Outros Ativos Nao

Correntes.
(Valores em euros)
Ativo 2011 2012 2013
Ativos intangiveis 179.800.077 179.609.247 175.367.055
Ativos fixos tangiveis 0 0 0
Propriedades de investimento 0 0 0
Investimentos financeiros 4.870.147 4.870.147 4.870.147
Invest. financeiros em associadas 0 0 0
Impostos diferidos activos 3.589.187 4.159.761 4.123.135
Instrumentos financeiros derivados 0 0 0
Desvio tarifario activo 0 0 0
Clientes 1.345.737 8.643.105 14.655.944
Outros ativ. ndo correntes 11.220.097 [1.220.097 1.736.181
Total dos Ativos Nio Correntes 200.825.245 208.502.358 200.752.462
Inventarios 91.925 112.084 127.339
Clientes 22.349.1 14 23.799.849 16.218.319
Estado e outros entes publicos 670.341 123.881 I11.553
Imposto sobre o rendim do exercicio 303.084 87.946 28.453
Outros ativos correntes 2.359.221 2.589.979 11.092.785
QOutros ativos financeiros 0 0 0
Caixa e seus equivalentes 189.799 289.955 1.190.985
Total dos Ativos Correntes 25.963.484 27.003.694 28.769.434
Activos Detidos para Venda 0 0 0
Total do Ativo Liquido 226.788.729 235.506.052 229.521.897

Ativo Liquido

(Valores acumulados - milhdes de euros)

235,51
226,79 229,52

"0 2012 | 2013

O Capital da Sociedade encontra-se totalmente realizado.

Em relagdo ao exercicio de 2012, o Capital Préprio apresenta uma variagdo negativa de 4,3%, o que se deve aos prejuizos registados no
corrente exercicio apresentando, a data de fecho, um valor de 22.779.285 euros.
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(Valores em euros)

Capital Préprio 2011 2012 2013
Capital social 25.000.000 25.000.000 25.000.000
Acbdes proprias 0 0 0
Outros instrum. de capital préprio 0 0 0
Prémios de emissao 0 0 0
Reservas e outros ajustamentos 36.328 36.328 36.328
Resultados transitados 336.105 -507.023 -1.221.306
Resultado liquido do exercicio -843.128 -714.283 -1.035.737
Interesses minoritdrios 0 0 0
Total do Capital Préprio 24.529.305 23.815.022 22.779.285

Capital Proprio

(Valores acumulados - milhdes de euros)

24.53

23.82

22.78

2011 2012 2013

No seu conjunto, o Total do Passivo diminui cerca de 2,3% em relacdo ao exercicio de 2012, tendo passado de 211.691.029 euros para
206.742.612 euros, o que se deve a redugao do valor da ribrica Fornecedores que foi reduzida em cerca de 9,2 milhdes de euros.

(Valores em euros)

Passivo 201 | 2012 2013
Provisdes 162.150 43.450 4.850
Responsabilidades com pensoes 0 0 0
Empréstimos 69.541.778 85.064.578 92.181.890
Fornecedores 0 0 0
Outros passivos nao correntes 6.617.208 5.860.763 5.455.744
Impostos diferidos passivos 2.455.490 2.596.254 2.232.703
Amortiza¢des de investimento futuro 7.363.739 6.882.192 8.257.245
Subsidios ao investimento 72278577 70.746.24| 68.669.699
Desvio tarifirio passivo 0 0 0
Instrumentos financeiros derivados 0 0 0
Total dos Passivos Nio Correntes 158.418.941 171.193.478 176.802.132
Empréstimos 31.165.151 23.676.140 22.602.505
Fornecedores 10.040.898 13.830.897 4.653.024
Outros passivos correntes 2.082431 2413276 2.004.503
Imposto sobre o rendimento do exercicio 216.730 0 0
Outros passivos financeiros 0 0 0
Outros titulos negocidveis 0 0 0
Estado e outros entes publicos 335274 577.239 680.448
Total dos Passivos Correntes 43.840.483 40.497.552 29.940.481
Passivos detidos para venda 0 0 0
Total do Passivo 202.259.425 211.691.029 206.742.612
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Passivo
(Valores acumulados - milhdes de euros)

211.69
206.74
202.26
001 2012 2013
Récios Financeiros 2011 2012 2013
Liquidez Geral 0,5922 0,6668 0,9609
Liquidez Reduzida 0,5901 0,6640 0,9566
Solvabilidade 01213 0,1125 0,1102
Autonomia Financeira 0,1082 0,1011 0,0992
Liquidez Geral
0.9609
0.6668
0.5922
) )
2011 2012 2013

Liquidez Geral = Ativo Corrente / Passivo Corrente

A liquidez geral permite comparar a capacidade da empresa para gerar liquidez, exceto ativo fixo, com as dividas exigiveis no curto prazo,
isto é, a sua capacidade de pagar o seu passivo de curto prazo com o seu ativo de curto prazo, tendo-se verificado, no exercicio de 201 3,

um aumento, desta capacidade.
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Liquidez Reduzida

0.9566

0.6640
0.5901

"0 2012 | 2013

Liquidez Reduzida = (Activo Corrente - Inventdrios) Passivo Corrente

A liquidez reduzida indica a capacidade da empresa para solver os seus compromissos de curto prazo, mediante as suas disponibilidades e

créditos sobre terceiros, tendo em consideracdo que nem todos os ativos correntes (de curto prazo) sao facilmente transformados em
disponibilidades.

Solvabilidade

0.1213

0.1125
0.1102

" 2011 2012 0 2013

Solvabilidade = Capital Préprio / Passivo

O indicador de solvabilidade permite avaliar a capacidade da empresa fazer face aos seus compromissos assumidos e avaliar o risco, por
parte dos seus credores, para futuras relagoes.

Este rdcio, que se encontra dependente do grau de cobertura do ativo por capitais préprios e da capacidade da empresa de gerar lucros e
do nivel do passivo, sofreu uma ligeira reducao.

Autonomia Financeira

0.1082

0.1011
0.0992

2011 2012 2013
RC 201376



A autonomia financeira permite avaliar a capacidade da empresa de financiar os ativos através dos seus capitais préprios e sem necessidade

de recurso a financiamentos externos (esfor¢o financeiro dos acionistas e credores), o que, no exercicio de 2013, registou uma ligeira
reducao.

5.3.1.Volume de negécios

(Valores em euros)
Volume de Negécio

201 | 2012 2013
Vendas 0 0 0
Prestacdes de Servicos 14.991.605 14.863.035 15.892.915
Total do Volume de Negécios 14.991605 14.863.035 15.892.915

O aumento verificado no Volume de Negdcios estd fundamentalmente associado ao aumento da tarifa praticada em 201 3.

5.3.2.Radciode endividamento

Récio de Endividamento 2011 2012 2013

Capacidade de Endividamento 1,1548 [,1391 1,1288

Este rdcio permite determinar o nivel de utilizacdo dos capitais alheios da empresa e a dependéncia de terceiros, das variacdes dos
mercados capitais (ex. variacdo das taxas de juro) e da capacidade de cumprir as suas responsabilidades, e permite medir o peso dos
capitais alheios a que a empresa recorre, face ao total do seu Capital, permitindo avaliar o grau de dependéncia e o risco associado.

Capacidade de Endividamento

1.1548

1.1391
1.1288

2001 2012 2013

Capacidade de Endividamento = Capitais Permanentes / Passivos Nao Correntes
Capitais Permanetes = Capital Préprio + Passivos Nao Correntes

Em 2013 o valor do rdcio é ligeiramente mais baixo do que em 2012, o que traduz que, no presente exercicio, o valor do endividamento foi
menor.
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5.3.3. Divida de clientes

(Valores em euros)

Divida de Clientes 2011 2012 2013
Clientes curto prazo 22.349.114 23.799.849 16.218.319
Clientes médio e longo prazo 1.345.737 8.643.105 14.655.944
Total 23.694.850 32.442.954 30.874.263

No final do exercicio de 2013 verificou-se um decréscimo da divida global de cerca de 4,8 %, em relacdo ao fecho do ano de 2012,
conforme consta do quadro supra, fixando-se em cerca de 30,9 milhdes de euros.

5.3.4. EBITDA

EBITDA

(Valores acumulados - milhdes de euros)

8,97
8,89
8,71

T T
2011 2012 2013

EBITDA = RO + Amortizacdes do Exercicio + Variacdo das Provisdes

Entre os exercicios de 2012 € 2013, o valor do EBITDA registou um decréscimo de 178.482 euros (-2,0%).

6. Atividade operacional

Conforme jd referido no Ponto 4.2 da parte A do presente relatério, em 28 de dezembro de 201 |, o Conselho de Administracdo aprovou
um novo organograma funcional, que resulta de ligeiras adaptacdes ao entdo existente, dando, desse modo, seguimento a orientagdes
corporativas, tendo, sem prejuizo do exercicio colegial das funcdes do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva, sido
cometidas, a cada um dos seus membros, a responsabilidade pelo acompanhamento de determinadas Areas Funcionais.
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( CA - Conselho de Administracio]

( CE - Comissdo Executiva ]

(Cl=A = C~o munic.agﬁo € — Secretério da Sociedade
Educagio Ambiental
SRE - Sistema de : -
— UR - A d
Responsabilidade Empresarial
STI - Sistemas e
Tecnologias de Informagio

SEC - Secretariado
da Administragio

MAN - Diregao de Manutengao

DAF - Dire¢dao Administrativa

ENG - Diregio de Engenharia 4 .
e Financeira

OPR - Diregdo de Operacio

EPL - Estudos e Planeamento CO - Centros Operacionais

|
SIS - Subsistemas

APL - Apoio Logistico

CNT - Contabilidade

MID - Monotorizagio,

ETT - Eletromecanica,
Investigagdo e Desenvolvimento

Telegestio e Telemetria

RH - Recursos Humanos

OBR - Obras LAB - Laboratério ELM - Eletromecénica ADAF - Administrativa

LOG - Logistica

TES - Tesouraria

LEGENDA

Diregio
Departamento

Area

No que respeita a atividade operacional da empresa, que tem vindo a consolidar-se de forma progressiva, mas consistente, o ano de 2013
foi marcado pelo arranque das novas ETAR de Aires, Aguas de Moura e Poceirdo.

Neste quadro, € justo salientar que para a concretizagdo dos objetivos definidos e para os resultados alcangados, foi determinante o
envolvimento empenhado dos trabalhadores das diversas dreas e setores da Empresa, sendo de reconhecera competéncia e a capacidade
de entreajuda demonstradas, numa abordagem multidisciplinar, decorrente da natureza das agdes desenvolvidas.

Assim, nas diferentes dreas de suporte e funcionais da Empresa, durante o exercicio de 2013 e para além do j& exposto, também merece
relevo, o seguinte:

Na Diregao Administrativa e Financeira (DAF), que acumula a responsabilidade da Area de Recursos Humanos, para além do natural
envolvimento no suporte a Administracdo e as diversas dreas da empresa, nomeadamente na elaboracdo do orcamento anual, sao,
também, de relevar as seguintes acdes:

* Prossecucdo de procedimentos internos e externos, necessarios a consolidagao de contas do Grupo através do software Magnitude;

* Melhoria de procedimentos internos para cumprimento dos indicadores de gestdo;

* Aplicagdo de procedimentos, internos e externos, necessarios a gestdo das candidaturas do Fundo de Coesdo e QREN, de forma
articulada coma ENG;

* Colaboracdo ativacom o SRE na renovacao da certificacdo em Responsabilidade Social (Norma SA 8000);

* Acolhimento aos novos trabalhadores, visando uma melhorintegracdo dos mesmos na empresa, em articulacdo com o SRE;

* Coordenagdo de todo o sistema de Avaliagdo de Desempenho dos trabalhadores;

* Levantamento das necessidades de acSes de formacdo e aprovagio do respetivo plano, para 2013, na area da formagdo profissional
dos recursos humanos. Concomitantemente, promoveram-se acdes de formacdo, intemas e externas, vocacionadas para o
exercicio das fun¢bes e das medidas ambientais de prevencdo dos riscos associados as atividades dos colaboradores;

* Cumprimento das determinagdes legais na drea da medicina do trabalho.
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Na Diregido de Engenharia (ENG), durante o corrente exercicio, a atividade da continuou a ser marcada pelo acompanhamento de
empreitadas e pelo lancamento e acompanhamento de novos concursos, englobados no Plano de Investimentos da Empresa e associados
a execucao, na reformulacao e melhoria dos sistemas de drenagem, elevacao e tratamento de dguas residuais, sendo de salientar que a
atividade foi fortemente condicionada pelas limitagdes impostas pelas dificuldades de tesouraria e, ainda, pelas restricdes econdmicas e
financeiras vigentes e pelas orientacdes emanadas para o SEE.

O exercicio caracterizou-se também por uma alteracdo substancial do papel da Direcao de Engenharia ao nivel das componentes de
projeto e obra, uma vez que, com a conclusdo ou protelamento dos investimentos mais prioritarios e de maior dimensao, foi possivel
direcionar a capacidade de resposta para solicitagdes mais objetivas identificadas ao nivel da exploracdo das infraestruturas,
complementando a¢des que jd estavam em curso na sequéncia das auditorias periddicas realizadas pelo SRE.

Assim, para além de assegurar o acompanhamento dos perfodos de garantias de todas as empreitadas nessa situagao, a Direcao de
Engenharia passou a gerir cerca de uma centena de processos de caracterizacao, or¢amentagao e implementacdo de solugdes que
envolvem as restantes Direces aos mais diversos niveis e em todas as fases do processo, cuja conclusao se reflete em melhorias funcionais
de infraestruturas.

Ao nivel do Grupo, a Direcdo de Engenharia iniciou uma colaboragdo com as Aguas Publicas do Alentejo, assegurando o apoio
especializado, nomeadamente no acompanhamento das empreitadas de construgdo de sete ETAR, reforcando em termos humanos e
técnicos a capacidade desta empresa que se encontra em fase de investimento.

No ambito dos estudos para a fusdo de empresas, foi efetuada a revisao do Modelo Técnico da empresa, tendo, ainda, estado envolvida no
universo de atividades que integram a Gestao de Ativos da empresa, em conjunto com as restantes Dire¢des da empresa.

Ainda na vertente da Gestao Patrimonial, para além dos processos de expropriacdo e criagao de serviddes, a Direcdo de Engenharia tem
vindo a desenvolver as a¢des associadas a desativacdo, eliminagdo ou devolucdo de infraestruturas tornadas obsoletas, seu abate ao
imobilizado da empresa e atualizacdo dos Relatérios de Integracdo. Complementarmente, decorre a consolidacdo do cadastro de
infraestruturas e a atualizagdo continuada do Sistema de Informacao Geogréfica, alicercada em novas valéncias da solucdo G/Interaqua
(componente Web).

E, também, responsabilidade da Direcdo de Engenharia a gestdo das Candidaturas a Fundos Comunitdrios da empresa, que se encontram
praticamente concluidas e garantiram o financiamento de cerca de 64 milhdes de euros a fundo perdido, incluindo a Candidatura conjunta,
com aAPA e a SIMTEJO, ao QREN/POR Lisboa - A¢des de Valorizacao e Qualificagao Ambiental (ENVITEJO), num valor global de cerca
de | milhdo de euros e com 50,0% de comparticipacdo a fundo perdido, que se encontra em fase de operacionalizagio.

No dambito desta candidatura foram elaborados cendrios de modelacdo hidrodindmica que irdo sustentar uma exposicao as entidades
competentes com o intuito de alterar os pressupostos subjacentes ao licenciamento de algumas ETAR, visando obter redugdes dos seus
custos de exploragao.

A ENG assegurou também a representacao da empresa em assuntos correntes junto das autarquias e outras entidades, incluindo-se nesta
vertente a participacao nas Comissdes de Acompanhamento da Revisao do Plano Diretor Municipal (PDM) dos Municipios de Alcochete,
Barreiro e Montijo, a preparacdo e realizagdo, em estreita articulagdo com o GIC/CEA, de a¢des de divulgacdo e esclarecimento sobre a
atividade da empresa, bem como outras mais especificas, como o projeto pedagdgico de Requalificagdo Dunar da Praia da Amieira.

Procedeu ao estabelecimento e consolidacao, com os municipios, dos algoritmos de cdlculo para determinacao dos caudais reais afluentes
ao sistema e a instalacdo dos equipamentos complementares de medicdo que se revelaram necessérios, cabendo agora a Direcdo de
Operacdo a gestao da informacao recolhida na rede de caudalimetros instalada, de forma a assegurar a faturacao com base em caudais reais
em2014.

A Diregio de Operagio (OPR), para além da atividade operacional que garante, foi marcada pela entrada em funcionamento de novas
infraestruturas, que, entretanto, foram sendo concluidas, encontrando-se, no final do ano, a gerir um total de |9 Esta¢des de Tratamento

de Aguas Residuais (ETAR), 96 EstacBes Elevatdrias (EE), 244 km de Emissérios e 100 km de Condutas Elevatdrias.

O ano 2013 ficou, igualmente, marcado pela consolidagdo dos procedimentos de operacdo na condugao dos processos de tratamento e
pelo desenvolvimento de novos métodos analiticos no Laboratdrio Interno, localizado na ETAR da Quinta do Conde.
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De entre as atividades desenvolvidas no decorrer do ano 201 3, destacam-se, entre outras, as seguintes:

* Reorganiza¢do das Equipas de Operacdo, permitindo otimizar a gestdo dos recursos humanos e materiais disponiveis, em resuttado
da entrada em funcionamento de novas infraestruturas;

* Implementac¢do de solugdes operacionais para promoc¢ao da melhoria continua do servico prestado em termos de exploracao das
infraestruturas, em estreita articulacdo com a Direcao de Manutencao e a Direcao de Engenharia;

* Realizacdo de acdes de manutencdo preventiva, no ambito da Operacdo, previstas nos planos de manutencdo, bem como os
restantes procedimentos no SIGMAS, em articulagdo com a Diregao de Manutencao;

* Desenvolvimento de medidas de gestao do processo de tratamento, tendo em vista a otimizagao dos consumos de energia, dgua e
dos reagentes quimicos de processo;

* Gestao dos contratos de outsourcing existentes;

* Adjudicacao de contratos de prestacao de servicos relativos a compostagem de lamas, limpeza das infraestruturas e controlo
analitico;

* Desenvolvimento de inimeras a¢des de formacdo para os colaboradores da Direcdo e orientagdo de Estdgios profissionais e
curriculares, em estreita colaboracao com as instituicdes de ensino;

* Acompanhamento dos processos de licenciamento das descargas de dguas residuais junto das entidades licenciadoras;

* Implementac¢do de Procedimentos e Instrucdes de Trabalho, no ambito do Sistema da Qualidade, Ambiente e Seguranca;

* Realizagdo, no Laboratdrio interno de processo, de 16.368 determinacdes analiticas e incluindo ensaios com vista a identificagdo
microscopica de biomassa existente em varios reatores bioldgicos das instalacdes da empresa;

* Participacdo do laboratdrio interna no ensaio interlaboratorial promovido pela RELACRE;

* Andlise dos pedidos de ligacdo de novos utilizadores, cdlculo das respetivas tarifas a aplicar e instru¢do do processo junto do
Concedente;

* Colaboracio na elaboragao do Regulamento de Exploracdo do Servigo Publico de Saneamento de Aguas Residuais da Simarsul, SA e
respetivas Adendas.

Em 2013 tomou-se necessdrio responder a um conjunto de novas necessidades, com impacto na atividade da Diregdo de Manutengio
(MAN) e na sua estrutura organica, que se mantém inalterada desde janeiro de 201 I, das quais se destacam as seguintes:

* Manutencao de um maior nimero de equipamentos e de infraestruturas novas, cujos prazos de garantia cessaram;

* Garantir o cumprimento da legislacdo aplicdvel e das exigéncias no ambito da qualidade e seguranca daqueles equipamentos e
infraestruturas;

* Reposicao de equipamentos de reserva, que ndo foram substituidos, devido aos constrangimentos financeiros que se verificaram;

* A Direcao de Manutencdo, tendo em conta os recursos humanos e materiais, as necessidades de subcontratacdo e os gastos
associados, prosseguiu a implementacido de medidas e de a¢des, em conformidade com a estratégia da empresa, que visam garantir
um funcionamento regular e econdmico dos equipamentos e infraestruturas do Sistema, sendo de realcar, entre outras, as seguintes:

* Avaliagdo, monitorizacdo dos resuttados e utilizacdo dos meios colocados a disposicao, propondo e implementando melhorias, para
dar resposta as crescentes solicitacdes de intervencao de manutencio, estabelecendo prioridades, em articulacdo com a Direcdo de
Operagao e demais direcOes e dreas da empresa;

* Prosseguimento no desenvolvimento da interligacdo do Sistema de Informagdo para a Gestdo da Manutencdo e Ativos da Simarsul,
SA (SIGMAS) com as necessdrias aplicagdes ao nivel do Grupo;

* Administracdo e manutencao do Sistema de Telegestao, no atendimento das necessidades da atividade de exploragdo de
infraestruturas, em articulagdo com a Direcao de Operacao;

RC2013_81



Direcdo de Manutencdo - Intervencdes Realizadas em 2013

MANUTENCAO INTERNA UN VALOR
Total intervengdes n.° |.788
Corretivas (avarias e melhorias) n. 1009
Preventivas n.° 779
Tempo Médio de Reparacdo de Avarias h 43,48
MANUTENCAO EXTERNA - PRESTACAO DE SERVICOS UN VALOR
Limpeza, desobstrugio, inspe¢io CCTV, reparagio de roturas
Total intervengdes n.° 348
ETAR n° - h 60 -- 429
Limpeza e desobstrucao EE n°-- h 189 -- 1.108
COL ne - m 92 - 19.060
Inspeccao CCTV COL n°-m 5 - 1200
Reparagdo pontual de roturas  COL ne--m 2 - 19
Residuos encaminhados para tratamento ton 609
Automagio
Total intervengdes n.° 21
Manutencdo Preventiva n.° 20
Manutencdo Correctiva n.° |
Instrumentagdo de processo e de trabalho
Total intervengdes n.° 1.009
Manutencdo Preventiva n.° 187
Manutencdo Correctiva n.° 268
Calibracdo Externa n.° 57
Calibracdo Interna n.° 409
Conformidade Legal n.° 88
Postos de Transformacgio
Total intervengdes n.° 90
Manutencdo Preventiva n.° 84
Manutencdo Correctiva n.° 6
Espagos Verdes
Total intervengdes n.° |84

No ambito da Assessoria Juridica (JUR), o advogado da empresa, contratado em regime de avenca, acautelou o apoio juridico a
Administracio e as demais Direcdes e Areas da Empresa, bem como o apoio & preparacio das Assembleias Gerais de Acionistas e a gestdo
de processos de expropriagdes, destacando-se, ainda, o seguinte:

* Obtencio de acordos de expropriacao amigavel de terrenos, acordos para constituicdo de serviddes administrativas, tomadas de
posse administrativas de parcelas de terreno, assinados autos de expropriacdo e de constituicao de serviddo administrativa amigdveis;

* Defesa da empresa em processos que correm termos na Inspecao-geral do Ambiente e Ordenamento do Territdrio (IGAQOT),
CCDRLVT - Divisao Regional de Setubal, Direccao-Geral de Recursos Florestais (DGRF), Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada,
Tribunais Judiciais do Barreiro, Coruche, Seixal e Setdbal;

* Interposicao de processos de injuncdo de forma a reclamar créditos vencidos e ndo pagos por clientes da empresa.

A Area do Sistema de Responsabilidade Empresarial (SRE) promoveu, em 2013, a manutencio do sistema de gestao da responsabilidade
social, qualidade, ambiente e seguranca, factos jd anteriormente mencionados.

Para além das atividades correntes da drea do sistema de responsabilidade empresarial, foram particularmente relevantes, entre outros, os
seguintes projetos:

* Promocao de reunides e realizagao de auditorias com fornecedores e prestadores de servicos de forma a divulgar os requisitos da
norma SA 8000 e a garantir o cumprimento dos mesmos;
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* Gestdo dos sistemas de gestdo da qualidade, ambiente e seguranca da empresa, incluindo a realizagdo de auditorias internas e
acompanhamento das auditorias externas realizadas pela entidade certificadora;

* Gestdo da revisdao anual dos sistemas de gestdo da qualidade, ambiente e seguranca e semestral do sistema de gestdo da
responsabilidade social;

* Acolhimento e treino dos novos colaboradores e de trabalhadores que mudaram de local de trabalho;

* Supervisdao do processo de avaliagdo da satisfacao dos clientes e tratamento de reclamagdes;

* Participacdo no processo de avaliagdo da eficécia da formagao;

* Identificacdo dos aspetos ambientais significativos;

* Iniciativas de preservacao do ambiente e da biodiversidade;

* Auvaliacdo da conformidade legal, no ambito da legislacio ambiental e de seguranca das infraestruturas integradas na exploragido da
organizacao;

* Resposta a situacdes de emergéncia e aos acidentes reais e prevencao ou mitigacdo dos impactes associados;

* Acompanhamento, no ambito do sistema de gestdo ambiental e da seguranca das empreitadas, na observancia do cumprimento dos
requisitos definidos;

* Realizagdo de auditoria de eficiéncia energética a ETAR do Seixal, infraestrutura registada como consumidora intensa de energia, com
posterior emissao de proposta de medidas de reducao do consumo energético;

* Instalacao de dispositivos para protecao contra queda em altura e em profundida e dinamizagao de grupos de trabalho sobre este
tema;

* Execucdo de diversas inspecdes nas infraestruturas da empresa, nomeadamente ao nivel da protecao contra incéndio, equipamentos
de protecao individual e coletiva, etc.;

* Monitorizagao do ruido laboral e ambiental nas infraestruturas da empresa;

* Coordenagdo da implementacdo das correcdes e acdes corretivas definidas no decurso da avaliagdo da conformidade legal,
auditorias e inspecdes diversas;

* Consulta aostrabalhadores no ambito da Seguranca e Sadide no Trabalho;

* Acompanhamento dos trabalhos em zona ATEX e em espacos confinados tipo 3 e dinamizacdo de grupos de trabalho sobre este
tema,

* Realizacdo de simulacros diversos.

A Area de Comunicagio e Educagio Ambiental (CEA) participou ativamente em diversas iniciativas e acdes, prosseguindo a divulgacio, a
promocao e a informacao institucional dos objetivos, dreas de atividade e missdo da empresa, bem como a prossecucao de politicas de
sensibilizacdo, educagao ambiental e estratégia de sustentabilidade.

Muito embora a atividade do CEA também se tivesse pautado por uma conduta de reducdo, otimizagio e contencdo de custos, destacam-
se as seguintes atividades nas dreas da comunicagdo institucional e empresarial:

* Promocgao daimagem institucional da Simarsul, SA em diversas a¢3es e iniciativas para divulgacao e esclarecimento as populacdes;

* Publicitagdo e notas de imprensa para os diferentes suportes comunicacionais da regido e participagdo em suplementos de imprensa
especializados e anudrios do setor da atividade da empresa;

* Producado de conteldos para a newsletter digital e atualizacdo no site da empresa;

* Desenvolvimento de suportes de comunicacao de empreitadas;

* Submissao de suportes de comunicacao ao POVT, em colaboragao com a ENG, relativos a candidaturas para a realizacdo do Livro da
Celebracio do 20° aniversario do grupo AdP - Aguas de Portugal;

* Organizagao de acSes de sensibilizagdo ambiental destinadas a comunidade educativa e em estreita colaboragdo com as diversas
Direcdes e Areas da empresa;

* Elaboracdo de informagio e relatérios de atividades para diversos reportes institucionais.

A Area de Controlo de Gestio (CG), elaborou relatérios periédicos de reporte e de acompanhamento da atividade da Empresa, quer
para reporte interno, quer para reporte a holding, bem como documentos e reportes a enviar para entidades externas, por imposi¢do da
legislagao.

Participou, ainda, na elaboracdo e compilagdo da informacdo constante no R&C 2012 e assegurou a elaboragdo e compilagao de
informacdo para os Indicadores de Desempenho da ERSAR, Indicadores de Desempenho Complementares para a AdP — Aguas de
Portugal, Indicadores de Sustentabilidade para a AdP — Aguas de Portugal e Indices GRI no ambito do Relatério de Sustentabilidade.

O CG também teve a seu cargo a responsabilidade de preparar e acompanhar as Auditorias no ambito dos Indicadores e Indices acima
descritos, assim como a preparacao de contraditdrios a Relatdrios Preliminares, nos casos aplicdveis.
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A Area de Sistemas e Tecnologias de Informacio (STI), para além do apoio continuo a toda a Empresa, empreendeu alguns projetos
importantes, tendo em vista a melhoria das ferramentas informdticas para toda a empresa, tais como:

* Instalacdo de software Autocad 201 3 (atualizacdo das versdes);

* Instalagdo do software Backup Exec 2012 (permitiu aumentar e melhorar a capacidade dos Backups);

* Renovagdo de todo o parque informdtico das supervisdes (Contrato de Renting);

* Reconfiguracdo da Central Telefdnica, tendo como objetivo a reducdo de Gastos de Comunicagdes;
Em colaboracio com as outras Direcdes/Areas foi, ainda, dado apoio a melhoria do Sistema de Gestio Documental (Fortis), ao projeto
dos Caudalimetros e da Boia Instrumentada.

Em termos de Intervencdes Help-Desk, foram realizadas 420 intervengdes, as quais contabilizaram | 32h (6,5% do total de horas do ano).

O tempo médio de resolucdo, por intervencao, foi de 18,9 minutos (correspondentes a uma reducao de 12,5%, em relagdo ao ano de
2012).

Em termos de Interrup¢des/Falhas de Servico (Comunicacdes), foram contabilizadas 2,5 horas no total, correspondentes a 0,8% do tempo
total de trabalho (0,3% abaixo do verificado no ano anterior).

7.0Dbjetivos de gestdo

O Conselho de Administragdo continuou a desenvolver a sua atividade gestiondria respeitando e acatando as orientagdes dos acionistas e
datutela.

No caso do exercicio de 2013, interessa neste contexto e muito embora jd tenha sido referido, mencionar que o mandato dos drgaos
sociais da empresa terminou no dia 31 de dezembro de 2012, tendo os acionistas, na Assembleia Geral realizada em |5 de marco de 2013,
aprovado que o Ponto 7. da Ordem de trabalhos, (Proceder a eleicdo dos drgaos sociais para 0 mandato 2013 — 2015), tivesse sido
retirado dado que o Presidente do Conselho de Administracio da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A, esclareceu que dado o processo
de reestruturagdao do setor, em curso, e encontrando-se prevista a agregacao dos sistemas multimunicipais, ndo seria conveniente, neste
momento, a eleicdo dos drgaos sociais para um novo mandato, sendo certo que os drgaos sociais existentes se mantém em plenitude de
funcdes.

Nestes termos, tendo cessado o mandato, ndo houve lugar a fixagdo, para o exercicio de 2013, de quaisquer Indicadores associados aos
Objetivos de Gestao.

8. Perspetivas para o futuro

O Conselho de Administragdo continuard a desenvolver a sua atividade, prosseguindo orientagOes estratégicas e especificas aprovadas
pelos acionistas, determinadas em Assembleia Geral de Acionistas e vertidas para os seus contratos de gestdo, bem como aquelas que lhe
sejam pontualmente transmitidas.

Em particular, ciente das especificidades do Sistema e do contexto regional onde este se insere, também continuard a privilegiar o
permanente contacto e o sao relacionamento com os Municipios, seus acionistas e clientes, procurando sempre as melhores solugdes para
problemas comuns, entendendo, como ja referido, continuar a atribuir particular importancia a questdo da recuperagdo da divida total da
empresa, por forma a garantir a indispensavel liquidez e condi¢des financeiras que permitam a empresa prosseguir a sua missao.

Esta situacdo, que constitui uma das maiores debilidades da empresa, pois, para além dos problemas de tesouraria com que a governacao
se tem defrontado no seu quotidiano, onde o aumento crescente da divida de fornecedores atingiu niveis e prazos em niveis inaceitaveis
que comprometem a imagem da empresa, impediu o Conselho de Administragdo de poder honrar os compromissos que tem perante
terceiros.
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E certo que, por forca dos acordos de pagamento celebrados e que tém sido cumpridos pelos municipios que a eles aderiram, onde se
excetua, no universo dos clientes municipais, o Municipio de Alcochete, a situagdo da tesouraria da empresa tem melhorado
significativamente, situacdo que o Conselho de Administragdo entende relevar e apelar para que se mantenha.

Outro objetivo que nos merece relevo € a jd recorrente questdo da celebracdo do Contrato de Recolha com o Municipio de Setubal,
prevista no Contrato de Concessao até ao ano de 2008 e, em cendrio posterior, até 2009 e que todavia ainda ndo se verificou, apesar das
recentes evolucdes e da disponibilidade, jd iniciada, da ERSAR para poder mediar uma tentativa de resolucao.

Da definicdo desta situacdo, e como também jd referido, tem estado dependente a consolidagdo de um novo e definitivo Estudo de
Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF), devidamente atualizado, que substitua o que se encontra em vigor e que integra o Contrato de
Concessdo, outorgado em |7 de dezembro de 2004, que se encontra hoje totalmente desajustado, o que, consequentemente, também
tem protelado a elaboracao do correspondente Aditamento a este Contrato.

Outra questdo relevante € a relativa ao condicionamento da libertacao do saldo final de cerca de 9,484 milhdes de euros do financiamento
aprovado pelo Fundo de Coesao, assunto que também ja foi abordado no presente relatdrio, uma vez que, na sequéncia de um pedido
oportunamente apresentado pela Simarsul, e posteriormente reiterado, o IFDR, apds autorizagdo da Comissdo, procedeu, no dia trés de
janeiro de 2014, ao pagamento do montante de 4.742.017 euros, corresponde a 50,0% do saldo do projeto, a titulo de antecipagio parcial
do referido saldo final, continuando, no entanto, a faltar a liquidagao de igual valor remanescente.

Finalmente, e dentro daquilo que tem sido levado ao conhecimento dos acionistas e do Conselho de Administracao, ndo pode deixar de
ser feita uma referéncia aos estudos de reestruturacio dos Servicos de Agua, Saneamento e Residuos que tém sido desenvolvidos dentro
do Grupo, nomeadamente os relativos ao cendrio de fusdo de sistemas multimunicipais na zona de Lisboa e Vale do Tejo.

A nivel global da Empresa, serdo prosseguidos os esfor¢os de organizagdo, estruturacdo e otimizacdo de meios e recursos, com vista a
melhorara eficiéncia no seu desempenho, sendo de destacar alguns objetivos setoriais, como se segue:

Direcdo Administrativa e Financeira (DAF) e Area de Recursos Humanos (RH)

Para além do natural envolvimento no suporte a Administragao e as diversas dreas da empresa, nomeadamente na elaborag¢do do
or¢amento e outros exercicios de planeamento, € de referir o seguinte:

* Aplicacao de procedimentos internos e externos do processo administrativo para certificacdo da DAF;

* Aplicagao de procedimentos internos e externos, necessarios a Consolidagdo de contas do Grupo através do software Magnitude;

* Aplicagdo de procedimentos internos e externos na passagem a apresenta¢do de contas em normas IAS/IFRS;

* Implementagdo, em articulagao com as restantes dreas da empresa do mddulo de gestao de correspondéncia do sistema de gestao
documental Fortis;

* Implementagdo, em articulacdo com o CG, do Modulo SAP BW Projeto MIRA para acompanhamento dos indicadores de gestao;

* Gerir os Recursos humanos da empresa e assegurar a manutenc¢ao do sistema de controlo da assiduidade na Empresa, bem como
todo o processamento salarial dos trabalhadores, através da RH;

* Assegurara coordenagdo da avaliagdo de desempenho dos trabalhadores relativo ao desempenho de 2012, bem como o suporte a
Comissdo Executiva na fixacdo de objetivos partilhados e individuais, para 201 3, aos trabalhadores;

* Cumpriras determinagdes legais para a medicina do trabalho e para a formacao dos trabalhadores.

Direcdo de Engenharia (ENG)

A Direcao de Engenharia continuard a exercer a sua atividade, assegurando a interligacdo com as diversas componentes internas da
empresa e as entidades externas, no ambito das suas fungdes e responsabilidades, dentro do enquadramento dado pelo atual estado de
maturidade da empresa, dando assim continuidade as diversas atividades jd abordados em ponto préprio do presente documento.

Em 2014, a Direcdo de Engenharia pretende, com o apoio das restantes Dire¢Ses, consolidar a vertente associada ao estudo e
desenvolvimento de solugcdes técnicas que permitam melhorar as instalagdes do ponto de vista funcional, de seguranca e dos custos de
exploracdo. Inclui-se nesta vertente a otimizagdo energética de instalagdes, dando seguimento aos trabalhos jd realizados com o SRE para a
ETAR do Seixal, e alargando os mesmos a outras instalacdes significativas (Barreiro/Moita, Quinta do Conde e Sesimbra), bem como a
sensibilizacao das entidades licenciadoras para a necessidade de serem revistas algumas licencas de descarga com restri¢cdes ao nivel dos
parametros microbioldgicos.
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O facto de estarem em curso algumas a¢des transversais as empresas do grupo, como as atividades associadas a Gestao de Ativos e os
processos de gestdao centralizada de energia, bem como as perspetivas de investimento no setor por parte do novo quadro de
financiamento comunitdrio, permitem antever multiplas necessidades em termos de informacao e documentacdo, as quais implicardo um
envolvimento ndo sé da Direcao de Engenharia como das restantes Direcoes e Areas.

A consolidacdo da informacao de base relativa as infraestruturas prosseguird de forma a assegurar uma base sélida e completa em termos
de elementos técnicos, legais e operacionais. Neste ambito, serdo ainda preparadas as acdes necessarias para assegurar a elaboragiao do
cadastro e a legalizacdo de muitas das infraestruturas que transitaram dos Municipios sem estarem acompanhadas da devida
documentacao.

Ao nivel dos financiamentos comunitarios, antevé-se que, para além dos fechos das Ultimas candidaturas ativas, e tendo presente as verbas
que serdo alocadas ao setor, possam comegar a ser preparadas novas candidaturas, agdes que serdao coordenadas centralmente pela
holding.

A Direcio de Engenharia continuard a apoiar a Aguas Publicas do Alentejo, reforcando em termos humanos e técnicos o quadro desta
empresa do grupo que se encontra em fase de intenso investimento.

Direcdo de Operacdo (OPR)

O exercicio de 2014, para além da consolidagdo e continuacdo da operagdo dos diversos subsistemas do sistema multimunicipal, ficard
marcado pela otimiza¢do da gestdo das maiores infraestruturas de tratamento do Sistema Multimunicipal, na sequéncia da rececdo
provisdria das respetivas obras de construcdo, como € o caso da ETAR de Barreiro/Moita, da ETAR do Seixal e da ETAR da Quinta do
Conde.

A Direcdo de Operacdo continuard a identificar melhorias operacionais, cujas implementacdes promovam beneficios funcionais nas
diversas etapas de tratamento com consequente reducdo dos custos, prosseguindo, ainda, o desenvolvimento dos processos e
metodologias, com vista a melhoria continua da qualidade do servigo, em articulagdo com as demais Dire¢des e Areas da Empresa.

Direcdo de Manutencdo (MAN)

A Direcao de Manutencdo procurard assegurar os objetivos definidos para a gestdo dos ativos e atividade de manutencdo e o seu
alinhamento com os objetivos da empresa. Prosseguird na melhoria do nivel e da qualidade do servico pretendido e na minimizagao de
gastos, procurando promover o desenvolvimento de competéncias dos recursos humanos, internos e externos, afetos a atividade de
manutenc¢ao.

Prosseguird, ainda, na avaliagdo da capacidade de resposta e da forma de organizacao da atividade de manutencao, tendo em conta novas e
crescentes solicitagdes de intervencdo, a minimizacdo de gastos e o recurso aos meios internos ou externos, continuando a promover e a
desenvolver planos de melhorias, previstas e a implementar, com a intervencdo dos colaboradores da Manutencdo, em articulagdo com os
demais processos do sistema de gestao da responsabilidade empresarial.

Comunicacdo e Educacdo Ambiental (CER)

A atividade do CEA pautar-se-a pela continua procura da consolidagdo dos processos de comunicacdo interna e externa, adequando-os
ao desenvolvimento da atividade da empresa, a divulgacdo da sua imagem institucional e das acdes desenvolvidas, garantindo o
entendimento e a adesdo das populagdes ao projeto e, também, a prossecucao de uma politica de sensibilizacao ambiental, sempre na
proximidade da estrutura acionista e desenvolvendo as orientacdes estratégicas corporativas resultantes do processo em curso das
agregacdes dos sistemas multimunicipais.

Tendo em conta o contributo da empresa para o desenvolvimento sustentdvel da regido, o CEA prosseguird com acdes de comunicagdo
que integrem a implementagdo de uma estratégia de sustentabilidade e de responsabilidade social da empresa, de forma articulada com os
seus acionistas, os seus colaboradores, com o ambiente e com a comunidade, continuando a privilegiar, na sua atuacao, os meios e 0s
recursos existentes, assim como os suportes de comunicagao isentos de custo ou de baixo custo, bem como o desenvolvimento, a
adaptacdo e a participacao em atividades de menor valor, dando continuidade as agdes encetadas nos exercicios anteriores para reducdo e
contencdo de custos, limitando, ao indispensdvel, os investimentos na drea da comunicacao.
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Assessoriajuridica (JUR)

Sendo a Assessoria Juridica uma drea de suporte da atividade da Empresa, os seus objetivos estdo dependentes das solicitacdes dos outros
departamentos e da estratégia e objetivos da Empresa.
No entanto, é previsivel que venha a terintervencdes diretas no acompanhamento das acdes que decorrem nos Tribunais.

Sistema de Responsabilidade Empresarial (SRE)

Em 2014, o SRE prosseguird com a gestao dos sistemas de gestdo da Qualidade, Ambiente, Seguranca e Responsabilidade Social,
assegurando o cumprimento do programa de gestao, onde se encontram discriminados os diferentes objetivos e metas, nomeadamente,
através da interligacdo das dreas e dire¢des, com recurso a um planeamento atempado do conjunto de todas as atividades.

Procederd, também, ao controlo do cumprimento da legislagao e regulamentos aplicdveis, mantendo um conhecimento permanente e
atualizado dos requisitos legais, politica, objetivos e metas e zelard para que o Sistema de Gestdo seja implementado, assegurando a
monitorizagdo dos aspetos ambientais significativos e dos perigos de risco elevado, de forma a definir e a avaliar a eficdcia das medidas de
controlo e a realizacdao de simulacros nas vertentes de ambiente e seguranca, implementando os planos de seguranca noutros subsistemas
e promoverd a melhoria do processo de gestao dos fornecedores da empresa, essencialmente ao nivel da supervisao da operacionalizacdo
dos servicos prestados, desenvolvendo, ainda, acdes de reforco e/ ou reciclagem na drea da formacao, em situacdes em que tal se verifique
necessario.

No que diz respeito a eficiéncia energética, serd realizada uma auditoria @ ETAR do Barreiro/ Moita, infraestrutura registada como
consumidora intensiva de energia, com posterior emissao de proposta de medidas de reducdo do consumo energético, e na ETAR do
Seixal serd efetuado o acompanhamento da implementacao das medidas previstas no plano de redugao de consumos definido.

Controlo de Gestdo (CG)

O CGiird prosseguir o processo recolha e elaboracdo de dados para os relatérios periddicos de reporte, de acompanhamento da atividade
da Empresa, bem como do Relatdrio e Contas anual, o controlo dos prazos de envio de reportes internos e externos e, ainda, a
coordenacao, apuramento e reporte dos resultados dos Indicadores da empresa, bem como todas as restantes atribuicdes que lhe estdo
cometidas.

Sistemas e Tecnologias de Informacdo (STI)

Para o ano de 2014, o STI prosseguird na melhoria continua, nomeadamente, no que diz respeito aos tempos de resposta aos problemas
Informdticos (Help-Desk), a resolu¢do dos mesmos e as condi¢des de acesso as principais Aplicagdes Informdticas (SAP, Mail, Fortis,
Internet).

E, também, intenco do STI melhorar o parque de impressoras de REDE, tendo presente que o mesmo poderd ser feito sem acréscimo de
gastos.

9. Factos relevantes apés o termo do exercicio

O Conselho de Administracao entende relatar os factos relevantes para a vida da Empresa que tiveram lugar apds o termo do exercicio de
2013.

* Jd no inicio de 2014, na sequéncia de um pedido oportunamente apresentado pela Simarsul, e posteriormente reiterado, o IFDR,
apds autorizacao da Comissao, procedeu, no dia trés de janeiro, ao pagamento do montante de 4.742.017 euros, corresponde a
50,0% do saldo do projeto, a titulo de antecipagdo parcial do referido saldo final, tendo colocado ao Estado Portugués um conjunto
de cinco novas questdes, de cuja resposta fica dependente a libertacdo da Ultima parcela de igual valor, embora sujeita a acertos finais
da candidatura;
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* Em quatro de fevereiro de 2014, o Conselho de Administracdo dirigiu ao concedente uma carta solicitando a aprovacao de um plano
de constituicdo de depdsitos para efeitos de constituicdo do Fundo de Reconstituicdo do Capital, uma vez que, a semelhanca do que
jdhavia sucedidoem 201 1€ 2012, em 2013 a empresa também ndo teve condi¢des para poder proceder ao depdsito, junto do IGCP,
do montante de 841.481 euros, tendo, em fevereiro de 2014, procedido ao depdsito de 50,0% deste valor, conforme carta enviada
para o Concedente;

* Em resposta ao Oficio n® O-000098/2014, de 2014/01/07, enviado por correio eletrénico na mesma data, que capeava o projeto de
parecer da ERSAR sobre a Proposta de Or¢camento e Projeto Tarifario da Simarsul, SA para 2014, o Conselho de Administragao, ja
em 20 de janeiro de 2014, através da carta CA/0037/01 15/14, veio a exercer o seu direito ao contraditdrio, tendo tecido diversas

consideragdes e discordado da proposta tarifaria formulada pelo Regulador;

* Como ja referido, na sequéncia da conclusdo da empreitada da ETAR da Quinta do Conde, passaram a existir condicdes para que o
caudal da bacia de Azeitdo, proveniente da concessio que o Municipio de Setdbal contratou com a empresa Aguas do Sado, SA,
estimado em 1.268.000 m3 anuais, possa vira serrecolhido e tratado nesta ETAR;

* Dentro dos procedimentos e imposicdes contratuais a que a empresa estd obrigada, foi solicitada, em 22 de outubro de 2013, a
indispensdvel autorizagdo do Concedente que, até a data, nao foi obtida, muito embora em 20 de janeiro de 2014 nos tenham sido
solicitados esclarecimentos adicionais;

* Em 31 de janeiro de 2014, foi celebrado com o Municipio de Alcochete um Acordo de pagamento para liquidagdo de valores de
acdes transitadas em julgado, decorrentes de processos judiciais de injungdo, no valor global de 502.809 euros, muito embora, ainda
no ano de 2013 e como ja referido neste Relatério, tenha sido liquidada a quantia de 66.598 euros, que estd englobada naquele valor;

* Nodia I | de fevereiro de 2014, teve lugar uma audiéncia no Tribunal Fiscal e Administrativo e Fiscal de Almada, na sequéncia do
Municipio de Alcochete ter deduzido oposicdo a uma injunc¢do interposta, em 27 de janeiro de 2012, pela empresa, invocando a
prescricdo de faturas, a caducidade da agdo, erro na forma de processo e ineptidao da peti¢do inicia caso deste processo em concreto,
referente a servicos prestados em abril, maio e junho de 201 |;

* Nodia |7 de fevereiro de 2014, a Empresa alertou o Municipio de Alcochete para o facto de, nos termos do art.” 86°,n.° | daLein.°
83-C/2013, de 31 de dezembro, dever apresentar, até ao dia um de marco de 2014, um plano para a regularizacao da divida vencida,

com vista a celebragdo de um acordo de pagamentos, que ndo exceda um prazo superior a cinco anos, O que caso NA0 Ocorra serd
transmitido ao Concedente, bem como a Direc¢do-Geral das Autarquias Locais, para os consequentes efeitos.

10. Sucursais da sociedade

Nos termos do n°5 do art.” 66 do Cédigo das Sociedades Comerciais, e relativamente ao exercicio de 2013, informa-se que a sociedade
ndo tem qualquer sucursal.

11. Consideracoes finais

O Conselho de Administracdo, ao apresentar o Relatério e Contas da Sociedade, relativos ao exercicio de 201 3, entende manifestar o seu
profundo reconhecimento a todos aqueles que, direta ou indiretamente, contribuiram, de forma desinteressada e empenhada, para o
sucesso e desempenho da Empresa e para que pudessem ser alcancados os objetivos definidos, nomeadamente:

* Ao SenhorMinistro do Ambiente, Ordenamento do Territério e Energia, pelo apoio concedido;

* AosAcionistas, pela pronta e disponivel presenca, confianca e apoio sempre demonstrados;

+ A ERSAR, pela sua permanente disponibilidade para colaborar na procura de solucdes equilibradas para as dificuldades surgidas na
gestdo do Contrato de Concessao;
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* As entidades institucionais com quem se mantiveram relacdes de franca colaboracdo e entendimento, em especial aos organismos
de gestdo, coordenacdo e fiscalizagdo no setor do ambiente;

* Aos membros da Mesa da Assembleia Geral e ao Fiscal Unico pela prestimosa e sempre pronta colaboragdo prestada;

* Aos quadros e colaboradores da Empresa, pelo profissionalismo, competéncia, empenho e dedicacdo sempre evidenciados.

Setubal, 20 fevereiro de 2014

O Conselho de Administracdo

A

Joaquim Marques Ferreira
Presidente

(= =, — T
: b 4

Carlos Alberto Mineiro Aires
Vogal

Miguel Rocha Ferreira Roquette
Vogal

Ladmn

Jodo Afonso Almeida da Silva Luz

Vogal

12. Proposta de aplicacdo de resultados

Nos termos do disposto no n°2 do artigo 25° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo propde que o Resultado Liquido
negativo no valorde 1.035.737,41 euros, tenha a seguinte aplicagao:

* Transferéncia para Resultados Transitados, no montante de 1.035.737,41 euros.
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13. Anexo ao relatoério

Em cumprimento do disposto no n°. 5 do art.” 447° e do n° 4 do art.” 448° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, vem-se informar que os
membros dos Orgios Sociais ndo detém acdes da Sociedade e que o Capital Social da Sociedade era, em 31 de dezembro de 2013,
integralmente detido pelos acionistas que constam do Quadro seguinte:

Acionistas Capital Subscrito N° de Acdes
% Valor
AdP - Aguas de Portugal SGPS, SA. 51,00% 12.750.000 € 2.550.000
Municipio de Alcochete 1,50% 375455 € 75.091
Municipio do Barreiro 9,10% 2274305 € 454.86|
Municipio da Moita 3,57% 893.590 € 178718
Municipio de Montijo 4,51% [.127.290 € 225458
Municipio de Palmela 4,62% [.156.040 € 231.208
Municipio do Seixal | 1,28% 2.819.950 € 563.990
Municipio de Sesimbra 2,12% 529.585 € 105917
Municipio de Setubal 12,30% 3.073.785 € 614757

Em cumprimento do disposto no n°4 do art.® 448° do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se que, na data do encerramento do
exercicio social, o acionista AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA detinha uma participacio igual ou superior a 10,0%, mais precisamente de
2.550.000 agdes com o valor nominal de 5,00 euros (cinco euros), correspondentes a 5 1,0% do Capital Social da Simarsul, SA.

O acionista Municipio de Setubal detinha uma participacao igual ou superiora 1 0,0%, correspondente a 614.757 agdes com o mesmo valor
nominaea |2,3% do Capital Social da empresa.

Por seu lado, o acionista Municipio do Seixal também detinha uma participacdo igual ou superior a 10,0%, detida pela posse de 563.990
a¢des comigual valornominal, relativaa | 1,3% do Capital Social.

Nos termos do n°5 do art.” 66 do Cddigo das Sociedades Comerciais, e relativamente ao exercicio de 2013, o Conselho de Administracao
também informa que:

* Asociedade ndo tem agdes proprias;

* Nao se registaram quaisquer negdcios entre a sociedade e os seus administradores;
* Asociedade ndo tem qualquer sucursal.
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C - Contas do Exercicio

1. Introducao

Nos termos da Lei e dos Estatutos vem o Conselho de Administragdo da Simarsul, SA, submeter a apreciacdo da Assembleia Geral
desta Empresa as Contas do Exercicio do ano de 201 3.

Em termos de apresentacdo o presente documento contém as seguintes informagdes financeiras:
- [ {Demonstrag:éo de Posicao Financeira;
+ 0 {Demonstracio de Resultados;
+ [ {Demonstracio de Rendimento Integral;

+ [ {Demonstracio das Alteracdes no Capital Préprio;
+ U {Demonstracio dos Fluxos de Caixa.

Constituem, também, elementos do Relatdrio, as notas as demonstracdes financeiras.
Da parte final do presente Relatério, constam e encontram-se a disposicao dos Acionistas os seguintes documentos:
+ [ {Relatério e Parecer do Fiscal Unico;

+ [ {Certificacdo Legal das Contas.

O financiamento do plano de investimentos da empresa encontra-se estruturado de acordo com o cendrio definido inicialmente pela
estrutura acionista e apoia-se no recurso as seguintes fontes de financiamento:
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Demonstracdo da Posicdo Financeira

31.12.2013 31.12.2012
Notas IFRS IFRS
Ativos nio Correntes
Ativos Intangiveis 6 175.367.055 179.609.247
Ativos Fixos Tangiveis 5 -
Propriedades de Investimento - -
Investimentos Financeiros 7 4.870.147 4.870.147
Impostos Diferidos Ativos 8 4.123.135 4.159.761
Clientes 9 14.655.944 8.643.105
Outros Ativos ndo Correntes 9 - 11.220.097
Total dos Ativos nao Correntes 199.016.281 208.502.358
Ativos Correntes
Inventarios 10 127.339 112.084
Clientes Il 16218319 23.799.849
Estado e Outros Entes Pdblicos 12 [11.553 123.881
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 23 28.453 87.946
Outros Ativos Correntes I3 12.828.967 2.589.979
Caixa e seus Equivalentes |4 [.190.985 289.955
Total dos Ativos Correntes 30.505.616 27.003.694
Total do Ativo 229.521.897 235.506.052
Capital Préprio
Capital Social I5 25.000.000 25.000.000
Reservas e Outros Ajustamentos I5 36.328 36.328
Resultados Transitados I5 -1.221.306 -507.023
Resultado Liquido do Exercicio -1.035.737 -714.283
Total do Capital Préprio 22.779.285 23.815.022
Passivos nio Correntes
Provisdes 16 4.850 43450
Responsabilidades com Pensdes - -
Empréstimos 17 92.181.890 85.064.578
Fornecedores 18 - -
Outros Passivos ndo Correntes 18 5.455.744 5.860.763
Impostos Diferidos Passivos 8 2.232.703 2.596.254
Acréscimos de Custos do Investimento Contratual 19 8.257.245 6.882.192
Subsidios ao Investimento 20 68.669.699 70.746.241
Total dos Passivos nio Correntes 176.802.132 171.193.478
Passivos Correntes
Empréstimos |7 22.602.505 23.676.140
Fornecedores 21 4.653.024 13.830.897
Outros Passivos Correntes 22 2.004.503 2413276
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 23 = -
Estado e Outros Entes Publicos 12 680.448 577239
Total dos Passivos Correntes 29.94048| 40.497.552
Total do Passivo 206.742.612 211.691.029
Total do Passivo e do Capital Préprio 229.521.897 235.506.052

O Conselho Administrativo
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Demonstracdo de Resultados

31.12.2013 1.12.2012
Notas IFRS ieRs.
Vendas 24 0 0
Prestacdes de Servicos 24 15892915 14.863.035
Volume de Negocios 15.892.915 14.863.035
Custo das Vendas/Variacao dos Inventarios 25 -161.079 -151.737
Margem Bruta 15.731.836 14.711.298
Fornecimentos e Servicos Externos 26 -5.224.153 -5.207.103
Gastos com Pessoal 27 -3.504.474 -2430.383
Amortiz,, Depreciagdes e Reversées do Exercicio 28 -6.493.778 -6.492.828
Provisdes e Reversées do Exercicio 29 0 [ 18.700
Perdas por Imparidade e Reversdes 30 0 0
Subsidios ao Investimento 20 1.807.314 1.514.332
Outros Gastos e Perdas Operacionais 31 -384.265 -684.369
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 32 286.122 672.485
Resultados Operacionais 2.218.601 2.202.133
Gastos Financeiros 33 -5.144.532 -5.249.874
Rendimentos Financeiros 34 1.818.665 1.848.389
Ganhos/(Perdas) de Investimentos Financeiros 0 0
Resultados Financeiros -3.325.867 -3.401.485
Resultados Antes de Impostos -1.107.266 -1.199.352
Imposto do Exercicio 23.1 -255.397 55.260
Imposto Diferido 8a23 326925 429810
Resultado Liquido do Exercicio -1.035.737 -714.283
Resultado por Agdo (basico e diluido) 19 N/A N/A
O Conselho Administrativo O Técnico Oficial de Contas
Demonstracdo do Rendimento Integral
31.12.2013 1.12.2012
Notas IFRS ks

Resultado Liquido do Exercicio -1.035.737 -714.283

Ganhos de Reavaliactes 0 0

Perdas Atuariais 0 0

Rendimento Integral -1.035.737 -714.283

O Conselho Administrativo

O Técnico Oficial de Contas
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Demonstracdo das Variacoes do Capital Préprio

Demonstragdo das Variagdes do Capital Préprio Capital Social Reserva Legal Resultados Resultado Total
Transitados Liquido do
Exercicio
Saldo a 31 de dezembro de 201 | IFRS 25.000.000 36.328 336.105 -843.128 24.529.305
Aplicacdo do Res. Liquido do Exercicio - - -843.128 843.128 0
Dividendos Pagos - - - - 0
Resultado Liquido do Exercicio - - - -714.283 -714.283
Saldo a 31 de dezembro de 2013 IFRS 25.000.000 36.328 -507.023 -714.283 23.815.022
Aplicacao do Res. Liquido do Exercicio - - -714.283 -714.283 0
Dividendos Pagos - - - - 0
Resultado Liquido do Exercicio - - - -1.035.737 -1.035.737
Saldo a 3| de dezembro de 2013 IFRS 25.000.000 36.328 -1.221.306 -1.035.737 22.779.285
O Conselho Administrativo O Técnico Oficial de Contas
Demonstraciao dos Fluxos de Caixa
Demonstracio dos Fluxos de Caixa 31.12.2013 31.12.2012
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de Clientes 19.138.819 8.291.230
Pagamentos a Fornecedores -8.753.348 -5.910.922
Pagamentos ao Pessoal -2.342.085 -2.080.294
Pagamentos/Recebimento de IRC 92|55 501.996
Outros Pagamentos/Recebimentos relativos a Atividade Operacional 257743 597.103
Pagamentos Seguranca Social -819.854 -715.674
7.389.120 683.438
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Recebimentos de Investimentos Financeiros
Recebimentos de Ativos Fixos Tangfveis
Recebimentos de Ativos Intangiveis -104.436
Recebimentos de Subsidios de Investimento 512.645 308.184
Pagamentos de Investimentos Financeiros
Pagamentos de Ativos Fixos Tangfveis
Pagamentos de Ativos Intangiveis -7.844.790 -6.511.53]
-7.332.145 -6.307.782
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos de Empréstimos Obtidos 10.000.000 17.787.447
Recebimentos de Realizagcdes de Capital
Recebimentos de Juros e Gastos Similares 311.248 268.620
Pagamentos de Empréstimos Obtidos -3.653.127 -9.586.462
Pagamentos de Juros e Gastos Similares -1.561.805 -3.106.465
Pagamentos de Dividendos
5.096.315 5.363.140
Variagdo de Caixa e seus Equivalentes 5.153.290 -261.204
Caixa e seus Equivalentes no Inicio do Perfodo -20.037.545 -19.776.341
Caixa e seus Equivalentes no Fim do Periodo -14.884.255 -20.037.545
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De de Caixa e seus Equivalentes

Decomposicio de caixa e seus equivalentes 31.12.2013 31.12.2012
Caixa 4.036 4.003
Dep0sitos a Ordem [.186.949 285.707
Depésitos a Prazo 245
1.190.985 289.955

Descobertos Bancarios -16.075.239 -20.327.500
-14.884.255 -20.037.545

O Conselho Administrativo O Técnico Oficial de Contas

Notas as demonstracoes financeiras

1. Atividade econdmica da Simarsul, SA

A Simarsul, SA, (adiante designada também por Empresa ou Sociedade) foi constituida em oito de novembro de 2003, tendo a sua sede
social na Avenida Luisa Todi, n® 300, em Setubal.
A empresa, tem como atividade principal a exploracao e gestao do sistema multimunicipal de saneamento da peninsula de Setubal.

A Simarsul, SA, foi constituida pelo Decreto-lei n® 286/2003, de oito de novembro, sendo a sua estrutura acionista € composta pela AdP -
Aguas de Portugal, SGPS e pelos municipios de Alcochete, Barreiro, Moita, Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra e Setibal.

A Empresa, tem por objeto, nos termos do artigo 3.° dos seus estatutos, a exploracao e gestao do sistema multimunicipal de saneamento
de dguas residuais da peninsula de Setubal para recolha, tratamento e rejeicao de efluentes dos municipios de Alcochete, Barreiro, Moita,
Montijo, Palmela, Seixal, Sesimbra e Setubal, com base no Contrato de Concessao celebrado com o Estado Portugués em |7 de
dezembro de 2004, por um prazo de 30 anos.

Sdo acionistas da empresa a AdP - Aguas de Portugal, SGPS S.A. (51,00% do capital social), o Municipio de Setubal (12,30%), o Municipio
do Seixal (11,28%), o Municipio do Barreiro (9,10%), o Municipio de Palmela (4,62%), o Municipio do Montijo (4,51%), o Municipio da
Moita (3,57%), o Municipio de Sesimbra (2,12%) e o Municipio de Alcochete (1,50%).

As Demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo no dia 20 de fevereiro de 201 3.
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2. Politicas contabilisticas

As demonstracdes financeiras da Simarsul foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS)
conforme endossadas pela Unido Europeia (U.E.). As IFRS incluem as normas (standards) emitidas pelo Intemational Accounting Standards
Board (IASB) bem como as interpretagcdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) e pelos
respetivos érgdos antecessores. As demonstracdes financeiras, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2013 e 2012, foram
preparadas em conformidade com as IFRS tal como adotadas pela U.E. até 3| de dezembro de 201 3.

As politicas contabilisticas utilizadas pela Simarsul na preparacdo das suas demonstracdes financeiras referentes a 3 | de dezembro de 2013,
sao consistentes com as utilizadas na preparagdo nas demonstragdes financeiras com referénciaa 3| de dezembro de 2012,

As normas contabilisticas e interpretacdes recentemente emitidas mas que ainda ndo entraram em vigor, e que a Simarsul ainda ndo
aplicou na elaboragdo das suas demonstra¢des financeiras, podem também ser analisadas na nota 2.1.1.

Os valores apresentados, salvo indicagdo em contrdrio, sio expressos em euros (EUR), sendo que as demonstracdes financeiras da
empresa foram preparadas segundo o principio da continuidade das operac¢des e do principio do custo histérico.

A preparacao de demonstracdes financeiras em conformidade com as IFRS/IAS requer o uso de estimativas e assuncdes que afetam as
quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo de reporte.

Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da gestdao em relacdo aos eventos e a¢cdes correntes, em Ultima
andlise, os resultados reais podem diferir dessas estimativas.

No entanto, é convic¢do da gestdo que as estimativas e assun¢des adotadas ndo incorporam riscos significativos que possam causar, no
decurso do proximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.

2.1.1.Novas normas e alteracoes de politicas
Novas normas, interpretacdes e alteracdes, com data de entrada em vigor a partir de um de janeiro de 2013

Alteragdes alAS | Apresentagdo de demonstragdes financeiras (Regulamento n.°475/2012, de 5 de junho) - Apresentagéo de rubricas

de Outro rendimento integral:

0) As alteragdes introduzem nova terminologia para o tftulo da "Demonstracao de rendimento integral”, que na norma passa a ser
redenominada como "Demonstracao dos resultados e de outro rendimento integral". Contudo, a aplicacdo e uso do titulo
redenominado ndo € de aplicagdo obrigatdria, podendo as entidades continuar a usar para as suas demonstracdes financeiras
titulos que ndo sejam usados nanorma;

(i) As alteragdes da IAS | mantém a possibilidade de apresentar os resultados e o outro rendimento integral quer numa Unica
demonstracdo quer em duas demonstragdes separadas, desde que consecutivas. Contudo, as alteracdes a IAS | requerem que as
rubricas de outro rendimento integral sejam agrupadas em duas categorias: a) rubricas que ndo irdo ser posteriormente
reclassificadas nos resultados, e b) rubricas que poderdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados, logo que estejam
preenchidas determinadas condi¢des. As alteracdes a IAS | devem ser aplicadas retrospetivamente, pelo que a apresentacio
(grupos separados) das rubricas de outro rendimento integral deve ser modificada para refletir estas alteracdes também no
periodo comparativo.

Alteragdes alAS 19 Beneficios dos empregados (Regulamento n.° 475/2012, de 5 de junho):

As alteragdes mais significativas nesta nova versao da IAS |9 relacionam-se com a contabilizacdo de alteracdes nas obrigacdes de beneficios
definidos e ativos do plano. As alteracdes na nova versao da IAS |9 requerem que as alteracdes nas obrigacdes de beneficios definidos e as
alteracdes no justo valor dos ativos do plano sejam reconhecidas no momento em que ocorrem, eliminando assim a abordagem de
"corridor" permitida pela versao anterior da IAS |9 e acelerando assim o reconhecimento dos custos com servigos passados. Com esta
nova versao da IAS 19, todos os ganhos e perdas atuariais deverdo ser reconhecidos imediatamente em outro rendimento integral. Além
disso, o custo de juros e retorno esperado dos ativos do plano, usados na versdo anterior da IAS |9 sdo substituidos, nesta nova versao, por
um montante de "juro liquido sobre o passivo (ativo) liquido de beneficios definidos", que é calculado mediante a aplicagdo da taxa de
desconto ao passivo (ativo) liquido de beneficios definidos. Em adi¢do, esta nova versdo da IAS |9 introduz determinadas alteracdes na
apresentacdo dos custos de beneficios definidos, incluindo divulgacdes mais extensivas. A nova versdo da IAS 19 deverd ter aplicacdo
retrospetiva.
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Adocdo da IFRS |3 Mensuragdo pelo justo valor (Regulamento n.° 1255/2012, de | | de dezembro):

AIFRS |3 estabelece um quadro Unico para o cdlculo do justo valor de acordo com as IFRS (exceto para pagamentos com base em a¢des
no ambito da IFRS 2, transa¢des de locacdo no ambito da IAS |7 e mensuracdes que tém algumas semelhancas com o justo valor, mas que
ndo sao justo valor, como por exemplo o valor realizdvel liquido na mensuracao de inventarios, ou como por exemplo o valor de uso para
afericdo de imparidades) e fornece orientagdes abrangentes sobre a forma de calcular o justo valor de ativos e passivos, tanto financeiros
como ndo financeiros. A IFRS |3 define justo valor como o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago para transferir um
passivo numa transacdo ordenada entre participantes no mercado a data da mensuracdo. O justo valorna IFRS |3 consiste num “preco de
saida”, independente de esse preco ser diretamente observdvel ou estimado por recurso a outra técnica de avaliagao. A IFRS |3 inclui
requisitos extensos de divulgacdes adicionais. A IFRS |3 requere apenas uma aplicacdo prospetiva, a partir de | de janeiro de 2013, pelo
que os requisitos de divulgacdo n3o sdo exigidos para a informacao comparativa de perfodos anteriores antes da aplicagdo inicial da norma.

Alteragdes alAS |12 Impostos sobre o rendimento (Regulamento n.° 1255/2012, de | | de dezembro) - Imposto diferido: recuperagao
de ativos subjacentes:

O objetivo das alteracdes consiste em introduzir uma excecao ao principio de mensuracdo contido na IAS 12, sob a forma de uma
presuncao refutdvel de que o montante escriturado de um bem de investimento mensurado pelo justo valor serd recuperado através da
venda e que uma entidade serd obrigada a utilizar a taxa de imposto aplicdvel a venda do ativo subjacente. Estas alteraces a IAS 12 vém
suprimir a SIC 2| Impostos sobre o Rendimento — Recuperacdo de Ativos Nao Deprecidveis Revalorizados, cujo teor passa a estar
incluido na prépria norma que passa a incluir mais exemplos ilustrativos de aplicagao.

Alteracdes aIFRS | Adocao pela primeira vez

() Hiperinflagdo grave e supressao de datas fixas para os adotantes pela primeira vez: (Regulamento n.° 1255/2012, de || de
dezembro) - O objetivo destas emendas a IFRS | consiste em introduzir uma nova isencdo, designadamente, as entidades que
foram sujeitas a uma hiperinflagdo grave s3o autorizadas a utilizar o justo valor como custo considerado para os seus ativos e
passivos na demonstracdo financeira de abertura de acordo com as IFRS. As emendas substituem ainda as referéncias a datas fixas,
nalFRS I, porreferéncias a data de transicao;

(i) Empréstimos governamentais (Regulamento n.° 183/2013, de 4 de margo) - As emendas a IFRS | tratam os empréstimos
recebidos de Governos a uma taxa de juro inferior a do mercado e tém por objetivo conceder aos adotantes pela primeira vez das
IFRS uma dispensa da aplicacao total e retrospetiva na transicao para as IFRS.

IFRIC 20 Custos de descobertura na fase de produgdo de uma mina a céu aberto (Regulamento n.° 1255/2012, de | | de dezembro):

O objetivo da IFRIC 20 consiste em fornecer orientacdes sobre o reconhecimento dos custos de producdo relacionados com a
descobertura como um ativo e sobre a mensuracao inicial e subsequente do ativo correspondente as atividades de descobertura, de
forma a reduzir a diversidade, na prética, quanto a forma como as entidades contabilizam os custos de descobertura incorridos na fase de
producdo de umaminaa céu aberto.

Alteracdes a IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Divulgacoes e a IAS 32 Instrumentos Financeiros: Apresentacdo (Regulamento n.°
1256/2012, de |3 de dezembro):

O objetivo da emenda a IFRS 7 é exigir a apresentacao de informacao quantitativa adicional sobre compensacao entre ativos financeiros e
passivos financeiros, de maneira a que os utentes possam comparar e conciliar melhor as divulgacdes de acordo com as IFRS e as
divulgacdes de acordo com os principios de contabilidade geralmente aceites (GAAP) dos EUA. Por outro lado, o IASB emendou a IAS 32
por forma a fornecer orientagdes adicionais para reduzir as incoeréncias na aplicagao prdtica da norma> Regulamento 1256/2012, de |3
de dezembro.

Melhoramentos anuais: ciclo de 2009-201 | (Regulamento n.® 301/2013, de 27 de margo)
Os melhoramentos incluem emendas a cinco IFRS, que se sumarizam de seguida:

IFRS | Adocdo pela primeira vez - Aplicacdo repetida da IFRS I:
As emendas clarificam que uma entidade pode aplicar a IFRS | se as mais recentes demonstracdes financeiras ndo continham uma
declaragao de conformidade, explicita e sem reservas, com as IFRS, mesmo se jd tivesse aplicado a IFRS | no passado.

IFRS | Adogao pela primeira vez - Custos de empréstimos obtidos:
As emendas clarificam que custos de empréstimos obtidos capitalizados de acordo com PCGA anteriores antes da data de transicao para
asIFRS poderdo serusados sem ajustamento no montante previamente capitalizado a data de transicao.

IAS | Apresentacio de demonstragdes financeiras - Clarificagdo dos requisitos para informagio comparativa:

As emendas especificam que uma terceira demonstracdo da posicao financeira é requerida quando: a) uma entidade aplica uma politica
contabilistica retrospetivamente, ou efetua uma reexpressao ou reclassificacao retrospetiva de itens nas suas demonstracdes financeiras, e
b) a aplicagao retrospetiva, reexpressio ou reclassificagdo tem um efeito material na informagdo na terceira demonstracdo da posicao
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financeira. As emendas especificam que ndo é requerido que sejam apresentadas as notas conexas acompanhem a terceira demonstracao
da posicdo financeira.

IAS 16 Ativos fixos tangiveis - Classificagio de equipamentos de servigo (pecas sobressalentes, equipamentos de reserva e de
manutengio):

As emendas clarificam que as pecas sobressalentes, equipamento de reserva e de manutencao devem ser classificados como ativos fixos
tangiveis quando cumprem a definicdo de ativos fixos tangiveis estabelecida na IAS | 6 e como inventdrios nas outras situacdes.

IAS 32 Instrumentos financeiros: Apresentacio - Efeito fiscal da distribuigdo aos detentores de instrumentos de capital proprio:
As emendas clarificam que o imposto sobre o rendimento nas distribuicdes aos detentores de instrumentos de capital proprio devem ser
contabilizados de acordo com a lAS |2 Impostos sobre o rendimento.

IAS 34 Relato financeiro intercalar:

As emendas clarificam que o total de ativos e total de passivos de um determinado segmento de relato deverdo ser divulgados
separadamente se esses montantes forem apresentados regularmente ao principal responsdvel pela tomada de decisdes operacionais e se
se tiver verificado uma alteracdo substancial do valor divulgado nas Uftimas demonstragdes financeiras anuais para esse segmento de relato.
Novas normas, interpretacdes e alteragdes, com data de entrada em vigor em exercicios com inicio em ou apds um de janeiro de 2014:

Adocgio da IFRS 10 Demonstragdes financeiras consolidadas, da IFRS || Acordos conjuntos e da IFRS 12 Divulgacio de interesses
noutras entidades, bem como das versdes alteradas da IAS 27 Demonstragdes financeiras separadas e da IAS 28 Investimentos em
associadas e empreendimentos conjuntos (Regulamento n.” 1254/2012, de | | de dezembro)

O objetivo da IFRS 10 é fornecer um modelo de consolidacdo Unico, que identifica a relagdo de controlo como base para a consolidacdo de
todos os tipos de entidades. A IFRS 10 substitui a IAS 27 Demonstracdes financeiras consolidadas e separadas e a SIC |2 Consolidagao —
Entidades com finalidade especial. A IFRS | | estabelece principios para o relato financeiro pelas partes em acordos conjuntos e substitui a
IAS 31 Interesses em empreendimentos conjuntos e a SIC | 3 Entidades conjuntamente controladas — Contribuicdes ndo monetarias por
empreendedores. A IFRS 12 combina, reforca e substitui os requisitos de divulgacdo para as filiais, acordos conjuntos, associadas e
entidades estruturadas ndao consolidadas. Em consequéncia destas novas IFRS, o IASB emitiu igualmente uma versdo alterada daIAS 27 e da
IAS 28.

Emendas a IFRS 10 Demonstragdes Financeiras Consolidadas, a IFRS || Acordos Conjuntos e a IFRS 12 Divulgagio de Interesses
Noutras Entidades (Regulamento n.° 313/2013, de 4 de abril)

O objetivo das emendas consiste em clarificar a intengdo do IASB quando emitiu pela primeira vez as orientagdes de transicdo relativas a
IFRS 10. As emendas proporcionam também uma flexibilidade de transicdo suplementar relativamente a IFRS 10, 2 IFRS '] e a IFRS 12,
limitando o requisito de prestacdo de informagdes comparativas ajustadas apenas ao periodo comparativo precedente. Além disso, para as
divulgacGes relativas a entidades estruturadas ndo consolidadas, as emendas suprimem a obrigacdo de apresentar informacdes
comparativas para os periodos anteriores a aplicacao pela primeira vez da IFRS 12.

Alteragdes a IFRS 10 Demonstragées Financeiras Consolidadas, IFRS 12 Divulgacio de Interesses Noutras Entidades e IAS 27
Demonstracdes Financeiras Separadas (Regulamento n.? | 174/201 3, de 20 de novembro)

AIFRS 10 é emendada a fim de refletir melhor o modelo de negdcio das entidades de investimento. Exige que essas entidades mensurem
as suas filiais pelo justo valor através dos resultados, em vez de procederem a respetiva consolidacao. A IFRS |2 é emendada a fim de exigir
uma divulgacao especifica sobre essas filiais das entidades de investimento. As emendas a IAS 27 eliminaram ainda a op¢ao que era dada as
entidades de investimento no sentido de mensurarem os seus investimentos em determinadas filiais pelo custo ou pelo justo valor nas suas
demonstragdes financeiras separadas. As emendas a IFRS 10,2 1FRS 12 e 2 IAS 27 implicam, por conseguinte, emendas a IFRS [, IFRS 3, IFRS
7,0AS7,1AS 12,1AS 24, 1AS 32,1AS 34 e IAS 39, a fim de assegurara coeréncia entre as normas internacionais de contabilidade.

Alteragdes a |AS 36 Imparidade de ativos (Regulamento n.® 1374/2013, de |9 de dezembro)
As principais alteracdes envolvem:

() A remocado do requisito de divulgacdo da quantia recuperdvel das unidades geradoras de caixa relativamente as quais nao foi
reconhecida qualquerimparidade;
(i) Introdugdo do requisito de divulgar informagdo acerca dos pressupostos-chave, técnicas de avaliagdo e nivel aplicavel da

hierarquia de justo valor para qualquer ativo individual (incluindo o goodwill) ou para qualquer unidade geradora de caixa
relativamente aos quais foi reconhecidas ou revertidas perdas de imparidade durante o perfodo, e para as quais o valor
recuperdvel consiste no justo valor menos custos de vender;

(i) Introducdo do requisito de divulgacdo das taxas de desconto que foram usadas no periodo corrente e em mensuracoes
anteriores das quantias recuperdveis dos ativos em imparidade que tenham sido baseadas no justo valor menos custos de vender
usando atécnica do valor presente;
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(iv) Remocdo do termo “material”, por se ter considerado desnecesséria a referéncia explicita quando a norma faz referéncia aos
requisitos de divulgagdes para os ativos (incluindo goodwill) ou unidades geradoras de caixa, paras os quais uma perda ou
reversao “material” de imparidade tenha sido incorrida durante o perfodo.

Alteragdes a IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragio - Novagio de Derivados e Continuagio da
Contabilidade de Cobertura (Regulamenton.® 1375/2013, de |9 de dezembro)

O objetivo das alteracdes € o de resolver as situacdes em que um derivado designado como instrumento de cobertura € objeto
de novagdo entre uma contraparte e uma contraparte central por razdes legais ou regulamentares. A solugdo prevista permitird a
continuagao da contabilidade de cobertura independentemente da novacao, o que ndo seria permitido na auséncia destas
emendas.

IAS 19 (Revista) Beneficios dos Empregados - Sem Impacto na empresa:

* Aceliminacao da opcao de diferir o reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais, conhecida pelo “método do corredor”; Ganhos e
Perdas atuariais sdo reconhecidos na Demonstragdo do Rendimento Integral quando os mesmos ocorrem. Os valores reconhecidos
nos lucros ou prejuizos s3o limitados: ao custo corrente e de servigos passados (que inclui os ganhos e perdas nos cortes), ganhos e
perdas na liquidacdo e gastos (rendimentos) relativos a juros liquidos. Todas as restantes altera¢des no valorliquido do ativo (passivo)
decorrente do plano de beneficio definido devem ser reconhecidas na Demonstragao do Rendimento Integral, sem subsequente
reclassificacdo para lucros ou perdas;

* Os objetivos para as divulgacdes relativos a planos de beneficio definido sdo explicitamente referidos na revisio da norma, bem
como novas divulgacdes ou divulgacdes revistas. Nestas novas divulgacdes inclui-se informagdo quantitativa relativamente a andlises
de sensibilidade a responsabilidade dos beneficios definidos a possiveis alteragdes em cada um dos principais pressupostos atuariais;

* Beneficios de cessacdo de emprego deverdo ser reconhecidos no momento imediatamente anterior: (i) a que compromisso na sua
atribuicao ndo possa serretirado e (i) a provisao por reestruturagao seja constituida de acordo coma lAS 37;

* Adistincdo entre beneficios de curto e longo prazo serd baseado na tempestividade da liquidacdo do beneficio independentemente
do direito ao beneficio do empregado jd ter sido conferido;

* Melhorias anuais relativas ao ciclo 2009-201 |, emitidas pelo IASB.

IFRS | (Emenda) Adocdo pela primeira vez das normas internacionais de relato financeiro- Sem Impacto na empresa

Clarifica que uma entidade que parou de aplicar as IFRS pode escolher entre: (i) voltar a aplicar a IFRS |, apesar de j4 o ter feito num
perfodo anterior; ou (i) aplicar retrospectivamente de acordo com a IAS 8, como se nunca tivesse deixado de aplicar as IFRS. Se uma
entidade voltaraaplicara IFRS | ou aplicara IAS 8, deve divulgar as razdes porque deixou de aplicar as IFRS e subsequentemente reatou a
aplicacdo das IFRS.

Clarifica que, na adopgao das IFRS, uma entidade que tenha capitalizado custos de financiamento de acordo com o anterior normativo,
pode manter esse montante capitalizado sem qualquer ajustamento na Demonstracao da posi¢ao financeira na data de transicao.

IAS | (Emenda) Apresentacao de demonstragdes financeiras - Sem Impacto na empresa
Clarifica a diferenca entre informagdo comparativa adicional e informacdo minima comparativa. Geralmente, a informagao comparativa
minima requerida corresponde ao perfodo comparativo anterior.

Uma entidade deve incluir informacdo comparativa nas notas as demonstracdes financeiras quando voluntariamente divulga informacao
para além da informacao minima requerida. A informagao adicional relativa ao perfodo comparativo nao necessita de conter um conjunto
completo de demonstracdes financeiras.

Adicionalmente, o balanco de abertura do da posicdo financeira (terceiro balango) deve ser apresentado nas seguintes circunstancias: i)
quando uma entidade aplica uma polftica contabilistica retrospetivamente ou elabora uma reexpressao retrospetiva de itens nas suas
demonstracdes financeiras; ou ii) quando reclassifica itens nas suas demonstracdes financeiras e estas alteracdes sao materialmente
relevantes para a demonstracdo da posicao financeira. O balanco de abertura deverd ser o balanco de abertura do periodo comparativo.
Todavia, ao contrdrio da informagdo comparativa voluntdria, ndo sao requeridas notas para sustentar a terceira demonstracao da posicao
financeira.

IAS 16 Ativos fixos tangiveis - Sem Impacto na empresa
Clarifica que sobressalentes e equipamentos de servico que cumprem com a definicdo de ativos fixos tangiveis devem ser classificados
como tal e ndo sdo inventdrios.

IAS 32 Instrumentos financeiros - Sem Impacto na empresa
Clarifica que o imposto sobre o rendimento que resulte de distribuicdes a acionistas deve ser contabilizado de acordo com a IAS 12
Impostos sobre o rendimento.
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IAS 34 Relato financeiro intercalar - Sem Impacto na empresa
Clarifica que os requisitos da IAS 34 relativamente a informacao por segmentos para o total de ativos e passivos para cada segmento
reportdvel, de forma a melhorara consisténcia com a IFRS 8 Relato por segmentos.

De acordo com esta emenda, o total de ativos e passivos para cada um dos segmentos reportdveis sé necessitam de ser divulgados quando
0s mesmos sao regularmente providenciados aos gerentes de segmento.

Guia deaplicagio paraas IFRS 10, IFRS I | e IFRS 12 - Sem Impacto na empresa
Clarifica algumas disposicdes transitdrias das IFRS 10, IFRS | | e IFRS 12.

IFRS 9 Instrumentos financeiros (Introduz novos requisitos de classificagao e mensuragio de ativos e passivos financeiros)

A primeira fase da IFRS 9 Instrumentos financeiros aborda a classificagdo e mensuracdo dos ativos e passivos financeiros. O |ASB continua a
trabalhar e a discutir os temas de imparidade e contabilidade de cobertura com vista a revisdo e substituicao integral da IAS 39. AIFRS 9
aplica-se a todos os instrumentos financeiros que estao no ambito de aplicagdo da IAS 39.

As principais alteracdes sdo as seguintes:

Ativos Financeiros:
Todos os ativos financeiros sao mensurados no reconhecimento inicial ao justo valor.

Os instrumentos de divida podem ser mensurados ao custo amortizado subsequentemente se:
* aopcao pelojusto valorndo for exercida;
* oobjetivo dadetencdo do ativo, de acordo com o modelo de negdcio, € receber os cash-flows contratualizados; e
* nos termos contratados os ativos financeiros irdo gerar, em datas determinadas, cash-flows que se consubstanciam somente no
pagamento de reembolso de capital e juros relativos ao capital em divida.

Os restantes instrumentos de divida sao mensurados subsequentemente ao justo valor.

Todos os investimentos financeiros de capital préprio séo mensurados ao justo valor através da Demonstracdo de Rendimento Integral ou
através de proveitos e perdas. Cada um dos instrumentos financeiros de capital préprio deve ser mensurado ao justo valor através de i) na
Demonstracdo de Rendimento integral ou (i) Proveitos e perdas (os instrumentos financeiros de capital proprio detidos para devem ser
mensurados ao justo valor com as respectivas variagdes sempre reconhecidas através de proveitos e perdas).

Passivos Financeiros:

As diferencas no justo valor de passivos financeiros ao pelo justo valor através dos lucros ou prejuizos que resuftem de altera¢ées no risco
de crédito da entidade devem ser apresentadas na Demonstracao de rendimento integral. Todas as restantes alteracdes devem ser
registadas nos lucros e perdas exceto se a apresentacdo das diferencas no justo valor resultantes do risco de crédito do passivo financeiro
fosse susceptivel de criar ou aumentar uma descompensagao significativa nos resultados do perfodo.

Todas as restantes regras de classificacdo e mensuramento relativamente a passivos financeiros existentes na IAS 39 permanecem
inalteradas na IFRS 9 incluindo as regras da separagdo de derivados embutidos e o critério para ser reconhecidos ao justo valor por
proveitos e perdas.

Esta norma € aplicdvel para exercicios iniciados em ou apds um de janeiro de 2015. A aplicacdo antecipada é permitida desde que
devidamente divulgada. A aplicacdo das disposicdes relativas aos passivos financeiros pode ser também antecipada desde que em
simultaneo com as disposicdes relativas aos ativos financeiros.

IAS 9 R - Beneficios de Empregados (Emenda): Contribui¢des de empregados

Esta emenda aplica-se a contribuicdes de empregados ou terceiros para planos de beneficios definidos. Simplifica a contabilizagdo das
contribuicdes que sejam independentes do nimero de anos de prestacao de servico do empregado, como por exemplo, contribuicdes
efetuadas pelo empregado que sejam calculadas com base numa percentagem fixa do saldrio, que sejam uma quantia fixa ao longo de todo
o perfodo de servico ou uma quantia que dependa da idade do empregado. Tais contribuicdes passam a poder ser reconhecidas como
uma reducado do custo do servigo no perfodo em que o servigo € prestado.

As alteracdes sdo aplicdveis para os exercicios iniciados em ou apds um de julho de 2014. A aplicacdo pode ser antecipada desde que
divulgada. A aplicagdo é retrospetiva.
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Melhorias anuais relativas ao ciclo 2010-2012
Nas Melhorias anuais relativas ao ciclo 2010-2012, o IASB introduziu oito melhorias em sete normas cujos resumos se apresentam de
seguida:

IFRS 2 Pagamentos com base em Agdes
Atualiza defini¢des, clarifica o que se entende por condi¢des de aquisi¢do e clarifica ainda situagdes relacionadas com preocupacdes que
haviam sido levantadas sobre condi¢cdes de servico, condicdes de mercado e condi¢des de performance.

IFRS 3 Combinagdes de Negocios
Introduz afteracdes no reconhecimento das alteracées de justo valor dos pagamentos contingentes que ndo sejam instrumentos de capital.
Tais alteragdes passam a ser reconhecidas exclusivamente em resultados do exercicio.

IFRS 8 Segmentos Operacionais
Requer divulgacdes adicionais (descricao e indicadores econdmicos) que determinaram a agregacao do segmentos.

A divulgacdo da reconciliacao do total dos ativos dos segmentos reportdveis com o total de ativos da entidade sé € exigida se for também
reportada ao gestor responsavel, nos mesmos termos da divulgagao exigida para os passivos do segmento.

IFRS |3 Mensuracio ao Justo valor

Clarifica que as contas a receber e as contas a pagar sem juro declarado podem ser mensuradas ao valor nominal quando o efeito do
desconto é imaterial. Assim, a razdo pela qual foram eliminados pardgrafos da IAS 9 e IAS 39 nada teve a ver com alteracdes de
mensuragao mas sim com o facto de a situacdo em concreto serimaterial e, por esse facto, ndo ser obrigatério o seu tratamento conforme
jdprevistonalAS 8.

IAS | 6 Ativos fixos tangiveis

No caso de revalorizagdo a norma passa a prever a possibilidade de entidade poder optar entre proceder ao ajustamento do valor bruto
com base em dados observdveis no mercado ou que possa alocar a variagao, de forma proporcional, a alteracao ocorrida no valor
contabilistico sendo, em qualquer dos casos, obrigatdria a eliminacdo das amortizacdes acumuladas por contrapartida do valor bruto do
ativo. Estas alteracSes sé se aplicam a revalorizagdo efetuadas no ano em que a alteragdo for aplicada pela primeira vez e ao periodo
imediatamente anterior. Pode fazer a rexpressao para todos os perfodos anteriores mas ndo € obrigada a fazé-lo. Contudo, se ndo fizer,
deverd divulgar o critério usado nesses perfodos.

IAS 24 Divulgacées de Partes Relacionadas
Clarifica a definicdo de pessoal chave da gestao e altera os requisitos de divulgacdo associados.

IAS 38 Ativos intangiveis

No caso de revalorizagdes a norma passa a prever a possibilidade de entidade poder optar entre proceder ao ajustamento do valor bruto
com base em dados observdveis no mercado ou que possa alocar a variagao, de forma proporcional, a alteracao ocorrida no valor
contabilistico sendo, em qualquer dos casos, obrigatdria a eliminacdo das amortizagdes acumuladas por contrapartida do valor bruto do
ativo. Estas alteracdes sé se aplicam a revalorizacdes efetuadas no ano em que a alteracdo for aplicada pela primeira vez e ao perfodo
imediatamente anterior. Pode fazer a rexpressao para todos os perfodos anteriores mas ndo € obrigada a fazé-lo. Contudo, se ndo fizer,
deverd divulgar o critério usado nesses perfodos.

As melhorias 2010-2012 sao aplicdveis para os exercicios iniciados em ou apds | de Julho de 2014. A aplicacdo pode ser antecipada desde
que divulgada. A aplicagdo € geralmente prospectiva.

Melhorias anuais relativas ao ciclo 201 1-2013
Nas Melhorias anuais relativas ao ciclo 2011-2013, o IASB introduziu quatro melhorias em outras tantas normas cujos resumos se
apresentam de seguida:

IFRS | Adopgao pela primeira vez das Normas Internacionais de Relato financeiro
Clarifica o que se entende por normas em vigor.

IFRS 3 Combinagées de Negocios

Atualiza a excecdo de aplicagdo danormaa "“Acordos Conjuntos” clarificando que a Unica exclusdo se refere a contabilizagdao da criacdo de
um acordo conjunto nas demonstrac¢des financeiras do préprio acordo conjunto.
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IFRS 13 Mensuragéo ao Justo valor

Atualiza o pardgrafo 52 no sentido de a excecdo ao portfélio passar a incluir também outros contratos que estejam no ambito, ou sejam
contabilizados de acordo com a IAS 39 ou a IFRS 9 independentemente de satisfazerem as definicGes de ativos financeiros ou passivos
financeiros nos termos na IAS 32.

IAS 40 Propriedades de Investimento
Clarifica a inter-relacdo existente entre a IFRS 3 e a IAS 40 ao determinar se uma propriedade deve ser classificada como propriedades de
investimento ou como propriedade ocupada pelo dono.

As melhorias 201 [-2013 sdo aplicdveis para os exercicios iniciados em ou apds um de julho de 2014. A aplicagdo pode ser antecipada
desde que divulgada. A aplicagdo € geralmente prospectiva.

IFRIC 21 - Taxas do governo (Emissao)

Esta interpretacdo aplica-se a pagamentos impostos por entidades governamentais, que ndo estejam cobertos por outras normas (ex: |AS
[2), incluindo multas e outras penalidades por incumprimento de legislagdo. A interpretacdo clarifica que: (i) deve ser reconhecido um
passivo quando ocorre a atividade que despoleta o pagamento tal como identificado na legislagio relevante (i) deve ser efetuado um
acréscimo progressivo da responsabilidade ao longo do tempo se a atividade que despoleta o pagamento também ocorre ao longo do
tempo de acordo com a legislagao relevante e (iii) se o pagamento sé é despoletado quando ¢é atingido um limite minimo, ndo deve ser
reconhecido qualquer passivo até que tal minimo seja atingido. Esta interpretacdo nao estabelece qual deve sera contrapartida do passivo
devendo sertidas em conta as disposi¢Ses das restantes normas para determinar se deve ser reconhecido um ativo ou um gasto.

As alteragdes sdo aplicdveis para os exercicios iniciados em ou apds um de janeiro de 2014. A aplicacdo pode ser antecipada desde que
divulgada. A aplicagdo é retrospectiva.

As normas acima referidas, ou ndo sao aplicdveis, ou ndo sao esperados quaisquer impactos nas demonstracdes financeiras da Simarsul SA.

As participagdes financeiras sdao reconhecidas no balango da Simarsul, SA na data de negociacdo ou da contratacao, que € a data em que a
Empresa se compromete a adquirir ou alienar o ativo.

Na transi¢do, as participagdes financeiras foram reconhecidas de acordo com o custo presumido (pardgrafo 31, IFRS |), ou seja, pelo valor
que foi transposto das demonstragdes financeiras preparadas de acordo com o normativo anterior naquela data, em alternativa ao custo

de aquisicao.

No momento inicial, as participagdes financeiras sao reconhecidas pelo custo de aquisicdo acrescido de custos de transacao diretamente
atribuiveis.

Estes ativos sdo desreconhecidos quando: (i) expiram os direitos contratuais da Empresa ao recebimento dos seus fluxos de caixa; (i) a
Empresa tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detencdo; ou (i) ndo obstante retenha parte,
mas ndo substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua detengdo, a Empresa tenha transferido o controlo sobre os ativos.

O reconhecimento de dividendos € registado em resultados na data em que estes forem declarados.

As empresas /associagdes associadas sao:

Unidade de Negocio / Empresa Sede % de Capital Capital Capital Resultado
Detido Social Proéprio Liquido do

Exercicio

S.Energia Barreiro 5 votos ND ND ND

ND: Nao disponivel
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2.3. Conversdo cambial

O:s itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Empresa estdo mensurados na moeda do ambiente econdmico em que a entidade
opera (moeda funcional).

As demonstracdes financeiras da Empresa e respetivas notas sdo apresentadas em euros, salvo indicagao explicita em contrério.
2.3.2.Transacoes e saldos
As transacSes em moedas diferentes do euro sao convertidas na moeda funcional.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidacdo das transacdes bem como da conversio pela taxa, a data do balanco, dos ativos e
dos passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira, sdo reconhecidos na demonstracdo dos resuftados, exceto quando
respeitam a uma extensao do investimento numa operagao estrangeira, situagdo em que serdo diferidos em capital préprio de acordo
comolAS21.

Os elementos ndo monetdrios valorizados ao justo valor sdo atualizados pela taxa de cdmbio a data da determinagao do mesmo, sendo o
efeito da variacdo cambial registado conjuntamente com a variacao registada no justo valor desses mesmos elementos. As diferencas
cambiais apuradas, sdo assim registadas em resultados do exercicio ou em "Outras reservas"’, consoante o registo apropriado para o
reconhecimento de ganhos ou perdas para o elemento ndo monetdrio em causa. A conversdao em moeda funcional da Empresa de
elementos nao monetdrios valorizados ao custo histdrico € obtida pela aplicagao da taxa de cdmbio a data da transagao.

2.4.1.Introducdo
As empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais) atuam no dmbito das atividades reguladas.

O maior efeito da regulacdo sobre a atividade destas empresas estd no escrutinio que a entidade reguladora (ERSAR - DL 362/98, de 18 de
novembro, com as altera¢des introduzidas pelos DL 151/2002, de 23 de maio, e DL 277/2009, de 2 de uutubro) faz da tarifa a aplicar aos
servigos prestados aos utilizadores, bem como do respetivo orgamento anual.

De acordo com este escrutinio, as tarifas a praticar pelas empresas carecem da aprovacio pelo drgdo que exerce o poder concedente,
mediante o parecer do regulador sobre a sua adequabilidade.

Tendo em conta a hierarquia definida no IAS 8, a Simarsul, SA, com atividade regulada, adotou as regras internacionalmente aplicadas as
empresas que atuam em mercados com estas caracteristicas (nomeadamente o FAS 71, emitido pelo FASB e o ED/2009/8 emitido pelo
IASB).

Assim, sdo definidos um conjunto de critérios para o reconhecimento de ativos e passivos relacionados com regras regulatérias. Essas
regras prescrevem que uma empresa deva reconhecer nas suas demonstracdes financeiras os efeitos da sua atividade operacional, desde
que preste servicos cujos precos estejam sujeitos a regulacao.

S6 sdo passiveis de serem reconhecidos ativos e passivos regulatérios se, e sé se: (i) um drgao credenciado (por exemplo, o regulador)
determinar o preco que uma entidade deve cobrar aos seus clientes pelos bens ou servicos que esta presta, e que esse prego vincula os
clientes a aceitd-lo, e (ii) o preco estabelecido pela regulagdo (a tarifa) € determinada de modo a recuperar custos especificos incorridos de
modo a prestar os bens ou servicos e a obter uma determinada remuneracao.

A atividade da Simarsul, SA € regulada, no sentido de que os precos sdo fixados por uma terceira entidade (Ministério do Ambiente,
Ordenamento do Territério e Energia sob parecer do Regulador - ERSAR, |.P., Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos, |.P.,
estando deste modo enquadrada no &mbito deste normativo.

Resumidamente, é requerido que uma empresa reconheca ativos regulatdrios ou passivos regulatérios se o regulador permitir a
recuperacdo de custos anteriormente incorridos ou reembolsar montantes anteriormente cobrados, e a ser remunerado sobre as suas

atividades reguladas, através de ajustamentos ao preco cobrado aos seus clientes, ou seja, quando existe o direito a aumentar ou a
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obrigacdo de diminuir as tarifas em perfodos futuros em resultado da prética atual ou expectdvel do regulador, (i) uma entidade deve
reconhecer um ativo regulatdrio de modo a recuperar um custo anteriormente incorrido e obter uma determinada remuneracao, ou; (ii)
uma entidade deve reconhecer um passivo regulatdrio de modo a reembolsar valores previamente cobrados e a pagar uma determinada
remuneracao.

O efeito de aplicar os requisitos referidos no pardgrafo anterior corresponde ao reconhecimento inicial de um ativo (ou passivo), que de
outro modo seriam reconhecidos em resultados, como um gasto (ou um rendimento).

Encontram-se abrangidos nesta categoria os acréscimos de custos para investimento contratual. Assim, de acordo com a regra de
reconhecimento de ativos e passivos regulatérios, estes ativos (e/ou passivos) deverdo ser reconhecidos em balango uma vez que a
recuperacdo do seu custo (e/ou reembolso do passivo) € elegivel para efeito da determinacdo da tarifa pelo regulador em periodos
subsequentes, assegurando o correto balanceamento entre réditos e gastos.

2.4.2. Acréscimo de gastos para investimentos contratuais

Em cumprimento do estipulado nos contratos de concessao e gestao de parcerias € com as regras regulatérias, e sempre que aplicdvel, €
registada a quota-parte anual dos gastos estimados para fazer face as responsabilidades em investimentos contratuais (regulados) ou em
investimentos de expansao (regulados) da concessao.

Estes acréscimos sao calculados com base no padrao de beneficios econdmicos associados ao investimento contratual definido no modelo
econdmico de suporte ao contrato de concessao.

No caso da Empresa, os beneficios econdmicos obtidos sdo determinados pela regulagdo econdmica.

Saliente-se que os acréscimos de gastos para investimentos contratuais visam garantir o principio da especializacdo dos exercicios e o
balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessao com o Estado, dos proveitos (tarifas) e dos custos (incorridos e a
incorrer) que constituem a sua base de cdlculo.

Na pritica, estes acréscimos correspondem a uma responsabilidade por reembolso a tarifas futuras, permitindo um nivel de estabilizagdo
das mesmas, bem como o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessao com o Estado, dos proveitos (tarifas) e
dos custos (incorridos e a incorrer) referidos anteriormente.

Estes acréscimos sdo reconhecidos em custos na rubrica amortizagdes do exercicio e no passivo (ndo corrente), sendo transferido o
passivo para amortizagdes acumuladas aquando da concretizagao do investimento subjacente.

2.5.1. Enquadramento

O IFRIC 12 define as regras a observar na contabilizacdo dos contratos de concessdo, atendendo aos servicos que presta e ao poder de
controlo sobre os ativos da concessao.

Nos termos desta norma, a Simarsul, SA presta dois tipos de servicos: o de construcdo, modernizacdo e renovacao das infraestruturas
afetas ao sistema e o de exploragdo e gestdao (operar e manter) do sistema constituido pelas infraestruturas, necessarias a prestagdo de
servicos aos utilizadores.

Deste modo a empresa deve reconhecer e mensurar o rédito (proveito) dos servicos que presta de acordo com o disposto nos IAS | | —
Contratos de construcdo e IAS |18 - Rédito.

Se a empresa prestar mais que um servico (i.e. construgao ou modernizagdo dos servicos e operagao) ao abrigo de um sé contrato de
concessao, o valor (precos ou tarifas) a receber deve ser distribuido de acordo com os seus justos valores, quando estes forem
individualmente (separadamente) identificdveis. A natureza do prego e da tarifa determina o seu tratamento contabilistico.

A empresa deve reconhecer o rédito e os custos relacionados com a constru¢ao ou modernizagao das infraestruturas de acordo com o
IAS I'l. A empresa deve reconhecer o rédito e os custos relacionados com a operacao de acordo com o IAS | 8. Adicionalmente prescreve
que a infraestrutura no dmbito do IFRIC 12 ndo deve ser reconhecida como imobilizado corpdreo do operador (ou concessiondria)
porque o contrato de concessao ndo lhe dd o direito de a controlar.
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O operadortem acesso e opera a infraestrutura para prestar um servico publico em nome do concedente, de acordo com os termos do
contrato. Nos termos do contrato de concessdao, no ambito desta norma, o operador (ou concessiondria) atua como um prestador de
servicos. O operador (ou concessiondria) constréi ou modemniza a infraestrutura (constru¢do ou modernizagdo dos servigos) utilizados
para prestar servicos publicos e opera e mantém a infraestrutura (operagio) durante um periodo especifico de tempo.

Se o operador (ou concessiondria) construir ou modermizar as infraestruturas, o valor (tarifa) recebido ou a receber pelo operador deve
ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um valor que se materializa num direito que corresponde a: (a) um ativo
financeiro, ou (b) um ativo intangivel. O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um ativo financeiro na medida em que tem um
direito contratual de receber dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente pelos servicos de construgdo; o concedente ndo tem como
evitar o pagamento, uma vez que o contrato tem a forca de lei. O operador (ou concessiondria) tem um direito incondicional de receber
dinheiro se o concedente garantir contratualmente esse pagamento ao operador que corresponde a (a) um montante especifico, ou (b) a
diferenca, se existir, entre os montantes recebidos dos utilizadores do servico publico, e outro montante especifico, mesmo que o
pagamento seja contingente ao facto de operador (ou concessiondria) assegurar que a infraestrutura estd de acordo com os requisitos de
qualidade e eficiéncia. O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebe um direito (licenga)
de cobrar os utilizadores por um servigo publico.

O direito a cobrar aos utilizadores por um servico publico ndo é um direito incondicional de cobranga, porque os montantes estdo
condicionados ao facto de os utilizadores utilizarem o servico.

A concessao foi contratada com as seguintes condi¢cdes de operagdo e remuneragao:

s , Remuneracio acionista
Concessio Prazo Periodo ¢
Taxa Incidéncia

Concessdo 30 anos 2004-2034 OT 10 anos + 3% C. Social + Res. Legal

2.5.2. Classificacdo dainfraestrutura

Contratualmente, a Simarsul, SA assenta num modelo tendente a classificagdo da infraestrutura como ativo financeiro, uma vez que nao
apresenta risco, tendo direito a uma remuneracdo (minima) anual garantida contratualmente, cujo recebimento pode ser diferido no
tempo, mas que estd assegurado.

No entanto, a definicdo de ativo financeiro, estabelecida pelo IAS 32, ndo estd associada ao risco mas ao direito presente e incondicional a
receber dinheiro ou outro ativo financeiro.

De entre os vdrios mecanismos de reequilibrio dos contratos de concessdo das empresas do grupo AdP - Aguas de Portugal, aumento de
tarifas, indemnizagio direta do concedente e/ou extensdo do prazo de concessdo, a extensio de prazo ndo cumpre com Os requisitos
previstos naquela norma (IAS 32), uma vez que constitui um direito futuro a cobrar aos utilizadores, inviabilizando a op¢do pelo
reconhecimento do ativo financeiro.

Deste modo, a empresa, como concessiondria de sistema multimunicipal, classifica as infraestruturas dos sistemas que exploram como
ativos intangiveis - Direito de utilizagdo de infraestruturas.

Os ativos intangfveis (direitos de exploracao) sao registados ao custo de aquisicao ou producao, incluindo os custos e proveitos (liquidos)
diretos e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que s3o capitalizados em imobilizagdes em curso.

Os custos que podem ser capitalizados sdo os relacionados com a realizagdo do investimento. Os custos operacionais s3o afetos ao
imobilizado em curso através de uma percentagem calculada em funcdo da afetacdo do pessoal aos respetivos projetos. Os encargos
financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso sio capitalizados na sua totalidade até a
entrada em exploracao do sistema.

As despesas com grandes reparacdes e benfeitorias as infraestruturas da concessao (incluindo bens de substituicao), por via da regulagio
econdmica da concessao, sao especificamente remuneradas na medida em que concorrem igualmente para a formagdo da tarifa (ou seja
tém uma recuperacao implicita na aceitagdo da amortizagao pelo regulador), sdo contabilizadas no imobilizado e amortizadas nos mesmos
termos do restante imobilizado. As despesas de conservacao e manutengao correntes, sao reconhecidas em resultados nos respetivos
exercicios em que ocorrem.
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2.5.3. Amortizacoes

O direito de utilizacdo de infraestruturas, € amortizado numa base sistemdtica de acordo com o padrdo de obtencdo dos beneficios
econdmicos ao mesmo, e sdo determinados pela regulagdo econdmica e a aceitacdo dos gastos de amortizagdo na formagdo anual das
tarifas por parte do regulador.

As amortizacdes sdo calculadas de acordo a deplecdo, isto €, de acordo com o padrao dos beneficios auferidos através dos caudais, os quais
constam do estudo de viabilidade econdmico e financeiro utilizado, tendo como base os caudais faturados nem cada exercicio e os caudais
afaturaraté ao final da concessao previstos no estudo de viabilidade.

Contrato de Concessio - Prazo do Contrato de Caudais Taxa Média Amortizacdo Taxa Média Amortizacdo
Investimento Concessio (EVEF nio submetido) 2013 2012
264.678.667,07 euros 30 anos [.144.205.689 m? 2,81% 2,71%

A taxa de depreciagdo de 2013, a semelhanca do pressuposto utilizado no exercicio anterior, ndo contempla, até ao ano de 2023, as
estimativas de caudais para o Municipio de Setubal.

2.5.4. Valorresidual

Os investimentos adicionais de expansdao ou modernizagdo, cuja vida Util se prolongue para além do prazo da concessdo, poderdo
apresentar um valor residual que dard lugar a uma indemnizagao equivalente ao valor ndo amortizado a essa data. Estes montantes sao

classificados como ativos financeiros - valor a receber.
?

2.5.5. Rédito - Servicos de construcdo

De acordo com o IFRIC 12 - Contratos de concessdo, o rédito dos servicos de construcdo deve ser reconhecido de acordo com o IAS || -
Contratos de construcdo.

A Simarsul, SA, durante a fase de construcao das infraestruturas, atua como um "agente"/intermedidrio, transferindo os riscos e os retornos
aum terceiro (que constrdi), sem apropriacao de qualquer margem, no decurso da sua atividade operacional, pelo que o rédito e encargos

com a aquisicao de infraestruturas apresentam igual montante. Assim, e tendo em conta a atividade regulada da Simarsul, SA, o rédito
reconhecido € aquele que resulta da aplicagdo das tarifas aprovadas pelo concedente e escrutinadas pelo regulador.

2.6.1. Direitos de utilizacdo de infraestruturas

Vernota2.5.2.

2.7.1. Classificacdo de ativos financeiros
Os ativos financeiros de Simarsul sdo classificados nas categorias que abaixo se descrevem.

A classificagdo depende do objetivo de aquisicdo do investimento e € determinada no momento de reconhecimento inicial (data da
negociagao - trade date) dos investimentos e reavaliada em cada data de relato subsequente.

O Conselho de Administragao determina a classificacdo dos seus investimentos a data de aquisicao e reavalia essa classificacdo numa base
regular.
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A Simarsul classifica os seus ativos financeiros nas seguintes categorias: i) empréstimos e contas a receber; e i) investimentos detidos até a
maturidade.

Correspondem a ativos financeiros ndo derivados, com recebimentos fixos ou determindveis para os quais ndo existe um mercado de
cotacdes ativo. Estes ativos correspondem a duas naturezas: (i) ativos originados do decurso normal das atividades operacionais no
fornecimento de dgua e outros servigos associados e sobre os quais n3o existe intencao de negociar; e (i) investimentos efetuados nas
empresas com concessdes multimunicipais, que de acordo com as condi¢des particulares dos contratos de concessao subjacentes,
qualificam como um empréstimo concedido remunerado a uma taxa contratada.

Os empréstimos e contas a receber sdo registados inicialmente ao justo valor e subsequentemente pelo custo amortizado, com base na
taxa de juro efetiva, deduzidos de eventuais perdas de imparidade. As perdas de imparidade sdo registadas com base na estimativa e
avaliagdo das perdas associadas aos créditos de cobranga duvidosa, na data do balanco, para que reflitam o seu valor realizavel liquido.

Sdo registados ajustamentos por imparidade quando existam indicadores objetivos de que a Simarsul, SA ndo ird receber todos os
montantes que lhe s3o devidos de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos. Na identificacdo de situacdes de
imparidade s3o utilizados indicadores como: andlise de incumprimento; dificuldades financeiras do devedor; probabilidade de faléncia do
devedor.

Globalmente a empresa ndo reconhece perdas por imparidade sobre entidades publicas, por entender que a esta data o risco de
insolvéncia dos mesmos € remota.

Quando os valores a receber de clientes ou outros devedores se encontrem vencidos, e sejam objeto de renegociacao dos seus termos,
deixam de ser considerados vencidos e passam a sertratados como novos créditos.

Os investimentos detidos até a maturidade sdo classificados como investimentos nao correntes, exceto se o seu vencimento for inferior a
|2 meses da data do balanco, sendo registados nesta rubrica os investimentos com maturidade definida para os quais a Simarsul, SA tem
intencdo e capacidade de os manter até essa data. Os investimentos detidos até a maturidade sdo registados ao custo amortizado,
deduzido de eventuais perdas porimparidade.

2.7.2. Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente da forma legal que assumem. O IAS
39 — Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuracao, prevé a classificacdo dos passivos financeiros em duas categorias: (i)
passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; (i) outros passivos financeiros. Os outros passivos financeiros incluem
Empréstimos obtidos e Fornecedores e outras contas a pagar.

Os passivos financeiros ao justo valor por via de resultados, incluem passivos nao derivados com o objetivo de vender no curto prazo e os
instrumentos financeiros derivados que ndo qualifiquem para efeitos de contabilidade de cobertura, e sejam classificados desta forma no
seu reconhecimento inicial.

Os ganhos e perdas resultantes da alteracao de justo valor de passivos mensurados ao justo valor através de resultados, sao reconhecidos
em resultados do perfodo.

Os empréstimos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor deduzidos de custos de transagdo incorridos e subsequentemente sao
mensurados ao custo amortizado. Qualquer diferenca entre o valor de emissao (liquido de custos de transagao incorridos) e o valor
nominal é reconhecido em resultados durante o periodo de existéncia dos empréstimos de acordo com o método do juro efetivo. Os
empréstimos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a Simarsul, SA possuir um direito incondicional de diferir a liquidacdo
do passivo por, pelo menos | 2 meses apds a data do balango, sendo neste caso classificado no passivo ndo corrente.
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Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar, s3o inicialmente registados pelo seu valor nominal, o qual se entende ser o seu justo
valor, e subsequentemente sio registados ao custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva.
Os passivos financeiros s3o desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou expiram.

Os saldos de clientes e outras contas a receber sdo valores a receber pelos servicos prestados pela Simarsul, SA no decurso normal das suas
atividades.

Sdo inicialmente registados ao justo valor e, subsequentemente, sio mensurados ao custo amortizado de acordo com o método da taxa
de juro efetivo, deduzidos de provisdes para perdas de imparidade.

Os clientes com os quais foram estabelecidos acordos de pagamentos sdo classificados como n3o correntes, quando esses acordos se
estendem pormais de um exercicio.

O ndo cumprimento dos acordos, implica a reclassificagdo do saldo como divida corrente, vencida.

Os inventarios estao valorizados ao mais baixo do custo de aquisicdo (o qual inclui todas as despesas até a sua entrada em armazém) e do
valor realizavel liquido.

O valor realizével liquido resulta do preco de venda estimado no decurso da atividade normal da empresa, deduzido das despesas varidveis
devenda.

O método de custeio adotado para a valorizagdo das saidas de armazém € o do custo médio.

2.10. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerdrio, depdsitos bancdrios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada e com
maturidades iniciais até trés meses e descobertos bancdrios, sem risco significativo de alteracdo de valor. Os descobertos bancdrios sdo
apresentados no Balanco, no passivo corrente, na rubrica "Dividas a instituicdes de crédito - curto prazo", os quais sao também
considerados na elaboracdao da demonstracao dos fluxos de caixa.

2.11.Imparidade

Clientes, devedores e outros ativos financeiros

Sdo registados ajustamentos para perdas por imparidade quando existem indicadores objetivos que a Simarsul, SA ndo ird receber todos
os montantes a que tinha direito de acordo com os termos originais dos contractos estabelecidos. Na identificacdo de situagbes de
imparidade sdo utilizados diversos indicadores, tais como: (i) andlise de incumprimento; (ii) dificuldades financeiras do devedor; (iii)
probabilidade de faléncia do devedor; (iv) o perfil de risco do cliente, consoante se trate de cliente institucional ou empresarial.

O ajustamento para perdas de imparidade € determinado pela diferenca entre o valor recuperdvel e o valor de balango do ativo financeiro
e é registada por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balanco destes ativos € reduzido para o valor recuperavel através da
utilizacdo de uma conta de ajustamentos. Quando um montante a receber de clientes e devedores € considerado irrecuperdvel € abatido
por utilizagdo da conta de ajustamentos para perdas de imparidade acumuladas. As recuperagdes subsequentes de montantes que tenham
sido abatidos sdo registadas em resultados. Quando os valores a receber de clientes ou a outros devedores que se encontrem vencidos,
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sdo objeto de renegociacao dos seus termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

Globalmente a empresa ndo reconhece perdas por imparidade sobre entidades publicas, por entender que a esta data o risco de
insolvéncia dos mesmos € remota.

Os ativos da Simarsul, SA sdo analisados a data de cada balango de forma a detetar indicagSes de eventuais perdas porimparidade. Se essa
indicagdo existir, o valor recuperdvel do ativo € avaliado.

Determinagdo da quantia recuperdvel dos ativos

A quantia recuperdvel de contas a receber de médio e longo prazo corresponde ao valor atual dos futuros recebimentos esperados,
utilizando como fator de desconto a taxa de juro efetiva implicita na operagdo original. Para os restantes ativos, a quantia recuperdvel é a
mais alta do seu pre¢o de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinacdo do valor de uso de um ativo, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as avaliagdes correntes de mercado do valor
temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questao. A quantia recuperdvel dos ativos que por si sé nao geram fluxos de caixa
independentes € determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde os mesmos se encontram inseridos.

Reversdo de perdas porimparidade.

Uma perda por imparidade reconhecida num valor a receber de médio e longo prazo sé € revertida caso a justificacdo para o aumento da
respetiva quantia recuperdvel assente num acontecimento com ocorréncia apds a data do reconhecimento da perda porimparidade.

As perdas por imparidade relativas a outros ativos sdo revertidas sempre que existam alteracdes nas estimativas usadas para a

determinagdo da respetiva quantia recuperavel. As perdas por imparidade sdo revertidas até ao valor, liquido de amortizacdes, que o ativo
teria caso a perda por imparidade n3o tivesse sido reconhecida.

As a¢des ordindrias sdo classificadas no capital proprio. Os custos diretamente atribuiveis & emissdo de novas a¢des ou opgdes sdo
apresentados no capital préprio como uma dedugao, liquida de impostos, ao montante emitido.

Os dividendos s3o reconhecidos como passivo quando declarados.

Os subsidios para investimento s3o reconhecidos quando existe uma seguranca razodvel que o subsidio serd recebido e que a Sociedade
cumprird as obrigagdes inerentes ao seu recebimento.

Os subsidios para investimento relativos a aquisicdo e/ou construgao de ativos tangiveis e/ou intangiveis sdo incluidos nos passivos ndo-
correntes e s3o creditados na demonstragao dos resultados com base no mesmo método da amortizagao dos ativos subjacentes.

Os restantes subsidios sdo diferidos e reconhecidos na demonstracdo dos resultados no mesmo periodo dos gastos que pretendem
compensar.

As provisdes apenas sdo reconhecidas quando existe uma obrigacdo presente que resulte de eventos passados, para a liquidagdo da qual
seja provdvel a necessidade de afetacdo de recursos internos e cujo montante possa ser estimado com razoabilidade.
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Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de
determinado evento futuro, a Simarsul, SA divulgard tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de
recursos para liquidacao do mesmo seja considerada remota.

Quando hd um ndmero elevado de obrigacdes similares, a probabilidade de gerar um defluxo de recursos internos é determinada em
conjunto. A provisao € reconhecida mesmo que a probabilidade de defluxo de recursos internos relativamente a um elemento incluido na
mesma classe de obrigacSes possa ser reduzida.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente, a data do balanco, da melhor estimativa do Conselho de Administracdo sobre o dispéndio
necessdrio para liquidara obrigagao.

A taxa de desconto usada para determinar o valor presente reflete a expectativa atual de mercado para o perfodo do desconto e para o
risco da provisdo em causa.

N3o sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.
Ativos e passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras, mas divulgados nas notas anexas.
Nos casos em que a possibilidade de um defluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos for remota, ou se for pouco provavel
que ocorra, o influxo de beneficios econdmicos, os respetivos passivos contingentes ou ativos contingentes ndo sdo divulgados.

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos.

Os impostos sobre o rendimento s3o registados na demonstracdo dos resultados, exceto quando estio relacionados com itens que sejam
reconhecidos diretamente nos capitais proprios.

O valor de imposto corrente a pagar, € determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sdo reconhecidos usando o método do passivo de balanco, considerando-se as diferencas tempordrias
provenientes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstracdes financeiras. O imposto diferido que
surja pelo reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagao que nao seja uma concentracao empresarial, que a data da
transacao ndo afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, ndo € registado.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que os lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para
utilizagdo da diferenca tempordria ou quando se espera a reversao de um imposto diferido ativo para a mesma altura e com a mesma
autoridade.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou j oficialmente comunicada, a data do balanco e que se
estima que seja aplicdvel na data da realizacdo dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos. As
diferencas que possam advir de alteragdes expectdveis das taxas a que irdo reverter as diferencas temporais tributdveis sio consideradas na
demonstracdo dos resultados.

Sdo reconhecidos impostos diferidos em diferencas tempordrias originadas por investimentos em subsididrias e associadas, exceto quando
a Simarsul, SA seja capaz de controlar atempestividade da reversao da diferenca tempordria e seja provdvel que a diferenca tempordria ndao
se reverta no futuro previsivel.

Os impostos diferidos sao registados no resuttado liquido ou em "“Outras reservas” consoante o registo da transagdo ou evento que lhes
deu origem.

O rédito compreende o justo valor da prestagdo de servicos, liquido de impostos e descontos e apos eliminagao das vendas internas.
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Tal como referido na nota 2.5 as empresas concessiondrias e reguladas, apenas reconhecem o rédito que resulta da aplicacdo das tarifas
aprovadas pelo Concedente e escrutinadas pelo Regulador. O rédito é reconhecido como se descreve de seguida.

2.17.1.Prestacdo de servicos

Atividade regulada - Servicos em “alta” — Saneamento
O rédito é reconhecido com base em valores minimos garantidos, ou seja, o rédito regista-se pelo valor do produto entre a tarifa aprovada
e os consumos medidos e/ou estimados;

2.17.2. Juros

Os rendimentos de juros sao reconhecidos com base na taxa de juro efetiva e sao registados no periodo a que respeitam, de acordo com
o principio da especializagdo do exercicio (ou do acréscimo).

Quando uma conta a receber € ajustada por imparidade, a Simarsul, SA reduz o seu valor contabilistico para o seu valor recuperdvel. No
entanto, os cash flows futuros estimados continuam a ser descontados a taxa de juro efetiva inicial (antes da imparidade) e a regularizagcao
do desconto a ser considerado como um rendimento de juros.

2.17.3.Dividendos areceber

Os dividendos serdo reconhecidos quando o direito do acionista for estabelecido, o que geralmente ocorre por decisdo da Assembleia
Geral da subsididria ou associada.

Os gastos e perdas sdo registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento, de
acordo com o regime do acréscimo (especializagdo do exercicio).

Os eventos ocorridos apds a data de balanco, que proporcionem informagdo adicional sobre condi¢des que existiam naquela data, sdo
refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informacdo sobre condi¢bes que
ocorram apds esta data, se materiais, sao divulgados nas notas as Demonstracdes financeira.

3. Politicas de gestd@o dorisco financeiro

As atividades da Simarsul, SA estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e risco de
mercado (risco de taxa de juro, risco fluxos de caixa associado a taxa de juro).

O grupo AdP— Aguas de Portugal desenvolveu e implementou um programa de gestao do risco que, conjuntamente com a monitorizacdo
permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP — Aguas de

Portugal e suas participadas.

A gestao do risco é conduzida pelo departamento central de tesouraria com base em polfticas aprovadas pela Administracao da AdP -
Aguas de Portugal SGPSS.A,

A tesouraria identifica, avalia e realiza opera¢des com vista a minimizag¢do dos riscos financeiros, em estrita cooperacao com as unidades
operacionais do Grupo.
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O Conselho de Administracdo providencia principios para a gestao do risco como um todo e politicas que cobrem dreas especificas, como
o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados, outros instrumentos ndo estruturados e o investimento do
excesso de liquidez.

O Conselho de Administracdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestao de riscos, bem como limites de exposicao.
Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovacao prévia do Conselho de Administracdo, que define os
parametros de cada operacao e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais, resultando uma
perda financeira para a Simarsul, SA que estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento e de tesouraria.
O risco de crédito relacionado com operagdes estd essencialmente relacionado com créditos de servicos prestados a clientes.

Este risco é em teoria reduzido dadas as caracteristicas do servico prestado (a entidades estatais - Municipios). No entanto dada a situagao
econdmica e financeira particular do pafs nos Ultimos anos, com consequéncias diretas junto das autarquias locais, © montante de saldos
vencidos tem vindo a estabilizar por for¢a dos acordos celebrados. (vernota 9 - clientes).

Os ajustamentos de imparidade para contas a receber sdo calculados considerando: i) o perfil de risco do cliente, consoante se trate de
cliente institucional ou empresarial; ii) o prazo médio de recebimento, o qual difere de negdcio para negdcio; e iii) a condi¢ao financeira do
cliente.

O Conselho de Administracio da Simarsul, SA tem conhecimento que o grupo AdP — Aguas de Portugal tem vindo a alertar o Governo
Central para a insustentabilidade da atual situacdo de mora junto de alguns municipios, no sentido de encontrar alternativas que permitam
cobrar os valores em divida.

O Conselho de Administracio da Simarsul, SA e da AdP — Aguas de Portugal SGPS S.A encontram-se em permanéncia a avaliar a adocao
de medidas que visem assegurar a recuperabilidade dos saldos a receber dos Municipios, entre as quais se encontram a possibilidade de
recurso ao acionamento do mecanismo associado ao Privilégio Creditdrio, o qual incide sobre as dividas correntes, bem como o
establecimento de acordos de pagamento.

Ainda que atendendo a incerteza existente acerca dos prazos em que os clientes Municipios procederdo ao cumprimento das suas
obrigacdes, o Conselho de Administragdo da Simarsul, SA continua a entender que, sobre esses saldos, ndo existem a data indicadores que

conduzam ao reconhecimento de perdas porimparidade.

A tabela seguinte representa a exposicdo mdxima da Simarsul, SA ao risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros
devedores) a 3| de dezembro de 201 3, sem terem consideracao qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito.

Para ativos no balango, a exposi¢ao definida € baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do Balanco.

(Unidade: euros)

Ativos Financeiros Bancarios 31.12.2013

Depésitos a Ordem 1.186.949

Dep6sitos Prazo

Caixa 4.036

Fundo de Renovacdo do Equipamento

Fundo de Reconstituigdo do Capital 4.865.147
6.056.132
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(Unidade: euros)

Rating 31.12.2013
BCP BI
BES Ba3
BPI Ba3
Barclays A2
BBVA Baa3
Montepio Geral Ba3
IGCP Ba3
BPG ndo disponivel
BST Bal

Fonte - Moody's

(Unidade: euros)

Ativos Financeiros Bancarios Rating 31.12.2012
BCP Bl 22.397
BES Ba3 59
BPI Ba3 263.645
Barclays A2 660.736
BBVA Baa3
Montepio Geral Ba3 26.891
IGCP Ba3 14.680
BPG ndo disponivel 4.960
BST Bal 193.58I
Depésitos a Ordem 1.186.949
BCP Bl
BES Ba3
BPI Ba3
Barclays A2
BBVA Baa3
Montepio Geral Ba3
BPG ndo disponivel
BST Bal
Depésitos a Prazo 0
BCP Bl
BES Ba3
BP!I Ba3
Barclays A2
BBVA Baa3
Montepio Geral Ba3
BPG ndo disponivel
BST Bal
Fundo de Renovacio do Equipamento 0
BCP Bl
BES Ba3
BP! Ba3
Barclays A2
BBVA Baa3
Montepio Geral Ba3
IGCP Ba2 4.865.147
BPG ndo disponivel
BST Bal
Fundo de Reconstitui¢io do Capital 4.865.147
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3.3.Riscodeliquidez

A gestdao do risco de liquidez implica a manutencao das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidacao da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posicdes de mercado. Em virtude da
dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da Simarsul, SA pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o
efeito as linhas de crédito disponiveis.

A Simarsul, SA efetua a gestao do risco de liquidez através da contratacdo e manutencao de linhas de crédito e facilidades de financiamento
com compromisso de tomada firme junto de instituicdes financeiras nacionais e internacionais de elevada notagdo de crédito que
permitem o acesso imediato a fundos.

Nos Ultimos exercicios esta prdtica tem sido altamente condicionada pelas conhecidas dificuldades em aceder aos mercados de crédito em
Portugal, bem como pelo crescente aumento das dividas de clientes.
Tal como o pafs, a Empresa atravessa uma fase de reduzida liquidez.

Face a este problema a empresa procedeu a andlise dos seus compromissos de investimentos, realizando uma recalendarizacdo dos
mesmos, efetuando um mapeamento face a sua importancia, impacto financeiro, econdmico, e ambiental, minimizando desta forma todos
0s riscos associados aos compromissos associados com as diversas entidades.

Atabela abaixo apresenta as responsabilidades da Simarsul, SA por intervalos de maturidade residual contratual.

Os montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, ndo descontados a pagar no futuro (sem os juros a que estao a ser
remunerados estes passivos).

(Unidade: euros)

< | ano | a5anos > 5 anos
Financiamentos 22.602.505 20.773.180 71.408.710
Fornecedores e Outros Passivos 6.657.527 1.439.258 4.016.486

A Simarsul, ndo antevé dificuldades no cumprimento das responsabilidades de curto prazo.

Particularmente sobre os empréstimos bancdrios de curto prazo, entende estar em condicdes de assegurar a renovagao das suas principais
linhas de crédito, ndo sendo, portal, expectdvel a sua exigibilidade imediata.

3.4.Risco de fluxos de caixa e de justo valor associado ¢ taxa de juro

O risco dataxa de juro da Simarsul, SA advém, essencialmente, da contratacdo de empréstimos de longo prazo.

Neste dmbito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a empresa ao risco de fluxos de caixa, sendo que os
empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem a Simarsul, SA ao risco do justo valorassociado a taxa de juro.

lgualmente associado a volatilidade das taxas de juro estd remuneracdo garantida dos contratos de concessao, e consequentemente o
desvio tarifario.

Atabela abaixo apresenta a andlise de sensibilidade a variagdo de taxa de juro.

(Unidade: euros)

31.12.2013 31.12.2012
Juros Suportados Real 4.964.487 4.981.011
Juros Suportados Tx Média +1% 5.732.736 6.068.418
Juros Suportados Tx Média - 1% 3.467.203 3.893.604
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O objetivo da Simarsul, SA em relacdo a gestdo de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado na face balanco, é
manter uma estrutura de capital &tima, através da utilizacao prudente de divida que Ihe permita reduzir o custo de capital.

O intuito da gestdo do risco do capital € salvaguardar a continuidade das operacdes do grupo, com uma remuneracao adequada aos
acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica da Simarsul, SA passa pela contratacio de empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mie, a AdP - Aguas de

Portugal SGPS S.A. (excecdo feita aos empréstimos relacionados com o investimento), que, por sua vez, fard empréstimos as suas filiais.
Esta politica visa a otimizagao da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia fiscal e reducdo do custo médio de capital.

(Unidade: euros)

31.12.2013 31.12.2012
Empréstimos ndo Correntes 92.181.890 85.064.578
Empréstimos Correntes 22.602.505 23.676.140
Disponibilidades -1.190.985 -289.955
Divida 113.593.410 108.450.763
Subsidios ao Investimento 68.669.699 70.746.241
Total do Capital Préprio 22.779.285 23.815.022
Capital 91.448.984 94.561.263
Divida / Total do Capital 1,24 1,15

O modelo de financiamento da Simarsul, SA assenta tipicamente em trés tipos. O financiamento bancario remunerado com particular
incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEI, € no capital préprio e subsidios ao investimento ndo reembolsaveis.

Aregulacao é a mais significativa restricao a rendabilidade das atividades econdmicas desenvolvidas pela Simarsul, SA.
O regulador pode tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, com todas as consequéncias adversas que daf resultam.

De forma a minimizar estes riscos, a Empresa tem procurado acompanhar mais de perto as atividades do regulador, procurando, assim,
antecipar potenciais impactos negativos nas empresas decorrentes das regras emanadas pela ERSAR.

A esta data o Conselho de Administracdo ndo tem conhecimento de eventuais decisdes tomadas por parte do Concedente no ambito da

provavel reestruturacdo do setor, reconhecendo no entanto que a ocorrerem, as mesmas podem ter um impacto relevante nas
demonstracdes financeiras da empresa.

4.ESTIMATIVAS € JULGAMENTOS

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da Simarsul, SA, sao continuamente avaliados, representando a
data de cada relato a melhor estimativa da Administragdo, tendo em conta o desempenho histdrico, a experiéncia acumulada e as
expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razodvesis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos
de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados.

As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos
e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:
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A Simarsul, SA analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de
reconhecimento ou divulgacao.

A Simarsul, SA € parte em diversos processos judiciais em curso para os quais, com base na opinido dos seus advogados, efetua um
julgamento para determinar se deve ser registada uma provisao para essas contingéncias.

Os ajustamentos para contas a receber s3o calculados essencialmente com base na antiguidade das contas a receber, o perfil de risco dos
clientes e a situagdo financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas com os ajustamentos para contas a receber diferem de negécio
paranegdcio.

A subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de defluxo de recursos internos necessarios para a liquidagao das
obrigacSes, poderd conduzir a ajustamentos significativos quer por variacao daqueles pressupostos quer pelo futuro reconhecimento de
provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

A determinagdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo, € essencial para a determinar o montante de
depreciagdes e amortizagdes a reconhecer na demonstragao dos resultados.

Estes dois pardmetros foram definidos de acordo com a melhor estimativa da Administracao para os ativos e negdcios em questao,
tratando-se de uma atividade concessionada e regulada a vida til dos ativos estd associada ao padrao de beneficios econémicos obtidos e
que sdo determinados pela regulagao econémica (e prazo da concessao).

Para determinagdo da taxa de depreciacdo, a Simarsul, SA utiliza a melhor estimativa a data no que concerne aos caudais, investimentos e
prazo de concessao, a qual considera a entrada do Municipio de Setibal, como cliente, a partir do ano de 2023, sem alteracao do
investimento inicial estabelecido no Contrato de Concessao.

A determinacao de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora
da esfera de influéncia da Simarsul, SA., tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou a manutencao da atual
estrutura regulatdria do mercado, bem como por quaisquer outras alteracdes, querinternas, quer externas a empresa.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagdo do justo valor de ativos (ou de
conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administracdo, no que respeita a identificacdo e avaliagdo dos
diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicdveis, vidas Uteis e valores residuais.

No caso especifico da Simarsul, SA os indicadores de imparidade sofrem alteracdes com os crescimentos assumidos da rede de
infraestruturas, as alteragdes de tarifa expectdveis ou as atuais estratégias dos participantes no capital da empresa que, conjuntamente com

outros fatores, poderdo levar a alteragdes no padrao ou montante dos fluxos de caixa futuros.

A data de emissao das demonstracdes financeiras da Simarsul, SA ndo € considerada como provdvel a existéncia de qualquer situacdo de
imparidade nos ativos reportados.

Se por efeito da avaliagdo, atualmente em curso, for evidenciado qualquerindicio de imparidade, o respetivo valor de balanco do ativo serd
ajustado por contrapartida de resultados do ano.

Além das incertezas acima mencionadas, existem ainda algumas dreas de julgamento cujo impacto se pode refletir nas demonstragcdes
financeiras.

Ainda que ndo seja expectdvel virem a provocar uma alteragdo material no exercicio subsequente, poderdo, ainda assim, levar a uma
alteracdo de pressupostos ou de avaliagdo por parte da Administracao da Simarsul, SA,, caso tal se venha a justificar.
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Acréscimo de gastos para investimentos contratuais.

A amortizagio do investimento contratual que, conforme divulgado na nota 2.5.2, € calculada com base no método da deplecdo, depende
significativamente das estimativas de investimentos a realizar até ao final da Concessdo, que, por seu lado, sdo suportadas pela melhor
estimativa da Empresa, a qual se encontra consubstanciada no Estudo de Viabilidade Econémico-financeiro, o qual ndo foi ainda submetido
ao Concedente, representa a melhor estimativa a data.

5. Instrumentos financeiros por categoria

(Unidade: euros)

Empréstimos Passivos Total Ativos e Total de
e Contas Financeiros Passivos nio Balanco a
a Receber ao Custo classificados como 31.12.2013
Amortizado Instrumentos
Financeiros
Ativos Intangiveis 0 175.367.055 175.367.055
Propriedades de Investimento 0 0
Investimentos Financeiros 4.870.147 4.870.147 4.870.147
Impostos Diferidos Ativos 0 4.123.135 4.123.135
Clientes e Outros Ativos ndo Correntes 14.655.944 14.655.944 14.655.944
Inventdrios 0 127.339 127.339
Clientes 16218319 16218319 16.218.319
Estado e Outros Entes Publicos 0 28453 28.453
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 0 [11.553 I111.553
Outros Ativos Correntes 12.828.967 12.828.967 12.828.967
Caixa e seus Equivalentes [.190.985 [.190.985 1.190.985
Total do Ativo 49.764.362 0 49.764.362 179.757.535 229.521.897
Provisdes 0 4.850 4.850
Responsabilidades com Pensdes 0 0
Empréstimos ndo Correntes 92.181.890 92.181.890 92.181.890
Fornecedores e Outros Passivos ndgo Correntes 5.455.744 5.455.744 5.455.744
Acréscimos de Custos do Investimento Contratual 0 2.232.703 2.232.703
Impostos Diferidos Passivos 0 8.257.245 8.257.245
Subsidios ao Investimento 0 68.669.699 68.669.699
Empréstimos Correntes 22.602.505 22.602.505 22.602.505
Fornecedores 4.653.024 4.653.024 4.653.024
Outros Passivos Correntes 2.004.503 2.004.503 2.004.503
Imposto sobre o Rendimento do Exercicio 0 0 0
Estado e Outros Entes Publicos 0 680.448 680.448
Total do Passivo 0 126.897.666 126.897.666 79.844.946 206.742.612
6. Ativos intangiveis
(Unidade: euros)
31.12.2013 31.12.2012
Direitos de Utilizacao de Infraestruturas (DUI) 175.367.055 179.609.247
Outros Intangiveis
175.367.055 179.609.247
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A quantia escriturada bruta e a depreciagdo acumulada e, ainda, as perdas de imparidade, no inicio e fim do periodo, decompdem-se
conforme o detalhe em anexo:

(Unidade: euros)

Valor Bruto 31.12.201 1 Aumentos Abates Alienag. Reclassificagio Transfer  31.12.2013
DUl 203.796.443 37.045 -443.070 - 1.695.512 -50.327  205.035.603
DUl em Curso 975.147 1.286.661 - - -1.695.512 566.296
204.771.590 1.323.706 -443.070 0 0 -50.327  205.601.899
Amortizagdes Acumuladas 31.12.2012 Aumentos Abates Alienac.  Reclassificagdo Transfer 31.12.2013
DUI -25.162.343 -5.019.983 -4.103 - -48.415 -30.234.844
-25.162.343 -5.019.983 -4.103 0 0 -48.415 -30.234.844
179.609.247 -3.696.277 -447.173 0 0 -98.742 175.367.055

Decorrente da andlise detalhada dos bens "em firme" e das respetivas amortizacdes acumuladas até a data da sua capitalizacao, verificou-se

a necessidade de se proceder a reclassificacao da ribrica de "acréscimos de gastos contratuais para amortizagdes acumuladas” no valor de
48.415 euros.

Os abates efetuados correspondem a devolugiao aos municipios de diversos ativos relacionados com a integracdo do patrimonio, sendo
que parte significativa do efeito do valor liquido contabilistico do abate é compensado pela anulagdo de rendas cujo valor figura no passivo
daempresa.

7. Investimentos financeiros

(Unidade: euros)

31.12.2013 31.12.2012

Fundo de Renovacao
Fundo de Reconstituicdo 4.865.147 4.865.147
Investimento Financeiro 5.000 5.000
4.870.147 4.870.147

Para efeitos do previsto no Contrato de Concessao no que diz respeito ao Fundo de Reconstituicao de Capital Social, a Simarsul, SA detém
uma aplicacdo de médio e longo prazo no valorde 4.865. 147 euros, Instituto de Gestao e Crédito Publico (IGCP).

Nos termos da Clausula 18* do Contrato de Concessao, a Sociedade encontra-se obrigada a entregar o montante correspondente a
anuidade de amortizagdo do capital social para criagdo do fundo de reconstituicao de capital (FRC) a qual, no caso vertente, atinge o valor
de 841.481 euros, o que deveria ter sido garantido, até ao fim do ano, junto do IGCP.

Face a situacao da tesouraria da empresa, o Conselho de Administracao da Simarsul, em reunido realizada em 22 de janeiro de 2014,
reconhecendo que, uma vez mais, nao teve condicdes para poder honrar este compromisso na integra e proceder ao atempado depdsito
do valorem causa, deliberou, em relagdo ao valor previsto para 20| 3, proceder, de imediato, a entrega 50,0% e, em simultaneo, apresentar
um plano de recuperagio do valor remanescente, em prestacoes iguais que serdo acrescidas ao plano jd aprovado pelo Concedente, por
despacho de quatro de julho de 201 3, para recuperagio dos valores em divida em relacdo aos anos de 201 | € 2012, que se estenderd até
junho de 201 6.
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Assim, em relacdo ao valor em falta relativo ao ano de 2013, no valor total de 841.481 euros, o Conselho de Administracdo propds ao
Concedente que este valor fosse entregue em onze prestagdes, do seguinte modo:

* Uma primeira prestac¢do, no valor de 420.740 euros, correspondente a 50,0% da anuidade de 201 3, a depositar no més de fevereiro

de2014;

* Quanto ao valor remanescente de 420.740 euros, propor a sua realizacdo em dez prestagdes, no valor unitdrio de 42.074 euros,
como se indica, sendo de referir que estes valores acrescerdo ao valor das prestacdes ja aprovadas pelo Concedente para os anos

2011e2012.

8. Impostos diferidos

(Unidade: euros)

31.12.2012 Corregdes Aumentos  Diminui¢des 31.12.2013
Diferencas de amortizacdes investimento contratual (futuro) 3.358.050 -313.944 723940 -446.622 3.321.424
Diferencas no reconhecimento subsidios ao investimento 801.711 801.711
Prejuizos fiscais 0 0
Subtotal 4.159.761 723.940 -446.622 4.123.135
Diferencas de amortiza¢des investimento contratual (futuro) 2.063.838 -195.943 -167.608 1.700.287
Diferengas no reconhecimento subsidios ao investimento 439.029 439.029
Gastos diferidos (comissdes BEI) 93.387 93.387
Subtotal 2.596.254 0 -167.608 2.232.703

Os principais movimentos do exercicio resultam do reforco dos impostos diferidos ativos relativos as amortizacdes de 2013 do
investimento contratual ndo realizado, da utilizacao de impostos diferidos ativos associados a amortiza¢des tributadas em anos anteriores,
e do desreconhecimento de ativos e passivos porimpostos diferidos gerados na data de transicao.

A relevagao dos efeitos fiscais de transicdo do POC para IFRS para o investimento contatual realizado no apuramento de imposto diferido
ativo e imposto diferido passivo, foi ajustada de 20 para cinco anos, de acordo com a aplicagdo do artigo 5°-A do Decreto-Lein®159/2009,

de I3 dejulho e doartigo 255 da Lein°66-B/2012, anteriormente descritos.

O célculo de impostos diferidos ativos e passivos foi ainda ajustado de acordo com a alteragdo da taxa de imposto sobre o rendimento
refletidanalLein.?°2/2014, de |6 dejaneiro, a qual se reduz de 25% para 23%, cujos valores estao inscritos na coluna de correcdes.

9. Clientes e outros ativos ndo correntes

(Unidade: euros)

31.12.2013 31.12.2012

Clientes - Municipios (acordos) 14.650.090 8.634.502

Fundo de Coesdo a Receber 0 | 1.220.097
Valor a Receber do Concedente

14.650.090 19.854.599
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9.1. Municipios - acordos

(Unidade: euros)

31.12.2013 31.12.2012
Municipio Barreiro 1.522.726 [.776514
Municipio Moita 925.807 [.190.323
Municipio Montijo 0 375.060
Municipio Palmela 3.773.790 4217.765
Municipio Seixal 7.510.528
Municipio Sesimbra 917.240 1.074.840
14.650.090 8.634.502

O prazo dos acordos celebrados com os Municipios € de cinco anos (Moita e Sesimbra) e de seis anos (Barreiro e Palmela), sendo a taxa

média de juros incluida nos acordos de 6%.

O valor a receber do saldo final da candidatura ao Fundo de Coesdo foi reclassificado para curto prazo, tendo em conta a expectativa do

seu recebimento integral durante o exercicio de 201 4.

10. Inventarios
(Unidade: euros)
31.12.2013 31.12.2012
Mercadorias
Matérias Primas 89.874 76510
Materias Diversos 37.464 35574
127.339 112.084
11. Clientes
(Unidade: euros)
31.12.2013 31.12.2012
Clientes Municipios 6.759.335 23.786.929
Clientes Outros 27.439 12.920
6.786.774 23.799.849

Atendendo ao prazo de vencimento das dividas (dois anos), a Simarsul, SA tém vindo a desencadear os mecanismos legais que asseguram a

recuperabilidade dos valores em causa.

Adicionalmente o Conselho de Administracao da Simarsul, SA celebrou com todos os municipios, com excecdo do municipio de

Alcochete, acordos de pagamento para liquidagdo faseada da divida vencida e para pagamento da faturagdo futura.

No caso do Municipio de Alcochete, e conforme referido neste relatério, foi o mesmo informado que o Conselho de Administragio ird
recorrer e adotar todas as medidas legais que visem assegurar a recuperabilidade dos saldos a receber, entre as quais o acionamento do

mecanismo associado ao Privilégio Creditdrio, o qual incide sobre as dividas correntes.
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11.1. Clientes - Municipios

(Unidade: euros)

31.12.2013 31.12.2012

Clientes Municipios 7.211.386 16.312.186
Clientes Municipios TRH e/ou TGR 123.145 188.184
Clientes Municipios Injuncdes 990.771 649.164
Clientes Municipios Juros de Mora 1.106.242 1.030.743
Clientes Municipios Acordos 21.409.425 [4.241.154
30.840.970 32.421.431

11.2. Clientes - Municipios - Total da divida (corrente e ndo corrente)

(Unidade: euros)

31.12.2013 31.12.2012
Clientes Municipios ndo Correntes 14.650.090 8.634.502
Clientes Municipios Correntes 16.190.880 23.786.929
30.840.970 32421431

11.3. Clientes - Municipios - Total da divida (corrente e ndo corrente)

por vencimento

(Unidade: euros)

Vencido Vencido Vencido Total Nio Total

até 2011 até 2012 até 2013 Vencido Vencido
Municipio Alcochete |.571.459 720.306 943.549 3235315 154.779 3.390.094
Municipio Barreiro 4.162 1.217.075 1221.237 2.260.790 3482026
Municipio Moita 190.659 190.659 1.526.483 1.717.142
Municipio Montijo 0 722.300 722.300
Municipio Palmela 516.141 516.141 4.671.092 5.187.233
Municipio Seixal 526.141 526.141 13417.102 13.943.243
Municipio Sesimbra 687.262 687262 [.711.670 2.398.932
1.575.621 720.306 4.080.827 6.376.754 24.464.216 30.840.970
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12. Estado e outros entes publicos

31.122013 31422012,
IVA a Receber 103.502 [ 14.295
IVA Reembolsos Pedidos
Outras Controbuicdes 8.052 9.586
EOEP Ativos 111.553 123.881
IVA a Pagar
Retencdes - IRS -38.296 -27.602
Retengdes - Seguranca Social -59.349 -58.335
Outras Contribuictes -582.804 -491.303
EOEP Passivos -680.448 -577.239
-568.895 -453.359
13. Outros ativos correntes
(Unidade: euros)
31.12.2013 31.12.2012
Fundo de Coesdo a Receber 9.483.916
QREN a Receber 263.536 766.649
Adiantamentos a Fornecedores de Investimentos 0
Outros Devedores 392.767 579.560
Acréscimos de Rendimentos 952.567 1.243.770
Diferimentos de Encargos da Concessao 0
11.092.785 2.589.979

No valor de acréscimos de Rendimentos e Gastos Diferidos esta contabilizada, essencialmente, a estimativa de rendimentos financeiros
associados a aplicacdo de tesouraria relativa ao fundo de reconstituicao de capital, bem como os protocolos das redes "em baixa".

14. Caixa e bancos

(Unidade: euros)

31.12.2013 31.12.2012

Caixa 4.036 4.003
Depdsitos a Ordem 1.186.949 285.707
Depdsitos a Prazo 0 245
1.190.985 289.955
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15. Capital

(Unidade: euros)

Capital Subscrito

Capital Realizado

Capital Subscrito

Capital Realizado

31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012

AdP—Aguas de Portugal, SGPS, SA 51,00% 12.750.000 12.750.000 12.750.000 12.750.000
Municipio Alcochete 1,50% 375.455 375.455 375.455 375.455
Municipio Barreiro 9,10% 2.274.305 2.274.305 2.274.305 2.274.305
Municipio Moita 3,57% 893.590 893.590 893.590 893.590
Municipio Montijo 451% 1.127.290 1.127.290 [.127.290 1.127.290
Municipio Palmela 4,62% 1.156.040 1.156.040 [.156.040 [.156.040
Municipio Seixal |1,28% 2.819.950 2.819.950 2.819.950 2.819.950
Municipio Sesimbra 2,12% 529.585 529.585 529.585 529.585
Municipio Setdbal 12,30% 3.073.785 3.073.785 3.073.785 3.073.785
100% 25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000

15.1. Resultado por acao
(Unidade: euros)

31.12.2013 31.12.2012

Resultado Liquido -1.035.737 -714.283
Numero Médio de Ac¢des (5,00Fur/cada) 5.000.000 5.000.000
Resultado por agio n/a n/a

15.2. Movimentos do periodo
(Unidade: euros)

31.12.2012 Afect. Res. Liquido Ajustamentos Res. Liquido 31.12.2013

Reservas e Outros Ajustamentos 36.328 36.328
Resultados Transitados -507.023 -714.283 -1.221.306
Resultado Liquido do Exercicio -714.283 714.283 -1.035.737 -1.035.737
-1.184.978 0 0 -1.035.737 -2.220.715

A Assembleia Geral de Acionistas, realizada em |5 de marco de 2013, aprovou as contas da empresa e a aplicacdo do resultado liquido do

exercicio em resultados transitados.

16. Provisoes

(Unidade: euros)

31.12.2012 31.12.201 1

Provisdes para Processos Judiciais 48.850 43450
Provisdes - Outros 0 0
48.850 43.450

As provisdes efetuadas sdo essencialmente, relativas a contra ordena¢des de natureza ambiental.
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16.1. Movimentos do periodo

(Unidade: euros)

31.12.2012 Aumentos Reversdes/Diminui¢des 31.12.2013
ProvisGes para Processos Judiciais 43.450 -38.600 4.850
Provisdes - Outros 0 0
43.450 0 -38.600 4.850
17. Emprestimos
(Unidade: euros)
31.12.2013 31.12.2012
Empréstimos Bancérios BEI 22.204.785 85.522.800
Empréstimos Bancarios - Banca Comercial 508.800
Empréstimos - Locacdo Financeira 1.218.520
Empréstimos - Empresa-Mae 17.109.760
Comissdes BEI 41.041.865 -458.222
Nio Correntes 31.12.2013 85.064.578
Empréstimos Bancarios BEI 397.720 848.640
Descobertos Bancérios 940.935 20.327.500
Suprimentos acionistas 3.437.550 2.500.000
Empréstimos - Locacdo Financeira 68.966.325
Correntes 73.742.530 23.676.140
Total de Empréstimos 114.784.395 108.740.718

O acionista maioritario prestou avais relativos a linhas de crédito de curto prazo no valor de cerca de | 1,5 milhdes Euros detidas junto do

BBVA, Montepio, BPG e Santander.

17.1. Empréstimos por intervalos de maturidade

(Unidade: euros)

31.12.2013 31.12.2012
Até | ano 22.602.505 23.676.140
De | 22 anos 1.449.735 848640
De 2 a 3 anos 4.656.070 1.386.879
De 3 2 4 anos 6.514.150 1964310
De 425 anos 8.153.225 2.368.992
Superior a 5 anos 71.408.710 78.495.757

114.784.395 108.740.718
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17.2. Empréstimos por tipo de taxa de juro

(Unidade: euros)

Taxa de Juro Variavel 31.12.2013 31.12.2012
Até | anos 22.204.785 23.251.820
De | a2 anos 508.800 424.320
De 2 a 3 anos 1.218.520 508.800
Superior a 3 anos 17.109.760 18.328.280

41.041.865 42.513.220
Taxa de Juro Fixa 31.12.2013 31.12.2012
Até | anos 397.720 424.320
De | a2 anos 940.935 424.320
De 2 a 3 anos 3.437.550 878.079
Superior a 3 anos 68.966.325 64.500.779

73.742.530 66.227.498

114.784.395 108.740.718

Face ao exercicio de 2012, o passivo bancdrio registou um aumento, que se deve ao recebimento da Ultima tranche do empréstimo BEI.

Ataxa média de juro verificadaem 2013 foi de 4,06 %.

17/.3. Linhas de crédito contratadas e ndo utilizadas

(Unidade: euros)

31.12.2013 31.12.2012
Expira num ano (taxa fixa)
Expira para |4 de | ano (taxa varidvel) 0 0
0 0
17.4. Justo valor dos financiamentos
(Unidade: euros)
Valor contabilist. Valor contabilist. Justo valor Justo valor
31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Empréstimos Bancérios BEI 92.977.330 86.371.440 42.526.794 33.492.953
Empréstimos Bancdrios - Banca Comercial
Empréstimos - Locacao Financeira
Empréstimos - Empresa-Mae
Comissdes BEIl -492.270 -458.222
Nio Correntes 92.485.060 85913218 42.526.794 33492953

O justo valor dos empréstimos foi atualizado a taxa de 6,32 % em 2013, e de 8,40 % em 2012,
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18. Fornecedores e outros passivos ndo correntes

(Unidade: euros)

31.12.2013 31.12.2012
Fornecedores de Investimentos
Divida ao Municipio Alcochete 118.442 129.156
Divida ao Municipio Barreiro 165.572 186.735
Divida ao Municipio Moita 211.695 278573
Divida ao Municipio Montijo 391.445 467.588
Divida ao Municipio Palmela 917.934 963.247
Divida ao Municipio Seixal 2.025.353 2.122.197
Divida ao Municipio Sesimbra 1.625.303 1.713.266
Outras Contas a Pagar
Outros Fornecedores

5.455.744 5.860.763

O valor dos Passivos Nao Correntes € constituido pelos valores presentes das dividas aos municipios, resultantes da integracao das

respetivas infraestruturas, tendo sido atualizada a divida a taxa de 4,5 %.

A variagdo verificada nas dividas aos Municipios resulta de uma reconciliacdo efetuada.

19. Acréscimos de gastos de investimento contratual

(Unidade: euros)

31.12.2013 31.12.2012
Acréscimos de Custos de Investimento Contratual 8.257.245 6.882.192
8.257.245 6.882.192

O valor de investimentos futuros que, em 31 de dezembro de 2013, ainda se encontravam por efetuar e que originou o acréscimo de
custos do investimento contratual, ¢ de cerca de 60 milhdes de euros, estimativa que foi realizada com base no Estudo de Viabilidade

Econdmica e Financeira.

A variacao do saldo face ao ano de 2012 estd essencialmente relacionada com a dotagdo de amortizacdes do investimento futuro, cujo

valorascendeua |,5 M€.

20. Subsidios ao investimento

(Unidade: euros)

31.12.2013 31.12.2012
Fundo de Coesdo 42.331.309 43.383.701
PORLVT 1.834.142 1.885.722
QREN 13.178.540 13.539.168
Integragdo de Patriménio 11.325.708 [1.937.650
Outros Subsidios
68.669.699 70.746.241
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20.1. Movimentos do periodo

(Unidade: euros)

31.12.2012 Resultados Aumentos Regularizagdes 31.12.2013

Fundo de Coesio 43.383.701 -1.052.391 42.331.309

PORLVT [.885.722 -51.580 9.718 1.834.142

QREN 13.539.168 -370.159 -186 13.178.540

Integracdo de Patrimdnio [1.937.650 -333.184 -278.758 11.325.708

Outros Subsidios 0 0

70.746.241 -1.807.314 9.718 -278.945 68.669.699

21. Fornecedores correntes

(Unidade: euros)

31.12.2013 31.12.2012

Fornecedores de Investimentos 1.525.447 8.333419

Fornecedores Gerais 1.686.780 24.526

Fornecedores Empresas do Grupo 1.431.573 5.467.049

Fornecedores Faturas em Rececdo e Conferéncia 9.224 5903

4.653.024 13.830.897

A reducdo significativa das dividas a fornecedores resutta da melhoria dos recebimentos de clientes da empresa e do recebimento da

dltima tranche do BEI, no valor de cerca de 8 milhdes de euros.

22. Outros passivos correntes

(Unidade: euros)

31.12.2013 31.12.20112

Acréscimos com Férias e Subsidio de Férias 283.402 24.053
Empresas do Grupo

Outros Acréscimos e Diferimentos 901.106 1.539.659

Outros Credores 819.995 849.564

2.004.503 2.413.276

Arubrica de Outros Credores é essencialmente composta por rendas a pagar.

23. Imposto sobre o rendimento na posicdo financeira

(Unidade: euros)

31.12.2013 31.12.2012

Estimativa de Imposto a Pagar 0 0
Estimativa de Imposto a Receber 61.355 61.355
0 0
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23.1. imposto sobre o rendimento e imposto diferido

(Unidade: euros)

31.12.2013 31.12.2012

Imposto Corrente -104.362 -28.182
Imposto Diferido 326.925 429.810
Excesso estimativa IRC ano anterior 83.442
-148.035 485.070

23.2. Reconciliacdo entre a taxa normal e a taxa efetiva de imposto

(Unidade: euros)

Base de imposto

Base de imposto

Taxa de Imposto

Taxa de Imposto

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Resuftado Antes de Impostos -1.107.266 -1.199.352
Taxa de imposto sobre o rendimento em Portugal 0 0,00%

Imposto sobre o lucro 4 taxa nominal 0 0,00% 0 26,50%
Variagdo Patrimonial 0 0
Variacdo Patrimonial negativa -83.559 -88.538
Variacao Patrimonial positiva 479.400 368.210
Custos ndo dedutiveis para efeitos fiscais 0 0
Donativos 0 0
Multas, coimas e juros compensatérios 10.293 1.145
Amortizagdes para além dos limites fiscalmente aceites 401.496 0
Amortizagdes de investimentos contratuais futuros 1.511.725 2.136.921
Dedugdo de amortizacdes de investimentos contratuais 0 -1.917.273
Subsidios ao investimento -842.835 0
Correcdes relativas a exercicios anteriores 335.410 442.500
Qutros -191.623 -53.870
Outras deducbes 1.224.464 609.423
0 0
Lucro tributdvel 513.039 -310.258
Taxa de imposto sobre o rendimento em Portugal 0 0
Imposto calculado 128.260 0
Tributacdo auténoma 30.457 28.182
Derrama 4.353 0
Derrama Estadual 0 0
Utilizacao de perdas fiscais -55.708 0
Efeito do aumento/reversad de impostos diferidos 0 0
-20.897 28.182

Imposto sobre o rendimento 107.362 n/a 28.182 n/a
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Diferimento fiscal dos efeitos da transicao contabilistica pelo prazo remanescente da concessao

A Lei n°66-B/2012, aprovada a dezembro de 2012, introduziu, no seu art® 255, um regime transitério nos contratos de concessao de
sistemas Multimunicipais, aditando para o efeito ao Decreto-Lein®159/2009, de |3 de julho o artigo 5°-A.

De acordo com o disposto neste artigo 5°-A, para as entidades gestoras de sistemas multimunicipais de abastecimento de 4gua,
saneamento ou residuos urbanos que beneficiaram da dedutibilidade fiscal das amortiza¢des do investimento contratual ndo realizado até
a entrada em vigor do Decreto-Lein°159/2009, de |3 de julho, o prazo de regularizagao dos efeitos nos capitais proprios decorrentes na
adogdo pela primeira vez da NCRF, corresponde aos periodos de tributagdo remanescentes do contrato de concessdo em vigor no final
de cada exercicio.

De acordo ainda com o disposto no n°2 do artigo 5°-A esta alteracdo ao regime transitério prevista no artigo 5° do decreto-Lei
n°159/2009, de |3 de julho, tem natureza interpretativa, logo retroativa.

Assim a empresa, manteve o procedimento dos ajustamentos de transi¢do relacionados com o investimento contratual pelo prazo
remanescente da concessio concorram, em partes iguais, para a formacdo do lucro tributdvel, com excecdo dos ajustamentos

relacionados com o investimento jd realizado a data da transicao, onde estes ajustamentos concorrem para o lucro tributdvel, tal como
estd definido no Decreto-Lei 159/2009, ou seja cinco anos, terminando em 2014,

Nao existem diferencas tempordrias dedutiveis, perdas fiscais nao usadas e créditos fiscais ndo usados, relativamente aos quais nenhum
ativo, porimpostos diferidos, tenha sido reconhecido no balanco.

24.Vendas e prestacoes de servicos

(Unidade: euros)

31.12.2013 31.12.2012
Prestacdo de Servicos a Municipios 15.868.048 14.820.924
Prestacdo de Servicos a Particulares 24.867 42,111
Descontos
Correcdes de Exercicios Anteriores 0
15.892.915 14.863.035

O aumento da prestacdo de servicos deve-se a revisdo da tarifa para o exercicio de 2013 e consequente atualizagao dos valores minimos
faturados.
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25. Custo das vendas

(Unidade: euros)

31.12.2013 31.12.2012
CMVMC - Mercadorias
CMVMC - Matérias Primas 148.844 148.174
CMVMC - Matérias Subsididrias 12.235 3.563
CMVMC - Diversos
161.079 I51.737
Variacdo da Producdo
161.079 151.737
26. Fornecimentos e servicos externos
(Unidade: euros)
31.12.2013 31.12.2012
Trabalhos Especializados 1.841.396 |.847.468
Energia 1.934.038 1.869.090
Comunicagdo 75.460 87.894
Outros FSE's 1.127.441 1.233.390
Correcdes Relativas a Exercicios Anteriores 287.815 322.741
5.266.150 5.360.583
FSE's Capitalizados -41.997 -153.480
5.224.153 5.207.103

A estabilizacdo verificada nos FSE, nos uUltimos dois exercicios, resulta da politica de contencao de gastos que a empresa tem vindo a

praticar.

27. Gastos com o pessoal

(Unidade: euros)

31.12.2013 31.12.2012
Remuneracdes 2.857.098 2.163.464
Encargos Sociais sobre Remuneracdes 611.175 455.539
Encargos com Pensdes
Outros Gastos com Pessoal 175.597 202923
Correcdes Relativas a Exercicios Anteriores 10.503 32.678
3.654.374 2.854.604
Gastos com Pessoal Capitalizados -149.899 -424.22|
3.504.474 2.430.383

O aumento dos gastos com pessoal no exercicio de 2013, resultou essencialmente das consequéncias da decisdo pelo Tribunal
Constitucional e de algumas normas da Lei do Orcamento de Estado para 2013, bem como de orientagdes corporativas aplicaveis, que
levaram a empresa a ter de garantir o pagamento de subsidio de férias e de Natal e a proceder a sua especializagdo, o que ndo estava
inicialmente comtemplado, sendo relevante também referir que, neste contexto, a reducdo do valor das capitalizagdes referentes a gastos
com pessoal da Direcdo de Engenharia, tiveram efeito significativo, contribuindo para este aumento



2/.1.Quadro de pessodl

De seguida, apresenta-se a informagdo relativa ao "nimero médio de colaboradores" durante o exercicio de 2013 e ao "ndmero de
colaboradores a data de 31 de dezembro", no qual apenas se incluem os administradores executivos.

(Unidade: euros)

Numero médio de colaboradores durante o periodo 31.12.2013 31.12.2012
Orgios Sociais 3 3
Trabalhadores Efetivos e Outros |10 112
|13 115
(Unidade: euros)
Numero de colaboradores em 31 de dezembro 31.12.2013 31.12.2012
Orgios Sociais 2 3
Trabalhadores Efetivos e Outros 107 1]
109 114

ini a i , até % , i , uai és tém funcd xecutivas,
O Conselho de Administracdo foi composto, até 30 de novembro, por cinco membros, dos quais apenas trés tém funcdes executivas
pelo que nimero médio dos Orgdos Sociais referido no |° quadro deverd ter esta leitura.

Desde essa data, por renuincia do vogal Eng® Carlos Augusto Mauricio da Costa Lopes, passou a ser composto por quatro vogais, sendo
que apenas duas vogais tém funcdes executivas e integram a Comissao Executiva.

28. Depreciacoes, amortizacoes e reversoes do exercicio

(Unidade: euros)

31.12.2013 31.12.2013

Amortizacdes Firme 4.982.054 5016975
Amortizacdes Futuro 1.511.725 |.475.853
6.493.778 6.492.828

Ataxa de deplecdo utilizadaem 2013 foide 2,81%,ede 2,7 1% em 201 2.

29. Provisoes e reversoes do exercicio

(Unidade: euros)

31.12.2013 31.12.2012

Provisdes para Processos Judiciais
Provisdes para Acidentes de Trabalho -
0 0
-118.700

Reversdes de Provisdes para Processos Judiciais
Reversdes de Provisdes para Acidentes de Trabalho

0 -118.700




30. Perdas por imparidades e reversoes do exercicio

(Unidade: euros)

31.12.2013

31.12.2012

Perdas por Imparidade de Clientes

Perdas por Imparidade de Outros Devedores

Reversdes de Perdas por Imparidade

31. Perdas por imparidades e reversées do exercicio

(Unidade: euros)

31.12.2013 31.12.2012
Impostos 183.925 159.944
Perdas em Inventdrios
Donativos 1.054 27403
Diferencas de Cambio em Operacdes nao Financeiras
Outros Gastos Operacionais 162.194 496.922
Correcdes Relativas a Exercicios Anteriores 37.092 100
384.265 684.369

Os outros gastos operacionais refletem as correcdes inerentes as devolugdes do patrimdnio integrado no corrente exercicio.

32. Outros rendimentos e ganhos operacionais

(Unidade: euros)

31.12.2013 31.12.2012

Rendimentos Suplementares 934 1.954
Subsidios a Exploracao

Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 67.817 509.678

Correcdes Relativas a Exercicios Anteriores 217.371 160.853

286.122 672.485

Os outros rendimentos operacionais correspondem ao reconhecimento da integracdo de patriménio.

33. Gastos financeiros

(Unidade: euros)

31.12.2013 31.12.2012
Juros Suportados 4.964.487 4981011
Comissdes Bancérias 1.218 141.772
Desconto de Dividas
Outros Gastos Financeiros 178.826 127.091
5.144.532 5.249.874
Castos Financeiros Capitalizados
5.144.532 5.249.874
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34. Rendimentos financeiros

(Unidade: euros)

31.12.2013 31.12.2012
Juros de Atualizacdo de Divida de Clientes
Juros de Atualizacio de Divida do Concedente
Juros Bancarios 431.136
Juros de Mora 1.333.026 393.893
Outros Juros Correcdes Realtivas a Exercicios Anteriores 1.453.524
54.503 972
1.818.665 1.848.389

35. Transacoes com entidades relacionadas

(Unidade: euros)

Proveitos Custos Proveitos Custos
31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
ADP SGPS -971.862 -1.468.243
ADP Servicos, S.A. -181.765 -186.720
AMARSUL, S.A. -55.953 -47.363
AQUASIS SA. -10.140 -10.140
ADP Energia, S.A. -8.782 -10.034
Aguas de Santo André, S.A. 545
Aguas Publicas do Alentejo 49.367
Municipio Alcochete 894.563 -1.351 812.706 -1.397
Municipio Barreiro 2.602.563 -8.562 2.625.085 -16.126
Municipio Moita 1.883.980 -1.297 |.757.562 -1.104
Municipio Montijo 2212.144 -13.572 2.080.920 -12.383
Municipio Palmela 2.552.402 -6.856 2.309.964 -6.544
Municipio Seixal 5.633.676 -23.360 5223.798 -47.398
Municipio Sesimbra 1.350.302 -19.566 [.662.554 -3.734
(Unidade: euros)
Ativos Passivos Ativos Passivos
31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
ADP SGPS -1.005.438 -2.848.787
ADP Servicos, S.A. -257.126 -220.673
AMARSUL, S.A. -69.263 -42.503
AQUASIS SA. -12.472 -12.472
ADP Energia, S.A. -10.801 -13.742
Asguas de Santo André, S.A. 930
Aguas Plblicas do Alentejo 56.368
Municipio Alcochete 951.173 -1.432 866.354 -2.051
Municipio Barreiro 2.790.481 -9.419 2.795.502 -17.397
Municipio Moita 2.020.223 -23.565 1.883.946 -17.36]
Municipio Montijo 2.376.952 -15.679 2.237.104 -14.429
Municipio Palmela 2.725.438 -7.294 2473946 -6.962
Municipio Seixal 6.008.325 -28.504 5561451 -68.087
Municipio Sesimbra 1.446.738 -31.473 1.871.134 3942
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36. Compromissos

A Empresa tem, ainda, como assumidos os seguintes compromissos que nao se encontram incluidos no Balango apresentado:

a) Contrato de Concessao

Os investimentos reversiveis incluidos no EVEF perfazem 264.678.667 euros dos quais 205.416.096 euros jd se encontram realizados.

b) Contratos de Empreitada e Servicos

No que respeita as empreitadas de construgdo do Sistema explorado pela empresa, bem como outros servicos, foi celebrado todo um

conjunto de contratos, conforme consta do quadro seguinte:

Valor j&  Responsab.
Estudos, Valor Data de faturado c/empreitadas
Projetos e Entidade  Contrato de  Adjudicagio /c/de e Projetos
Outros Fornecimentos Adjudicagio adjudicagio  n/relevadas

2011 no Balango

Projectos
Projecto de Execucdo da Ligagao do Sistema de Drenagem e Elevatério do AMBIO 65.022 € 18-08-2006 60.051 € 4971 €
Passil ao Subsistema de Afonsoeiro
Assessoria Técnica Relativa a Projectos de Arquitectura Paisagista para a ETAR 4D PERSPECTIVAS, LDA 2300 € 26-06-2010 1.840 € 460 €
PGS
Assessoria Técnica Relativa a Projectos de Arquitectura Paisagista para a ETAR 4D PERSPECTIVAS, LDA 2.300 € 26-06-2010 1.840 € 460 €
LGM
Projecto de execucio de infraestruturas de drenagem e elevacdo em FASE 50.039 € 17-02-201 1 35.844 € 14.195 €
subsistemas de saneamento da Simarsul
Projetos de Execugdo da Remodelacdo de Infraestruturas dos Subsistemas da Prospetiva 11.000 € 05-09-2013 2011 € 8989 €
Quinta da Bomba e do Seixal
Servigos
Fornecimento, Instalacdo e Manutengdo de um Sistema de Monitorizagao Bruno & Lopes 129.870 € 17-02-201 1 125073 € 4797 €
Ambiental - ENVITEJO
Desenvolvimento de um Modelo de Simulagio Atmosférico e Ferramenta de IST 45,500 € 23-11-2011 44772 € 1193 €
Exploracdo de Resuftados - ENVITEJO
Subsistema Lagoa-Meco, Implementacio de alteracdes necessérias ao OPWAY 1.620 € 21-11-2012 0€ 1.620 €
fornecimento de energia a EE's
Ramal de alimentacdo de 4gua EE Pinhal de Santo Anténio C. MUNICIPAL DE SESIMBRA 4471 € 05-09-2013 0,00 4471 €
Ramal de alimentacdo de 4gua potavel a ETAR de Aguas de Moura
Empreitadas C. MUNICIPAL DE PALMELA 31.347 € 27-11-2013 0,00 31347 €
Empreitada de concepgdo/construcdo das ETAR de Aires (Lote 1), Poceirdo Consércio CONDURIL / JOCA 1.947.836 € 25-02-201 | 1.853.063 € 94773 €
(Lote 2) e Aguas de Moura (Lote 3) - ETAR de Aires - Lotel
Empreitada de concepgao/construgao das ETAR de Aires (Lote I), Poceirdo Consércio CONDURIL / JOCA 1.102.822 € 25-02-201 1 1.058.218 € 44.605 €
(Lote 2) e Aguas de Moura (Lote 3) - ETAR de Aguas de Moura - Lote 3
Reabilitagdo do Silo de cal da ETR QTC - aproveitamento do silo para a ETAR AGUAS & REIS, LDA 3.500 € 28-06-201 | 1500 2,000 €
Seixal .
ETAR de Ferndo Ferro, Fornecimento e montagem de kit de limpeza de caleiras AGUAS & REIS, LDA. 2550 € 04-02-201 | 0 2550 €
em decantadores
Empreitada de Execucdo para Operacionalizacio do Filtro de Banda da ETAR RUI & CANDEIAS, LDA. 18.026 € 12-12-2013 0 18.026 €
do Pinhal Novo
Melhoria das condicdes de climatizacio de uma sala de quadros elétricos da ELECTROCABOS, LDA. 2240 € 21-11-2013 0 2240 €
ETAR do Seixal
"Subsistema de Barreiro/Moita — Estacdo Elevatdria da Moita- Operacionalizagio RUI & CANDEIAS, LDA. 2769 € 27-12-2013 0 2769 €

da Plataforma Elevatdria de contentor mediante corte na laje"
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37. Ativos e passivos contingentes

No quadro que se segue, estdo listadas as garantias bancarias que foram emitidas a favor de diversas entidades:

Entidade Obrigagio Garantida Montante Banco
Garantido

EP Estradas de Portugal Execucdo de Trabalhos de abertura e preenchimento de valas a levara a efeito entre o KM 14,500 e o KM 16,000 [.250,00 € 02-12-2005
da Estrada Nacional 10

EP Estradas de Portugal Execucdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema de Alcochete, Afonsoeiro e Seixalinho - Zona 145.000,00 € 18-01-2008
2 e 3, com atrevessamento do EN 252 ao km0,213

EP Estradas de Portugal Execucdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema do Seixal, com atrevessamento do EN 378 ao 36.985,00 € 18-01-2008
km 1,800; 3,280; 3,060; e 5,1 10

EP Estradas de Portugal Execucdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema da lagoinha e pinhal novo, com 361630 € 22-01-2008
atrevessamento do EN 379-2 ao km 3,200 e 5,200

EP Estradas de Portugal Execucdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema da Lagoa/Meco, com atrevessamento por 1.250,00 € 22-01-2008
perfuragdo da ED 377 ao km 33,640

EP Estradas de Portugal Trabalhos de urgéncia nos coletores de aguas residuais da Vila de Sesimbra na EN 378 371875 € I'1-01-2008

EP Estradas de Portugal Execucdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema de Alcochete, Afonsoeiro e Seixalinho - Zona 2.900,00 € 24-08-2007
2 e 3, com atrevessamento do IC 32 ao km9,800

EP Estradas de Portugal Execucdo de Trabalhos de abertura e preenchimento de valas a levara a efeito entre o KM 5+080 e o KM 5+ 180 10.000,00 € 17-02-2010
da Estrada Nacional 10-3

EP Estradas de Portugal Execucdo dos Sistemas de Drenagem e Elevatdrios do Subsistema do Peg&es, com implantacdo atrevessamento 28.025,00 € 02-07-2007
do EN 10 ao km 71,560 e km 73,405

EP Estradas de Portugal Trabalhos de abertura e preenchimento de valas a levar a efeito para ligacao de intecetor B2 a Condutra em 5.000,00 € 31-08-2010
carga EN-378 Empreitada de Execucdo de Interceptor B2- Sesimbra

EP Estradas de Portugal Execucdo de Acesso a ETAR de Ferndo Ferro a levar a efeito ao km 5+828 da Estrada Nacional EN378 5.000,00 € 20-04-201 1

EP Estradas de Portugal Execucdo de ligagao dos Subsistemas do Passil ao Afonsoeiro, atravessamento da EN 4 ao km 47,000 e 27.000,00 € 29-12-2008
implantagao entre o Km 46,900 e Km 47,000.

EP Estradas de Portugal Empreitada de execugdo do subsistema do Barreiro/Moita travessia km 6,790 do IC 32 891300 € 07-11-2007

EP Estradas de Portugal Trabalhos de Implantacdo de Infraestruturas na drea de Servidao da ER-5 ao Km 30,500 e 30,564 - lado esquerdo 13.440,00 € 02-03-2009
do Sistema Elevatério de Aguas de Moura

Tribunal da Comarca de Sesimbra Execucdo dos Sistemas de Drenagem - Intercetores de Alfarim Norte e Meco/Zambujal de cima 21.956,15 € 01-09-2009

Durante o exercicio de 2013, a empresa foi parte interveniente nos seguintes processos judiciais:
a. Proc.N.®459/1 1.0BEALM - processo de injungao cujo requerido € o Municipio de Alcochete, reclamando-se o pagamento de

dividano montante de € 1 12.566,50. Em | | de dezembro de 2013, o TAFA decidiu favoravelmente a pretensao da Simarsul, SA,
condenado a autarquia de Alcochete no pagamento de € | 12.566,50 - Risco Possivel;

PROC N.°799/11.9BEALM - processo de injuncdo cujo requerido é o Municipio de Alcochete, reclamando-se o pagamento de
dividano montante de € 170.25791.Em | | de dezembro de 2013, o TAFA decidiu favoravelmente a pretensao da Simarsul, SA,
condenado a autarquia de Alcochete no pagamento de € 170.257,9 | - Risco Possivel;

PROC.N.?246/12.9BEALM - processo de injuncdo cujo requerido € o Municipio de Alcochete, reclamando-se o pagamento de
divida no montante de € 157.998,41. O Municipio apresentou oposi¢do tendo o processo sido remetido para o Tribunal
Administrativo e Fiscal de Almada (TAFA). Em 21 de janeiro de 2013, o TAFA decidiu favoravelmente a pretensdo da Simarsul,
SA, condenado a autarquia de Alcochete no pagamento de € 157.998,41. Em 20 de mar¢o de 2013 foi interposta a Execugdo
para Pagamento de Quantia Certa. Em trés de junho de 2013 o TAFA considerou procedente a execuc¢ao, tendo remetido ao
Conselho Superior dos Tribunais Administrativos e Fiscais para pagamento da quantia exequenda - Risco Possivel;
PROC.N.?326/12.0BEALM - processo de injuncdo cujo requerido € o Municipio de Alcochete, reclamando-se o pagamento de
divida no montante de € 204.709,28: o Municipio apresentou a oposi¢do a nossa injun¢o, tendo o processo sido remetido para
distribuicao e correndo termos no Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada - Risco Possivel;

PROC.N.?842/12.4BEALM - processo de injuncao cujo requerido é o Municipio de Alcochete, reclamando-se o pagamento de
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divida no montante de € 278.213,1 |: o Municipio apresentou a oposi¢do a nossa injungao, tendo o processo sido remetido para
distribuicdo e correndo termos no Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada. Em 17 de maio de 2013, o TAFA decidiu
favoravelmente a pretensdo da Simarsul, SA, condenado a autarquia de Alcochete no pagamento de € 278.213,1 1. Em |7 de
julho de 2013 foi interposta a Execucdo para Pagamento de Quantia Certa. Em nove de dezembro de 2013 o TAFA considerou
procedente a execucdo, tendo remetido ao Conselho Superior dos Tribunais Administrativos e Fiscais para pagamento da
quantia exequenda - Risco Possivel;

PROC.N.?981/12.1BEALM - processo de injuncdo cujo requerido € o Municipio de Alcochete, reclamando-se o pagamento de
divida no montante de € 67.918,72: o Municipio apresentou a oposicao a nossa injun¢ao, tendo o processo sido remetido para
distribuicdo e correndo termos no Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada. Em | | de dezembro de 2013, o TAFA decidiu
favoravelmente a pretensdo da Simarsul, SA, condenado a autarquia de Alcochete no pagamento de € 67.9 18,72 - Risco Possivel;
PROC. N.° 7375/12.7TBSTB - processo de injuncio cujo requerido € a Flor de Cardo, Lda, reclamando-se o pagamento de
divida no montante de € 17.775,74, tendo sido aposta férmula executdria. Considerando os juros entretanto vencidos, foi
executadaaquantiade € 18.119,75 em 28 de setembro de 2012 - Risco Possivel;

PROC.N.°198/13.8BEALM - processo de injuncio cujo requerido € o Municipio de Alcochete, reclamando-se o pagamento de
divida no montante de € 200.522,47: o Municipio apresentou a oposi¢ao a nossa injun¢ao, tendo o processo sido remetido para
distribuiciao e correndo termos no Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada - Risco Possivel;

PROC.N.°800/13.1BEALM - processo de injuncao cujo requerido é o Municipio de Alcochete, reclamando-se o pagamento de
divida no montante de € 67.082,91. Em |3 de junho de 2013 foi aposta férmula executdria na injuncdo. Na auséncia de
pagamento, em 29 de agosto de 20 3 foi interposta a Execugdo para Pagamento de Quantia Certa - Risco Possivel;

PROC. N.°84593/13.0YIPRT - processo de injungio cujo requerido € o Municipio de Alcochete, reclamando-se o pagamento de
divida no montante de € 67.800,78. Em cinco de setembro de 201 3 foi aposta férmula executdria na injuncio - Risco Possivel;
PROC.N.° 97706/13.3YIPRT - processo de injuncao cujo requerido é o Municipio de Alcochete, reclamando-se o pagamento
de divida no montante de € 68.204,02. Em cinco de setembro de 2013 foi aposta férmula executdria na injun¢do. O Municipio
apresentou oposi¢ao tendo o processo sido remetido para o Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada - Risco Possivel;

PROC. N.? 952/13.0BEALM - acdo administrativa comum ordindria interposta contra o Municipio de Alcochete, junto do
Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada, reclamando-se o pagamento de divida no montante de € 138.327,50 - Risco Possivel;
Proc. N.° 700/06/DSSetubal - relativamente a ETAR de Ferndo Ferro, foi levantado processo de contraordenacdo, sendo
imputada a Simarsul, SA uma contraordenagdo a que cabe a coima de € 249,40 a € 4.987,98. Nao existe ainda decisdo da
CCDRLVT - Divisao Regional de Setibal, tendo a Simarsul, SA apresentado a sua defesa no dambito do processo de
contraordenacdo - Risco Possivel;

Proc.N.® 942/06/G] - relativamente a ETAR de Ferndo Ferro, foi levantado processo de contraordenagdo, sendo imputada a
Simarsul, SA uma contraordenacdo a que cabe a coima de € 250,00 a € 30.000,00. N3o existe ainda decisdo da CCDRLVT -
Divisao Regional de Setubal, tendo a Simarsul, SA apresentado a sua defesa no ambito do processo de contraordenacao - Risco
Possivel;

Proc.N.° I 1 16/06/G] - relativamente ao subsistema do Afonsoeiro, sendo imputada a Simarsul, SA uma contraordenagao a que
cabe a coima de € 2.500,00 a € 44.890,00. N&o existe ainda decisdo da ARH Tejo, tendo a Simarsul, SA apresentado a sua defesa
no ambito do processo de contraordenacao - Risco Possivel;

Proc.N.° CO/15/2010 - relativamente a ETAR da Lagoinha, sendo imputada a Simarsul, SA uma contraordenacdes a que cabe a
coima entre € 38.500.000,00 a € 70.000,00, em caso de negligéncia, e de € 200.000,00 a € 2.500.000,00, no caso de dolo. A
IGAOT condenou a Simarsul, SA na coima de € 38.500,00, acrescida de custas de € 100,00, tendo sido impugnada judicialmente
a decisdo. Em 16 de outubro de 2012, o Tribunal Judicial da Comarca de Coruche considerou improcedente o recurso da
Simarsul, SA, confirmando a decisdo da IGAOT. A Simarsul, SA recorreu para o Tribunal da Relagdo de Lisboa, tendo este, em |6
de abril de 2013, confirmado a condenagdo da Simarsul, SA. A coima e as custas jd se encontram pagas - Risco Possivel;

Proc. n.° 596/13.7BEALM - procedimento cautelar relativo a procedimento de formagdo de contratos, interposto pela
LIMPERSADO, pedindo a suspensao da decisao de adjudicacao a EGEO, S.A, do contrato de prestacao de servicos de "Limpeza,
Desobstrucio, Inspecao CCTV e Reparacio pontual de roturas em coletores e Limpeza de Estacdes de Tratamento de Aguas
Residuais (ETAR) e de Estaces Elevatérias (EE) do Sisterna Multimunicipal de Aguas Residuais da Peninsula de Setdbal”. Apds a
contestacao da Simarsul, SA, o Tribunal Administrativo e Fiscal de Almada, em |6 de janeiro de 2014, deliberou ndo decretar a
providéncia cautelar, conforme pretendido pela LIMPERSADO, mantendo-se em execucdo a prestacdo de servicos da EGEO -
Risco Remoto;

Proc. n.° 615/13.7BEALM - processo de pré-contencioso contratual, interposto pela LIMPERSADO, pedindo a anulagdo da
decisdo de adjudicacao a EGEQO, S.A. e adjudicacao a LIMPERSADOQO, Lda. do contrato de prestacdo de servicos de "Limpeza,
Desobstrucio, Inspecio CCTV e Reparacio pontual de roturas em coletores e Limpeza de Estacdes de Tratamento de Aguas
Residuais (ETAR) e de EstacSes Elevatérias (EE) do Sistema Multimunicipal de Aguas Residuais da Peninsula de Setubal". A
Simarsul, SA jd contestou, aguardando-se a decisdo - Risco Remoto.

A Simarsul, SA considera que dos processos acima apresentados nao decorrerdo quaisquer perdas relevantes.
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38.Informacoes exigidas por diplomas legais

Art°.397°.do Cddigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus administradores, a sociedade Simarsul, SA, ndo |hes concedeu quaisquer empréstimos ou créditos, ndo efetuou
quaisquer pagamentos por conta deles, ndo prestou quaisquer garantias a obrigacdes por eles contraidas e ndo lhes facultou quaisquer
adiantamentos a remuneracoes.

Também ndo foram celebrados quaisquer contratos entre a sociedade e os seus administradores, diretamente ou por pessoa interposta.

Art®.324 do Codigo das Sociedades Comerciais
A sociedade Simarsul, SA, ndo possuiu quaisquer agdes préprias € nem efetuou até ao momento qualquer negdcio que envolvesse titulos
desta natureza.

Art°21°do Decreto-Lein®.411/91 de |7 de Setembro
Declara-se que ndo existem dividas em mora da Empresa ao Setor Publico Estatal, nem a Seguranca Social, e que os saldos contabilizados a

data de 31 de dezembro de 2013, correspondem a retencdo na fonte, descontos e contribuicdes, referentes a dezembro, e cujo
pagamento se efetuard em janeiro do ano seguinte.

39. Rendimento garantido

(Unidade: euros)

31.12.2013 31.12.2012

Capital Social Realizado 25.000.000 25.000.000
Reserva Legal 36.328 36.328
Remuneracdo em Divida 22.376.360 17.886.619
Base de Incidéncia 47.412.688 42.922.947
Taxa de Juro OT 6,29% 7,46%
Spread 3pp 3,00% 3,00%
9,29% 10,46%

Remuneracio Acionista do Ano 4.404.639 4.489.740

(Unidade: euros)

Remuneragdo em Divida 24072

477.073
Ano 2003 980.772
Ano 2004 0
Ano 2005 1.726.447
Dividendos Pagos 2.086.452
Ano 2006 2.278419
Ano 2007 2.351.149
Ano 2008 0
Ano 2009 2.943.692
Dividendos Pagos 5.018.543
Ano 2010 4.489.740
Ano 2011 4.404.639
Ano 2012 26.780.998
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40. Eventos subsequentes

O Conselho de Administragdo entende relatar os factos relevantes para a vida da Empresa que tiveram lugar apds o termo do exercicio de
2013.

* Jd no inicio de 2014, na sequéncia de um pedido oportunamente apresentado pela Simarsul, e posteriormente reiterado, o IFDR,
apds autorizacao da Comissdo, procedeu, no dia trés de janeiro, ao pagamento do montante de 4.742.017 euros, corresponde a
50,0% do saldo do projeto, a tftulo de antecipacdo parcial do referido saldo final, tendo colocado ao Estado Portugués um conjunto
de cinco novas questdes, de cuja resposta fica dependente a libertacdo da Ultima parcela de igual valor, embora sujeita a acertos finais
da candidatura;

* Em quatro de fevereiro de 2014, o Conselho de Administracao dirigiu ao concedente uma carta solicitando a aprovacao de um plano
de constituicdo de depdsitos para efeitos de constituicdo do Fundo de Reconstituicao do Capital, uma vez que, a semelhanca do que
jahavia sucedidoem 201 1e 2012, em 2013 a empresa também nao teve condi¢Ses para poder proceder ao depdsito, junto do IGCP,
do montante de 841.481 euros, tendo, em fevereiro de 2014, procedido ao depdsito de 50,0% deste valor, conforme carta enviada
para o Concedente;

* Emresposta ao Oficio n.° O-000098/2014, de 2014/01/07, enviado por correio eletrénico na mesma data, que capeava o projeto de
parecer da ERSAR sobre a Proposta de Or¢camento e Projeto Tarifdrio da Simarsul, SA para 2014, o Conselho de Administragao, ja
em 20 de janeiro de 2014, através da carta CA/0037/01 15/14, veio a exercer o seu direito ao contraditério, tendo tecido diversas

consideragdes e discordado da proposta tarifaria formulada pelo Regulador;

* Emresposta ao Oficio n.® O-000098/2014, de 2014/01/07, enviado por correio eletrénico na mesma data, que capeava o projeto de
parecer da ERSAR sobre a Proposta de Or¢camento e Projeto Tarifdrio da Simarsul, SA para 2014, o Conselho de Administragao, jd
em 20 de janeiro de 2014, através da carta CA/0037/01 15/14, veio a exercer o seu direito ao contraditério, tendo tecido diversas

consideraces e discordado da proposta tarifaria formulada pelo Regulador;

* Como ja referido, na sequéncia da conclusdo da empreitada da ETAR da Quinta do Conde, passaram a existir condi¢des para que o
caudal da bacia de Azeitdo, proveniente da concessio que o Municipio de Setibal contratou com a empresa Aguas do Sado, SA,
estimado em 1.268.000 m3 anuais, possa vira ser recolhido e tratado nesta ETAR.

* Dentro dos procedimentos e imposi¢des contratuais a que a empresa estd obrigada, foi solicitada, em 22 de outubro de 2013, a
indispensavel autorizagdo do Concedente que, até a data, ndo foi obtida, muito embora em 20 de janeiro de 2014 nos tenham sido
solicitados esclarecimentos adicionais;

* Em 31 de janeiro de 2014, foi celebrado com o Municipio de Alcochete um Acordo de pagamento para liquidacdo de valores de
acdes transitadas em julgado, decorrentes de processos judiciais de injuncao, no valor global de 502.809 euros, muito embora, ainda
no ano de 2013 e como ja referido neste Relatério, tenha sido liquidada a quantia de 66.598 euros, que estd englobada naquele valor;

* Nodia || de fevereiro de 2014, teve lugar uma audiéncia no Tribunal Fiscal e Administrativo e Fiscal de Almada, na sequéncia do
Municipio de Alcochete ter deduzido oposicdo a uma injungdo interposta, em 27 de Janeiro de 2012, pela empresa, invocando a
prescricao de faturas, a caducidade da acao, erro na forma de processo e ineptidao da peticdo inicia caso deste processo em concreto,
referente a servicos prestados em Abril, Maio e Junho de 201 I;

* Nodia |7 de fevereiro de 2014, a Empresa alertou o Municipio de Alcochete para o facto de, nos termos do art.” 86°,n.° | da Lein.®
83-C/2013, de 31 de dezembro, dever apresentar, até ao dia um de marco de 2014, um plano para a regularizag¢do da divida vencida,
com vista a celebragao de um acordo de pagamentos, que ndo exceda um prazo superior a cinco anos, © que caso Nao ocorra serd
transmitido ao Concedente, bem como a Direccao-Geral das Autarquias Locais, para os consequentes efeitos.

A data em que as demonstracdes financeiras foram autorizadas para emissao pelo Conselho de Administragdo € o dia 20 de fevereiro de
2014.
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Dividas das autarquias locais ao setor da dgua, saneamento e residuos (Lei n°64-B/201 | de 30 de dezembro, Orcamento de Estado para
2012) - O Orgamento de Estado para 2012, no n°l do artigo 58° estabelece que as autarquias locais que tenham dividas vencidas as
entidades gestoras dos sistemas multimunicipais do setor da dgua, do saneamento bdsico e dos residuos devem apresentaraté ao dia 15 de

fevereiro, ao ministério da tutela setorial, as condi¢des de regularizacdo dos respetivos débitos.

Para esse efeito o grupo AdP - Aguas de Portugal, através da holding, informou os Senhores Ministros do Ambiente, Ordenamento do
Territério e Energia, na sua qualidade de Concedente, e das Financas, das dividas e totais dos Municipios as empresas do Grupo AdP -

Aguas de Portugal, onde se encontram as dividas a esta empresa.

Setubal, 20 de fevereiro de 2014

O Conselho de Administracao

oL

Joaquim Marques Ferreira
Presidente

" — T \_‘r_

Carlos Alberto Mineiro Aires
Vogal

Miguel Rocha Ferreira Roquette
Vogal

Radmn

Jodo Afonso Almeida da Silva Luz
Vogal

O Técnico Oficial de Contas
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Anexo 1 - Relatoério e Parecer do Fiscal Unico
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Relatdrio @ Parecer do Fiscal Unice
Senhores Accionistas,

Em cumgrimenta da disposto na alinea g) do art?. 420 do Cddigo das Sociedades Comerciais,
compete-nos emitir o relatdrio anual sobre a nossa acgldo fiscalizadora e dar parecer sobre 0 Relatdrio
de Gestdo, a5 DemonstragBes financeiras e a proposta de aplicagdo de resultados apresentados pelo
Conselho de Administracdo de SIMARSUL - Sistema Integrado Multimunicipal de Aguas Residuais da
Peninsula de Setdbal, 5.4, referente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2013,

Mo decurse oo exerciclo, acompanhamas 3 actividade da empresa tendo efectuado ot seguintes
procedimentos;

Verificdmas. com a extensdo consider ada necessdria, os registos contabllisticos e documentos
que [hes servem de suparte;

Werificamaos, guando julgdmos convenlente, da forma gue julgdmos adegueeda e na extensio
considerada apropriaca, a existdncia de bens ou valores perlencentes a sociedade ou por &3
recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

Verificdmos a adequacidade dos documentos de prestagdo de contas;

Veriticdmos que as politicas contabllisticas e os critérios valorimétricos adoptadas condurem a
uma adeguada apresentagdo do patrimdnio e dos resultados da sociedade;

Confirmidmos que o Relatdrio de Gest3o, a Demonstragao da Posigao Financelra, a Demonstragso
dos Resultados e do Rendimento Integral, a Demonstrag3o das Alteragbes no Capital Propric a
Demonstragao dos Fluxaos oe Calxa e as Notas, satisfazem os requisilos legais aplicdveis o
reflectem a posiclo dos registos contabilislicos no fAnal 8o exercicia;

Aferis sobee o cumprimento das onentacles legais vigentes para o Sector Empresarial do Estado,
designadamente, o cumprimento das regugbes remuneraldrias previstas na Lei n,® 66-8/2012,
de 31 de Dezembro;

Averigudmos da observincia pelo cumprimento da lei e do contrato de socledade;

Cumprimos as demais atribui¢Bes canstantes da lel.

Mo decurso dos nossos actos de verificacdo @ validagdo gue efectudamos com vista a0 cumprimento
das nossas obrigagbes de fiscalizagao, obtivemos do Conselho de Administragdo @ 0os Servigos as
provas e 05 esclarecimentos que consideramos necessarios,

Mo ambito do trabalho de revisdo legal contas que efectudmos, fol emitida, nesta data, a
correspondente Certificacdo Legal das Contas $ém reservas € com nfases.

Face ao exposto decidimos emitir o sequinte parecer:

e s St - Lase Sete | sl OO0 ewtss - masipla © 0 D ve Oe e e e atm OF et 0 DR esonbe b0 N0 1| s Dol o Wero i be S s Ml e
Sori ey TS S0 TRD - 09 Cormeris e Lsbes 199 0 Sewey s
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Parecer do Fiscal Unico
Senhores Accionistas,

Procedemeos & ac(do de fiscalizagdo de SIMARSUL - Sistema Integrado Multimunicipal de Aguas
Residuais da Peninsula de Setdbal, S.A., nos termos do artigo 420? do Codigo das Sockedades
Comercials, em resultado da qual somos de parecer que:

{a) A proposta de aplicagdo de resullados constante do Relatdrio de Gestio do exercicio de 2013
cumpre com oS reguisitos relativos a constituigdo da reserva legal @ com os limites de distribulg3o
de lucros 3aos acclonistas previstos no Codigo das Sociedades Comerciais:

{b) O Relatdrio de Gestdo do exercicio de 2013 satislaz os reguisitos previstos no Codigo nas
Sociedades Comerciais;

() A Demonstragao da Pasicde Financeira, a Demonstrag3o dos Resultades e ¢o Rendimento
Integral, a Demonstracdo das Alteragdes no Capital Priprio a Demonstraclo dos Fluxos de Caixa
e as Notas ¢o exercicio de 2013, satisfazem os requisitos legais e contabilisticos aplicveis;

(0 A avaliaclo do nivel g cumprimenta das arlentaglies legals vigentes para o Sector Emgresarial
do Estado divulgada no Relatério de Gestdo, designadamente o cumprimento das redugdes
remuneratdrias previstas na Lei n.® 66-8/2012, de 31 de Deremnbro, merece a nossa
concorddncia,

Lisboa, 28 de Fevereiro de 2014

O Fiscal Unico

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, 5.4,
Sociedade de Revisores Oficials de Contas (n®178)

Representada por:

1A

Rul Abel Serra Martins (ROC n® 1119)
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Anexo 2 - Certificacdo Legal das Contas

Eragt L Yeung B 435 217912000
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Certificacdo Legal das Contas
Introdueclo

1. Examindmaos as demonsirailes financelras anexas oe SIMARSUL - Sistema Integrada
Multimunicipal de Aguas Residuais da Peninsula de Seldbal, 5_A., as guais compreendem a
Demonstracdo da Posiglio Financelra em 31 de Dezembro de 2013 (gue evidencia um total de
229 521.897 Ewos ¢ um total ge capital préprio de 22.779.285 Euros, incluinde um resuitade
liguida negativo de 1.035.737 Euros). a Demonsiragdo dos Resultados e do Rendimenta
integral, a Demonstracio das Alteragdes no Capital Préprio e a8 Demonstragio dos Fluxes de
Caixa do exercicio lingdo naguela data, e as Motas.

Responsabilicades

2. Edaresponsabilidede do Conselho de Administragdo a preparagio de demonsiragbes
financeiras gue apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financelra da Empresa,
a resultado e o rendimento integral das suas operaglies. as alteracles no seu capital praprio e
o5 seus fluxos de caixa, bem como a atopddo oe politicas e critérios contabillsticos adequadas
a manutenclo de um sistema de controlo Interno apropriado.

i A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada ng nosso exame daguelas demonstragbes financeiras.

Ambito

4, O exame a que procedemas fol efectuado de acordo com as Mormas Técnicas e Directrizes de
Revizlo/ Auditoria da Ordemn dot Revisares Oficials de Contas, as quais erigem qQue o masmo
seja planeado & executado com o objective de obter um grau de seguranca aceildvel sobre Se as
demanstracies linanceiras astio isentas ge distorgbes materialmente relevantes. Para tanto a

referido exame Inchulu:

a v Ilicac a0, nema base de amostragem, do suporte das guantias e divuigagles constantes
das demanstragles financeiras e a avaliagio das estimativas, baseadas em julzos e critérios
definidos pelo Conselho de Administragio, utilizadas na sua preparacdo;

a apreciacio sobre se s§o adequadas as pobiticas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgacso, tendo em conta as circunstancias;

e Srdn - Gl b 06 DODseen aigle A% | TH e roee # Prierrs Sheisn #6 Sacdn - marighe 8% 000 L o Coranle n ereass de Vaeem e iem
Toriem ke N TR B 2EY TR Comerriad o |l GE G e T S
b e Pl Frsel il Voud e L e
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9.2 Conforme dhnllgado no Reda1orio de Gestdo, e ra nots 4.2 dis nolat As demibinklragdes
Nsanceiras, pesmanece @ esta Oata por cetedrar o Conlralo de Redolha cam o Municipio
de Setibal, o qual segunes o Conltrato de Concessds (e estava previsto que otrresse
Aé 30 anD die 2008 Alrcs aisim, 3 Empsees ptillza ras cuss estimitives 3 informagio
mats BCTualiEads sanrsd concessio, nomeadaments N0 BUS OSNCETTIE A0 VAT de
caudals. 05 quals considecam a ontrada do Murmnciplo de Setdhal apenas apartir do ano de
2023 Essus pressupostos sho parts ntegranie do estudo de viabilidisde econdmicy e
lindnceira, 0 QB! MNGa 30 SE encontra suamatios B srovagio do Concndente. Esle
tacto, num contexto de resirighes de soesso &0 (rédito, poderd JWlodar em (axsa a
continuidoce das oger ages de SIMARSUL - Sistena integrada Multimunicipal de Agquas
Rewliliik da Pelinsuls da Satitial) 5.A.. O Consalho oe aminisiragio enbence jjue dos
processos em ourso relatives & revisho das condigbes contraludes da conZessas. irdo
resultar a5 soluges que peimilem assegurar o referdido equilitrio econsmico ¢ financeirs
s Concmada & o Cumprimenio das obrigacdes conlratuais. pelo Gue as demonstragded
fenpncairas Toram pragaraias nd base g2 contimyidade das aperagdes.

9.3 A Cettificacdo Legal das Conlas relutiva & axereicia tindo am 31 oe Derembeo oe 2012
nciui uma remerva por imitagao o 3mbita retacionada com o risce de recuprabilicade
do s8id0 Minal a recedar da andidatura a0 Fundo de Coetdo, Canterme Sviligadd na nats
40 das notas bs demonslrbicBes Hiancpites, s resultado 2a swalif3o tavorivel deste
procesvo. a refarids reserva deien de ser aphcawet.

Lisboa. 28 oe Fevereito de 2014

Ernal & Young Ausit & Associasos - SROC. S.A,
Socladisce oo Revistnes Oficials de Canbay (a® 1 78)
Rer etantads por:

A7

Ful Abed Serra Martan (ROC n® 11 19)
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PROCRAMA CPERACIONAL TEMATICD
VALORIZACAD DO TERRITORIO
2007-2013

OESTHVILVIMENTD SUSTENTAVEL

QUADRD

FERENCIA

CIONA

A1 20072013

SIMARSUL

Grupo Aguas de Portugal

PRILIET COFINANEIALD
FEL2 UNIAG EURDPEA (FUNDD OE COESAO|

Sede e Subsistemas de Afonsoeiro, Alcochete, Cucena,
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