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SANEST - Saneamento da Costa do Estoril, S.A.
Relatorio e Contas 2013

Em 2013, o grupo Aguas de Portugal comemorou 20 anos.

Ao longo das Ultimas duas décadas, a capacidade de planeamento e de execugdo, a experiéncia na gestdo
operacional e financeira e o forte empenho e a dedicacdo dos colaboradores das empresas do grupo Aguas

l r I O f de Portugal, de norte a sul do Pais, transformaram-nos no maior grupo empresarial do setor do ambiente em
Portugal com impactos muito positivos e concretos na melhoria da qualidade de vida do nosso pars.
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Atividade da Empresa

Demonstracoes Financeiras do Exercicio de 2013
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Mensagem do Presidente

Performance

No presente exercicio merece
particular destaque o desafio
complexo decorrente da posse
administrativa da empreitada
de Beneficiacdo do Tratamento
de Aguas Residuais do Sistema
de Saneamento da Costa do
Estoril. A SANEST assequrovu,
com sucesso, todos os trabalhos
complementares necessarios @
conclusdo da obra e assegurou o
cumprimento das performances
de eficiéncia operacional que
estavam previstas para a ETAR
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Carlos Manuel Martins
Presidente do Conselho de Administracdo

Caros Acionistas, Clientes, Parceiros

Em 2013 a nossa atividade decorreu num contexto socioecondmico
muito exigente, com incidéncia para as empresas do Setor
Empresarial do Estado, o que determinou a necessidade de um
grande empenhamento da SANEST para assegurar o cumprimento
da sua MISSAQ, sem prejuizo dos compromissos que sobre ela
impendem em matéria de sustentabilidade econdmica, ambiental
e social.

A SANEST prosseguiu a estratégia que tem marcado nos
dltimos anos a atividade da Empresa, prosseguindo uma gestao
orientada para o incremento da eficiéncia operacional, dessa
forma contribuindo para o aumento da qualidade de vida das
populacdes e criando as condicdes para a melhoria ambiental e
para o desenvolvimento no territério abrangido pela concessdo.

A prioridade da Empresa esteve focada na qualidade do servico,
assegurando o envolvimento dos colaboradores nos processos
que visam a melhoria da eficiéncia operacional e o cumprimento
das metas e objetivos com que estamos comprometidos.

No presente exercicio merece particular destaque o desafio
complexo decorrente da posse administrativa da empreitada
de Beneficiacio do Tratamento de Aguas Residuais do Sistema
de Saneamento da Costa do Estoril. A SANEST assegurou,
com sucesso, todos os trabalhos complementares necessérios a
conclusdo da obra e assegurou o cumprimento das performances
de eficiéncia operacional que estavam previstas para a ETAR.



Em resufttado dessa atuacdo asseguramos o cumprimento das
condi¢des de tratamento determinadas pela Decisdo da Comissao,
para época balnear e ndo balnear e em junho de 201 3, foi o Estado
Portugués notificado do arquivamento do processo de pré-
contencioso comunitdrio. A performance de tratamento que foi
atingida e a decisao das instancias europeias permitiram o avanco
das negociagbes com o consdrcio responsavel pela empreitada.

A SANEST prosseguiu os investimentos prioritarios, para
assegurar a reabilitagdo das infraestruturas do sistema,
nomeadamente com as empreitadas de renovagao do emissdrio
de Sassoeiros e de alguns trocos dos emissdrios de Caparide,
de Barcarena e da Castelhana. Em articulagdo com municipio
de Cascais, foram realizados os investimentos de compensagio
ambiental previstos no dmbito da constru¢do da empreitada de
beneficiacdo da ETAR da Guia.

A SANEST renovou, em 2013, a certificacdo dos sistemas de
gestao de qualidade, desta vez de forma mais abrangente, pois
essa certificacdo ocorreu num novo contexto, resultante das
novas infraestruturas em operacdo, designadamente as que
resultaram dos investimentos na beneficiacdo do tratamento da
ETAR da Guia.

A SANEST prosseguiu ao longo do ano um trabalho de andlise
e de interessada contribuicdo para a reflexdo estratégica para
o setor, que sendo uma iniciativa dinamizada pelo acionista AdP,
SGPS, S.A! se revela de grande alcance nacional.

A SANEST reforcou os seus esfor¢os na drea da Investigacdo e
Desenvolvimento, sendo de destacar os trabalhos realizados na

Em resultado dessa
atuacdo asseqguramos

0 cumprimento das
condicoes de tratamento
determinadas pela Decisdo
da Comissa@o, para época

balnear e nG@o balnear.

drea da eficiéncia energética, tirando melhor partido da unidade
de secagem térmica de lamas, os estudos para potenciar a
reutilizagdo de dguas residuais tratadas e uma abordagem
integrada na gestdo de ativos.

As atividades de sensibilizacdo e educacdo ambiental tiveram
um importante papel na atividade da SANEST, sendo de realcar
a concretizacdo das iniciativas preconizadas no seu plano de
atividades, mesmo considerando que vivemos um contexto
dificil, sendo de destacar que essas iniciativas foram marcadas
por um refor¢o da articulagdo com parceiros locais.

Pela sua relevancia, queremos destacar a colaboracdo e o apoio
institucional que encontramos no Concedente, no Regulador
setorial e nos Acionistas, agradecimentos que sdo extensiveis
3 Mesa da Assembleia-Geral e ao Fiscal Unico Ernst & Young,
pois revelaram-se centrais para o normal desenvolvimento da
atividade da SANEST e para os resultados finais obtidos.

Tendo presente, que no final do ano, a governanca da Empresa
foi sujeita a uma situagdo complexa, decorrente de situacdes de
natureza imprevista, das quais, com pesar, referimos o falecimento
do administrador Dr. Rui Lele, importa destacar o apoio que os
administradores em exercicio tiveram de todos os Acionistas.

Merecem um agradecimento especial todos os colaboradores,
pelo seu empenhamento e pelos resultados obtidos, j& que
sempre os sentimos motivados para os objetivos da empresas
e para a concretizagdo das acdes que foram estabelecidas para
incrementar a eficiéncia geral na empresa e continuar a assegurar
um bom desempenho da SANEST.
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A Empresa

—)

A SANEST - Saneamento da Costa do Estoril, S.A. € uma sociedade andnima de capitais publicos, criada em 1995, por via do Decreto-Lei
n° 142/95, de 14 de junho, como a empresa publica responsavel pela gestdo e exploracdo do Sistema Muttimunicipal de Saneamento da
Costa do Estoril, em regime de concessdo, até ao ano de 2020. Sob tutela do Estado, a SANEST assenta numa estrutura acionista detida
em 51% pela AdP - Aguas de Portugal, S.GPS, SA, a holding publica para o setor das dguas e residuos, e em 49% pelos quatro municipios
abrangidos pelo sistema, Amadora, Cascais, Oeiras e Sintra, os quais participam com|12,25%, cada, no capital social de | | milhdes de euros,
integralmente realizado e representado por 1.920.000 a¢des do Tipo A e 280.000 agdes do Tipo B, com o valor nominal de 5 euros, cada.

Estrutura acionista

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 51,00%
Municipio da Amadora 12,25%
Municipio de Cascais 12,25%
Municipio de Oeiras 12,25%
Municipio de Sintra 12,25%

A SANEST, nos termos do seu Contrato de Concessdo, garante o tratamento, em “afta”, das dguas residuais drenadas por uma populagdo
estimada em 800 mil habitantes equivalentes, num territdrio de 220 km?, abrangendo todos os habitantes do concelho de Cascais, parte
dos habitantes da Amadora, uma grande percentagem dos habitantes de Sintra e de uma parte significativa dos moradores em Oeiras, e
assegura a gestao e exploracdo do Sistema Multimunicipal de Saneamento da Costa do Estoril,em regime de concessdo, até ao ano de 2020.

O Sisterna de Saneamento da Costa do Estoril (SSCE) é constituido pela Estacio de Tratamento de Aguas Residuais da Guia, a qual
se encontra geograficamente dividida entre uma Fase Liquida e uma Fase Sélida, interligadas por uma conduta com cerca de 4 km
de extensdo, uma rede de coletores com mais de 120 km, e um emissdrio submarino com dois ramos difusores, que lanca no meio
recetor as dguas residuais tratadas a cerca de 3 km da costa, a uma profundidade de cerca de 40 m, na zona da Guia.

A ETAR estd dotada de capacidade para tratar efluentes de cerca de | milhdo de habitantes.

ke
’\\\v SANEST

Grupo Apam de Porougal

SISTEMA MULTIMUNICIPAL
DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS

DA COSTA DO ESTORIL
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Em 2013 foi, finalmente, possivel cumprir na integra o disposto na decisdo da Comissdo Europeia de 8 de outubro de 2001, que
concedeu ao Estado Portugués derrogacdo relativa ao tratamento de dguas residuais urbanas para a aglomeracido da Costa do Estoril,
uma vez que o tratamento efetuado na ETAR da Guia, primdrio com desinfecdo na época balnear, demonstrou, pela primeira vez e
durante uma época balnear completa, a sua total eficiéncia, cumprindo os pardmetros exigidos, nesta decisdo.
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Cadeia de valor

Ainda que a operacdo seja a atividade mais visivel da SANEST, a Empresa atua numa extensa e complexa cadeia de valor, agregando
um conjunto interdependente de competéncias, que vao desde a identificacdo de mercados potenciais até a entrega do produto final
ao cliente, contribuindo deste modo, quer para a criagdo de valor ao capital acionista, quer no cumprimento dos elevados pardmetros
de desempenho exigidos.

Na representacdo grafica que a seguir se apresenta expde-se a visao sistémica da cadeia de valor do negdcio, bem como a especificagdo

das atividades de operagdo

Cadeia de valor do negocio

Recolha

Recolha

Recolha das dguas residuais
produzidas.

Pade incluir a atividade de
elevagio.

Operacao - Saneamento
Unidade de Negécio Agua

Producdo e

Depura

Processamento

Destino Final

Transporte das dguas
resduais desde o ponto de
recolha até 3s unidades de
tratamento de dguas res-
duais. Pode induir a athi-
dade de elevacso.

Comeglio das caracteristicas
fisicas, quimicas e biokigicas
tendo em consideragio o
meic recetor.

IReutilizacio J|[Distribuicio 3

Processamente de  lamas
(fase sdlida) geradas no
tratamento das dguas
residuzis em fumgdo do
desting final.

Descarga no mea recetor
das dguas residuais tratadas
Encaminhamento de lamas,
gradados, gorduras e aneias
para aterro santine elou
valorizagio agricol, energé-
ticaou outras

Reutilizagao

Lhilizagdo das dguas residuais
tratadas (fase liquida) para
uses campativels com a sua
qualidade. Fode incluir a
atrvidade de elevagio.

Encaminhamento para uscs
compativeis, nomeadamente
para rega de espagos verdes.
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Indicadores econdmicos e financeiros

Unidade: milhares de euros

2011 IFRS 2012 IFRS 2013 IFRS
Volume de negdcios 17.164 17507 19.177
Resultado operacional 778 -518 1.109
Cash-flow operacional (EBITDA)® 6920 5.965 7.262
Resultado financeiro 435 402 907
Resultado liquido 855 |67 390
() EBITDA = Resultados operacionaistAmortizagdes+Variagdo de provisdes/Reversdes - Subsidios investimento.
VVolume de negdcios Resultado operacional EBITDA
(milhares de euros) (milhares de euros) (milhares de euros)
19.177
17.507
|7.164
[.109 7262
6.920
778
5965
2011 2012 2013 2011 2013 2011 2012 2013
-518
Resultado financeiro Resultado liquido
(milhares de euros) (milhares de euros)
907 855
435
402 390
167
2011 2012 2013 2011 2012 2013
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Unidade: milhares de euros

2011 IFRS 2012 IFRS 2013 IFRS
Evolucdo do investimento @ 268.164 280.654 285.409
Ativo liquido 199.165 190.168 177.597
Divida bancaria total 39.762 39.553 39.243
Total do passivo [71.105 162494 149.692
Capital proprio 28.060 27.674 27.905

@ |nvestimento bruto, incluindo investimentos financeiros.

Evolucdo do investimento

bruto acumulado Ativo liquido
(milhares de euros) (milhares de euros)
285.409
280.654
268.164 199.165
190.168
I 177.597
2011 2012 2013 ™2 ' 2012 ' 2013 !
Total do passivo Capital préprio
(milhares de euros) (milhares de euros)
171.105
28.060
162494 27674 27905
149.692
2011 2012 2013 2011 2012 2013

Divida bancdria total
(milhares de euros)

39.762

2011

39.553 39.243

2012 2013
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Unidade: milhares de euros

Divida vencida de clientes (10° €)©

Prazo médio de recebimento (dias)

Prazo médio de pagamento (dias)

2011 2012 2013
3444 2439 2.186
67 56 58
37 23 43

© De prestagdo de servico e TRH, exclui acerto de faturacdo entre municipios.

Divida vencida de clientes
(milhares de euros)

3444

2011

Indicadores de atividade

2439

2012

2.186

2013

Prazo médio de recebimento

(dias)
67
56 58
2011 2012 2013

Prazo médio de pagamento

(dias)
43
37
23
2011 2012 2013

Unidade: milhares de habitantes

Populagao servida por municipio 2011 2012 2013
Amadora 29 29 28
Cascais 202 205 206
Oeiras 124 124 125
Sintra 288 290 292
Total 643 648 651

Nota: Os dados de populagdo provenientes do Censos 201 1;

Populacdo servida por municipio

(milhares de habitantes)

288

202

290

205

292

206

T

Amadora
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Unidade: milhdes de m?

Agua residual recolhida 2011 2012 2013
Amadora 2,23 [,81 2,10
Cascais 19,78 18,52 21,39
QOeiras 10,18 10,50 13,74
Sintra 26,31 2295 26,54
Total 58,51 53,77 63,77
Agua residual recolhido
(milhdes de m?)
i I
1852
o011 U o202 1 2013
Amadora
mm Cascais
Qeiras
mm Sintra
Unidade: milhdes de m?

Agua residual faturada 2011 2012 2013
Amadora 2,36 2,23 1,92
Cascais 22,19 20,52 15,36
QOeiras 1,22 10,30 8,74
Sintra 26,32 27,28 21,35
Total 62,10 60,33 47,38

Agua residual faturada

(milndes de m3)
I i
b) |9
1536

Yoo U 2012 1 2013

Amadora
mm Cascais

Oeiras
mm Sintra
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Indicadores de gestdo

Em cumprimento do disposto no artigo 13.°-A do Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de agosto, e no artigo 18.° do Estatuto do
Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, os representantes dos acionistas da SANEST aprovaram,
na Assembleia-Geral realizada em 16 de marco de 2010, os Objetivos de Gestao para o mandato de 2010-2012 e aprovaram, por
Deliberacdo Unanime por Escrito de 21 de abril de 2010, as Orientacdes Estratégicas para aquele mesmo mandato.

Com o termo do mandato em 3| de dezembro de 2012 e a n3o eleicdo de novos membros para os drgdos sociais da SANEST,
nomeadamente para o seu conselho de administracdo, ndo foram fixados para o ano de 2013 objetivos de gestio.

Principais acontecimentos

No que respeita a Beneficiacio do Tratamento de Aguas Residuais do Sistema de Saneamento da Costa do Estoril, durante o ano de
2013 deu-se continuidade a implementacdo do programa de intervencdes, no sentido de concluir os trabalhos da empreitada e criar
condi¢des para o funcionamento pleno das instalacdes, o que se verificou durante toda a época balnear de 2013, tendo sido possivel
atingir as eficiéncias exigidas na Decisao da Comissdao 2001/720/CE, de 8 de outubro, dando continuidade e consisténcia aos resultados
que jd registados no ano de 2012,

Face ao cumprimento do nivel de tratamento exigido na supra referida Decisdao da Comissao, em época balnear e ndo balnear,em junho
de 2013 o Estado Portugués foi notificado do arquivamento do processo de pré-contencioso comunitdrio que se arrastava desde 2008.

Ainda no dmbito da Beneficiagdo do Tratamento da ETAR da Guia, foi possivel chegar a um segundo Acordo com o Consdrcio
construtor, nos termos do qual, e em sintese, este prescindiu do montante referente a todos os trabalhos a mais e indemnizou a
SANEST num montante global de 4,9 milhdes de euros.

As partes acordaram, ainda, em desistir dos processos judiciais que as opunham e na constituicdo de um tribunal arbitral para solucionar
o litigio referente a multa aplicada pela SANEST ao Consdrcio por incumprimento do prazo global da empreitada.

No que concerne a Reabilitagdo do Sistema, deu-se continuidade a mesma, realizando a renovagdo do emissdrio de Sassoeiros e
prosseguindo os processos para a renovagio de trocos dos emissarios de Caparide, de Barcarena e da Castelhana.

Relativamente a operacdo do Sistema, o ano de 2013 foi dominado de forma marcante pela consolidacdo da obtencao das eficiéncias
de tratamento na ETAR da Guia, garantindo todas as condi¢des para o seu pleno funcionamento.

A participacdo na rede de I&D do grupo AdP iniciada em 2013 é também um fator de grande relevo pelo que permitird de racionalizagdo,
otimizacao e desenvolvimento processual nos préximos anos.

O inicio da organizacdo dos processos de manuten¢dao dos equipamentos das novas instalagdes da ETAR da Guia, a participacdo da
SANEST como empresa piloto na implementacdo da nova versdo do software de manutencdo e gestdo de ativos AQUAMAN e a
participacdo da Empresa no grupo de trabalho corporativo de gestdo de ativos foram factos de relevancia a destacar.

Em 2013 ocorreu, ainda, a renovagio da certificacdo do Sistema de Gestdao de qualidade, ambiente e seguranca, pelas normas NP EN
ISO 9001, NP EN 14001 e OSHAS 18001, num contexto de grandes desafios, pelo facto de a SANEST se encontrar a gerir diretamente
todas as infraestruturas do SSCE, especificamente as que resultaram da beneficiacdo do tratamento da ETAR da Guia.

Neste ano destaca-se, também, a manutencdo da certificagdo do Sistema de Gestdo de Responsabilidade Social e a preparagdo do
processo de renovagdo da mesma certificacdo, a realizar em 2014.

Ja no final do ano, concretizou-se o trabalho desenvolvido no @ambito da consolidagdao da estratégia de sustentabilidade da Empresa, nos
termos e conforme especificado no ponto correspondente.

No que a drea de Planeamento e Controlo de Gestao respeita, 0 ano de 20| 3 pautou-se por uma regularidade nas atividades desenvolvidas,
dando-se especial enfase a elaboracdo do orgamento e plano tarifario para o ano de 2014, e ao controlo orcamental do ano de 2013,

Relativamente a atividade de Monitorizacdo da Contratacao Publica foi alcancada uma maturidade que, para além de garantir com
sucesso o cumprimento dos requisitos legais aplicdveis a SANEST sobre esta matéria, permitiu ainda alcancar objetivos concretos de
natureza preventiva tendentes a melhoria das préticas internas de contratacdo no dia-a-dia desta Concessiondria.
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Conforme objetivos tracados em 2012, 0 ano de 2013 foi um ano de concretizacdo e desenvolvimento da monitorizagdo da execucao
contratual de contratos.

No ambito do projeto de Gestdo Integrada da Informacdo e Documentagdo, foram criadas condi¢des e instrumentos de gestao que
permitem a disponibilizacdo organizada da informagao e documentacao da SANEST ao nivel do seu histérico (projeto de digitalizacao que
inclui classificacdo e reorganizacdo dos documentos, de acordo com a sua origem), mas também ao nivel dos processos administrativos
atuais (ajuste da metodologia de classificacdo da informagdo e documentagdo de acordo com a vis3o por processos).

Nos Sistemas e Tecnologias de Informagdo o destaque vai para a melhoria continua da seguranca e operacionalidade dos sistemas de
informagao, de forma a dar respostas as necessidades da Empresa, sem esquecer a evolugdo da drea de helpdesk.

No ambito da execucdo do plano de educacdo ambiental, realizaram-se a¢des de sensibilizacdo nas praias da Costa do Estoril e
procedeu-se ao langamento do site “Amar o Mar” dedicado a educagdo ambiental.

A semelhanca dos anos anteriores, a SANEST promoveu algumas acdes no ambito do Dia Mundial da Agua com a participacio das

escolas dos quatro municipios servidos pelo SSCE e, ao longo do ano de 2013, desenvolveu vdrias a¢des com o envolvimento da
Comunidade, participando e apoiando iniciativas de educacao ambiental, pedagdgico, social, desportivo e cultural.
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Relatério de Governo Societdrio

—)

1. Missdo, objetivos e politicas

1.1. Missdo, visdo e valores

Missdo

Na sua Missdo de "“Assegurar, de forma regular, continua e eficiente, na qualidade de concessiondria do Sistema de Saneamento da
Costa do Estoril (SSCE), a recolha, transporte, tratamento e rejeicdo de efluentes canalizados pelos municipios de Amadora, Cascais,
Oeiras e Sintra”, a SANEST procura alcancar niveis de desempenho cada vez mais elevados de forma tecnicamente avancada,
economicamente eficiente e ambientalmente responsavel.

Vis@o

A Politica de Gestdao da SANEST tem como determinante Visdo “Operar, manter e gerir, promovendo os interesses de todas as
Partes Interessadas, o Sistema (Multimunicipal) de Saneamento da Costa do Estoril, em prol da melhoria da qualidade da dgua das
praias e das ribeiras, na drea de influéncia do Sistema, numa perspetiva de Desenvolvimento Sustentavel”.

Em complemento dessa postura, e com esse sentimento, a SANEST procurou reconhecer os seus Clientes e os Stakeholders como
parceiros, antecipando, e satisfazendo, as suas necessidades e, sempre que possivel, excedendo as suas expectativas.

Valores
Espirito de Servir
Agir com vontade e dedicagdo no cumprimento da Missdo.

Exceléncia
Procurar, de forma perseverante, solu¢des de inovagao e desenvolvimento tecnoldgico, numa dtica de melhoria continua do servico prestado.

Rigor

Cumprir, de forma coerente e consequente, os principios e os deveres acolhidos no Contrato de Concessao e nos Contratos de Recolha.

Integridade

Atuar de forma ética no exercicio das suas atribuicdes e competéncias.

Responsabilidade
Assumir o compromisso de atuar de forma econdmica, ambiental e socialmente responsavel.

1.2. Cumprimentos da missdo

A SANEST prosseguiu o cumprimento da sua Missdo no quadro das OrientacBes Estratégicas que foram determinadas pelos
seus Acionistas e das obrigacdes emergentes quer do Contrato de Concessao quer dos Contratos de Recolha, e no consequente
desenvolvimento de investimentos e infraestruturas para a recolha e tratamento das dguas residuais provenientes dos Municipios da
area de concessao, contribuindo, assim, ativamente, para a promog¢do de um Desenvolvimento Sustentdvel da Regido.

1.3. Posicionamento e estratégia adotada

A SANEST, na sua qualidade de prestador de um Servico Publico indispensavel, prosseguiu a sua atividade, privilegiando o bom
relacionamento com a AdP, SGPS, S.A. e com os Municipios, seus Acionistas e Clientes, adotando uma postura de permanente
disponibilidade e cumprimento das obrigacdes decorrentes do Contrato de Concessao, com escrupulosa observancia das condi¢des
contratadas e aprovadas tendo em vista a sua qualidade de empresa regulada e auditada.

A SANEST continuou a reforgar, estrategicamente, a sua posicdo de referéncia na drea ambiental, nos Municipios servidos pelo
Sistema, onde a sua Miss3o e atividade se revestem de fulcral importancia para o desenvolvimento da regido.
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2. Regulamentos internos e externos

A defini¢do da estrutura organizacional da SANEST, bem como as respetivas atribui¢es, competéncias e responsabilidades, constam dos

diversos Regulamentos Internos em vigor, dos quais, dada a sua relevancia para o funcionamento da Empresa, se destacam, os seguintes:

+ Cédigo de Conduta e Etica: Documento que expressa o compromisso da SANEST com uma conduta de ética nos seus relacionamentos
internos e externos, tendo como objetivo o reforco dos padrdes éticos apliciveis e a criagdo de um ambiente de trabalho que
promova o respeito, a integridade e a equidade. Vincula todos os Colaboradores independentemente da sua fungdo ou posicdo
hierdrquica. Este Cddigo rege a atividade da Sociedade;

Manual de Avaliagio de Desempenho: Manual que regula a avaliagido de desempenho dos Colaboradores da SANEST;

Manual de Delegagdo de Competéncias: Manual que estabelece a delegacdo de competéncias, considerando-se delegacdo o processo
de atribuicdo de responsabilidade do exercicio de uma atividade e a correspondente autoridade para o efeito;

Manual de Governo da Sociedade: Manual que compila as normas constantes dos Estatutos da Sociedade e as deliberagdes e
regulamentos internos aprovados em Conselho de Administracdo, referentes ao funcionamento do conselho de administracdo e a
sua estrutura organizativa;

Manual de Normas Grificas: Manual que define e regula a utilizacdo da marca SANEST, o estaciondrio e a utilizacdo da marca nos
diversos suportes de comunicacdo;

Manual de Politicas e Processos de Recursos Humanos: Manual que define as politicas e processos a adotar na gestdo de recursos
humanos, com o objetivo de criar uma cultura de gestao de pessoas capaz de sustentar o desenvolvimento da Empresa;

Manual de Sistema Integrado de Qualidade, Ambiente e Seguranga: Manual do Sistema de Gestao Integrado é o documento
estruturante do SGI da SANEST e é suportado por um conjunto de documentagdo relevante, nomeadamente a que descreve os
processos e os procedimentos existentes ao nivel da Empresa em matéria de qualidade, ambiente, seguranca e responsabilidade social;

Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas: Plano que identifica as principais dreas que potencialmente poderdo
ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao, bem como os respetivos riscos dai decorrentes e os controlos instituidos pela Empresa
visando a sua mitigacao;

Regulamento de Carreiras: Regulamento que define conceitos e regras que deverdo determinar o enquadramento dos Colaboradores,
bem como a mobilidade dentro de cada carreira e entre carreiras diferentes;

Regulamento Interno de Atribuicao e Utilizagao de Telemoveis e Acessorios de Acesso Remoto a Internet: Documento que regula
o modo de atribuicdo e de utilizacdo de telemdveis e acessérios de acesso remoto a internet;

Regulamento Interno de Atribuigio e Utilizagdo de Viaturas de Servigo: Documento que regula o modo de atribuicdo de viaturas
de servico bem como define os procedimentos de gestdo das mesmas;

Regulamento Interno de Prevencao e Controlo de Alcoolemia: Documento que define a metodologia a adotar para a prevencao e
controlo do consumo de bebidas alcodlicas;

Regulamento Interno de Valorizagao Profissional: Regulamento que incentiva a participagdo dos seus Colaboradores em programas
de pds-graduagdo em universidades ou escolas superiores, em ac¢des de formagdo externa no pais ou no estrangeiro, em dominio
direto relacionado com a sua atividade e que contribuam inequivocamente para o aumento do seu capital intelectual, bem como a sua
participacdo em associa¢des profissionais ou de classe que contribuam para a sua valorizagdo profissional ou se mostrem adequadas
ao prosseguimento dos fins da Empresa;

Regulamento para Atribuigao de Subsidios, Patrocinios e Donativos: Regulamento que tem como objetivo desenvolver uma politica
de atribuicdo de subsidios, patrocinios e donativos que assente também numa distribuicdo equilibrada das suas disponibilidades e dos
objetivos comunicacionais da SANEST;

Manual de RH Corporativos: Manual mediante o qual a AdP, SGPS, S.A. funciona como parceiro estratégico de negdcio criando uma
cultura de gestio de pessoas capaz de " sustentar” o desenvolvimento do grupo Aguas de Portugal;

* Regulamento de Estagios: Regulamento que visa regular a realizacdo de estdgios nas instalagdes da Empresa;
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« Manual de Acolhimento: Traduz-se numa apresentacio da SANEST e do grupo Aguas de Portugal para os novos Colaboradores;

* Coddigo de Conduta Empresas e VIH: Cddigo elaborado no dmbito da Plataforma Laboral contra a SIDA e impulsionado pela
Coordenagdao Nacional para a Infecao VIH/SIDA. Traduz-se num compromisso de ndo discriminacdo e de defesa do principio da
igualdade;

Plano Global de Comunicagao: contem um planeamento integrado, maximizador da utilizagcdo e eficiéncia dos recursos disponiveis,
através de uma total harmonia das acdes e das mensagens, potenciando todos os momentos de comunicagao;

* Regulamento de Contratagao: Regulamento que visa centralizar um conjunto de instrumentos auxiliares ao enquadramento juridico
dos novos conceitos da contratagdo publica introduzidos pelo Cédigo dos Contratos Publicos, bem como de aplicacdo das regras
relativas a tramitagdo dos procedimentos pré-contratuais publicos, dotando os utilizadores da SANEST de ferramentas de trabalho
didrias;

* Regulamento da Nossa Biblioteca: Regulamento que pretende ser um instrumento regulador da atividade da biblioteca da SANEST,
a qual foi criada em 2012, e o qual estabelece um conjunto de normas que visam regulamentar o funcionamento da mesma,
nomeadamente a consulta, utilizagao, requisicao e prazos no acesso ao acervo da Nossa Biblioteca, em especial os direitos e deveres
resultantes para os utilizadores.

3. Informacdo sobre transacoes relevantes

Procedimentos adotados em matéria de aquisicGo de bens e servicos

Em matéria de contratacdo publica, cumpre assinalar a maturidade adquirida na SANEST com a aplicacdo, ao longo dos anos de 2012 e
2013, do Regulamento Interno de Contratagao Publica, bem como, através da aprovagdo de orientagdes internas tendentes ao reforco
das garantias de cumprimento das disposicdes legais, nomeadamente, da orientagdo vertida no Despacho n.° 438/10 - SETF, de 10 de
maio de 2010, em cumprimento do estabelecido no Oficio Circular n.° 6132, da Direcao-Geral do Tesouro e Finangas, de 6 de agosto
de 2010, a qual estabelece quais as formalidades a obedecer para a celebracdo de todo e qualquer contrato.

Assim, e nos termos do Despacho n.° 438/10 - SETF, de 10 de maio de 2010, na SANEST para a celebragdo de um qualquer contrato

serd necessdrio assegurar que:

* a adjudicacao foi precedida de justificacdo da necessidade de contratar, tanto do ponto de vista econdmico, como da auséncia de
solucdes internas, bem como da explicitacdo dos objetivos que se pretende alcancar;

* 0s resultados obtidos sejam objeto de avaliagdo; e
* os desvios quanto a realizagdo temporal e financeira sejam justificados.

Importa ainda referir que, em cumprimento do disposto no artigo 472.°,n.° 2, do Cédigo dos Contratos Publicos,a SANEST submeteu, em
2013, o reporte estatistico relativo aos contratos de aquisicdo e locagdo de bens e de aquisicdo de servicos celebrados no ano de 2012.

Informacdo sobre as transacdes relevantes com entidades relacionadas

Durante o ano de 2013 as transacdes relevantes efetuadas com entidades relacionadas, foram:

* as Prestacdes de Servicos no ambito dos Contratos de Recolha de Efluentes celebrados entre a SANEST e os municipios da Amadora,
Cascais, Oeiras e Sintra; e

* as PrestacBes de Servicos intragrupo: Servicos Técnicos de Administracdo e Gestdo com a AdR SGPS, S.A, utilizagdo das linhas
de servico da AdP - Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S.A. relativas a Sistemas de Informacio, Comunicacio e Marketing,
Engenharia, Compras e Apoio Geral, Servicos Juridicos, Servicos Financeiros, Servicos de Contabilidade e Consolidagdo e Servicos de
Recursos Humanos e aquisicao de Servicos de Implementacgdo e Assessoria Técnica de software especifico de Operacao da AQUASIS
- Servicos de Informacio, S.A.

O relacionamento das empresas participadas com a unidade de servicos partilhados,a AdP - Aguas de Portugal Servicos Ambientais,
S.A. funciona no quadro de uma relagdo in house estabelecida com base num modelo relacional aprovado pela AdP, SGPS, S.A.

Na nota 40 das Notas as Demonstracdes Financeiras apresenta-se o detalhe da natureza das operagdes.
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Universos das transacdes que ndo tenham ocorrido em condicdes de mercado
NZo aplicavel.

Lista de Fornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos
Durante o ano de 2013 verificou-se com a continuidade do funcionamento da Beneficiagdo do Tratamento da ETAR da Guia, em que

apenas os gastos com eletricidade se situaram acima de um milhdo de euros.

A recolha e transporte de lamas efetuada pela EGEO ascendeu a 897.921,80€ o que, apesar de inferior ao milhdo, representa mais de
5% dos FSE do ano.

No quadro seguinte identifica-se o fornecedor que no ano de 2013, atingiu uma faturagdo superior ou igual a um milhdo de euros:

Fornecedores de Fornecimentos e Servigos Externos > 1.000.000,00 €
EDP Comercial 1.409.148,17

3.1. Informacdo sobre contratos de prestacdo de servicos

A SANEST durante o ano de 2013 deu continuidade ao trabalho desenvolvido nos anos transatos sobre a contratacdao publica,
estabilizando a aplicagdo do Regulamento Interno de Contratacdo Publica cujo teor centraliza todas as regras pré-contratuais aplicaveis
a SANEST, bem como as orientacdes corporativas e de “boas prdticas” que esta Concessiondria deve e pretende respeitar; desde a
identificagdo da necessidade de aquisicdo até ao momento da adjudicacdo, no total cumprimento das disposi¢des constantes do Cédigo
dos Contratos Publicos.

Na esteira do desenvolvimento do reforco das garantias do cumprimento e de aplicagdo das regras do Cddigo dos Contratos Publicos,
a SANEST fazendo uso dos seus mecanismos de controlo, verificacdo e monitorizacdo da contratacao, certificou-se que:
* foram devidamente avaliadas as necessidades de aquisicdo e da impossibilidade de fazer uso de quaisquer recursos internos;

* foram cumpridos os requisitos relativos a escolha dos tipos de procedimentos para a formacdo de contratos a celebrar;

* foram avaliadas as justificagdes relativas aos critérios de escolha de procedimento (valor/material);

* toda a tramitacdo pré-contratual que lhe € aplicavel foi cumprida, mormente, “legitima decisdo de contratar”, “legitima aprovacao

das pecas de procedimentos”, “rigor no desenvolvimento dos procedimentos”, “legitima aprovagdo das adjudicagdes”, "‘rigorosas

exigéncias de habilitagdo”, “escrupulosa opgao pela reducao, ou ndo, de contratos a escrito”, “exigéncias de caugao’, “aprovagdes de

minutas contratuais”,"‘maior controlo contratual, designadamente através da criagdo de expedientes internos para o efeito”,controlo
de publica¢des oficiais”;

* garantia de que é executado um rigoroso controlo da execucdo contratual.

4., Modelo de governo

A SANEST foi criada pelo Decreto-Lei n.° 142/95, de 14 de junho, ao abrigo do qual foram aprovados os seus Estatutos.

Os Orgaos Sociais da SANEST, constituidos pela Mesa da Assembleia-Geral, Conselho de Administracio e Fiscal Unico, sdo eleitos pela
Assembleia-Geral por periodos de trés anos, podendo ser reconduzidos uma ou mais vezes, contando-se como completo o ano civil
em que foram eleitos.

Esta Concessiondria encontra-se dotada de um Manual de Governo da Sociedade, documento que compila o conjunto de normas
constantes dos Estatutos da Sociedade e as Deliberacdes e Regulamentos Internos aprovados em Conselho de Administracao,
referentes ao funcionamento do conselho de administracdo e a sua estrutura organizativa. O aludido Manual de Governo da Sociedade
foi aprovado em 22 de julho de 2009, pelo Conselho de Administracdo, revisto em 28 de julho de 2010, atualizado em 24 de maio de
2011 e em 19 de setembro de 2012,

A SANEST segue os Principios de Bom Governo das Empresas do Setor Empresarial do Estado estabelecidos na Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de margo, na prestagdo do servico publico de saneamento de dguas residuais em “alta”, aos
Municipios servidos pelo Sistema de Saneamento da Costa do Estoril.
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4.1. Orgdos sociais

Os membros dos Orgios Sociais em exercicio de funcdes no decurso do ano de 2013 foram eleitos por Deliberacio Unanime por
Escrito tomada em | de fevereiro de 2010, para o mandato de 2010/2012, com excecio do Fiscal Unico que foi eleito, pelo mesmo
mandato, na Assembleia-Geral realizada no dia 16 de marco de 2010.

No entanto, a composicdo do Conselho de Administracdo sofreu algumas alteracdes em 2012, mais concretamente na sequéncia do
deliberado na Assembleia-Geral realizada em 3 de maio de 2012, face as renuncias apresentadas pelo Eng.® Arnaldo Pégo, em | de
marco de 2012, e pelo Dr. Mateus Roque, em 28 de abril de 201 I.

Assim, e face as renuncias suprarreferidas a Assembleia-Geral elegeu pelo restante periodo de mandato em curso, o Eng.° Carlos Manuel
Martins, como Presidente do Conselho de Administracdo, com funcdes ndo executivas.

Procedeu, ainda, a designa¢do do Dr: Rui José Clemente Lele, o qual jd integrava o Conselho de Administragdo como Vogal ndo executivo,
como administrador com fun¢des executivas, também pelo restante perfodo de mandato em curso.

Por fim, foi eleita a Dra.Ana Carla CarvalhoVenancio, representante do municipio da Amadora, como vogal do Conselho de Administracao,
com funcgdes ndo executivas.

Esta alteragdo na composicdo do Conselho de Administragdo levou a extingdo da Comissao Executiva uma vez que passaram a existir
reunides regulares, com periodicidade quinzenal, ou seja, o dobro das reunides previstas no artigo 22.° n.° 2, dos Estatutos, ndo se
justificando, por isso, manter a existéncia de uma comissao executiva.

Deste modo, e em reunido do Conselho de Administracdo, foi deliberada a revogacao da delegacao, na Comissao Executiva, da gestao
corrente da Sociedade, extinguindo-se, por consequéncia e expressamente, a referida Comissao Executiva.

No final do ano de 2013, 0 Conselho de Administracdo ficou sem qudrum constitutivo com a rendincia dos administradores Lufs Patricio
e Ana Venancio em 23 e 24 de outubro de 2013, respetivamente, e o falecimento do administrador Rui Clemente Lele no dia 17 de
novembro de 201 3.

Por forma a permitir o regular funcionamento da SANEST, os Acionistas, na Assembleia-Geral de 20 de dezembro de 2013, aprovaram
a proposta de metodologia de funcionamento extraordindrio da administracdo desta Sociedade, apresentada pela AdP, SGPS, SA,
segundo a qual os administradores em exercicio remetem para a comissao executiva da AdR, SGPS, S.A. os assuntos que consideram em
condi¢Bes de ser aprovados, para aprovagao ou ratificagdo em reunido daquela comissdo executiva, até que a Assembleia-Geral proceda
a nomeagao do conselho de administragao para um novo mandato.

Mesa da Assembleia-Geral

De acordo com o Contrato de Sociedade da SANEST, as Assembleias-Gerais sdo convocadas com a antecedéncia e nos termos
previstos na lei. Os Acionistas com direito a voto poderdo participar nas assembleias-gerais, desde que as suas acdes estejam registadas
ou, no caso de a¢des ao portador, ndo registadas, depositadas numa instituicdo de crédito ou na Sociedade até 10 dias antes daquele
em que a Assembleia-Geral deva reunir em 1.7 convocatéria.

A representacdo de Acionistas em Assembleia-Geral poderad fazer-se em qualquer pessoa, sendo instrumento suficiente de representacio
uma carta dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia-Geral. Para que a Assembleia-Geral possa reunir e deliberar, em primeira

convocagdo, € indispensdvel a presenca ou representacao de Acionistas que detenham mais de dois tercos do capital social.

Tendo em conta o estipulado no n.° | do artigo 14.° do Contrato de Sociedade, a Mesa da Assembleia-Geral é constituida por um
Presidente, um Vice-Presidente e um Secretdrio, sendo estes escolhidos entre Acionistas ou outras pessoas.

A Assembleia-Geral é convocada e dirigida pelo Presidente da Mesa ou, nas suas faltas e impedimentos, pelo Vice-Presidente.
A Mesa da Assembleia-Geral foi eleita por Deliberacdo Social Unanime por Escrito tomada no dia | de fevereiro de 2010, e atendendo

as elei¢des autdrquicas realizadas em outubro de 2013 a representacdo do municipio da Amadora foi alterada, passando a representar
o0 mesmo a sua Presidente, Dra. Carla Tavares.
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Deste modo, a Mesa da Assembleia-Geral da SANEST tem a seguinte composi¢ao:

Mesa da Assembleia-Geral

Presidente Municipio da Amadora, representado pelo Presidente da Camara Municipal da Amadora,
Carla Tavares

Vice-Presidente Paulo Marques Fernandes

Secretdrio Ana Cristina Rebelo Pereira

Conselho de Administracdo
Nos termos do n.° | do artigo 18.° do Contrato da Sociedade, a administracdo da Sociedade é exercida por um Conselho de
Administracdo, composto por trés ou cinco membros.

O Conselho de Administracdo € eleito pela Assembleia-Geral que designa, também, o seu Presidente de entre os Administradores
eleitos. Nos termos do n.° 2 do artigo |1.° do Contrato da Sociedade, e a semelhanca dos restantes Orgios Sociais, os membros
do Conselho de Administragdo exercem as suas funcdes por perfodos de trés anos, podendo ser reconduzidos uma ou mais vezes,
contando-se, como completo, o ano civil em que foram eleitos.

Os membros dos Orgdos Sociais consideram-se em funcdes logo que tenham sido eleitos, nelas permanecendo até que novos membros
0s substituam, ressalvando-se os casos previstos na lei, nomeadamente, de suspensao, destituicao ou renudncia.

O Conselho de Administragao, em exercicio de fungdes no decurso do ano de 2013 tem a seguinte composi¢do:

Conselho de Administracido

Presidente ndo executivo Carlos Manuel Martins

Vogal executivo” Rui José Clemente Lele

Vogal executivo Carla da Concei¢dao Afonso Correia

Vogal executivo @ Municipio de Sintra, representado por Luis Manuel Pires Patricio
Vogal ndo executivo @ Municipio de Amadora, representado por Ana Carvalho Venancio

() Faleceu a |7 de novembro de 2013.
@ Renunciou a 23 de outubro de 2013.
© Renunciou a 24 de outubro de 2013.

Curriculum Vitae dos Membros do Conselho de Administracdo

Presidente ndo executivo: Carlos Manuel Martins

Nasceu em Lisboa,a |9 de janeiro de 1956.E licenciado em Engenharia Civil, diplomado no Programa Avancado de Economia e Gestio de
Empresas de Servicos de Aguas na Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Empresariais da Universidade Catdlica Portuguesa, doutorando
em Administracdo Publica na Universidade de Lisboa e Mestre em Planeamento Regional e Urbano pela Universidade Técnica de Lisboa.
Iniciou a sua atividade profissional nos Servicos Municipalizados de Loures em 1979, como Chefe de Divisao de Estudos e Cadastros e
foi o representante da Camara Municipal de Loures na comissdo técnica de acompanhamento das obras de infraestruturas da EXPO'98.
Exerce fun¢bes docentes como equiparado a Professor Adjunto no Instituto Superior de Engenharia de Lisboa no Departamento de
Engenharia Civil, desde 1991, em regime de tempo parcial, integrando atualmente o Conselho Cientifico e o Centro de Estudos de
Engenharia Civil. Em 1997 foi nomeado Vice-presidente do Instituto dos Residuos do Ministério do Ambiente, fun¢des que exerceu até
2002, tendo, nesta data sido nomeado para o Conselho de Administracdo dos Servicos Municipalizados de Loures. Em 2005 foi nomeado
pela Camara Municipal de Loures para Administrador ndo executivo da SIMTEJO - Saneamento Integrado dos Municipios do Tejo e
Trancdo, S.A. do grupo AdP - Aguas de Portugal, funcdes que exerceu até 2007. Em 2007 passou a exercer funcdes de Presidente da
Comissdao Executiva da SIMTEJO, S.A, lugar que ocupou até novembro de 2009. De maio de 2009 a fevereiro de 2012 foi administrador
da Empresa Geral de Fomento, do grupo AdP foi Administrador ndo executivo da RESINORTE e exerceu fun¢bes ndo executivas na
VALORSUL de 2009 até marco de 2012, tendo sido Presidente do Conselho de Administracdo da AMARSUL de maio 2009 até 9 de
mar¢o de 2012. Exerceu as fun¢des de Presidente da APDA - Associacdo Portuguesa de Distribuicao e Drenagem de Aguas de marco
de 2003 a marco de 2009 e de membro do Conselho de Administragdo da “European Union of National Association of Water Suppliers
and Waste Water Services''- (EUREAU) Bruxells de 2003 a 2009, tendo exercido as funcdes de Presidente em 2005/2006 e de Vice-
-presidente em 2004/2005, tendo sido membro da respetiva Comissao Executiva de 2004 a 2007. Foi Coordenador do GRAPESB de
2000 a 2004 e por ineréncia representante portugués junto da ISWA - International Solid Waste Association, Membro do Senado da
Fundacion para la Sustenibilidad de los Recursos (ISR), Madrid. E Presidente n3o executivo da SANEST desde maio de 2012.

RC2013_26



Vogal Executivo: Rui José Goncalves Clemente Lele

Nasceu em Lisboa, a 26 de agosto de 1958. Licenciado em Gestao de Recursos Humanos e Psicologia do Trabalho pelo ISLA, frequéncia
do Mestrado em Ciéncia Politica e Governagdo da Universidade Luséfona em 2001, Mastering Health Care Finance pela Harvard
Internacional Medical University em 2008. Entre 1979 e 1982, Técnico do Ministério da Justica. Entre 1983 e 1987, Diretor Servigo
Pessoal da MAGUE S.A. Entre 1987 e 1989.Técnico Superior do [EFP Entre 1989 e 1995, Administrador da Inforgesta S.A. Entre 1996
e 1998, Assessor do Presidente do INEM. Entre 1999 e 2001, Diretor dos servicos de formacdao do INEM. Entre 1999 e 2002, Vice-
presidente da CPSE. Entre 2001 e 2002, Vice-chairman do JMC (Joint Medical Committee) da NATO. Entre 2002 e 2005, Administrador
do Hospital Amato Lusitano de Castelo Branco. Entre 2008 e 2009, Consultor da Savida Medicina Apoiada S.A. (Grupo EDP). De 2006
a abril 2012, Consultor da INDRA Sistemas Portugal S.A. Foi administrador ndo executivo da SANEST desde fevereiro de 2010 e exerce
funcdes executivas desde maio de 2012.

Vogal Executivo: Carla da Conceicdo Afonso Correia

Nasceu em Lisboa,a 2| de agosto de 1969. Licenciada em Direito, pela Universidade Auténoma de Lisboa, em 14 de outubro de 1993.
Foi jurista na, entdo, Camara dos Técnicos Oficiais de Contas de junho de 1997 até marco de 1999. Foi Responsével dos Servicos
Juridicos da AQUAPOR - Servicos, S.A. de abril de 1999 até janeiro de 2000. Foi Diretora dos Servicos Juridicos da AdP — Aguas de
Portugal Servicos Ambientais, S.A. de janeiro de 2000 até margo de 2005, acumulando estas fungdes com as de Secretdrio da Sociedade
da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. e de sociedades instrumentais desta, nomeadamente, AdP - Aguas de Portugal Servicos
Ambientais, S.A., AdP - Aguas de Portugal Internacional - Servicos Ambientais, S.A., e AQUAPOR - Servicos, S.A. Exerceu fun¢des de
Vice-presidente ou Secretdrio da Mesa da Assembleia-Geral de vérias empresas do grupo Aguas de Portugal. Foi Chefe do Gabinete
do Secretério de Estado Adjunto, das Obras Publicas e das Comunica¢cdes de marco de 2005 até outubro de 2009.Tendo terminado a
sua requisicio em outubro de 2009 regressou a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. onde exerceu funcdes de Assessora do Conselho
de Administracdo até ser nomeada Administradora executiva da SANEST em fevereiro de 2010.

Vogal Executivo: Luis Manuel Pires Patricio

Nasceu em Lisboa, em 26 de fevereiro de 1972. Gestor de profissao, iniciou a sua atividade laboral como Coordenador do Gabinete de
Polfticas de Juventude do Municipio de Sintra em 1992, a convite do entdo Presidente da Camara. Em 1997 integrou a Administracao
da Amagds, primeiro como Vogal e, posteriormente, como Presidente. Foi também Presidente do Conselho de Administragdo da
AMES - Agéncia Municipal de Energia de Sintra. J4 em 2002, assumiu as fungdes de Vogal Executivo dos Servicos Municipalizados de
Agua e Saneamento de Sintra. Foi Vogal e, posteriormente, Vice-Presidente do Conselho de Administracio da Fundacio Cultursintra e
Vice-presidente da Direcao da Artemrede. Até novembro de 2009, e durante quatro anos, desempenhou as funcdes de Presidente do
Conselho de Administracdo da SintraQuorum E.EM. Em termos de participacdo politica, cumpriu dois mandatos como Vereador da
Cémara Municipal de Sintra, tendo assumido, de entre outros, os Pelouros da Educacdo, Cultura e Turismo. E Administrador executivo
da SANEST desde dezembro de 2009.

Vogal ndo executivo: Ana Carla de Carvalho Vendncio
Nasceu em Lisboa, em 23 de agosto de 1975. E licenciada em Direito, pela Universidade Lusfada, Cooperativa de Ensino. Iniciou a sua
carreira profissional como Advogada em prética isolada durante o perfodo entre junho de 2001 a novembro de 2009.

Exerceu fungdes de Membro da Assembleia de Freguesia da Falagueira de 2001 a 2005, de Presidente da Dire¢do da Associagdo
Desportiva “Falagueira Atlético Clube” de 2002 a 201 | e entre 2005 e 2009 de Deputada Municipal da Assembleia Municipal da
Amadora, Membro da Comissdo Municipal de Finangas e Administragdo Publica, Membro da Comissao Municipal de Educacdo, Desporto
e Juventude eVogal do Executivo da Junta de Freguesia da Falagueira.

De novembro de 2009 a junho de 201 |, foi Chefe de Gabinete do Governador Civil de Lisboa no XVIII Governo Constitucional, tendo
sido responsavel pelas dreas de seguranca, seguranca rodovidria, protecio civil distrital e contratacio publica. E Administradora nio
executiva da SANEST desde maio de 2012.

Em 31 de dezembro de 2013, o Presidente do Conselho da Administracao exercia fun¢des nas seguintes Sociedades, pertencentes ao
grupo Aguas de Portugal:

* Presidente do Conselho de Administracdo da SIMTEJO - Saneamento Integrado dos Municipios do Tejo e Trancdo, S.A;

* Presidente do Conselho de Administracio da Aguas do Oeste, SA.

* Presidente do Conselho de Administracio da Aguas do Zézere e Cda, SA.

Secretdrio da Sociedade
O Conselho de Administragdo nomeou como Secretdrio da Sociedade Marina Sofia Viana Marques e como Secretdrio da Sociedade,
Suplente, Cldudia Sofia Fernandes Sequeira.
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Fiscal Unico

Nos termos do n.° | do artigo 24.° do Contrato da Sociedade, a fiscalizacdo da atividade da Sociedade compete a um Conselho Fiscal,
composto por trés membros efetivos e um suplente, ou a um Fiscal Unico e a um Fiscal Unico suplente, conforme for deliberado, nos
termos da Lei, pela Assembleia-Geral que os elege por mandatos de trés anos, renovéveis.

A Assembleia-Geral de Acionistas realizada no dia |6 de marco de 2010 elegeu como Fiscal Unico e Fiscal Unico Suplente:

Fiscal Unico

Efetivo Emnst & Young Audit & Associados - SROC, S.A., com sede na Av. da Republica, 90 - 3°, representado por
Dr. Rui Abel Serra Martins (ROC n® I'119) ou Dr. Jodo Carlos Miguel Alves (ROC n° 896)

Suplente Dr. Rui Manuel da Cunha Vieira (ROC n® | 154)

4.2, Estrutura organizacional

Para o correto exercicio das suas fun¢des a AdNA dispde de um conjunto de drgdos funcionais, para apoio ao desenvolvimento da atividade
da empresa, responsaveis pela definicdo e implementacdo das politicas do grupo AdF pela gestdo dos recursos e pela avaliagdo e controlo.

Organograma da Empresa

Conselho de Administragao

Area de Comunicacio Area de Secretario da
e Educagao Ambiental Sociedade/Apoio Juridico
Area de Planeamento Area de Sistemas de
e Controlo de Gestao Tecnologia de Informagao

Area de Sistema de Secretariado de
Responsabilidade Empresarial Administragao

Centro de Informagao
Documental

Direcio de Engenharia Direcao de Opeiragio Direcao .Admin.istrativa
e Manutencao e Financeira

Conselho de Administracdo

Nos termos do artigo 19.° do Contrato da Sociedade, o Conselho de Administracdo tem os poderes de gestdo e representagdo da

Sociedade que lhe forem cometidos pelos seus Estatutos, por deliberacdo dos Acionistas e pela Lei, designadamente:

a) aprovar os objetivos e as politicas de gestdo da empresa;

b) aprovar os planos de atividade financeiros anuais, bem como as alteragdes que se revelem necessarias;

c) gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operacdes relativos ao objeto social que ndo caibam na competéncia atribuida a
outros drgdos da Sociedade;

d) representar a Sociedade em juizo e fora dele, ativa ou passivamente, podendo desistir; transigir e confessar em quaisquer pleitos e,
bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;

e) adquirir; vender ou, por qualquer forma, alienar ou onerar direitos, ou bens, imdveis;

f) constituir sociedades e subscrever;, adquirir, onerar e alienar participacdes sociais;

g) estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da Sociedade e as normas de funcionamento interno, designadamente sobre pessoal
e suas remuneragdes;

h) constituir mandatarios com os poderes que julgue convenientes, incluindo os de substabelecer;

i) exercer as demais competéncias que Ihe sejam atribuidas por Lei ou pela Assembleia-Geral;

j) o Conselho de Administracdo retine, por regra, quinzenalmente, nas quartas-feiras da segunda e quarta semanas de cada més e,
extraordinariamente, quando os assuntos da Sociedade o requeiram, sendo convocado pelo seu Presidente;

k) no ano de 2013, realizaram-se |8 reunides de Conselho de Administragdo e foram aprovadas trés ordens de servico e duas
comunica¢des internas.

Por deliberacdo do Conselho de Administracdo e nos termos do artigo 407.%, n.° |, do Cédigo das Sociedades Comerciais, foi decidido
delegar nos Administradores executivos, Rui José Gongalves Clemente Lele, Carla da Concei¢ao Afonso Correia e Luis Manuel Pires
Patricio, os necessdrios poderes, para o efeito, de se ocuparem das seguintes matérias de administracdo:
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- No Administrador executivo, Rui José Gongalves Clemente Lele:
* gestdo corrente da Direcao de Engenharia (DEG);
* gestdo corrente da Area de Comunicacio e Educacio Ambiental (CEA); e
* gestdo corrente da Area de Sistema de Responsabilidade Empresarial (SRE).

- Na Administradora executiva, Carla da Concei¢ao Afonso Correia:
* gestdo corrente da Direcdo Administrativa e Financeira (DAF);
« gestdo corrente da Area de Planeamento e Controle de Gestio (PCG); e
* gestdo corrente da Area de Apoio Juridico (A)).

- No Administrador executivo, Luis Manuel Pires Patricio:
* gestdo corrente da Diregdo de Operagao e Manutengdo (DOM); e
« gestdo corrente da Area de Sistemas e Tecnologias de Informacio (STI).

No que concerne as atribuicdes dos drgaos internos, sao as que a seguir se descrevem:

Direcdo de Engenharia (DEG)

Gerir os investimentos de construcdao e de reabilitacdo de infraestruturas, executando as atividades necessdrias designadamente a
coordenacdo dos estudos e projetos, dos processos de oneracdo, servidao e expropriacdo, dos procedimentos para realizacdo das
empreitadas e da fiscalizagdo das obras, para assegurar o controlo de qualidade, de prazos e de custos de tais intervengdes.

Apoiar os Municipios utilizadores do Sistema da SANEST na identificagdo de obras de beneficiagdo que contribuam para a melhoria

das condi¢des ambientais da drea abrangida pela concessdao e na reducao dos caudais pluviais afluentes ao Sistema, mediante prévia
protocolizacdo entre as Partes.

Direcdo de Operacdo e Manutencdo (DOM)
Assegurar a exploragao do Sistema de Saneamento constituido pela ETAR da Guia, Estagdes Elevatdrias, Rede de Emissdrios Terrestres
e Marftimos e Rede de Telemetria de Caudais.

Assegurar e gerir as atividades de monitorizacdo da ETAR da Guia e meio recetor.

Gerir as atividades de monitorizagdo da qualidade da dgua das praias e ribeiras em estreita colaboragdo com os Municipios utilizadores
do Sistema.

Gerir as aplicagdes informdticas de apoio a operagao e manutengdo do Sistema, nomeadamente o Sistema de Informacdo Geogréfica, o
Sistema de Manutencdo e Gestdo de Ativos, o Sistema de Apoio a Gestao da Operacdo e o Sistema de apoio ao Sistema de Medicao

e Telemetria de Caudais.

Direcdo Administrativa e Financeira (DAF)
Assegurar a gestao administrativa, financeira e de recursos humanos da Empresa.

Proceder a gestdo eficiente das compras e da manutencdo das instalacdes dos servicos centrais, dos equipamentos, do mobilidrio,
da frota automodvel, das comunicagdes mdveis e da vigilancia do edificio, de forma a assegurar a operacionalidade da Empresa e a
racionalizacao dos custos.

Assegurar a gestao da carteira de seguros da Empresa.

Elaborar e assegurar a prestacdo de informagdo contabilistica fidvel, adequada e garantir o cumprimento dos prazos de prestacdo de
contas e de consolidacdo.

Garantir o cumprimento das obrigacdes fiscais e legais de cada uma das dreas da Direcao.

Gerir a tesouraria assegurando a sua rentabilizacdo e o cumprimento dos requisitos do Contrato de Concessdao no que respeita a
constitui¢do, utilizacdo e aplicacdo de fundos.

Assegurar a implementacdo das politicas e préticas de gestdo de recursos humanos, de forma a incrementar indices de satisfagdo e
produtividade dos Colaboradores e otimizar os resultados da Empresa.
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Elaboracdo e coordenacdo dos processos de descricdo, andlise e qualificagdo de fungdes, de recrutamento e selecdo, de avaliagao do
desempenho e de planeamento e realizacdo da formagio e sensibilizacao.

Comunicacdo e Educacdo Ambiental (CEA)

Compete a esta drea da Empresa desenvolver e implementar o plano de comunicacdo global, onde se englobam a comunicacao
institucional, a educagdo ambiental, a organizagdo de a¢des de comunicacdo interna, as iniciativas de responsabilidade ambiental e a
relagdo com os érgdaos de comunicagao social.

Tem também como objetivo estratégico, o reforco da notoriedade da Empresa junto dos stakeholders, com especial atencdao ao
envolvimento com a Comunidade servida pelo SSCE, concebendo, acompanhando e participando nas diversas acdes e iniciativas de
comunicagdo externa, de educacdo ambiental e de responsabilidade social.

Secretdrio da Sociedade/ Apoio Juridico (SSA))

Exerce uma dupla funcdo, por um lado, de Assessoria Juridica e coordenacao da Assessoria Contenciosa nas dreas de atividade da
Empresa, designadamente garantindo o cumprimento das respetivas obrigacdes legais e estatutdrias e por outro de Secretdrio da
Sociedade nos termos do disposto no artigo 446.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

No que concerne ao Apoio Juridico e tendo em conta a entrada em vigor do Cddigo dos Contratos Publicos (CCP), em 30 de julho
de 2008, foram acometidas a esta drea missdes de garantia do cumprimento da aplicacdo das regras de contratagdo publica aplicaveis
a SANEST, bem como do desenvolvimento interno de mecanismos de monitorizagdo e acompanhamento da evolu¢ao da contratacao
publica, do cumprimento de todos os requisitos aplicdveis a tramitagdo pré-contratual, mormente as de implementacdo de garantias
de controlo do cumprimento do CCP na fase da execucao dos seus contratos.

Relativamente ao Secretdrio da Sociedade, cumprindo as competéncias previstas no artigo 446.° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
presta assessoria juridica, e apoia, quer as reunides do Conselho de Administracdo quer as Assembleias-Gerais de Acionistas,
providenciando pelo necessdrio expediente.

Por fim e tendo o Secretdrio da Sociedade a coordenacdo do Secretariado da Administracao, no ano de 2012, foi-lhe, também, acometida
a coordenacdo da fungdo do Centro de Informagdo Documental (CID) cujas principais atividades se consubstanciam, designadamente,
na rececao e tratamento de documentagao, bem como na recolha, ordenagao e centralizagao de todos os documentos que circulam na
Empresa, com a aplicagdo de normas de funcionamento de arquivos, de acordo com métodos e procedimentos estabelecido. Cumpre
ainda ao CID assegurar o funcionamento da biblioteca da SANEST.

Planeamento e Controlo de Gestdo (PCG)

Assegurar o Planeamento e o Controlo de Gestdo, garantir a elaboragdo do orgamento anual e o respetivo controlo orcamental e a
permanente atualizacdo do Estudo de Viabilidade Econdmico-Financeira da Empresa. Garantir a disponibilizacdo atempada e fidvel de
toda a informagao necesséria da Empresa de forma a assegurar o cumprimento dos Deveres de Informacao.

Em 2013 foi-lhe acometida a coordenacdo, na SANEST, em articulacio com a Auditoria Interna e Controlo de Risco da AdP dos
processos de avaliagdo de risco empresarial e de gestdo de riscos de corrupcdo e infragdes conexas.

Sistema de Responsabilidade Empresarial (SRE)
Promover e acompanhar a implementacdo de normas e procedimentos no ambito da qualidade, ambiente, seguranca e responsabilidade
social na Empresa, bem como o Processo de Certificacdo do Sistema de Gestao Integrado da SANEST.

Sistemas e Tecnologias de Informacao (STI)
Gerir as atividades relacionadas com os Sistemas Informédticos e de Comunicagdes, com o objetivo de assegurar a sua funcionalidade,
disponibilidade e otimizacao.

Promover e acompanhar a implementacdo de solu¢des informadticas de apoio a Empresa.

4.3. Relacdes com as Partes Interessadas

A articulagdo com as Partes Interessadas € um fator da maior relevancia para a SANEST que, nesse contexto, estruturou varios
projetos na drea da comunicacdo, com o objetivo de estabelecer uma relagdo de transparéncia e confianca com os seus stakeholders,
nomeadamente, Acionistas, Clientes, Colaboradores, Comunidade, Concedente (Estado Portugués), empresas do grupo Aguas de
Portugal, Entidades Reguladoras e Fiscalizadoras, Financiadores e Fornecedores.
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A SANEST cumpre todas as obrigacdes legais e estatutdrias em matéria de divulgacdo de informacao, tendo criado diversos mecanismos
de comunicagdo com os stakeholders, entre os quais se destacam os inquéritos de satisfacdo de clientes, o sistema de tratamento e
resposta a pedidos de informagdo, sugestdes e reclamagdes, reunides periddicas com a Comunidade, agdes de comunicagdo interna com
recurso a intranet, como veiculo preferencial para divulgar a informagdo aos seus Colaboradores.

Em 2013,a SANEST deu continuidade a execucao do Plano Global de Comunicacao, que permite o planeamento integrado, maximizador
da utilizacao e eficiéncia dos recursos disponiveis, através de uma total harmonia das a¢des e da mensagem, potenciando todos os
momentos de comunicacio.

O Plano Global de Comunicagdo inclui também o Plano de Educacdo Ambiental, instrumento que permite o cumprimento de uma
das obrigagcdes da Empresa, no ambito da Responsabilidade Ambiental e Social, ao contribuir para a educagdo e informagdo dos mais
novos, fidelizando as criangas e as suas familias, mostrando o seu envolvimento na vida da Comunidade e nas temadticas de ambiente,
promovendo as boas préticas.

No seguimento da campanha iniciada em 2012, a SANEST prosseguiu as a¢des de educacdo ambiental direcionadas aos mais novos,
contando com a participagdo da mascote denominada “BUZZ". A nossa mascote mantém, como ndo poderia deixar de ser; um papel
fundamental nas campanhas uma vez que "o mar e as ondas da Costa do Estoril” correm nas suas veias e sdo elementos ligados ao
ADN da Empresa.

BUZZ

No que diz respeito ao Plano de Educacio Ambiental, a SANEST organizou a celebracio do Dia Mundial da Agua, através da realizacio
de vdrias atividades pedagdgicas e de sensibilizagdo ambiental junto da comunidade escolar do 1€ ciclo. Participaram nesta iniciativa
cerca de 400 alunos das escolas dos Municipios servidos pelo SSCE em que o tema central foi a dgua e o contributo da SANEST para
a qualidade da dgua das praias e para a sustentabilidade ambiental.
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Comemoracdes - Dia Mundial da Agua
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Comemoracdes - Dia Mundial da Agua

No que refere as atividades realizadas pela SANEST junto da Comunidade, destacam-se as a¢des de praia que tiveram lugar no més de
julho, nas praias dos municipios de Cascais e Oeiras. Estas a¢Ses tiveram como objetivo principal dar a conhecer a atividade da SANEST
e os beneficios do seu trabalho didrio na qualidade da 4gua das praias.

Nesta iniciativa, que envolveu cerca de 5.000 participantes, essencialmente alunos do primeiro ciclo, a estratégia assentou na realizagdo
de dois jogos pedagdgicos; um denominado “ETAR”, em que o objetivo era explicar o core da SANEST e um segundo jogo “Bandeira
Azul” através do qual se demostrava os contributos do SSCE para atribuicdo do referido galarddo, sindnimo de qualidade.

Acdes de Educagdo Ambiental

Pela primeira vez a SANEST organizou um Open Day na ETAR da Guia depois de concluidas as obras da beneficiagdo do tratamento
e coincidindo com o 20° aniversario da AdP - Aguas de Portugal, abrindo as suas portas ao publico, proporcionando a todos os
participantes uma visita pormenorizada aos processos de tratamento que, em condi¢des normais, ndo sao visiveis.

Ainda no contexto da comemoracio dos seus 20 Anos, a AdP - Agua de Portugal produziu um filme comemorativo, que contou com

o depoimento de trés pessoas da Costa do Estoril, testemunhando o efeito positivo da SANEST na transformagdo do panorama das
praias desta costa, contribuindo para uma percecao positiva da regido e trazendo uma mais-valia importante no setor do turismo.
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Open day - ETAR da Guia

Em 2013, e fazendo coincidir com a comemoragdo do Dia Nacional da Agua, a SANEST langou um site exclusivamente dedicado a
educacdo ambiental,“www.amaromarsanest.pt’’ que engloba um conjunto de suportes adequados a vérios niveis de ensino, a professores
e a populacdo em geral, no que se considerou ser um canal de comunicagdo para a sensibilizacdo e ado¢ao de boas préticas ambientais.

No ambito da Politica de Responsabilidade Social da SANEST, desenvolvido a nivel interno e que corresponde a um grande objetivo da
Empresa, tem-se apostado em criar condi¢Ses aos colaboradores que incentivem a adogdo de boas praticas e de cuidados com a sadde.

Esta iniciativa assenta em trés vertentes essenciais; alimentacdo sauddvel, exercicio fisico e elimina¢do ou reducdo do consumo de tabaco.

No dmbito da alimentacdo saudadvel,a SANEST manteve e reforcou a distribuicdo de fruta natural fresca, gratuita, a todos os Colaboradores
e em todas as instalagdes, com frequéncia bissemanal e deu continuidade ao acesso as maquinas de vending com uma oferta de produtos
mais diversificada e complementar a distribuicdo da fruta.

No que se refere a promogao do exercicio fisico e prdticas sauddveis, a SANEST mantém os acordos com dois gindsios proximos das
instalagdes de Paco de Arcos e de Cascais, com condicSes favordveis para adesao dos seus colaboradores e seus familiares.

Neste ambito, todos colaboradores interessados, passaram a ter acesso a um treino semanal de cardiofitness nas instalacdes da Empresa,
em hordrio pds laboral.

Relativamente ao consumo de tabaco e da exposicdo ao fumo de tabaco ambiental, um dos maiores problemas de Salde Publica
com importantes consequéncias nos planos de salde, social, econdmico e ambiental, a SANEST manteve o projeto de apoio aos
colaboradores que comprovadamente queiram deixar de fumar, comparticipando nos tratamentos necessarios.

Na drea da satde e fruto de protocolo assinado com a farmdcia Misericérdia de Cascais, todos os colaboradores, familiares e aposentados,
beneficiam de descontos na aquisicdo de medicamentos e outros servigos disponiveis.

Em 2013, a SANEST deu continuidade a iniciativa “Mexe-te com a SANEST", que visava permitir aos filhos dos colaboradores com
idades compreendidas entre os 3 e os |7 anos de idade, a frequéncia de programas de ocupacdo de tempos livres nas férias escolares
de verdo e de Natal e que tinha como objetivo promover comportamentos sauddveis, a adocao de boas praticas e de comportamentos
de respeito pelo ambiente.

Para tanto, celebrou protocolos com diversas entidades, que previam a concessio de um patrocinio por parte da SANEST e em
contrapartida, estas entidades facultavam a inscri¢ao dos filhos dos colaboradores a pregos abaixo dos praticados para o publico em geral.

O projeto nascido em 2012 “A Nossa Biblioteca” é uma iniciativa de referéncia interna que tem permitido organizar, centralizar e
catalogar as varias publicagdes que ao longo dos anos nos tém sido remetidas pelas mais diversas entidades que, com esta iniciativa, vem
alargando o seu espdlio.

Procurando manter o dinamismo da Biblioteca, deu-se continuidade a duas iniciativas:

* “A SANEST Ajuda-te nas Trocas', que consiste na troca, entre colaboradores, de livros usados, CD's com material educativo e/ou
jogos diddticos e visa estimular comportamentos soliddrios, sensibilizando os colaboradores e seus filhos para a conservagio dos livros,
fortalecer a consciencializacdo do valor do livro e a necessidade do seu reaproveitamento e consciencializar para a protecao ambiental; e
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* "“Tu,a SANEST, os Livros e a nossa Biblioteca”, que consiste:
- na possibilidade de os colaboradores trazerem livros que os seus filhos utilizaram em anos letivos anteriores e que poderao ser Uteis
para os filhos de outros colaboradores; e
- assumindo a SANEST o investimento na educacdo como um objetivo estratégico de desenvolvimento local e consequentemente
nacional procedeu a aquisi¢ao para a sua Biblioteca, de livros escolares, para os varios graus de escolaridade, que puderam, mediante
requisicao, ser utilizados pelos colaboradores e respetivos filhos durante o ano letivo ou utilizados nas instalagdes da biblioteca,
devendo ser posteriormente devolvidos.

Internamente,a SANEST marcou também o Dia Mundial da Agua, tema eleito pela ONU como o"Ano Internacional da Cooperacio da
Agua”, oferecendo a todos os trabalhadores uma caneca personalizada e que funciona como incentivo ao consumo da 4gua da torneira.
O Dia Mundial da Mulher e o Dia Internacional do Homem foram assinalados na SANEST através da atribuicdo a todas as senhoras e
a todos os senhores, respetivamente, de um brinde alusivo as referidas datas.

No Ultimo trimestre de 2013, a SANEST voltou a editar uma newsletter com periodicidade trimestral. Nesta primeira fase o publico
interno € o Unico destinatdrio, divulgando neste suporte as noticias de maior destaque do trimestre anterior.

O facto de a SANEST ser hoje uma empresa reconhecida pela generalidade dos cidaddos da regido, cujo sistema gere, contribui para
que seja convidada a colaborar em a¢des externas organizadas por diferentes entidades, através de presenca efetiva em exposi¢cdes e

semindrios ou da concessao de patrocinios.

Em 2013, a SANEST organizou e executou mais de quatro dezenas de a¢des no dmbito da responsabilidade social, interna e externa,
abrangendo dreas transversais que vao da solidariedade social, a0 ambiente e cultura.

No plano externo, destacam-se as atividades realizadas em colaboracao ou diretamente nos Municipios servidos pelo SSCE.

Na Amadora, no contexto de solidariedade social, a SANEST concluiu o apoio a recuperagido do interior da Quinta de S. Miguel,
entidade que recebe e apoia menores em situagdo de familia de risco, nomeadamente, quartos e salas de estudo.

Em Cascais, na dtica do ambiente, a SANEST apoiou o programa "“‘Marés Vivas”, durante a época balnear, através do apoio a producdo
dos painéis informativos de praia e ao programa coordenador do litoral,

Apoiou ainda uma iniciativa de cultura bioldgica para seniores, desenvolvida pela Santa Casa da Misericérdia de Cascais.

A Fundagdo "O Século”, que apoia milhares de criangas desfavorecidas, contou com o apoio da SANEST no dmbito da comemoragio
do XV aniversdrio.

Participou novamente no Greenfestival, evento dedicado a drea do ambiente, com um stand 3x3m, oportunidade propicia para a
interacdo com visitantes, realizando varias atividades de sensibilizacdo, ao longo dos dias do evento, especialmente com grupos escolares.

Greenfestival
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No Municipio de Oeiras,a SANEST apoiou a festa de encerramento do programa de educagdo ambiental, bem como o "SMAS Educa”,
participando nas acdes de rua que envolveram mais de cinco centenas de criangas.

Neste municipio, a SANEST apoiou a tradicional Festa do Senhor dos Navegantes, organizada pela junta de freguesia de Paco de Arcos.

Participou na iniciativa “Marginal sem Carros”, momento que serviu para a divulgacdo da atividade da SANEST junto dos milhares de
participantes neste evento.

Apoiou o projeto da Fundacdo Marqués de Pombal no ambito da formacdo pedagdgica associada a ocupagdo de tempos livres na
Ludoteca da referida fundacio.

No que se refere ao municipio de Sintra, num plano mais cultural,a SANEST apoiou o Festival de MUsica de Sintra e a Associagao “O
Chao de Oliva” no projeto “Periferias”.

Também em Sintra, a SANEST concluiu em 2013, a parceria com uma ONG para o desenvolvimento do projeto de conservagdo da
“micro-reserva bioldgica da Peninha, no Parque Natural de Sintra-Cascais”.

Internamente, além do projeto vida sauddvel,a SANEST promoveu uma série de a¢des transversais de que se destacam:
* fomentar o espirito de grupo através de uma acao de team building em ambiente outdoor, envolvendo colaboradores e familiares;

* promoveu internamente o concurso de desenho para os filhos dos colaboradores sob o tema “Regresso as Aulas’’;

* deu continuidade ao concurso de fotografia destinado exclusivamente aos colaboradores tendo como tema para 2013 “llustra¢do do
Site Institucional da SANEST";

* no dmbito da responsabilidade social, prosseguiu o concurso de sugestdes entre os colaboradores, visando ideias com beneficios
sociais ou ambientais de maior abrangéncia e de facil implementacdo;

* no campo da solidariedade divulgou e incentivou a recolha de bens e produtos que, posteriormente, foram entregues a entidades de
apoio social.

5. Remuneracoes e outros encargos

Nos termos da alinea h) do n.° 2 do artigo 17.° do Contrato da Sociedade, é a Assembleia-Geral que compete, especialmente, deliberar
sobre as remuneracdes dos membros dos Orgios Sociais, podendo, para o efeito, delegar esta competéncia numa Comissio de
Vencimentos.

Por Deliberacdo Social Unanime por Escrito, datada de | de fevereiro de 2010, foi eleita a Comissao de Vencimentos composta por
um Presidente e dois Vogais, que, por deliberacio de 6 de setembro de 2010, fixou as remuneracdes dos membros dos Orgios Sociais
para o mandato de 2010/2012.

O pagamento da componente varidvel encontra-se suspenso desde 2010, tendo o Or¢camento Geral do Estado para 2013 reiterado
esta suspensdo, pelo que os gestores publicos com fun¢des executivas continuaram sem auferir qualquer componente varidvel de
remuneracao.

Por outro lado, e de acordo com a Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho, que aprovou um conjunto de medidas adicionais de consolidagdo
or¢amental, a partir de | de junho de 2010 a remuneracdo fixa mensal iliquida dos administradores executivos e ndo executivos, foi
reduzida a titulo excecional em 5%.

Esta reducdo foi mantida ao longo de 2012 e 2013 por forca do disposto no Orcamento Geral do Estado para 2012 e 201 3.

Também a reducdo adicional de 10% a que a remuneracdo fixa mensal iliquida dos administradores executivos e ndo executivos da
SANEST esteve sujeita ao longo de 201 |, por forga do disposto na Lei n.° 55-A/2010,de 31 de dezembro, que aprovou o Orcamento Geral
do Estado para 201 I, se manteve ao longo de 2012 e 2013, nos termos do disposto no Orcamento Geral do Estado para 2012 e 2013.

Por outro lado e desde | de abril de 2012, as remuneracdes dos gestores sdo fixadas nos termos do disposto no Estatuto do Gestor
Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na redacao que lhe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de
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janeiro, retificado pela Declaracao de Retificacdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro, e do disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros
n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, e na Resolu¢ao do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco, sem prejuizo de alteracdes e
ajustamentos que venham a ser deliberadas pelos acionistas ou Comissdo deVencimentos, no dmbito das suas competéncias e no estrito

cumprimento da legislagdo em vigor.

Deste modo, o montante total de remuneracdes (valor anual), auferido pelo conjunto dos membros do Orgio de Administracio da

Sociedade, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, foi o seguinte:

Unidade: euros

2013
Mesa da Assembleia-Geral Presidente Vice-Presidente Secretario
Mandato de 2010-2012
Remuneracdo anual fixa
Reducdo remuneratdria’
Remuneracdo anual efetiva © 2.075,00 1.382,50

* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/201 |, conforme aplicavel.
() Montante das senhas de presenca fixado pela Comissdo de Vencimentos de 06 de setembro de 2010.

Unidade: euros

Fiscal Unico
Mandato de 2010-212

2012 2013

Remuneracdo anual auferida

9.900,00 9.900,00

Reducdo remuneratdria”

Remuneracio anual efetiva

9.900,00 9.900,00

* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 64-B/201 |, conforme aplicével.
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Unidade: euros

Conselho de Administragao Presidente n/ Vogal Vogal Vogal Vogal
Mandato 2010-2012 Executivo n/ Executivo
Adaptado ao EGP (Sim/Nao) Sim Sim Sim Sim Sim
Remuneragdo total (1.+2.+3.+4.) [1.743,08 € 78.131,06 € 47.944,07 € 52.049,56 € 9.989,87 €
OPRLO Nao Sim Nzo N&o Nao
Entidade de origem (identificar) AdP SGPS, S A.
Entidade pagadora (origem/ destino)
I.1.Remuneracdo anual 13.734,60 € 68.527,48 € 41,612,87 € 45.16092 € 10434,17 €
|.2. Despesas de representacdo (Anual) 0,00 € 22.838,86 € 14.26799 € 15.48735 € 0,00 €
I.3. Senha de presenca (Valor Anual) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
I.4.Reducdo decorrente da Lei 12-A/2010 686,73 € 4.568,35 € 2.794,26 € 3.033,00 € 444,30 €
I.5.Reducdo decorrente da Lei 64-B/201 | 1.304,79 € 8.666,93 € 514253 € 556571 € 0,00 €
|.6. Suspensdo do pagamento dos 000 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
subsidios de férias e Natal '
|.7. ReducBes de anos anteriores 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
|. Remuneragdo Anual Efetiva Liquida
(I1+1241.3-14-15-1.6-1.7) [1.743,08 € 78.131,06 € 47.944,07 € 52.049,56 € 9.989,87 €
2. Remuneracido varidvel 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
3.1sencdo de hordrio de trabalho (IHT) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
4. Outras (identificar) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Subsidio de deslocacdo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Subsidio de refeicdo 0,00 € 1.621,73 € 1.262,77 € 1.39097 € 0,00 €
Encargos com beneficios sociais
Regime de protecio social 278904 € 17.462,17 € 12.15601 € 1336447 € 237260 €
(ADSE/Seg.Social/ outros)
Seguros de salide 0,00 € 1.328,59 € 426,25 € 852,44 € 0,00 €
Seguros de vida 0,00 € 1.590,84 € 1.331,45 € 0,00 € 0,00 €
Seguro de acidentes pessoais 597 € 0,00 € 3584 € 1643 € 0,00 €
Outros (indicar) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Acumulagdo de funcdes de gestdo (S/N) Sim Nao Nao Nio Nao
Entidade (identificar) ’ SIMTEJO;
Aguas cjo Qeste;
Aguas do
Zézere e Coa
Remuneracdo anual 0,006 O 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Parque automdvel
Modalidade de utilizacdo n.a. ALD ALD ALD n.a.
Valor de referéncia da viatura nova na. 36.667,52 € 38.56297 € 28.696,75 € na.
Ano inicio n.a. 2008 2008 2008 n.a.
Ano termo n.a. 2013 2013 2013 n.a.
N.° prestacdes (se aplicavel) na. 57 60 54 na.
Valor residual na. 24.769,86 € 22.022,39 € 19.034,70 € na.
\/alolr de renda/ prfestagéo anual na 6.196,08 € 4.826,66 € 561587 € n.a.
da viatura de servico -
Combustivel gasto com a viatura n.a. 213742 € 252632 € 2.65852 € n.a.
Plafond anual combustivel atribuido n.a. 4.395,12 € 3.662,60 € 4.028,86 € n.a.
Outros (portagens/ reparacdes/ seguro) na. 1.442,65 € 1.578,68 € 1.886,02 € na.
Limite definido conforme Art.° 33 do EGP Sim Sim Sim na.
(Sim/Nio) na
Outras regalias e compensagdes
Plafond mensal atribuido em comunicagdes n.a. 80,00 € 80,00 € 80,00 € n.a.
moveis ()
Gastos anuais com comunicacdes mdveis (! na. 742,18 € |.757,48 € | 853,48 € na.
Outras (indicar) na. 0,00 € 0,00 € 0,00 € na.
Limite definido conforme Art.° 32 do EGP n.a. Sim Sim Sim n.a.
(Sim/N&o)
Gastos ¢/ deslocacdes
Custo total anual ¢/ viagens 15,00 € 0,00 € 325361 € 1.547,84 € 0,00 €
Custos anuais com alojamento 417,00 € 0,00 € 0,00 € 932,12 € 0,00 €
Ajudas de custo 0,00 € 0,00 € 750,54 € 437,76 € 0,00 €
Outras (indicar) 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

(A remuneracio definida para o cargo, acrescida dos encargos sociais, é faturada diretamente pelo acionista a SANEST.
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6. Andlise de sustentabilidade
Em 2013,a SANEST concretizou o trabalho previsto no ambito da consolidagdo da estratégia de sustentabilidade da Empresa.

Assim, foi concluido o processo de andlise de benchmarking relativa a pares (semelhantes) previamente selecionados, de forma a
identificar prioridades estratégicas dos mesmos em matéria de sustentabilidade, iniciativas desenvolvidas e resultados obtidos.

Foi também concluido o processo de auscultacdo de stakeholders, desenvolvido neste contexto, de forma a identificar temas relevantes
e a respetiva percecdo do desempenho da SANEST relativa aos mesmos.

As respostas obtidas na sequéncia deste processo de auscultacdo de cerca de 75 entidades representativas dos grupos de stakeholders
da SANEST e cujas principais conclusdes do processo serdo divulgadas no préximo relatério de sustentabilidade, a publicar no primeiro
semestre de 2014, tiveram a seguinte distribuicdo:

Distribuicdo de respostas por grupo
de stakeholder

»

N

mm Acionistas/ Clientes
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Com a conclusdo da andlise deste dois processos de benchmarking e auscultacao de stakeholders foi possivel definir o conjunto de
prioridades estratégicas de sustentabilidade que a seguir se indicam:

[ Em simbiose com os Colaboradores
I Em simbiose com os Acionistas

Em simbiose com o Ambiente
I En simbiose com a Comunidade

Promover o
desenvolvimento e
valorizagao
profissional do
capital humano

Garantir e promover
a saude, seguranca

e higiene no
trabalho

Garantir a
qualidade e
cobertura do
servigo de aguas
residuais tratadas

Maximizar o
desempenho

Gerir o risco de
econémico e a forma eficaz

criacao de valor

Fortalecer o
envolvimento
com as partes

interessadas

(Gestio de impactes na comunidade;

Comunicagio e envolvimento com as

partes interessadas)

Para consolidagdo e conclusdo do trabalho desenvolvido, a proposta de prioridades estratégicas em matéria de sustentabilidade
(respetivas iniciativas, projetos e objetivos) serd integrada no planeamento estratégico da Empresa em vigor e articulada com todas as
suas dire¢les e dreas, de forma a criar uma proposta final a ser submetida a apreciagdo da Administragdo. As prioridades estratégicas
aprovadas (respetivas iniciativas, projetos e objetivos) serdo igualmente divulgadas no préoximo relatdrio relativo a esta matéria.

Em 2013 a SANEST publicou também o seu relatdrio de sustentabilidade relativo ao ano de 2012 sujeito a verificagdo por parte de
Entidade Auditora Externa independente, tendo-se obtido um nivel de aplicagdo das diretrizes GRI de A+, dando-se assim continuidade
a prética de relato instituida na Empresa sobre esta matéria. Neste documento foram seguidas as diretrizes da “Global Report Initiative”
(GRI), linhas de orientacdo G3.1 e os referenciais da ERSAR, sendo desta forma garantidos os indicadores de reporting da atividade.
Foram igualmente consideradas as orientacdes de gestdo da Tutela, nomeadamente o Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e
Saneamento de Aguas Residuais 2007-2013 (PEAASAR II) e o Plano Nacional para as Alteraces Climaticas (PNAC).

Sugere-se a consulta do presente e préoximo relatério de sustentabilidade para desenvolvimento deste tema.

7. Gestdo do capital humano

Em 2013, ndo obstante todas as condicionantes impostas pela Lei do Or¢camento do Estado na gestao de recurso humanos em
empresas publicas, a SANEST manteve a certificacdo em responsabilidade social (norma SA 8000), confirmando que as politicas e
processos de recursos humanos que tém vindo a ser implementados e o desafio proposto de evolugdo pela melhoria continua se
justificam e sdo de manter.

A SANEST tem procurado realizar uma gestdo adequada do capital humano, com promocdo da valorizagio individual dos recursos
humanos e a instituicao de sistemas que garantam o bem-estar e premeiem o mérito dos colaboradores.

Neste contexto, a politica de recursos humanos visa dotar os colaboradores das competéncias necessarias de adequacdo a estratégia

do negdcio e aos objetivos definidos no respeito pela politica de gestdo da Empresa no ambito do Sistema de Gestdo Integrada, com
recurso, nomeadamente:

RC2013_39



Processo de Avaliacdo de Desempenho

O Processo de Avaliagdo de Desempenho € aplicével a todos os colaboradores da SANEST e tem por objetivo acompanhar, avaliar
e desenvolver o seu capital humano, num processo continuo ao longo do ano, por forma a garantir o alinhamento do desempenho
individual dos colaboradores com a estratégia e objetivos da Empresa.

Formacdo e Desenvolvimento

Anualmente, os Recursos Humanos procedem ao levantamento das necessidades de formagdo dos colaboradores e elaboram um
Plano de Formagado Plurianual, que visa garantir que estes se encontram dotados das competéncias necessdrias que lhes permitam
realizar todo o seu potencial e assim corresponder aos desafios colocados pelas exigéncias do negdcio.

A par deste processo existem ainda Planos de Desenvolvimento Pessoal, que decorrem do Processo de Avaliacdo de Desempenho e
que visam identificar acBes de desenvolvimento que contribuam para o crescimento pessoal e profissional do colaborador.

Gestdo de Carreiras

O grupo AdP valoriza a mobilidade interna de colaboradores, como forma de desenvolvimento pessoal e profissional, através da
aquisicao de novas aprendizagens e experiéncias que incrementam o portefdlio de competéncias de cada um e podem abrir portas a
futuros desafios profissionais dentro do Grupo.

/.1. Evolucdo do quadro de pessoal

No Orcamento e Projeto Tarifario para 2013 aprovado pelo Concedente encontrava-se prevista a admissao de cinco novos técnicos
operativos para a Direcdo de Operagdo e Manutencao.

No entanto, face as restricdes impostas ao Setor Empresarial do Estado, essas admissdes ndo se concretizaram, tendo a SANEST
recalendarizado a sua admissao para 2014.

Importa referir que nos termos da avaliagdo da qualidade de servico levada a cabo, anualmente, pela ERSAR, que pretende aferir;
em termos de defesa dos interesses dos utilizadores a sustentabilidade econdmica e financeira e a sustentabilidade ambiental da
entidade gestora, a SANEST tem apresentado, desde 2005, um valor do indicador recursos humanos abaixo do intervalo de referéncia
considerado adequado para a prestagao de servigo.

O nudmero de efetivos registou um decréscimo de trés colaboradores, passando de 89 em 2012 e para 86 em 2013, cumprindo o
disposto na Lei do Orcamento de Estado para 2013, em que as empresas do Setor Empresarial do Estado, tinham de reduzir no minimo
em 3% o seu nimero de colaboradores, face aos existentes em 3| de dezembro do ano anterion.

Este decréscimo resultou da rescisao unilateral do contrato de trabalho por dois colaboradores, e pela rescisio por muituo acordo
com um colaborador na sequéncia da adesido ao Programa Corporativo de Rescisdes Amigdveis que decorreu em 2013 em todas as

empresas do grupo AdP

Em face do exposto, verifica-se que a reducdo cumpriu a disposicao legal, apurando-se uma variagcao negativa de 3,4%.

Colaboradores da SANEST

Diregio/ Orgio de Apoio 2011 2012 2013
Direcdo Administrativa e Financeira I I 9
Direcdo de Operacdo e Manutencdo 59 58 57
Direcdo de Engenharia 5 6 6
Secretdrio da Sociedade/ Apoio Juridico 2 2 2
Comunicacdo e Educacdo Ambiental 2 2 2
Sistema de Responsabilidade Empresarial 3 4 4
Sistema de Tecnologias da Informacao 2 2 2
Planeamento e Controlo de Gestao | I |
Secretariado Administracao/ CID 3 3 3
Total 88 89 86
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O nudmero médio de colaboradores, obtido a partir do ndmero de colaboradores ao servico da Empresa no final de cada més, foi de
87, dos quais 59 do sexo masculino e 28 do sexo feminino, como a seguir se evidencia:

Evolucdo do numero de colaboradores

Género jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez le;io

™M 63 63 63 63 63 63 63 62 60 61 61 61 62

2011 F 27 27 27 27 28 28 28 27 27 27 27 27 27
Total 90 90 90 90 91 91 91 89 87 88 88 88 89

M 60 61 61 61 61 60 61 61 61 61 61 61 61

2012 F 27 28 28 29 29 29 28 28 28 28 28 28 28
Total 87 89 89 90 90 89 89 89 89 89 89 89 89

M 60 60 59 59 58 58 58 58 58 57 57 56 58

2013 F 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 30 30 29
Total 89 89 88 88 87 87 87 87 87 86 87 86 87

Pode observar-se no quadro seguinte a evolu¢do do nimero de colaboradores por categoria profissional e género, no periodo 201 1-2013.

Caraterizacdo dos Colaboradores por categoria profissional e género

- - Técnicos o
Gevtetney  Genero Chefas | I arorss | defpoie oIl Toul
Administrativo

M 2 2 7 7 43 61

2011 F | 3 Il 12 0 27
Total 3 5 18 19 43 88

M 2 2 7 8 42 61

2012 F | 3 12 12 0 28
Total 3 5 19 20 42 89

M 2 2 5 8 40 57

2013 F I 3 13 12 0 29
Total 3 5 18 20 40 86

A distribuicdo da estrutura etdria do efetivo da SANEST regista uma maior concentracdo na faixa dos 36 aos 45 anos, para ambos os
géneros.

No que respeita a distribuicdo etdria por categoria profissional € também na faixa dos 36 aos 45 anos que se verifica maior abrangéncia
em todas as categorias, representando 49% do efetivo da SANEST.
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Caracterizacdo da estrutura etdria por categoria e género

Nivel , Chefias Técnicos Técnicqs Técnicos
Etario Género Chefias Intermédias Superiores Adde. APO'O. Operacionais ezl
ministrativo
M 0 0 0 0 0 0
>19 anos F 0 0 0 0 0 0
Subtotal 0 0 0 0 0 0
™M 0 0 0 0 | |
19-25 anos F 0 0 0 0 0 0
Subtotal 0 0 0 0 I |
™M 0 0 2 | [l 14
26-35 anos F 0 0 4 2 0 6
Subtotal 0 0 6 3 I 20
M 2 0 3 4 16 25
36-45 anos F | 3 7 6 0 17
Subtotal 3 3 10 10 16 42
M 0 2 0 | 7 10
46-55 anos F 0 0 | 4 0 5
Subtotal 0 2 I 5 7 15
™M 0 0 0 2 5 7
56-65 anos F 0 0 | 0 0 |
Subtotal 0 0 | 2 5 8
™M 0 0 0 0 0 0
> 65 anos F 0 0 0 0 0 0
Subtotal 0 0 0 0 0 0
Total 3 5 18 20 40 86

Em 2013,a SANEST atingiu 18 anos de concessdo e regista 2| colaboradores com antiguidade superior a 16 anos, onde se destaca o
género o masculino que regista uma maior antiguidade, enquanto o feminino se situa entre 6 a 10 anos.

Numero total de colaboradores por antiguidade e por género

Nivel de antiguidade Masculino Feminino Total
<l ano 0 | |
| a2 anos 6 4 10
3a5anos |6 3 19
6 a 10 anos Il 8 19
[l al5anos 10 6 16
>16 anos 14 7 21
Total 57 29 86

O nivel de habilitacdes literdrias da Empresa apresenta uma maior concentracao no ensino bdsico, para o género masculino, fruto do
maior nimero de colaboradores operacionais, registando-se o oposto para o género feminino com 59% dos colaboradores habilitados
ao nivel do ensino superior.

Numero total de colaboradores por habilitacdes literdrias e género

Nivel de habilitagoes Masculino Feminino Total
Ensino Bésico ou Inferior 40 3 43
Ensino Secundario 9 9 18
Ensino Superior 8 |7 25
Total 57 29 86
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A reparticdo do efetivo da SANEST apresenta uma maior expressao (79%), para os contratos sem termo em ambos os géneros e
para todas as categorias profissionais. Os |7 colaboradores com contrato a termo certo representam o universo das admissdes mais
recentes, com especial relevo para as fungdes operacionais da Dire¢do de Operacdo e Manutengao.

NUmero total de Colaboradores por tipo de contrato, categoria profissional e género

. .. Técnicos ..
Repartl.gao Género Chefias Cheﬁ,as. Tecn.lcos de Apoio Tecnl'cos. Total
de efetivos Intermédias Superiores . ] Operacionais
Administrativo
c M 2 2 3 7 28 42
ontrato F | 3 10 2 0 26
sem termo
Subotal 3 5 I3 |9 28 68
c ™M 0 0 | [2 15
ontrato = 0 0 5 0 0 2
a termo certo
Subotal 0 0 4 | [2 17
Cedbnci M 0 0 0 0 0 0
edencia F 0 0 | 0 0 |
ocasional
Subotal 0 0 | 0] 0 |
M 2 2 5 8 40 57
Total F | 3 12 12 0 28
Total 3 5 18 20 40 86

A taxa de absentismo, obtida através da férmula de Auséncias ao Trabalho/ Potencial Horas de Trabalho no Ano foi,em 2013, de 6,81 %,
o que representa uma diminuicdo face a taxa de 2012 (7,4%.).

Para o absentismo deste ano concorreram essencialmente as auséncias por motivo de baixa por doenca (27,2%), acidente de trabalho
(15,4%) e licenca parental (25%).

/.2.\alorizacdo e formacdo profissional

A formagdo profissional € um dos pilares da politica de gestdo de recursos humanos e, como tal, um instrumento de valorizagdo de
competéncias dos colaboradores, cujo planeamento € efetuado anualmente a partir do levantamento exaustivo das necessidades de
formacao individuais e coletivas.

Em 2011 e 2012 a SANEST deparou-se com grandes dificuldades na concretizacdo do seu Plano de Formagio atendendo a conjuntura
econdmica que o Pais atravessava e que levou ao cancelamento de vérias acdes de formacado, pelas entidades formadoras, face ao
reduzido nimero de inscri¢des.

Para tentar ultrapassar este constrangimento,a SANEST em 2013 desenvolveu um grande esforco de formagao dos seus colaboradores
através da realizacdo de a¢des de formacdo internas, ministradas por entidades externas devidamente acreditadas. Destacamos neste
contexto a realizacdo de diversas a¢des de formacdo de SHST, realizadas nas instalacdes da SANEST, que permitiram, por este motivo,
um grau de participagdo muito significativo, designadamente dos operadores que trabalham por turnos.

No intuito de alargar a diversidade de temas das a¢des de formagdo e simultaneamente garantir a abrangéncia do maior ndmero de
colaboradores, aos quais se pretende facultar o acesso a conhecimento para melhoria de competéncias, foi iniciada nas instalagdes da
Empresa, a formacao em Lingua Inglesa, mediante a realizacdo de dois mddulos de niveis de conhecimento distintos, prevendo-se a
continuidade em 2014 com a realizacdo de novos mddulos para niveis de conhecimento diferentes dos ministrados.

Para garantir uma maior equidade nas horas e custos de formagdo individuais, os colaboradores elegiveis para a frequéncia destas agdes
de formacdo sdo todos aqueles que para além de terem manifestado interesse, ndo estejam sujeitos a aplicagdo dos mecanismos de
diferimento nos triénios 2012-2014 e 2013-2015, decorrentes da realizacdo de formacao especializada.

Em 2013, a SANEST deu continuidade a formagdo especializada iniciada em 2012 que consistiu na implementacdo de um programa

de formagdo avancada, dirigido aos seus Diretores e Responsaveis de Area, permitindo aos mesmos, a aquisicao e desenvolvimento de
competéncias transversais as vdrias dreas de atividade da Empresa.
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No ambito deste programa de formagao avancada e face as condi¢des negociadas entre a SANEST e a Universidade Catdlica Portuguesa,
foi possivel, em 2013, proceder a inscri¢do, de quatro colaboradores no Programa Avancado de Gestdo para Executivos.

Considerando o elevado nimero de horas de formagdo e custo deste Programa, nos termos do disposto no Cédigo de Trabalho, quer
o ndmero de horas de formagdo quer o seu custo serdo diferidos por trés anos.

Em 2013, 86 colaboradores participaram em 55 a¢des de formacdo e sensibilizacdo, perfazendo um total de 6.521 horas ministradas,
0 que, face ao registado em 2011 e 2012, 2222 e 3.293 horas respetivamente, demonstra o esforco desenvolvido para assegurar a

concretizagdo da frequéncia de a¢des, que se traduz num aumento significativo do nimero de horas de formacao.

NUmero total de horas de formacdo frequentada por categoria profissional e género

Chefias Técnicos Técnicos Técnicos
Formandos Chefias e ; de Apoio o Total
Intermédias Superiores L . Operacionais
Administrativo

Masculino 96 162 290 256 | 044 | 848
Feminino 87 270 605 3711 0 4 673
Total 183 432 895 3967 | 044 6 52|
Evolucdo da formacdo frequentada no periodo 2011-2013

Formacao Total de Colaboradores N° de Formandos N° A¢oes de Formagao N° Horas
201 | 88 86 96 2222
2012 89 83 8l 3293
2013 86 86 55 6 52|

/.3. Medicina no trabalho

A SANEST disponibiliza aos seus colaboradores acompanhamento médico, nos termos previstos na legislagdo, ou seja, medicina no
trabalho. No entanto, a prestacao de servico em vigor permite ainda, aos colaboradores, um acompanhamento médico mais alargado
de medicina preventiva e curativa.

Ao longo dos anos a SANEST tem considerado muito importante este acompanhamento médico mais alargado que visa salvaguardar
a salde dos colaboradores e promover um ambiente de trabalho seguro e saudavel.

Na sequéncia dos anos anteriores, também em 2013 a SANEST promoveu uma campanha interna de vacinagdo contra a Gripe e
exames adicionais aos legalmente exigidos, a todos os seus colaboradores.

Assim, e a semelhanca dos anos anteriores, foram realizados pela médica do trabalho os exames que se apresentam no quadro seguinte:
Exames Médicos: Medicina do Trabalho

Exames Médicos: Medicina do Trabalho

Exames médicos ETAR da Guia Flor da Murta
Exames de admissao 0 0
Exames periddicos 76 19
Exames ocasionais 142 36
NP° total de exames médicos 218 55

RC2013_44



8. 1&D e inovacdo

Tendo sido concluido com sucesso o processo de arranque da ETAR da Guia com a obtencio das eficiéncias de tratamento legalmente
exigidas, a SANEST envolveu-se num conjunto de a¢des conducentes a otimizacdo dos processos de tratamento, quer a curto quer a
médio prazo.

Assim, a SANEST juntou-se com participacdo ativa a Rede de I&D e Inovacdo constituida pelo grupo AdP tendo sido realizada uma
avaliagdo das potenciais dreas de investigacdo a desenvolver: Como resultado da participagdo nesta rede foram jd elaboradas trés fichas
para divulgacdo dos trabalhos jé efetuados pela SANEST, sobre os temas “Otimizagdo do Tratamento Fisico-quimico”, " Otimizacdo dos
Sistemas de Desodorizacdo” e “Deposicdo de Areias nos Canais Afluentes aos Desengorduradores”.

A SANEST participou ainda numa sessao de trabalho sobre o “Contributo das Redes Neuronais Artificiais para a Modelagdo de
Sistemas de Digestdo Anaerdbia”, tendo em vista a ado¢do destas técnicas na otimizacdo do desempenho da ETAR da Guia.

Estd a ser realizado um trabalho contratado a empresaVFlow.Ges para estudo e avaliagao dos fendmenos de produgio de gés sulfidrico
nas condutas de elevacdo de lamas da ETAR da Guia — Fase Liquida, para a ETAR da Guia — Fase Sdlida, que se espera venha a ter
resuttados em 2014.

Por protocolo com o Instituto Superior de Engenharia de Lisboa, foram proporcionados trés estdgios de formacdo a alunos daquele
Instituto, que se encontram a decorrer; acerca dos temas “Digestdo Anaerdbia de Lamas”, “Reutilizacio de Agua Tratada de ETAR” e
“Formacdo de Espumas nos Processos de Tratamento em ETAR”.

Foi ainda proporcionado um estdgio de enriquecimento profissional a uma estudante universitdria sobre temas gerais de saneamento
bdsico e tratamento de efluentes.

Em julho foi apresentada uma dissertagdo de tese de mestrado no Instituto de Agronomia sobre o titulo “Andlise Qualitativa de Lamas
de ETAR e Competitividade Econdmica dos Processos de Tratamento e Escoamento — Caso da ETAR da Guia”, em que o Diretor da
DOM foi coorientador.

No ambito das redes de drenagem foi prosseguida a colaboracdo com o Instituto Superior Técnico — Departamento de Engenharia
Civil — Hidrdulica, para a realizagdo de estudos de apoio a teses de mestrado. Em 2013 foi apresentada a dissertacdo para obtencdo do
grau de mestre da tese intitulada “Técnicas de Inspecio e Ensaio de Coletores de Aguas Residuais’, cujos trabalhos de campo foram
realizados no sistema da SANEST e em que o Diretor da DOM foi convidado para elemento do Juri. Encontra-se ainda em curso um
trabalho para obten¢io do grau de mestre sobre o tema da determinacdo de fatores de risco associados a um emissario da SANEST,
as consequéncias das falhas e os custos associados.

Foi ainda prestado apoio & elaboracio do trabalho de “Espetrofotometria para Monitorizacio em Linhas de Agua Urbanas”, em
elaboragao pela Prof? Rita Brito do Instituto Politécnico do Barreiro.

O laboratério de processo da ETAR da Guia tem tido participagdo ativa em todos os estdgios efetuados e no apoio aos trabalhos e
estudos em curso, revelando-se de extrema importancia para o éxito destes projetos.

A SANEST continua a ter e reforca a sua politica de inovagdo e investigacdo com a incorporagdo continua de novos conhecimentos,

colaborando ativamente no apoio a estudantes e instituigdes universitarias e de investigagdo para o desenvolvimento de trabalhos de
teses finais de licenciatura, teses de mestrado e doutoramento e trabalhos de investigacdo.

9. Etica e prevencdo da corrupcdio

O Cddigo de Conduta e Etica aprovado pelo Conselho de Administracio da SANEST e disponibilizado no seu site, http/Avwwisanestpt,
expressa o compromisso da SANEST com uma conduta ética nos seus relacionamentos internos e externos, tendo como objetivo
o reforgo dos padrdes éticos aplicéveis e a criagdo de um ambiente de trabalho que promova o respeito, a integridade e a equidade.

O Cddigo de Conduta e Etica pretende ser uma referéncia, formal e institucional, para a conduta pessoal e profissional de todos os
Colaboradores, tornando-se um padrao de relacionamento, quer entre Colaboradores, quer com os publicos externos.
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Visa, igualmente, cimentar no Grupo a existéncia e a partilha de valores e normas de conduta, reforcando uma cultura comum,
procurando promover relacdes de confianca entre o Grupo e os seus parceiros, reduzindo a subjetividade das interpretacdes pessoais
sobre principios morais e éticos e respondendo ao desafio civico de alicercar a Sociedade em principios éticos, que respeitem as
orientagdes de organizagdes supranacionais.

Este Cddigo cobre as mais diversas dreas, nomeadamente a responsabilidade, o respeito pelas pessoas, o comportamento profissional,
a conformidade com as leis, regras e regulamentos, o ambiente, higiene e seguranca e o controlo do risco nas suas mais amplas
interpretacdes (acidentes, risco operacional, riscos financeiros, climaticos, etc.).

O Cédigo de Conduta e Etica foi divulgado a todos os colaboradores da SANEST e consta do site da internet e intranet da Empresa.
Em cumprimento da Recomendacdo de | de julho de 2009 do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo, a SANEST adotou também, em
dezembro de 2009, a aplicagdo do Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas.

Este plano tem como objetivo a identificacdo das principais dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas a ocorréncia de atos de
corrupgao, bem como os principais riscos daf decorrentes, os controlos instituidos pela Empresa visando a sua mitigagdo, probabilidade
de ocorréncia e a definicdo dos responsaveis pela implementacio e gestdo do plano.

Com a adogdo deste documento, a SANEST pretende reforcar a cultura da Empresa e dos seus colaboradores no que respeita a
comportamentos éticos e boas prdticas no relacionamento comercial com clientes, fornecedores e outras entidades, conforme os
principios orientadores que constam do Cédigo de Conduta e Etica do grupo Aguas de Portugal que a SANEST acolheu, nos termos
e conforme ja referido.

Consciente da necessidade de criar canais de comunicacdo de irregularidades, a SANEST definiu canais de comunicacdo para esse
feito, sendo que todas as irregularidades/denincias de entidades externas devem ser remetidas para o Conselho de Administracao da
SANEST, através do seguinte endereco de e-mail sanest@sanest.pt ou via postal (carta), as quais serdo, posteriormente, remetidas pela
Empresa a Comissio de Etica do grupo Aguas de Portugal.

Por outro lado, qualquer colaborador da SANEST poderd comunicar com a Comissio de Etica através do envio de e-mail para o
endereco eticaadp@adp.pt, a0 qual apenas tém acesso os membros da Comissdo, ou através de correio escrito, tendo por destinatario
o Presidente da Comissdo de Ftica e a morada da Sede do grupo AdP Rua Visconde de Seabra, 3, 1700-421 Lisboa. Esta mesma
informacdo encontra-se disponivel na Intranet da SANEST.

A Comissao de Ftica do grupo Aguas de Portugal, criada em 2010, tem como missio acompanhar, com isencio e independéncia, a
divulgaco e o cumprimento do Cédigo de Conduta e Ftica do grupo AdP que visa garantir a prética de condutas profissionais de elevado
padrao moral por parte de todos os colaboradores, em complemento das disposicdes legais e regulamentares que devam observar.

No dmbito do controlo e monitorizagdo do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas,compete a SANEST aresponsabilidade
por preencher os questiondrios de avaliacdo do respetivo cumprimento e garantir que as informagdes contidas s3o verdadeiras e que nao sdo
omissos voluntariamente ou suprimidos quaisquer factos relevantes para o combate a corrupcdo e infragdes conexas.

Em conformidade com o definido no artigo n.° 46 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, as empresas passam também a estar
obrigadas a elaboragao de um relatdrio anual das ocorréncias identificadas, ou risco de ocorréncias de factos mencionados na alinea a)
do n.° | do artigo n.° 2 da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, que abaixo se transcreve:

“a) Recolher e organizar informagdes relativas a preven¢do da ocorréncia de factos de corrupgdo ativa ou passiva, de criminalidade
econdmica e financeira, de branqueamento de capitais, de trafico de influéncia, de apropriacdo ilegitima de bens publicos, de administragao
danosa, de peculato, de participagdo econdmica em negdcio, de abuso de poder ou violagdo de dever de segredo, bem como de
aquisicoes de imdveis ou valores mobilidrios em consequéncia da obtencado ou utilizacdo ilicitas de informagao privilegiada no exercicio
de fun¢des na Administragdo Publica ou no setor publico empresarial”.

Deste modo, a SANEST elaborou pela primeira vez este relatdrio sintese, relativamente ao ano de 2013 e que serd publicado no seu
site de internet até ao fim do primeiro trimestre de 2014.
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10. Controlo de risco

A SANEST e em particular, o seu Conselho de Administracdo, dedica grande atencdo aos riscos inerentes a sua atividade, a qual é
alcancada através da monitorizacao periddica dos principais riscos da atividade que resultam da operacdo didria.

Em 2013 foi dada continuidade ao projeto de gestdo do risco empresarial, que teve como principais resultados uma avaliacao integrada
do risco e a sistematizacdo do processo de gestdao do risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicdo e conceito de cada
risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa.

Os riscos encontram-se organizados de acordo com uma estrutura de classes e categorias definidas de acordo com a metodologia
COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), a qual apresentamos em baixo:

Estrategia & Operacional/

lass Governagio Reporte
Classes & Planeamento Infraestrutura
Governacac Responsabilidade .
Con r'a:i\rz Social Ativos Conformidade Reporte
orpal e Sustentabilidade | |
Etica ‘ Farores Externos Gestio Financeira
Estratégia Recursos Humanos
Tecnologias

Planeamento

de Infermagio

Categorias
Legal

Desenvolvimento de
Produtos e Servigos

Marketing, ¥endas
e Comunicacio

Supply Chain

A avaliacdo dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos inerente
e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficécia do sistema de controlo interno instituido para manter o nivel de risco num patamar
considerado aceitdvel.

O:s riscos sdo avaliados considerando vérias dimensdes, pelo que quando se avalia 0 impacto estdo a ser consideradas para cada risco
diversas dimens&es, nomeadamente:

* financeira;

* reputacdo;

* legal ou regulamentar; e

* nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,nomeadamente:
* existéncia e eficicia de controlos;

* ocorréncia anterior do risco;

* complexidade do risco; e

* capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A Auditoria Interna e Controlo de Risco tem por miss3o a identificacdo dos riscos inerentes aos negdcios do grupo AdP a realizagdo de
auditorias internas as empresas participadas em posicdo maioritdria, a caracterizacao dos elementos-chave de controlo necessdrios para
minimizar ou eliminar o seu impacto e a realizacdo de testes de conformidade para avaliar os resultados.

Reportando diretamente ao Conselho de Administracio da AdP - Aguas de Portugal SGPS, SA. é reforcada a sua independéncia
perante as administragdes das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia na realizagdo dos trabalhos,
otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicacdo de estruturas.
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Os riscos relacionados com as classes governacao, estratégia e planeamento, conformidade e reporte sdo tratados e monitorizados pela
SANEST, sendo periodicamente apreciados pelo acionista maioritdrio (AdP SGPS, S.A.). A abordagem dos riscos da classe operacional e
infraestrutura, para além de ser assegurada pela SANEST e respetivos drgdos de gestdo é complementada por estruturas centralizadas
de acompanhamento e controlo da atividade do acionista maioritdrio, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais
riscos.

O Conselho de Administragdo instituiu agdes de monitorizacdo periddicas sobre os principais riscos identificados anteriormente, de
forma a acompanhar a sua evolucdo e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser realizadas conforme previsto.

11. Prevencd@o de conflitos de interesses

Os membros do Conselho de Administragdo da SANEST tém conhecimento do regime de impedimentos definido na Lei n.° 64/93,
de 26 de agosto, no Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, afterado e republicado pelo Decreto-Lei
n.° 8/2012, de 18 de janeiro) e nos Principios de Bom Governo das Empresas do Setor Publico Empresarial (RCM n.° 49/2007, de 28
de margo), em que sdo estabelecidas regras relativas ao exercicio cumulativo de fun¢des e a obrigatoriedade de ndo intervengdo nas
decisdes que envolvam interesses préprios destes titulares. Tém ainda conhecimento da Lei n.° 4/83, de 2 de fevereiro, na redacdo da
Lei n.° 25/95, de 18 de agosto.

Para esse efeito, os membros do Conselho de Administracdo da SANEST, cumprem com as seguintes obrigacdes:

* entrega, junto da Inspecdao-Geral de Finangas, de declaracdo contendo todas as participacdes e interesses patrimoniais que detenham,
direta ou indiretamente na Empresa, bem como cargos, fungdes e atividades profissionais que exercam (artigo 22.%,n.° 9 do Decreto-
Lei n.° 71/2007, de 27 de margo);

entrega da Declaragdo de Patrimdnio e Rendimentos junto do Tribunal Constitucional (Lei n.° 4/83, de 2 de fevereiro, na redagao da
Lei n.? 25/95, de 18 de agosto, Decreto - Regulamentar n.° 1/2000, de 9 de margo, e ainda Lei n.° 28/82, de |5 de novembro);

entrega a Procuradoria-Geral da Republica de Declaragdo de Inexisténcia de Incompatibilidades ou Impedimentos (artigo | 1.° da Lei
n.° 63/94, de 26 de agosto, e artigo 22.° n.° 8 do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco);

ndo intervencao em delibera¢cdes quando nelas tenha interesse, direta ou indiretamente (artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de
27 de marco);

cumprimento das demais disposi¢Ses previstas no Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, e no Cdédigo das Sociedades Comerciais
relacionadas com esta matéria;

assinatura de declaracdo nos termos do disposto na Recomendacao sobre a gestdo de conflitos de interesses no setor publico,
emanada pelo Conselho de Prevencao da Corrupgdao (CPC), de 7 de novembro de 2012.

12. Divulgacdo de informacdo

A Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de margo, que aprovou os Principios de Bom Governo das Empresas do Setor
Empresarial do Estado veio estabelecer; entre outros, os principios relativos a divulgacdo da informacao.

Nos termos do ponto 25, da suprarreferida Resolucdo, todas as informagdes que nos termos dos Principios de Bom Governo das
Sociedades devam ser divulgadas devem estar disponiveis no site da prépria Empresa.

Deste modo e em cumprimento do disposto no ponto 25, da Resolugdo de Conselho de Ministros n.° 49/2007, de 28 de margo,
apresenta-se no Quadro seguinte a informagdo que consta do site da SANEST.
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. ] Divulgagao L.
Informagdo a constar no site da Empresa N NA Comentarios

Existéncia de site

Historial, Visdo, Missdo e Estratégia

X|X|X|w»

Organigrama

Orgaos sociais e modelo de governacdo:

Identificacdo dos drgdos sociais

Identificacdo das dreas de responsabilidade do CA

Identificacdo das comissGes existentes na Sociedade

|dentificar sistemas de controlo de riscos

Remuneracdo dos érgdos sociais

Regulamentos internos e externos

Transa¢des fora das condi¢cdes de mercado

Transagdes relevantes com entidades relacionadas

Andlise de sustentabilidade econdmica, social e ambiental
Cédigo de Etica
Relatdrio e contas

X XX XXX X XXX X

Provedor do cliente X

Legenda:

S - Sim

N - Nao

N.A. - Nao aplicavel

13. Informacdo sintética sobre as iniciativas de publicidade institucional

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 47/2010, de 25 de junho, que fixa orientacdes para a colocacao de publicidade institucional
para o Estado, os Institutos publicos e as Empresas publicas concessiondrias de servicos publicos, relativamente as respetivas obrigacdes
de servico publico, estipula que as entidades abrangidas por aquela Resolu¢do devem incluir no relatério de atividades uma seccao
especificamente dedicada a divulgagdo de informacdo sintética sobre as iniciativas e agdes de publicidade institucional desenvolvidas.

Para efeitos do presente Capitulo, e de acordo com o disposto no artigo 1.° da Portaria n.° 1297/2010,de 21 de dezembro, consideram-
se como publicidade institucional as campanhas, acdes informativas e publicitdrias e quaisquer formas de comunicacdo realizadas pelas
entidades referidas no nimero anterior mediante a aquisicdo onerosa de espacos publicitarios, com o objetivo direto ou indireto de
promover iniciativas ou de difundir uma mensagem relacionada com os seus fins ou as suas atribuicdes.

As campanhas e ac¢les realizadas na prossecucdo simultdnea de fins de publicidade institucional e de outros fins sdo igualmente
abrangidas pelas obrigacdes de informacdo relativas a base de dados da publicidade institucional, salvo nos casos em que a componente

de publicidade institucional for suscetivel de autonomizacao quanto aos seus custos e colocacdo em meios de comunicagdo social.

No caso de a¢bes e campanhas realizadas conjuntamente por mais de uma entidade, a responsabilidade pelo cumprimento das
obrigacdes de informagdo previstas na presente portaria incumbe a entidade adjudicante.

As campanhas de publicidade institucional desenvolvidas pela SANEST tiveram por base a prossecucdo de competéncias delegadas,
fundadas e justificadas por razdes de interesse publico, e foram pautadas pelos principios da verdade e da transparéncia.

A aquisicdo de espacos para publicidade institucional promovida pela SANEST durante o ano de 2013 foi desenvolvida com vista a
assegurar os objetivos de:
* informar os cidaddos das condi¢des de acesso e de utilizagdo de servigos publicos;

» divulgar informagdes relacionadas com a sadde publica;

* desenvolver campanhas de sensibilizacdo de boas préticas e de prevencao de comportamentos de risco;
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* divulgar planos, programas, projetos de empreendimentos publicos, de relevante interesse econdmico, social, cuftural ou ambiental e os seus
resuttados, nomeadamente através da sua divulgacdo junto dos segmentos da populacdo que deles possam beneficiar direta ou indiretamente;

* prestar informagdes ou esclarecimentos publicos relevantes, relativos as matérias referidas na alinea anterior; e
* assegurar outras obrigacdes de publicitacao previstas na Lei.

De acordo com o disposto no n.° | do artigo 2.°, da Portaria n.° 1297/2010, de 21 de dezembro, e por obrigacdes de transparéncia,
apresenta-se no Quadro seguintes a informagdo sintética requerida.

Montante global, do ano de 2012, discriminado por trimestres

Orgio I° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Valor Global
About Media | 496,00
Total I ’496’00

O quadro de a¢des publicitdrias de montante superior a €15.000 n3o se apresenta uma vez que a SANEST ndo realizou qualquer acao
de publicidade de montante superior a este limiar.

No desenvolvimento das iniciativas de publicidade institucional, a SANEST, cumpriu integralmente as determinagdes da Resolucdo do
Conselho de Ministros n.° 47/2010, de 25 de junho.

A informacdo constante do presente Capitulo, relativo a publicidade institucional, serd remetida ao Gabinete para os Meios de
Comunicagao Social (GMCS), conforme determinagdo da RCM n.° 47/2010.

A informagdo sintética relativa ao aluguer de espacos para publicidade institucional da SANEST divulgada neste Capitulo ndo invalida o

exercicio de outras formas de patrocinio ou parceria, devidamente identificadas, de programas ou de atividades cujo contetido ou objetivo
estdo relacionados com o cumprimento das missdes e de valorizagdo da correspondente atividade de servico publico desta Empresa.
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14. Cumprimento das instrucoes, despachos e legislacdo diversa

A SANEST deu cumprimento integral as instrugdes, despachos e legislagdo diversa, que a seguir se apresentam:

Cumprimento das Orientagdes Legais

Cumprimento

S

N

N.A.

Quantificacdo

Justificacdo

Objectivos de Gestao:

X

Gestdo do Risco Financeiro

Parte B
Ponto 5

Evolugdo do PMP a fornecedores

+20

Atrasos nos Pagamentos (Arrears)

68.159 €

Recomendagdes do acionista na aprovagio de contas

Remuneragdes:

N&o atribuicdo de prémios de gestdo, nos termos art.® 37.°
da Lei 66-B/2012

Orgaos sociais - reducio remuneratéria nos termos do
art® 27.° da Lei 66-B/2012

19.375 €

Orgdos Sociais - reducdo de 5% por aplicacio art® 12° da
Lei n° 12-A/2010

10.840 €

Orgios Sociais - suspensio sub. férias e Natal, nos termos
dos arts.® 28° e 29.° da Lei 66-B/2012

Auditor Externo - reducido remuneratdria nos termos do
art® 75° da Lei n.° 66-B/2012

Restantes trabalhadores - reducdo remuneratdria, nos
termos do art.° 27° da Lei n.° 66-B/2012

70.187 €

Restantes trabalhadores - suspensdo sub. férias e Natal, nos
termos dos arts.” 28° e 29.° da Lei n.° 66-B/2012

Proibicdo de valorizacdo remuneratdria, nos termos dos
arts.® 35.° da Lei n.° 66-B/2012

Aumento da taxa contributiva relativa aos administradores,
nos termos dos arts.® | 12.° da Lei n.° 66-B/2012

6.588 €

Artigo 32° do EGP

Utilizacdo de cartdes de crédito

Reembolso de despesas de representacao pessoal

Contratagdo Publica

Normas de contratagdo publica

Contratos submetidos a visto prévio do TC

Adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas

Parte A, Ponto 14

Parque Automével

Parte A, Ponto 14

Plano de Redugio de Custos, nos termos dos art.® 62°, 63°
e 64 da Lei n.°66-B/2012

Redugdo de gastos operacionais

Reducdo de gastos com comunica¢des e deslocagdes

A avaliacdo deste indicador € efetuada do ponto de vista
consolidado e € divulgado no relatério de gestdo da AdP SGPS.

Redugiao n° Efetivos e Cargos Dirigentes

N° de efetivos

N° de cargos dirigentes

A avaliagdo deste indicador é efetuada do ponto de vista
consolidado e € divulgado no relatério de gestao da AdP SGPS.

Principio da Unidade de Tesouraria (DL 133/2013)

A avaliagdo deste indicador é efetuada do ponto de vista
consolidado e € divulgado no relatério de gestao da AdP SGPS.

Limites ao endividamento (DL 133/2013)

A avaliacdo deste indicador € efetuada do ponto de vista
consolidado e € divulgado no relatdrio de gestdo da AdP SGPS.

Principio da Igualdade do Género

X

A SANEST por intermédio da AdP SGPS, aguarda indicacdes da Tutela sobre o modo de articulagdo e relato de informagdo exigida nos
termos do Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, para com a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacao do Setor

Publico Empresarial.
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Objetivos de gestdo (Despacho 155/2011, de 28 de abril; DL 133/2013)

Com o termo do mandato em 2012 e a ndo eleicio dos membros dos Orgdos Sociais para um novo mandato, ndo foram fixados
objetivos de gestdo para 2013.

Gestdo dorisco financeiro (Despacho 101/2008-SETF, Despacho 155/2011-MEF,
de 28 de abril)

A avaliagdo deste indicador € efetuada do ponto de vista consolidado e € divulgado no relatério de gestdao da AdP SGPS.

Evoluc@o do prazo médio de pagamento RCM n° 34/2008, de 22 fevereiro;
Despacho n.? 9870/2009, de 13 abril) e divulgacdo dos atrasos nos pagamentos

O Programa "Pagar a Tempo e Horas” aprovado pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, abrange as
empresas publicas, na sua qualidade de adquirentes de bens e servicos a fornecedores.

Este Programa, com as altera¢des introduzidas pelo Despacho n.° 9870/2009, de |3 de abril, inclui, nomeadamente, as seguintes medidas:
* monitorizagdo e publicitacdo da evolucdo dos indicadores dos prazos médios de pagamento a fornecedores;

* estabelecimento de objetivos de prazo de pagamento a fornecedores e criagdo de incentivos associados ao grau de cumprimento
dos objetivos; e

* implementagdo de melhorias operacionais destinadas a agilizagdo dos atos de pagamento a fornecedores.

O prazo médio de pagamento em 2013 situa-se em 43 dias, tendo sido particularmente afetado no ano de 2012 pela contabilizacao da
fatura do investimento da Beneficiacdo do Tratamento, no valor de cerca de 10 milhdes de euros.

Ainda neste ambito, apresenta-se o quadro com o prazo médio de pagamentos por trimestre, nos dois Ultimos anos, e 0 mapa dos
pagamentos em atraso nos termos do Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio.

Prazo médio de pagamentos a fornecedores nos termos da RCM 34/2008, com as
alteracOes introduzidas pelo Despacho 98/0/2009

2013 2012 Var. (%)
PMP I1°T 2°T 3°T 4T I°T 2°T 3T 4T AT2013

4T 2012
Prazo (dias) 25 26 26 43 45 46 43 23 87%

Mapa da posicdo a 31/12/2013 dos pagamentos em atraso, nos termos do DL
65-A/2011, de 1/ de maio

Dividas vencidas de acordo com o Art. |.° DL 65-A/201 |

0-90 dias
90-120 dias 120-240 dias  240-360 dias > 360 dias
Ag. de bens e servicos 235408 € 68.157 € 0€ 2€ 0€
Aq. de capital 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Total 235.408 € 68.157 € 0€ 2 € 0€

Recomendacdes dos Acionistas

Nao existiram quaisquer recomendacdes dos Acionistas na aprovagao de contas.
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Determinacdes sobre remuneracoes

A SANEST continuou, em 2013, a dar cumprimento integral ao legalmente determinado sobre remuneraces.

Determinacdes sobre o artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico

A SANEST continuou, em 2013, a dar cumprimento integral ao legalmente determinado sobre no Estatuto do Gestor Publico.

Compras, contratacdo publica; medidas de racionalizacdo de politicade aprovisionamento
de bens e servicos

O grupo AdP dispde de uma unidade de servicos partilhados - a AdP - Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S.A. - que funciona
como estrutura operacional de centralizagdo, otimizagdo e racionalizagdo da aquisicdo de bens e servicos no ambito das atividades
a que se dedicam as empresas que integram o Grupo. Neste quadro foi estabelecido um modelo relacional, no ambito do qual se
encontra listado um conjunto padronizado de bens e servicos cuja contratacdo se opera através da Direcdo de Compras e Apoio Geral
da AdP Servicos, que funciona como central de compras do Grupo. A existéncia desta estrutura interna do Grupo justifica-se porque
os bens e servicos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas atividades se revestem de particularidades
profundamente especificas e relevantes, designadamente os reagentes quimicos e os materiais de laboratdrio usados pelos segmentos
de tratamento de dgua/efluentes e os equipamentos e contentores utilizados pela Unidade de Negdcio Residuos, entre outros. Estas
particularidades encontram-se igualmente presentes no parque automadvel pois as viaturas operacionais obedecem a tipologias muito
especificas adaptadas as atividades desenvolvidas, incluindo-se aqui, entre outras, veiculos-oficina, camides de transporte de residuos,
camides de desobstrucao de fossas, unidades mdveis de desidratacao de lamas, etc. No caso da energia elétrica com um conjunto vasto
de instalagdes incluidas na Alta Tensdao, Média Tensdo e Baixa Tensao (Especial) onde a escala proporcionada pelo universo do Grupo
tem permitido a obtencdo de sinergias muito significativas que tém produzido bons resultados ao nivel da centralizacdo de aquisicdes
como o demonstra os recentes concursos publicos para fornecimento de energia elétrica.

Medidas de reducdo de gastos operacionais

A avaliacdo deste indicador € efetuada do ponto de vista consolidado e é divulgado no relatdrio de gestdo da AdP SGPS.

Cumprimento da Lei n.’ 66-B/2012, de 31 de dezembro e Despacho n.’ 2424/13 -
SET no que diz respeito ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

A coordenagdo e obtengdo dos financiamentos a atividade das empresas do grupo AdP sdo desenvolvidas pela AdP SGPS, no ambito
do definido no seu objeto social, assumindo a holding a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos necessarios para fazer
face as respetivas necessidades das sociedades que constam do seu portefdlio, tendo sempre presente o objetivo de manutencdo do
equilibrio da estrutura de financiamento numa perspetiva consolidada. A centralizagdo de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem
permitido gerir, de forma coesa e coerente, as necessidades financeiras do Grupo, com reduzidos impactos na atividade de exploracao
das suas empresas. Os excedentes permanentes de tesouraria foram transferidos para o Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito
Publico, na sequéncia das instrucdes recebidas, mantendo-se os excedentes tempordrios como caucdo das linhas de financiamento de
curto prazo obtidas, tendo para tal sido solicitada, nos termos do artigo 124.°, n.° |, da Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro, pela
AdP SGPS, a dispensa do cumprimento do principio de unidade de tesouraria do Estado, a qual foi concedida através do despacho n.°
2424/13,de 19 de dezembro, da Secretaria de Estado do Tesouro.

Recomendactes no dmbito de auditorias do Tribunal de Contas

N&o existem recomendagdes no ambito de auditorias do Tribunal de Contas, para além das que ja foram divulgadas nos Relatdrios e
Contas de anos anteriores.

Quadro com informacdo a constar no site do SEE

A divulgacdo desta informacado é efetuada ao nivel da AdP SGPS.
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15. Cumprimento dos Principios do Bom Governo

A governacdo da SANEST respeita os Principios de Bom Governo das Empresas do Setor Publico Empresarial e no quadro seguinte
€ efetuada uma avaliagdo do grau de cumprimento dos Principios do Bom Governo a que se encontram sujeitas as empresas que
integram este Setor.

Missao, objetivos e principios gerais de atuagao

Principios

Grau de cumprimento

Fundamentagao

As Empresas detidas pelo Estado devem:

* Cumprir a missdo e os objetivos que tenham Total * A SANEST cumpre a sua missao e os objetivos
sido determinados para a Empresa, de forma fixados de forma econdmica, financeira, social e
econdmica, financeira, social e ambientalmente ambientalmente eficiente.
eficiente, atendendo a pardmetros exigentes de .
qualidade, procurando salvaguardar e expandir a ' Anualmevnte,é aprese.ntada no Relat§r|o e Contas
sua competitividade, respeitando os principios de uma avaliacdo da atividade desenvolvida.
responsabilidade social,desenvolvimento sustentdvel,
servico publico e satisfagdo das necessidades da
coletividade que lhe tenham sido fixados

* Proceder a enunciacdo e divulgacdo da sua missao, Total * A divulgagdo da missdo da SANEST, dos seus
dos seus objetivos e das politicas. objetivos e das politicas desenvolvidas é realizada

através do seu Relatério e Contas anual, do sitio
da Empresa na internet, e da Intranet.

* Elaborar planos de atividades e orcamentos Total * A SANEST elabora anualmente o seu plano de
adequados aos recursos e fontes de financiamento atividades e orcamento de acordo com os recursos e
disponiveis, tendo em conta o cumprimento da fontes de financiamento disponiveis e considerando a
missao e dos objetivos definidos. sua miss3o e objetivos fixados.

* Definirestratégias de sustentabilidade nos dominios Total * O grupo AdP e por consequéncia a SANEST,
econdmico, social e ambiental, estabelecendo os definiu de forma organizada a estratégia e os
objetivos a atingir e os respetivos instrumentos de principios para alcangar a posicdo de um ator
planeamento, execucdo e controlo. principal no palco da sustentabilidade.

* A estratégia de sustentabilidade da SANEST
encontra-se disponivel no seu Relatério e Contas
anual, Relatério de Sustentabilidade e no sitio da
Empresa na Internet e na Intranet.

» Adotar planos de igualdade, apds diagndstico da Total * O grupo AdP e por consequéncia a SANEST
situacdo, de forma a alcangar uma efetiva igualdade preconiza a diversidade garantindo a igualdade
de tratamento e de oportunidades entre homens e de oportunidades aos seus colaboradores e
mulheres, a eliminar as discriminagdes e a permitir promovendo a integracdo de pessoas com
a conciliacdo da vida pessoal, familiar e profissional. deficiéncia.

* A SANEST foi das primeiras Empresas portuguesas
a subscrever o Cédigo de Conduta de Empresas
eVIH.

* Informar anualmente os membros do Governo, Total * A SANEST cumpre na integra as obrigacdes de

a tutela e o publico em geral de como foi
prosseguida a missao, do grau de cumprimento
dos objetivos, de como foi cumprida a politica
de responsabilidade social, de desenvolvimento
sustentdvel e os termos do servico publico, e de
como foi salvaguardada a sua competitividade.

reporte de informacdo anual e ao publico em
geral e a AdP SGPS, cabendo a esta o reporte de
informagdo anual consolidada a tutela.

Anualmente, é apresentado no Relatdrio e Contas
uma avaliacdo da atividade desenvolvida.
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Missao, objetivos e principios gerais de atuagio

Principios

Grau de cumprimento

Fundamentagao

» Cumprir a legislacdo e a regulamentagao em vigon,
devendo o seu comportamento ser eticamente
irrepreensivel no que respeita a aplicagio de
normas de natureza fiscal, de branqueamento
de capitais, de protecao
do consumidor, de natureza ambiental e de
indole laboral, nomeadamente relativas a nao
discriminagcdo e a promocao da igualdade entre
homens e mulheres.

concorréncia, de

Total

* Toda a atividade do grupo AdP e da SANEST ¢
norteada pelo cumprimento rigoroso das normas
legais, regulamentares, éticas, deontoldgicas e boas
prdticas.

Neste contexto,a SANEST adota um comportamento
eticamente irrepreensivel na aplicagdo de normas
de natureza fiscal, de branqueamento de capitais,
de concorréncia, de protecdo do consumidor, de
natureza ambiental e de indole laboral.

Tratar com respeito e integridade os seus
Colaboradores, contribuindo para a sua valorizacdo
profissional.

Total

O grupo AdP e a SANEST apostam na formacdo
dos seus Colaboradores, desenvolvendo as suas
competéncias e potenciando novos desafios e
oportunidades profissionais internas.

A SANEST possui também um Regulamento
Interno de Valorizacdo Profissional, através do
qual permite aos seus Colaboradores alargarem o
seu portefdlio de conhecimentos e competéncias
através da frequéncia de programas avangados de
formacao.

A SANEST tem em vigor um Sistema de Avaliagdo
do Desempenho que € utilizado numa perspetiva
desenvolvimentista e positivista.

Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores
e demais titulares de direitos legftimos. Estabelecer e
divulgar os procedimentos adotados no que se refere
a aquisicdo de bens e servicos e adotar critérios de
adjudicacdo, assegurando a eficiéncia das transacoes
realizadas e a igualdade de oportunidades para
todos os interessados habilitados para o efeito.

Total

A SANEST respeita toda a legislacdo vigente referente
a matéria de aquisicio de bens e servicos e tem
implementado um conjunto de boas prdticas internas
orientadas por principios de economia, eficicia e de
igualdade de oportunidades e com vista a salvaguarda
da transparéncia, publicidade e concorréncia.

Divulgar anualmente as transagdes que ndo tenham
ocorrido em condi¢cdes de mercado, bem como
uma lista dos fornecedores que representem
mais de 5% do total dos fornecimentos e servicos
externos, se esta percentagem corresponder a
mais de um milhdo de euros.

Total

A SANEST divulga anualmente as transagoes
que ndo tenham ocorrido em condi¢cdes de
mercado, bem como uma lista dos fornecedores
que representem mais de 5% do total dos
fornecimentos e servicos externos,
percentagem corresponder a mais de um milhao
de euros, através do seu Relatdrio e Contas anual
e no sitio da Empresa na internet.

se esta
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Missao, objetivos e principios gerais de atuagio

Principios

Grau de cumprimento

Fundamentagao

*» Conduzir com integridade os negdcios da Empresa,
devendo ser adequadamente formalizados, ndo
podendo ser praticadas despesas confidenciais ou
ndo documentadas..

Total

* O grupo AdP e a SANEST pautam a sua atuagdo
por uma conduta integra na realizacdo dos negdcios,
refutando veementemente prdticas menos éticas.

O Cédigo de Conduta e Etica da SANEST expressa
O seu compromisso com uma conduta ética e
transparente nos seus relacionamentos internos
e externos, tendo como objetivo o reforco dos
padrées éticos aplicdveis a todos os agentes e
contribuindo para um desenvolvimento sustentavel
consolidado.

Adicionalmente, foi elaborado o Plano de Gestao
de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas
da SANEST, o qual visa reforcar o compromisso
individual de cada colaborador com as boas priticas
no que respeita a relagdes com terceiros.

A SANEST desenvolveu a sua avaliagio do
cumprimento dos Planos de Gestao de Riscos de
Corrupcdo e Infracdes Conexas - 2012, através
do preenchimento de questiondrio desenvolvido
e realizado sob a responsabilidade da Auditoria
Interna e Controlo de Risco, érgao funcional da
AdP SGPS SA.

* Ter ou aderir a um cédigo de ética, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos,
divulgando aos Colaboradores, clientes,fornecedores
e publico em geral.

Total

O Cédigo de Conduta e Ftica da SANEST encontra-
-se disponivel no sitio da Empresa na internet e na
Intranet.
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Estruturas de administracio e fiscalizacao

Principios

Grau de cumprimento

Fundamentagao

As Empresas detidas pelo Estado devem:

* Deter drgdos de administracdo e de fiscalizagao
ajustados a dimensao e complexidade da Empresa, de
forma a assegurar a eficdcia do processo de tomada
de decisio e a garantir uma efetiva capacidade
de supervisdo, ndo devendo exceder o numero
de membros em empresas privadas de dimensdo
equivalente e do mesmo setor de atividade.

Total

* Cumprindo o disposto na legislagdo aplicavel, a
dimensdo dos drgaos de administracdo e fiscalizagdo
da SANEST estdo perfeitamente ajustados a
complexidade da sua missdo, perfeitamente
alinhados com a estratégia definida para o Grupo
empresarial AdP  assegurando a eficdcia do
processo de tomada de decisdo e garantindo uma
auténtica capacidade de supervisao enquadrada
no setor em que se insere.

Ter um modelo de governo que assegure a efetiva
segregacdo de fungdes de administragdo executiva
e de fiscalizagdo, devendo, no caso das empresas
de maior dimensdo e complexidade, a funcdo de
supervisdo ser responsabilidade de comissdes
especializadas, entre as quais uma comissdao de
auditoria ou uma comissdo para as matérias
financeiras, de acordo com o modelo adotado.
Os membros ndo executivos dos drgdos de
administracdo, os membros do conselho geral e de
supervisdo devem emitir anualmente um relatdrio
de avaliacio do desempenho
gestores executivos, assim como uma apreciagdo
global das estruturas e dos mecanismos de governo
em vigor na Empresa.

individual dos

Total

O Modelo de Governo da SANEST, em alinhamento
com o definido para as empresas participadas do
grupo AdP que assegura a efetiva segregacdo de
funcdes de administracdo e fiscalizacdo, € composto,
de acordo com os Estatutos da Sociedade pelos
seguintes Orgios Sodiais:

¢ A Assembleia-Geral;

* O Conselho de Administracio;

¢ O Conselho Fiscal;

+ O ROC.

Os Administradores Nao Executivos emitem
anualmente um relatdrio sobre o desempenho
dos Administradores Executivos.

O Fiscal Unico emite relatério e parecer sobre
os documentos de prestagdo de contas. Ambos
os relatérios anuais sao publicados no Relatério e
Contas da Empresa.

Ter as contas auditadas anualmente por entidades
independentes, observando padrdes idénticos
aos que se pratiquem para as Empresas admitidas
a negociacdo em mercado regulamentado.
Os membros nio executivos dos Orgdos de
administracdo, os membros do conselho geral
e de supervisdo deverdo ser os interlocutores
da Empresa junto dos auditores externos,
competindo-lhes proceder a sua selecdo, a sua
confirmacdo, a sua contratacdo e a aprovacao de
eventuais servicos alheios a funcdo de auditoria,
que deve ser concedida apenas se ndo estiver em
causa a independéncia dos auditores.

Total

A auditoria anual as contas da SANEST é efetuada
por entidade independente externa, que tem
como interlocutores privilegiados a Administracao,
o Conselho Fiscal e a Direcdo Administrativa e
Financeira.

* Deacordo comoestipulado naResolugdo do Conselho
de Ministros n.° 49/2007, a selecdo e contratacdo do
auditor externo € da responsabilidade da AdR SGPS,
e dentro desta, dos membros ndo executivos do
Conselho de Administragdo, que asseguram as suas
condi¢des de independéncia.

Promover a rotacdo e limitagdo de mandatos dos
membros dos seus drgdos de fiscalizagdo

Total

Os membros dos Orgaos Sociais da SANEST s3o
eleitos por um perfodo de trés anos, podendo ser
reeleitos.

No entanto, por imposicdo legal e estatutdria o
ndmero de renovacdes consecutivas nao pode
exceder o limite de trés.
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Estruturas de administracio e fiscalizagcao

Principios

Grau de cumprimento

Fundamentagao

* O drgao de administragdo deve criar e manter
um sistema de controlo adequado, de forma a
proteger os investimentos da Empresa e os seus
ativos, devendo abarcar todos os riscos relevantes
assumidos pela Empresa.

Total

* A gestdo de risco enquanto pilar do Governo
das Sociedades, foi incorporada em todos os
processos de gestdo, tendo sido assumida como
uma preocupacao constante de todos os Gestores
e Colaboradores da SANEST.

* Neste contexto,a SANEST estd sujeita ao controlo da
Auditoria Interna e Controlo de Risco Corporativo
- que tem como principais objetivos a identificagao
dos fatores de risco ao nivel das principais atividades
empresariais e dos respetivos controlos-chave para
reduzir ou eliminar o seu impacte.

Remuneragoes e outros direitos

Principios

Grau de cumprimento

Fundamentagao

As Empresas publicas devem:

* Divulgar publicamente em cada ano, nos termos da
legislacdao aplicdvel, as remuneragdes totais, varidveis
e fixas, auferidas por cada membro do drgdo de
administracdo e do érgao de fiscalizacao, distinguindo
entre funcBes executivas e ndo executivas.

Total

* A divulgacdo publica das remuneragdes totais,
varidveis e fixas, auferidas por cada membro dos
diversos érgdos sociais da SANEST consta do
Relatério e Contas anual publicado no sftio da
Empresa na internet.

* Divulgar anualmente todos os beneficios e regalias,
designadamente quanto a seguros de salde,
utilizacdo de viatura e outros beneficios concedidos
pela Empresa.

Total

* A divulgacdo anual de todos os beneficios e
regalias de cada membro dos diversos drgaos
sociais da SANEST consta do Relatério e Contas
anual publicado no sitio da Empresa na internet.

Prevencio de conflitos de interesse

Principios

Grau de cumprimento

Fundamentagao

Os membros dos oérgiaos sociais das Empresas
publicas devem:

* Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam
0s seus proprios interesses, designadamente na
aprovacao de despesas por si realizadas.

Total

* Os membros do Conselho de Administracdo da
SANEST tém pleno conhecimento das normas
relativas a abstencdo de participar na discussdo e
deliberacdo de determinados assuntos e respeitam
essas mesmas normas na sua atividade.

* No inicio de cada mandato, sempre que se justificar;
0s membros dos drgdos sociais devem declarar ao
érgdo de administracdo, ao érgao de fiscalizacdo e a
Inspecao-Geral de Financas, quaisquer participagdes
patrimoniais importantes que detenham na Empresa,
assim como relagdes relevantes que mantenham
com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras
ou outros parceiros de negdécio, que possam gerar
conflitos de interesse.

Total

* N3o existem incompatibilidades entre o exercicio
dos cargos de administragdo na SANEST e os
demais cargos desempenhados pelos membros do
Conselho de Administracio.

* Os membros do Conselho de Administracdo da
SANEST cumprem todas as disposicdes legais relativas
a comunicacdo dos cargos exercidos em acumulagao.

* Os membros do Conselho de Administracdo, de
acordo com o estipulado no Estatuto do Gestor
Publico, comunicaram a Inspe¢ao-Geral de Financas
todas as participacdes e interesses patrimoniais que
detinham, direta ou indiretamente, nas empresas
onde exercem funcdes.
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16. Relatério dos Administradores Ndo Executivos

Relatorio dos Administradores ndo Executivos
sobre o desempenho dos Administradores Executivos

1. Introducdo

Nos termos do n.° 8 do artigo 407.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, e no dmbito das minhas competéncias de vigilancia geral
sobre a atuagdo dos Administradores com fungdes executivas, é emitido o presente relatdrio sobre o desempenho dos mesmos,
durante o exercicio de 201 3.

2. Atividade

Nos termos da Lei, e das competéncias que o Estatuto do Gestor Publico determina, e de outras atribui¢des decididas pelo Conselho
de Administracdo, acompanhdmos a gestao da Empresa e o desempenho dos Administradores Executivos.

As nossas funcdes foram exercidas com independéncia, sendo nosso juizo, no que se refere aos Administradores Executivos, livre e
incondicionado.

Face ao acima exposto, faco uma apreciacdo positiva do desempenho global dos Administradores Executivos, salientando a sua
preocupagdo em auscultar as nossas opinides e juizos de valor sobre as a¢des de gestdo, adotando em muitas ocasides os conceitos das
nossas intervengdes mais relevantes, tendo em vista um melhor rigor na gestao da Empresa.

Cascais, 20 de fevereiro de 2014

O Administrador Nao Executivo

Carlos Manuel Martins

(Presidente)
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Atividade da Empresa

1. Introduc@o

1.1. Enquadramento da atividade

A SANEST € uma sociedade andnima de capitais publicos (criada pelo Decreto-Lei n.° 142/95, de 14 de junho), responsdvel pela
construgdo, gestdo e exploracdao do Sistema Multimunicipal de Saneamento da Costa do Estoril, em regime de concessio, até ao
ano de 2020.

A exploracdo e gestdo do Sistema de Saneamento da Costa do Estoril configuram um servico publico exercido em regime de
exclusividade, de acordo com o Contrato de Concessdo celebrado entre o Estado e a SANEST em |5 de setembro de 1995, pelo
periodo de 25 anos.

A SANEST exerce a sua atividade hda mais de |7 anos, contribuindo ativamente para a boa qualidade, ao longo de todo o ano, da
dgua das praias da Costa do Estoril.

Sdo objetivos fundamentais da exploragdo e gestdo do Sistema de Saneamento da Costa do Estoril contribuir para o desenvolvimento
e para o bem-estar das populagdes que serve,assegurando a recolha, o transporte, o tratamento e a rejeicao dos efluentes canalizados
pelos municipios da Amadora, Cascais, Oeiras e Sintra, incluindo a construgdo, manutencdo e renovagdo das infraestruturas do
Sistema e a progressiva racionalizacdo dos meios empregues nas diversas dreas da sua atividade.

O Sistema de Saneamento da Costa do Estoril € um sistema que interceta as dguas residuais urbanas coletadas pelas redes de
drenagem municipais de todo o concelho de Cascais, grande parte do territério dos concelhos de Oeiras e de Sintra e uma parte
menor do concelho de Amadora sendo estes quatro Municipios os Utilizadores do Sistema. Atualmente, o Sistema de Saneamento
da Costa do Estoril serve uma populacdo de cerca de 800.000 habitantes equivalentes.

A SANEST tem colaborado com os Municipios acionistas no objetivo de erradicacdo de descargas indevidas de dguas residuais
nas bacias hidrogrdficas e na requalificacdo ambiental e paisagfstica das ribeiras, aspetos essenciais para a melhoria da qualidade da
dgua das praias da Costa do Estoril e das ribeiras na drea de influéncia do Sistema, contribuindo para o bem-estar das popula¢ées
servidas e para a sustentabilidade ambiental.

Considerando que da Declaracio de Impacte Ambiental da Empreitada de Beneficiacio do Tratamento de Aguas Residuais
do Sistema de Saneamento da Costa do Estoril, consta, como medida de minimizacdo, nomeadamente, a necessidade de se
proceder a erradicagdo de descargas de efluentes, que ainda se verificam, nas Ribeiras de Caparide, Barcarena e Jamor, bem
como a renaturalizacdo e recuperagdo paisagistica das referidas Ribeiras e, ainda, da Ribeira da Laje, os Acionistas da SANEST
deliberaram, em Assembleia-Geral de |6 de marco de 2010, no sentido desta Empresa poder vir a assumir, através de adequado
aumento da tarifa a cobrar aos Municipios/Utilizadores pela recolha e tratamento dos efluentes na respetiva drea, a realizacdo dos
correspondentes estudos e obras.

Por se tratar de investimentos ndo previstos no Contrato de Concessdo, mas que se refletirdo favoravelmente na qualidade do
servico publico que a SANEST vem prestando, e a fim de se poder dar cumprimento a referida deliberagdo dos Acionistas, foi
solicitada a necessdria autorizagdo ao Concedente, a qual aguarda.

O Sistema de Saneamento da Costa do Estoril inclui as seguintes componentes principais: um intercetor geral, com cerca de
vinte e cinco quilémetros de extensdo total, de escoamento totalmente gravitico, dezassete emissdrios graviticos, nove estagdes
elevatdrias, que bombeiam as dguas residuais provenientes das zonas baixas junto a costa e que nao apresentam possibilidade de
ligacao gravitica ao intercetor, uma Estacio de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR), e um emissario submarino com dois ramos
difusores, que lanca as dguas residuais tratadas a cerca de 3 km da costa, a profundidade de cerca de 40 m, na zona da Guia, em
meio recetor classificado como "zona menos sensivel”, pelo Decreto-Lei n.° 198/2008, de 19 de junho - Zona Menos Sensivel do
Cabo da Roca/Estoril.

A ETAR da Guia foi, até 2009, uma estagdo de tratamento preliminar, na qual as dguas residuais eram sujeitas a uma tamisagem,
através de tamisadores do tipo STEP-SCREEN, para remocio de sdlidos grosseiros com didmetro igual ou superior a 3 mm, e a
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uma desarenacdo, para extracao de areias de didmetro igual ou superior a 0,2 mm. Os sélidos removidos eram lavados e compactados
de forma a facilitar o seu posterior envio a operadores de gestao de residuos licenciados para o efeito.

Em 2013, o caudal médio didrio anual afluente a ETAR foi de |,7 m*/s.

Na ETAR da Guia, era também realizada, continuando a ser; a desodorizagao do ar libertado, através de uma torre de lavagem quimica,
com uma capacidade de tratamento de 75.000 Nm?/h.

ApOSs as obras de beneficiacdo do tratamento, a ETAR foi dotada de instalagcdes que permitem realizar; além do tratamento preliminar
que ja era feito e se mantém em funcionamento, o tratamento primario durante todo o ano (desengorduramento e decantagio lamelar),
complementado com adi¢do de reagentes (nas etapas de mistura rdpida e de floculagdo), filtracdo gravitica em areia e desinfecdo por
radiagdo ultravioleta, durante a época balnear, na Estacdo de Tratamento da Fase Liquida (ETFL).

Na Estacdo de Tratamento da Fase Sdlida (ETFS), as lamas resultantes do tratamento da fase liquida sdo sujeitas a espessamento
mecanico por centrifugacdo, com adicdo de polieletrdlito, digestdo anaerdbia (mesdfila), desidratagdo mecanica por centrifugacdo e
secagem térmica. Realiza-se igualmente a cogeracdo do biogds produzido na digestao e de gds natural.

Para elevar as lamas entre a ETFL e a ETFS, existe um sistema de interligacao, com cerca de 4 km de extensdo.

Para assegurar a qualidade requerida para permitir a reutilizacdo de parte dos efluentes depurados em usos compativeis, designadamente
a rega de campos de golfe, na ETFL realiza-se um tratamento adicional para uma parte do caudal efluente, através de um processo de
tratamento bioldgico, complementado por decantagdo lamelar, filtragdo em pressdo e desinfecdo por radiagao ultravioleta.

1.2. Sistema de Gestdo Integrado

O ambito/ campo de aplicacdo do Sistema de Gestdo Integrado da Qualidade, Ambiente, Seguranca e Responsabilidade Social é a
concecdo e construcdo, exploracdo e gestdao do Sistema Multimunicipal de Recolha, Tratamento e Rejeicdo de Efluentes da Costa do
Estoril, também identificavel como Sistema Multimunicipal de Saneamento da Costa do Estoril, integrado pelos municipios de Amadora,
Cascais, Oeiras e Sintra.

A Administracdo da Empresa, consciente das suas responsabilidades e pretendendo que esta venha ser reconhecida pela sua competéncia
e capacidade na acdo da sua missdao, em prol da prote¢ao do ambiente e da melhoria da qualidade de vida da populacdo, estd empenhada
em assegurar a melhoria continua da eficdcia do seu Sistema de Gestdo Integrado.

De forma a permitir a implementacdo da missdo da Empresa de desenvolver investimentos e infraestruturas para a recolha e tratamento

das dguas residuais provenientes dos Municipios da drea de concessao, contribuindo para a promogao de um desenvolvimento sustentdvel

da regido, foram definidos os seguintes compromissos:

* promover, considerar e satisfazer os interesses dos Clientes e das demais Partes Interessadas, nos termos do Contrato de Concessao
e dos Contratos de Recolha;

cumprir os requisitos legais e outros requisitos aplicaveis a SANEST;

desenvolver as suas atividades e processos de modo a prevenir, ou minimizar, os impactes ambientais e os riscos de seguranca, higiene
e salde no trabalho a eles associados;

adotar como principio a prevencido da poluicdo, através da melhoria da qualidade das dguas residuais rejeitadas no meio recetor,
promovendo o bem-estar da populagao;

assumir o compromisso da prevencao de danos para a salde e seguranca dos seus Colaboradores, bem como dos das entidades
contratadas, promovendo adequadas condi¢cdes laborais e sociais das infraestruturas e equipamentos do Sistema;

assegurar a melhoria continua do desempenho do seu Sistema de Gestdo Integrado, através de objetivos e metas estabelecidos e
revistos periodicamente, neles envolvendo todos os seus Colaboradores;

reforcar a colaboracdo institucional e comercial com as Entidades que com ela se relacionem, fortalecendo a mdtua confianca entre
as Partes;
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* atuar de forma socialmente responsével, em conformidade com os requisitos aplicdveis, respeitando os instrumentos internacionais
aplicdveis e as suas interpretacdes.

Em 2013 destacam-se ainda dois aspetos significativos no contexto do Sistema de Gestdo Integrado da SANEST.

O primeiro prende-se com a preparagao do processo para renovagao da certificagdo do Sistema de Gestao de Qualidade, Ambiente
e Seguranca. Este processo foi relevante nao apenas pelo processo de renovagao em si, que acarreta a realizagdo de uma auditoria de
maior detalhe ao Sistema de Gestdo, mas também pelo facto de, pelo primeiro ano, a auditoria integrar a gestdo direta da Empresa na
totalidade das instalagdes do SSCE. Esta situacdo estd relacionada com a posse administrativa da beneficiacdo do tratamento da ETAR
da Guia, ja destacada em pontos anteriores deste documento. Até ao inicio de 2012 as instalagdes da beneficiagdo do tratamento da
ETAR da Guia, fase liquida e fase sdlida, eram geridas pelo Consdrcio construtor e a SANEST exercia a sua fungdo de influéncia na
gestao dos aspetos legais e de outros relevantes para o Sistema de Gestao. A partir da data referenciada, tal gestdao passou a ser direta,
com todas as implicacdes dal decorrentes, especificamente envolvendo uma maior agdo e responsabilizacdo sobre todos os aspetos
do Sistema de Gestdo relacionados com as instalacdes em causa. Acresce que estas duas instalagdes s3o as de maior complexidade e
dimensdo do SSCE.

A auditoria de renovagao realizou-se em janeiro de 201 3, na sequéncia da qual foi concedida a renovagdo da certificacdo do Sistema de
Gestdo de Qualidade, Ambiente e Seguranca a SANEST.

Outro aspeto a destacar ao nivel do SGI € o relacionado com a manutencdo da certificacdo do Sistema de Gestao de Responsabilidade

Social, com a realizagdo de duas auditorias de acompanhamento sem qualquer registo de pedido de agdo corretiva por parte da
Entidade Certificadora.

1.3. Processo de certificacao

A SANEST obteve, respetivamente em |2 de janeiro de 2010 e em 6 de maio de 201 I, a Certificacdo do Sistema de Gestdo de
Qualidade, Ambiente e Seguranca e a Certificagdo do Sistema de Gestdo de Responsabilidade Social de acordo com as seguintes
normas referenciais internacionais:

* NP EN ISO 9001:2008 — Sistemas de Gestdo de Qualidade;

* NP EN ISO 14001:2004 — Sistemas de Gestao Ambiental;

* OSHAS 18001:2007 — Sistemas de Gestao da Seguranca; e

* SA 8000:2008 — Sistema de Gestdo de Responsabilidade Social.

Tal como referido no ponto anterior, jd em janeiro de 2013, realizou-se a auditoria de renovacao da certificacdo do Sistema de Gestao
de Qualidade, Ambiente e Seguranca, mediante a confirmacdo de que:

* 0 Sistema de Gestdo cumpre todos os requisitos das normas de referéncia e requisitos legais e regulamentares aplicaveis;

* estd eficazmente implementado e mantido; e

* € eficaz, conduzindo ao cumprimento dos objetivos e a realizacdo da polftica da Organizacao.

No que concerne a certificagdo do Sistema de Gestdo de Responsabilidade Social, assim como jé referimos, em 2013, realizaram-se
duas auditorias de acompanhamento.

Este processo traduz-se no reconhecimento externo, através de entidade idénea, SGS, da real capacidade que a Empresa detém
para gerir a qualidade, o ambiente, a seguranca e a responsabilidade social, nos processos, dreas e atividades relacionadas com a
recolha, tratamento e rejeicdo dos efluentes e de construcdo, extensdo, reparagao, renovagao, manutencao e melhoria das obras e dos
equipamentos necessarios a consecucao da sua missao.
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1.4. Politica de Investigacdo e Desenvolvimento

Em 2013, a SANEST manteve como politica de Investigacdo e Desenvolvimento a incorporagdo continua de novos conhecimentos
através da participacdo e financiamento de estudos e projetos-piloto em dreas tais como a otimizacdo de processos e a avaliagdo de
impacte ambiental das dguas residuais descarregadas através do emissdrio submarino, e do apoio a estdgios finais de licenciatura, teses
de mestrado e de doutoramento.

O estabelecimento de parcerias com instituicdes universitarias e de investigacdo tem sido a forma privilegiada de execucdo da politica
de 1&D.

Os resultados dos trabalhos desenvolvidos tém permitido comprovar os reduzidos impactes ambientais no meio recetor das dguas
residuais tratadas, bem como a criacdo de ferramentas de apoio a gestdo das infraestruturas da empresa e das dguas balneares em
colaboragdo com os Municipios servidos.

A aposta da SANEST na instalagdo de um laboratdrio de processo na nova ETAR da Guia veio permitir o desenvolvimento de estudos
internos de afinacdo e otimizagdo dos novos processos de tratamento com vista ao cumprimento das eficiéncias de tratamento e a
racionalizagdo dos recursos (reagentes e energia).

2. Enquadramento macroecondémico

Global

A semelhanca de 2012, em 2013 a economia mundial apresenta niveis de crescimento moderados (3,0% em 2013; 3,1% em 2012).
Os Estados Unidos da América apresentam um crescimento bem abaixo do ano anterior (1,9% vs. 2,8%), suportado por uma procura
privada sustentada, em oposicdo com a procura publica que apresenta uma contracdo em 2013. O crescimento das economias
emergentes (China, India, Brasil, Russia, México, Indonésia, Maldsia, Filipinas, paises africanos, etc.) permanece muito acima dos pafses
desenvolvidos mas abaixo dos niveis elevados dos Ultimos anos. Ainda que a procura externa de bens produzidos por estas economias
apresente valores relevantes, a fragilidade e pouca sustentabilidade da sua procura doméstica permanece como uma preocupagdo. Em
2014 e 2015 € expectdvel uma recuperacdo econdmica, sustentada pelas economias dos paises desenvolvidos. No entanto, as politicas
monetdrias manter-se-do conservadoras face aos riscos e fragilidades ainda em vigor.

Unido Europeia

A atividade econdmica da Unido Europeia registou em 2013 uma recessdo relevante com uma contragdo do Produto Interno Bruto
(PIB) na ordem dos 0,4% (menos 0,7% em 2012). Espera-se que 2014 seja o ponto de inflexdo no que a recuperagao econdmica diz
respeito. Esta inversdo serd atenuada nas economias mais vulnerdveis e sob stress severo, em resultado de situacdes de divida muito
elevada (publica e privada) e politicas fiscais recessivas que mantém os niveis de procura doméstica baixos. Pelo contrdrio, vislumbram-se
crescimentos nas exportacdes que contribuem para alguma melhoria nas economias dos paises da Unido Europeia.

A inflagdo esperada para a zona euro em 2013 deverd ficar abaixo do 1%. Embora dentro das expectativas, os niveis da inflagdo refletem
niveis de precos em baixa, mesmo que pressionados pela evolugdo positiva dos pregos dos produtos energéticos.

A taxa de desemprego mantem niveis elevados, apesar de consistentes com o ano anterior (12,0% em 2013, 11,9% em 2012). As taxas
de desemprego mais baixas verificam-se na Austria (4,9%), Alemanha (5,1%) e Luxemburgo (6,2%), e as mais altas na Grécia (27,8%) e
Espanha (25,8%). Em novembro de 2013, o Banco Central Europeu decidiu baixar a taxa de referéncia de intervencao para 0,25%, ou
seja, a mais baixa desde a criagdo do Euro. Esta medida pretende travar a queda de inflagdo e impulsionar a recuperagao econémica na
zona euro.

Portugal

A evolucdo da economia portuguesa estd condicionada pelo processo de correcdo dos desequilibrios macroecondmicos, o que tem
implicado a tomada de decisdes com impacto recessivo e com consequéncias negativas no mercado de trabalho. No setor publico,
a correcao dos desequilibrios envolve a necessidade de manutengdo do processo de consolidagdo orcamental e no setor privado é
consistente com uma redugao do grau de endividamento e com a continuagao do processo de desalavancagem gradual e ordenado
do setor bancario.
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Em 2013, manteve-se o cumprimento do programa de ajustamento decorrente do pedido de Assisténcia Econdmica e Financeira a
Comissao Europeia, Banco Central Europeu e ao Fundo Monetdrio Internacional. A queda do PIB deverd rondar os 1,5%, que traduz
uma melhoria face a queda de 3% em 2012. A divida publica portuguesa corresponderd aproximadamente a |28,7% do Produto Interno
Bruto (PIB) do pais. O défice orcamental de 2013 terd ficado abaixo dos 5,5% do PIB acordados com a Troika.

A economia portuguesa terd crescido |,3% durante o Ultimo trimestre de 201 3,em comparagdo com o mesmo perfodo do ano anterior,
Este desempenho interrompe | | trimestres de crescimentos homdlogos negativos e foi suportado pela recuperacdo da procura interna,
incluindo o investimento, além de refletir um processo de consolidacdo orcamental em 2013 inferior ao previsto no inicio do ano.

A taxa de desemprego terd ficado, em termos médios, em 16,4%, com um valor de 15,3% no Ultimo trimestre do ano.

A situacdo econdmica em Portugal nos proximos tempos continuard a estar muito dependente das restricdes orcamentais e de
financiamento. Em 2014, Portugal depara-se com a incerteza associada a conclusdo dos primeiros trés anos do programa de ajustamento
no final do primeiro semestre com consequéncias a nivel da viabilidade do financiamento auténomo do Estado bem como a nivel do
custo desse financiamento. Persiste, ainda, a incerteza sobre a dimensao efetiva do ajustamento or¢amental em 2014 e a do seu impacto
no crescimento de curto prazo.

Fonte: Grupo AdP; FMI world economic outllook; ES Research; Boletim econdmico do Banco Portugal; Eurostat; Universidade Catdlica Portuguesa.

3. Enquadramento do setor

O grupo AdP continuou a prestar servicos publicos de abastecimento de dgua, saneamento de dguas residuais e de tratamento e
valoriza¢ao de residuos urbanos durante o ano de 2013 num contexto de importantes restrigdes.

As restricdes impostas ao Setor Empresarial do Estado datam de 2010, tendo registado importante desenvolvimento no ambito do
Programa de Ajustamento Econdmico e Financeiro (PAEF) quer quanto a evolugdo dos gastos, quer quanto ao crescimento do nivel de
endividamento.

A atividade do grupo AdP decorre ainda num contexto de expansao da sua atividade, ainda que menos pronunciada, através da entrada
em funcionamento de mais infraestruturas. Tal encontra-se patente em todos os sistemas de modo a corresponder a uma agenda de
exigéncias ambientais acrescidas.

Também a natureza de servico publico baseado em infraestruturas com elevadas exigéncias para assegurar niveis adequados de bem-
-estar das populagdes, salde publica, desenvolvimento das atividades econdmicas e sustentabilidade ambiental, tornam mais exigente o
cumprimento das metas estabelecidas.

O grupo AdP tem correspondido ao esforco de cumprimento das diversas metas estabelecidas, adaptando diversos processos internos
e com um importante empenho de todo o quadro de colaboradores.

Paralelamente, durante o ano de 2013, prosseguiu-se na implementagdo das medidas tracadas pelo Governo para o setor das dguas e
residuos que, naturalmente, condicionam de forma determinante o grupo AdP, enquanto ator predominante.

O Programa do Governo prevé como linhas orientadoras para a reestruturacao:
* reorganizar o setor do abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, com prioridade para a sua sustentabilidade econdmico-
financeira;

* prosseguir a identificacdo e resolucdo do défice tarifario, a revisdo do sistema de tarifas, maior abertura a participacdo de entidades
privadas na exploracdo e gestdao dos sistemas, a promogao da eficiéncia, a integracao vertical e a agregacao de sistemas exigentes, a

adequada manutencdo de redes e equipamentos antigos e a prevencao da construcdo de capacidade desnecessaria;

* autonomizar o subsetor dos residuos no seio do grupo Aguas de Portugal e implementar as medidas necessarias a sua abertura ao
setor privado.

No ambito do mandato do Governo, o grupo AdP deu continuidade aos trabalhos tendentes a promover a agregacao territorial para o
setor das dguas, quer ao nivel dos sistemas multimunicipais, quer no ambito de parcerias publicas para os sistemas municipais.

RC2013_67



No subsetor dos resfduos foi assegurada toda a colaboragao no processo de abertura ao setor privado que veio a culminar jd no
inicio de 2014 com a aprovacao do modelo de privatizacdo através da venda em bloco da posicao da AdP SGPS na Empresa Geral do
Fomento (EGF), através de um concurso publico internacional.

A prossecucgao da reestruturagao do setor tem sido concretizada em diversos diplomas legais e iniciativas legislativas, relativamente aos

quais se destacam:

* alein®35/2013,de | | dejunho, procedeu-se a segunda alteracdo a Lei n.° 88-A/97, de 25 de julho, designada Lei da Delimitacdo de
Setores, no sentido de viabilizar a operacdo de alienacdo de participacdes sociais a privados no setor da gestdo dos residuos urbanos,
desaparecendo a regra da maioria publica nas entidades gestoras concessiondrias no subsetor dos residuos;

* a revisdao do regime juridico da concessdao da exploracdao e gestdo, em regime de servigo publico, dos sistemas multimunicipais de
tratamento e de recolha seletiva de residuos urbanos, atribuida a entidades de capitais exclusiva ou maioritariamente privados;

* projetos para a agregacdo de vdrios sistemas multimunicipais existentes e das respetivas entidades gestoras, na sequéncia da publicacao
do Decreto-Lein.?92/2013,de | | dejulho,no ambito dos quais se contempla, desde jd, a criagdo de trés novos sistemas multimunicipais
por agregacao de sistemas multimunicipais existentes;

* criacao de uma nova parceria pUblica e continuagdao das negociacdes para a celebracao de parcerias publicas com municipios integrados
no ambito de sistemas multimunicipais, mediante a delegacdo da exploracao e gestdao dos sistemas municipais agregados por parceria
publica em empresas concessiondrias dos sistemas multimunicipais, procedendo, assim, a uma «integracdo» do servico numa unica
entidade gestora;

* a adogdo de medidas com vista a reducdo do impacto dos incumprimentos por parte dos utilizadores municipais, por forma a garantir
a continuidade da prestacao do servico;

* o refor¢co dos poderes e independéncia do Regulador sectorial concretizado ja no inicio de 2014.

Prosseguiram em 2013 os trabalhos em torno da elaboragao dos novos planos estratégicos para os servigos urbanos de dguas (PENSAAR
2020 - Uma nova Estratégia para o Setor de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais) e para os servicos de gestio
de residuos urbanos (PERSU 2020 - Plano Estratégico de Residuos Sélidos Urbanos), que definirdo as metas e objetivos do Estado para
cada um destes setores, estando prevista a sua conclusdo no infcio de 2014.

Estes planos desenvolveram-se em articulagdo com o Acordo de Parceria 2014-2020, entretanto submetido por Portugal a Comissdo
Europeia para efeitos do Quadro Estratégico Comum (QEC) e que ird nortear a aplicagdo dos fundos europeus da Politica de Coesdo,
da Politica Agricola Comum, da Politica Comum das Pescas e da Politica dos Assuntos do Mar.

A atual fase de desenvolvimento do setor e as posicdes recentes da Comissao Europeia, evidenciam uma mudanca de paradigma, visando
a sustentabilidade e a eficiéncia, para além do incremento de exigéncias ambientais e refor¢co dos mecanismos de acompanhamento,
patente na previsdao de um conjunto de importantes condicionalismos ex-ante e ex-post.

Sem prejuizo de corresponder ao cumprimento das exigéncias ambientais patentes na posicdo dos servicos da Comissdao Europeia, as
intervencdes de cariz infraestrutural sucede agora uma tipologia de investimento de melhoria, de consolidacdo e de reforco dos ativos
existentes. Acresce que, em paralelo com o investimento, haverd que criar condicdes para que as entidades gestoras possam também
evoluir para niveis organizacionais mais eficientes e capacitados.

4. Regulacdo

Desde 1993, foram adotadas solu¢des através de uma gestdo empresarial liderada pela AdP e em parceria com os Municipios em que
se geram economias de escala que permitem a utilizagdo mais eficiente dos recursos disponiveis em Portugal e se prosseguem os
objetivos de melhoria continua na prestacdo dos servicos publicos de abastecimento de dgua, saneamento de dguas residuais urbanas e
tratamento e valorizacdo de residuos urbanos, com ganhos crescentes de eficiéncia produtiva e ambiental, beneficiando os utilizadores
e consumidores através das tarifas praticadas.

As atividades que o grupo AdP tem vindo maioritariamente a exercer constituem servicos de interesse econdmico geral, indispensaveis
ao bem-estar das populacdes, ao desenvolvimento das atividades econdmicas e a protecdo do meio ambiente.
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No ano em que se assinalam os 20 anos da criacdo da AdP, o grupo agrega 31 empresas sujeitas a uma forte regulacdo no ambito da
sua atuacdo nos dominios do abastecimento de dgua para consumo publico, do saneamento de dguas residuais urbanas e do tratamento
e valorizacdo de residuos urbanos em Portugal.

A SANEST, enquanto concessiondria da exploragdo e gestdo do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais urbanas estd
abrangida pelos Decretos-Leis n.° 294/94, de 16 de novembro, 319/94, de 24 de dezembro, e |162/96, de 4 de setembro, na redagao que
lhe é dada pelo Decreto-Lei n.° 195/2009, de 20 de agosto, integrando-se no ambito da atividade regulatéria da Entidade Reguladora
dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR), definida pelo Decreto-Lei n.° 277/2009, de 2 de outubro. Adicionalmente, a SANEST no
desenvolvimento das suas atividades pauta-se pelo estrito cumprimento da regulamentacdo em vigor, bem como das disposicdes e
recomendacdes emitidas pela Entidade Reguladora e pelas orientaces dos seus Acionistas.

Com a publicagao do Decreto-Lei n.° 277/2009, de 2 de outubro, os poderes e o ambito de atuacdo da Entidade Reguladora foram
reforcados e alargados no dominio dos servicos em "baixa” (prestados aos utilizadores finais), sendo também reforcadas a sua missao
de regulacdo geral do setor, bem como os seus poderes de autoridade (regulamentacdo e sancionamento).

De entre as varias recomendagdes emitidas pela ERSAR, destaca-se também a Recomendagdo n.° 4/2007 relativa a faturagdo de
servicos “‘em alta” de saneamento de dguas residuais urbanas em sistemas com contribuicdo de dguas pluviais, que encerra principios
e metodologia para a faturacao dos servicos de transporte, tratamento e destino final de dguas residuais, e regras e procedimentos a
adotar para a estimativa dos volumes de dguas residuais afluentes aos sistemas quando se verifiquem contribuicdes de dguas pluviais
que tem vindo a ser aplicada pela SANEST.

A Lei n° 67/2013, de 28 de agosto, aprovou a lei-quadro das entidades administrativas independentes com fungdes de regulacdo da
atividade econdémica dos setores privados, publico e cooperativo. E neste contexto que deu entrada na Assembleia da Republica a
Proposta de Lei 125/XIl,em 10 de janeiro de 2013, tendo sido aprovados, em votagao final global, j4 em janeiro de 2014, os novos
Estatutos da ERSAR.

Na prossecucdo da reestruturacdo destes setores releva-se o regulamento tarifirio dos servicos de gestdo de residuos urbanos,
apreciado na Ultima reunido do Conselho Consultivo da ERSAR, em janeiro de 2014, e relativamente ao qual € expectdvel idéntico
desenvolvimento para os servigos de dguas.

O risco regulatdrio das entidades reguladas constitui uma preocupacao central.

A implementacdo de alteragdes ao modelo de regulagdo econdmica em vigor constitui um importante desafio para a Entidade
Reguladora e para as Entidades Gestoras. Na fase de desenvolvimento do setor em que as empresas do grupo AdP se inserem e com
a implementacdo das alteracdes ao modelo, este deve ser considerado como uma evolucao natural do estdgio de desenvolvimento
do setor e nas iniciativas em curso associadas a sua reestruturacao, sendo exigida uma maior atencao a gestao das infraestruturas e a
eficiéncia produtiva.

De salientar que nem todos os sistemas multimunicipais de dguas se encontram em fase de exploracdo plena, estando inclusive a terminar
uma fase exigente em termos de investimentos em infraestruturas, pelo que a respetiva maturidade deve ser tomada em consideracao.

Regulacdo econdomica

De acordo com o disposto nos contratos de concessdo, o ciclo regulatério anual inicia-se com a apresentagdo pelas Concessiondrias ao
Concedente e a Entidade Reguladora das propostas de orcamento e projeto tarifario para o(s) ano(s) seguinte(s). Com a publicacao
do Decreto-Lei n.° 195/2009, de 20 de agosto, procedeu-se a harmonizacdo dos prazos de aprovacido das propostas para todos os
sistemas multimunicipais, em 60 dias.

O ciclo orcamental de 2013, iniciado em setembro de 2012, estendeu-se até 22 de fevereiro de 2013, sendo que, apds a emissao do
projeto de parecer pela Entidade Reguladora e o exercicio de contraditdrio por parte da SANEST, a tarifa foi aprovada pelo Concedente.
O Decreto-Lei n.° 195/2009, de 20 de agosto, determina que os tarifarios aplicados aos Utilizadores produzem efeitos a partir do
inicio do exercicio econdmico a que dizem respeito, independentemente da sua data de aprovacao, o que permite uma mais adequada
recuperacdo dos encargos de prestagdo dos servicos, num cendrio de maior press3o sobre os meios financeiros disponiveis.

Em setembro de 2013, iniciou-se o ciclo or¢amental para 2014, ndo tendo a proposta de or¢camento e projeto tarifdrio sido aprovada
até 31 de dezembro de 2013.
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As propostas de orcamento e projeto tarifdrio para 2013 e para 2014 foram apresentadas nos termos da Portaria n.° 269/201 |, de 19
de setembro.

De acordo com o modelo regulatério vigente, custo do servigo (cost plus) em cendrio de eficiéncia produtiva, e nos termos dos
contratos celebrados, podem gerar-se diferencas entre o volume de rendimentos necessdrio a cobertura da totalidade dos encargos
incorridos pela entidade gestora advenientes da exploracdo e gestao do sistema, incluindo os impostos sobre os resultados da Empresa
e a remuneragdo dos capitais proprios, e o volume de rendimentos efetivamente gerado em cada um dos exercicios econdmicos. Estas
diferencas denominam-se de desvios tarifarios ou desvios de recuperacdo de gastos.

Estes desvios podem assumir uma natureza deficitdria, quando os rendimentos gerados sdo inferiores aos necessarios, ou excedentdria
(superavit), quando os rendimentos gerados sdo superiores aos necessdrios, salvaguardados os montantes relativos a ganhos de
produtividade e eficiéncia nos termos dos contratos de concessao.

Nas demonstracdes financeiras consolidadas do grupo AdP para 2013 estdo relevados os desvios tarifarios ou desvios de recuperacao
de gastos. Esta informacdo encontra-se detalhada no RC de 2013 consolidado do grupo AdP

Durante o ano de 2010 a Entidade Reguladora apresentou uma proposta legislativa para o reconhecimento e recuperagdo dos desvios
tarifdrios (défice e superavit) ou de recuperacao de gastos relativos a cada sistema multimunicipal, bem como dos procedimentos para a
distribuicdo dos ganhos de produtividade contratuais, uma vez que estes ndo se encontravam suficientemente detalhados nos contratos
de concessdo e na legislacdo aplicavel. No entanto, até final de 2013, esta proposta ndo foi aprovada e implementada.

A sustentabilidade das entidades gestoras e do setor, em estrito cumprimento da legislagdo vigente e dos contratos de concessdo e
de parcerias publicas, exigem que ndo se adie por mais tempo o expresso reconhecimento e densificagdo do modelo regulatdrio de
recuperacao de gastos preconizado nos contratos, designadamente da definicdo do montante dos desvios tarifdrios ou desvios de
recuperacao de gastos das entidades gestoras, assegurando a recuperagdo dos desvios de recuperagdo de gastos gerados no ambito da
concessao, cujas regras de ressarcimento urge clarificar

Com a futura publicagdo dos Decretos-Lei de criagdo dos sistemas multimunicipais por agregacdo de sistemas multimunicipais e da
celebragao dos contratos de concessao encontra-se previsto o reconhecimento explicito e a recuperagao dos desvios de recuperagao
dos gastos gerados anteriormente.

Requlacdo da qualidade de servico

Nos termos do Decreto-Lei n.° 277/2009, de 2 de outubro, compete a Entidade Reguladora assegurar a regulacdo da qualidade de
servico prestado aos Utilizadores pelas Entidades Gestoras, avaliando o desempenho dessas entidades.

Deste modo, a qualidade de servico no abastecimento publico de dgua, no saneamento de dguas residuais urbanas e na gestao de
residuos urbanos prestados pelas Entidades Gestoras é avaliada anualmente, e atualmente, através da aplicacdo da 2. geragdo do sistema
de avaliagdo com recurso a indicadores desempenho de qualidade do servico. Os resultados deste sistema de avaliagdo sdo parte
integrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP).

Em 2013 foi publicado e divulgado oVolume 3 do RASARP com os resultados do sistema de avaliagdo da qualidade de servigo prestado
pelas entidades gestoras para o ano de 201 |, referenciados a 31 de dezembro.

Regulacdo ambiental

As entidades gestoras dos servicos de dguas e residuos urbanos do grupo AdP estdo também sujeitas a acdo da Agéncia Portuguesa do
Ambiente (APA), o regulador ambiental.

A APA exerce, entre outras, as funcdes de Autoridade Nacional da Agua, cabendo-lhe, nesse 4mbito, e entre outras emitir titulos de
utilizacdo dos recursos hidricos e fiscalizar o cumprimento da sua aplicacdo, aplicar o regime econémico e financeiro dos recursos
hidricos e gerir situacdes de seca e de cheia, coordenando a ado¢do de medidas excecionais em situacdes extremas de seca ou de
cheias e dirimir os diferendos entre utilizadores relacionados com as obrigacdes e prioridades decorrentes da Lei da Agua e diplomas
complementares.
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5. Andlise economica e financeira
A presente andlise econdmico-financeira tem por base as contas da SANEST relativas ao exercicio de 2013 e deve ser lida em conjugagdo

com as mesmas.Ao abrigo do Decreto-Lein.° 158/2009, de |3 de julho, o grupo AdP decidiu adotar as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS), pelo que as Demonstracdes Financeiras sdo apresentadas a luz deste normativo.

Resultado liquido

Unidade: 10°€

2011 2012 2013
Resultado operacional 778 -518 1.109
Resultado financeiro 435 402 907
Resultado antes de imposto [.213 -115 2016
Imposto do exercicio -1.505 -2.007 -1.803
Imposto diferido l.147 2.289 177
Resultado liquido 855 167 390

O Resultado liquido de 2013 cifra-se em 390 mil euros sofrendo significativamente com o efeito dos impostos ja que o resultado antes
de imposto se releva francamente positivo, em cerca de 2 milhdes de euros.

Quer o imposto do exercicio, quer o imposto diferido relevam as correcdes fiscais decorrentes da diferenca entre a base fiscal e a base
contabilistica dos gastos com a amortizacdo do investimento, aspeto que decorre da aplicacdo das IFRS.

O Resultado operacional voltou a atingir valores positivos com cerca de |,| milhdes de euros, a contrastar com o do ano de 2012,
negativo em meio milhdo de euros.

O Resultado financeiro mais que duplicou devido a contabilizagdo do rendimento financeiro inerente ao valor residual dos ativos da
Beneficiacdo do Tratamento, correspondente a um ano completo quando em 2012 tinha sido apenas relativo a meio ano.

Resultado operacional

Unidade: 10°€
Margem bruta 2011 2012 2013
Volume de negécios 17.164 17.507 19.177
Custo das vendas/ variacdo inventarios -954 -1.560 -1.504
Margem bruta 16.210 15.948 17.673
Fornecimentos e servicos externos -6.182 -7.041 -6.983
Gastos com pessoal -2.896 -2.657 -3.192
Amortizacdo, depreciacao e reversdes do exercicio -13.398 -13.709 -13.410
Provisdes e reversdes do exercicio 0 -30 0
Subsidios ao investimento 7256 7256 7.256
Outros gastos e perdas operacionais =212 -288 -265
Outros rendimentos e ganhos operacionais 0 4 31
Resultado operacional 778 -518 1.109

O Volume de negdcios da SANEST decorre exclusivamente da prestacdo de servicos de saneamento de dguas residuais, tendo-se
iniciado em 2007, por recomendacdo da Entidade Reguladora, a ado¢do de uma metodologia de faturagio pelos caudais desfasados,
que se traduziy, para o ano de 2013, no rateio dos proveitos necessdrios pelos Municipios utilizadores, em funcao dos caudais medidos
entre julho de 201 | e junho de 2012.

Em 2013,a ERSAR permitiu 0 aumento do volume de negdcios em 9,5% para fazer face ao aumento dos gastos operacionais decorrentes
do nivel de tratamento beneficiado.

Estes aumentos sao notdrios no Custo das vendas e nos Fornecimentos e servigos externos com consumos acrescidos de reagentes,
dgua, eletricidade e prestacdes de servico necessdrias a operacionalizacdo e manutencdo dos equipamentos e instalacdes. De 2012 para
2013 assiste-se ja a alguma estabilidade nos valores, ndo se verificando variacdes significativas nestas rubricas.
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As oscilagdes que ocorrem nos Gastos com o pessoal justificam-se pela aplicacdo da Lei do Orcamento de Estado e das medidas de
contencdo decorrentes do Plano de Estabilidade e Crescimento, que se traduziram numa diminuicdo dos gastos de 201 | para 2012.Em
2013 assiste-se a um aumento que decorre da reposicdao do subsidio de férias dos anos de 2012 e 2013, na sequéncia de decisdo do
Tribunal Constitucional.

Quanto as Amortizagdes do exercicio, a partir de 2012 passaram a refletir o duodécimo do valor residual descontado relativo ao
investimento da Beneficiacdo do Tratamento, transferido de investimento em curso para investimento firme - Ativos intangiveis.

Resultado financeiro

Unidade: 10°€
2011 2012 2013
Gastos financeiros -1.136 -1.015 -983
Rendimentos financeiros [.571 1.418 1.889
Resultado financeiro 435 402 907

O aumento que se verifica no Resultado financeiro justifica-se pelo aumento do Rendimento financeiro onde se passou a contabilizar
o efeito da “atualizacdo” do valor residual descontado da Beneficiacdo do Tratamento, conforme preconizam as IFRS.

Ativo

Unidade: 10%€
Ativo 2011 2012 2013
Ativos intangfveis 129.541 [ 14.178 104.257
Ativos fixos tangiveis 0 0 0
Investimentos financeiros 7.093 7.544 7.994
Impostos diferidos ativos 15.865 17.150 15.072
Clientes e outros ativos ndo correntes 667 13771 14.873
Ativos Nao Correntes 153.166 152.643 142.196
Inventarios 162 270 303
Clientes e acréscimo de proveitos 7.713 5.055 4.765
Estado e outros entes publicos 416 801 661
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0 270 0
Outros ativos correntes 16.767 13.353 12.925
Caixa e seus equivalentes 20.940 | 7.775 16.749
Ativos Correntes 45.998 37.525 35.401
Total do Ativo 199.165 190.168 177.597

Ativos ndo correntes

Com a aplicacdo das IFRS o imobilizado da Empresa passou a ser registado como Ativo intangivel — Direito de utilizacdo de infraestruturas.
A partir de 2012 aplicou-se a norma das IFRS segundo a qual, o valor residual resultante de investimentos de expansao ou modernizacdo
ndo previstos no Contrato de Concessao traduzem um valor a receber que deve ser apresentado no balango como um Ativo financeiro
(conta a receber); por ser de médio e longo prazo, este valor terd de ser descontado, sendo o seu valor incrementado anualmente pelo
reconhecimento do juro de forma que, no final da concessao, o valor registado seja equivalente ao valor a receber. No exercicio em que
se efetua o desconto, esse valor € adicionado ao do respetivo Ativo intangivel e amortizado em conformidade.

Este mecanismo de contabilizacdo do valor residual afetou significativamente o Ativo ndo corrente no ano de 2012, com a transferéncia
do montante de 13,7 milhdes de euros da rubrica Ativos intangiveis para a rubrica de Clientes e outros ativos ndo correntes.

Em 2013, o Ativo intangivel bruto registou uma variagdo positiva de 4,3 milhdes de euros, que compensada com a variagio registada nas
Amortiza¢des acumuladas de 14,2 milhdes de euros, resulta na variagdo negativa de 9,9 milhdes de euros, evidenciada acima, na linha

dos Ativos intangiveis.

Os principais investimentos de 2013 realizaram-se na Beneficiacdo do Tratamento da ETAR da Guia (2,5 milhdes de euros) e na
Reabilitagdo do Emissdrio de Sassoeiros (1,6 milhdes de euros).
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O Investimento financeiro, no montante de 7,9 milhdes de euros, respeita ao Fundo de reconstituicdo do capital social, com dotacdes
anuais de 451 mil euros, integralmente aplicado junto da IGCP - Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Pdblica.

O Imposto diferido ativo respeita essencialmente a diferenca entre as bases contabilistica e fiscal, no que concerne aos gastos com
a amortizagdo do investimento, impacto que decorre da aplicagdo das IFRS, e que serd revertido a medida que o investimento for
realizado, pelo prazo da concessdao. Em 2013 foi contabilizado o efeito da alteracdo da taxa de IRC e respetiva derrama (alteragao da
taxa efetiva de 29,5% para 26,7%).

Ativos correntes
Na linha de Clientes e acréscimos de proveitos estd relevado o valor da divida de Clientes, e o valor correspondente a prestacdo de
servicos acrescido no més de dezembro, a faturar no inicio do més de janeiro.

A rubrica de Caixa e seus equivalentes releva as disponibilidades para fazer face aos compromissos assumidos decorrentes da regular
atividade da Empresa bem como do investimento a realizar.

Em Outros ativos correntes estdo incluidos os Devedores diversos, os Devedores por acréscimo de rendimentos e os Gastos a reconhecer,
assumindo particular importancia as dividas decorrentes de Protocolos celebrados com os Municipios (2,2 milhdes de euros) e a multa
que a SANEST debitou ao empreiteiro da Beneficiagdo do Tratamento por incumprimento contratual (10 milhdes de euros).

No que concerne aos Protocolos celebrados com os Municipios consideramos relevante referir a diminui¢do da divida, que foi possivel
apds celebragao de Acordos com os Municipios, que faseadamente procederam ao pagamento das mesmas.

Efetivamente, apds celebracdo de Acordos, o municipio de Oeiras e o municipio de Sintra procederam ao pagamento dos valores
acordados, tendo regularizado a totalidade dos valores em divida.

No que concerne ao municipio de Cascais, e face as dificuldades financeiras que o Municipio atravessou em 2013, a Assembleia-Geral

da SANEST aprovou um aditamento ao Acordo anteriormente assinado o qual permitiu o reescalonamento da divida, com vista ao seu
pagamento integral.

Divida relativa a protocolos (Outros ativos correntes)

Unidade: 10°€
2011 2012 2013
Municipio da Amadora 0 0 0
Municipio da Cascais 4.162 2.649 2.230
Municipio de Oeiras 586 0 0
Municipio de Sintra 1.392 225 0
Dividas de protocolos 6.139 2.873 2.230
Investimento
Unidade: 10°€
2011 2012 2013
Investimento ativos intangiveis - DUI -5.170 25.280 4.305
Devolucdo das dedugdes efetuadas anteriormente ao empreiteiro a tftulo de multa por 3037
atraso na entrega do projeto de detalhe
Multa ao empreiteiro por incumprimento contratual, na sequéncia da rescisdo do contrato 10,127 10,127
de empreitada e respetiva transferéncia para conta de acréscimos
Investimento em ativos intangiveis, expurgado o efeito das multas da Beneficiacao 1.920 [5.153 4.305

Na primeira linha do quadro apresenta-se o investimento realizado em cada ano, influenciado pelo efeito das multas aplicadas ao
empreiteiro da Beneficiagdo. Na segunda e terceira linhas evidenciam-se os movimentos ocorridos no investimento relativos as multas,
por atraso na entrega do projeto de detalhe e por incumprimento do prazo global contratual, efeito que aparece expurgado na uttima
linha do quadro onde se apresenta o valor de investimento efetivamente realizado em cada um dos anos.
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O Investimento realizado em 2013 continuou fortemente condicionado pelas restricdes ao investimento e financiamento, oriundas do
Plano de Estabilidade e Crescimento. Os principais investimentos realizados ocorreram na Beneficiagdo do Tratamento (2,5 milhdes de

euros) e na Reabilitagdo do Emissédrio de Sassoeiros (1,6 milhdes de euros).

Divida de clientes

Unidade: 10°€

2011 2012 2013
Municipio da Amadora 0 0 0
Municipio da Cascais 0 0 0
Municipio de Oeiras 496 0 0
Municipio de Sintra 2.186 2.186 2.186
Prestacao de servigos de saneamento 2.681 2.186 2.186
Municipio da Amadora 0 0 0
Municipio da Cascais 763 253 0
Municipio de Oeiras 0 0 0
Municipio de Sintra 0 0 0
Taxa de Recursos Hidricos 763 253 0
Divida vencida de clientes 3.444 2439 2.186

A Divida vencida da prestacao de servicos resulta de uma situagcdes de divergéncia com o municipio de Sintra, relativamente ao método
a considerar para apurar o volume de efluente a faturar, encontrando-se em contencioso desde 2008, aguardando-se decisdo judicial.

Evolucdo do Prazo Médio de Recebimentos (PMR) dos Utilizadores, relativos ao

servico publico prestado

O prazo médio de recebimentos relativo a prestacdo de servicos de saneamento nos Ultimos dois anos situa-se abaixo dos 60 dias.

2010 2011 2012 2013 Variagao Variagao Variagao

2010/2011  2011/2012 2012/2013

Prazo médio de recebimentos  (dias) 73 67 56 58 -8% -16% 4%

Passivo e outras responsabilidades
Unidade: 10%€

2011 2012 2013
Provisdes 340 370 370
Empréstimos 39.526 39.215 38.787
Impostos diferidos passivos 10810 9.806 7.551
Acréscimo de gastos do investimento contratual 50.208 36515 35.699
Subsidios ao investimento 62.889 55.632 48.376
Passivos nao correntes 163.774 141.540 130.783
Empréstimos 236 338 455
Fornecedores 1.003 4.301 1.098
Outros passivos correntes 2.580 13.869 14.757
Imposto sobre o rendimento do exercicio 231 0 184
Estado e outros entes publicos 3.282 2.446 2414
Passivos correntes 7.331 20.954 18.909
Total do passivo 171.105 162.494 149.692
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Passivos ndo correntes

A principal variacdo registada no Passivo ndo corrente verificou-se na rdbrica de Subsidios ao investimento (patrimdnio cedido pelo
Gabinete de Saneamento Bésico da Costa do Estoril, instrumento financeiro do Fundo de Coesdo e Programa Operacional do Ambiente)
a reconhecer em resultados na mesma cadéncia que as respetivas amortizagoes.

A variacdo que se verifica na rubrica de Acréscimo de gastos do investimento contratual justifica-se pelos movimentos decorrentes das
transferéncias para firme de investimentos que estavam em curso (Reforco das Condi¢des de Vazao do Emissdrio da Laje, Reabilitacao
do Emissdrio das Marianas - Junqueira, e Refor¢o da Capacidade de Vazdo do Emissdrio das Marianas - Bairro), com o consequente
reconhecimento das amortizacdes na rubrica de Ativos Intangiveis - DUI.

O valor registado na conta de ProvisGes respeita ao débito de juros de mora efetuado aos SMAS de Sintra no ano de 2007 (340 mil
euros) pelo ndo pagamento da totalidade da prestacdo de servico faturada em 2006 e que aguarda decisio judicial no dmbito de um
processo interposto em 2008, e a coimas a pagar a Autoridade Tributdria por substituicdo das declaragdes de rendimentos de 2010 e
2011, motivada pela afteracdao do periodo considerado para os ajustamentos de transicdo decorrentes da aplicagdo das IFRS (30 mil
euros) na sequéncia da interpretacdo dos Auditores do grupo AdP quanto ao disposto na Lei n.° 66-B/2012, de 31 de dezembro.

A rubrica de Empréstimos regista o empréstimo de financiamento contratado junto do BEI pelo valor total de 40 milhdes de euros,
disponibilizado em trés tranches, a Ultima das quais recebida em dezembro de 2010.

Nos Impostos diferidos passivos estdo relevados sobretudo os montantes de imposto a pagar decorrentes da aplicagdo das IFRS
(nomeadamente das diferencas apuradas entre a base contabilistica e a base fiscal das amortizacdes). Em 2013 foi contabilizado o efeito
da alteragdo da taxa de IRC e respetiva derrama (alteracdo da taxa efetiva de 29,5% para 26,7%).

Passivos correntes

Na rubrica de Empréstimos do passivo corrente encontra-se registado o valor dos reembolsos a efetuar ao BEI, durante o ano de 2014.
Em Fornecedores encontram-se registados |,| milhdes de euros relativos a saldos de Fornecedores conta corrente e Fornecedores de
investimento.

Em Outros passivos correntes estao consideradas as rubricas de Acréscimos de gastos, Credores diversos e Rendimentos a reconhecer.
Nesta ultima rubrica assume especial relevancia o valor da multa aplicada ao Consércio responsavel pela empreitada da Beneficiacdo do
Tratamento, pendente de decisdo do Tribunal Arbitral constituido para esse efeito na sequéncia de acordo celebrado entre a SANEST
e o referido Consdrcio, aprovado na Assembleia-Geral de |3 de setembro de 201 3. Encontra-se ainda relevado na rubrica Acréscimo
de Gastos o valor estimado dos trabalhos a realizar na empreitada da Beneficiacdo (cerca de 3 milhdes de euros).

A rubrica de Estado e outros entes publicos tem como principal valor a Taxa de Recursos Hidricos (2 milhdes de euros), debitada
aos Municipios e a entregar a APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente, no inicio do ano seguinte aquele a que respeita nos termos do
disposto no Despacho do Sr MAOTDR n.° 484/2009, de 16/12/2009, sobre a aplicacdo da Lei n.° 97/2008,de | | de julho, publicado no
Didrio da Republica 2% Série, n.° 5, de 8 de janeiro de 2009.

6. Atividade operacional

A atividade operacional, no ano de 2013, centrou-se no objetivo prioritdrio de consolidar o trabalho desenvolvido ao longo do
ano de 2012 para cumprimento da legislagdo sobre a recolha, tratamento e descarga de dguas residuais urbanas no meio aqudtico,
nomeadamente o Decreto-Lei n.° 152/97,de 19 de junho, que transpde para o direito interno a Diretiva n.° 91/271/CEE, do Conselho,
de 21 de maio, e a Decisdo da Comissdo n.° 2001/720/CE, nos termos da qual ‘as dguas residuais urbanas da aglomera¢io da Costa do
Estoril devem ser, no minimo, sujeitas a um tratamento primdrio avancado e a um sistema de desinfecdo antes da sua descarga no mar’.

Nos termos desta Decisdo, o grau de depuracao a atingir para o efluente liquido a saida da ETFL, a descarregar pelo emissario submarino

existente, deverd satisfazer os seguintes requisitos:

* apresentar, em época ndo balnear, valores de eficiéncia de reducdo ndo inferiores a 50% e a 20% em Sdlidos Suspensos Totais (SST)
e Caréncia Bioquimica de Oxigénio (CBO,), respetivamente;

* apresentar, durante a época balnear, uma concentracdo méxima de 40 mg/L de SST, uma eficiéncia de reducdo minima de 50% em
CBOS5 e uma concentracdo maxima de 2000 Coliformes Fecais/ |00 mL (média geométrica).
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A otimizacdo de processos para obtencdo das eficiéncias requeridas e consequente cumprimento integral da Licenca de Descargas
revelou-se necessaria em todos os sistemas processuais de tratamento da fase liquida, o que obrigou a um esforco considerdvel de
reabilitagdo e otimizagdo de instalagdes e processos que decorreu em 2012 e 2013 logo apds o concretizar do processo de tomada de
posse administrativa da empreitada da Beneficiagdo da ETAR da Guia.

No sistema de coagulagao/floculacdo para tratamento fisico-quimico foram diagnosticados diversos problemas que obstavam a
eficiéncia na formagdo dos flocos para decantacado, tendo sido desenvolvido um conjunto alargado de ag¢des para a sua correcdo. Foi
substancialmente remodelado o sistema de doseamento de reagentes, tendo-se substituido as bombas doseadoras e acrescentado
novas linhas de adicdo para adequar e controlar eficazmente a dose de reagente necessdria, obtida através de um vasto conjunto de
testes, efetuados no laboratdrio de processo da ETAR da Guia. Foi também instalado um sistema distribuidor dos reagentes doseados,
que permitiu uma mistura adequada dos mesmos na dgua residual. Durante a época balnear, foi implementado um plano extenso de
monitorizacdo da eficiéncia da coagulacdo/floculagdo, que permitiu uma rdpida resposta a qualquer depreciacdo da qualidade da dgua.

No sistema de decantacdo primdria lamelar foi diagnosticada uma incorreta distribuicdo da dgua residual afluente ao longo dos
decantadores retangulares, bem como deficientes tempos de purga das lamas, tendo-se corrigido o problema através da realizagdo de
um trabalho de modelagdo da distribuicdo da dgua residual ao longo dos decantadores, a que se juntou uma otimizagdo profunda dos
tempos de purga dos mesmos. Também foi instalado um medidor de turvacdo on-line de modo a garantir-se um alerta rdpido a qualquer
variacdo da qualidade da dgua a saida da decantacdo.

O sistema de filtracdo gravitica em areia revelou-se problemdtico ndo sé em termos de eficiéncias de filtracdo como também na
libertagdo de gds sulfidrico e formacdo de espumas na queda a montante do sistema de desinfecdo UV e no controlo dos niveis de
dgua acima do leito dos filtros, efetuado através de medidores ultrassonicos, devido a grande producdo de espumas. Aos custos de
funcionamento e aos investimentos necessarios para a correcao dos problemas detetados no sistema de filtragdo gravitica em areia,
contrap&s-se os excelentes resultados obtidos com a otimizagao do tratamento fisico-quimico e decantagao primdria lamelar, tendo-se
conseguido garantir a obtencdo de eficiéncias sem recorrer ao funcionamento dos filtros graviticos de areia.

Todas as medidas implementadas, complementadas com a otimizacdo dos processos por intermédio de alteragdes efetuadas ao nivel da
automagdo permitiram, assim, no seu conjunto, alcancar excelentes eficiéncias de tratamento, cumprir integralmente todas as exigéncias
legais e reduzir custos de exploragdo.

Também ao nivel dos sistemas de desodorizacdo foram efetuadas diversas otimizacdes, recorrendo a experiéncia existente na SANEST,
a uma detalhada procura de todas as fontes de emissdo de odores e a estudos efetuados por entidades externas especializadas. As
modificagdes efetuadas incluiram a remodelagao dos sistemas de desodorizagdo por lavagem quimica, atteamento das chaminés de saida
de gases, confinamento e tratamento de gases provenientes de fontes de emissdao de odores importantes, como as caixas de vélvulas
dos digestores e silos de lamas desidratadas.

Todas as medidas implementadas nos sistemas de desodorizacdo permitiram que a instalacdo possa ser conduzida sem qualquer
incomodidade das popula¢des vizinhas, facilmente constatdvel pela praticamente extincao total das queixas por estas apresentadas.

Mais uma vez, tal como em 2012, foi decisivo o esforco da Direcdo de Operagdo e Manutencdo que afetou a grande maioria dos seus
recursos ao atingimento deste objetivo.

6.1. Processo de recolha e transporte

Este processo engloba as atividades respeitantes a exploracdo da rede de drenagem do Sistema de Saneamento da Costa do Estoril
(SSCE), constituida pelo intercetor geral (IG), emissarios terrestres, drgaos acessérios e emissarios submarinos, incluindo o Sistema de
Medicdo e Telemetria de Caudais (SMTC).

Manutencdo da rede de emissdrios terrestres
A manutencdo preventiva e corretiva da rede de emissarios terrestres sdo asseguradas em regime de prestacdes de servico por
entidades externas.

Os trabalhos efetuados no ambito destas prestacdes de servicos inclufram a limpeza e desobstrucdo regular e de emergéncia dos

emissdrios, pequenas reparacdes, a inspecdo CCTV e a recolha de elementos para a atualizacdo do cadastro em SIG das redes de
drenagem do SSCE.
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No ambito de dois processos de concurso publico internacional foram celebrados dois novos contratos de prestagdo de servigos, um
para a designada ‘‘zona oriental” e outro para a designada “zona ocidental”. Com a prestacdo dos servicos em dois contratos diferentes
pretendeu-se otimizar os meios a disposi¢do da SANEST por recurso a meios de duas empresas distintas.

No ambito da atualizagdo do SIG decorreram os trabalhos para atualizacdo de bases cartogréficas (ortofotomapas e cartografia
vetorial) relativas aos municipios de Amadora e de Sintra, e langou-se concurso para trabalhos semelhantes no municipio de Cascais.

Resumem-se no quadro seguinte os indicadores referentes a esta atividade:

Indicadores do Processo 3 - Recolha e tratamento - Rede de drenagem

) o . Valor da variavel Valor do indicador o
Indicador Métrica Més Objetivo
(un.) Acumulado (un.)) Acumulado
jan. 0 0,0
fev. 0 0,0
mar. | 0,7
abr. 0 00
. ~ mai 0 0,0
IP3-02 o oostracees jun 0 . 00 " <15/100 km rede
(SANEST) jul. 0 0,0 ' de drenagem
drenagem R
ago. I 0,7
set. I 0,7
out. 0 0,0
nov. | 0,7
dez. 2 |4

Nota: Comprimento total da rede de drenagem = 144 km.
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Monitorizacdo

Indicador  Caracteristica a verificar Més Valor da variavel Valor do indicador Objetivo
(un.) Acumulado  (un) Acumulado
jan. 0 00
fev. 0 00
mar. 0 00
abr. 0 00
mai. 0 0,0
ARO3 Ocorréncia de jun. 0 0 0,0 00 (0)
(ERSAR) inundagdes jul. 0 0,0 ' n.°/ (100 km de coletor/ ano)
ago. 0 0,0
set. 0 0,0
out. 0 00
nov. 0 00
dez 0 00
jan. 0 0,0
fev. 0 00
mar. 0 0,0
abr. 0 0,0
mai 0 00
ARO9 Colapsos estruturais em jun. 0 0 00 00 0)
(ERSAR) coletores jul. 0 0,0 ' n.°/ (100 km de coletor/ ano)
ago. 0 0,0
set. 0 0,0
out. 0 00
nov. 0 0,0
dez. 0 0,0
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Valor da variavel

Valor do indicador

Indicador  Caracteristica a verificar Més Objetivo
(un.) Acumulado (un.)) Acumulado
jan 0 0,0
fev. 0 00
mar. 25 0,6
abr. 0 0,0
mai. | 00 (=3%
IP3-04 Reabilitacio de jun. 0 127 0,0 39 N° de cdmara de visitas
(SANEST) cdmaras de visita jul. 18 0,5 ' reabilitadas/
ago. | 00 N° total de cadmaras de visita
set. I3 03
out. 12 03
nov. 0 0,0
dez. 57 1,5
jan. 248 0,2
fev. l.163 08
mar. 2.807 [,9
abr. 0 0,0
mai. 1.632 W
wOpl InsPegéo fie coletores Jt.ml 3.382 59,339 23 204 = 30%
(AdP) (inspecdo CCTV) jul. 1216 0,8 km nspeciona o ko
ago. 5.287 3,7
set. 3.138 2,2
out. 3214 22
nov. 4.077 2,8
dez. 3.175 22
jan. 248 02
fev. [.156 08
mar. 20 0,0
abr. 0 0,0
mai. 1.632 [
wOp2 Limpeza de c~o|etores j%m- 2472 23,384 l7 162 = 30%
(AdP)) (operagdo) jul. 1216 08 Koo KM e
ago. 5.287 37
set. 2.745 1,9
out. 3.057 2,1
nov. 3.743 2,6
dez. 1.809 1,3

Nota: N° total de cdmaras de visita = 3.917 un.
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Camaras de visita Camaras de visita

Indicador Caracteristica a verificar Més inspecionadas (un.)  inspecionadas (%)
Mensal Acumulado Mensal Acumulado

jan. 365 9,3%
fev. 326 8,3%
mar. 290 7,4%
abr. 357 9,1%
mai. 387 9,9%

wOp3 Inspecdo de jun. 243 6,2%

(Adi) cémaEasgde visita Jjul. 327 316 8,3% 89.8%
ago. 265 W
set. 301 7,7%
out. 339 8,7%
nov. 274 7,0%
dez. 42 [,19%

Nota: N° total de cdmaras de visita = 3.917 un.

Também no ambito destas prestacdes de servicos a SANEST colaborou com as Entidades Gestoras dos sistemas em “baixa” na
resolucdo de situa¢des de obstrucdo e inspecao CCTV contribuindo para a eliminagdo de situagdes ambientais de poluicdao e para o
espirito de cooperagdo com os Municipios servidos.

Como principais resultados da manutencao regular da rede de emissdrios terrestres salientam-se:
* 0 reduzido ndmero de obstrugdes e reducao dos prazos de resolucdo de situagdes de emergéncia;

* 0o diagndstico dos emissdrios obtidos dos Relatérios de Inspecdo CCTV para apoio ao planeamento de agdes corretivas e de obras
de reabilitacio.

O contrato de prestagdo de servicos para os trabalhos de manutengdo decorreu de forma satisfatdria, com excecdo dos servigos afetos
ao contrato da "‘zona oriental”, por dificuldades imputdveis ao prestador de servicos.

Foi lancado concurso publico internacional para a contratagao da inspecao e avaliagdo das condi¢des estruturais do Intercetor Geral do
SSCE, a qual se concretizard no ano de 2014.

Foram reabilitadas cento e vinte e sete cdmaras de visita, o que perfaz cerca de 3,2% do total das existentes no Sistema.

Inspecoes regulares da rede de emissdrios terrestres

Manteve-se neste ano de 2013 a superagdo do nlimero e extensdao de emissarios terrestres que abrangeu a maior parte da extensdo
de todos os emissdrios, incluindo caixas e trogos afluentes ao intercetor geral. Foram inspecionadas 3.516 cdmaras de visita o que perfaz
89,8% do total das existentes no Sistema.

Foram continuadas a implementacdao de melhorias no software da ferramenta de gestdo operacional NAVIA ao nivel da sua utilizagao
na operacao da rede de drenagem, e consolidada a sua utilizacdo, o que introduziu ganhos considerdveis na eficiéncia dos trabalhos de

inspecdo e na gestao e sistematizagao dos dados registados.

A consolidacao da plataforma de gestdo da operacao NAVIA e principalmente a boa gestao dos recursos de operadores disponiveis
explicam o bom desempenho obtido este ano.
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Inspec@o de cGmaras de visitas

Camaras de visita Cémaras de visita
Més inspecionadas (un.) inspecionadas (%)
por més acumulado por més acumulado
janeiro 365 365 9,3% 9,3%
fevereiro 326 691 8,3% |7,6%
mar¢o 290 981 7,4% 25,0%
abril 357 1.338 9,1% 34,2%
maio 387 1.725 9,9% 44,0%
junho 243 1.968 6,2% 50,2%
julho 327 2.295 8,3% 58,6%
agosto 265 2.560 6,8% 65,4%
setembro 301 2.861 7,7% 73,0%
outubro 339 3.200 8,7% 81,7%
novembro 274 3474 7,0% 88,7%
dezembro 42 3516 1,19 89,8%
Total 3.516 89,8%

Nota: N° total de cdmaras de visita = 3.917 un.

Inspecdes regulares das ribeiras da Costa do Estoril
A verificacdo do estado de funcionamento dos emissdrios foi complementada ao longo do seu curso por inspe¢des aos terrenos e
ribeiras adjacentes para levantamento de descargas de dguas pluviais e dguas residuais domésticas com origem em ligacdes indevidas.

Sistema de telemetria de caudais
A exploracdo da rede de telemetria de caudais continuou a merecer especial atencdo por parte da SANEST na vertente da garantia de
fiabilidade do processo de faturacdo com base na medicdo de caudais reais.

Prosseguiram os servicos de manutengdo da rede e foi celebrado um novo contrato, através de concurso publico, de manutengdo da
rede de medicao e telemetria de caudais, que incorporaram no seu caderno de encargos medidas que permitem um controlo mais
rigoroso da prestacdo de servicos e uma garantia de fiabilidade acrescida.

Foram instalados mais sete medidores de caudal para efeitos de faturacdo em zonas de fronteira entre os concelhos de Sintra e Cascais,

cujos volumes medidos serdo utilizados para uma melhor definicdo dos volumes de cada um dos municipios e servirdo de base a uma
necessdria afteragao dos seus algoritmos de calculo.

RC2013_81



No quadro seguinte sao apresentados os volumes de dguas residuais recolhidas no SSCE por Municipio servido:

Volumes mensais medidos por Municipio servido (valores em m3)

. Caudal recolhido (m3) Caudal tratado Caudal recolhido

Mes (m3) ndo tratado (m?)
Amadora Cascais Oeiras Sintra Total

janeiro 135.110 2.480.295 1.356.434 3.048.736 7.020.575 6.984.714 35861
fevereiro 117.633 2.093.149 [.144.682 2.651.789 6.007.253 5510432 496.821
margo 316.564 3.046.933 2.008.239 3.757.534 9.129.269 8.202.557 926713
abril 266.642 2.659.483 2.070.563 2.968.797 7.965.485 7.922.989 42496
maio 171.182 1.800.717 1.352.663 1.808.515 5.133.078 5.133.078 0
junho 154.106 [.162.239 897298 1.633.453 3.847.096 3.847.096 0
julho 140.724 1.208.982 785519 1.548.021 3.683.246 3.683.246 0
agosto [19.005 1.078.483 717.661 1.390.836 3.305.985 3.305.985 0
setembro 138432 1.206.655 782711 1.565.566 3.693.365 3.693.365 0
outubro 199.333 1.714.893 1.014.178 2.254.558 5.182.962 5.088.346 94.616
novembro 152.700 1.415.894 746.111 |.776.666 4.091.371 4.091.371 0
dezembro 186.144 1.521.944 867.672 2.138.710 4.714.470 4.698.385 16.085
Total 2.097.575 21.389.668 13.743.730  26.543.18I 63.774.154 62.161.563 1.612.592

6.2. Processo de elevacdo e tratamento e instalacdes auxiliares

Este processo fica marcado no ano de 2013 pelo continuar das atividades operacionais e pela beneficiagdo das instalagdes, mantendo-se
o bom nivel de desempenho geral.

Caudal elevado

No ano de 2013, o volume total anual de dgua residual bombeado pelas esta¢des elevatdrias para o sistema foi de | 1.620.336 m? De
seguida, é apresentado um gréfico com a variacao do caudal ao longo do ano de 201 3.
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VVolumes mensais referentes as nove estacoes elevatdrias
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As esta¢des elevatdrias ndo tiveram qualquer problema de funcionamento que colocasse em risco a sua operacionalidade durante todo
0 ano.

Acudes

Durante a época balnear de 2013, e como vem sendo prética habitual,a SANEST colocou agudes nas ribeiras que desaguam nas praias
da Costa do Estoril. Estes agudes destinam-se a desviar caudais de estiagem, mais poluidos, para a rede de drenagem do sistema de
saneamento em “alta”.

Os agudes foram colocados em abril e retirados no inicio de outubro. O funcionamento destes acudes é mantido sob estreita vigilancia
pelos operadores da SANEST, desde que sdao colocados até que sdo retirados.

Durante a época balnear foram ainda realizadas reunides quinzenais nas instalagdes do Departamento de Ambiente da Camara Municipal de
Cascais, com a participacdo de vdrias entidades, nomeadamente a Camara Municipal de Cascais, Aguas de Cascais, SANEST, Agéncia Cascais
Atlantico, Capitania do Porto de Cascais e Protecdo Civil de modo a haver uma melhor articulagdo entre as mesmas, durante o verdo.

Controlo das descargas de emergéncia das estacoes elevatérias
Desde janeiro de 2013,a SANEST iniciou a monitorizacdo as descargas de emergéncia de quatro estacdes elevatdrias (Paco de Arcos,
Laje, Carcavelos e Vinhas).

Foi colocado um medidor de nivel ultrassénico na cdmara de visita onde € feita a descarga para o meio recetor (praia ou ribeira). Este
equipamento efetua a leitura de nivel de dgua residual na camara de visita.

O controlo das quatro descargas de emergéncia das estacdes elevatdrias € efetuado pelo operador que estd na supervisdo da sala de

comando da ETAR da Guia. A informacdo de descargas registadas é reportada a entidade ARHTejo (Agéncia Portuguesa do Ambiente)
sempre que verificada.
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Em 2013, uma grande percentagem das descargas estiveram ativas devido a ocorréncia de precipitacdo, a excecao por exemplo de
descargas pontuais efetuadas durante a limpeza dos pocos elevatdrios fora da época balnear (duas vezes por ano) e durante alguns
trabalhos de manutencdo corretiva de equipamentos.

Os agudes e descargas de emergéncia cumpriram eficazmente a sua fungdo.

As atividades inerentes a este processo foram objeto de otimizacdo através do recurso a organizacdo e aprofundamento das
ferramentas da aplicagdo NAVIA, introduzindo melhorias significativas na eficiéncia dos trabalhos realizados pelos operadores e na
gestdo e sistematizacdo dos dados registados.

Emissdrios submarinos e boias de sinalizacdo

Os emissdrios submarinos mantiveram o seu funcionamento normal e as suas boias de sinalizagdo foram regularmente inspecionadas.
Em 2013, foi langado um concurso publico para adjudicagdo da prestacdo de servicos de “Inspecdo e Manutencdo do Emissdrio
Submarino da ETAR da Guia”, com uma duragdo prevista de trés meses. Os trabalhos tiveram inicio em julho de 2013.

As inspecdes periddicas e reparacdes das sete boias de sinalizagdo dos emissdrios submarinos da SANEST foram asseguradas por
uma prestagdo de servicos contratada a meio do ano a uma empresa especializada, e que permitiu continuar as inspecdes e assisténcia
técnica a estes equipamentos.

6.3. Processo de tratamento e controlo do processo

Este processo fica marcado no ano de 2013 pelo desenvolvimento e pela consolidagdo das atividades operacionais e processuais das
instalacdes da beneficiacdo do tratamento da ETAR da Guia, no sentido da obtencdo de eficiéncias de tratamento e resolucdo de
problemas de incomodidade das populacdes vizinhas.

O ano foi marcado de forma dominante pela melhoria e consolidagdo dos resultados de eficiéncia do tratamento dos afluentes a ETAR
da Guia, com diversos trabalhos de remodelacdo e melhoria das condigdes processuais que implicaram a paragem da instalagdo no
primeiro quadrimestre de 2013 e que conduziram a obtencao, durante toda a época balnear, das eficiéncias de tratamento exigidas pela
Licenca de descarga, o mais exigente em termos de tratamento. O ano de 2013 foi assim um ano misto de implementacdo de melhorias
e consolidagdo de processos, apresentando-se de seguida as principais acdes desenvolvidas:

* acompanhamento e execucdo das atividades inerentes ao processo de tratamento na ETAR da Guig;

estabelecimento e acompanhamento de um conjunto de contratos de estudos para avaliacao e resolucao de problemas nos drgaos
de tratamento da ETAR da Guia;

implementacdo de agdes corretivas aos equipamentos e ao processo de tratamento tanto na ETFL (canais de entrada nos
desengorduradores, chaminé da desodorizagdo e tratamento bioldgico para reutilizagdo) como na ETFS (rede de biogds);

continuacdo da implementagdo da aplicagdo informatica NAVIA, de apoio a gestdo das operacdes na ETAR, estacdes elevatdrias e
rede de drenagem, que permite efetuar um acompanhamento, gestao e andlise dos dados e tarefas operacionais de forma mais eficaz;

desenvolvimento do mddulo de controlo analitico da aplicagdo NAVIA para controlo do processo;

consolida¢do da organizagdo do laboratério de controlo de processo da ETAR, otimizagdo do plano de monitorizagdo de controlo de
processo e desenvolvimento de novas técnicas analiticas para controlo dos processos (determinacdo da alcalinidade e dcidos volateis
nas lamas dos digestores);

otimizacdo da dosagem de reagentes nos processos de desodorizacdo e tratamento fisico-quimico;

acompanhamento de um estdgio profissional de dois meses de uma aluna de mestrado em engenharia sanitdria da Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisbog;

Acompanhamento de trés estdgios de insercao na vida ativa, de alunos de licenciatura de engenharia quimica do Instituto Superior de
Engenharia de Lisboa, a desenvolver nas instalacdes da ETAR da Guia.
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6.4. Processo de gestdo de equipamentos e energia

O processo foi marcado pelas atividades relacionadas com a otimizagdo dos processos para obtencdo das eficiéncias de tratamento da
ETAR e na resolucdo de mdltiplos problemas de funcionamento de diversos equipamentos instalados no dmbito da beneficiacdo do
tratamento, tendo contribuido de forma muito significativa para o éxito do cumprimento da licenca de descargas.

Manutencdo
Os principais aspetos a salientar sao:
* Estabelecimento e acompanhamento dos contratos de manutencdo dos equipamentos afetos a Beneficiagdo do Tratamento.

* Estabelecimento e acompanhamento de um conjunto de contratos de estudos para avaliagdo e resolucdo de problemas nos érgdos
de tratamento da ETAR da Guia.

* Implementacdo de a¢des de melhoria aos equipamentos e ao processo de tratamento tanto na ETFL como na ETFS.

* AcBes de manutencido, preventiva e corretiva, dos equipamentos e das instalagdes do Sistema que foram executadas por prestadores
de servico e por equipas internas de manutencdo.

* Execucdo do plano de manutencdo preventiva com uma taxa de 25%, valor que reflete a falta de meios humanos e a entropia causada
pela necessidade de intervencdes corretivas nos novos equipamentos da ETAR da Guia que entraram em funcionamento, ocupando
cerca de 49% do tempo da mao-de-obra de manutencao.

* Preparagdo e langamento de um concurso publico para a contratacdo de servicos de manutencdo elétrica e mecanica com o principal
objetivo de dotar o processo com 0s recursos necessdrios para a execucdo de um minimo de 80% do plano de manutencdo
preventiva dos equipamentos da ETAR e estacSes elevatdrias.

* Foram efetuados diversos trabalhos de manutencdo corretiva e de beneficiacdo das instalagdes e equipamentos eletromecanicos
através dos vérios contratos de manutencdo e prestacdo de servicos, os quais asseguram a realizacdo de atividades de manutencdo e
de operagdo com especificidade propria, algumas decorrentes do cumprimento de legislagdo especifica.

* Implementada a nova ferramenta de manutencdo e gestdo de ativos AQUAMAN, em substituicdo do MAXIMO.
* Participacdo, como empresa piloto, nas atividades de parametrizacdo e instalagdo da nova aplicagio AQUAMAN.

* Continuagdo das atividades de organizagdo da manutengdo das novas instalagdes da ETAR da Guia, tendo-se continuado a organizar
os planos de trabalho e iniciado o processo de criagdo dos cadernos técnicos dos equipamentos.

Energia

No ano de 2013 consolidou-se o funcionamento da unidade de cogeragdo a biogds, tendo-se obtido valores muito significativos de
producdo de energia, através de a¢des de otimizagdo do funcionamento dos cogeradores e de medidas para aumentar o caudal de
biogds admitido.

Procedeu-se a beneficiacdo da rede de biogds com a introducdo de instrumentacdo de monitorizacdo e controlo, permitindo a
quantificacdo dos caudais e volumes produzidos, bem como, o consumo dos diversos equipamentos.

Esta alteracdo permitiu identificar as reais capacidades do sistema e estabelecer medidas de melhoria necessarias a potenciar ao maximo
a instalacdo e a producdo de energia.

Em 2013 produziu-se 4.753 MWh de energia elétrica correspondendo a cerca de 37% do consumo total da instalacdo, valor inferior

ao potencial em virtude de o sistema de cogeracdo ter estado parado de janeiro até finais de julho por questdes relacionadas com as
intervencdes na rede de biogds efetuadas durante o perfodo de inverno.
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No quadro seguinte indicam-se os dados de exploracdo relativos ao ano 2013:

Dados de exploracdo

ETAR da Guia

Caudal tratado m3  62.161.563
Consumo de energia KWh 9.435.445
Consumo de dgua m? 77209
Remocdo de areias ton 699
Remocao de gradados ton 634
Remocdo de gorduras ton 264
Producdo de lamas ton 18.678

Estacoes Elevatorias

Consumo de energia KWh 1.940.532
Remocgdo de areias e gradados ton 302
Volume bombado m’ 11.620.336
Eficiéncia energética KWh/m? 0,18

6.5. Monitorizacdo da qualidade da agua das praias, das ribeiras e do meio recetor

6.5.1. Monitorizacdo da qualidade da dgua das praias
A SANEST assegurou a monitoriza¢do da qualidade microbioldgica das dguas balneares durante todo o ano, através de uma campanha
efetuada por um laboratério acreditado e que abrangeu as 21 praias da drea servida pelo Sistema.

Esta campanha contribuiu para apoiar o processo, gerido pelos Municipios, de candidatura ao “Galarddao Bandeira Azul”.

A campanha de monitorizagdo da época balnear decorreu entre | de junho e 30 de setembro de 2013, com uma periodicidade de
amostragem semanal e no resto do ano com periodicidade quinzenal. Os resultados da Campanha de monitorizagao da qualidade das
praias em 2013 realizada pela SANEST permitem concluir que, de uma maneira geral, se mantiveram os parametros de boa qualidade
das dguas das praias.

Durante a época balnear manteve-se a vigildncia da orla costeira em colaboragao com os Municipios, com o objetivo de se detetar e
atuar no mais curto espago de tempo em situacdes de focos de contaminagdo.

6.5.2. Monitorizacdo da qualidade da dgua das ribeiras

Prosseguiu-se o Programa de Monitoriza¢do das Ribeiras da Costa do Estoril, com o objetivo de detecdo das descargas indevidas e
consequente eliminacdo e melhoria da qualidade das massas de dgua, para além de obter dados relativos a parametros fisicos-quimicos
e bacterioldgicos para utilizagdo em estudos sobre os efeitos da poluicdo devido a dispersdo das plumas das ribeiras nas dguas balneares.

Nas campanhas, que inclufram 40 pontos de amostragem em |6 ribeiras, distribuidos pelos municipios de Cascais, Oeiras, Amadora e
Sintra, foram analisados os seguintes pardmetros bacterioldgicos:
* Escherichia coli e Enterococos Intestinais.

E os seguintes pardmetros fisicos-quimicos:
* Caréncia Quimica de Oxigénio (CQO), Caréncia Bioquimica de Oxigénio (CBO, **), Azoto Amoniacal, Oxigénio Dissolvido (OD),
Nitratos, Fésforo total, pH, Temperatura e Condutividade.

De uma maneira geral, pode concluir-se que a qualidade da dgua das ribeiras tem evidenciado melhorias no plano da contaminagao
microbioldgica, estando os resultados atualmente estabilizados.

Durante o ano 2013 foram considerados os critérios de classificagdo constantes no documento “Critérios para a classificacao do estado
das massas de 4gua superficiais - Rios e Albufeiras”, do ex-Instituto da Agua, datado de setembro de 2009, para avaliacio da qualidade

da dgua das ribeiras.
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6.5.3. Monitorizacdo do meio recetor

A monitorizacdo do impacte ambiental da descarga no meio recetor do efluente do Sistema de Saneamento da Costa do Estoril teve
a sua continuidade em 2013, envolvendo a participacdo do Instituto Superior Técnico (IST) e do Laboratdrio Nacional de Engenharia
e Geologia (LNEG).

Foram realizadas as campanhas de amostragem e respetivas andlises no meio recetor (coluna de dgua e hidrologia) e nas dguas residuais,
conforme plano de amostragem previamente aprovado.

Esta atividade reveste-se de enorme interesse, sendo obtidos resultados de grande utilidade para a SANEST, fundamentalmente na
obtencdo de um conjunto de indicadores suscetivel de permitir a avaliagdo da evolugdo das caracteristicas do meio recetor.

Os resultados das campanhas realizadas permitem atualmente afirmar, de uma forma geral, que as caracteristicas do meio recetor ndo
tém sofrido alteracdes significativas.

7. Investimento

/.1. Beneficiacdo do Tratamento do Sistema de Saneamento da Costa do Estoril

O empreendimento designado por Beneficiagdo do Tratamento visa dar cumprimento a Diretiva Comunitdria 91/271/CEE, transposta
para o direito portugués através do Decreto-Lei n.° 152/97, de |19 de junho, e satisfazer os requisitos estabelecidos na Decisdo da
Comissao Europeia 2001/720/CE, de 8 de outubro, que estabelece que “(...) as dguas residuais urbanas da aglomeracdo da Costa do
Estoril devem ser, no minimo, sujeitas a um tratamento primdrio avancado e a um sistema de desinfecdo antes da sua descarga no mar
(...)" durante o periodo da época balnear

A Empreitada de Beneficiacio do Tratamento de Aguas Residuais do Sistema de Saneamento da Costa do Estoril foi adjudicada, em
regime de concec¢ao/construcao, ao Consdrcio formado pelas empresas CME, OPWAY, DRACE e DRAGADOS, tendo sido assinado
o respetivo contrato em 20 de outubro de 2004, na sequéncia do qual foi iniciado o desenvolvimento do Projeto de Execucdo e do
Relatério de Conformidade Ambiental do Projeto de Execucdo (RECAPE) com a Declaracao de Impacte Ambiental (DIA), emitida em
|6 de setembro de 2002.

O Projeto de Execucdo elaborado no dmbito deste contrato foi aprovado pelo Concedente, por despacho de 20 de dezembro de
2006, do qual a SANEST notificou o Consdrcio em 27 de dezembro de 2006, tendo-se iniciado de imediato a montagem dos estaleiros
com vista ao desenvolvimento da fase de construcdo do empreendimento, que decorreu em trés frentes, designadamente a Estacdo de
Tratamento da Fase Liquida, a Estacdo de Tratamento da Fase Sdlida e a Obra de Interligacdo entre essas duas infraestruturas.

Em mar¢o de 2010 foram iniciados os ensaios e testes de pré-arranque das varias etapas do tratamento, de forma faseada, face a
natureza, dimensao e complexidade da nova ETAR da Guia, e para se assegurar o correto e eficaz desempenho dos mlltiplos drgaos
que constituem o processo de tratamento.

Os ensaios realizados permitiram detetar deficiéncias nos drgdos de tratamento, quer de conce¢do, quer de construcdo, quer de
condi¢bes de instalagdo dos equipamentos, pelo que, em dezembro de 2010 foram efetuadas pelo Consdrcio construtor alteragdes em
alguns desses drgaos para melhorar as eficiéncias do tratamento.

No inicio de 201 | foram reiniciados os ensaios e testes de funcionamento das instalagdes sem que, no entanto, o consdrcio construtor
tivesse conseguido assegurar o funcionamento pleno e continuado de todas as etapas do tratamento em época balnear, face ao
incorreto funcionamento das etapas de filtracdo e de desinfecdo, o que ndo permitiu verificar as eficiéncias de tratamento durante a
época balnear de 201 |.

Nestas condi¢des, e no entender da SANEST, tornou-se evidente e inultrapassével a incapacidade do Consércio para dar execucdo
integral ao contrato de empreitada e para criar as condi¢des que permitissem assegurar o funcionamento pleno de todas as etapas do
tratamento em época balnear, com garantia de eficiéncia do tratamento. Da mesma forma, o Consércio ndo conseguiu evidenciar as
medidas para resolver as questdes relativas a emissdo de cheiros e de ruido para o exterior das instalacdes.

Assim, a SANEST veio a tomar a posse administrativa da obra em janeiro de 2012, tendo de imediato iniciado a implementagdo de
um programa de interven¢des, no sentido de concluir os trabalhos da empreitada e criar condigdes para o funcionamento pleno das
instalagdes durante a época balnear de 2012, em administracdo direta, sem prejuizo da contratagao, em regime de urgéncia, das terceiras

entidades que se mostrassem necessarias.
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Tendo em conta as intervencdes realizadas pela SANEST, em julho de 2012, no decurso da época balnear de 2012, j4 foi possivel atingir
eficiéncias compativeis com as exigidas na Decisdo da Comissdo 2001/720/CE, de 8 de outubro.

Na sequéncia da rescisdo contratual e posse administrativa da obra, em 28 de marco de 2012, a SANEST interpds acdo administrativa
comum ordindria, contra o Consércio, que tramita sob o n.° 344/12.9 BESNT da 3.7 Unidade Organica do Tribunal Administrativo e
Fiscal de Sintra, peticionando a condenagao soliddria das Consorciadas a pagar a multa de 10.126.966,61 euros por incumprimento do
prazo previsto para a conclusdo das montagens, aplicada pela SANEST ao Consdrcio em 22 de dezembro de 2008, deduzida da multa
pelo atraso no Projeto de Detalhe (162.726,526 euros), o que perfaz um total a pagar de 9.964.240,08 euros e os prejuizos incorridos
pela SANEST até a interposicdo da agdo, com o incumprimento contratual do Consércio e consequente rescisio do Contrato de
Empreitada, bem como os prejuizos em que a SANEST viria a incorrer posteriormente a interposicdao da agdo, montantes estes a que
acresceriam os respetivos juros de mora.

Por outro lado, o Consorcio interpds uma a¢ao administrativa especial contra a SANEST, que tramita sob o n.° 305/12.8 BESNT da 3.2
Unidade Organica do Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra, peticionando a declaragdo de inexisténcia ou de nulidade da multa por
incumprimento do prazo previsto para a conclusao das montagens, no montante de €10.126.966,61, e, subsidiariamente, a sua anulagdo
ou reducdo do montante.

Tendo em vista propiciar condicdes para a outorga de um Acordo inicial e ainda para um eventual entendimento mais abrangente
das Partes, a SANEST e o Consdrcio apresentaram em 25 de outubro de 2012 dois requerimentos conjuntos de suspensdo da
instancia pelo periodo de seis meses nos processos n.° 305/12.8 BESNT e n.° 344/12.9 BESNT da 3.2 Unidade Organica do Tribunal
Administrativo e Fiscal de Sintra.

Neste contexto, e tendo em conta os resultados e eficiéncias obtidos ainda durante a época balnear de 2012, em 16 de novembro de
2012 a SANEST e o Consércio assinaram um Acordo quanto a diversas matérias.

Nos termos deste Acordo, o Consdrcio assumiu a responsabilidade pelo pagamento de quaisquer san¢es pecunidrias que venham a
ser aplicadas pela Unido Europeia, renunciou ao pedido de trabalhos a mais, que a SANEST nunca reconheceu, assumiu o pagamento
a SANEST de um montante maximo de 3,7 milhdes de euros, valor que a partida se mostra suficiente para indemnizar a SANEST das
intervencdes que esta jd realizou ou terd de realizar na ETAR com vista a p6-la em funcionamento nos termos legalmente exigiveis e
no que concerne a multa por incumprimento do prazo previsto para a conclusao das montagens, a mesma serd decidida no ambito das
acdes judiciais em curso.

Como contrapartida, e ainda neste Acordo, a SANEST disponibilizou as Consorciadas a diferenca entre o montante referido no
pardgrafo anterior e o saldo da liquidagdo, que a SANEST reteve como garantia, nos termos do n.° 3 do Artigo 241.° do Decreto-Lei
n.° 59/99, de 2 de marco (RIEOP), até ao apuramento da responsabilidade do Consdrcio e os danos a indemnizar por este a SANEST,
contra a entrega de uma garantia bancdria first demand, nesse mesmo montante.

Esta garantia bancdria cauciona o pagamento de eventuais sancdes da Unido Europeia, custos de reformulacdo de filtros de areia e multa
em que as Consorciadas venham a ser condenadas.

ApOs a assinatura do primeiro Acordo, a SANEST veio a concluir pela imprescindibilidade de colocar em funcionamento uma quarta
linha de decantacdo com vista a assegurar o cumprimento pela ETAR da Guia das garantias de eficiéncia exigiveis pelos normativos
comunitdrios e nacionais em vigor e, simultaneamente, dispensar a reformulacdo dos fittros de areia, que se mostraria muito mais
complexa e onerosa, dispensando até os préprios filtros.

Em 20 de junho de 2013 a SANEST foi informada que se encontrava formalmente arquivado pela Comissdo Europeia o processo de
infracdo relativo ao tratamento de dguas residuais do Sistema de Saneamento da Costa do Estoril.

Conforme previsto no Acordo de |6 de novembro de 2012, a SANEST e as Consorciadas voltaram a discutir o assunto durante o |.°
semestre de 2013, tendo sido possivel chegar a um segundo Acordo, que veio a ser assinado, apds aprovacdo em Assembleia-Geral, em
|7 de setembro de 2013.

Nos termos deste segundo Acordo, as Consorciadas indemnizam em definitivo a SANEST num montante de 3,7 milhdes de euros, a

titulo de custos destinados a pér a ETAR da Guia em funcionamento nos termos devidos, acrescido de 1,2 milhdes de euros relativos a
colocacdao em funcionamento de uma quarta linha de decantacdo, num total de 4,9 milhdes de euros.
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A guantia retida remanescente a disponibilizar pela SANEST as Consorciadas a tftulo de preco dos trabalhos e equipamentos colocados
em obra reduz-se assim a 2.003.16 1,35 euros, sendo paga contra a prévia entrega pelas Consorciadas de garantia bancdria perfazendo igual
valor; auténoma, incondicional, irrevogdvel e a primeira solicitagdo, e mantém a sua natureza condicional, obrigando-se as Consorciadas
a devolver a SANEST o valor da multa em que venham a ser condenadas, nomeadamente no ambito de Tribunal Arbitral.

Com o pagamento pelas Consorciadas a SANEST dos 4,9 milhdes de eurosa SANEST obriga-se definitiva, irrevogdvel e incondicionalmente
a suprimir do pedido, no processo judicial n.° 344/12.9 BESNT da 3.2 Unidade Organica do Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra, o
pagamento de todos e quaisquer custos devidos para por a ETAR da Guia em funcionamento nos termos devidos.

As Consorciadas e a SANEST acordam em submeter a decisdo de drbitros o litigio que as op&e relativamente a multa no valor de
10.126.966,61 euros aplicada pela SANEST, nos termos de compromisso arbitral exarado no segundo Acordo, continuando a estar
caucionada uma eventual condenacdo das Consorciadas que sobrevenha neste ambito.

A SANEST, no inicio de agosto, desencadeou o inquérito administrativo previsto nos artigos 223.° e seguintes do RIEOF n3o tendo sido
apresentadas quaisquer reclamagdes neste ambito.

Conforme previsto no segundo Acordo, e verificando-se que estdo terminados todos os detalhes de acabamento, encontrando-se a
ETAR a funcionar, sem prejuizo da realizagdo de algumas obras consideradas necessdrias para conferir maior flexibilidade a instalagdo,
a ETAR da Guia funcionou durante toda a época balnear de 2013, tendo sido cumpridas as garantias de eficiéncia exigiveis pelos
normativos comunitarios e nacionais em vigor e foram esgotadas todas as formalidades e prazos associados ao inquérito administrativo,
ndo tendo havido reclamagdes, a SANEST libertou a caugdo de 2.531.741,65 euros e seu respetivo reforco de 3.256.735,03 euros,
prestados pelo Consércio.

Dando sequéncia ao programa de intervencdes de correcdo das instalagdes e drgdos de tratamento iniciado em 2012, apds a tomada
de posse administrativa, em 2013 a SANEST realizou as seguintes interven¢des principais:

* Criacdo das condicBes para o abastecimento de reagentes a ETAR da Guia.

* Intervencdes de correcdo na rede de biogas da ETFS da ETAR da Guia.

* Intervencao para aumento da velocidade do escoamento na chaminé de saida do ar tratado da desodorizacdao da ETFL.

* Intervencdo no poco de elevacio inicial e implementacdo das melhorias das condi¢des de autolimpeza a montante do desengorduramento/
desarenacdo da ETFL

* Fornecimento e montagem de portdes na estrutura de confinamento dos silos da ETFS.
* Revisao dos sistemas de alimentacdo das redes de dgua da Estacdo de Tratamento da Fase Sdlida da ETAR da Guia.

Face aos enumerados constrangimentos no pré-arranque da instalagdo e ao Acordo assinado com o Consdrcio, em 2012 e em 2013,
em 2013 o investimento global neste empreendimento ascendeu a 2,5 milhdes de euros.

Os valores faturados pelas empresas que se encontram ou venham a realizar as atrds referidas intervenc¢des de correcao, ndo acrescem
ao valor do investimento, correspondendo ao valor langado por estimativa de 4,9 milhdes de euros, na sequéncia dos Acordos com o
Consdrcio.

/.2 Outros investimentos

Em 2012 foram assinados protocolos de colaboragdo com o municipio de Cascais, tendo em vista a realizagdo dos seguintes investimentos,

como formas de compensacao aos moradores de Cascais, enquanto medidas de minimizacdo previstas na Declaracao de Impacte

Ambiental, os quais foram j objeto de pronuncia favordvel da Agéncia Portuguesa do Ambiente:

* construcdo daVia das Patinhas - Estrada Municipal com 1,2 km de extensido, localizada em frente a Estacdo de Tratamento da Fase
Sélida, em Murches;

* comparticipacdo na construcdo do Edificio Espaco Natura - Reabilitacdo do edificio existente na Quinta de Vale de Cavalos, integrada
no Parque Natural Sintra-Cascais, para construgdo de um Edificio Sustentédvel (Green Building), com a drea aproximada de 2.200 m?,
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Em 2013, o municipio de Cascais solicitou a substituicdo da medida prevista de comparticipagdo na construcdo do Edificio Espago
Natura pelo financiamento pela SANEST da construcdo, na drea do Municipio e em locais definidos pela respetiva Camara Municipal,
de Parques Infantis e de Espagos Verdes, nos termos e conforme projetos da mesma Camara Municipal.

Na sequéncia da aprovacao pela Assembleia-Geral da SANEST, da pronuncia favordvel da Agéncia Portuguesa do Ambiente e da
autorizacdo pela Sra. Ministra da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio, foi assinado, em 201 3,um aditamento
de alteragdo ao protocolo de 2012 com a Camara Municipal de Cascais.

Ainda em 2013, foram realizadas as obras na quase totalidade dos parques e jardins previstos.

Apds revisdo do projeto de construcdo daVia das Patinhas em 201 | e introducdo das necessdrias melhorias e corre¢des ao mesmo, em
2012,em 2013 foi realizada pelo municipio de Cascais a obra de construcao, na sequéncia de aditamento ao protocolo de 2012, tendo
a SANEST assumido o financiamento do projeto.

Considerando que os espacos exteriores e dreas envolventes das instalagdes devem transmitir para o exterior uma imagem cuidada,
podendo mesmo constituir-se como espacos de referéncia, ocupando um papel fundamental num contexto de Educacao Ambiental,
Responsabilidade Social e Desenvolvimento Sustentdvel, foram desenvolvidos os projetos de integracdo paisagistica das estacdes de
tratamento da fase liquida e da fase sdlida.

Durante o ano de 2012, foi realizada a empreitada de integracdo paisagistica na fase liquida.

Na sequéncia do parecer da ERSAR sobre o projeto de integracao paisagistica da fase sdlida, o mesmo foi reformulado, retirando-se as
componentes relativas ao espelho de dgua e espaco desportivo.

/.3 Reabilitacdo do Sistema

Reabilitacdo do Sistema Multimunicipal
Em 2013, a SANEST prosseguiu o plano estratégico e sustentado de interven¢des na rede que gere, por bacia hidrogréfica, num
contexto que continuou a ser de fortes restricdes orgamentais decorrentes do Plano de Estabilidade e Crescimento.

Para além de satisfazer os objetivos que estdao definidos no Contrato de Concessdo, a reabilitagdo do sistema multimunicipal gerido pela
SANEST permite assegurar uma melhoria continua do servico prestado aos quatro Municipios e popula¢des abrangidos pela drea de
intervencao do Sistema Multimunicipal.

A crescente percecdo das populagSes da importancia das questdes relacionadas com o desempenho ambiental das organizagdes impde
aos operadores, entenda-se SANEST e Municipios, responsabilidades acrescidas e a necessidade de uma ampla convergéncia nas acdes
a desenvolver, numa perspetiva integrada, sustentada, concertada e complementar.

No ambito da reabilitacdo do Sistema Multimunicipal, a atividade desenvolvida em 2013 foi, resumidamente, a seguinte:
IntervencGes com projeto de execucdo concluido, tendo sido adiada a sua realizacdo:

* projeto de reabilitacdo do emissdrio de Caparide, na drea do municipio de Sintra, adiado para 2015;

* projeto de reabilitagdo do emissario da Castelhana, no trogo entre a autoestrada A5 e o intercetor, adiado para 2015;
* projeto de reabilitacdo do emissdrio de Barcarena, entre a travessia do IC19 e o intercetor, adiado para 2016.

Intervencoes com processo de constituicto de serviddo de aqueduto em curso:
* reabilitacdo do emissdrio de Caparide, na drea do municipio de Sintra;
* projeto de reabilitacdo do emissdrio da Castelhana, no trogo entre a autoestrada A5 e o intercetor.

Intervencdes com empreitada em curso:
* reabilitacdo do emissdrio de Sassoeiros, zona alta, até ao intercetor.

Intervenc®es com obra concluida:

* execucdo de muro de sustentacdo do emissdrio do Recoveiro, em Almornos;
* intervencdes de reabilitacdo nas salas de comando, dos reservatérios de reagentes, de bastidores e nos gabinetes da ETAR da Guia.
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Em 2013, deu-se também continuidade ao levantamento da situacdo juridico-administrativa das parcelas interessadas pelos emissarios e
condutas do SSCE, condicionado pela insolvéncia do prestador de servicos inicial, pelo que a SANEST viu-se obrigada a contratar, em
2012, outro prestador de servigos para a conclusdo do trabalho.

HarmonizacGo com os sistemas de drenagem municipais

No quadro da harmonizagdo com os sistemas de drenagem municipais, e tendo por base os Protocolos estabelecidos, a SANEST
colaborou com os Municipios acionistas no objetivo de erradicacdo de descargas indevidas de dguas residuais nas bacias hidrogréficas
e na requalificacdo ambiental e paisagistica das ribeiras, aspetos essenciais para a melhoria da qualidade da dgua das praias da Costa do
Estoril e das ribeiras na drea de influéncia do Sistema, contribuindo para o bem-estar das populacées servidas e para a sustentabilidade
ambiental.

Por outro lado, considerando que na Declaracio de Impacte Ambiental da Empreitada de Beneficiacio do Tratamento de Aguas Residuais
do Sistema de Saneamento da Costa do Estoril, consta, como medida de minimizagdo, nomeadamente, a necessidade de se proceder a
erradicacdo de descargas de efluentes, que ainda se verificam, nas Ribeiras de Caparide, Barcarena e Jamor, bem como a renaturalizacao
e recuperacao paisagistica das referidas Ribeiras e, ainda, da Ribeira da Laje, os Acionistas da SANEST deliberaram, em Assembleia-Geral
de 16 de margo de 2010, no sentido desta Empresa poder vir a assumir, através de adequado aumento da tarifa a cobrar aos Municipios/
Utilizadores pela recolha e tratamento dos efluentes na respetiva drea, a realizagdo dos correspondentes estudos e obras.

Por se tratar de investimentos nao previstos no Contrato de Concessao, mas que se refletirdo favoravelmente na qualidade do servico
publico que a SANEST vem prestando, e a fim de se poder dar cumprimento a referida deliberacdo dos Acionistas, foi solicitada a
necessaria autorizacdo ao Concedente, a qual se aguarda.

Neste contexto, sdo as seguintes as intervengdes com projeto de execucao realizado, aguardando a possibilidade de abertura de
procedimento:

* projeto de erradicagdo de descargas na bacia hidrografica do rio Jamor na drea dos municipios da Amadora e de Sintra;

* projeto de remodelacdo do sistema de drenagem de dguas residuais da Amadora - Venteira;

* projeto de erradicacdo de descargas nas bacias hidrograficas das ribeiras de Barcarena e Caparide, esta Ultima, na drea do municipio de Sintra.

8. Objetivos de gestdo

Em cumprimento do disposto no artigo 13.°-A do Decreto-Lei n.° 300/2007, de 23 de agosto, e no artigo 18.° do Estatuto do
Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, os representantes dos acionistas da SANEST aprovaram,
na Assembleia-Geral realizada em 16 de mar¢o de 2010, os Objetivos de Gestdao para o mandato de 2010-2012 e aprovaram, por
Deliberagdo Unanime por Escrito de 2 1de abril de 2010, as Orientacdes Estratégicas para aguele mesmo mandato.

Com o termo do mandato em 31 de dezembro de 2012 e a ndo eleicio de novos membros para os Orgdos Sociais da SANEST,
nomeadamente para o seu conselho de administracdo, ndo foram fixados objetivos de gestdo para o ano de 201 3.

No entanto se tivermos em consideracio os objetivos fixados para 2012, calculados com base no OPT | 3, face ao real de 2013 verifica-
-se, a semelhanca de 2012, que os indicadores foram globalmente superados, com exce¢do do investimento.
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Objetivos de Gestio

Indicadores Valor fixado Valor atingido
2012 ™ 2013
Indicadores financeiros - Rentabilidade
I ROCE (%) 100% @ I'15%
2. EBITDA / Receitas (%) 100% @ [ 15%
Indicadores financeiros - Eficiéncia
3. Custos com pessoal / EBITDA (%) 100% @ 129%
4.2 Cash-Cost Saneamento (%) 100% @ 129%
Indicadores financeiros - Investimento
5. Investimento (%) 100% @ 32%
Indicadores financeiros - PMR e PMP
6. Prazo médio de recebimentos (dias) 60 58
7. Prazo médio de pagamentos (dias) 40 43
Indicadores de servigo - Qualidade do servigco
8. Volume de atividade (%) 100% @ 100%
9. Qualidade dos efluentes tratados (%) - -
10. Reforco da eficiéncia contratual (%) 100% 97%
Indicadores de reporte
I Cumprimento dos prazos de reporte (dias) | 0
12. Cumprimento de orienta¢Bes corporativas (%) 100% 100%

Valor fixado ( - Objetivo fixado na reunido da Assembleia-Geral de |6 de margo de 2010 e atualizado na reunido da Assembleia-Geral de |9 de julho de 201 I.
@ - Indicadores calculados com base no OPT 13

9. Perspetivas para o futuro

Com o infcio de um novo mandato dos membros dos drgaos sociais da SANEST, mais precisamente do seu Conselho de Administracao,
serdo, com certeza, fixadas OrientacSes Estratégicas e Objetivos de Gestdo em funcdo das quais o novo Conselho de Administracao
definird as necessdrias agdes para cumprimento das mesmas.

No entanto, e sem prejuizo das Orientacdes Estratégicas e Objetivos de Gestdo que virdo a ser fixados, mas tendo em atencdo a
prestacao do servico que é necessdrio continuar a assegurar e os compromissos assumidos pela SANEST que ndo deixardo de ser
honrados, consideramos poder afirmar que o futuro da atividade operacional da Empresa passard pela implementacdo de préticas de
racionalizacdo e otimizacdo de processos de tratamento, préticas de racionalizacdo energética e a implementacado de préticas e métodos
de gestdo de ativos em complemento das prdticas de manutencdo existentes como suporte essencial a boa gestdo da atividade
operacional da Empresa.

Serd efetuada no ano de 2014, e pela primeira vez desde que foi construido, uma inspecao interior ao intercetor geral da SANEST com
tecnologia CCTV e Sonar, que permitird aferir o real estado de conservacdo desta infraestrutura chave no Sistema de Saneamento da
Costa do Estoril.

Por outro lado, a renovagio integral dos medidores de caudal do sistema de telemetria de caudais para efeitos de faturacdo serd uma
realidade a implementar a curto prazo em face da descontinuacdo e cessacdo de suporte técnico da tecnologia existente a partir de
| de julho de 2014. Esta medida, apesar de motivada por fatores externos, permitird uma modernizacdo da tecnologia de medicao de
caudal podendo resultar numa reduc@o de custos de exploracdo deste sistema.

Em 2014 serdo, ainda, realizadas ou iniciadas as intervencdes de correcdo de maior dimensdo, no dmbito da Beneficiacdo do Tratamento,
para as quais houve que elaborar os respetivos estudos e projetos de execucdo, bem como obter aprovagao, como a instalagdo de
tamisagem de lamas na ETFS, a instalagio de sistema de tratamento do ar insuflado na ETFL e a colocagdo em funcionamento da quarta
linha de decantacao.

Encontrando-se em funcionamento o processo de tratamento da dgua para reutilizacdo, que € ja utilizada nas nossas instalagcdes como
dgua de servico e na rega de espacos verdes,em 2014 serdo realizados os estudos que permitam definir as possiveis utilizagdes externas
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a SANEST, como por exemplo na rega de campos de golfe, bem como o investimento necessdrio para levar a dgua aos provdveis
consumidores e a definicdo de uma tarifa a cobrar pela SANEST.

A colocagdo da instalagdo de secagem térmica em funcionamento, bem como o aproveitamento energético do biogds que ainda possa ser
feito nessa fase e o encaminhamento final das lamas secas, constituirdo um projeto a desenvolver pela SANEST durante o ano de 2014.

Por fim, e ainda no que concerne a Beneficiagdo do Tratamento da ETAR da Guia e a tftulo de medida de compensacao durante o ano
de 2014 deverd proceder-se a conclusdo da integracao paisagistica da Fase Sdlida da ETAR da Guia.

No dmbito da Reabilitacdo do Sistema, a SANEST pretende concluir a empreitada de reabilitagdo do emissario de Sassoeiros, concluir
0s processos para constituicdo das serviddes administrativas para os emissarios de Caparide e da Castelhana, para permitir que as
empreitadas sejam executadas durante o ano de 2015, bem como concluir o levantamento da situagdo juridico-administrativa dos
emissdrios e condutas do SSCE.

Quanto ao Projeto de Gestao Integrada da Informagdo e Documentagdo procurar-se-a desenvolver e adequar a gestdo da informagao
e documentagdo por processos a todo o sistema de informagdo e documentacdo, desde a sua origem nos servigos administrativos, e a
luz das normas e recomendagdes internacionais da gestdo da qualidade e da gestdo da informacdo e documentacdo.

Confirmada que seja a estratégia de sustentabilidade da Empresa, pelo novo Conselho de Administracdo, e em alinhamento com a
mesma, poderd fazer sentido equacionar a implementacdo de um “Tableau de board”, como importante instrumento de apoio a tomada
de decisdo pela Gestdo, e ao desenvolvimento da atividade da Empresa.

No ambito dos Sistemas e Tecnologias de Informacdo o destaque vai para a melhoria continua da seguranca e operacionalidade dos
sistemas de informacao, de forma a dar respostas as necessidades da Empresa, sem esquecer a evolucdo da drea de helpdesk.

A semelhanca dos anos anteriores a SANEST continuard a marcar a sua presenca na sociedade em geral, nas comunidades cientificas e

locais em particular e também junto das entidades ligadas ao setor da dgua de Portugal, através da realizagdo, entre outras, das seguintes

atividades:

* divulgacdo de informagdo relevante da Empresa;

* participagdo em reunides, congressos e iniciativas de sensibilizagdo ambiental;

* implementacdo do Plano de Educacdo Ambiental, com o acolhimento de visitas de escolas, de universidades, e de comunidades
cientfficas;

* abertura da ETAR ao publico nas a¢ées de open-day;

* colaboracdo com a AdR, SGPS e os Municipios, no ambito das responsabilidades ambientais e sociais da SANEST.

10. Factos relevantes apds o termo do exercicio

Em janeiro de 2014, de acordo com o previsto no segundo aditamento ao Acordo de Regularizagdo de Divida celebrado entre o municipio
de Cascais e a SANEST, este Municipio procedeu ao pagamento da primeira prestacdao, no montante de €318.500, permanecendo em
divida o montante de €1.911.374,55.

No que concerne ao processo em tribunal arbitral entre a SANEST e o Consdrcio construtor;, fomos notificados do teor da decisao
arbitral, nos termos da qual, a agdo foi considerada improcedente, por ndo provados os fatos essenciais invocados pela SANEST,

gerando a ilegalidade de aplicagdo da sangdo contratual, cessando, de modo irreversivel todos os efeitos da multa aplicada ao Consdrcio
construtor.

11. Sucursais da Sociedade

A SANEST ndo tem qualquer sucursal.
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12. Consideracodes finais

Tendo o ano de 2013 ficado marcado pelo cumprimento, durante toda a época balnear, dos pardmetros fixados na Decisao da Comissao
e pelo arquivamento do processo de pré-contencioso comunitdrio que se arrastava desde 2008 consideram os Administradores em
funcdes o dever de manifestar o seu profundo reconhecimento a todos os Colaboradores da SANEST cujo empenho, esfor¢o, dedicagdo
e profissionalismo permitiram a Empresa alcancar, com éxito, os Objetivos que se propds, num ano tao dificil e exigente como o de 201 3.

Por outro lado e ndo menos importante, gostarfamos de manifestar o nosso profundo reconhecimento:
* ao Senhor Ministro do Ambiente, Ordenamento do Territdrio e Energia, e a sua equipa Ministerial pelo interesse e apoio sempre
manifestados;

* 3 Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos, pela importante colaboracio prestada;

« aos Acionistas Aguas de Portugal e municipios da Amadora, Cascais, Oeiras e Sintra, pelas orientacdes recebidas e pelo empenho,
confianca e apoio patenteados;

+ aos Membros da Mesa da Assembleia-Geral e ao Fiscal Unico, pela forma como acompanharam a atividade da SANEST;

* as Entidades Gestoras do servi¢o de saneamento operando na drea geografica de intervencdo da SANEST — Servicos Municipalizados
de Agua e Saneamento de Oeiras e Amadora, Aguas de Cascais, S.A. e Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Sintra,
pela boa articulagdo técnica evidenciada;

* a0s Prestadores de servicos, Consultores, Fornecedores, Projetistas, Empreiteiros e demais Organizacdes que trabalharam com a
SANEST e cuja atividade concorreu para o bom desempenho da Empresa;

* de uma forma geral, a todos aqueles que, direta ou indiretamente, contribuiram para o sucesso da Empresa e para que pudessem ser
alcancados os objetivos definidos.

13. Proposta de aplicacdo de resultados

Nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 26.° dos Estatutos da Sociedade constantes do Anexo ao Decreto-Lei n.° 142/95, de 14
de junho, e considerando que as contas do exercicio apresentam um Resultado liquido positivo de 390.262,92 euros, propdem os
Administradores em fun¢des que a remuneragao garantida por agdo corresponda a 0, 1805 euros, calculada com base na taxa de 3,24%
(TBA média de 0,24% + 3% de prémio de risco), acrescida da remuneracdo no valor de 9.787,98 euros, relativa ao dividendo ndo
distribufdo em 2012, com a seguinte aplicagdo dos resultados:

Proposta de aplicagao de resultados

Reserva legal 1951315 €
Distribuicao de dividendos

Dividendos de 2013 397.147,94 €

Dividendos de 2012 n3o distribuido 302.098,04 €

Juro sobre o dividendo n3o distribuido 9.78798 € 709.033,96 €
Reservas livres -728547,11 €
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14. Anexo ao relatério

Em cumprimento do disposto no n.° 5 do art.” 447.° e do n.° 4 do art.” 448.° do Cddigo das Sociedades Comerciais informa-se que
os membros dos Orgios Sociais ndo detém acdes da Sociedade e o Capital Social da SANEST era, em 3| de dezembro de 2013,
integralmente detido pelos Acionistas que constam do quadro seguinte.

Acionista % N.° Acoes Valor

Tipo A Tipo B €
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. 51,00 1.122.000 0 5.610.000
Municipio da Amadora 12,25 199.500 70.000 1.347.500
Municipio de Cascais 12,25 199.500 70.000 1.347.500
Municipio de Oeiras 12,25 199.500 70.000 1.347.500
Municipio de Sintra 12,25 199.500 70.000 1.347.500
Total 100,00 1.920.000 280.000 11.000.000

Em cumprimento do disposto no n.° 4 do art.° 448.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, informa-se que na data do encerramento
do exercicio social o acionista AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. detinha uma participacio igual ou superior a 10%, mais precisamente
1.122.000 de agdes com o valor nominal de 5,00 € (cinco euros), correspondentes a 51,00% do Capital Social da SANEST.

Nos termos do art.° 66.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, cumpre informar que no exercicio de 201 3:
* a Sociedade ndo tem ac¢des proprias;

* ndo se registaram quaisquer negdcios entre a Sociedade e os seus Administradores;

* a Sociedade ndo tem qualquer sucursal.

Cascais, 20 de fevereiro de 2014

Os Administradores em funcdes

Carlos Manuel Martins

/tf:fj? /i; /{},f? tci e,

Carla da Conceicao Afonso Correia
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1. IntroducGo

Nos termos da Lei e dos Estatutos vém os Administradores em exercicio da SANEST, submeter a apreciacdo da Assembleia-Geral desta
empresa as Contas do Exercicio do ano de 2013.

Em termos de apresentacdo, o presente documento contém as seguintes informacdes financeiras:
* Demonstracdo da Posicdo Financeira;

* Demonstracao de Resultados e do Rendimento Integral;
* Demonstracao de Variacdo dos Capitais Préprios;
* Demonstracdo dos Fluxos de Caixa.

Constituem, também, elementos do Relatdrio o seguinte Anexo:
* Notas as Demonstra¢des Financeiras.

No final do presente Relatério encontram-se a disposicdo dos Acionistas os seguintes documentos:
* Relatdrio e Parecer do Fiscal Unico;

* Certificagdo Legal das Contas.
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2. Contas Individuais

Unidade: euros

Notas 31.12.2013 31.12.2012
IFRS IFRS
Ativos ndo correntes
Ativos intangiveis 8 104.256.937,15 114.178.411,79
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Propriedades de investimento 9 0,00 0,00
Investimentos financeiros [0 7.994.350,81 7.543.503,44
Impostos diferidos ativos |l 15.071.902,94 17.149.878,38
Clientes e outros ativos ndo correntes 12 14.872.748,39 13.771.063,32
Total dos ativos nao correntes 142.195.939,29 152.642.856,93
Ativos correntes
Inventdrios 13 302.632,53 27044142
Clientes e acréscimo de proveitos |4 4.764.856,68 5.055.116,34
Estado e outros entes publicos |5 660.530,32 801.074,20
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0,00 269.939,13
Qutros ativos correntes |6 12.924.714,52 [3.353.333,55
Caixa e seus equivalentes |7 16.748.633,04 17.774909,1 1
Total dos ativos correntes 35.401.367,09 37.524.813,75
Ativos detidos para venda 0,00 0,00
Total do ativo 177.597.306,38 190.167.670,68
Capital proprio dos acionistas maioritarios
Capital social 18 11.000.000,00 1 1.000.000,00
Reservas e outros ajustamentos 18 16.515.189,34 16.506.848,49
Resultados transitados 18 0,00 0,00
Resultado liquido do exercicio 390.262,92 [66.816,92
Total do capital proprio 27.905.452,26 27.673.665,41
Passivos ndao correntes
Provisdes 19 369.590,15 370.378,40
Empréstimos 21 38.787.327,08 39.215.255,60
Fornecedores e outros passivos ndo correntes 22 0,00 0,00
Impostos diferidos passivos I 7.550.825,50 9.805.938,29
Acréscimos de gastos do investimento contratual 23 35.699.277,63 36.515.498,40
Subsidios ao investimento 24 48.376.063,91 55.632.473,63
Total dos passivos nao correntes 130.783.084,27 141.539.544,32
Passivos correntes
Empréstimos 21 455.430,00 338.190,00
Fornecedores 25 1.098.177,62 4.301.323,41
Outros passivos correntes 26 14.757.048,45 13.868.930,1 |
Imposto sobre o rendimento do exercicio 27 184.172,90 0,00
Estado e outros entes publicos |5 2.413.940,88 244601743
Total dos passivos correntes 18.908.769,85 20.954.460,95
Total do passivo 149.691.854,12 162.494.005,27
Total do passivo e do capital proprio 177.597.306,38 190.167.670,68

Cascais, 20 de fevereiro de 2014

Os Administradores em fungoes
Carlos Manuel Martins
Carla da Conceicao Afonso Correia

O Técnico Oficial de Contas
Helena Martins do Carmo
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Unidade: euros

Notas 31.12.2013 31.12.2012
IFRS IFRS
Vendas 28 0,00 0,00
Prestacdes de servigos 28 19.176.672,30 17.507.466,12
Volume de negdcios 19.176.672,30 17.507.466,12
Custo das vendas/variacdo dos inventdrios 29 -1.503.727,15 -1.559.877,73
Margem bruta 17.672.945,15 15.947.588,39
Fornecimentos e servicos externos 30 -6.983.341,98 -7.040.727,94
Gastos com pessoal 31 -3.192.448,37 -2.657.294 83
Amortiz,, depreciacdes e reversdes do exercicio 32 -13.409.866,81 -13.709.191,21
ProvisGes e reversdes do exercicio 33 0,00 -30.000,00
Perdas por imparidade e reversdes 34 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 24 7.256.409,72 7.256.409,72
Outros gastos e perdas operacionais 35 -265.350,38 -288.348,06
Outros rendimentos e ganhos operacionais 36 30.571,50 3.999,26
Resultados operacionais 1.108.918,83 -517.564,67
Gastos financeiros 37 -982.646,80 -1.015.408,09
Rendimentos financeiros 38 1.889.399,90 | 417.772,49
Ganhos/(perdas) de investimentos financeiros 39 0,00 0,00
Resultados financeiros 906.753,10 402.364,40
Resultados antes de impostos 2.015.671,93 -115.200,27
Imposto do exercicio 27  -1.802.546,36 -2.007.274,06
Imposto diferido Il e27 177.137,35 2.289.291,25
Resultado liquido do exercicio 390.262,92 166.816,92
Resultado por agdo (basico e diluido) 19 0,18 0,08
Demonstracao dos Resultados e de Outro Rendimento Integral
Unidade: euros
Notas 31.12.2013 31.12.2012
IFRS IFRS
Resultado liquido do exercicio 390.262,92 166.816,92
Ganhos de reavaliacdes 0,00 0,00
Perdas atuariais 0,00 0,00
Rendimento integral 390.262,92 166.816,92

Cascais, 20 de fevereiro de 2014 Os Administradores em fungdes
Carlos Manuel Martins

Carla da Conceicao Afonso Correia

O Técnico Oficial de Contas
Helena Martins do Carmo
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Unidade: euros

Reservas Resultado
Capital social e outros Eiiiligggz liquido do Total

ajustamentos exercicio
Saldo a 31 de dezembro de 2012 11.000.000,00 16.506.848,49 0,00 166.816,92 27.673.665,41
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio -8.340,85 -8.340,85 -8.340,85
Dividendos pagos -158.476,07 -158.476,07
Ganhos de produtividade atribuidos 0,00 0,00
Resultado liquido do exercicio 390.262,92 390.262,92
Saldo a 3| de dezembro de 2013 11.000.000,00 16.515.189,34 0,00 390.262,92 27.905.452,26

(unidade: euros)

Resultado
Capital social ~ Reserva legal E;ﬁligﬂgz liquido do Total

exercicio
Saldo a 3| de dezembro de 2012 11.000.000,00 16.204.771,36 0,00 855.034,29  28.059.805,65
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio -302.077,13 -302.077,13 -302.077,13
Dividendos pagos -552.957,16 -552.957,16
Ganhos de produtividade atribuidos 0,00 0,00
Resultado liquido do exercicio 166.81692 166.816,92
Saldo a 31 de dezembro de 2013 11.000.000,00 16.506.848,49 0,00 166.816,92 27.673.665,41

Cascais, 20 de fevereiro de 2014

Os Administradores em fungoes
Carlos Manuel Martins
Carla da Conceicao Afonso Correia

O Técnico Oficial de Contas
Helena Martins do Carmo
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Unidade: euros

31.12.2013 31.12.2012
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 23.296.717,84 26.113.049,15
Recebimentos relativos rubricas extraordindrias 82,64 59,86
Recebimentos de IVA 1.298.787,08 405.897,05
Pagamentos a fornecedores -13.033.106,68 -12.924.426,48
Pagamentos ao pessoal -1.845.863,98 -1.845.863,98
Pagamento de IRC -2.178.400,99 -3.077.046,89
Pagamento de IVA 0,00 -5493,67
Pagamento de S. Social + CGA -751.886,80 -635.609,52
Pagamentos relativos rubricas extraordindrias -112.463,84 -116.846,04
6.673.865,27 8.077.246,16
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Recebimentos de investimentos financeiros 0,00 0,00
Recebimentos de ativos fixos tangiveis
Recebimentos de ativos intangiveis 00,00 3.250,00
Recebimentos, juros e proveitos similares 668.984,30 |.013.175,57
Recebimentos de subsidios de investimento
Pagamentos de investimentos financeiros -450.847,37 -450.847,37
Pagamentos de ativos fixos tangiveis
Pagamentos de ativos intangiveis -6.424.720.79 -9.669.003,33
Pagamentos - outros 0,00 0,00
-6.206.583,86 -9.103.425,13
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos de empréstimos obtidos 0,00 0,00
Recebimentos de realizagdes de capital
Recebimentos financeiros - outros 146.551.107,56 347.274.099,10
Pagamentos de empréstimos obtidos -338.190,00 -235.710,00
Pagamentos de juros e gastos similares -698.326,250 -510.839,49
Pagamentos de dividendos -141.780,63 -1.051.872,58
Pagamentos financeiros - outros -146.866.368,16 -347.614.636,41
-1.493.557,48 -2.138.959,38
Variagdo de caixa e seus equivalentes -1.026.276,07 -3.165.138,35
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 17.774.909,1 | 20.940.047 46
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 16.748.633,04 17.774.909,1 |
-1.026.276,07 -3.165.138,35
Decomposigao de Caixa e seus Equivalentes
Unidade: euros
31.12.2013 31.12.2012
Caixa 3.313,90 3.140,86
Depésitos a ordem 1.303.075,81 2.745.016,95
Depésitos a prazo 15.442.243,33 15.026.751,30
16.748.633,04 17.774.909,1 |
Descobertos bancérios
16.748.633,04 17.774.909,1 |

Cascais, 20 de fevereiro de 2014
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1. Atividade econémica da SANEST

A SANEST - Saneamento da Costa do Estoril, S.A. (adiante designada também por SANEST, Empresa ou Sociedade) foi constituida em
|4 de junho de 1995, tendo a sua sede social nas instalagdes da ETAR da Guia em Cascais.

A SANEST tem como atividade principal a exploracdo e gestao do Sistema Multimunicipal de Saneamento da Costa do Estoril.

A sua estrutura acionista é constituida pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. com 51% do capital social e pelos municipios da
Amadora, Cascais, Oeiras e Sintra com 12,25%, cada um.

A SANEST foi criada pelo Decreto-Lei n® 142/95, de 14 de junho, com o objetivo de explorar e gerir o Sistema Multimunicipal de
Saneamento da Costa do Estoril. Este Sistema, que compreende o Sistema de Saneamento Basico da Costa do Estoril, a que se referia
o Decreto-Lei n° 91/88, de |2 de margo, tem por objeto social a recolha, o tratamento e a rejeicdo dos efluentes dos municipios da
Amadora, Cascais, Oeiras e Sintra.

A sua estrutura acionista é composta pela empresa-mie, AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. e pelos quatro Municipios atrds referidos.
A SANEST recebeu ja concluida a denominada primeira fase do Sistema de Saneamento Basico da Costa do Estoril. A concessdo da
exploracdo e gestdao dos Sistema a SANEST foi efetuada através de um Contrato de Concessdo celebrado com o Estado Portugués por
um perfodo de 25 anos que tem por objeto a exploragdo, reparagio, renovagao e manutencdo de todo o Sistema, abrangendo também
a conclusdo da concegdo e construcdo das obras e equipamentos, a denominada segunda fase concluida em julho de 1998 nas suas
componentes principais: intercetor, ponte canal, sistemas elevatdrios e emissarios municipais.

Szo acionistas da SANEST a empresa-mae, AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. com 51% do capital social, o municipio da Amadora com
12,25%, o municipio de Cascais com 12,25%, o municipio de Oeiras com 12,25% e o municipio de Sintra com 12,25%.

As demonstragdes financeiras do periodo de 2013 constantes deste relatdrio foram aprovadas pelos Administradores em exercicio de
funcdes no dia 20 de fevereiro de 2014.

2. Politicas contabilisticas

As presentes demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiros (IAS/
IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (“IASB”) e Interpretacdes emitidas pelo “International Financial Reporting
Interpretations Committee” (“IFRIC") ou pelo anterior “Standing Interpretations Committee” (“SIC”), adotadas pela UE, em vigor para
exercicios iniciados em | de janeiro de 2013.

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparacao destas demonstragdes financeiras encontram-se descritas abaixo.
Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos, exceto quando referido em contrdrio.

Os valores apresentados, salvo indicagdo em contrdrio, sio expressos em euros (EUR). As demonstracdes financeiras da SANEST foram
preparadas segundo o principio do custo histdrico. A preparacdo de demonstragdes financeiras em conformidade com os IFRS/IAS
requer o uso de estimativas e assuncdes que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de
rendimentos e gastos durante o perfodo de reporte. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da gestao em
relagdo aos eventos e a¢cdes correntes, em Ultima andlise, os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, é conviccao
da gestdo que as estimativas e assun¢des adotadas ndo incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso do préximo
exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 201 3,ndo ocorreram alteracdes voluntdrias de politicas contabilisticas, face as consideradas
na preparacao da informagdo financeira relativa ao exercicio anterior apresentada nos comparativos, que decorram da aplicacdo de
novas normas emitidas apés 31 de dezembro de 2012.
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Novas normas, interpretagoes e alteragoes, com data de entrada em vigor a partir 0l de janeiro de 2013:
* Alteragoes a IAS | Apresentagao de demonstragoes financeiras (Regulamento n.° 475/2012, de 5 de junho) - Apresentagao de
rubricas de Outro rendimento integral
(i) As alteragdes introduzem nova terminologia para o titulo da “Demonstracao de rendimento integral”, que na norma passa a
ser redenominada como “Demonstracdo dos resultados e de outro rendimento integral”’. Contudo, a aplicagdo e uso do titulo
redenominado nao € de aplicagdo obrigatdria, podendo as entidades continuar a usar para as suas demonstracdes financeiras
titulos que ndo sejam usados na norma.

(i) As alteraces da IAS | mantém a possibilidade de apresentar os resultados e o outro rendimento integral quer numa Unica
demonstracdo quer em duas demonstracdes separadas, desde que consecutivas. Contudo, as alteragdes a IAS | requerem que
as rubricas de outro rendimento integral sejam agrupadas em duas categorias: a) rubricas que ndo irdo ser posteriormente
reclassificadas nos resultados, e b) rubricas que poderdo ser posteriormente reclassificadas nos resultados, logo que estejam
preenchidas determinadas condicdes. As alteracdes a IAS | devem ser aplicadas retrospetivamente, pelo que a apresentacao
(grupos separados) das rubricas de outro rendimento integral deve ser modificada para refletir estas alteracdes também no
periodo comparativo.

* Alterages a IAS |19 Beneficios dos empregados (Regulamento n.° 475/2012, de 5 de junho)

As alteracdes mais significativas nesta nova versdao da IAS |9 relacionam-se com a contabilizacdo de alteracdes nas obrigacdes
de beneficios definidos e ativos do plano. As alteracdes na nova versao da IAS |9 requerem que as alteragdes nas obrigacdes de
beneficios definidos e as alteracdes no justo valor dos ativos do plano sejam reconhecidas no momento em que ocorrem, eliminando
assim a abordagem de “corridor”’ permitida pela versdo anterior da IAS |9 e acelerando assim o reconhecimento dos custos com
servicos passados. Com esta nova versdo da IAS 19, todos os ganhos e perdas atuariais deverdo ser reconhecidos imediatamente em
outro rendimento integral. Além disso, o custo de juros e retorno esperado dos ativos do plano, usados na versio anterior da IAS 19
sdo substituidos, nesta nova versao, por um montante de “juro liquido sobre o passivo (ativo) liquido de beneficios definidos”, que é
calculado mediante a aplicagdo da taxa de desconto ao passivo (ativo) liquido de beneficios definidos. Em adicao, esta nova versao da
IAS 19 introduz determinadas alteracdes na apresentacdo dos custos de beneficios definidos, incluindo divulgacdes mais extensivas. A
nova versao da IAS |9 deverd ter aplicacdo retrospetiva.

* Adogdo da IFRS 13 Mensuragao do justo valor (Regulamento n.° 1255/2012,de || de dezembro)

A IFRS |3 estabelece um quadro Unico para o célculo do justo valor de acordo com as IFRS (exceto para pagamentos com base em
acdes no ambito da IFRS 2, transa¢des de locagdo no ambito da IAS 17 e mensuragdes que tém algumas semelhangas com o justo
valor, mas que ndo sao justo valor, como por exemplo o valor realizavel liquido na mensuragdo de inventdrios, ou como por exemplo
o valor de uso para afericdo de imparidades) e fornece orientagSes abrangentes sobre a forma de calcular o justo valor de ativos e
passivos, tanto financeiros como ndo financeiros. A IFRS 13 define justo valor como o preco que seria recebido pela venda de um
ativo ou pago para transferir um passivo numa transacdo ordenada entre participantes no mercado a data da mensuragdo. O justo
valor na IFRS |3 consiste num “preco de saida”, independente de esse preco ser diretamente observdvel ou estimado por recurso
a outra técnica de avaliagdo. A IFRS 13 inclui requisitos extensos de divulgacdes adicionais. A IFRS |3 requere apenas uma aplicacdo
prospetiva, a partir de | de janeiro de 2013, pelo que os requisitos de divulgacdo ndo sdo exigidos para a informacdo comparativa de
periodos anteriores antes da aplicagdo inicial da norma.

* Alteragoes a IAS 12 Impostos sobre o rendimento (Regulamento n.° 1255/2012, de || de dezembro) - Imposto diferido:
recuperagao de ativos subjacentes
O objetivo das alteracdes consiste em introduzir uma excecdo ao principio de mensuragdo contido na IAS 12, sob a forma de uma
presuncdo refutdvel de que o montante escriturado de um bem de investimento mensurado pelo justo valor serd recuperado através
da venda e que uma entidade serd obrigada a utilizar a taxa de imposto aplicavel a venda do ativo subjacente. Estas alteracSes a IAS
[2 vém suprimir a SIC 2| Impostos sobre o Rendimento - Recuperacdo de ativos ndo deprecidveis revalorizados, cujo teor passa a
estar incluido na prépria norma que passa a incluir mais exemplos ilustrativos de aplicacao.

* Alteragoes a IFRS | Adogao pela primeira vez
(i) Hiperinflagao grave e supressao de datas fixas para os adotantes pela primeira vez: (Regulamento n.° 1255/2012, de || de
dezembro)
O objetivo destas emendas a IFRS | consiste em introduzir uma nova isengao, designadamente, as entidades que foram sujeitas
a uma hiperinflagdo grave sdo autorizadas a utilizar o justo valor como custo considerado para os seus ativos e passivos na
demonstracio financeira de abertura de acordo com as IFRS. As emendas substituem ainda as referéncias a datas fixas, na IFRS 1,
por referéncias a data de transicao.
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(i) Empréstimos governamentais (Regulamento n.® 183/2013, de 4 de mar¢o)
As emendas a IFRS | tratam os empréstimos recebidos de Governos a uma taxa de juro inferior a do mercado e tém por objetivo
conceder aos adotantes pela primeira vez das IFRS uma dispensa da aplicagdo total e retrospetiva na transicao para as IFRS.

* IFRIC 20 Custos de descobertura na fase de produgdo de uma mina a céu aberto (Regulamento n.° 1255/2012,de || de dezembro)
O objetivo da IFRIC 20 consiste em fornecer orientacdes sobre o reconhecimento dos custos de producdo relacionados com a
descobertura como um ativo e sobre a mensuragao inicial e subsequente do ativo correspondente as atividades de descobertura, de
forma a reduzir a diversidade, na prética, quanto a forma como as entidades contabilizam os custos de descobertura incorridos na
fase de producdo de uma mina a céu aberto.

* Alteragdes a IFRS 7 Instrumentos financeiros e a IAS 32 Instrumentos financeiros: Apresentagao (Regulamento n.° 1256/2012, de
13 de dezembro)
O objetivo da emenda a IFRS 7 € exigir a apresentacdo de informacdo quantitativa adicional sobre compensacdo entre ativos
financeiros e passivos financeiros, de maneira a que os utentes possam comparar e conciliar melhor as divulgacdes de acordo com
as IFRS e as divulgagdes de acordo com os principios de contabilidade geralmente aceites (GAAP) dos EUA. Por outro lado, o IASB
emendou a IAS 32 por forma a fornecer orientagdes adicionais para reduzir as incoeréncias na aplicagdo prética da norma.

* Melhoramentos anuais: ciclo de 2009-201 | (Regulamento n.° 301/2013, de 27 de mar¢o)
Os melhoramentos incluem emendas a cinco IFRS, que se sumarizam de seguida:
- IFRS | Adocgao pela primeira vez - Aplicagao repetida da IFRS |
As emendas clarificam que uma entidade pode aplicar a IFRS | se as mais recentes demonstragdes financeiras ndo continham uma
declaracdo de conformidade, explicita e sem reservas, com as IFRS, mesmo se jd tivesse aplicado a IFRS | no passado.

- IFRS | Adogao pela primeira vez - Custos de empréstimos obtidos
As emendas clarificam que custos de empréstimos obtidos capitalizados de acordo com PCGA anteriores antes da data de transicao
para as IFRS poderdo ser usados sem ajustamento no montante previamente capitalizado a data de transicdo.

- IAS | Apresentagiao de demonstragdes financeiras - Clarificagdo dos requisitos para informagao comparativa
As emendas especificam que uma terceira demonstracdo da posicdo financeira é requerida quando: a) uma entidade aplica uma
politica contabilistica retrospetivamente, ou efetua uma reexpressao ou reclassificacao retrospetiva de items nas suas demonstracdes
financeiras, e b) a aplicacdo retrospetiva, reexpressao ou reclassificacdo tem um efeito material na informacao na terceira demonstracao
da posicdo financeira. As emendas especificam que ndo € requerido que sejam apresentadas as notas conexas acompanhem a
terceira demonstragdo da posicdo financeira.

- IAS 16 Ativos fixos tangiveis - Classificagdo de equipamentos de servigo (pegas sobressalentes, equipamentos de reserva e de
manuten¢ao)
As emendas clarificam que as pecas sobressalentes, equipamento de reserva e de manutencao devem ser classificados como ativos
fixos tangiveis quando cumprem a definicdo de ativos fixos tangiveis, estabelecida na IAS 16 e como inventdrios nas outras situacdes

- IAS 32 Instrumentos financeiros: Apresentagao - Efeito fiscal da distribuicao aos detentores de instrumentos de capital préprio
As emendas clarificam que o imposto sobre o rendimento nas distribuicdes aos detentores de instrumentos de capital préprio
devem ser contabilizados de acordo com a IAS 12 Impostos sobre o rendimento.

- IAS 34 Relato financeiro intercalar
As emendas clarificam que o total de ativos e total de passivos de um determinado segmento de relato deverdo ser divulgados
separadamente se esses montantes forem apresentados regularmente ao principal responsavel pela tomada de decisdes operacionais
e se se tiver verificado uma alteragao substancial do valor divulgado nas Ultimas demonstra¢des financeiras anuais para esse segmento
de relato.

Novas normas, interpretagoes e alteragoes, com data de entrada em vigor em exercicios com inicio em ou apos | de janeiro de 2014:

* Adocao da IFRS 10 Demonstragdes financeiras consolidadas, da IFRS | | Acordos conjuntos e da IFRS 12 Divulgacao de interesses
noutras entidades, bem como das versoes alteradas da IAS 27 Demonstragoes financeiras separadas e da IAS 28 Investimentos
em associadas e empreendimentos conjuntos (Regulamento n.® 1254/2012, de || de dezembro)
O objetivo da IFRS [0 é fornecer um modelo de consolidacao unico, que identifica a relacao de controlo como base para a
consolidacao de todos os tipos de entidades. A IFRS 10 substitui a IAS 27 Demonstracdes financeiras consolidadas e separadas e a
SIC 12 Consolidagdo - Entidades com finalidade especial. A IFRS | | estabelece principios para o relato financeiro pelas partes em
acordos conjuntos e substitui a IAS 31 Interesses em empreendimentos conjuntos e a SIC |3 Entidades conjuntamente controladas
— Contribui¢des ndo monetdrias por empreendedores. A IFRS 12 combina, reforca e substitui os requisitos de divulgacdo para as
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filiais, acordos conjuntos, associadas e entidades estruturadas ndo consolidadas. Em consequéncia destas novas IFRS, o IASB emitiu
igualmente uma versdo alterada da IAS 27 e da IAS 28.

* Emendas a IFRS 10 Demonstragées financeiras consolidadas, a IFRS | | Acordos conjuntos e a IFRS 12 Divulgagao de interesses
noutras entidades (Regulamento n.° 313/2013, de 4 de abril)
O objetivo das emendas consiste em clarificar a intencao do IASB quando emitiu pela primeira vez as orienta¢cdes de transicao
relativas a IFRS 10. As emendas proporcionam também uma flexibilidade de transicao suplementar relativamente a IFRS 10,a IFRS | |
e a IFRS 12, limitando o requisito de prestacdo de informacdes comparativas ajustadas apenas ao perfodo comparativo precedente.
Além disso, para as divulgagdes relativas a entidades estruturadas ndo consolidadas, as emendas suprimem a obrigacdo de apresentar
informagdes comparativas para os perfodos anteriores a aplicagdo pela primeira vez da IFRS 12.

* Alteragbes a IFRS 10 Demonstragdes financeiras consolidadas, IFRS 12 Divulgagio de interesses noutras entidades e IAS 27
Demonstragoes financeiras deparadas (Regulamento n.° 1174/201 3, de 20 de novembro)
A IFRS 10 é emendada a fim de refletir melhor o modelo de negécio das entidades de investimento. Exige que essas entidades
mensurem as suas filiais pelo justo valor através dos resultados, em vez de procederem a respetiva consolidagdo. A IFRS 12 €
emendada a fim de exigir uma divulgacdo especifica sobre essas filiais das entidades de investimento. As emendas a IAS 27 eliminaram
ainda a opgdo que era dada as entidades de investimento no sentido de mensurarem os seus investimentos em determinadas filiais
pelo custo ou pelo justo valor nas suas demonstra¢des financeiras separadas. As emendas a IFRS 10,a IFRS 12 e a IAS 27 implicam,
por conseguinte, emendas a IFRS I, IFRS 3, IFRS 7,1AS 7,1AS 12, IAS 24,1AS 32,1AS 34 e IAS 39,a fim de assegurar a coeréncia entre
as normas internacionais de contabilidade.

* Alteragoes a IAS 36 Imparidade de ativos (Regulamento n.° 1374/2013, de |9 de dezembro)
As principais aftera¢des envolvem:
(i) a remocgdo do requisito de divulgacao da quantia recuperdvel das unidades geradoras de caixa relativamente as quais nao foi
reconhecida qualquer imparidade;

(ii) introdugdo do requisito de divulgar informacdo acerca dos pressupostos-chave, técnicas de avaliagdo e nivel aplicavel da hierarquia
de justo valor para qualquer ativo individual (incluindo o goodwill) ou para qualquer unidade geradora de caixa relativamente aos
quais foi reconhecidas ou revertidas perdas de imparidade durante o periodo, e para as quais o valor recuperdvel consiste no justo
valor menos custos de vender;

(iiii) introducdo do requisito de divulgacdo das taxas de desconto que foram usadas no perfodo corrente e em mensuracdes anteriores
das quantias recuperdveis dos ativos em imparidade que tenham sido baseadas no justo valor menos custos de vender usando a
técnica do valor presente;

(iv) remocao do termo “material”, por se ter considerado desnecessdria a referéncia explicita quando a norma faz referéncia aos
requisitos de divulgacdes para os ativos (incluindo goodwill) ou unidades geradoras de caixa, paras os quais uma perda ou reversao
“material” de imparidade tenha sido incorrida durante o periodo.

e Alteragdes a IAS 39 Instrumentos financeiros: Reconhecimento e mensuracio - Nova¢io de derivados e continuacio da
contabilidade de cobertura (Regulamento n.° 1375/2013, de 19 de dezembro)
O objetivo das alteracdes é o de resolver as situagdes em que um derivado designado como instrumento de cobertura é objeto
de novacdo entre uma contraparte e uma contraparte central por razdes legais ou regulamentares. A solu¢ao prevista permitird a
continuagdo da contabilidade de cobertura independentemente da novagdo, o que ndo seria permitido na auséncia destas emendas.

N3o é expectdvel que a adogdo das normas suprarreferidas tenha impacto na posi¢do financeira, nos resuftados da Empresa e nos
fluxos de caixa da Empresa.

Novas normas ainda nao endossadas pela Uniao Europeia e com aplicagao apods | de janeiro de 2014

* IFRS 9 Instrumentos financeiros (Introduz novos requisitos de classificagao e mensuragao de ativos e passivos financeiros)
A primeira fase da IFRS 9 Instrumentos financeiros aborda a classificagdo e mensuracdo dos ativos e passivos financeiros. O |ASB
continua a trabalhar e a discutir os temas de imparidade e contabilidade de cobertura com vista a revisdo e substituicao integral da
IAS 39. A IFRS 9 aplica-se a todos os instrumentos financeiros que estdo no ambito de aplicagdo da IAS 39.

As principais afteracdes sdo as seguintes:

Ativos Financeiros:
Todos os ativos financeiros sio mensurados no reconhecimento inicial ao justo valor.
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Os instrumentos de divida podem ser mensurados ao custo amortizado subsequentemente se:
* a op¢do pelo justo valor ndo for exercida;

* 0 objetivo da detencdo do ativo, de acordo com o modelo de negdcio, € receber os cash-flows contratualizados; e

* nos termos contratados os ativos financeiros irdo gerar, em datas determinadas, cash-flows que se consubstanciam somente no
pagamento de reembolso de capital e juros relativos ao capital em divida.

Os restantes instrumentos de divida sdo mensurados subsequentemente ao justo valor.

Todos os investimentos financeiros de capital proprio sdo mensurados ao justo valor através da Demonstracdo de rendimento integral
ou através de proveitos e perdas. Cada um dos Instrumentos financeiros de capital préprio deve ser mensurado ao justo valor através
de i) na Demonstragao de rendimento integral ou (i) Proveitos e perdas (os instrumentos financeiros de capital préprio detidos devem
ser mensurados ao justo valor com as respetivas variagdes sempre reconhecidas através de proveitos e perdas).

Passivos Financeiros:

As diferencas no justo valor de passivos financeiros pelo justo valor através dos lucros ou prejuizos que resultem de alteragdes no
risco de crédito da entidade devem ser apresentadas na Demonstracao de rendimento integral. Todas as restantes alteragdes devem
ser registadas nos lucros e perdas exceto se a apresentacdo das diferencas no justo valor resultantes do risco de crédito do passivo
financeiro fossem suscetiveis de criar ou aumentar uma descompensacao significativa nos resultados do perfodo.

Todas as restantes regras de classificagido e mensuramento relativamente a passivos financeiros existentes na IAS 39 permanecem
inalteradas na IFRS 9 incluindo as regras da separacdo de derivados embutidos e o critério para ser reconhecidos ao justo valor por
proveitos e perdas.

Esta norma € aplicavel para exercicios iniciados em ou apds | de janeiro de 2015. A aplicacdo antecipada é permitida desde que
devidamente divulgada. A aplicacdo das disposi¢cdes relativas aos passivos financeiros pode ser também antecipada desde que em
simultaneo com as disposi¢des relativas aos ativos financeiros.

* IAS 19 R — Beneficios de empregados (Emenda): Contribuigées de empregados
Esta emenda aplica-se a contribuicdes de empregados ou terceiros para planos de beneficios definidos. Simplifica a contabilizagdo
das contribuicdes que sejam independentes do ndmero de anos de prestacdo de servico do empregado, como por exemplo,
contribuicSes efectuadas pelo empregado que sejam calculadas com base numa percentagem fixa do saldrio, que sejam uma quantia
fixa ao longo de todo o periodo de servico ou uma quantia que dependa da idade do empregado. Tais contribuicdes passam a poder
ser reconhecidas como uma redugao dos custo do servico no perfodo em que o servigo é prestado.

As alteracdes sao aplicdveis para os exercicios iniciados em ou apds | de julho de 2014. A aplicacdo pode ser antecipada desde que
divulgada. A aplicacdo € retrospetiva.

Melhorias anuais relativas ao ciclo 2010-2012
Nas Melhorias anuais relativas ao ciclo 2010-2012, o IASB introduziu oito melhorias em sete normas, cujos resumos se apresentam de seguida:

* IFRS 2 Pagamentos com base em Agoes
Atualiza defini¢des, clarifica o que se entende por condicdes de aquisicdo e clarifica ainda situa¢des relacionadas com preocupacdes
que haviam sido levantadas sobre condi¢des de servigo, condi¢des de mercado e condi¢des de performance.

* IFRS 3 Combinagbes de negdcios
Introduz alteragdes no reconhecimento das altera¢cdes de justo valor dos pagamentos contingentes que ndo sejam instrumentos de

capital. Tais alteracdes passam a ser reconhecidas exclusivamente em resultados do exercicio.

* IFRS 8 Segmentos operacionais
Requer divulgacdes adicionais (descricdo e indicadores econdmicos) que determinaram a agregacdo do segmentos.

A divulgacdo da reconciliacao do total dos ativos dos segmentos reportdveis com o total de ativos da entidade sé é exigida se for
também reportada ao gestor responsdvel, nos mesmos termos da divulgacao exigida para os passivos do segmento.

RC2013_109



* IFRS 13 Mensuragao ao justo valor
Clarifica que as contas a receber e as contas a pagar sem juro declarado podem ser mensuradas ao valor nominal quando o efeito
do desconto € imaterial. Assim, a razdo pela qual foram eliminados pardgrafos da IAS 9 e IAS 39 nada teve a ver com altera¢des de
mensuracdo, mas sim com o facto de a situacdo em concreto ser imaterial e, por esse facto, ndo ser obrigatério o seu tratamento
conforme j& previsto na IAS 8.

* IAS 16 Ativos fixos tangiveis
No caso de revalorizagdo, a norma passa a prever a possibilidade de entidade poder optar entre proceder ao ajustamento do valor
bruto com base em dados observaveis no mercado ou que possa alocar a variagao, de forma proporcional, a alteracdo ocorrida no
valor contabilistico sendo, em qualquer dos casos, obrigatdria a eliminagao das amortizagdes acumuladas por contrapartida do valor
bruto do ativo. Estas alteracdes sé se aplicam a revalorizagdo efetuadas no ano em que a alteragdo for aplicada pela primeira vez e ao
perfodo imediatamente anterior. Pode fazer a reexpressao para todos os perfodos anteriores mas nao € obrigada a fazé-lo. Contudo,
se ndo o fizer, deverd divulgar o critério usado nesses perfodos.

* IAS 24 Divulgagoes de partes relacionadas
Clarifica a definicao de pessoal chave da gestdo e altera os requisitos de divulgacdo associados.

* IAS 38 Ativos intangiveis
No caso de revaloriza¢des a norma passa a prever a possibilidade de entidade poder optar entre proceder ao ajustamento do valor
bruto com base em dados observéveis no mercado ou que possa alocar a variacdo, de forma proporcional, a alteracdo ocorrida no
valor contabilistico sendo, em qualquer dos casos, obrigatdria a eliminagdo das amortizagdes acumuladas por contrapartida do valor
bruto do ativo. Estas alteracdes sé se aplicam a revalorizagdes efetuadas no ano em que a alteragdo for aplicada pela primeira vez e ao
periodo imediatamente anterior. Pode fazer a reexpressdo para todos os periodos anteriores mas ndo € obrigada a fazé-lo. Contudo,
se nao o fizer, deverd divulgar o critério usado nesses periodos.

As melhorias anuais relativas ao ciclo 2010-2012 s3o aplicaveis para os exercicios iniciados em ou apés | de julho de 2014.A aplicacao
pode ser antecipada desde que divulgada. A aplicagao € geralmente prospetiva.

Melhorias anuais relativas ao ciclo 2011-2013
Nas melhorias anuais relativas ao ciclo 201 1-2013, o IASB introduziu 4 melhorias em outras tantas normas, cujos resumos se apresentam
de seguida:

* IFRS | Adogio pela primeira vez das Normas Internacionais de Relato Financeiro
Clarifica o que se entende por normas em vigor.

* IFRS 3 Combinagbes de negdcios
Atualiza a excecdo de aplicacdo da norma a “Acordos Conjuntos” clarificando que a Unica exclusdo se refere a contabilizacdo da
criacdo de um acordo conjunto nas demonstra¢des financeiras do préprio acordo conjunto.

* IFRS 13 Mensuragao ao justo valor
Atualiza o pardgrafo 52 no sentido de a excecdo ao portefolio passar a incluir também outros contratos que estejam no ambito ou
sejam contabilizados de acordo com a IAS 39 ou a IFRS 9 independentemente de satisfazerem as definicdes de ativos financeiros ou
passivos financeiros nos termos da IAS 32

* IAS 40 Propriedades de investimento
Clarifica a interrelagdo existente entre a IFRS 3 e a IAS 40 ao determinar se uma propriedade deve ser classsificada como propriedade
de investimento ou como propriedade ocupada pelo dono.

As melhorias anuais relativas ao ciclo 201 1-2013 s3o aplicaveis para os exercicios iniciados em ou apds | de julho de 2014. A aplicacao
pode ser antecipada desde que divulgada. A aplicacdo é geralmente prospetiva.

* IFRIC 21 —Taxas do governo (Emissao)
Esta interpretacio aplica-se a pagamentos impostos por entidades governamentais, que ndo estejam cobertos por outras normas (ex: IAS
[2),incluindo multas e outras penalidades por incumprimento de legislagdo. A interpretacdo clarifica que: (i) deve ser reconhecido um passivo
quando ocorre a atividade que despoleta o pagamento tal como identificado na legislacdo relevante (i) deve ser efetuado um acréscimo
progressivo da responsabilidade ao longo do tempo se a atividade que despoleta o pagamento também ocorre ao longo do tempo de
acordo com a legislagdo relevante e (jii) se o pagamento sé é despoletado quando € atingido um limite minimo, ndo deve ser reconhecido
qualquer passivo até que tal minimo seja atingido. Esta interpretagdo ndo estabelece qual deve ser a contrapartida do passivo, devendo ser
tidas em conta as disposi¢des das restantes normas para determinar se deve ser reconhecido um ativo ou um gasto.
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As alteracdes sao aplicaveis para os exercicios iniciados em ou apds | de janeiro de 2014. A aplicacao pode ser antecipada desde que
divulgada. A aplicacao é retrospetiva.

As normas acima referidas, ou ndo sdo aplicdveis, ou ndo sdo esperados quaisquer impactos nas demonstracdes financeiras da SANEST.

2.4.1. Moeda funcional e de apresentacdo

O:s itens incluidos nas demonstracdes financeiras da SANEST estdo mensuradas na moeda do ambiente econédmico em que a entidade
opera (moeda funcional). As demonstracdes financeiras da SANEST e respetivas notas sdo apresentadas em euros, salvo indicagdo
explicita em contrdrio.

2.4.2. Transacdes e saldos

As transacdes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cdmbio a data das transacdes.
Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidagdo das transagdes bem como da conversdo pela taxa a data do balango, dos ativos
e dos passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira, sao reconhecidos na demonstragao dos resuttados, exceto quando
respeitam a uma extensdo do investimento numa operacdo estrangeira, situacdo em que serdo diferidos em capital préprio de acordo
com o IAS 21. Os elementos ndo monetdrios valorizados ao justo valor sao atualizados pela taxa de cdmbio a data da determinacao do
mesmo, sendo o efeito da variacdo cambial registado conjuntamente com a variagao registada no justo valor desses mesmos elementos.
As diferencas cambiais apuradas sdo assim registadas em resultados do exercicio ou em“Outras reservas”, consoante o registo apropriado
para o reconhecimento de ganhos ou perdas para o elemento ndo monetdrio em causa. A conversdao em moeda funcional da SANEST
de elementos ndo monetdrios valorizados ao custo histdrico € obtida pela aplicagao da taxa de cambio a data da transagao.

2.4.3. Cotacdes utilizadas
Em 31 de dezembro de 2013 a SANEST ndo tinha valores a receber ou a pagar expressos em moeda estrangeira, ndo tendo por isso
sido necessério as cotacdes de moeda estrangeira para conversdo de transacdes expressas em moeda diferente do euro.

2.5.1. Introducdo

As empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais) atuam no dmbito das atividades reguladas. O maior efeito da regulagdo sobre
a atividade das empresas estd no escrutinio que a Entidade Reguladora (ERSAR - DL 362/98, de |8 de novembro, com as alteracdes
introduzidas pelos DL 151/2002, de 23 de maio, e DL 277/2009, de 2 de outubro) faz da tarifa a aplicar aos servicos prestados aos
utilizadores e bem como do respetivo orcamento anual.

De acordo com este escrutinio, as tarifas a praticar pelas empresas carecem da aprovacao pelo érgao que exerce o poder concedente,
mediante o parecer do Regulador sobre a sua adequabilidade.

Tendo em conta a hierarquia definida no IAS 8,a SANEST como atividade regulada adotou as regras internacionalmente aplicadas as
empresas que atuam em mercados com estas caracteristicas (nomeadamente o FAS 71, emitido pelo FASB e o ED/2009/8 emitido pelo
IASB). Assim, s3o definidos um conjunto de critérios para o reconhecimento de ativos e passivos relacionados com regras regulatdrias.
Essas regras prescrevem que uma empresa deva reconhecer nas suas demonstracdes financeiras os efeitos da sua atividade operacional,
desde que preste servicos cujos precos estejam sujeitos a regulacdo.

Sé sdo passiveis de serem reconhecidos ativos e passivos regulatdrios se, e sé se: (i) um drgdo credenciado (por exemplo, o regulador)
determinar o preco que uma entidade deve cobrar aos seus clientes pelos bens ou servigos que esta presta, e que esse preco vincula os
clientes a aceita-lo, e (i) o preco estabelecido pela regulacdo (a tarifa) € determinada de modo a recuperar gastos especificos incorridos
de modo a prestar os bens ou servicos e a obter uma determinada remuneragao.

A atividade da SANEST, S.A. é regulada, no sentido de que os precos sao fixados por uma terceira entidade (Ministério do Ambiente)
sob parecer do Regulador - ERSAR, I.P, Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos, P, estando deste modo enquadrada no
ambito deste normativo.

Resumidamente é requerido que uma empresa reconheca ativos regulatdrios ou passivos regulatérios se o Regulador permitir a
recuperacao de gastos anteriormente incorridos ou reembolsar montantes anteriormente cobrados, e a ser remunerado sobre as suas
atividades reguladas, através de ajustamentos ao preco cobrado aos seus clientes. Ou seja, quando existe o direito a aumentar ou a
obrigacdo de diminuir as tarifas em perfodos futuros em resultado da prética atual ou expectavel do Regulador, (i) uma entidade deve
reconhecer um ativo regulatério de modo a recuperar um custo anteriormente incorrido e obter uma determinada remuneragao,
ou; (i) uma entidade deve reconhecer um passivo regulatdrio de modo a reembolsar valores previamente cobrados e a pagar uma
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determinada remuneragdo. O efeito de aplicar os requisitos referidos no pardgrafo anterior corresponde ao reconhecimento inicial de
um ativo (ou passivo), que de outro modo seriam reconhecidos em resultados, como um gasto (ou um rendimento).

Encontram-se abrangidos nesta categoria os acréscimos de gastos para investimento contratual. Assim, de acordo com a regra de
reconhecimento de ativos e passivos regulatdrios, estes ativos (e/ou passivos) deverdo ser reconhecidos em balanco uma vez que a
recuperacao do seu gasto (e/ou reembolso do passivo) é elegivel para efeito da determinacao da tarifa pelo Regulador em perfodos
subsequentes, assegurando o correto balanceamento entre réditos e gastos.

2.5.2 Acréscimos de gastos para investimentos contratuais

Em cumprimento do estipulado nos contratos de concessao e gestao de parcerias e com as regras regulatdrias, e sempre que aplicavel,
€ registada a quota-parte anual dos gastos estimados para fazer face aos encargos futuros em investimentos contratuais (regulados) ou
em investimentos de expansao (regulados) da concessao ou da parceria.

Estes acréscimos sdo calculados com base no padrdao de beneficios econdmicos associados ao investimento contratual definido no
modelo econdmico de suporte ao contrato de concessdo. No caso da SANEST, os beneficios econédmicos obtidos sdo determinados
pela regulacao econdmica.

Saliente-se que os acréscimos de gastos para investimentos contratuais visam garantir o principio da especializacdo dos exercicios
e o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessao com o Estado, dos rendimentos (tarifas) e dos gastos
(incorridos e a incorrer) que constituem a sua base de cdlculo. Na prética estes acréscimos, correspondem a uma responsabilidade por
reembolso a tarifas futuras, permitindo um nivel de estabilizacdo das mesmas, bem como o balanceamento, durante o prazo de vigéncia
dos contratos de concessao com o Estado, dos rendimentos (tarifas) e dos gastos (incorridos e a incorrer) referidos anteriormente.

Estes acréscimos sdo reconhecidos em gastos na rubrica amortizagdes do exercicio e no passivo (ndo corrente), sendo transferido o
passivo para amortizagdes acumuladas aquando da concretizagdo do investimento subjacente.

2.6.1. Enquadramento

O IFRIC 12 define as regras a observar na contabilizagdo dos contratos de concessdo, atendendo aos servicos que presta e ao poder
de controlo sobre os ativos da concessdao. Nos termos desta norma a SANEST, S.A. presta dois tipos de servicos: o de construgao,
modernizacdo e renovacdo das infraestruturas afetas ao sistema; e o de exploracdo e gestdo (operar e manter) do sistema constituido
pelas infraestruturas, necessarias a prestacdo de servicos aos utilizadores. Deste modo a Empresa deve reconhecer e mensurar o rédito
(proveito) dos servicos que presta de acordo com o disposto nos IAS | | - Contratos de construcdo e IAS 18 - Rédito.

Se a Empresa prestar mais que um servico (i.e. constru¢ao ou modernizagdo dos servicos e operagio) ao abrigo de um sé contrato
de concessdo, o valor (precos ou tarifas) a receber deve ser distribuido de acordo com os seus justos valores, quando estes forem
individualmente (separadamente) identificdveis. A natureza do preco e da tarifa determina o seu tratamento contabilistico. A Empresa
deve reconhecer o rédito e os gastos relacionados com a construcdo ou modernizacdo das infraestruturas de acordo com o IAS | . A
Empresa deve reconhecer o rédito e os gastos relacionados com a operacao de acordo com o IAS |8. Adicionalmente prescreve que
a infraestrutura no dmbito do IFRIC |2 n3o deve ser reconhecida como ativo fixo tangivel do operador (ou concessiondria) porque o
contrato de concessao ndo |he dd o direito de a controlar. O operador tem acesso e opera a infraestrutura para prestar um servico
publico em nome do concedente, de acordo com os termos do contrato. Nos termos do contrato de concessao, no ambito desta
norma, o operador (ou concessiondria) atua como um prestador de servicos. O operador (ou concessiondria) constréi ou moderniza
a infraestrutura (construcao ou modernizacdo dos servicos) utilizada para prestar servicos publicos e opera e mantém a infraestrutura
(operagdo) durante um perfodo especifico de tempo. Se o operador (ou concessionaria) construir ou modernizar as infraestruturas,
o valor (tarifa) recebido ou a receber pelo operador deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um valor que
se materializa num direito que corresponde a: (a) um ativo financeiro, ou (b) um ativo intangivel. O operador (ou concessiondria)
deve reconhecer um ativo financeiro na medida em que tem um direito contratual de receber dinheiro ou outro ativo financeiro do
concedente pelos servicos de construcdo; o concedente ndao tem como evitar o pagamento, uma vez que o contrato tem a forca de
lei. O operador (ou concessiondria) tem um direito incondicional de receber dinheiro se o concedente garantir contratualmente esse
pagamento ao operador que corresponde a (a) um montante especifico, ou (b) a diferenca, se existir; entre os montantes recebidos
dos utilizadores do servigo publico, e outro montante especifico,mesmo que o pagamento seja contingente ao facto de operador (ou
concessiondria) assegurar que a infraestrutura estd de acordo com os requisitos de qualidade e eficiéncia. © operador (ou concessiondria)
deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebe um direito (licenca) de cobrar os utilizadores por um servico publico.
O direito a cobrar aos utilizadores por um servico publico ndo é um direito incondicional de cobranca, porque os montantes estao
condicionados ao facto de os utilizadores utilizarem o servico.
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2.6.2. Classificacdo da infraestrutura

Contratualmente, a SANEST, S.A. assenta num modelo tendente a classificagdo da infraestrutura como ativo financeiro, uma vez que
apresenta risco, tendo direito a uma remuneragao (minima) anual garantida contratualmente, cujo recebimento pode ser diferido no
tempo, mas que estd assegurado.

No entanto, a definicdo de ativo financeiro, estabelecida pelo IAS 32, ndo estd associada ao risco mas ao direito presente e incondicional
a receber dinheiro ou outro ativo financeiro. De entre os védrios mecanismos de reequilibrio dos contratos de concessao das empresas
do grupo AdP, aumento de tarifas, indemnizacdo direta do concedente e/ou extensdao do prazo de concessdo, a extensdo de prazo
ndo cumpre com os requisitos previstos naquela norma (IAS 32), uma vez que constitui um direito futuro a cobrar aos utilizadores,
inviabilizando a op¢do pelo reconhecimento do ativo financeiro. Deste modo, a SANEST, S.A. como concessiondria do Sistema Municipal
de Saneamento da Costa do Estoril classifica as infraestruturas dos sistemas que exploram como ativos intangiveis - Direito de Utilizagdo
de Infraestruturas (DUI).

Os ativos intangiveis (direitos de exploracdo) sdo registados ao custo de aquisicdo ou producdo, incluindo os gastos e rendimentos
(liquidos) diretos e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que s3o capitalizados em intangiveis em curso. Os
gastos que podem ser capitalizados sao os relacionados com a realizagdo do investimento.

As despesas com grandes repara¢des e benfeitorias as infraestruturas da concessao (incluindo bens de substituicao), por via da regulagao
econdmica da concessdo, sdo especificamente remuneradas na medida em que concorrem igualmente para a formacdo da tarifa (ou
seja tém uma recuperacdo implicita na aceitacdo da amortizacao pelo Regulador), sdo contabilizadas no ativo intangivel e amortizadas
nos mesmos termos do restante ativo intangivel. As despesas de conservagdo e manutengao correntes sio reconhecidas nos respetivos
exercicios em que ocorrem.

2.6.3. Amortizacdes

O direito de utilizagdo de infraestruturas é amortizado numa base sistemética de acordo com o padrdao de obtencdo dos beneficios
econdmicos ao mesmo, e sdo determinados pela regulagdo econdmica e a aceitacdo dos gastos de amortizagdo na formagio anual das
tarifas por parte do Regulador.

As amortiza¢des sao calculadas pelo método da soma das unidades, isto é pela amortizagdo dos investimentos contratuais, que constam
do estudo de viabilidade econdmico e financeira utilizado, tendo como base os caudais de efluente faturados nesse exercicio e os
efluentes a faturar até ao final da concessao previstos no estudo de viabilidade econdmico e financeiro anexo ao contrato de concessao.
Para os bens (que se materializardo em direitos de utilizacdo de infraestruturas - IFRIC 12) com vidas Uteis superiores ao periodo da
concessao, as amortizagdes de investimentos iniciais ou os que venham a ser posteriormente aprovados ou impostos pelo Concedente
e que materializem em expansdao ou modernizacdo das obrigacdes iniciais, deverdo, normalmente fazer-se pelo prazo da concessio.
No entanto, os investimentos adicionais de expansao ou modernizagao, cuja vida Util se prolongue para além do prazo da concessao, e
que apresentam valor residual dardo lugar a uma indemnizagdao equivalente ao valor ainda ndo amortizado a data do fim da concessao.

. Tot'fil do Namero de anos Investimento ja Investimento em Investiment9 Taxa rpédja de

investimento do contrato de f contratual nio amortizacao do
~ efetuado curso .
contratual concessao realizado ano de 2013
319.690.765,15 25 254.243.352,27 23.171.607,22 42.275.805,66 4,16%
Remuneragio acionista
Atividade Concess.io/ Prazo Periodo Taxa Incidéncia
Parceria
Exploracao e Gestao do Sistema Concessao 25 1995-2020 3,24% Capital Social
Multimunicipal de Saneamento da Costa + Res. Legal
do Estoril

2.6.4. Valor residual

Os investimentos adicionais de expansao ou modernizacdo, cuja vida Util se prolongue para além do prazo da concessao, poderao
apresentar valor residual que dard lugar a uma indemnizacdo equivalente ao valor ndo amortizado a essa data. Estes montantes sao
classificados como ativos financeiros — valor a receber a data de 3| de dezembro de 2013 ascendia a 14.872.748,39 euros referente a
transferéncia para investimento firme da empreitada de beneficiagdo do tratamento da ETAR da Guia (nota |2 da Demonstragdo da
posi¢do financeira).
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2.6.5. Rédito - servicos de construcdo

De acordo com o IFRIC |2 — Contratos de concessdo, o rédito dos servicos de construcdo deve ser reconhecido de acordo com o IAS
|| - Contratos de construgdo. A SANEST na fase de construcdo das infraestruturas atua como um “‘agente”/intermedidrio, transferindo
Os riscos e os retornos a um terceiro (que constrdi), sem apropriagdo de qualquer margem no decurso da sua atividade operacional,
pelo que o rédito e encargos com a aquisi¢do de infraestruturas apresentam igual montante. Assim, e tendo em conta a atividade
regulada da SANEST, o rédito reconhecido € aquele que resulta da aplicagdo das tarifas aprovadas pelo Concedente e escrutinadas pelo
Regulador.

2.8.1. Direitos de utilizacGo de infraestruturas
Ver nota 2.6.2.

2.8.3. Outros ativos intangiveis

Os restantes ativos intangiveis (despesas de desenvolvimento de software, as despesas com propriedade intelectual e outros direitos) sao
contabilisticamente relevados pelo seu valor de custo liquido de amortizacdes acumuladas. Estas rubricas sdo amortizadas pelo método
das quotas constantes normalmente por um periodo de trés a dez anos. Investimentos que aumentem a performance dos programas
de software para além das suas especificacdes originais sdo adicionados ao custo original do software. Os gastos de implementagao do
software reconhecidos como ativos sao amortizados usando o método das quotas constantes sobre as suas vidas Uteis, nomeadamente
de trés a seis anos. Os sistemas corporativos e transacionais de grande parte do Grupo desenvolvidos sobre as plataformas SAP sao
amortizados usando o método das quotas constantes sobre a sua vida Util de 10 anos.

As compras e vendas destes investimentos sdo reconhecidos a data da negociacdo ou da assinatura dos respetivos contratos de compra
e venda, independentemente da sua data de liquidagdo. No momento inicial, os investimentos s3o inicialmente registados pelo seu
valor de aquisicdo, que € o justo valor do preco pago, incluindo despesas de transagdo, exceto para os ativos valorizados ao justo valor
através de resulftados, em que os custos de transagao sao imediatamente reconhecidos nos resultados. Estes ativos nao sao reconhecidos
quando: (i) expiram os direitos contratuais do Grupo quanto ao recebimento dos seus fluxos de caixa; ou (ii) o Grupo tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua posse, ou o controlo sobre os ativos.

2.10.1 . Classificacdo de ativos financeiros

Os ativos financeiros da SANEST, S.A. sdo classificados nas categorias que abaixo se descrevem. A classificacdo depende do objetivo de
aquisicdo do investimento e € determinada no momento de reconhecimento inicial (data da negociacdo - trade date) dos investimentos
e reavaliada em cada data de relato subsequente. O Conselho de Administracdo determina a classificagdo dos seus investimentos a data
de aquisicdo e reavalia essa classificagdo numa base regular A SANEST, S.A. classifica os seus ativos financeiros nas seguintes categorias:
i) empréstimos e contas a receber; ii) investimentos detidos até a maturidade; iii) investimentos mensurados ao justo valor através de
resultados (detido para negociacdo); iv) ativos financeiros disponiveis para venda.

2.10.1.1. Empréstimos e contas a receber

Correspondem a ativos financeiros ndo derivados, com recebimentos fixos ou determindveis para os quais ndo existe um mercado
de cotag¢des ativo. Estes ativos correspondem a duas naturezas: (i) ativos originados do decurso normal das atividades operacionais no
fornecimento de dgua e outros servigos associados e sobre os quais ndo existe intencdo de negociar; e (i) investimentos efetuados
nas empresas com concessdes multimunicipais, que de acordo com as condi¢cdes particulares dos contratos de concessao subjacentes,
qualificam como um empréstimo concedido remunerado a uma taxa contratada.

Os empréstimos e contas a receber s3o registados inicialmente ao justo valor e subsequentemente pelo custo amortizado, com base
na taxa de juro efetiva, deduzidos de eventuais perdas de imparidade. As perdas de imparidade sdo registadas com base na estimativa e
avaliagdo das perdas associadas aos créditos de cobranca duvidosa, na data do balango, de forma a refletirem o seu valor realizdvel liquido.

Sdo registados ajustamentos por imparidade quando existam indicadores objetivos de que a SANEST, S.A. ndo ird receber todos os
montantes que lhe sdo devidos de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos. Na identificagdo de situacSes de
imparidade sdo utilizados indicadores como: andlise de incumprimento; incumprimento ha mais de 6 meses; dificuldades financeiras do
devedor; probabilidade de faléncia do devedor.

Quando os valores a receber de clientes ou outros devedores se encontrem vencidos, e sejam objeto de renegociacdo dos seus termos,
deixam de ser considerados vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.
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2.10.1.2. Investimentos detidos até a maturidade

Os investimentos detidos até a maturidade s3o classificados como investimentos ndo correntes, exceto se o seu vencimento for inferior
a 12 meses da data do balanco, sendo registados nesta rubrica os investimentos com maturidade definida para os quais a SANEST, S.A.
tem intencdo e capacidade de os manter até essa data.

Os investimentos detidos pela SANEST sdo registados ao custo amortizado, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

2.10.1.3. Ativos financeiros mensurados ao justo valor por resultados

Esta categoria engloba: (i) os ativos financeiros de negociagdo que sao adquiridos com o objetivo principal de serem transacionados no
curto prazo; (ii) os ativos financeiros designados no momento do seu reconhecimento inicial ao justo valor com variacdes reconhecidas
em resultados.

Nesta categoria integram-se os derivados que ndo qualifiquem para efeitos de contabilidade de cobertura.

As alteragdes de justo valor sdo reconhecidas diretamente em resultados do exercicio, na rubrica de proveitos financeiros. Estes ativos
sdo classificados como ativos correntes se forem detidos para venda ou se for expectdvel a sua realizacgdo num periodo de 12 meses,
apds a data do balango.

2.10.1.4. Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos disponiveis para venda sdo ativos financeiros ndo derivados que: (i) a Empresa tem intencdo de manter por tempo
indeterminado; (ii) sdo designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial; ou (iii) ndo se enquadram
nas categorias acima referidas. Sd3o apresentados como ativos ndo correntes, exceto se houver a intencdao de os alienar nos |2 meses
seguintes a data de balanco.

Apds o reconhecimento individual os ativos disponiveis para venda sdo registados ao justo valor por referéncia ao seu valor de mercado
a data do balanco, sem qualquer deducdo relativa a custos da transacdo que possam vir a ocorrer até a sua venda, sendo as respetivas
variagdes de justo valor reconhecidas diretamente no capital préprio, na rubrica de “Reserva de justo valor”, até que os ativos sejam
desreconhecidos ou seja identificada uma perda por imparidade, momento em que o valor acumulado dos ganhos e perdas potenciais
registados em reservas € transferido para resultados. No caso dos instrumentos de capital um decréscimo significativo ou prolongado
do justo valor abaixo do custo é determinante para determinar a existéncia de imparidade.

Os instrumentos de capital que ndo sejam participacdes em empresas filiais, empreendimentos conjuntos ou associadas, sdo classificadas
como ativos financeiros disponiveis para venda, de acordo com a IAS 39. Caso ndo exista valor de mercado, estes ativos sao mantidos
ao custo de aquisicao, sujeitos a testes de imparidade.

No final de 2013 a SANEST ndo tem valores nesta rubrica.

2.10.2. Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente da forma legal que assumem. O
IAS 39 - Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuracdo prevé a classificagdo dos passivos financeiros em duas categorias:
(i) passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; (ii) outros passivos financeiros. Os outros passivos financeiros incluem
Empréstimos obtidos e Fornecedores e outros valores a pagar.

2.10.2.1. Passivos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados

Os passivos financeiros ao justo valor, por via de resultados, incluem passivos ndao derivados com o objetivo de vender no curto prazo
e os instrumentos financeiros derivados que ndo qualifiquem para efeitos de contabilidade de cobertura, e sejam classificados desta
forma no seu reconhecimento inicial. Os ganhos e perdas resultantes da alteracdo de justo valor, de passivos mensurados ao justo valor
através de resultados sao reconhecidos em resultados do perfodo.

2.10.2.2. Empréstimos bancarios

Os empréstimos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor deduzidos de custos de transacdo incorridos e subsequentemente sao
mensurados ao custo amortizado. Os empréstimos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se a SANEST, S.A. possuir um
direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos |2 meses apds a data do balanco, sendo neste caso classificado
no passivo ndo corrente. No final do ano de 2013, o empréstimo do Banco Europeu Investimento (BEI Ill) ascende a 39.426.100,00
euros em virtude de se ter amortizado 338.190,00 euros respeitante a Tranche A e estd deduzido das comissdes de financiamento no
valor de 183.342,92 euros.

Foi feita a reclassificacdo do valor de 455.430,00 euros de médio e longo prazo - Passivos correntes para curto prazo - Passivos
correntes, no ano de 2013, sendo 298.290,00 euros da Tranche A e 157.140,00 euros da Tranche B.

RC2013_115



2.10.2.3. Fornecedores e outras contas a pagar

Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar sdo inicialmente registados pelo seu valor nominal, o qual se entende ser o seu justo
valor, e subsequentemente sdo registados ao custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva. No final de 2013 o
seu valor ascendia a 1.098.177,62 euros.

Os saldos de clientes e outras contas a receber dizem respeito aos servicos prestados pela SANEST, S.A. no curso normal das suas
atividades, ascendendo no final do periodo de 2013 a 4.764.856,68 euros, dos quais 3.166.800,65 euros referem-se a valores ja faturados
e 1.598.056,03 euros corresponde ao valor registado como acréscimo de proveito da prestacdo de servicos de dezembro de 2013 e
emitida em janeiro de 2014.

Os inventdrios integram essencialmente matérias-primas subsididrias e de consumo destinadas a aplicacdo no processo de tratamento,
na ETAR e nas estacOes elevatdrias do Sistema. Estes materiais sdo valorizados ao custo de aquisicdo. O método de custeio adotado
para a valorizagao das saidas de armazém € o do custo médio ponderado.

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerdrio, depdsitos bancdrios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada e com
maturidades iniciais até trés meses.

Os descobertos bancdrios, quando existam, sdo apresentados no Balanco, no passivo corrente, na rubrica “Dividas a instituicdes de
crédito - curto prazo”, os quais sdao também considerados na elabora¢dao da demonstracao dos fluxos de caixa.

2.15.1. Imparidade de ativos financeiros
O Grupo analisa a cada data de balanco se existe evidéncia objetiva que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros se
encontra em imparidade, ndo existindo a data de 3| de dezembro de 2013 evidéncias de imparidade dos ativos financeiros da SANEST.

Clientes, devedores e outros ativos financeiros

Sdo registados ajustamentos para perdas por imparidade quando existem indicadores objetivos de que a SANEST, S.A. ndo ird receber
todos os montantes a que tinha direito de acordo com os termos originais dos contractos estabelecidos. Na identificacdo de situagdes
de imparidade sao utilizados diversos indicadores, tais como: (i) andlise de incumprimento; (ii) incumprimento hd mais de trés meses; (iii)
dificuldades financeiras do devedor; (iv) probabilidade de faléncia do devedor.

O ajustamento para perdas de imparidade é determinado pela diferenca entre o valor recuperdvel e o valor de balanco do ativo
financeiro e é registado por contrapartida de resuttados do exercicio. O valor de balanco destes ativos € reduzido para o valor
recuperavel através da utilizagdo de uma conta de ajustamentos. Quando um montante a receber de clientes e devedores é considerado
irrecuperdvel é abatido por utilizacdo da conta de ajustamentos para perdas de imparidade acumuladas. As recuperacdes subsequentes
de montantes que tenham sido abatidos sdo registadas em resultados. Quando valores a receber de clientes ou a outros devedores
que se encontrem vencidos, sao objeto de renegociacdo dos seus termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser
tratados como novos créditos.

2.15.2. Imparidade de ativos ndo financeiros

Os ativos da SANEST, S.A. s3o analisados a data de cada balan¢o de forma a detetar indicagdes de eventuais perdas por imparidade. Se
essa indicagdo existir, o valor recuperdvel do ativo € avaliado. Para Goodwill e outros ativos intangiveis com vida Util indefinida, o valor
recuperdvel é avaliado anualmente a data do balanco, tendo em conta as premissas dos contratos de concessdo, o valor recuperavel
corresponde ao valor de uso, e esta por sua vez corresponde a remuneracdo garantida (dividendo) em cada um dos anos ao longo do
prazo da concessao. Estes montantes sdo parte integrante do EVEF (estudo de viabilidade econdmica e financeira) anexos aos contratos
de concessdo que sdo reenviados anualmente para o Regulador do setor. Sempre que existem indicagdes de potenciais perdas por
imparidade é determinado o valor recuperdvel dos ativos da SANEST. Sempre que o valor contabilistico de um ativo, ou da unidade
geradora de caixa onde o mesmo se encontra inserido, excede a quantia recuperavel, é reduzido até ao montante recuperdvel sendo
esta perda por imparidade reconhecida nos resultados do exercicio.

Determinagao da quantia recuperavel dos ativos

A quantia recuperdvel de contas a receber de médio e longo prazo corresponde ao valor atual dos futuros recebimentos esperados,
utilizando como fator de desconto a taxa de juro efetiva implicita na operacao original. Para os restantes ativos, a quantia recuperdvel
€ a mais alta do seu preco de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinacdo do valor de uso de um ativo, os fluxos de caixa
futuros estimados sdo descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as avaliagdes correntes de mercado
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do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questdo. A quantia recuperdvel dos ativos que por si sé ndo geram
fluxos de caixa independentes é determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde os mesmos se encontram inseridos.

Reversao de perdas por imparidade

Uma perda por imparidade reconhecida num valor a receber de médio e longo prazo sé é revertida caso a justificagdo para o aumento da
respetiva quantia recuperdvel assente num acontecimento com ocorréncia apds a data do reconhecimento da perda por imparidade. Uma
perda por imparidade reconhecida relativa a Goodwill ndo é revertida. As perdas por imparidade relativas a outros ativos sao revertidas
sempre que existam alteraces nas estimativas usadas para a determinacdo da respetiva quantia recuperavel. As perdas por imparidade
sdo revertidas até ao valor, liquido de amortizagdes, que o ativo teria caso a perda por imparidade ndo tivesse sido reconhecida.

As acdes ordindrias sdo classificadas no capital préprio. Os gastos diretamente atribuiveis a emissdo de novas a¢des ou opgdes sao
apresentados no capital préprio como uma deducao, liquida de impostos, ao montante emitido.

A SANEST foi constituida com o Capital Social de 9.975.957,94 euros realizado na sua totalidade em dinheiro. No ano 2000 foi
redenominado com aumento por incorporagao de reservas livres, no montante de 24.042,06 euros, passando a ser de 10.000.000,00
euros. No ano de 2001 sofreu novo aumento de 1.000.000,00 euros, 252.000,00 euros por incorporacao de reservas livres e 748.000,00
euros por entradas em dinheiro, passando para | 1.000.000,00 euros.

Os dividendos sdo reconhecidos como passivo quando declarados.

No ano de 2012 e de acordo com as condi¢des contratuais, a remuneracdo garantida apurada foi de 460.574,1 | euros, calculada com
base na taxa de 3,76% e face a insuficiéncia do resultado liquido de 2012 os dividendos distribuidos foram de 158.476,07 euros, ficando
por liquidar aos acionistas em 2013 a diferenca que ascende a 302.098,04 euros.

O dividendo apurado no ano de 2013 € de 397.147,94 euros e encontra-se espelhado o cdlculo do mesmo na nota 44.

Os subsidios para investimento s3o reconhecidos quando existe uma seguranga razoavel que o subsidio serd recebido e que a SANEST,
S.A. cumprird as obrigacdes inerentes ao seu recebimento. Os subsidios para investimento relativos a aquisicio e/ou construgdo de
ativos tangiveis e/ou intangiveis s3o incluidos nos passivos ndo correntes e sdo creditados na demonstragdo dos resultados com base no
mesmo método da amortizagdao dos ativos subjacentes.

No ano de 2013 o valor dos Subsidios reconhecidos foi de 7.256.409,72 euros.

As provisdes apenas sao reconhecidas quando existe uma obrigacdo presente que resulte de eventos passados, para a liquidacao da
qual seja provdvel a necessidade de afetacdo de recursos internos e cujo montante possa ser estimado com razoabilidade. Sempre que
um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de determinado
evento futuro,a SANEST, S.A. divulgard tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliacdo da exigibilidade da saida de recursos
para liquidagdo do mesmo seja considerada remota. Quando hd um ndmero elevado de obrigacdes similares, a probabilidade de gerar
um exfluxo de recursos internos € determinada em conjunto. A provisdo € reconhecida mesmo que a probabilidade de exfluxo de
recursos internos relativamente a um elemento incluido na mesma classe de obrigagées possa ser reduzida.

As provisdes sdo mensuradas ao valor presente, a data do balanco, da melhor estimativa do Conselho de Administracdo sobre o
dispéndio necessdrio para liquidar a obrigacdo. A taxa de desconto usada para determinar o valor presente reflete a expectativa atual
de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisao em causa.

Nao sao reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

Durante o ano de 2012 foi criada a provisdo para outros riscos e encargos no montante de 30.000,00 euros respeitante a coima a

pagar no ano de 2013 e referente as declara¢cdes de substituicdo a submeter da modelo 22 do ano de 2010 e 201 1, a qual sofreu uma
reducdo no ano de 2013 de 788,25 euros referente a coima j& paga no exercicio de 2013.
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Ativos e passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, mas divulgados nas notas anexas. Nos casos em
que a possibilidade de um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos for remota ou se for pouco provavel que ocorra
o influxo de beneficios econdmicos, os respetivos passivos contingentes ou ativos contingentes ndo sao divulgados.

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento
sdo registados na demonstracdo dos resultados, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos
capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar, € determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo
com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sao reconhecidos usando o método do passivo de balanco, considerando-se as diferencas tempordrias provenientes
da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstracdes financeiras. O imposto diferido que surja pelo
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transacao que ndo seja uma concentragdo empresarial, que a data da transacdo ndo
afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, ndo € registado. Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida
em que seja provavel que os lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para utilizacdo da diferenca tempordria ou quando se espera
a reversao de um imposto diferido ativo para a mesma aftura e com a mesma autoridade.

Os impostos diferidos s3o calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada, a data do balanco e
que se estima que seja aplicdvel na data da realizagdo dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos
passivos. As diferencas que possam advir de alteracdes expectdveis das taxas a que irdo reverter as diferencas temporais tributdveis sao
consideradas na demonstracdo dos resultados.

Os impostos diferidos sdo registados no resultado liquido ou em “Outras reservas” consoante o registo da transacdo ou evento que
lhes deu origem.

O rédito compreende o justo valor da prestacdo de servicos, liquido de impostos e descontos e apds eliminagdo das vendas internas.
Tal como referido na nota 2.6 as empresas concessiondrias e reguladas, apenas reconhecem o rédito que resulta da aplicacdo das tarifas
aprovadas pelo Concedente e escrutinadas pelo Regulador. O rédito € reconhecido como segue:

2.22.1. Prestacdo de servicos

Atividade regulada - Servigos em “alta” - Saneamento

O rédito reconhecido no ano de 2013 no valor 19.176.672,30 euros resulta da aplicacdo da tarifa aprovada pela ERSAR, no valor de
0,4047 euros/m? de 4gua residual tratada. Este cdlculo resulta do rdcio entre as receitas aprovadas pelo Concedente para o ano de 2013
e o total dos volumes medidos, entre julho de 201 | e junho de 2012.

2.22.2.)uros
O rendimento de juros é reconhecido com base na taxa de juro efetiva e sdo registados no periodo a que respeitam, de acordo com
o principio da especializagdo do exercicio (ou do acréscimo).

Quando uma conta a receber € ajustada por imparidade, a SANEST reduzird o seu valor contabilistico para o seu valor recuperével, no
entanto os cash-flows futuros estimados continuam a ser descontados a taxa de juro efetiva inicial (antes da imparidade) e a regularizagdo
do desconto a ser considerado como um rendimento de juros.

Nesta rubrica sdo reconhecidos os custos dos recursos diretamente atribuiveis aos ativos intangiveis e tangiveis durante a sua fase
de desenvolvimento/construgdo, quando se conclui que os mesmos serdo recuperados através da realizagdo daqueles ativos. Sdo
particularmente relevantes os gastos financeiros capitalizados bem como alguns gastos com pessoal. S&o0 mensurados ao custo, sendo
portanto reconhecidos sem qualquer margem, com base em informacio interna especialmente preparada para o efeito (custos internos)
ou nos respetivos custos de compra adicionados de outras despesas a ela inerentes. Os gastos capitalizados sao registados diretamente
em balanco sem passarem pela demonstracao dos resuttados, e estao divulgados no anexo sempre que tal for aplicével.

Os gastos e perdas sdo registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento,
de acordo com o regime do acréscimo (especializacdo do exercicio).
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Os eventos ocorridos apds a data de balanco que proporcionem informacdo adicional sobre condicdes que existiam a data do balango
sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apds a data do balan¢o que proporcionem informagdo sobre condi¢des que
ocorram apds a data do balango, se materiais sdo divulgados nas notas as demonstracdes financeiras.

3. Politicas de gestdo do risco financeiro

As atividades da SANEST, S.A. estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e
risco de mercado (risco de taxa de juro, risco fluxos de caixa associado a taxa de juro). O grupo AdP desenvolveu e implementou
um programa de gestdo do risco que, conjuntamente com a monitorizagdo permanente dos mercados financeiros, procura minimizar
os potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP e suas participadas. A gestdo do risco € conduzida pelo responsavel
de tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administracdo. A tesouraria identifica, avalia e realiza operacdes com vista a
minimizacao dos riscos financeiros, em estrita cooperacao com as unidades operacionais do grupo AdP O Conselho de Administracao
providencia principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem dreas especificas, como o risco cambial, o risco
de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados, outros instrumentos ndo estruturados e o investimento do excesso de liquidez.
O Conselho de Administragdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestdo de riscos, bem como limites de exposicdo.
Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovacgdo prévia do Conselho de Administracio, que define os
pardametros de cada operacao e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais, resuftando
uma perda financeira para a Empresa. A SANEST estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento e
de tesouraria. O risco de crédito relacionado com créditos de servicos prestados a clientes, relacionado com os créditos de recolha,
tratamento e de rejeicdo dos efluentes aos municipios da Amadora, Cascais, Oeiras e Sintra. Este risco é em teoria reduzido dadas as
carateristicas do servico prestado a municipios, tornando-se elevado devido ao facto da Sociedade ter concentrado em quatro clientes
o volume total de negdcios.

Estdo definidas a nivel do contrato de concessdo e dos contratos de tratamento de dguas com os municipios, politicas de corte de
tratamento a adotar para assegurar que as prestacdes de servicos sdao efetivamente cobradas.

No ano de 2012 houve uma diminui¢do substancial no valor a receber dos clientes e durante o ano de 2013 continuou a verificar-se
uma reducdo nos valores em divida (ver nota 14).

Os ajustamentos de imparidade para as contas a receber s3o calculados considerando: i) o perfil de risco do cliente, consoante se trate
de cliente institucional ou empresarial; ii) o prazo médio de recebimento, o qual difere de negdcio para negdcio;iii) a condi¢ao financeira
do cliente.

O grupo AdP tem vindo a alertar o Governo Central para a insustentabilidade da atual situacdo de mora junto de alguns municipios,
no sentido de encontrar alternativas que permitam cobrar os valores em divida. O Conselho de Administragdo da SANEST e da AdP
SGPS encontram-se em permanéncia a avaliar a ado¢do de medidas que visem assegurar a recuperabilidade dos saldos a receber dos
Municipios, entre as quais o acionamento do mecanismo associado ao Privilégio Creditdrio, o qual incide sobre as dividas correntes, bem
como o estabelecimento de acordos de pagamento. Ainda que atendendo a incerteza existente acerca dos prazos em que os clientes
Municipios procederdo ao cumprimento das suas obrigacdes, o Conselho de Administracdo da SANEST continua a entender que sobre
esses saldos ndo existem a data indicadores que conduzam ao reconhecimento de perdas por imparidade.
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A seguinte tabela representa a exposicao maxima da SANEST, S.A. ao risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros
devedores) a 3| de dezembro de 2013, sem ter em consideracdo qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para ativos
no balango, a exposicao definida é baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do balango.

Ativos financeiros bancarios 31.12.2013
Depdsitos a ordem 1.303.075,81
Depdsitos prazo 15.442.243,33
Fundo de renovacdo do equipamento 0,00
Fundo de reconstituicdo do capital 7.994.350,81

24.739.669,95
Rating 31.12.2013
Caal (Moodys) 1.031.378,13
Baa3 (Moodys) 2.112,81
Ba3 (Moodys) 23.706.179,01

24.739.669,95

Nota: notacdo de ratings obtida nos sites das instituicdes financeiras em janeiro de 2014

A exposicdo ao risco de cambio da SANEST ndo € relevante. Este risco consubstancia-se em futuras transagdes comerciais, ativos e
passivos reconhecidos, bem como investimentos liquidos em operacdes estrangeiras que ndo foram incorridas ou expressas na moeda
funcional da SANEST.

A gestdo do risco de liquidez implica a manutencdo das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagdo da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posi¢cdes de mercado. Em virtude da
dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da SANEST, S.A. pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o
efeito as linhas de crédito disponiveis. A SANEST, S.A. efetua a gestao do risco de liquidez através da contratagdo e manutencao de linhas
de crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituices financeiras nacionais e internacionais
(BEI lll) de elevada notagdo de crédito que permitem o acesso imediato a fundos. Neste Ultimo exercicio, esta prdtica tem sido altamente
condicionada pelas conhecidas dificuldades em aceder aos mercados de crédito em Portugal bem como pelo crescente aumento das
dividas de clientes.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da SANEST, S.A. por intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes
apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, ndo descontados a pagar no futuro (sem os juros a que estdo a ser
remunerados estes passivos) e no caso do empréstimo do BEI Ill descontaram-se as respetivas comissdes de financiamento para a
apresentacao do balanco e das notas anexas.

<l ano | a5 anos > 5 anos
Financiamentos 455.430,00 4.020.260,00 34.767.067,08
Fornecedores e outros passivos 1.098.177,62

A SANEST, S.A. tem liquidez suficiente em Depdsitos a ordem e a prazo para fazer face aos pagamentos de curto prazo.

O risco da taxa de juro da SANEST, SA. advém, essencialmente, da contratacdo de empréstimos de longo prazo. Neste dmbito,
empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a SANEST, S.A. ao risco de fluxos de caixa e empréstimos obtidos
com juros a taxa fixa expdem a empresa ao risco do justo valor associado a taxa de juro.

lgualmente associado a volatilidade das taxas de juros estd a remuneracdo garantida do contrato de concessdo, tendo a SANEST
incorrido em 2013 numa taxa real de 3,24% (ver nota 44).
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A tabela abaixo apresenta a andlise de sensibilidade dos encargos financeiros da SANEST, S.A. a variacdo da taxa de juro:

31.12.2013 31.12.2012
Juros suportados Real 57.956,37 224.156,00
Juros suportados tx média +1% 78.150,53 415.294,81
Juros suportados tx média -1% 0,00 13.784,03

Considerados nesta andlise de sensibilidade os juros suportados referentes a Tranche A e B no aumento da taxa média em 1% para o
ano de 2012 e para aTranche B no ano de 2013. Em relagdo a diminuicdo da taxa de juro em 1% sé foi considerada a Tranche B no ano
de 2012 porque na andlise da Tranche A ficaria uma taxa de juro negativa e para o ano de 2013 n3o foi possivel fazer esta andlise em
virtude da taxa de juro respeitante a Tranche B ficar negativa.

Em relacdo aTranche C, esta ndo faz parte desta andlise por ter sido negociada a uma taxa de juro fixa.
O objetivo da SANEST, S.A. em relacdo a gestdo de capital, infere num conceito mais amplo do que o capital relevado na face balanco
€ manter uma estrutura de capital tima, através da utilizacdo prudente de divida que lhe permita reduzir o custo de capital.

O objetivo da gestdo do risco do capital é salvaguardar a continuidade das operacdes da Empresa e do Grupo, com uma remuneracao
adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica da SANEST, S.A. é contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP, SGPS, S.A. Esta politica
visa a otimizagdo da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia fiscal e reducdo do custo médio de capital.

31.12.2013 31.12.2012
Empréstimos nao correntes 38.787.327,08 39.215.255,60
Empréstimos correntes 0,00 0,00
Disponibilidades -16.748.633,04 -17.774.909,1 |
Divida 22.038.694,04 21.440.346,49
Subsidio ao investimento 48.376.063,91 55.632.473,63
Total do capital préprio 27.905.452,26 27.673.66541
Capital 98.320.210,21 104.746.485,53
Divida/total do capital 0,22 0,20

O modelo de financiamento da SANEST assenta particularmente no financiamento bancario remunerado com particular incidéncia
nos financiamentos contraido junto do Banco Europeu de Investimento (BEIl), no capital préprio e subsidios ao investimento ndo
reembolsdveis.

Como prestador de um servico publico, a SANEST, S.A. opera num ambiente altamente regulado. O Regulador - ERSAR - mandatado
pelo Governo, regula, entre outros aspetos, a tarifa a cobrar pelos servicos prestados.

A regulacdo € a mais significativa restricdo a rendabilidade das atividades econdmicas desenvolvidas pela SANEST. O Regulador pode
tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, com todas as consequéncias adversas que dai resultam. De forma a minimizar
estes riscos, a SANEST tem procurado acompanhar mais de perto as atividades do Regulador, procurando, assim, antecipar potenciais
impactos negativos nas empresas decorrentes das regras emanadas pela ERSAR.

A esta data, a Administragdo da SANEST ndo tem conhecimento de eventuais decisdes tomadas por parte do Concedente no dambito

da provdvel reestruturacao do setor, reconhecendo no entanto que a ocorrerem, as mesmas podem ter um impacto relevante nas
demonstragdes financeiras da SANEST.
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4. Estimativas e Julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras da SANEST, S.A. sdo continuamente avaliados, representando
a data de cada relato a melhor estimativa da Administracdo, tendo em conta o desempenho histdrico, a experiéncia acumulada e as
expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razodveis. A natureza intrinseca das estimativas
pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir
dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material
no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sao as que seguem:

A SANEST S.A. analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de
reconhecimento ou divulgacdo. A SANEST, S.A. € parte em diversos processos judiciais em curso para os quais, com base na opinido
dos seus advogados, efetua um julgamento para determinar se de ser registada uma provisao para essas contingéncias. Os ajustamentos
para contas a receber sdo calculados essencialmente com base na antiguidade das contas a receber; o perfil de risco dos clientes e a
situacdo financeira dos mesmos.

A subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de exfluxo de recursos internos necessdrios para a liquidagao das
obrigacdes, poderd conduzir a ajustamentos significativos quer por variacdo daqueles pressupostos quer pelo futuro reconhecimento de
provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos bem como o método de depreciacdo € essencial para a determinagdo do montante de
depreciagdes e amortizacdes a reconhecer na demonstracao dos resultados.

Estes dois parametros foram definidos de acordo com a melhor estimativa da Administragdo para os ativos e negdcios em questao, no
entanto, tratando-se de uma atividade concessionada e regulada a vida Util dos ativos estd associada ao padrao de beneficios econdmicos
obtidos e que sdo determinados pela regulagdo econdmica (e prazo da concessao).

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais
fora da esfera de influéncia da SANEST, S.A,, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou a manutencio
da atual estrutura regulatdria do mercado, bem como por quaisquer outras alteragdes, quer internas, quer externas a SANEST, SA A
identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacdo do justo valor de ativos (ou de
conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragdo, no que respeita a identificacdo e avaliagdo
dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicéveis, vidas Uteis e valores residuais. No
caso especifico da SANEST, S.A. os indicadores de imparidade afteram com os crescimentos da rede de infraestruturas assumidos, as
alteracSes de tarifa expectdveis ou as atuais estratégias dos participantes no capital da SANEST, S.A., que conjuntamente com outros
fatores poderdo levar a alteragdes no padrao ou montante dos fluxos de caixa futuros.

A data de emissio das demonstracGes financeiras da SANEST, S.A. ndo é considerada como provavel a existéncia de qualquer situacao
de imparidade nos ativos reportados. Se por efeito da avaliagao atualmente em curso for evidenciado qualquer indicio de imparidade,
o respetivo valor de balanco do ativo serd ajustado por contrapartida de resultados do ano. Além das incertezas acima mencionadas,
existem ainda algumas dreas de julgamento cujo impacto se reflete nas demonstracdes financeiras. Ainda que ndo seja expectavel
virem a provocar uma alteracdo material no exercicio subsequente, poderdo ainda assim levar a uma alteragdo de pressupostos ou de
avaliagdo por parte da Administragdo da SANEST, S.A.
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7. Instrumentos financeiros por categoria

Ativos e

Passivos passivos nao
financeiros ao classificados como Total de
Empréstimos e custo instrumentos balango a
contas a receber  amortizado Total financeiros 31.12.2013
Ativos intangiveis 104.256.937,15 104 256 937,15
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros 799435081 7.994.350,81 7 994 350,81
Impostos diferidos ativos 15.071.902,94  15.071.902,94
Clientes e outros ativos ndo correntes 14.872.748,39 14.872.748,39 14.872.748,39
Ativos e Passivos ndo classificados como 302.632,53 302.632,53 302.632,53
instrumentos financeiros
Clientes e acréscimos de proveitos 4.764.856,68 4.764.856,68 4.764.856,68
Estado e outros entes publicos 660.530,32 660.530,32 660.530,32
Impos,tQ sobre o rendimento do
exercicio
Qutros ativos correntes [2.924.714,52 12.924.714,52 12.924.7 14,52
Caixa e seus equivalentes 16.748.633,04 16.748.633,04 16.748.633,04
Total do ativo 58.268.466,29 58.268.466,29 119.328.840,09 177.597.306,38
Passivos financeiros ao custo amortizado 369.590,15 369.590,15 369.590,15
Responsabilidades com pensdes
Empréstimos ndo correntes 38.787.327,08 38.787.327,08 38.787.327,08
Fornecedores e outros passivos ndo
correntes
Impostos diferidos passivos 7.550.825,50 7.550.825,50
Acréscimos de custos do investimento 35.699.27763  35.699.277,63
contratual
Subsidios ao investimento 55.632473,63  55.632.473,63
Empréstimos correntes 455.430,00 455.430,00 455.430,00
Fornecedores 1.098.177,62 1.098.177,62 1.098.177,62
Outros passivos correntes 14.757.048,45 14.757.048,45 14.757.048,45
Imposto sobre o rendimento do exercicio
Estado e outros entes publicos 2.413.940,88 2.413.940,88 2.413.940,88
Total do passivo 369.590,I5 57.511.924,03 57.881.514,18 98.882.576,76 156.764.090,94
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Ativos intangfveis

Empréstimos e
contas a receber

Ativos e

Passivos passivos nao
financeiros ao classificados como Total de
custo instrumentos balango a
amortizado Total financeiros 31.12.2012

114178 411,79 114.178.411,79

Propriedades de investimento

Investimentos financeiros 7.543.503,44 7.543.503,44 7.543.503,44
Impostos diferidos ativos |7 149 878,38 17.149.878,38
Clientes e outros ativos ndo correntes [3.771.063,32 13.771.063,32 13.771.063,32
Ativos e Passivos n3o classificados como 27044142 27044142 270.441,42
instrumentos financeiros

Clientes e acréscimos de proveitos 5.055.116,34 5.055.116,34 5.055.116,34
Estado e outros entes publicos 801.074,20 801.074,20 801.074,20
Qutros ativos correntes 269.939,13 26993913 269.939,13
Caixa e seus equivalentes 13.353.333,55 13.353.333,55 13.353.333,55
Total do ativo 17.774.909,1 | 17.774.909,1 | 172.392.761,57
Passivos financeiros ao custo amortizado 370.378,40 370.378,40 370.378,40
Responsabilidades com pensdes

Empréstimos ndo correntes 39.215.25560  39.215.255,60 39.215.255,60
Fornecedores e outros passivos ndo

correntes

Impostos diferidos passivos 9 805 938,29 9.805.938,29
Acréscimos de custos do investimento 3651549840 36.515.498,40
contratual

Subsidios ao investimento 55632 473,63 55.632.473,63
Empréstimos correntes 338.190,00 338.190,00 338.190,00
Fornecedores 4.301.323/41 4.301.323/41 4.301.323,41
Outros passivos correntes 13.868.930,! | 13.868.930,1 | 13.868.930,1 |
Imposto sobre o rendimento do exercicio

Estado e outros entes publicos 2 446.01743 2.446.01743 2.446.017,43
Total do passivo 370.378,40 60.169.716,55 60.540.094,95 101 953 910,32 162.494.005,27

8. Ativos intangiveis

31.12.2013 31.12.2012

Despesas de desenvolvimento 0,00 0,00
Propriedade industrial e outros direitos 0,00 0,00
Direitos de utilizacdo de infraestruturas (DUI) 104.256.937,15 [14.178411,79
104.256.937,15 114.178.411,79
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Valor Bruto 31.12.2012 Aumentos Abates Alienaciao Transfer. 31.12.2013
Despesas de desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Propr. industrial e outros direitos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DUl 273.110.346,55 4.304.612,94 0,00 0,00 000  277.414.959,49
DUI - Ativo intangivel 251.102.845,92 58.905,63 0,00 0,00 3.081.600,72  254.243.352,27
DUI - Ativo intangivel em curso 22.007.500,63 4.245.707,31 0,00 0,00 -3.081.600,72 23.171.607,22
273.110.346,55 4.304.612,94 0,00 0,00 0,00 277.414.959,49

Amortizagoes acumuladas
Despesas de desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Propr. industrial e outros direitos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DUI -158931934,76  -12.040.39661 0,00 0,00 -2.185.69097 -173.158.022,34
-158.931.934,76  -12.040.396,6 0,00 0,00 -2.185.690,97 -173.158.022,34
Valor liquido 114.178.411,79 -7.735.783,67 0,00 0,00 -2.185.690,97  104.256.937,15

No ano de 2013 os aumentos nos Direitos de Utilizacdo de Infraestruturas foram na sua grande maioria no ativo intangivel em curso,
de cerca de 4.245.707,3| euros, tendo havido também a transferéncia de algumas obras para imobilizado firme no montante total de

3.081.600,72 euros, conforme mapa discriminativo.

Transferéncia de Imobilizado em curso para firme ano 2013

Reforco Cond. Vazdo do Emissdrio da Laje - Zona baixa 2.676.232,28
Reforco Capac. Vazao do Emissario das Marianas - Bairro 133.513,25
Reabilitagdo Emissario Marianas Junqueiro 271.855,19

3.081.600,72

As obras que passaram para firme durante o ano de 2013 geraram a transferéncia de amortizagdes acumuladas dos Direitos de
Utilizacdo de Infraestruturas (DUI) no montante de 2.185.690,97 euros, conforme mencionado na nota 23.

10. Investimentos financeiros

31.12.2013 31.12.2012
Fundo de Renovacido 0,00 0,00
Fundo de Reconstituicdo Capital Social 7.994.350,81 7.543.503,44
Investimento Financeiro 0,00 0,00
7.994.350,81 7.543.503,44

Nos termos do disposto na cldusula 18* do Contrato de Concessao, a SANEST, S.A. encontra-se obrigada a entregar em cada ano o
montante correspondente a anuidade de amortizagdo do Capital Social para a criagdo de um Fundo de Reconstituicdo do Capital que

serd gerido pela Concessionaria, a qual terd direito ao mesmo no termo do contrato.

A data de 31 de dezembro de 2013, este fundo ascende a 7.994.350,81 euros, tendo tido uma dotacio de 450.847,37 euros no ano

em andlise.

A data de 31 de dezembro de 2013, este fundo ascende a 7.994.350,8 | euros, tendo tido uma dotacdo de 450.847,37 euros no ano em
andlise, que se encontra aplicado junto da IGCP — Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica.
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11. Impostos diferidos

Saldo inicial Correcoes Dotagao Utilizacao Saldo final
31.12.2013

Taxa de IRC 28,00% 23,00% 23,00% 23,00% 23,00%
Taxa de Derrama 1,50% 3,70% 3,70% 3,70% 3,70%
Ativos por Impostos Diferidos
Provisdes

Provisdes - riscos e encargos 340.378,40 340.378,40

ProvisGes - perdas de imparidade

Provisdes - pensdes

Provisdes - outros
Indemniza¢des por reforma antecipada
Outros

Amortizagdes ndo aceites/ 53.070.787,28 -949.371,70 1.366.666,45 -2.187.040,73 51.301.041,30

Investimento contratual ndo realizado

Diferenca Amortizagdo/ Subsidios 5.680.596,57 0,00 0,00 -870.392,13 4.810.204,44

- Investimentos realizados

Custo amortizado

Desvio tarifario

Ajustamentos transi¢do - Subsidios

Outros (detalhe outros em comentario)
Base de Incidéncia 59.091.762,25 -949.371,70 |.366.666,45 -3.057.432,86 56.451.624,14
IRC 16.263.501,63 -1.626.540,69 314.333,00 -703.210,00 14.248.083,94
Derrama 886.377,00 0,00 50.567,00 -113.125,00 823.819,00
Imposto diferido ativo reconhecido 17.149.878,63 -1.626.540,69 364.900,00 -816.335,00 15.071.902,94
Taxa de IRC 28,00% 23,00% 23,00% 23,00% 23,00%
Taxa de Derrama 1,50% 3,70% 3,70% 3,70% 3,70%
Passivos por Impostos Diferidos
Reavaliacdes

Reavalia¢des fiscais 1.415.009,96 -103.942,03 1.311.067,93

Reavaliagdes livres
Reinvestimento de mais valias
Outros

Ajustamentos transicao - 32.552.852,94 -4.928.390,95 27.624.461,99

Amortizagdes /Subsidios-

Investimento contratual ndo realizado

Diferenca Amortizagao fiscal/

Contabilistica/ Subsidios Investimento

contratual ndo realizado

Desvio tarifario

Ajustamentos transi¢ao - Subsidios

Outros (detalhe outros em comentanio)
Base de Incidéncia 33.967.862,90 0,00 0,00 -5.032.332,98 28.935.529,92
IRC 9.296.420,35 -911.479,88 0,00 -1.157.436,59 7.227.503,88
Derrama 509.517,94 0,00 0,00 -186.196,32 323.321,62
Imposto diferido passivo reconhecido 9.805.938,29 -911.479,88 0,00 -1.343.632,91 7.550.825,50

Desde o exercicio de 1999, adotou-se a contabilizagdo dos impostos diferidos, de acordo com a Norma Internacional de Contabilidade
n° 12, continuando no ano de 2013 a adotar a contabilizagdo prevista na Diretriz Contabilistica n® 28.

O montante em impostos diferidos ativos no final de 2013 ascende a 15.071.902,94 euros e diz respeito a provisdo criada em 2007
para Outros riscos e encargos, aos ajustamentos de transi¢do apurados no ano de 2010 aquando da adogdo das Normas Internacionais
de Relato Financeiro (IFRS) e as reversdes das depreciacdes dos bens que passaram a firme até 201 3.

O valor de 7.550.825,50 euros nos impostos diferidos passivos no final de 2013, diz respeito a Reserva de Reavaliagdo criada em 1998
€ aos ajustamentos de transicdo apurados no final de 2010 aquando da adogdo das Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS).

RC2013_126



12. Clientes e outros ativos ndo correntes

31.12.2013 31.12.2012
Clientes - Municipios (acordos) 0,00 0,00
Fundo de Coesdo a receber 0,00 0,00
Valor residual atual a receber do Concedente 14.872.748,39 13.771.063,32
14.872.748,39 13.771.063,32

A obra de beneficiagdo do tratamento da ETAR da Guia passou para investimento firme no ano de 2012, tendo a SANEST passado a
capitalizar o valor de 39.934.745,08 euros e o valor | 1.581.004,9 | euros respeitante ao desconto, tendo-se apurado o valor 13.241.407,03
euros como valor residual a receber do Concedente no final do prazo da concessio.

O montante de 13.771.063,32 euros diz respeito ao valor residual atual a data de 31 de dezembro de 2012 a receber do Concedente
e apurado a taxa de 8% ao ano, sendo atualizado todos os anos e até ao termo da concessdo. No final do periodo de 2013 o valor
residual atual a receber do Concedente ascende a 14.872.748,39 euros.

13. Inventdrios

31.12.2013 31.12.2012

Mercadorias 0,00 0,00
Matérias-primas 302.632,53 27044142
Produtos acabados 0,00 0,00
302.632,53 270.441,42

As matérias-primas existentes em armazém serdo utilizadas nas diversas etapas de tratamento da Estacdo de Tratamento de Aguas

Residuais (ETAR) da Guia.

14. Clientes e acréscimos de proveitos

31.12.2013 31.12.2012
Clientes Municipios 2.541.561,98 2.682.704,00
Clientes Outros 625.238,67 913.456,83
Acréscimos de proveitos - Municipios 1.079.927,24 962.810,73
Acréscimos de proveitos - Outros 518.128,79 496.144,78
4.764.856,68 5.055.116,34
31.12.2013 31.12.2012
Clientes Municipios 652.997,46 340.378,40
Clientes Municipios TRH e/ou TGR 43.287,14 0,00
Clientes Municipios injun¢des/acdes comuns 1.845.277,38 1.845.277,38
Clientes Municipios acordos 0,00 49704822
Clientes Municipios juros de mora 0,00 0,00
2.541.561,98 2.682.704,00
31.12.2013 31.12.2012
Clientes Municipios ndo correntes 0,00 0,00
Clientes Municipios correntes 2.541.561,98 2.682.704,00
2.541.561,98 2.682.704,00
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Vencido até n-2 Vencido até n-1  Vencidoaté n  Total vencido Nao vencido Total
Municipio da Amadora 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Municipio de Oeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 355.906,20 355.906,20
Municipio de Sintra 2.185.655,78 0,00 0,00 2.185.655,78 0,00 2.185.655,78
2.185.655,78 0,00 0,00 2.185.655,78 355.906,20 2.541.561,98
2013 2012
Municipio da Amadora 64.834,85 53.964,23
Municipio de Oeiras 294.923,64 249.064,92
Municipio de Sintra 720.168,75 659.781,58
Outros (ADC) 518.128,79 496.144,78
1.598.056,03 1.458.955,51
15. Estado e outros entes publicos
31.12.2013 31.12.2012
IVA a receber 434.311,90 463.438,13
Retencdes Imp. s/ Rend. - Terceiros 226.218,42 337.636,07
EOEP ativos 660.530,32 801.074,20
IVA a pagar 0,00 0,00
Retencdes - IRS -45.319,65 -32.086,95
Retengdes - Seguranca social -54.291,58 -56.811,28
Outras Tributacdes (CGA + TRH) -2.314.329,65 -2.357.119,20
EOEP passivos -2.413.940,88 -2.446.017,43
-1.753.410,56 -1.644.943,23
16. Outros ativos correntes
31.12.2013 31.12.2012
Adiantamento a fornecedores nacionais 0,00 2.129,10
Pessoal 2.822,62 3.636,21
Acionistas/ sécios 0,00 0,00
Devedores por acréscimo rendimentos 327.662,88 329.872,00
Qutros devedores e credores 12.262.013,50 12.907.024,00
Gastos a reconhecer 332.215,52 110.672,24
Adiantamentos por contas de investimentos 0,00 0,00
12.924.714,52 13.353.333,55

A ribrica de Outros devedores e credores no montante de 12.262.013,50 euros, engloba o valor de 10.126.966,61 euros debitado ao
Consércio responsavel pela Empreitada de Beneficiagdo do Tratamento da ETAR da Guia, de uma multa por incumprimento do prazo

global do contrato de empreitada.

No que concerne a multa cobrada e encontrando-se o Consércio, desde 28 de outubro de 2008, em violagdo do prazo contratual
global para a conclusdo das montagens, a SANEST aplicou-lhe uma multa didria por atraso no valor de 50.634,83 euros, que em 31 de
marco de 2009 atingiu 20% do valor da adjudicacdo, ou seja 10.126.966,61euros, que constitui o respetivo limite mdximo de acordo

com o disposto no artigo 201.%,n.° |, alinea b) do Decreto-Lei n.° 59/99, de 2 de margo.

No entanto em |4 de maio de 2009 dada a precariedade financeira do Consdrcio, a situagdo financeira de manifesta crise global, e
no pressuposto, assumido expressamente pelo Consdrcio, de entrada em funcionamento do sistema de tratamento, durante a época
balnear;a SANEST suspendeu a liquidacdo e aplicacdo prética da multa, abstendo-se de a deduzir aos pagamentos a efetuar ao Consércio.
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Com a rescisdo do Contrato de Empreitada em 09 de dezembro de 201 | os pressupostos que ditaram a suspensdo da cobranca da
multa cessaram, cessando, também, a sua suspensdo a partir do momento da rescisdo contratual.

Assim, a comunicacdo ao Consdércio da cobranca da multa no montante de 10.126.966,61 euros foi efetuada pela SANEST em
simultdneo com a rescisdo do Contrato em dezembro de 201 1.

O consdrcio ndo concordou com a aplicagdo da multa acima referida, intentou uma acdo, da qual a SANEST aguarda a sentenca do
tribunal arbitral.

17. Caixa e bancos

31.12.2013 31.12.2012
Caixa 3.313,90 3.140,86
Depdsitos a ordem 1.303.075,81 2.745.016,95
Depdsitos a prazo 15.442.243,33 15.026.751,30
16.748.633,04 17.774.909,11
18. Capital
Capital Capital Capital Capital
Taxa subscrito realizado subscrito realizado
31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2012
Empresa-mae (AdP SGPS) 51,00% 5.610.000,00 5.610.000,00 5.610.000,00 5.610.000,00
Municipio da Amadora 12,25% 1.347.500,00 1.347.500,00 1.347.500,00 1.347.500,00
Municipio de Cascais 12,25% 1.347.500,00 1.347.500,00 1.347.500,00 1.347.500,00
Municipio de Oeiras 12,25% 1.347.500,00 1.347.500,00 1.347.500,00 1.347.500,00
Municipio de Sintra 12,25% 1.347.500,00 1.347.500,00 1.347.500,00 1.347.500,00
100,00% 11.000.000,00 11.000.000,00 11.000.000,00 11.000.000,00
31.12.2013 31.12.2012
Resultado liquido 390.262,92 166.816,92
Nimero médido de a¢des (5,00 Eur/cada) 2.200.000 2.200.000
Resultado por agao 0,18 0,08
Afetacido Dividendos/ Resultado
31.12.2012 Resultado Gan'hps Liquido 31.12.2013
Liquido produtividade
Reservas e outros ajustamentos 16.506.848,49 8.340,85 0,00 0,00 16.515.189,34
Resultados transitados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do exercicio 166.816,92 -8.340,85 -158.476,07 390.262,92 390.262,92
16.673.665,41 0,00 -158.476,07 390.262,92 16.905.452,26

O resultado liquido do exercicio tem sofrido uma diminuicdo nos Ultimos anos, tendo passado de 855.034,29 euros (201 1) para
166.816,92 euros (2012) e no final do ano de 2013 teve uma recuperacdo passando para 390.262,92 euros.
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19. Provisoes

31.12.2013 31.12.2012
Provisdes para processos judiciais 0,00 0,00
ProvisGes para acidentes de trabalho 0,00 0,00
Provisdes - outros 369.590,15 370.378,40
369.590,15 370 .378,40
31.12.2012 Aumentos Reversoes 31.12.2013
ProvisGes para processos judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes para acidentes de trabalho 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes - outros 370.378,40 0,00 788,25 369.590,15
370.378,40 0,00 788,25 369.590,15
31.12.201 1 Aumentos Reversoes 31.12.2012
ProvisGes para processos judiciais 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes para acidentes de trabalho 0,00 0,00 0,00 0,00
ProvisGes - outros 340.378,40 30.000,00 0,00 370.378,40
340.378,40 30.000,00 0,00 370.378,40

A Provisdo constituida ascende no final de 2013 a 369.590,15 euros, tendo em dezembro de 2007 sido constituida no montante
de 340.378,40 euros para fazer face ao débito de juros de mora emitido ao SMAS de Sintra em 20 de julho desse mesmo ano,
encontrando-se registado na conta de Outras provisdes. No final do ano de 2012 foi registado um acréscimo no montante de 30.000,00
euros para fazer face a coima a pagar no ano de 2013 e referente as declara¢des da modelo 22 de 2010 e 201 | a submeter devido a
alteracdo dos ajustamentos de transicao relacionados com o investimento ja realizado serem pelo prazo de 5 anos de acordo com o
decreto-lei n° 159/2009, de |3 de julho, em vez de se considerar pelo prazo da concessdo, como anteriormente tinha sido decidido no

grupo AdP a qual sofreu uma reducdo de 788,25 euros durante o ano de 201 3.

20. ProvisOes para pensoes
N&o aplicdvel na SANEST, S.A.

21. Empréstimos

31.12.2013 31.12.2012
Empréstimos bancarios BEI 38.787.327,08 39.215.255,60
Empréstimos bancarios - banca comercial 0,00 0,00
Empréstimos - Locac¢do financeira 0,00 0,00
Empréstimos - Empresa-mae 0,00 0,00
N3o correntes 38.787.327,08 39.215.255,60
Empréstimos bancarios BEI 455.430,00 338.190,00
Descobertos bancdrios 0,00 0,00
Empréstimos - Locagdo financeira 0,00 0,00
Correntes 455.430,00 338.190,00
Total de empréstimos 39.242.757,08 39.553.445,60
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31.12.2013 31.12.2012

Até | ano 455.430,00 338.190,00
De | a2 anos 724.915,00 455.430,00
De 2 a 3 anos 885.260,00 724.915,00
De 3 a4 anos 1.087.080,00 885.260,00
De 4 a 5 anos 1.323.005,00 1.087.080,00
Superior a 5 anos 34.767.067,08 36.062.570,60
39.242.757,08 39.553.445,60

Taxa de juro variavel 31.12.2013 31.12.2012
Até | ano 157.140,00 338.190,00
De | a2 anos 225.460,00 455.430,00
De 2 a 3 anos 198.860,00 724.915,00
Superior a 3 anos 9.373.763,80 23.123.372,20
9.955.223,80 24.641.907,20

Taxa de juro fixa 31.12.2013 31.12.2012
Até | ano 298.290,00 0,00
De | a2 anos 499.455,00 0,00
De 2 a 3 anos 686.400,00 |17.855,00
Superior a 3 anos 27.803.388,28 14.793.683,40
29.287.533,28 14.911.538,40

39.242.757,08 39.553.445,60

O empréstimo concedido pelo Banco Europeu de Investimento (BEI) a SANEST estd dividido em trés tranches, tendo as duas primeiras
sido negociadas a uma taxa varidvel e a Ultima a uma taxa fixa de 3,392%. Em junho de 2013 foi renegociada a taxa de juro respeitante

a primeira Tranche - Tranche A, passando a mesma a ser fixa de |,646%.

A SANEST, S.A. tinha uma linha de crédito com o BBVA até ao limite de 1.500.000,00 euros, desde Ol de marco de 2004 para
financiamento de tesouraria, tendo sido denunciado o respetivo contrato com efeitos a 12 de abril de 2012. No decurso do ano de
2013, ndo houve qualquer alteracdo na situacdo das linhas de crédito contratadas e ndo utilizadas.

Valor contabilistico Valor contabilistico Justo valor Justo valor

31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012

Empréstimos bancdrios BEI 39.242.757,68 39.553.445,60 16.580.157,12 12.635250,1 1
Empréstimos bancarios - banca comercial 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos - Locacdo financeira 0,00 0,00 0,00 0,00
Empréstimos - Empresa-mae 0,00 0,00 0,00 0,00
Nio correntes 39.242.757,68 39.553.445,60 16.580.157,12 12.635.250,1 |

A andlise do justo valor dos financiamentos acima apresentados contraido no Banco Europeu de Investimento (BEI Ill) é bastante inferior
ao de balango em virtude de o valor temporal do desconto ser bastante relevante, tendo sido utilizada a taxa de desconto de 6,3162%

para o ano de 2013 e a taxa de 8,0% para o ano de 2012.
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22. Fornecedores e outros passivos ndo correntes
A SANEST a data de 31 de dezembro de 2013 e 31 de dezembro de 2012 ndo tem valores nesta rubrica.

23. Acréscimos de gastos de investimento contratual

31.12.2013 31.12.2012
Acréscimos de gastos de investimento contratual 35.699.277,63 36.515.498,40
35.699.277,63 36.515.498,40
31.12.2012 Aumentos Transferéncias 31.12.2013
Acréscimos de gastos de investim. contratual 36.515.498,40 1.369.470,20 2.185.690,97 35.699.277,63
36.515.498,40 1.369.470,20 2.185.690,97 35.699.277,63

No ano de 2013 houve a passagem a firme de vérias obras efetuadas no Emissario da Laje, no Emissdrio das Marianas-Bairro e no
Emissdrio das Marianas - bairro Junqueiro, cujo valor de regularizacdo do investimento contratual ascendeu a data de 3| de dezembro
de 2013 2 2.185.690,97 euros.

24. Subsidios ao investimento

31.12.2013 31.12.2012
Fundo de Coesao 14.916.645,74 17.154.142,46
Integracdo de patrimdnio 30.457.643,17 35.026.289,77
Outros subsidios 3.001.775,00 3.452.041,40
48.376.063,91 55.632.473,63
31.12.2012 Resultados Aumentos Regularizages 31.12.2013
Fundo de Coesdo 17.154.142,46 -2.237496,72 0,00 0,00 14.916.645,74
Integragdo de patriménio 35.026.289,77 -4.568.646,60 0,00 0,00  30.457.643,17
Outros subsidios 3452.041,40 -450.266,40 0,00 0,00 3.001.775,00
55.632.473,63 -7.256.409,72 0,00 0,00 48.376.063,91

A SANEST regista nas suas contas anualmente o valor de 7.256.409,72 euros em Outros rendimentos e ganhos — Subsidios aos
investimentos, que serd efetuado até agosto de 2020, ou seja, pelo prazo da concessdo.

25. Fornecedores correntes

31.12.2013 31.12.2012
Fornecedores de investimentos 424.566,29 3.348.605,58
Fornecedores gerais 599.161,49 85828451
Fornecedores Empresas do Grupo 73.866,91 94.433,32
Fornecedores faturas em rececdo e conferéncia 582,93 0,00
1.098.177,62 4.301.323,41

A rubrica de fornecedores de investimentos teve uma grande diminuicdo, passando de 3.348.605,58 euros para 424.566,29 euros
no final do ano de 201 3. Esta reducdo deveu-se essencialmente ao pagamento efetuado em dezembro de 2013 a OPWAY, devido
ao facto de ter sido deliberado pelo Conselho de Administracdo da SANEST a libertacdo da caucdo e respetivo reforco, prestadas
pelo Consdrcio da Empreitada da Beneficiacio do Tratamento de Aguas Residuais do Sistema do Saneamento da Costa do Estoril,
em virtude de a ETAR da Guia ter funcionado durante toda a época balnear de 2013, tendo sido cumpridas as garantias de eficiéncia
exigiveis pelos normativos comunitdrios e nacionais.
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26. Outros passivos correntes

31.12.2013 31.12.2012
Acréscimos com férias e subsidio de férias 309.650,12 178.995,69
Empresas do Grupo 0,00 0,00
Acionistas - Ganhos de Produtividade disponiveis 0,00 0,00
Outros acréscimos e diferimentos 14.133.372,94 [3.348518,21
Outros credores 314.025,39 34141621

14.757.048,45 13.868.930,1 |

A rubrica de outros acréscimos e diferimentos € constituida essencialmente pelo valor de 10.390.165,55 euros, de rendimentos a
reconhecer referente as aplicacdes a prazo do empréstimo do BEl e ainda n3o aplicado no investimento da obra da Beneficiacdo do
tratamento de dguas residuais, tendo tido um acréscimo no ano de 2013 de |14.949,44 euros.

A rubrica de acréscimos com férias e subsidio de férias teve um acréscimo em relacdo ao ano de 2012, de cerca de 130.654,43 euros,
em virtude de no ano de 2013 se ter considerado o acréscimo de dois meses, ou seja, um més de férias e um més de subsidio de férias

respeitante ao ano de 2013 e a pagar em 2014.

27. Imposto sobre o rendimento

31.12.2013 31.12.2012

Estimativa de imposto a pagar 184.172,90 0,00
Estimativa de imposto a receber 0,00 269.939,13
184.172,90 269.939,13

31.12.2013 31.12.2012

Imposto corrente -1.802.546,36 -2.007.274,06
Imposto diferido 177.137,35 2289.291,25
-1.625.409,01 282.017,19

31.12.2013 31.12.2013

Resultados antes de impostos 2.015.671,93 -115.200,27
Variagdes patrimoniais positivas 4.743.722,70 4.743.722,70
Variagdes patrimoniais negativas -359.738,33 -359.738,33
Diferencas permanentes 85.085,82 242.820,39
Diferencas tempordrias -1.042.417,98 2.210.94726
Matéria coletavel (Lucro Tributavel) 5.442.324,15 6.722.551,75
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Detalhe do apuramento de Imposto do Exercicio:

31.12.2013 31.12.2012
Resultados antes de impostos 2.015.671,93 -115.200,27
Taxas aplicaveis
Taxa(s) de imposto até 12.500 euros (cf.n.°2, artigo 80° CIRC) n.a. n.a.
Taxa(s) de imposto superior 12.500 euros (cf.n.?2, artigo 80° CIRC) 25,00% 25,00%
Taxa(s) de Derrama Municipal 1,50% [,50%
Taxa(s) de Derrama Estadual 3,00% 3,00%
Imposto sobre o rendimento = -
Derrama Municipal - -
Derrama Estadual - -
Total 0,00 0,00
Lucro Tributavel 5.442.324,15 6.722.551,75
Imposto sobre o Rendimento 1.360.581,04 [.680.637,94
Derrama Municipal 81.634,86 100.838,28
Derrama Estadual 118.269,72 156.676,55
Total 1.560.485,62 1.938.152,77
Tributacdes autdnomas 26.497,31 245441 |
Insuficiéncia de Estimativa de Impostos 236.386,17 44577,19
Excesso de Estimativa de Impostos -20.822,74 0,00
Imposto total 1.802.546,36 2.007.274,06
Taxa média 33,12% 29,86%
Reconciliac@o taxa efetiva de imposto:
31.12.2013 31.12.2012
Resultados antes de impostos 2.015.671,93 -115.200,27
Taxas aplicdveis
Taxa(s) de imposto até 12.500 euros (cf.n.°2, artigo 80° CIRC) n.a. n.a.
Taxa(s) de imposto superior 12.500 euros (cf.n.?2, artigo 80° CIRC) 25,00% 25,00%
Taxa(s) de Derrama Municipal 1,50% 1,50%
Taxa(s) de Derrama Estadual 3,00% 3,00%
Imposto sobre o rendimento 534.153,06 -33.984,08
Encargos ndo dedutiveis 27.609,97 7429299
Rendimentos ndo tributdveis -5.062,23 -2.66097
Variacdes do efeito da transicdo 885.515,10 -352.636,41
Outros -58.867,63 -36.149,71
Tributagdo auténoma 26.497,31 24544 1 |
Insuficiéncia de estimativa de imposto 215.563,43 44577,19
Excesso de Estimativa de Impostos 0,00 0,00
Imposto total 1.625.409,01 -282.016,89
Taxa efetiva 80,64% 244.81%

NZo existem diferencas tempordrias dedutiveis, perdas fiscais ndo usadas, e créditos fiscais ndo usados relativamente aos quais nenhum

ativo por impostos diferidos tenha sido reconhecido no balanco.
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28. Prestacdo de servicos

31.12.2013 31.12.2012
Prestacdo de servicos a municipios 19.176.672,30 17.507.466,12
Prestacdo de servicos a particulares 0,00 0,00
Descontos 0,00 0,00
Correcdes de exercicios anteriores 0,00 0,00
19.176.672,30 17.507.466,12

A Prestacdo de servicos no valor de 19.176.672,30 euros resulta da aplicagdo da tarifa aprovada pela ERSAR, no valor de 0,4047 euros/
m? de dgua residual tratada. Este cdlculo resulta do récio entre as receitas aprovadas pelo Concedente para o ano e o total dos volumes
medidos, entre julho de 201 | e junho de 2012.

29. Custo das vendas

31.12.2013 31.12.2012
CMVMC - Mercadorias 0,00 0,00
CMVMC - Matérias-primas 1.267.257,71 1.299.279,38
CMVMC - Matérias subsididrias 236.469,44 260.598,35
CMVMC - Diversos 0,00 0,00
1.503.727,15 1.559.877,73
Variagdo da produgio 0,00 0,00
1.503.727,15 1.559.877,73

No ano de 2013 houve uma diminuicdo no gasto das matérias-primas de cerca de 56.150,58 euros em relagdo a 2012 devido a

diminuicdo dos testes com adicdo de reagentes, nomeadamente o cloreto de ferro, polimero e polieletrdlito catidnico.

30. Fornecimentos e servicos externos

31.12.2013 31.12.2012
Subcontratos 1.820.238,1 | 1.811.831,21
Servigos especializados 577.274,84 554.695,42
Publicidade e Propaganda 105.165,28 106.121,47
Vigilancia e seguranca 244.808,68 222.744,24
Honordérios 55.551,12 58.842,50
Conservacao 974.811,09 541.547,82
Outros trabalhos especializados 253.729,20 | 74.283,72
Materiais 73.388,85 58.648,46
Energia e outros fluidos 1.940.879,37 2.507.733,78
Deslocacdes, estadas e transportes 40.918,56 32.414,99
Rendas e alugueres 243.386,18 237.063,85
Comunicaggo 101.427,43 106.925,43
Outros FSE's (inclui seguros) 533.108,34 516.537,37
Correcdes relativas a exercicios anteriores 18.654,93 I11.337,68

6.983.341,98 7.040.727,94
FSE's capitalizados 0,00 0,00

6.983.341,98 7.040.727,94
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As varia¢des mais significativas das rdbricas de fornecimentos externos,de 2012 para 201 3 registaram-se essencialmente em subcontratos,
servicos especializados, vigilancia e seguranca, conservacao, tendo havido uma diminuicdo nos gastos com eletricidade e outros fluidos. O
aumento em subcontratos deveu-se ao acréscimo da quantidade de deposicdo de residuos e do transporte de lamas, devido a entrada
em funcionamento da nova Estacdo de Tratamento da Fase Sdlida.

O valor de 533.537,37 euros de outros fornecimentos e servicos e servicos externos, engloba 414.170,78 euros de seguros, sendo os

restantes valores de contencioso e notariado, despesas de representacao, limpeza higiene e conforto, outros fornecimentos e servicos
e o montante de 18.654,93 euros referente a varias correcdes de exercicio anteriores.

31. Gastos com pessoal

31.12.2013 31.12.2012
Remuneracdes 2.396.803,39 2.033.144,64
Encargos sociais sobre remuneracdes 540.025,40 447.019,53
Encargos com pensdes 0,00 0,00
Outros custos com pessoal 252.155,89 207.980,75
Correcdes relativas a exercicios anteriores 3.463,69 -30.850,09
3.192.448,37 2.657.294,83
Gastos com pessoal capitalizados 0,00 0,00
3.192.448,37 2.657.294,83

O aumento no valor das remuneragdes e respetivos encargos de 2012 para 2013 deveu-se ao facto de se ter registado o valor de subsidio
de férias que ndo estava contemplado aquando do fecho do periodo de 2012, em virtude de ter sido considerado inconstitucional a
suspensao do subsidio de férias a pagar em 2013, prevista na Lei do Orcamento de Estado para 2013. Assim, no decurso do ano de
2013 foram processados e pagos os subsidios de férias respeitantes ao ano de 2012, a gozar em 2013 e respetivos encargos sociais.

Niumero médio de Colaboradores durante o periodo 31.12.2013 31.12.2012
Orgios sociais 4 5
Trabalhadores efetivos e outros 87 89
9l 94
Ndmero de Colaboradores a 31 de dezembro 31.12.2013 31.12.2012
Orgios sociais 2 5
Trabalhadores efetivos e outros 86 89
88 94

32. DepreciacOes, amortizacoes e reversoes do exercicio
31.12.2013 31.12.2012
Depreciacdo de propriedades de investimento 0,00 0,00
Amortizacdes de ativos intangiveis 12.043.200,36 [0.216.434,26
Acréscimos de gastos de investimento contratual 1.366.666,45 3.492.756,95
Reversdes de amortiza¢des de ativos intangiveis 0,00 0,00
13.409.866,81 13.709.191,21
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33. ProvisOes e reversoes do exercicio

31.12.2013 31.12.2012

ProvisGes para processos judiciais 0,00 0,00
Provisdes para acidentes de trabalho 0,00 0,00
Provisdes - Outras 0,00 30.000,00
0,00 30.000,00

Reversdes de provisdes para processos judiciais 0,00 0,00
Reversdes de provisdes para acidentes de trabalho 0,00 0,00
Reversdes de provisdes - Outras 0,00 0,00
0,00 0,00

O aumento de 30.000,00 euros no ano de 2012 nas Provisdes - outras refere-se a estimativa da coima a pagar em 2013 e respeitante as
declaracdes de substituicdo da modelo 22 de 2010 e 2011, devido a alteracdo do perfodo dos ajustamentos de transicdo relacionados
com o investimento jd realizado serem pelo prazo de 5 anos de acordo com o decreto-lei n® 159/2009, de |13 de julho, em vez de se
considerar pelo prazo da concessao.

35. Outros gastos e perdas operacionais

31.12.2013 31.12.2012

Impostos 202.603,43 245.611,29
Perdas em inventdrios 0,00 0,00
Donativos 59.755,53 39.226,27
Diferencas de cdmbio em operacdes ndo financeiras 0,00 0,00
Outros gastos operacionais 2.991,42 351050
265.350,38 288.348,06

A diminui¢do da rubrica de impostos do ano de 2012 para 2013 estd diretamente relacionada com os impostos indiretos, nomeadamente
com a taxa da ERSAR.

Em relacdo aos donativos, estes tiveram um aumento de 20.529,26 euros em relagdo ao ano de 2012.

36. Outros rendimentos e ganhos operacionais

31.12.2013 31.12.2012

Rendimentos suplementares 0,00 59,86
Subsidios a exploragio 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos operacionais 30.571,50 393940
Correcdes relativas a exercicios anteriores 0,00 0,00
30.571,50 3.999,26

O aumento na rubrica de outros rendimentos e ganhos operacionais que se registou no ano de 2013 deveu-se, essencialmente ao valor
de 30.235,55 euros lancado em correcdes relativas a exercicios anteriores, respeitante na sua grande maioria a anulacdo de parte do
trabalho da Monitorizagdo Ambiental de junho 2005 a dezembro de 2005, que acabou por ndo ser concluido pelo Instituto Hidrogréfico.
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37. Gastos financeiros

31.12.2013 31.12.2012

Juros suportados 707.927,61 748.091,49
Comissdes bancérias 36.725,52 2622513
Desconto de dividas 0,00 0,00
Outros gastos financeiros 237.993,67 241.091,47
982.646,80 1.015.408,09

Gastos financeiros capitalizados 0,00 0,00
982.646,80 1.015.408,09

A diminui¢do nos juros suportados nos ultimos dois anos deve-se ao facto de ter havido uma redugio da taxa de juro varidvel respeitante
as Tranches A e B do empréstimo do Banco Europeu de Investimento (BEI). No ano de 2013, a partir de junho foi renegociada a taxa

de juro daTranche B, que passou a ser fixa de |,646%.

38. Rendimentos financeiros

31.12.2013 31.12.2012

Juros de actualizacdo de divida de clientes 0,00 0,00
Juros de actualizacdo de divida do concedente 0,00 0,00
Juros de mora 0,00 0,00
Juros de depdsitos 228.152,98 342.358,74
Juros - Fundo Reconstituicdo Capital Social 559.561,85 545.75747
Juros - Fundo Renovacdo 0,00 0,00
Juros - valor atual da beneficiacao 1.101.685,07 529.656,28
1.889.399,90 1.417.772,49

A variagdo negativa na rubrica de juros de depdsitos deve-se essencialmente a diminuicao das aplicagdes financeiras no decurso do ano
de 2013 comparativamente com o ano de 2012.

O Fundo de Reconstituicdo do Capital Social foi transferido do BANIF para uma conta no IGCP no inicio de abril de 201 1, estando a
ser aplicado por 9 anos e a taxa de 8,015% ao ano. O aumento dos juros do Fundo de Reconstituicdo do Capital Social de 2012 para
2013 deve-se ao facto se estar a aplicar o reforco do Fundo de Reconstituicio do Capital Social, a uma taxa mais elevada do que no
inicio do ano de 2012, conforme quadro que segue:

Taxa de juro

IGCP Dotagao 201 | 450 847,37 2,86%
IGCP Dotagdo 2012 450 847,37 3,02%
IGCP Dotagao 2013 450 847,37 3,10%

Os juros respeitantes ao valor atual da beneficiagdo passaram de 529.656,28 euros para |.101.685,07 euros em 2013, devido ao facto
de em 2012 estes dizerem respeito a seis meses versus |12 meses no ano de 2013,

RC2013_138



40. Transacoes com entidades relacionadas

De seguida apresenta-se a andlise das transacdes com entidades relacionadas nos anos de 2013 e 2012:

Ano 2013 Empresas do Empresa Municipios Orgios
Grupo Mae acionistas Sociais

Rendimentos

Rédito [1.879.199,64

Dividendos recebidos/ atribuidos 80.822,79 77.653,28
Gastos

Gastos com pessoal -17.989,62

Outros gastos -294.815,19 -553.145,22 -23.976,56 -282.219,14
Ativos

Clientes 2.541.561,98

Empréstimos

Outros devedores 183.342,92 2.230.453,55 0,00
Passivos

Fornecedores -44.382,78 -29.484,13

Outros credores -5.260,31 -83.852,57 0,00
Fluxos de caixa

Dividendos pagos/ a pagar 80.822,79 77.653,28
Ano 2012 Empresas do Empresa Municipios Orgios

Grupo Mae acionistas Sociais

Rendimentos

Rédito 10.590918,03

Dividendos recebidos/ atribuidos 282.008,16 270.949,00
Gastos

Gastos com pessoal -44.427,62

Outros gastos -287.356,00 -541.224,33 -20017,26 -205.393,77
Ativos

Clientes 2.682.704,00

Empréstimos

Outros devedores 210.844,40 2.873.812,53 0,00
Passivos

Formecedores -29.792,58 -57.154,10

Outros credores -16.070,79 -65.946,34 0,00
Fluxos de caixa

Dividendos pagos/ a pagar 282.008,16 270.949,00
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41. Compromissos

Do valor de 319.690.765,15 euros correspondente ao investimento da concessiondria considerado no Plano de Investimento do
Orcamento e Projeto Tarifario para o ano de 2013, encontram-se realizados e relevados na Demonstracdo da posicdo financeira
277414.959,50 euros. A diferenca no montante de 42.275.805,66 euros corresponde a investimento futuro a realizar, sendo que
677.010,42 euros estdo jd se encontram comprometidos decorrendo de contratos ja adjudicados, conforme consta do quadro seguinte:

Empreitada Fornecedor Valor adjudicado Valor faturado Responsabilidade
Reabilitacio do Emissédrio de Sassoeiros CERAT 2.184.000,08 [.515.709,06 668.291,02
- Zona Alta - até ao Intercetor

Intervengdes de Reabilitacdo das SANESTRADAS 75.176,00 73.871,00 1.305,00
EstacOes Elevatdrias do Jamor e de

Barcarena

Obtencdo de DUP e na constituicdo CERAT |6 048,00 [1.233,60 4.814,40

de serviddes administrativas e de
ocupacao tempordria necessarias a
Reabilitagdo do Emissario de Caparide
- Zona de Sintra

Revisdo do Projecto de Reabilitagdo do  PROSISTEMAS SA. 13.000,00 10.400,00 2.600,00
Emissdrio de Barcarena Troco Entre a
Travessia do IC19 e o Interceptor

2.288.224,08 1.611.213,66 677.010,42

De salientar que o total das responsabilidades de 677.010,42 euros resulta essencialmente da obra de reabilitacdo do emissario de
Sassoeiros (668.291,02 euros).

42, Ativos e passivos contingentes

* garantia bancdria n°® 98-072100283-6, sobre o Banco BBVA, no valor de 124.090,94 euros, a favor de municipio de Oeiras, para garantir
o exato e pontual cumprimento do Contrato de Recolha de Efluentes;

* garantia bancdria n® 980721000203, sobre o Banco BBVA, no valor de 134.156,68 euros, a favor de Juiz Presidente do Tribunal Civel
da Comarca de Oeiras, para caucionar o fundo indispensével para o pagamento de Indemnizac3es, referentes as expropriacdes para
execucdo da obra de Saneamento da Costa do Estoril - Intercetor (2* Fase - Areas Iniciais);

* garantia bancaria n® 98072100021 |, sobre o Banco BBVA, no valor de 67.078,34 euros, a favor de Juiz Presidente do Tribunal Civel da
Comarca de Oeiras, para caucionar metade do montante da importancia provavel da indemnizacao aos proprietdrios das parcelas a
expropriar destinadas a execucdo da obra de Saneamento da Costa do Estoril - Intercetor (2* Fase - Areas Iniciais);

* garantia bancdria n® 513-10-97-1127-0008, sobre o Banco BPI, no valor de 5.486,77 euros, a favor de Petrogal, para caucionar o bom
pagamento, por parte da SANEST, dos consumos relativos ao Cartdao Galp Frota;

* garantia bancdria n® 522007003, sobre o Banco BANIF, no valor de 880.699,00 euros, a favor de Juiz de Direito dos Juizos Civeis do
Tribunal Judicial de Cascais, para garantir o bom e integral cumprimento das obrigacdes da SANEST no dmbito da Expropriacdo -
Parcela [;

* garantia bancdria n° 522007004, sobre o Banco BANIF, no valor de 123.360,00 euros, a favor de Juiz de Direito dos Juizos Civeis do
Tribunal Judicial de Cascais, para garantir o bom e integral cumprimento das obrigacdes da SANEST no dmbito da Expropriacdo -
Parcela 2;

* garantia bancdria n°® 522007005, sobre o Banco BANIF no valor de 45.700,00 euros, a favor de Juiz de Direito dos Juizos Civeis do
Tribunal Judicial de Cascais, para garantir o bom e integral cumprimento das obrigacdes da SANEST no dmbito da Expropriacdo -
Parcela 3;

* garantia bancdria n® 522007006, sobre o Banco BANIF, no valor de 111.588,00 euros, a favor de Juiz de Direito dos Juizos Civeis do

Tribunal Judicial de Cascais, para garantir o bom e integral cumprimento das obrigacdes da SANEST no dmbito da Expropriagdo -
Parcela 5;
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* garantia bancdria n° 52007007, sobre o Banco BANIF, no valor de |13.943,00 euros, a favor de Juiz de Direito dos Juizos Civeis do
Tribunal Judicial de Cascais, para garantir o bom e integral cumprimento das obrigacdes da SANEST no dmbito da Expropriacdo -
Parcela 6;

garantia bancdria n® 522007008, sobre o Banco BANIF, no valor de 60.570,00 euros, a favor de Juiz de Direito dos Juizos Civeis do
Tribunal Judicial de Cascais, para garantir o bom e integral cumprimento das obrigacdes da SANEST no dambito da Expropriagdo -
Parcela 7;

garantia bancdria n® 52200701 |, sobre o Banco BANIF, no valor de 125.020,00 euros, a favor de Juiz de Direito dos Juizos Civeis do
Tribunal Judicial de Cascais, para garantir o bom e integral cumprimento das obrigacdes da SANEST no dmbito da Expropriacdo -
Parcela | I;

garantia bancdria n® 522007012, sobre o Banco BANIF, no valor de 325.808,00 euros, a favor de Juiz de Direito dos Juizos Civeis do
Tribunal Judicial de Cascais, para garantir o bom e integral cumprimento das obrigacdes da SANEST no dmbito da Expropriacdo -
Parcela 12;

garantia bancdria n® 522007014, sobre o Banco BANIF, no valor de 78.496,00 euros, a favor de Juiz de Direito dos Juizos Civeis do
Tribunal Judicial de Cascais, para garantir o bom e integral cumprimento das obrigacdes da SANEST no dambito da Expropriagdo -
Parcela |5;

garantia bancdria n® 522007015, sobre o Banco BANIF, no valor de 147.376,00 euros, a favor de Juiz de Direito dos Juizos Civeis do
Tribunal Judicial de Cascais, para garantir o bom e integral cumprimento das obrigacdes da SANEST no dmbito da Expropriacdo -
Parcela 16;

garantia bancdria n® GAR/N/NR 052/09/00880, sobre o Banco BANIF, no valor de 237.027,87 euros, a favor de Tribunal de Cascais
Meritissimo Juiz de direito do Tribunal de Familia e de Menores e de Comarca de Cascais, destinada a garantir o pagamento das
indemnizagOes relativas as onera¢des, com cardcter permanente, por constituicio de serviddo administrativa de aqueduto publico
subterraneo, e ocupagao tempordria, de prédios particulares necessdrios & execugao da empreitada de Reabilitagdo do emissdrio de
Sassoeiros, Zona Alta;

garantia bancdria n® GAR/N/NR 052/10/000706, sobre o Banco BANIF, no valor de 150.000,00 euros, a favor de ARH do Tejo,
garantindo o pagamento imediato de quaisquer importancias devidas nos termos da Caucdo para Recuperacao Ambiental definida
na Licenca de Utilizacio dos Recursos Hidricos para Descarga de Aguas Residuais e para Ocupacio de Dominio Publico Hidrico.

* garantia bancdria n°® GAR/NR 11031, sobre o Banco BANIF, no valor de 5.000,00 euros, a favor de EP Estradas de Portugal, para
garantia nos termos do alvard de licenca.

* garantia bancdria n® GAR/NR 11243, sobre o Banco BANIF no valor de 1.000,00 euros, a favor de EP Estradas de Portugal, para
garantia nos termos do alvard de licenca.

A Empresa tem vdrias a¢des/processos a correr em tribunal, tendo sido jd devidamente contestadas/contestados:
- Processo de Injuncdo n® 389714/08.3YIPRT referente ao processo interposto pela SANEST contra o Municipio de Sintra no valor de
1.845.277,04 euros. Neste momento o processo estd a decorrer no TAC Lisboa com o nimero processo | 19/09.2BELSBTAC.

- Processo CO 678/06/G) — CCDRLVT, instaurado pela CCDRLVTI na coima que varia entre 249,40 euros e 498798 euros. E
expectdvel que a coima a aplicar seja pelo valor minimo ou que o processo seja arquivado.

- Processo n° 760/06/G| — CCDRLVT, instaurado pela CCDRLVTI na coima que varia entre 250,00 euros e 2.500,00 euros. E expectdvel
que o processo seja arquivado e que a SANEST ndo seja responsabilizada pela situacdo objeto da contraordenacdo e também por
prescricao.

- Processos de expropriacdes litigiosas de terrenos particulares - | | processos de recursos contenciosos de arbitragem indemnizatdria
no ambito das expropriacdes para a execucio da obra de Beneficiacio do Tratamento de Aguas residuais do Sistema de Saneamento
da Costa do Estoril, num valor global 3.113.718,00 euros (valor da arbitragem recorrida). Face ao estado atual dos processos é
expectdvel que o montante global das indemnizacdes a pagar venham a ser superiores ao valor oferecido pela empresa, mas muito
inferior ao valor requerido pelos interessados (14.189.934,64 euros). Ndo € necessario criar provisio porque caso a SANEST ndo
ganhe estes processos, os valores serdo classificados em Imobilizado e ndo em gastos.
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- Processo CO 330900585/ACT instaurado pela Autoridade das Condi¢es do Trabalho, em regime de solidariedade com a empresa
Mota-Engil, na coima de 9.180,00 euros. E expectdvel que a SANEST seja desresponsabilizada da coima em causa.

- Processo judicial n® 1097/09.3BELSB - TAC Sintra - subsequente Recurso Jurisdicional n® 077321 1. O Tribunal Administrativo da
Comarca de Lisboa condenou a SANEST em alegada litigincia de mé-fé, por se ter procurado evitar a decretada absolvicdo do R,
municipio de Sintra, por litispendéncia processual face ao processo iniciado com a Injuncao ali referida. Este processo estd sob recurso
jurisdicional para o TRL.

- Processo n° 1263/12.4BELSB - TAC Lisboa - Acdo intentada pelo municipio de Sintra contra a SANEST por alegados prejuizos
causados pela ndo retificagdo/reembolso de IVA liquidado em excesso pela mesma na faturagdo emitida entre julho de 2000 e abril
de 2003. O valor reclamado ¢ de 1.564.420,13 euros.

- Processo judicial n® 2950/12.YXLSB - Acdo Comum de Condenacdo intentada pela Companhia de Seguros Tranquilidade contra a
SANEST, Mota-Engil e outro, no pagamento de despesas por si alegadamente suportadas em virtude do acidente de trabalho ocorrido
em 08/06/2009 na Empreitada de Reabilitagdo do Emissario da laje, no valor de 27.118.23 euros.

- Processo de Execugdo Fiscal n® 1 102201201097407 e apensos - Execugdo Fiscal movida pela Seguranca Social contra a SANEST por
alegada divida desta de contribui¢des sociais no valor de 9.938,18 euros.

- Processo de Execucdo Fiscal n® 1102201300174130 - Execucdo Fiscal movida pela Seguranca Social contra a SANEST por alegada
divida desta de contribuicdes sociais no valor de 172,25 euros.

- Ocupagio tempordria forcada de uma parcela de terreno particular - ETAR da Guia - parcela n° 18.Terreno jd desocupado desde
fevereiro de 201 | e falta chegar a acordo sobre o valor da indemnizagao para os quatro anos de ocupacao do terreno.

- Execucdo Administrativa (Fiscal) n® 761/08.9 TAF Sintra, interposta pela SANEST para recebimento de remuneracdes recebidas em
excesso pelo ex-administrador Eng.® José Neno, no valor de 101.186,06 euros. E expectdvel a cobranca em questio, no todo ou em
parte, se entretanto ndo prescrever.

43. Informacodes exigidas por diplomas legais

Relativamente aos seus Administradores, a sociedade SANEST, S.A,, ndo |lhes concedeu quaisquer empréstimos ou créditos, ndo efetuou
pagamentos por conta deles, ndo prestou garantias a obrigacdes por eles contraidas e ndo lhes facultou quaisquer adiantamentos a
remuneragdes. Também ndo foram celebrados quaisquer contratos entre a Sociedade e os seus Administradores, diretamente ou por
pessoa interposta.

A sociedade SANEST, S.A. ndo possuiu quaisquer agdes proprias e nem efetuou até ao momento qualquer negdcio que envolvesse
titulos desta natureza.

Declara-se que ndo existem dividas em mora da Empresa ao Setor Publico Estatal, nem a Seguranca Social, e que os saldos contabilizados
em 3| de dezembro de 2013 correspondem a retencdo na fonte, descontos e contribuicdes, referentes a dezembro, e cujo pagamento
se efetuard em janeiro do ano seguinte.
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44, Rendimento garantido

31.12.2013 31.12.2012

Capital social realizado 11.000.000,00 [1.000.000,00
Capital Social realizado por incorporagdo de reservas 276.042,06 276.042,06
Capital Social realizado em dinheiro 10.723.957,94 [0.723.957,94
Reserva legal 1.533.694,46 1.525.353,61
|- Base de incidéncia 12.257.652,40 12.249.311,55
2 - Dividendo n3o distribuido 302.098,04 0,00
Taxa de juro TBA 0,24% 0,76%
Spread 3pp 3,00% 3,00%
3 - Taxa a aplicar 3,24% 3,76%
Remuneragio acionista do ano (1+2)*(3) 406.935,92 460.574,11

45, Eventos subsequentes

Em janeiro de 2014 e de acordo com o previsto no segundo aditamento ao Acordo de Regularizagdo de Divida celebrado entre o
municipio de Cascais e a SANEST, este Municipio procedeu ao pagamento da primeira prestagdo, no montante de 318.500,00 euros
permanecendo em divida o montante de 1.911.374,55 euros.

No que diz respeito ao processo em tribunal arbitral entre a SANEST e o Consdrcio construtor, fomos notificados do teor da decisao
arbitral, nos termos da qual, a acdo foi considerada improcedente, por ndo provados os fatos essenciais invocados pela SANEST,
gerando a ilegalidade de aplicacdo da sangdo contratual, cessando, de modo irreversivel todos os efeitos da multa aplicada ao Consdrcio

construtor.

Cascais, 20 de fevereiro de 2014

Carlos Manuel Martins

/cfff’? /r_'; /@.f?ﬂm'r:;,

Carla da Conceicao Afonso Correia

O Técnico Oficial de Contas

Holowe Couwe.

Helena Martins do Carmo
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Relatério e Parecer do Fiscal Unico

‘r Ernst & Young Tel: +351 217 912 000
Audit & Associados - SROC, 5.A. Fax:+351 217 957 586
E Avenida da Republica, 90-6° WWW.BY.O0m
1600-206 Lisboa

Building a better
working world Partugal

Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Accionistas,

Em cumprimento do disposto na alinea g) do art®, 420 do Cédigo das Sociedades Comercials,
compete-nos emitir o relatdrio anual sobre a nossa acgdo fiscalizadora e dar parecer sobre o Relatdrio
de Gestdo, as Demonstrages financeiras e a proposta de aplicagdo de resultados apresentados pelo
Conselho de Administragdo de SANEST - Saneamento da Costa do Estoril, 5.A., referente ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2013,

No decurso do exercicio, acompanhdmos a actividade da empresa tendo efectuado os seguintes
procedimentos:

- VerificAmos, com a extensdo considerada necessdria, os registos contabilisticos e documentos
que lhes servem de suporte;

- Verificdmos, quando julgamos conveniente, da forma que julgdmos adequada e na extensdo
considerada apropriada, a existéncia de bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela
recebidos em garantia, depdsito ou outro titulo;

- Verificdmos a adequacidade dos documentos de prestagdo de contas;

- Verificdmos gue as politicas contabilisticas e os critérios valarimétricos adoptados conduzem a
uma adequada apresentaco do patrimdnio e dos resultados da sociedade;

- Confirmdmos que o Relatdrio de Gestdo, a Demonstragdo da Posicdo Financeira, a Demonstragdo
dos Resultados e do Rendimento Integral, a Demonstragdo das AlteragGes no Capital Préprio a
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e as Notas, satisfazem os requisitos legais aplicdveis e
reflectem a posigdo dos registos contabilisticos no final do exercicio;

- Aferir sobre o cumprimento das orientagBes legais vigentes para o Sector Empresarial do Estado,
designadamente, o cumprimento das redugbes remuneratdrias previstas na Lei n.? 66-8/2012,
de 31 de Dezembro;

- Averigudmos da observancia pelo cumprimento da lei e do contrato de sociedade;

Cumprimos as demais atribuigdes constantes da lei.

MNo decurso dos nossos actos de verificagdo e validagdo gue efectudmos com vista ao cumprimento
das nossas obrigagdes de fiscalizag3o, obtivemos dos Administradores em funges e dos Servigos as

provas e os esclarecimentos que consideramaos necessarios.

No ambito do trabalho de revisdo legal contas que efectudmos, fol emitida, nesta data, a
correspondente Certificagdo Legal das Contas sem reservas e com énfases.

Face ao exposto decidimos emitir o seguinte parecer:

Socledsde Andnima - Capltal Soclal 1,105.000 ewoi - mdcrighs n,® 1 TH sa Ordem dei Reviieres Oliclals de Contaa - IracricBo M.% 9011 na ComissBo do Mercads de Valores Mobilirios
Contribuinte M. 505 988 283 - £, B, Comancial de Liktca 1ob & mesma nimens
& masmber e of Emst & Young Gobsl Limited
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Parecer do Fiscal Unico
Senhores Accionistas,

Procedemos a acgdo de fiscalizagdo da SANEST - Saneamento da Costa do Estoril, 5.A., nos termos do
artigo 420° do Cddigo das Sociedades Comercials, em resultado da qual somos de parecer gue:

(a) A proposta de aplicago de resultados constante do Relatdrio de Gestdo do exercicio de 2013
cumpre com os requisitos relativos a constituigdo da reserva legal e com os limites de distribuigdo
de lucros aos accionistas previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais;

(b) O Relatério de Gestdo do exercicio de 2013 satisfaz os requisitos previstos no Cddigo nas
Sociedades Comerciais;

(c) A Demonstragdo da Posi¢do Financeira, a Demonstracdo dos Resultados e do Rendimento
Integral, a Demonstragdo das Alterag@es no Capital Prdprio a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
e as Motas do exercicio de 2013, satisfazemn os requisitos legais e contabilisticos apliciveis;

(d) A avaliagdo do nivel de cumprimento das orientagbes legais vigentes para o Sector Empresarial
do Estado divulgada no Relatdrio de Gestdo, designadamente o cumprimento das reduges
remuneratdrias previstas na Lei n.? 86-B/2012, de 31 de Dezembro, merece a nossa

concordancia.
Lisboa, 25 de Fevereiro de 2014

0O Fiscal Unico

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (n®178)
Representada por:

Rui Abel Serra Martins (ROC n? 1119)

RC2013_145



Certificacdo Legal das Contas

Ernst & Young Tel: +#351 217 912 00O
Audit & Associados - SROC, 5.A. Fax; =351 217 957 586
Avenida da Repdblica, $0-6% WWW 'Y _CIOHT

Building a better 1600'2?6 Lisboa

'.-.'u'ﬁi'.q warld mrtuﬂﬂ

Certificagdo Legal das Contas

Introducdo

Examinamos as demonstragdes financeiras anexas de SANEST - Saneamento da Costa do
Estoril, 5.A., as quais compreendem a Demonstragdo da Posigdo Financeira em 31 de Dezembro
de 2013 (que evidencia um total de 177.597.306 Euros e um total de capital préprio de
27.905.452 Euros, incluindo um resultado liguido de 390.263 Euros), a Demonstracdo dos
Resultados e do Rendimento Integral, a Demonstragdo das Alteragbes no Capital Préprio e a

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naguela data, e as Notas.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administracio a preparacdo de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posig3o financeira da Empresa,
a resultado e o rendimento integral das suas operagbes, as alteragBes no seu capital prépric e
05 seus fluxos de caixa, bem como a adopcdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e

a manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4.

0 exame a que procedemos fol efectuado de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem gue o0 mesmao
seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de sequranga aceitdvel sobre se as
demonstragdes financeiras estdo isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o
referido exame incluiu:

- averificagdo, numa base de amostragem, do suporte das guantias e divulgages
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliacdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracdo, utilizadas na sua preparagdo;

Sociedade &ndnima - Cagital Socsl 1,105,000 surss - Inscrigha r.® L TE na Ordem dos Reviteres Oficisis 88 Cortad - Ingerigho 1® 901 1 na Comissds do Mercass oe Valanes Mobifdrios
Cordripuints N.? 505 908 283 « €, B, Comevcial de Liaboa sob o medms ndmens
A memiber Frm of Ermat & Young Clobal Limited
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- aapreciacdo sobre se sdo adeguadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua
divulgagdo, tendo em canta as circunstancias;

- averificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- aapreciagdo sobre se € adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstragdes

financeiras.

5. 0O nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordancia da informag&o financeira

constante do Relatdrio de Gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceltdvel para a expressdo da nossa

opinido.

Opinido

T. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posicdo financeira de SANEST -
Saneamento da Costa do Estoril, S.A., em 31 de Dezembro de 2013, o resultado e o rendimento
integral das suas operacgdes, as alteragdes no seu capital prdprio e os seus fluxos de caixa no
exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas Internacionais de Relato

Financeiro, tal como adoptadas na Unido Europeia.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E també&m nossa opinido que a informagdo financeira constante do Relatério de Gestdo &
concordante com as demonstragdes financeiras do exercicio,
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Enfases

a9, Sem afectar a opinio expressa sobre as demonstragdes financeiras, chamamos a atengdo para

05 seguintes factos:

9.1 Conforme descrito no Decreto-Lei que requla a actividade da Empresa e no contrato de
concessdo, as tarifas e os pregos devem ser fixados anualmente de forma a permitir a
recuperagdo dos custos inerentes & concessdo e remunerar os capitals investidos, e,
assim, assegurar o equilibrio econdmico-financeiro da concessdo. Atendendo a que ainda
ndo faram aprovados pelas entidades competentes os mecanismos tendentes a reflectir
0s eventuais excessos ou insuficiéncias das tarifas e pregos, a Empresa optou por ndo
reflectir esta situagdo nas demonstragdes financeiras.

9.2 As demonstragdes financeiras foram preparadas com base na informagdo mais
actualizada sobre a concessdo, nomeadamente no que respeita aos valores de
investimento e caudais, pressupostos estes que tém vindo a ser incorporadas e
aprovados pelo Concedente no dmbito da preparagdo anual do Orgamento de Projecto
Tarifdrio, ainda que ndo tenha sido até a data submetido pela Empresa a aprovagdo
formal do Concedente o respectivo estudo de viabilidade econdmica e financeira. Na
eventualidade do referido estudo de viabilidade econdmica e financeira ndo vir a ser
aprovado pelo Concedente, a revisdo das estimativas utilizadas na preparagdo das
demonstragdes financeiras podera ter um efeito significativo sobre as mesmas.

Lisboa, 25 de Fevereiro de 2014

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (N° 178)
Representada por:

i

Rui Abel Serra Martins (ROC n® 1119
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